Proiect de management 2022-2025, Revista Tribuna
A. Analiza socio-culturală a mediului în care-și desfășoară activitatea Revista și propuneri privind dezvoltarea acesteia în sistemul instituţional existent 


Oraş situat în centrul României, fostă reşedinţă politică şi culturală a Transilvaniei  cu rădăcini latine şi cu o îndelungată existenţă medievală, când era socotit „oraşul comoară”, datorită importanţei lui printre aşezările transilvane, Clujul a intrat în conştiinţa populaţiei ca o importantă aşezare culturală din trecut şi până în prezent, urmând să îndeplinească strălucit acest rol şi în viitor. În parte, această faimă se datorează Renaşterii şi Barocului, Iluminismului şi Romantismului care, toate, au impus figuri de primă mărime culturală în istoria central-sud-est europeană. Prima tiparniţă  a lui Heltai Gáspár, unele dintre primele traduceri în limba română, cea mai longevivă mişcare universitară (începând cu 1581), o viaţă teatrală importantă în secolul al XIX-lea (începând cu 1821), prima societate de lectură studenţească (1845), activitatea bibliotecii universitare (începând cu 1872), prezentarea primului spectacol de film (în 1897), existenţa unui studio de film  (1914-1921), înfiinţarea filarmonicii în perioada comunistă, existenţa unui studio de radio, ulterior şi de televiziune, înfiinţate în aceeaşi perioadă, au marcat etapele unei preocupări constante pentru dezvoltarea culturală competitivă a oraşului. În acest context, revistele culturale au jucat şi continuă să joace un rol important în afirmarea artistico-culturală a oraşului, regiunii, a României, fiind tribune de afirmare şi dezbatere ideatică, locuri unde poeţii, prozatorii, filosofii, oamenii de teatru, film, criticii muzicali, oamenii de ştiinţă îşi etalează producţia artistică şi unde publiciştii, comentatorii actualităţii din cultură şi comentatorii politici sau artiştii plastici participă la un dialog ideatic extrem de bebefic şi productiv. Dintre toate revistele clujene, Tribuna – înfiinţată de marele prozator Ioan Slavici în 1884 - s-a impus, încă de la reapariţia ei în epoca postbelică (în 1957 și apoi 28 decembrie 1989, serie nouă)) ca o prezenţă importantă atît ca şi conţinut dar şi ca ca ritm de apariţie (săptămânal sau bimensual, mai recent), sensibilă la seismografia intelectuală a epocii şi locului, dar, totodată, revistă de cultură capabilă să lanseze şi să confirme nume importante ale culturii româneşti. În 13 iunie 2002 Revista Tribuna trece de sub autoritatea Ministerului Culturii și Cultelor în subordinea Consiliului Județean Cluj.  Mai mult, în ultima vreme(2015 pînă în prezent) prin înfiinţarea revistei online Tribuna Magazine (http. tribuna-magazine.com) revistă trilingva (deocamdată) apăruta în limbile română, italiană şi engleză, revista Tribuna  a depășit spaţiul cultural autohton, fiind recunoscută și apreciată internațional spre internaţionalizare.


Datorită tradiţiei şi a opţiunilor managementului său, Tribuna s-a impus în timp (2013 -2018) ca cea mai importantă revistă de cultură a României ( datorată şi distribuţiei sale la nivelul întregii ţări dar şi a colaboratorilor săi) dar și prin apariţia sa săptămînală online (Tribuna – Magazine avîbdu-l ca director-fondator pe Mircea Arman) această revistă aflată în subordinea Consiliului Judeţean Cluj a devinit o prezenţă culturală internaţională.


Apariţia revistei Tribuna sub autoritatea Consiliului Judeţean Cluj are semnificaţii multiple. Ea înseamnă asumarea reprezentării Clujului artiştic şi cultural ( in sensul modern al noţiunii de cultură care inglobează inclusiv ştiinţa şi tehnica)  dar şi a celor din celelate provincii româneşti, inclusiv a diasporei. Datorită tradiţiei care face  din Cluj o capitală spirituală a României, Tribuna a asumat şi trebuie să continue să asume şi rostul reprezentării forţelor creatoare din întreg teritoriul spiritual românesc. Tocmai de aceea, pentru că fiecare regiune reprezintă o voce în armonia întregului (avem aici în vedere şi diaspora românească), în Tribuna clujeană a existat mereu loc pentru dimensiunea naţională a culturii, prin publicarea de autori de pe întreg cuprinsul ţării, prin discutarea chestiunilor relevante ale naţiunii – inclusiv pe dimensiunea dialogului cu minorităţile etnice - şi prin schimburile culturale cu alte naţiuni. În acest sens, important rămâne şi dialogul cu revistele şi creatorii străini, căci Tribuna propune publicului românesc de acasă şi celui străin un dialog autentic de valori, schimburi validate prin acţiuni importante la nivel internaţional. 


Prezentul proiect managerial ţine seama de toate aceste dimensiuni, făcând din legătura cu comunitatea locală, naţională şi internaţională o prioritate a sa. În aceast sens, proiectul îşi propune să răspundă nevoii de a continua abordările deja întreprinse , de a-şi păstra şi întări rolul reprezentativ printre publicaţiile culturale românești, de a obţine adeziunea unui public cititor tot mai mare şi mai diversificat şi, nu în ultimul rând, de a reuşi să crească nivelul veniturilor proprii, cu mijloace specifice. Altfel, trebuie făcută o separaţie netă între forţa şi capacităţile de producţie economică a unei reviste culturale şi forţa de impunere culturală a acesteia la nivel local-regional, naţional şi internaţional. Dacă forţa de impact cultural a revistei provine din calitatea, cantitatea şi importanţa evenimentelor culturale pe care le promovează (apariţii, colaborări semnificative, debuturi, premii, rubrici cu real impactîn comunitatea culturală regională, naţională şi internaţională, conferinţe, dezbateri.), ca şi capacitatea managerială de a crea reţele de distribuţie a revistei cât mai eficiente, forţa ei economică provine din generozitatea  finanţatorului, şi de capacitatea de a oferi comunităţii  o pluralitate de servicii culturale  pe care aceasta să le absoarbă cu maxim profit pentru ea (articole, eseuri şi studii, editare carte, expoziţii, evenimente cultural-artistice şi ştiinţifice,etc.). 


Desigur, a face din creşterea capacităţii de rentabilizare economică a publicaţiei un obiectiv nu este un ţel tocmai real, însă realizarea unui prestigiu cât mai serios şi mai consistent pe piaţa culturală internă şi internaţională ( atît prin Tribuna cît și prin Tribuna-Magazine), ţine de obiectivele majore ale acestui ciclu managerial 2016-2018.


În  perioada 2019 - 2021, o atenţie deosebită a fost acordată  evaluării corecte a eșicherului social în care își desfășoară activitatea revista Tribuna, pentru a-i adecva componentele, atât în ceea ce priveşte prezentarea identității culturale, cât şi deschiderea către experimente și noile provocari ale lumii culturale ”virtuale”. În acest sens, pe parcursul acestor ani am îmbunătățit continuu revista Tribuna Magazine (online) în limba română și engleză și am continuat publicarea materialelor în limba italiană și engleză. Această revistă are o cadență săptămînală, în sensul în care, săptămînal, conținutul ei este îmbogățit cu noi materiale în limbile română, italiană și engleză.

a.1. Instituţii, organizaţii, grupuri informale (analiza factorilor interesaţi) care se adresează aceleiași comunităţi 

Conţinutul publicistic al celor 24  de numere de revistă în format material pe parcursul anilor 2019 - 2021, precum şi editarea cărţilor şi albumelor au necesitat relaţii de colaborare sistematică cu instituţiile: Universitatea „Babeş-Bolyai“, Universitatea de Arte Vizuale şi Design, Academia de Muzică „Gheorghe Dima“, Academia Româna, Editura Academiei Române, Biblioteca Academiei Române Filiala Cluj, Uniunea Scriitorilor Filiala Cluj, Muzeul de Istorie al Transilvaniei, Muzeul de Artă Cluj, Academia Română  - Filiala Cluj, Biserica Ortodoxă Română, Universitatea București,
Alte instituții de profil cu care revista Tribuna si-a desfășurat activitatea au fost:

· Colaborarea cu Academia Română în vederea realizarii Zilelor Tribuna la acestea participind  academicianul Alexandru Boboc, Prof.dr. Alessandro Cabianca, Padova, academicianul Nicolae Breban, directoarele Asociazției culturale Le Stordite, Serena Piccoli și Giorgia Monti.

· Colaborarea cu Institutul de Filosofie al Academiei Române pentru editarea a mai multor cărți de filosofie cuprinse în programul minimal.

· Colaboraea cu Direcția 9 , București pentru realizarea Conferințelor Tribuna.

· Colaborarea cu Ecreator Baia Mare pentru realizarea Conferințelor Tribuna.
· Colaborarea cu Muzeul de Artă Cluj în vederea realizării expozițieiilor internaționale Michael Lassel și Bruno Bradt.

· Colaborarea cu Facultatea de Litere din cadrul UBB Cluj pentru realizarea mai multor traduceri (albume și cărți) din literatura italiană și Tribuna Graphic).   

· Colaborarea cu Accademia di Romania la Roma, Italia.

· Colaboraea cu Asociația Poesia e arte sorelli, Cesena, Italia 

Revista Tribuna a fost partener media pentru festivalul de film Comedy Cluj 


Revista Tribuna a fost partener media pentru festivalul TIFF 

Revista Tribuna a avut un parteneriat media cu  Academia Română, Ecreator și Asociația Culturală Direcția 9, București relativ la organizarea și desfășurarea Zilelor Tribuna
Revista  Tribuna a fost partener media cu eCreator, Baia Mare

Revista Tribuna a fost partener media pentru organizarea Concursului național de proză Ioan Slavici cu Direcția 9 București  cu revista Cafeneaua literară, Pitești și cu revista Acolada din Satu Mare.


Toate aceste instituții cu care Tribuna a avut colaborări se adresează, în general, aceluiași grup social căruia i se adresează și Tribuna. Colaboraea cu aceste instituții, inclusiv cu instituții patronate de către Consiliul Județean Cluj cum ar fi Muzeul de Artă Cluj, fac din Tribuna vîrful de lance al acestora prin caracterul mult mai vizibil pe care îl are o revistă de cultură atît la nivel regional dar și la nivel național și internațional, revista Tribuna fiind singura revistă din țară care are abonamente și distribuție internațională.


Nici una din aceste instituții cu care Tribuna a colaborat nu au forța de penetrare în rîndul comunităților intelectuale din țară și străinătate cum o are Tribuna. Prin intermediul acesteia toate aceste instituții și, mai ales Muzeul de Artă Cluj, dar nu numai această instituție ci toate cele enumerate mai sus,  își poate face simtită prezența în mediile naționale și internaționale la care, altfel, nu ar avea acces.


Desigur, există și alte instituții de cultură, reviste culturale care apar la nivel național dar, în prezent, nici una nu are dimensiunile (numărul de pagini),  cadența de apariție și vasta rețea de difuzare a revistei Tribuna. la aceasta mai adăugăm și forta de penetrare a Editurii Tribuna care în anul 2015 primește Premiul Academiei Române pentru cartea Metafizica greacă apărută în coeditare cu Editura Academieri.


De aceea, putem spune fără teama de a greși că Tribuna, după anul 2013 a devenit cea mai solidă și reputată revistă de cultură la nivel național și internațional care apare în prezent în România.


Pentru următoarea perioadă de management 2022 – 2025 managementul revistei își propune să mențină această poziție a revistei, lucru care nu este deosebit de simplu.

   a.2. analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, oportunităţi, ameninţări);
2.1. Analiza mediului intern si extern

Revista Tribuna este, așa cum arătam la începutul acestei analize, o entitate care iși desfășoară activitatea începînd cu anul 1834 și pînă în prezent. Prin urmare continuitatea și brandul acestei publicații au o impresionantă istorie.


În ceea ce privește mediul intern publicația are un prestigiu consolidat și este o publicație istorică pe care beneficiarul-țintă o cunoaște foarte bine. Aceasta și-a lărgit în ultimii patru ani aria de răspîndire/difuzare de la nivel local și județean care este perfect acoperit la nivel național și internațional. La nivel național, datorită survenirii unei spectaculoase modificări grafice și de format este considerată cea mai bine realizată revistă, atît la nivelul tehnoredactării cît și la nivelul estetic și al conținutului, fiind singura revistă de idei din România. De asemenea, revista Tribuna este considerată una dintre cele mai prestigioase și puternice reviste culturale ( nu literare) românești (noi susținem cu argumente că este cea mai puternică) la ora actuală la nivelul conținutului, existînd, printre oamenii de cultură din România o acerbă luptă pentru a publica în paginile acestei.


Mai menționăm faptul că Tribuna s-a deschis puternic înspre noile talente care au apărut în literatura, filosofia și stiința noastră asigurîndu-și astfel o puternică susținere și pe viitor și realizîndu-și menirea: aceea de a promova tinere talente pentru viitorul culturii românești.


Trebuie, de asemenea, remarcat faptul că revista Tribuna este o revistă cunoscută internațional, una sau chiar singura din România care a apărut ca exponat în expoziții de artă internaționale și despre care au scris elogios ziare italiene (vezi și site-ul oficial al Consiliului Județean Cluj) precum La Tribuna di Treviso(anexat), La mostra(anexat) din Caerano San Marco, Site-ul oficial al Consulatului României la Treviso, Revista  universității Universidad Interamericana de San German din Porto Rico, Corriere della Sera sau Il resto dell Carlino. De asemenea revista Tribuna este prezentă la Bolognia pentru festivalul emblemă Bolognia in lettere dar și în Germania unde există mai multe abonamente. În ceea ce privește mediul intern instituțional, revista este organizată conform normelor legale în vigoare, are puse la punct sisteme de autocontrol iar relația redacțională este în acest moment sudată.

Concluzie preliminară: Revista Tribuna, privită atît din perspectiva relațiilor cu piața/mediul comunitar comun intern și internațional dar și cu mediul redacțional este o instituție solidă, cu toate acestea atît la nivel redacțional cît și administrativ există soluții pentru îmunătățiri.

Soluții:

a. Scoaterea la concurs a postului de contabil -șef realizată în 2017 dar nefinalizată cu ocuparea postului urmînd ca să fie scos la concurs, din nou, în primul semestru al anului 2022.

b. Scoaterea la consurs a postului de corector acțiune realizată în 2017 dar nefinalizată cu ocuparea postului urmînd ca să fie scos la concurs, din nou, în anul 2022. 
c. Datorită faptului că instituția apare ca fiind ușor dezechilibrată la nivelul administrativ din cauza faptului că nu avem decît un singur post pemtru un angajat calificat în domeniul economic, există intenția managementului de a înființa un post de economist debutant/ gr.II care să contribuie la realizarea lucrărilor cu caracter administrativ. De aceea, se va apela ori la soluția înființării unui asemenea post, sau , în ultimul caz, al transformării unui post de editorial în unul de economist.

Concluzii: Revista Tribuna este, în prezent, o instituție suficient de puternică încît să își mențină poziția și, în urma măsurilor care se vor lua (arătate la punctele a,b.c.) să își consolideze această poziție.

2.2. Puncte tari:

- istoria impresionantă a brandului care este unul dintre cele mai importante în cultura română.

- finanțarea foarte bună acordată din fondurile Consiliului Județean Cluj și realizarea/depășirea impresionantră an de an a fondurilor proprii asumate prin Programul minimal
- creșterea constantă de la an la an a tirajului și a abonamentelor revistei

- prețul mic al produsului, aici mă refer atît la revistă cît și la carte

- caracterul cultural menținut al revistei, fapt care asigură o paletă largă de cititori, de la literați la oameni de știință, de la elevi la academicieni

- locul ocupat, nu numai în opinia noastră, primul, la nivel național și fără concurență în ceea ce privește oricare revistă finanțată la nivelul oricărui Consiliu Județean sau al unui minister/inițiativă particulară din România. Acest trend ascendent a fost extrem de vizibil în ultimii 4 ani. Desigur, aici ne referim la revistele de cultură, dar și la la cele specializate, ex.: reviste literare,  etc.

- demararea programului Conferințele Tribuna, în număr de 12 / an, activitate fără precedent la nivel național. De precizat că în acest mandat s-au realizat peste  64 conferințe, un efort uriaș, urmînd să se mai desfăsoare încă 6 în cazul în care situația pandemică o permite. În actualul mandat ne-am angajat la efectuarea a 36 de conferințe, număr depașit masiv.

- apariția revistei Tribuna Magazine (online) revistă în limba română, italiană și engleză fapt care conferă internaționalizarea pronunțată și o vizibilitate extraordinară a revistei.

- existența Editurii Tribuna, editură care a căpătat un prestigiu extraordinat începînd cu 2013 și prin publicarea unor cărți care au primit cele mai importante premii al țării cum ar fi Premiul Academiei Române, fapt fără precedent în istoria Tribunei.

2.3. Puncte slabe:

· insuficiența personalului administrativ, fapt relevat la nivelul anului 2016 și de Autoritatea de audit a Consiliului Județean Clujprin intermediul Autorității de Audit.
· neocuparea a 2 posturi vacante pentru care se vor reorganiza concursuri în anul 2022.  

·  -    nesiguranța în ceea ce privește sediul instituției pe temen mediu întrucît spațiul în care își desfășoară activitatea instituția este cerut în compensare, în ciuda unui contract de comodat valabil 5 ani începînd cu 2018 și care va trebui respectat indiferent de decizia instanței.

2.4. Oportunități:

- posibilitatea de a avea legături cu instituții, organizații, grupuri informale,  care se adresează aceleiași comunități (oamenii de cultură, elevi, studenți, artiști plastici, medici , juriști, etc.) din întreaga lume. Politica de internaționalizare a revistei Tribuna demarată în ultimii doi ani.

· eventuale accesări de fonduri europene în măsura în care vor fi alocat suplimentar personal de specialitate și postul de contabil-șef va fi ocupat

· accesarea unor rețele mai puternice de librării și distribuitori de carte

· participarea mai numeroasă la tirgurile de carte organizate în România

2.5. Amenințări:

La această dată, avînd în vedere profilul cultural al revistei și finanțarea tip venituri proprii – subvenție acordată de Consiliul Județean Cluj precum și importantul sprijin al conducerii acestuia, dl. Alin Tișe, dar și a departamentelor de Buget-finanțe și a celui de Resurse Umane nu întrevedem, la această oră, vreo amenințare

a.3. analiza imaginii existente a instituţiei și propuneri pentru îmbunătăţirea acesteia;

La nivelul anului 2019 - 2021, site-ul oficial  al instituției a fost vizionat de peste150.000 cititoritori care au avut acces la arhiva revistei și la libraria online.


În același timp revista Tribuna Magazine (online) a fost vizionată de aproximativ 340.000 de cititori de la fondarea sa .


A fost activată pagina socială a revistei Tribuna care a avut în doi ani aprox. 400.000 de vizitatori.


Această categorie de cititori sunt cititori neplătitori. Însă numărul lor este fără precedent pentru o revistă de cultură.

– prezentarea revistei şi acţiunilor revistei în presa locală și națională: (ziarele Gazeta de Cluj, Făclia, Szabadsάg şi Foaia Transilvană,Cotidianul,Contemporanul,Observatorul cultural, Știri pe surse, Cafeneaua literara, România literară, Ziua de Cluj,Cultura, Adevărul,Răsunetul, Bistrița-Năsăud, Realitatea, Dej, Gherla, Bistrița-Năsăud  în mai multe rînduri.

-prezentarea revistei în presa internațională: Tribuna litteraria, Padova, Anuarul Accademiei di Romania la Roma și site-ul acestei instituții, Orizzonti Culturali Italo-Romeni, Roma Multietnica, Corriere del   Sera, Corriere di Romagna, Il resto del Carlino ( al șaptelea cel mai citit cotidian din Italia).
- Revista Tribuna a fost expediată, în scop publicitar, la peste 100 de ambasade acreditate în țara noastră.
- A fost susținută și îmbunătățită revista online Tribuna Magazine în limbile engleză, italiană și romană. Această inițiativă este unică în peisajul cultural romanesc.


Toate aceste date arată că revista Tribuna este o prezență activă atît în planul local și regional dar și în plan național și internațional, fiind , dealtfel, singura revistă culturală despre care se vorbește la nivel internațional, publicații ca Il resto del Carlino sau Corriere di Romagna dedicîndu-i pagini întregi, un lucru nemaiîntîlnit la nivelul culturii noastre.


Cele mai importante decizii de îmbunătățire a imaginii reviste, de departe, au fost:

- promovarea cu succes deplin a revistei Tribuna Magazine în limbile română, italiană și engleză

- internaționalizarea revistei Tribuna prin parteneriate și acțiuni comune cu:

- Revista Versante Ripido din Bologna,- Tribuna litteraria din Padova.  Accademia di Romania la Roma, Italia, pentru promovarea scriitoarei Doina Rusti, Artistul de talie mondială Bruno Bradt, Artistul de talie mondială Michael Lassel, Artistul de talie mondială  Georges Mazilu,- Asociația Apoziția, Münich, Germania, - Asociația SGRIM, (Germania),- Asociația de talie europeană Bologna in lettere,  care organizează cel mai important concurs de poezie din Italia,- Asociația Lestorditte, Italia.
-A fost promovată în paginile revistei Tribuna și pe rețelele de socializare revista Tribuna Magazine care apare în mediul online în limbile italiană, engleză și română.

- Aceasta publicație are o apariție săptămînală și ilustrează noul statut a revistei Tribuna de  revistă de prim rang în cultura națională și care de a devenit o revistă recunoscută internațional. Această revistă online  are  importanți colaboratori, scriitori, ziariști, profesori universitari din Germania, Italia, SUA, Italia, Franța, Suedia fapt fără precedent în istoria revistelor culturale din țara noastră.
- Revista Tribuna a fost expediată, în scop publicitar/schimb cultural/ creare de imagine și notorietate la peste 100 de ambasade acreditate în țara noastră.

a.4. propuneri pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetări, alte surse de informare);

Statistica realizată de noi arată, în mod normal, faptul că cititorul cel mai important al revistei este consumatorul ”cronic” de cultură, respectiv, profesorii universitari, filosofii, scriitorii, criticii literari, profesorii din mediul preuniversitar, dar si elevii (citiva dintre ei fiind premiați și debutați în paginile Revistei Tribuna), studenți, doctoranzi sau masteranzi la „umanioare”, dar și alte tipuri de intelectuali, de la juriști (interesati, evident, mai mult de articolele, recenziile și studiile juridice apărute), economiști (interesați la rîndul lor de studii economice publicate), dar și de medici (Tribuna a publicat recenzii, interviuri, articole scrise de reputați specialiști în domeniu), pînă la ingineri și fizicieni, acesta fiind un lucru de așteptat și integrîndu-se în conceptul modern de cultură (care include și așa-zisele ”științe exacte”).


 Un interes deosebit s-a manifestat față de revista noastră și de către bisericile ”mari”, ne referim aici la Catolici, Ortodocsi, Greco-Catolici dar și protestanți și neoprotestanți despre care Tribuna a publicat numeroase articole. Acest fapt este probat și prin faptul că în revista Tribuna dar și în Tribuna Magazine publică frecvent ÎPS Andreicuț Mitropolitul Clujului, Maramureșului și Sălajului care, mai mult, a participat personal la programul Conferințele Tribuna.


Raportat la perioada 2016 - 2018, în mandatul 2019-2021 numărul abonamentelor a crescut și s-a realizat o mai judicioasă distribuție a revistei, aceasta fiind distribuită în următoarele localități; București, Deva, Tg. Jiu, Timișoara, Iași, Bacău, Suceava, Galați, Bistrița, Oradea, Satu-Mare, Brașov, Alexandria, Sibiu, Craiova, Zalău, Baia Mare, Botoșani, Tg. Mureș, Constanța, Tulcea, Arad, Pitești, Dej, Aiud și , evident, Cluj-Napoca, fapt care dovedește un interes deosebit atît la nivelul orașelor universitare cît și la nivelul acelora unde nu există universități.

De asemenea s-a solicitat de către cititori din Italia și Japonia, Serbia, Polonia, Franța, Suedia, Ungaria, Germania, SUA și Canada cumpărarea de abonamente sau a unor anumite numere ale revistei și a diverse cataloage ale artiștilor români publicate în perioada 2018-2021..
Menționăm că pînă în anul 2013, Revista Tribuna era distribuită doar în orașul Cluj-Napoca, într-un număr de 15 - 20 de exemplare.

În ceea ce privește Tribuna Magazine, aceasta a fost accesată, pe lîngă cititorii români, de cititori din România, Brazilia, Puerto Rico, Germania, Suedia, Norvegia, Canada, Germania, Ungaria, Italia, sau SUA, în numărul mai sus precizat.

a.5. grupurile-ţintă ale activităţilor instituţiei pe termen scurt/mediu;


Având în vedere că vorbim despre o revistă culturală grupurile țintă ale activității instituției sunt oamenii de cultură și tineretul cu potențial pentru dezvoltarea și manifestăra prin publicare în paginile revistei a acestor categorii. 


Desigur, atunci cînd vorbim despre cultură ca și concept modern avem în vedere întreaga manifestare a spiritului de la literatură la știință.


Fără îndoială, nu trebuie omiși de aici cititorii revistelor de cultură chiar dacă aceștia nu manifestă veleități creative

a.6. profilul beneficiarului actual

  Beneficiarii actuali ai revistei sunt, desigur, în primul rînd, oamenii care creează cultură: academicienii, profesorii universitari, profesorii de liceu, cercetătorii din diferite domenii ale cunoașterii, artiștii plastici, oamenii de teatru și film. De asemenea, există printre cititorii frecvenți ai revistei: masteranzi, doctoranzi, studenți și elevi dar și alte categorii de persoane direct interesate de fenomenul cultural național și internațional


B. Analiza activităţii instituţiei și propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

 1. analiza programelor și a proiectelor instituţiei;

Programele instituției sunt:

1. Programul editarea și tipărirea revistei

2. Programul editare și traducere  cărți / albume

3. Programul Zilele Tribuna
4. Programul Festivalul Național Ioan Slavici
5.  Programul Galeriile Tribuna
6.  Programul Cenaclul Nepotul lui Thoreau
7.  Programul Conferințele Tribuna

8.  Editare revista Tribuna Magazine

Programul de editare a revistei Tribuna(programul 1), ca şi cel de realizare a cărţilor şi albumelor(programul 2) și expozițiilor(programul 3) s-au desfăşurat cu rezultate remarcabile, în condiţiile angajate şi finanţate. Programele vizând editarea de carte şi de albume dar şi apariţia  revistei online Tribuna Magazine(52 apariții/an programul 4)) au oferit o nouă vizibilitate Tribunei şi au contribuit la atragerea unui public de cititori mare și mai diversificat, inclusiv internaţional (albumele de artă, Tribuna Magazine şi unele dintre titlurile de carte au oferit textul în limbi de circulaţie internaţională, ediţii bilingve). Tot în sensul deschiderii către un public străin şi al colaborării internaţionale s-a derulat, cu bune rezultate, schimbul de experienţă cu revista Versante Ripido de la Bologna (Italia), schimbul de experiență și organizarea a mai multor expoziții în România cu Michael Lassel(Germania), Bruno Bradt (Germania), schimbul de experiență cu Asociația Lestorditte(Italia), Bologna in lettere(Italia), Apoziția(Germania)Sgrimm(Germania), apariția în presa  din Italia (Corriere di Romagna, Il resto dell Carlino), Expozițiile Michael Lassel și Bruno Bradt de la Cluj în colaborare cu Muzeul de Artă, participarea în 2021 la Festivalul de poezie 2021 și prezentarea cărții bilingve Verso lʾ Italia, Editura Tribuna, 2020, (cu ample ecouri despre revista Tribuna apărute în Corriere di Romangna și Il resto del Carlino) susținerea de către diverse peronalități culturale din România, Italia, Franța Hong Kong, Germania, a peste 64 de confeințe în cadrul programului Conferințele Tribuna iar în paralel a organizării peste două sute de lansări de carte și momente poetice. Expoziţiile de artă vizuală (grafică) au acumulat prestigiu naţional şi internaţional, dovedit de participările artiştilor din mai multe arealuri culturale, dar şi de participarea acestora in personam la expoziţii şi la conferinţele aferente. Programul Cenaclul Nepotul lui Thoreau Tribuna(programul 6) a fost îndeplinit în întregime (şedinţe bisăptămînale) care au adunat tinere talente ale poeziei româneşti alături de nume consacrate. Nu de puţine ori, autorii care au citit în cenaclu au fost publicaţi în paginile revistei.


O extraordinară modalitate de punere în valoare a revistei Tribuna o reprezintă programul Zilele Tribuna(programul 7).

Deloc de neglijat, cu reverberaţii puternice în mass-media şi pe reţelele de socializare au fost cele trei ediții ale Concursului național de proză „Ioan Slavici”(programul 8) care se desfăoară odată cu preluarea revistei de către actualul manager și care este axat pe descoperirea de noi talente și promovarea lor în paginile revistei Tribuna și, uneori, între coperți de carte la Editura Tribuna.

Proiectele revistei sunt în număr de 124 anual și au următoarea structură:

I. Tipărirea revistei Tribuna, 24 numere anual.

II. Tipărirea de cărți și albume,  4 cărți+ 1 album (5) din care 1 traducere din    literatura/filosofia internațional
III. Expoziția Internațională Tribuna Graphic  (3 proiecte)
IV.  Editarea revistei Tribuna Magazine 52 proiecte

V.  Cenaclul Nepotul lui Thoreau 24 proiecte

VI.  Concursul național de proză „Ioan Slavici” 1 proiect

VII.  Conferințele Tribuna 12 proiecte

VIII.  Zilele Tribuna  1 proiect


După cum se observă, Revista Tribuna are o cadență de apariție bimensuală la un număr de 36 de pagini/apariție ceea ce reprezintă cel mai mare ritm de apariție a unei reviste culturale din țara noastră.


În ceea ce privește Revista internațională de cultură Tribuna Magazine, în engleză, italiană și română, aceasta este singura revistă de profil cu apariție în trei limbi din România și din Europa. Ritmul apariției de 52 noi apariții/an reprezintă, la fel, probabil cea mai mare cadență a unei reviste culturale pe plan internațional.


Relativ la Tribuna Grafic, 3 proiecte, expoziție, caiet de expoziție și conferință aceasta este una dintre cele mai apreciate expoziții internaționale, cu o largă participare, la nivel mondial. Acest proiect va fi menținut cît timp se află în activitate coordonatorul său și intră sub egida nouă a programului Galeriile Tribuna.


Cenaclul lui Thoreau este pepiniera pe care o pregătește Tribuna pentru lansarea de nume importante în cultura română, în special la nivelul literaturii și a criticii literare.


Concursul național de proză „Ioan Slavici” este un concurs destinat tinerilor dar și prozatorilor consacrați, precum și criticilor literari și eseiștilor menit să descopere tinere talente și să promoveze valori autentice ale prozei și criticii literare românești. Este un omagiu adus fondatorului revistei.


Conferințele Tribuna se desfășoară pe parcursul unui întreg an și sunt în număr de 12. Mereu numărul lor este mai mare, în ultimul mandat fiind de 54/ 3 ani, asta însemnînd un număr de 18/an. Aceste conferințe suscită un interes formidabil făcînd din Tribuna, prin  întreaga sa activitatea prodigioasă,  cea mai mare instituție culturală de profil din țară.


De fiecare dată, numărul cărților și albumelor este mai mare decît cel  asumat în Programul minimal, acest lucru realizîndu-se cu încadrarea în bugetul alocat. Sunt publicati, în general, academicieni, scriitori, profesori universitari dar și debutanți. Editura Tribuna a fost premiată în anul 2015 cu Premiul Academiei primit de managerul acesteia pentru lucrarea Metafizica greacă iar pentru prima dat[ ]n istoria revistei cartea Eseu asupra structurii imaginativului uman, Ed. Tribuna 2020, a fost tradus[ ]n italian[ la Editura Morlacchi U.P. sin Perugia, una dintre cele mai prestigioase edituri din Italia.


Zilele Tribuna sunt deja de notorietate în spațiul cultural național dar și internațional, întrucît în cadrul acestei manifestări au conferențiat o mulțime de scriitori, artiști, profesori, ziariști de renume din Italia, Ungaria, Costa Rica, Brazilia, SUA, Letonia, Germania, Franța.

 2. concluzii:


În ceea ce privesc concluziile, acestea nu pot fi decît optimiste. Programul de management implementat odată cu venirea mea a însemnat aducerea Tribunei de la o revistă provincială, îmbîcsită, condusă de o mafie culturală clujeană, fără difuzare, fără impact, la cea mai bună revistă culturală a țării și la cea mai cunoscută revistă culturală românească pe plan internațional singura cu abonamente în format material în Europa, SUA și Canada. Cred că, în atare situație, acest program trebuie dus mai departe, întrucît altfel s-ar înălca principiul după care un lucru bine făcut nu trebuie schimbat ci perfecționat.

 
2.1. reformularea mesajului, după caz;

NU ESTE CAZUL!

 
2.2. descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.


Principalele direcții pe care ni-leam asumat la capitolul anterior atît în ceea ce privesc programele cît și proiectele sunt rețeta de succes a revistei și a instituției în general. Datorită acestor programe implementate în anii trecuți și care vor fi implementate și în anii următori, revista Tribuna se situează pe primul loc în topul revistelor culturale.


Întrucît această rețetă a Programului minimal, atît în ceea ce privește aspectul cultural cît și cel economic și administrativ au dat roade, nefiind la primul mandat, consider că nu mai trebuie decît să menținem direcțiile sus menționate și să perfecționăm internaționalizarea brandului Tribuna. În anii care vor urma, Tribuna va trebui să își consolideze, atît calitativ cît și cantitativ statutul de primă revistă culturală a țării și să se mențină la nivel internațional.

C. Analiza organizării instituţiei și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, după caz:
 a.analiza reglementărilor interne ale instituţiei și a actelor normative incidente;

În ceea ce privesc reglementările interioare ale instituției, acestea sunt suficient de bine delimitate și au o arie de acoperire îndestulătoare raportat la specificul instituției. 

În ceea ce privește actele normative incidente:

1. OUG 189/2008 nu este aplicabilă revistelor culturale, fapt care ar fi necesar de stipulat clar  de Legea salarizării.

2. Art. 20 din  OUG 189/2008 încalcă dreptul la un proces echitabil așa cum este stabilit de art. 6, CEDO.

3. Art. 27, (3) trebuie reformulat astfel ” Prin excepție de la regula generală (Codul Muncii), în exercitarea atribuțiunilor sale, managerul poate încheia contracte individuale de muncă pe perioadă determinată (....) fără ca durata acestora să depășească durata contractului de management.

4. Art. 32, (g) partea care se referă la art. 27 trebuie abrogat.

5. Interdicția managerului de a formula contestație (art 42) asupra fondului încalcă dreptul real al justițiabilului la un proces echitabil.

6. Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799 din 10.12. 2015 este parțial nelegal întrucît aduce modificări OUG 189/2008 actualizat, ceea ce nu poate fi admis, întrucît un act inferior nu poate modifica un act superior, repectiv art. 14 și 15 din Anexa 1 și Anexa 3 a respectivului ordin.

7. Art. 5 din O.M. Culturii 2799 din 10. 12, 2015 lit. J, în forma adoptată,  este nelegal și neconstituțional (art. 41 din Constituție, și art. 82, 83, 84 din Codul Muncii), ceea ce nu poate fi admis. 

8. Art. 15, (3) este total neconstituțional și anulează prezumția de nevinovăție, venind în contradicție cu toată filosofia penală română și a U.E. Următoarele articole (4-7) sunt, la rîndul lor, aberante întrucît chiar nevinovat, managerul este pedepsit prin pierderea locului de muncă. La CEDO o asemenea aberație este desființată ”de pe scaun”, cu atît mai mult cu cît în considerarea OUG 189/2008 modificată, lege specială în acest caz, managerul nu este funcționar sau funcționar public și nu poate fi asimilat acestor funcții.

9. De asemenea, arăt și subliniez din nou că managerul cultural în considerarea OUG 189/2008 modificată, nu este funcționar sau funcționar public și nici nu poate fi asimilat acestor funcții. De aceea, în virtutea principiului specialia generalibus derogant nu are obligația de a depune declarație de interese sau avere. Această eroare persistă în mod constant, ceea ce este inadmisibil.


Pe de altă parte, Ordinul 600 al MFP nu poate fi impus instituțiilor publice conduse de un manager deoarece răspunderea acestuia este individuală la fel cu dispoziția, fapt care vind în flagrantă contradicție cu dispozițiile Ordinului 600 al MFP.


În același sens și raportat la aceaste problematici, solicit ca în Contractul de management să nu mai existe condiționalități de ordinul dreptului privat și al celui criminal care privesc  funcționarii publici cu care suntem asimilați doar în ceea ce privește impozitele privind munca. În opinia mea aceste condiționalități sunt introduse nelegal și încalcă dreptul la prezumția de nevinovăție, fără să mai vorbim că încalcă în mod flagrant art. 2 lit. b) din OUG 189/2008 modificată unde se afirmă textual:  „manager – persoana fizică ce a cîștigat concursul de proiecte de management și a încheiat un contract de management cu autoritatea, în condițiile prezentei ordonanțe de urgență; managerul nu este funcționar public, nu este angajat cu contract individual de muncă și nu are statut de funcție de autoritate publică;”


În ceea ce priveste aplicarea Legii  153/2017 aceasta este greșită în ceea ce privește managerul revistei Tribuna și Muvelodes deoarece grila aplicată este o grilă care se aplică COMPARTIMENTELOR din cadrul autorității centrale și locale, formă de organizare pe care o au TOATE revistele culturale din Romania cu excepția celor două menționate mai sus. Dealtfel, aceeași lege stipulează că culturii scrise nu i se aplică OUG 189/2021, de aceea sugerăm restructuraea instituției sub forma unei instituții de cultura județeană înființată în baza Codului Administrativ.


Astfel, solicitam autorității schimbarea acestora și încadrarea legală care implică aproape o dublare a salariilor în cazul managementului și a posturilor de conducere. Mai mult, încadrarea în statul de funcțiuni nu concordă cu statutul de „redactor- șef adjunct(manager) funcție care nu se găsește în COR și care este doar o denumire generică a adjunctului șefului de compartiment care conduce efectiv o revistă. Or, NU NE AFLĂM ÎN ACEASTĂ SITUAȚIE, noi avînd personal administrativ, fiind ordonator terțiar de credite și fiind o instituție publică independentă.


Sugerăm Consiliului Județean Cluj atragerea atenției Ministerului Muncii și solicitarea de revizuire a întregii legislații privind managementul cultural și echilibrarea acesteia, acordîndu-i managerul și drepturi și nu doar obligații/căi de atac reale, nu numai autorității. Un contract de mandat în care mandantul are doar obligații și stă la liberul arbitru al mandatarului este o construcție juridică mai mult decît discutabilă, cum la fel de discutabilă este funcția de manager care este încadrat într-o grilă de salarizare. Această construcție juridică nu există nicăieri în lume. Nu doresc să fac alte considerații deși , jurist fiind, le-aș putea face.

 La nivelul anului 2021 revista Tribuna are un număr de 12 posturi aprobate dintre care ocupate 10.

             Revista Tribuna este o instituție publică în subordinea a Consiliului Județean Cluj care funcționează în baza OUG 189/2008 cu completările și modificările ulterioare.

0rganigrama:

Posturi de conducere:

2 posturi de conducere
Compartimentul redacțional – 8 posturi
Compoartimentul administrativ – 2 posturi
Statul de funcțiuni:

Posturi de conducere:

1. Manager

2. Contabil-șef

Posturi de execuție:

10. posturi de execuție

5 posturi de redactor

1 post tehnoredactor

1 post secretar de redacție

1 post administrator

1 post merceolog

1 post corector

În cursul anului 2016 managerul revistei a trecut la restructurarea acesteia. Astfel prin Hotărîrea Consiliului Județean Cluj nr. 279 din 29.11. 2016 a fost aprobată noua Organigramă și Statul de funcții.

În esență modificările aduse Organigramei și Statului de funcțiuni sunt următoarele

a. modificarea postului de desenator artistic și transformarea lui în secretar de redacție.

b. desființarea postului de fotoreporter, un post care nu este necesar în structura revistei Tribuna întrucît nu vorbim despre un cotidian, și înființarea unui post de redactor de rubrică.

c. desființarea postului de Economist IA, post de execuție și înființarea postului de Contabil-șef, post de conducere.

b.propuneri privind modificarea reglementărilor interne;

Nu sunt. Regulamentul de ordine interioară va fi modificat în funcție de apariția modificări legislative iar ROF-ul și Organigramei în funcție de variabilitatea numărului de posturi ale instituției sau de modificările apărute prin transformare.

c.analiza capacităţii instituţionale din punctul de vedere al resursei umane proprii și/sau externalizate;


În ceea ce privește resursele umane proprii, acestea sunt insuficiente la nivelul compartimentului financiar-contabil, administrativ, difuzare, întrucît avem un singur post acoperit prin prestări servicii, cel de contabil-șef.


În cadrul acestui compartiment sunt reale probleme cu personalul care nu este calificat. Astfel, se impune modificarea organigramei și a statului de funcțiuni astfel încît pe parcursul noului mandat 2022 – 2025  să se creeze un post de economist sau, în cel mai rău caz, să fie modificat prin transformare un post de redactor (cel care are cele mai slabe calificative anuale) la un post de economist.


În ceea ce privește aparatul redacțional propriu acesta este adecvat, poate ușor supradimesionat în partea inferioară a gradațiilor.


În ceea ce privește postul de contabil-șef, actualmente externalizat, acesta va fi scos la concurs în prima parte a anului 2022.


Postul vacant de corector, post esențial în structura specifică a activității, va fi scos la concurs din nou în anul 2022.


În ce privește acordarea vizei CFP aceasta este externalizată (nici nu este posibilă altă soluție din lipsă de personal calificat).


Tot  externalizate sunt serviciile pentru consultanță juridică și reprezentare și pentru webdesign care este necesar pentru susținerea revistei online Tribuna Magazine. La ambele servicii retribuirea este minimală, mult sub valoarea salariului minim brut în plată la această oră.


Deși la această oră structura instituției este una puternică, dovadă realizările ei deosebite, îmbunătățiri în sensul celor specificate mai sus pot fi aduse, gradual.
d).analiza capacităţii instituţionale din punct de vedere al spaţiilor și patrimoniului instituţiei, propuneri de îmbunătăţire;

Spaţiul de care dispune redacţia este închiriat de la Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca, format din 4 încăperi. În anul 2018 a fost semnat un nou contract de comodat cu Primăria municipiului Cluj-Napoca (act adițional) cu o valabilitate de 5 ani, respectiv pînă în vara anului 2023. Acesta este ocupat în proporție de 100%. Instituția nu dispune de un patrimoniu constînd în  bunuri reale.
e) viziunea proprie asupra utilizării instituţiei delegării, ca modalitate legală de asigurare a continuităţii procesului managerial.

Instituția delegării este extrem de rar folosită. Cu toate acestea este delegat un redactor în cazul în care din motive obiective managerul lipsește. Acesta are puteri limitate de reprezentare și decizie adecvate solicitărilor pe timp scurt.

Instituția delegării, avînd în vedere specificul instituției noastre, nu reprezintă un interes deosebit în procesul de management.
    D. Analiza situaţiei economico-financiară a instituţiei:

    Analiza financiară, pe baza datelor cuprinse în caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

  În perioada 2019-2021  au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 

	Nr.

Crt.
	Indicatori de performanţă
	UM
	Program 2019


	Realizat 2019
	Program 2020
	Realizat 2020
	Program 2021
	Previzionat 2021

	1
	Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri proprii – cheltuieli de capital/nr.de beneficiari)
	lei
	24,42
	22,85
	24.00
	4.56
	22.49
	9.58

	2
	Fonduri nerambursabile atrase
	lei
	3,00
	0,00
	0.5
	0.00
	   0.2
	0.2

	3
	Numar de activitati educationale
	Nr.
	37
	44
	37
	52
	 37
	39

	4
	Numar de aparitii media (exclusive comunicatele de presa)
	Nr.
	5
	9
	5
	20
	   5
	16

	5
	Numar de beneficiari neplatitori (inclusiv online)
	Nr.
	47000
	143216
	50000
	250850
	 50.000
	125,000

	6
	Numar de beneficiari platitori
	Nr.
	4950
	5985
	4900
	6194
	    4.900
	4.930

	7
	Numar de expozitii
	Nr.
	1
	4
	1
	3
	    1
	2

	8
	Numar de proiecte
	Nr.
	124
	151
	124
	145
	 124
	145

	9
	Gradul de acoperire din venituri proprii (total venituri, exclusive subventiile) a cheltuielilor institutiei
	%
	5,58
	5,96
	3.85
	4.27
	  6,15
	6,91

	10
	Gradul de indeplinire a recomandarilor/masurilor auditorilor interni/externi (recomandari implementate in anul current/total recomandari)
	%
	100,00
	13,00
	100
	0
	 100
	0


Bugetul de venituri și cheltuieli pe perioada 2019-2021
	Nr. crt.
	Indicatori
	UM
	Buget final  rectificat 2019
	Realizat  2019
	Buget final  rectificat 2020
	Realizat 2020
	Buget 2021

	0
	1
	2
	4
	5
	4
	5
	6

	1
	Total venituri, din care

1.a Venituri proprii, din care

1.a.1 venituri din activitatea de bază

1.a.2 surse atrase (fonduri nerambursabile)

1.a.3 sponsorizări

1.a.4 alte venituri proprii

1.b Subvenții

1.c Alte venituri
	mii lei
	1268

70

70

1198

	1187,06

70,71

70,71

1116,35
	1317.00

50.00

50.00

1267.00
	1196.60

75.24

75.24

1121.36
	1.208,51

50,00
50,00
1,158,51

	2
	Total cheltuieli, din care

2.a Venituri proprii,din care

2.a.1 venituri din activitatea de bază

2.a.2 surse atrase (fonduri nerambursabile)

2.a.3 sponsorizări

2.a.4 alte venituri proprii

(sold an precedent)

2.b Subvenții

2.c Alte venituri
	mii lei
	1268,78

70,78

70,00
0,78

1198
	1187,12

70,77

69,99

0,78

1116,35
	1317.73

50.73

50.00

0.73

1267.00
	1171.36

50.00

50.00

0.00

1121.36
	1.234,48

75,97
50,00

25,97
1.158,51




   2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate şi, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

2019
	Nr.

Crt.
	Programul/proiectul
	Devizul estimat
	Deviz realizat
	Observatii, comentarii, concluzii

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Programul  1
	170.000
	171.000
	 

	2.                                                                                                      
	Programul  2
	  48.000
	  48.500
	                 

	3.
	Programul  3
	155.000
	165.392
	

	4.
	Programul  4
	42.780
	42.882
	

	5.
	Programul  5
	145.000
	155.470
	

	6.
	Programul  6
	1000
	0
	

	7.
	Programul  7
	45.000
	35.736
	

	8.
	Programul  8
	40.000
	27.800
	

	
	
	646.780
	646.780
	


2020
	Nr.

Crt.
	Programul/proiectul
	Devizul estimat
	Deviz realizat
	Observatii, comentarii, concluzii

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Programul  1
	170.000
	171.500
	

	2.                                                                                                      
	Programul  2
	48.000
	48.200
	

	3.
	Programul  3
	164.000
	179.558
	

	4.
	Programul  4
	42.730
	42.790
	

	5.
	Programul  5
	145.000
	145.254
	

	6.
	Programul  6
	1000
	0
	

	7.
	Programul  7
	45.000
	37.100
	

	8.
	Programul  8
	35.000
	26.328
	

	
	
	650.730
	650.730
	


2021
	Nr.

Crt.
	Programul/proiectul
	Devizul estimat
	Deviz realizat
	Observatii, comentarii, concluzii

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Programul  1
	170.000
	170.000
	

	2.                                                                                                      
	Programul  2
	48.000
	48.000
	

	3.
	Programul  3
	184.000
	184.000
	

	4.
	Programul  4
	42.073
	42.073
	

	5.
	Programul  5
	150.897
	150.897
	

	6.
	Programul  6
	1000
	1000
	

	7.
	Programul  7
	45.000
	45.000
	

	8.
	Programul  8
	35.000
	35.000
	

	
	
	675.970
	675.970
	


3. soluţii și propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:

Sursele de care dispune revista tribuna pentu acoperirea cheltuielilor din venituri proprii sunt următoarele:

a. Vânzarea revistei la punctele de difuzare a presei

b. Creșterea numărului de abonamente

c. Vînzarea de cărți și albume la puncte de difuzare

d. Vînzarea de cărți și albume prin magazinul online propriu

e. Sponsorizări

gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:                    

              -anul 2019 –5,96..%  
              -anul 2020 –4,27 % 
              - anul 2021- 6,91%. 
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei (în funcţie de tipurile de produse/servicii oferite de instituţiile de cultură - spectacole, expoziţii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum şi pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

În perioada raportată s-au vândut reviste  prin sistemul de abonamente și prin sistemul de distribuție dar și prin intermediul tîrgurilor de carte sau vînzare de carte prin librăria virtuală și la sediu în valoare de: 196,74 mii lei 
veniturile proprii realizate: 

              -anul 2019 –70,77.  

              -anul 2020 –50,00. 

              - anul 2021-75,97.  
    3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

În fiecare an, pe lângă abonamente, vânzarea cărților și revistelor instituția a realizat venituri din sponsorizări.  Nu există alte activități lucrative ale instituției în afara celor specifice. gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:                    
              -anul 2019 –5,96.%  

              -anul 2020 –4,27 % 

              - anul 2021-6,91.%               
3.3 analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;

Nu există temei legal prevăzut în actele de înființare ale instituției 

4.soluţii şi propuneri privind gradul de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor:

a. O mai bună realizare a distribuției revistei și o eventuală creștere a tirajului.

b. modificarea prețului revistei

c. o mai bună realizare a distribuției cărților

d. promovarea mai agresivă a magazinului online

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

              -anul 2019 –44,92.%  

              -anul 2020 –48,40 % 

              - anul 2021-45,24. %
    4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

În perioada raportată nu au existat cheltuieli de capital, prin urmare, ponderea este de  0 %.

    4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenţie/alocaţie;

Gradul de acoperire este de 100%.

    4.4. ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele  individuale de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

              -anul 2019 –49,83.% 
              -anul 2020 –39,36 % 

              - anul 2021- 46,81. %
    E. Strategia, programele și planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

    Propuneri, pentru întreaga perioadă de management:

     Sinteza programelor și a planului de acțiune pentru îndeplinirea obligațiilor asumate prin programul de management

1. Viziune

Așa cum rezultă din programul de management asumat pentru anii 2019 -2021 viziunea noastră pentru revista Tribuna este aceea de a consolida primul loc pe plan național între revistele de cultura (nu discutăm aici de revistele de istorie , de drept sau economie, deci reviste specializate) și dorința noastră de a internaționaliza mai mult această revistă.

Tocmai în scopul unei mai bune vizibilități pe plan internațional am creat revista online Tribuna Magazine. Acest scop însă nu este singurul al acestei reviste online ci și acela de a oferi continuitate revistei fondate de Ioan Slavici în momentul în care printul nu va mai fi căutat și întregul domeniu al revistelor de toate tipurile vor trece pe mediul virtual iar acest fapt se va petrece, probabil, într-un segment optimist de timp de 10 poate 15 ani.

2. Misiune
Misiunea revistei Tribuna este în opinia noastră de a păstra, promova, descoperi, tinere talente din toate domeniile de exprimare ale spiritului uman, respectiv din ceea ce în contemporaneitate este acoperit de conceptul numit cultură. Totodata, un alt deziderat este acela de a atrage oameni de cultură de mare valoare care să publice în paginile revistei. Aceste două deziderate au fost pe deplin realizate.

Ceea ce ne-am propus în programul de management și ceea ce ne-a trasat autoritatea în chiar Contractul de management este faptul de a păstra caracterul cultural al publicației și de a o promova prin organizarea anuală a 12 proiecte din Programul Conferințele Tribuna precum și internaționalizarea mai pronunțată a acesteia. Totodată, autoritatea a solicitat schimbarea periodică a colaboratorilor, întinerirea acestora, lucru care s-a realizat pe deplin și poate fi demonstrat din consultarea evolutivă a sumarelor revistei Tribuna.

3.Obiectivul nostru general și specific
Este acela de a păstra revista Tribuna pe primul loc între revistele culturale din România și de a o face din ce în ce mai cunoscută la nivel internațional. Acest fapt nu a putut fi realizat decît în ultimii patru ani de management iar dorința noastră este de a păstra acest loc și de a realiza Tribuna Internațional în limba germană.

Ca obiectiv specific, ne propunem continuarea internaționalizării accentuate a revistei în scopul de a promova cultura română. La această oră se vorbește despre revista Tribuna în Ungaria, Franța, Italia, Suedia, SUA, Porto Rico, Japonia, SUA, Anglia, Canada, China, Coreea de Sud, Spania, Germania și multe alte țări, imaginea revistei fiind promovată  de colaborările, conferințele, lansările de carte și albume la nivel internațional dar și de expoziția Tribuna Graphic și de revista online Tribuna Magazine și pagina de facebook, Revista de cultură Tribuna.

De asemenea, avem ca obiectiv atragerea tinerilor spre fenomenul cultural, revista asumîndu-și astfel un rol educativ, dar și ridicarea nivelului revistei Tribuna prin colaborări de prestigiu.

4. Strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management;

  Strategia noastră culturală pentru întreaga perioadă de management este centrată pe menținerea nivelului înalt al conținutului revistei Tribuna dar și pe menținerea prezentării estetice și tehnice (tehnoredactarea) de excepție și pe păstrarea cadenței actuale ale aparițiilor, 24 de numere pe an la 36 de pagini/număr.

  De asemenea, trebuie pus accent pe publicarea în continuare a cărților de excepție    (Metafizica greacă, carte apărută la Editura Tribuna a luat Premiul Ion Petrovici al Academiei Române), Eseu asupra structurii imaginativului uman apărută la Ed. Morlacchi, 2021 în Italia, dar și a desfășurării pe mai departe a Conferințelor Tribuna, cele mai înalte manifestări culturale din România luate ca ansamblu, cu o gama variată a temelor și și cu o cadență impresionantă, prin care se răspîndește în comunitate idei culturale de înaltă ținuită. Au ținut conferințe, ca să amintim aici cele mai importante nume: Acad. Nicolae Breban, Prof. univ. dr. Andrei Marga, Prof. dr. Alessandro Cabianca, Prof. univ.dr. Ștefan Damian, Î.P.S. Andrei Andreicuț Mitropolitul Clujului, Maramureșului și Sălajului, Prof. univ. dr. Grigore Zanc, Prof.univ. dr. Vasile Muscă, Prof. Univ, dr. Nicolae Iuga, criticul literar și de artă Raphael Monticelli (Franța), scriitorii și filosofii Constantin Barbu, Adrian Suciu, dr. Mircea Arman, Prof,univ.dr. Adrian Nenciulescu, Prof.univ. dr. Adrian Lesenciuc și alții.

Doresc, la fel, menținerea Cenaclului Nepotul lui Thoreau pentru păstrarea unei modalități directe de a selecta și promova tinere talente.

Zilele Tribuna, un eveniment de nivel național, va fi menținut și dezvoltat, la aceste manifestări participînd oameni de cultură din întreaga țara dar și din străinătate.

Concursul național de proză Ioan Slavici este, pe lîngă comemorarea fondatorului revistei, și un concurs de descoperire a tinerelor talente literare dar și în domeniul teoriei și criticii literare dar și de promovare a valorilor autentice, consacrate, ale culturii române. Premianții acestui concurs sunt publicați în paginile revistei Tribuna.

Programul Tribuna Graphic a fost un un program de internaționalizare a revistei atît prin varietatea exponatelor și a autorilor cît și prin albumul de excepție realizat de către revista Tribuna. Pe lingă acesta va fi înființat un alt program care îl va înlocui: Galeriile Tribuna.

Revista Tribuna Magazine trebuie, la fel, dezvoltată și promovată în mediul online pentru promovarea brandului Tribuna și pentru internaționalizarea lui.

Tot pentru a face cunoscută cultura română la nivel internațional va fi înființată Tribuna Internațional în limba germană cu contribuția Universității din Erlangen, Germania.
5. Strategia și planul de marketing :În ceea ce privește planul și strategia de marketing acesta se structurează, sintetic, pe trei planuri:

a. Dezvoltarea și planificarea strategică a difuzării celor între 1000 și  750 de exemplare(depinde de luna anului) la 4200 de chioscuri de distribuție plus magazinele Immedio și Auchan Carrefour.

b. Dezvoltarea unei rețele de difuzare de carte mult mai puternică.

c. participarea la cît mai multe tîrguri de carte în funcție de situația epidemică.
6. Programe propuse pentru întreaga perioadă de management
a. Programul editarea și tipărirea revistei

b. Programul editare și traducere  cărți / albume

c. Programul Zilele Tribuna
d. Programul Festivalul Național Ioan Slavici
e. Programul  Galeriile Tribuna care include subprogramul Tribuna Graphic
f. Programul Cenaclul Nepotul lui Thoreau
g. Programul Conferințele Tribuna

e. Editare revista Tribuna Magazine
7. Alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management: Nu sunt.
    F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse  
1. Proiectul de buget de venituri și cheltuieli pe perioada managementului:

	Nr.

crt
	Categorii
	Anul 2022
	Anul 2023
	Anul 2024
	Anul 2025

	1.
	
	      3
	      4
	   5
	6

	1.
	TOTAL VENITURI,

din care

1.a. venituri proprii,

din care

1.a.1. venituri din activitatea de bază

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subvenţii/alocaţii

1.c. alte venituri
	1.665,00
     50,50
     50,00
1.614,50
         0,50
	1.916,00
      51,50
      51,00
1.864,50
         O,50
	2.164,00
     52,50
     52,00
2.111,50

         0,50
	2.380,55
     57,00
     57,00
2.323,00
       0,55

	2.
	TOTAL CHELTUIELI,

din care  

 2.a. Cheltuieli de personal,

din care,

 2.a.1. Cheltuieli cu salariile

 2.b. Cheltuieli cu bunuri şi servicii,  

 din care

 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte      

  2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

  2.b.3. Cheltuieli pentru reparaţii curente      

  2.b.4. Cheltuieli de întreţinere    

  2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri şi servicii  

2.c. Cheltuieli de capital                                      
	1.665,00
    655,00
     655,00
  1.010,00
     755,00
      35,00
         0

       40,00
     180,00
        0
	1.916,00
   850,00
   850,00
 1.066,00
 794,00
    40,00
       0

     42,00
    190,00
       0
	2.164,00
 1.047,00
 1.047,00
 1.117,00
    840,00
    45,00
       0

    32,00
   200,00
      0


	2.380,55
1.152,00
1.152,00
1.228,55

924,00
 49,55

   0

 35,00
220,00
    0


     2. Numărul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

    2.1. cititori revista tipărită: 16.225   
    2.2. cititori online:216.000
	Nr. crt
	Cititori 
	2022
	2023
	2024
	2025

	2.1
	Revista tipărită
	4000
	4050
	4075
	4100

	2.2
	Online
	50000
	65000
	75000
	85000


    3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată:
	Nr.

crt
	Program
	Scurtă descriere a

programului
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
Primul an de management

	1
	Programul 1
	Tiparirea a 24 de numere de revista pe an/2 numere/luna
	24
	Tiparirea a 24 de numere de revista pe an/2 numere/luna
	240.000

	2.                                                                                                      
	Programul 2
	Editarea revistei Tribuna Magazine
	52
	
	45.000

	3.
	Programul 3
	Editare carti/albume

Editare carti din cultura romana si cea internationala
	6 carti

1 album
	
	175.960

	4.
	Programul 4


	Galeriile Tribuna
Promovarea artelor plastice romanesti la nivel international.Promovarea revistei Tribuna la nivel international
	3
	
	23.000

	5.
	Programul 5
	Conferintele Tribuna

Promovarea la nivel regional si national a Revistei Tribuna si actiuni de culturalizare, dezbatere si promovare a culturii contemporane
	12
	
	175.000

	

	6
	Programul 6
	Cenaclul Tribuna-Nepotul lui Thoreau

Promovarea tinerelor talente si publicarea lor
	24
	
	2.040

	7
	Programul 7
	Zilele Tribuna

Promovarea Revistei Tribuna , a fondatorului si finantatorului ei la nivel national si international
	1
	
	49.000

	8
	Programul 8
	Festivalul National „”Ioan Slavici””

Promovarea la nivel regional si national a Revistei Tribuna si actiuni de culturalizare, dezbatere si promovare a culturii contemporane
	1
	
	45.000

	
	Total 
	
	124

	
	755.000

	
	
	Al doilea an de management
	
	
	

	1
	Programul 1
	Tiparirea a 24 de numere de revista pe an/2 numere/luna
	24
	Tiparirea a 24 de numere de revista pe an/2 numere/luna
	257.960

	2.                                                                                                      
	Programul 2
	Editarea revistei Tribuna Magazine
	52
	
	46.000

	3.
	Programul  3
	Editare carti/albume

Editare carti din cultura romana si cea internationala
	6 carti

1 album
	
	185.000

	4.
	Programul 4


	Galeriile Tribuna

Promovarea artelor plastice romanesti la nivel national și international.Promovarea revistei Tribuna la nivel international.
	3
	
	24.000

	5.
	Programul 5
	Conferintele Tribuna

Promovarea la nivel regional si national a Revistei Tribuna si actiuni de culturalizare, dezbatere si promovare a culturii contemporane
	12
	
	185.000

	6
	Programul 6
	Cenaclul Tribuna-Nepotul lui Thoreau

Promovarea tinerelor talente si publicarea lor
	24
	
	2.040

	7
	Programul 7
	Zilele Tribuna

Promovarea Revistei Tribuna , a fondatorului si finantatorului ei la nivel national si international
	1
	
	49.000

	8
	Programul 8
	Festivalul National „”Ioan Slavici””

Promovarea la nivel regional si national a Revistei Tribuna si actiuni de culturalizare, dezbatere si promovare a culturii contemporane
	1
	
	45.000

	
	Total
	
	124
	
	794.000

	
	
	Al treilea an de management
	
	
	

	1
	Programul 1
	Tiparirea a 24 de numere de revista pe an/2 numere/luna
	24
	Tiparirea a 24 de numere de revista pe an/2 numere/luna
	277.960

	2.                                                                                                      
	Programul   2
	Editarea revistei Tribuna Magazine
	52
	
	 49.000

	3.
	Program ul  3
	Editare carti/albume

Editare carti din cultura romana si cea internationala
	6 carti

1 album
	
	195.000

	4.
	Programul  4


	Galeriile Tribuna
Promovarea artelor plastice romanesti la nivel international.Promovarea revistei Tribuna la nivel international
	3
	
	 25.000

	5.
	Programul  5
	Conferintele Tribuna

Promovarea la nivel regional si national a Revistei Tribuna si actiuni de culturalizare, dezbatere si promovare a culturii contemporane
	12
	
	195.000

	6
	Programul  6
	Cenaclul Tribuna-Nepotul lui Thoreau

Promovarea tinerelor talente si publicarea lor
	24
	
	2.040

	7
	Programul  7
	Zilele Tribuna

Promovarea Revistei Tribuna , a fondatorului si finantatorului ei la nivel national si international
	1
	
	51.000

	8
	Programul  8
	Festivalul National „”Ioan Slavici””

Promovarea la nivel regional si national a Revistei Tribuna si actiuni de culturalizare, dezbatere si promovare a culturii contemporane
	1
	
	45.000

	
	Total 
	
	124
	
	840.000


             Al patrulea an de management
	1
	Programul 1
	Tiparirea a 24 de numere de revista pe an/2 numere/luna
	24
	Tiparirea a 24 de numere de revista pe an/2 numere/luna
	305.756

	2.                                                                                                      
	Programul   2
	Editarea revistei Tribuna Magazine
	52
	
	 53.900

	3.
	Program ul  3
	Editare carti/albume

Editare carti din cultura romana si cea internationala
	6 carti

1 album
	
	214.500

	4.
	Programul  4


	Galeriile Tribuna

Promovarea artelor plastice romanesti la nivel international.Promovarea revistei Tribuna la nivel international
	3
	
	 27.500

	5.
	Programul  5
	Conferintele Tribuna

Promovarea la nivel regional si national a Revistei Tribuna si actiuni de culturalizare, dezbatere si promovare a culturii contemporane
	12
	
	214.500

	6
	Programul  6
	Cenaclul Tribuna-Nepotul lui Thoreau

Promovarea tinerelor talente si publicarea lor
	24
	
	2.244

	7
	Programul  7
	Zilele Tribuna

Promovarea Revistei Tribuna , a fondatorului si finantatorului ei la nivel national si international
	1
	
	56.100

	8
	Programul  8
	Festivalul National „”Ioan Slavici””

Promovarea la nivel regional si national a Revistei Tribuna si actiuni de culturalizare, dezbatere si promovare a culturii contemporane
	1
	
	49.500

	
	Total 
	
	124
	
	924.000


 4.  Tabelul Indicatorilor de performanță
	Nr.

Crt.
	

Indicatori
	U.M.
	Program

(conform proiectului de management)


	Coeficient de ponderare

	
	
	
	2022
	2023
	2024
	2025


	

	1
	Cheltuieli pe beneficiar (total cheltuieli- cheltuieli de capital/nr. de  beneficiari) 
	lei
	30,00
	27,43
	27,08
	26,50
	0,1

	2
	Fonduri nerambursabile atrase
	Mii lei
	0,50
	0,50
	0,50
	0,55
	0,1

	3
	Număr de activităţi educaţionale
	Nr.
	32
	33
	34
	35
	0,1

	4
	Număr de apariţii media (exclusiv comunicatele de presă)
	Nr.
	5
	6
	7
	8
	0,05

	5
	Număr de beneficiari neplătitori
	Nr.
	50.000
	65.000
	75.000
	85.000
	0,05

	6
	Număr de beneficiari plătitori
	Nr.
	  4.800
	  4.850
	  4.900
	  4.950
	0,1

	7
	Număr de expoziţii
	Nr.
	1
	1
	1
	1
	0,1

	8
	Număr de proiecte
	Nr.
	124
	124
	124
	124
	0,1

	9
	Gradul de acoperire din  venituri proprii  (total venituri, exclusiv subvenţiile) a cheltuielilor instituţiei
	%
	3,03
	2,69
	2,43
	2,42
	0,2

	10
	Gradul de îndeplinire a recomandărilor/măsurilor auditorilor (total recomandări implementate+parțial implementate /total recomandări)
	%
	100
	100
	100
	100
	0,1


Manager,

Mircea Arman
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