JUDETUL CONSILIUL
clLul Tl JUDETEAN

Anexanr. 2
la Hotararea nr. 247/2021

Profilul si matricea Consiliul de administratie si al candidatului pentru pozitia
de membru in Consiliul de administratie al societatii Univers T S.A.

Sectiunea I. Profilul membrilor Consiliul de administratie al societatii Univers T SA.

Profilul Consiliului de Administratie este intocmit in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 18 din normele metodologice, profilul
consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul
contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor
capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si
colectivde membrii consiliului.

Astfel, in temeiul prevederilor art. 23 alin. (1) din Normele metodologice, profilul
consiliului de administratie, se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular;
b) matricea profilului consiliului.

A. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului,
in particular
1. Prezentarea Societatii

Univers T SAA. reprezinta unul dintre cele mai prestigioase si importante
puncte de reper de pe piata hoteliera locala inca din anul 1985. Complexul hotelier
este situat intr-o zona privilegiata, pe malul lacului Gheorgheni, de mare perspectiva
pentru interesul local si national.

Din anul 2019 a inceput o noua etapa de renovare si modernizare a
complexului hotelier, pentru a ridica standardele la cerintele actuale, intr-o piata
dinamica si competitiva.

Procesul de renovare-modernizare a cuprins reamenajarea: restaurantelor, a
amfiteatrului, a camerelor de hotel, salilor de conferinte si a spatiilor anexe.

Astfel, complexul dispune de 57 camere si apartamente, centru de conferite
cu 4 sali de conferinta, un amfiteatru, 2 restaurante si 2 saloane cu specific
international si traditional romanesc, 2 terase de vara si lobby bar, centru de fitness
CU sauna, 5 terenuri de tenis si o parcare privata cu 64 de locuri prevazuta cu statie
de incarcare a masinilor electrice si hibrid.

2. Reglementari legale si recomandari de bune practici

In baza prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 722/2016,
coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor cu modificarile si completarile
ulterioare:
1. Consiliul de administratie al societatii Univers T S.A. va fi alcatuit din 7 membri dupa
cum urmeaza:



- 2 membri trebuie sa aiba experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

- 5 membri cu vechime in munca de minim 3 ani si experienta in
administrarea sau managementul unor societati inclusiv societati din sectorul privat;
2. In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;,

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 13842 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;
4. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au
fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscalg,
infractiuni prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
5. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi
masura persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori
membru al consiliului de supraveghere;
6. Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;
7. Membrii consiliului de administratie detin experienta n Tmbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau
condus;
8. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4
ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile
poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu
se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice
forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.
3. Pozitionarea strategica a societatii

Pentru pozitionarea strategica in vederea determinarii profilului consiliului, in
conformitate cu art. 25 alin. (1) din Normele metodologice ale Hotararii Guvernului
nr. 722/2016, se va avea in vedere: scrisoarea de asteptari, planul de administrare
(dupa caz), tendinte de reglementare si de piata pe termen mediu si lung si modelul
de afaceri.
4. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

Tipul de administrare: unitar

Comitetele care functioneaza in cadrul consiliului:

e Comitetul de nominalizare siremunerare

e Comitetul de audit

Consiliul de administratie este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea in conformitate cu
regulamentul de organizare si functionare, aprobat de Consiliul Judetean Cluj in care
sunt cuprinse responsabilitatile sale principale:

a) elaboreaza si prezinta actionarului unic, spre aprobare, in termen de 90 de zile de
la data numirii sale, componenta de administrare a planului de administrare, care
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat;

b) stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in
aplicare a acesteia. In acest scop, emite In termen de 90 de zile de la data numirii,
un cod de etica, care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil,
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de auditorul intern. Codul de etica se publica, prin grija administratorului, pe

pagina de internet a societatii, in 48 de ore de la adoptare, iar in cazul revizuirii, la

data de 31 mai a anului In curs;

c) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a societatii si
asigurarea indeplinirii acestora;

d) stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, se asigura de
indeplinirirea acestora;

e) numeste sirevoca directorii, conform procedurii stabilite prin Actul constitutiv al
societatii,

f) evalueaza activitatea directorilor; evaluarea va viza atat executia contractului de
mMandat cat si a planului de management;

g) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
actionarul unic, modificari in structura acestuia, in limita competentelor,

h) aproba potrivit competentelor stabilite prin lege investitiile ce urmeaza a fi
realizate de societate cu respectarea normelor legale in vigoare;

i) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea
garantiilor;

J) prezinta semestrial un raport asupra activitatii de administrare care include si
informatii referitoare la executia contractului de mandat ale directorilor, detalii cu
privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la
raportarile semestriale;

k) supune anual actionarului unic, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, situatiile financiare
anuale pe anul precedent;

l) elaboreaza si aproba organigrama si statul de functii si le supune spre aprobare
Consiliului Judetean Cluj;

m) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii;

n) aproba scoaterea din functiune, valorificarea si casarea mijloacelor fixe, cu
respectarea reglementarilor in vigoare;

o) se implica in monitorizarea sistemului de control intern/managerial si in aplicare
normelor specifice privind Siguranta alimentului in conformitate cu cerintele
HACCP,

p) raspunde de indeplinirea atributiilor acordate prin delegare de competenta de
catre actionarul unic;

g) supune aprobarii actionarului unic propuneri privind fuziunea cu alte societati,
divizarea sau infiintarea de asociatii ori alte societat;;

r) comunica in mod obligatoriu actionarului unic Hotararile Consiliului de
administratie insotite de toate documentele justificative care au stat la baza
adoptarii acestora;

s) indeplinesc obligatiile stabilite in Contractul de mandat incheiat cu actionarul
unic.

Nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de caatre consiliul de administratie

din partea actionarului, in conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/1990.

5. Capacitdti, trasaturi si cerinte ale membrilor Consiliului de Administratie/ale

candidatului:

Profilul personalizat al consiliului de administratie al societatii Univers T SA.
trebuie sa reflecte competentele, aptitudinile si experienta necesare in vederea unei
bune guvernante, In raport cu cerintele contextuale si cu obiectivele societatii,
reflectate in scrisoarea de asteptari.

Astfel, se impune ca membrii Consiliului de administratie sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale, criterii si conditii:

e Studii: superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;

¢ S3 inteleaga rolul societatii, pozitionarea acesteia in piata, constrangerile cu care
aceasta se confruntsg;



e Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor sociale, economice, financiare, juridice Si
tehnice cu care se confrunta societatea;

¢ S3 aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, optime societatii,

¢ S3 fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

¢ S3 aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

¢ S3 aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

e S3 cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

¢ S3 aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si sa
dea dovada de independentg;

¢ S3 dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu societates;

¢ S3 aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg;

e Sa fie familiarizat cu cerintele de guvernanta corporativa;

¢ S3 inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului;

e S& exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei.

Membrii consiliului de administratie isi exercita mandatul cu prudentg,
loialitate, si diligenta unui bun administrator, in interesul societatii si nu vor divulga
informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societatii, la care au acces in
calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea
mMandatului de administrator.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezinta o conditie esentiala pentru
accederea in consiliul de administratie si implicit, in procesul de selectie. Pentru
constituirea Consiliului de Administratie, majoritatea membrilor trebuie sa fie
administratori neexecutivi si independenti.

Diversificarea competentelor, a studiilor si a experientei profesionale n
anumite domenii, genul, varsta, etnia, pot constitui 0 componenta mixta si
echilibrata a consiliului asigurandu-i o diversitate, ca intreg.

Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de Administratie sa aiba
experienta profesionald in sectorul de activitate In care activeaza societatea, intrucat
pluralitatea de experiente profesionale poate oferi substanta discutiilor si activitatilor
consiliului.

Armonizarea experientei din mediul privat cu experienta din mediul public
este de dorit, fara ca tipul acesta de experienta sa devina o conditie obligatorie.

Sinteza acestor cerinte este exprimata in criteriile prescriptive si proscriptive
din Matricea Consiliului de Administratie.

B. Matricea membrilor Consiliul de administratie al societatii Univers T SA/ a
candidatului

In aplicarea prevederilor art. 29 din Normele metodologice, scopul analizei
numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului pe care
le poate imbunatati.

Oblig Ponder

Criterii /Opt o

1. Competente specifice sectorului
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1.1. Capacitatea de a mentine, prin mixul de servicii si | Oblig
produse oferite clientilor, pozitionarea strategica pe 1
piata locala
12.Capacitatea de maximizare a valorilor societatii Oblig L
1.3.Capacitatea de a operationaliza actiunile necesare | Obli
asigurarii unui grad optim de ocupare a structurilor g 1
unitatii
1.4.Capacitatea de a uni interesele autoritatii publice | Obli 1
tutelare cu cele ale intreprinderii publice g
2. Competente profesionale de importanta strategica /
tehnica
2.1. Planificare strategica Oblig 1
2.2. Marketing si orientare catre rezultate Oblig 1
2.3. Managementul investitiilor Oblig 1
2.4. Management financiar Oblig 1
2.5Managementul aprovizionarii si achizitiei strategice | Oblig 1
2.6. Marketingul comunicarii Oblig 1
3. Competente de guvernanta corporativa
31. Management prin obiective Oblig 05
3.2. Organizare si optimizarea proceselor Oblig 05
3.3. Monitorizarea activa a performantei Oblig 1
3.4. Managementul riscurilor Oblig 1
3.5.Capacitatea de a raporta sustinut si fidel rezultatele | Oblig 1
cantitative si calitative catre autoritati
4. Experienta pe plan local si national
41 Experienta in intelegerea reglementarilor si| Oblig
normelor in vederea adoptarii unor bune practici din 1
mediul local/national
1. Reputatia personaldsi profesionala
E 11 Credibilitate Oblig 0.5
— § 1.2. Independenta si atitudine Oblig 05
E 1.3. Capacitate de relationare personala si institutionala | Oblig 1
1.4. Capacitate de asumare a responsabilitatilor Oblig 1
1.5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig 1
o 1. Studii superioare In domeniul economic sau juridic | Oblig
é* absolvite cu diploma de licenta sau echivalent™ i
‘= 50 2. Experienta 1n domeniul economic, juridic,
§ '% contabilitate, audit sau financiar de cel putin 5 ani** Oblig i
a g 3. Studii superioare absolvite cu diploma sau
'Z- c echivalent™*
= _g 4. Cel putin 3 ani de vechime in munca si experiehté Th Oblig
o administrarea sau managementul unor societat, -
O 4?-;: inclusiv societati din sectorul privat; ***
g E’ 5. Alte studii finalizate cu diploma in domenii relevante | Opt. -
%_é 6. Inscrieri in cazierul judiciar Oblig -
E 5 7. Inscrieri in cazierul fiscal Oblig -
oL 8. Numar mandate concomitente Oblig -
= 9. Statutul de functionar public sau alte categorii de | Oblig

personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al
altor institutii publice




*la cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplica ponderi

** se aplicd pentru cele 2 posturi de ec./jur. Restul nu aplica

** se aplica pentru cele 5 posturi cu 3 ani vechime in munca. Restul nu aplica
Calcul matrice conform H.G. 722/2016
Orizontala
Total= Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.
Total ponderat= Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii
si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].
Pragul minim colectiv=" Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x
100).
Pragul curent colectiv= Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.
Verticala
Subtotal= Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau
candidat nominalizat].
Subtotal ponderat= Tnsumarea valorilor obtinute In urma multiplicarii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.
X(punctaj criteriu*pondere criteriu)
Total= Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
Total ponderat= Suma Subtotalurilor ponderate.
Clasament= Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.
Criterii de competenta si trasaturi folosite in cadrul matricei Consiliului de Administratie
l.Competente
1. Competente specifice sectorului

Nr crt. Criteriul de competenta Indicatori asociati
e are solide notiuni de marketing al serviciilor
de ospitalitate;
e identifica segmentele tinta de clienti si nise
. . relevante;
Capacitatea de a mentine, ) . , . . :
. . .. 1| e capaciteaza societatea, atat la nivel executiv
prin  mixul de servicii si . . .
1.1 . N catsila nivel operational, pentru exploatarea
produse oferite clientilor, T '
o L optima a resurselor;
pozitionarea  strategica  pe monitorizeaza  actiunile  societatii  din
piata locala . ST ST T
' perspectiva pozitionarii strategice si ia
masuri de corectie atunci cand constata
derapaje in privinta politicii de pret si a
calitatii produselor si serviciilor.
imbunatatirea perceptiei privind valorile
societatii,
1.2. | Capacitatea de maximizare este preocupat si face demersurile necesare
a valorilor societatii pentru a integra calitatea, dezvoltarea
durabila si performanta in randul valorilor,
normelor si al ritualurilor companiei.
Capacitatea de a monitorizeaza n permanenta gradul de
operationaliza actiunile ocupare al structurii;




necesare asigurarii unui

implicare in implementarea actiunilor de

interesele autoritatii publice
tutelare cu cele ale
intreprinderii publice

1.3. | grad optim de ocupare a mentenanta preventiva care sa permita o
structurilor unitatii disponibilitate mare previzibila a
infrastructurii;
gestionarea optima a canalelor de legatura
cu piata in asa fel incat gradul de ocupare sa
fie optim.
armonizeaza eficient interesele partilor
implicate in activitatea societatii
. . gaseste solutii creative si constructive de
Capacitatea de a uni ' ' : ' . .
1.4. crestere a gradului de ocupare si implicit a

profitabilitatii;

maximizeaza potentialul complexului n
vederea atingerii  obiectivelor  de
performanta stabilite de actionar.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica

Nr crt.

Criteriul de competenta

Indicatori asociati

21

Planificare strategica

elaboreaza obiective strategice si planuri
strategice plecand de la misiunea si viziunea
societatii si tinand cont de asteptarile
actionarilor;

are capacitatea de a transforma obiectivele
strategice in obiective operationale;

initiaza si coordoneaza elaborarea planurilor
pe termen mediu silung in care prevede cel
mai bun si cel mai putin bun scenariu
posibil;

frecvent elaboreaza planuri de actiune pe
termen scurt pe care le coreleaza cu
planurile pe termen mediu si lung;
revizuieste periodic planurile elaborate, in
functie de evolutie.

22

Marketing si orientare catre
rezultate

se asigura de faptul ca toate procesele de
decizie se bazeaza pe know how de succes si
pe concluzii ale unor cercetari de piata de
nalta calitate;

are capacitatea de asumare a
responsabilitatilor si depunerea, In mod
constant, a unui efort pentru a atinge
rezultatele propuse.

23

Managementul investitiilor

capacitatea deciziei de a investi pentru
dezvoltarea obiectivelor existente sau
realizarea unora noi;

detine capacitatea de a lua In considerare
incertitudinea si riscul implicate in proiect
fara a pune in pericol situatia economica a
societati.

Management financiar

analizad financiara
obiectiv. consta in

fundamenteaza o
prealabila al carei




24

diagnosticarea  starii  de  performanta
financiara a intreprinderii la incheierea
exercitiului
e asigurarea resurselor de finantare, de
sustinere a actiunilor strategice pentru a
putea crea putere economica.

2.5

Managementul aprovizionarii
si achizitiei strategice

e cCapacitatea de a identifica In permanenta
parteneri si furnizori care sa alimenteze
elementele de diferentiere strategica ale
complexului si sa permita eficienta
economica a acestuia;

e alege sa dezvolte relatii durabile cu aceia
care prin serviciile si produsele oferite,
contribuie la intarirea avansului
concurential;

e nNegociaza integrativ, cu succes, in relatia cu
acestia.

26

Marketingul comunicarii

e cCapacitatea de a intelege si de a aplica
principiile, metodele si tehnicile moderne
pentru a obtine avantaje competitive astfel
incat societatea sa reziste in mecanismele
concurentiale,

e gestionarea portalului  web, atat din
perspectiva continutului, cat si al aspectului,
coordonarea actiunilor de marketing online
Si gestionarea canalelor de socializare
media;

e Utilizarea eficienta, In mod combinat a
instrumentelor promotionale: cele clasice
(carti, ghiduri, agentii de turism) cu cele
actuale din mediul  online (retele de
socializare);

. Competente de guvernanta corporativa

Nr crt.

Criteriul de competenta

Indicatori asociati

3.1

Management prin
obiective

intelege si utilizeaza in intreaga sa complexitate
sistemul de management prin obiective. Stie sa
defineasca obiective interdependente pentru a
se asigura ca parti ale societatii vor avea
interesul sa conlucreze n sensul atingerii
acestora;

elaboreaza si stabileste  obiective  de
performanta intercorelate (individual-grup),

are o foarte buna capacitate de anticipare a
nevoilor de schimbare, ceea ce 1i permite sa
planifice Tn detaliu si din timp procesele de
schimbare pe care le implementeaza fara
presiunea timpului;

are capacitatea de a urmari permanent
progresul activitatilor planificate si evolutia
rezultatelor si de a lua din timp masurile
corective ce se impun;




e are capacitatea de a elabora, implementa si
utiliza instrumente performante de control
intermediar pe procesele cheie ale societatii.

32

Organizarea si
optimizarea proceselor

e vVizualizeaza toate procesele societatii, fluxurile
atasate si vizualizeaza interactiunile dintre
acestea vizualizand punctele de intersectie ce pot
genera conflicte sau scaderi ale performantei;

e vizualizeaza ansamblul de proceduri ale
societatii si are flexibilitatea de a le revizui periodic
de 1indata ce procesele aferente au fost
Tmbunatatite, avand grija sa actualizeze si toate
interferentele;

33

Monitorizarea activa a
performantei

e pentru a intelege pe deplin importanta
asumarii rolului de monitorizare si control,
controleaza periodic progresul asupra
obiectivelor, monitorizeaza inputul, outputurile
si functionarea proceselor;

e responsabilizeaza parti ale societatii  prin
implementarea autocontrolului;

e constata existenta si dupa caz creaza sau
optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si
control in care captureaza periodic informatiile
esentiale care sa permita urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanta ce descriu
starea proceselor cheie ale societatii;

e sustine implementarea si optimizarea
permanenta a sistemului de management al
performantei in cadrul companiei, corelandu-|
cu evolutia indicatorilor cheie de performantg;

e este In permanenta cautare de metode
creative de crestere a performantei atat in plan
individual cat si de grup si face demersurile
necesare pentru implementarea celor mai
eficace dintre ele;

e face eforturile necesare pentruaimplementain
cadrul companiei un sistem performant si
echitabil de recompensare a performantei, in
acord cu legislatia muncii in vigoare dar si cu
cele mai bune practici internationale de
management;

e comunica intens atat in interiorul cat si in
exteriorul companiei despre performantele de
exceptie obtinute si pune in lumina performerii,
celebreaza public victoriile.

3.4

Managementul riscurilor

e capacitatea de abordare sistemica, structurata
si actualizata a managementului riscurilor n
vederea evitarii impactului negativ asupra
activitatii societatii;

e capacitatea de a identifica si a trata potentiale
pierderiinainte ca evenimentele generatoare sa
aiba loc;
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e capacitatea de pregatire in avans a solutiilor
tehnice, operationale si financiare specifice
pentru a contracara eventualele pierderi si
pentru reducerea riscurilor la  un nivel
acceptabil.

e analizeaza modul in care resursele alocate si
serviciile furnizate si-au atins tinta, eventualele

35 schimbari economice si concordanta actiunilor
Capacitatea de a raporta intreprinse pentru implementarea proiectului
sustinut si fidel rezultatele cu standardele si cerintele existente;
cantitative si calitative e colecteaza si analizeaza datele financiare si

catre autoritati

mMateriale (foloseste metode statistice, metode
calitative);

e face analiza cost-beneficiu in vederea stabilirii
profitabilitatii societatii.

4. Experienta pe plan local si national

Nr.crt. | Criteriul de competenta Indicatori asociati
Experienta in e buna cunoastere a legislatiei in vigoare;
intelegerea e Cunoasterea pozitionarii strategice a societatii pe
reglementarilor si piata locald/nationals;
4.1 normelor in vederea e asista consiliul in Intelegerea politicii si contextului

adoptarii unor bune reglementat de la nivel local/national.
practici din mediul
local/national

Il. Trasaturi

1. Reputatia personala si profesionald

Nr.crt. Descriere Indicatori

e dovedeste reputatia profesionald prin scrisoare/scrisori

de recomandare si prin declaratia pe propria raspundere

11 | Credibilitate potrivit careia nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul
unor intreprinderi publice sau, dupa caz, nu i-a fost
incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

e se comporta intr-o maniera demna de incredere si
respect;

e cunoaste valorile si standardele etice ale intreprinderii
publice reflectate in Codul Etic publicat pe site-ul
societatii.

e incurajeaza discutia riguroasa si opiniile diverse pentru a
12 | Independenta si se ajunge la consens;
atitudine e adoptda o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente, chiar si in detrimentul personal,
e solicita clarificari si explicatii punctuale n scopul
intelegerii globale a informatiilor si optiunilor.
e este eficient In stabilirea relatiilor interpersonale;,
1.3 | Capacitate de e seadapteazainfunctie de diferitele stiluride comunicare,
relationare indiferent de contextul in care se aflg;

personala si
institutionala
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acorda atentie pentru a cunoaste pe cei cu care trebuie
sa interactioneze;

relationeaza cu succes cu persoane indiferent de pozitie,
putere, influenta sau status;

poate detensiona cu usurinta situatii conflictuale.

1.4 | Capacitate de
asumare a
responsabilitatilor

are un comportament asumat, nu cauta vinovati pentru
erorile sau esecurile proprii insa totodata gaseste solutii
de iesire din impas;

accepta erorile sau dupa caz deficientele propriei
activitati si raspunde pentru acestea;

capacitatea de a invata din propriile greseli

1.5 | Alinierea cu
scrisoarea de
asteptari

da dovada ca este la curent cu asteptarile exprimate de
autoritatea publica tutelara prin scrisoarea de asteptari,
intentiile exprimate corespund cerintelor formulate in
scrisoarea de asteptari,

alinierea viziunii proprii asupra misiunii sale in cadrul
consiliului de administratie cu cerintele exprimate in
scrisoarea de asteptari.

Tipuri de criterii: obligatorii si optionale

Criteriile pot fi obligatorii sau optionale.

a) Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel
minim de competenta aplicabil.

b) Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu Tn Mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Modul Tn care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este
reflectat In matricea competentelor, in coloana “Obligatoriu (oblig.) sau optional

(opt)

Crila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in
cinci categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel de Descriere
competenta
DA/NU Indeplinirea sau nu a cerintei.
1 Novice Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza
Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
2 Intermediar Aceasta aptitudine presupune sprijin extern

Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta
Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Capacitatea de abordare sistemica, structurata si
actualizata a managementului riscurilor in vederea evitarii
impactului negativ asupra activitatii societatii
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e Capacitatea de a identifica si a trata potentiale pierderi
3 Competent inainte ca evenimentele generatoare sa aiba loc

e Capacitatea de pregatire in avans a solutiilor tehnice,
operationale si financiare specifice pentru a contracara
eventualele pierderi si pentru reducerea riscurilor la un nivel
acceptabil

e Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mai multa experienta, dar de regulad
demonstrati aceasta aptitudine independent

e Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu
mMinim de ajutor

eintelegeti si puteti discuta aplicarea si  implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector

e Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/ain cadrul societatii curente ca

4 Avansat un (o) expert(d) in aceasta competentd, sunteti capabil/a sa
oferiti ajutor si aveti experienta avansata in aceasta
competenta

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice,
la nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior

eSunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente

e Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/ain acest sector. Puteti
oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme

5 Expert complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau societati

e Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliul,
societateasi/sau societatile din afara

Sectiunea II. Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie

In conformitate cu prevederile art. 20 alin. (1) din Anexa nr. 1 la Normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 722/2016, autoritatea publica tutelara elaboreazad un
profil personalizat al consiliului intr-un mMmod transparent, sistematic si riguros pentru
a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun
consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Profilul candidatului pentru functia de membru in Consiliul de administratie
reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-l indeplineasca, pe baza
cerintelor contextuale ale societatii, precum si de criteriile derivate din matricea
profilului consiliului, pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile
si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare
optionale, atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu.

Dintre cei 7 membri ai Consiliului de Administratie:
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a)

2 trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent, in
domeniul economic sau juridic si experienta indomeniul economic, juridic,
contabilitate, audit sau financiar de minim 5 ani;

Cumulul de competente si trasaturi sunt urmatoarele:
o studii superioare in domeniile economic sau juridic, absolvite cu diploma de
licenta sau echivalent;
o dezvoltata capacitate de intelegere a mecanismelor economice si financiare ale
societatii,
o buna cunoastere a legislatiei in vigoare;
o Capacitatea de a explica celorlalti membri ai consiliului implicatiile economice,
financiare si/sau juridice ale deciziilor operationale.
5 trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent, cel
putin 3 ani vechime in munca si experienta in administrarea sau managementul
unor societati, inclusiv societati din sectorul privat;

Cumulul de competente si trasaturi sunt urmatoarele:
o studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;
o buna cunoastere a legislatiei in vigoare,
o Capacitate de intelegere a specificului societatii
o Cunoasterea pozitionarii strategice a societatii pe piata locala;
o Capacitate de decizie si de delegare;
o capacitate de a comunica clar si eficient, de a avea o comunicare deschisa si
directa care aduce rezultate pozitive.

Contrasemneaza:
PRESEDINTE, SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
Alin TISE Simona GACI
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