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Raport pentru evaluarea activititii Directorilor societitii
- anul 2022 -

Prezentul raport este intocmit de catre Consiliul de administratie al Societéfii in baza prevederilor
art. 36, alin (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice:
“Evaluarea activitdtii directorilor sau directoratului, dupd caz, se face anual de cdire consiliul de
administratie sau supraveghere §i vizeazd atdt execufia contractului de mandat, cdt §i a componentei de
management a planului de administrare [...]. Datele care conform legii au caracter confidential sau
secrel sunl exceptate de la publicare”.

1. Abrevieri utilizate

AGA - Adunarea Generale a Actionarilor HCJ - hotarare CIC

BVC - Bugetul de Venituri si Cheltuieli PI - parc industrial

CA — Consiliul de administratie SCIM - Sistem de Control Intern Managerial
CDI - Cercetare-dezvoltare-inovare SGG - Secretariatul General al Guvernului
DG - Directorul General SMC - Sistem de Management al Calitatii

DGA - Director General Adjunct

2. Activitatea desfisuratii de Directorul General

Prin Planul de administrare (cu componenta de management), pentru mandatul 2022+2026, au fost
conturate citeva directii generale de dezvoltare, de care directorii au finut cont in desfagurarea activititilor
societdtii, direct si/sau prin intermediul subalternilor, aga cum se va putea observa in evaluarea de mai jos:

e Implementarea unui sistem dinamic de ajustare a valorilor economico-financiare
Realizarea gradului de ocupabilitate a celor trei PI
Facilitarea i stimularea investitiilor
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor strategice
Extinderea prerogativelor P1
Promovarea TETAROM SA
Continuarea investitiei Parcului Stiintific Tetapolis

Printre obligatiile §i atributiile DG stabilite prin contractul de mandat, prin Actul constitutiv
actualizat, prin componenta de management a Planului de administrare, prin OUG 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice si prin OUG 119/1999 privind controlul intern si
controlul financiar preventiv, desfisurate in perioada raportats, amintim:

e asigurarea conducerii §i functiondrii societatii cu respectarea principiului de utilizare optima a
resurselor financiare, materiale si umane, in conformitate cu atributiile stabilite, in limitele obiectelor
de activitate ale societitii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, actul constitutiv
si hotararile AGA si CA

* realizarea indicatorilor cheie de performanta stabiliti prin contractul de mandat

 determinarea i aplicarea de masuri pentru buna administrare si pstrare a patrimoniului societatii

stabilirea sarcinilor, obiectivelor, atributiilor, competentelor $i responsabilitatilor angajatilor societatii,
prin negocierea si incheierea contractelor individuale de munci si semnarea documentelor de
angajare/colaborare/incetare a relatiilor de munci

* ecmiterea de acte de dispozitie valabile pentru angajatii societitii

aprobarea procedurilor de reglementare a activitstilor societdfii (financiare, de administrare, de
aprovizionare, de inchiriere i dare in superficie, resurse umane, de supervizare §i control, etc.)
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asigurarea si coordonarea proiectirii, implementdrii, dezvoltirii i optimizirii continue a SCIM, in
conformitate cu Ordinul SGG 600/2018

coordonarea mentinerii, dezvoltirii §i eficientizirii SMC, in conformitate cu standardul ISO 9001
reprezentarea societitii in relatiile cu tertii

inifierea si dezvoltarea de acfiuni de colaborare prin incheierea de protocoale cu
companii/institutii/asocieri avind acelasi obiect de activitate sau care pot sustine financiar/logistic/cu
know-how activitatea/politica/strategiile de dezvoltare ale societitii si informeaza CA cu privire la
aceste demersuri

informarea CA, in mod regulat §i cuprinzitor, asupra operatiunilor intreprinse §i a celor avute in
vedere a se realiza

elaborarea si prezentarea citre CA a unui raport trimestrial, conform art. 54 din OUG nr. 109/2011
prezentarea in AGA a situatiei economico-financiare a societitii, stadiul realizirii investitiilor, sau alte
documentatii solicitate, vizate si certificate de auditori financiari.

Prezenta evaluare s-a facut tindnd cont de rapoartele trimestriale ale Directorilor, din anul de

raportare, prezentate catre CA, de discufiile si materialele prezentate in sedinte si de rezultatele
economico-financiare ale societiii.

S-au evidentiat pentru 2022 desfigurarea §i sustinerea derularii din partea Directorilor a

urmitoarelor activititi:

Monitorizarea aplicarii Planurilor de administrare, cu componenta de management aferenti

Realizarea indicatorilor cheie de performanti stabiliti si raportarea lor citre CJC

Intocmirea BVC, a Planului de investitii $i urmérirea incadririi in acestea

Intocmirea $i depunerea Situatiilor financiare pentru anul anterior si a Raportirii contabile semestriale
aferentd anului financiar in curs

Propunerea spre aprobarea AGA a BVC si a situatiilor financiare anuale ale societatii

Organizarea si participarea la sedintele CA si AGA, participarea la sedinfele lunare CJC

Asigurarea afigérii pe pagina de internet a societéii a documentelor si informatiilor a caror publicitate
¢ prevdzutd de legislajia in domeniu (OUG 109/2011, L 544/2001, L 186/2013, L 176/2010, HG
583/2016, HG 1269/2021, etc.)

Sustinerea de activitdti pentru mentinerea si dezvoltarea continui a Sistemului de Control Intern
Managerial, cu urmdrirea respectirii reglementirilor Ordinului SGG nr. 600/2018 - si a Sistemului de
Management a Calitatii, conform standardului ISO 9001

Monitorizarea diverselor activititi desfagurate in societate, privind:

= Servicii oferite rezidentilor din PI Tetarom, printre care amintim:

* asigurare utilititi la parametrii normali pt. rezidenti (energie, gaz, apd, canalizare,
telecomunicatii, etc.). Pe lang# obiectul principal de activitate, societatea desfasoard activititi de
distribufie i furnizare energie electrics, de furnizare gaze naturale

* asigurare infrastructurs, in baza contractelor incheiate, si intrefinerea acesteia si a cladirilor

* asigurare servicii specifice pazi, curiitenie - pe zonele comune, deszipezirea drumurilor si
iluminat stradal in incinta parcurilor

* asigurare suport investitori in relatia cu administratia locala §i judefeana §i cu institutiile abilitate
pentru emiterea de autorizatii, avize

* asigurare de asistentd de specialitate pentru investitiile din PI Tetarom, verificare documentatii si
urmdrire evolutie investiii noi

* asigurare de asisten{a (juridica, financiarg), la solicitare, citre firmele rezidente

* Intruniri de lucru (la solicitare sau periodice) cu rezidentii din PI Tetarom, pentru prezentarea si
discutarea unor probleme apirute
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* susfinerea si promovarea unor actiuni ale investitorilor din PI Tetarom (prin postare pe site-ul
societatii, email-uri trimise celorlal{i agenti economici din PI Tetarom, Facebook, etc).

= Functionarea §i dezvoltarea PI Tetarom, in baza diverselor reglementiri legale, specifice, si a celor

interne, stabilite in acest scop:

* activititi de administrare, specifice societaii administrator (reparatii, intrefinere, extindere
infrastructuri)
0 asigurarea demersurilor necesare pentru obinerea de autorizalii §i avize necesare functionarii
societdtii — cand este cazul
0 urmdrirea indeplinirii obligatiilor din contractul de administrare dintre societate i CJC
Q intocmirea §i raportarea periodica la CJC a calculului gradului global de indeplinire a
indicatorilor cheie de performanti, in baza contractelor de mandat
Q promovarea spatiilor i terenurilor disponibile/devenite disponibile i incheierea de contracte
si/sau acte aditionale pentru ocuparea acestora
O organizarea de licitafii, cu respectarea Codului administrativ si a legislatiei aplicabile, in
vederea ocupdrii spatiilor din cele trei clidiri preluate in administrare in urma finalizirii

proiectului PIDU
O monitorizarea $i urmdirirea indeplinirii obligatiilor contractuale de citre rezidentii din PI

Tetarom

0 actiuni specifice pentru desfasurarea activititilor de furnizare i distributie energie el.,

furnizare gaze naturale

D trecerea sistemului de telegestiune contoare energie electrici de la modul de transmitere al

datelor in format “GSM?, la cel in format “GPRS?, respectiv de la modul de telecitire al datelor

madsurate la 60 de minute, la cel de telecitire al datelor miasurate la 15 minute

0 implementare soft gestiune activititi Serviciul Energetic (citire contoare, facturare,

transmitere automat date utilizatori, etc.)

Q respectarea/monitorizarea parametrilor de calitate ai energiei electrice/gazelor naturale

furnizate consumatorilor

0 verificarea periodica si asigurarea intrefinerii instalatiilor/retelelor (gaz, alimentare electrics,

drenuri) in vederea funcfiondrii in parametri si reducerea numarului de avarii cauzate clientilor;

lucrari de intretinere a acestora

o intocmirea si depunerea de raportiri sau chestionare solicitate de diverse autoritéti publice

repararea drumurilor din incinta PI TIII

renovarea grupurilor sanitare §i a spaiilor comune in hala H1

amenajarea §i intretinerea spatiilor verzi in PI Tetarom I

instalarea unui sistem video de supraveghere in clidirea A1l

organizarea si desfisurarea de sedinfe de lucru cu angajatii pentru analiza problemelor
operative complexe care necesit implicarea mai multor functii din cadrul organizatiei
D asigurarea participdrii angajatilor la cursuri de instruire profesionald, conform legislatiei,
contractului colectiv de munca si a planului de pregitire profesionald
0 organizarea de sedinte ale diverselor structuri interne de tip comisie sau comitet

* participare la diverse seminarii/conferinfe/forumuri/workshop-uri tematice

* primirea, in PI Tetarom, a diverselor delegatii - oameni de afaceri, potentiali investitori, studenti,
etc.

* sustinerea de activititi in domeniu CDI, la solicitarea unor clienti/terti cu astfel de activitate

® promovarea §i péstrarea imaginii societétii, prin vizite/intalniri de lucru interne si internationale
la parcuri industriale, potentiali investitori/parteneri; intrefinerea/actualizarea site-ului societatii;
interviuri §i articole in mass-media; participare la actiuni de responsabilitate sociali corporativa

= Dezvoltarea Parcului Stiintific Tetapolis.
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Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului
inconjurator, decurge in conditiile unei reale §i permanente preocupéri pentru nevoile si doleantele
clientilor societatii. Se poate observa ca DG acorda o atenfie deosebitd implementarii propriei politici
referitoare la calitate, ca parte integranta a politicii generale a organizaiei si isi propune sa atinga
obiectivele stabilite prin implementarea, mentinerea si imbunitiirea continui a SMC in conformitate cu
standardul de calitate ISO 9001 si a SCIM, conform Ordinului SGG nr. 600/2018.

Cheia succesului nostru este satisfactia clientilor nogiri!

Strategia generald pentru atragerea investitorilor a fost folosirea unor tarife competitive de acordare
in superficie a parcelelor de teren, accentul fiind pus pe orientarea citre client i pe atragerea de investitii
care si reprezinte contribufii importante citre bugetul national si judefean si aport crescut la cresterea
gradului de ocupare a fortei de munci §i nu numai asupra profitului societatii.

Societatea este furnizorul de energie electrica al majoritafii clienilor din PI administrate. Strategia
inspiratd de achizitie §i vinzare precum §i aplecarea reala citre nevoile partenerilor au adus si mentinut
societatea la nivelul de azi.

De asemenea, in aceeasi piafi suprareglementatd - restrictivi si imprevizibild - societatea, prin
serviciul de distributie energie electrica, asigurd siguranfa si continuitatea in alimentarea cu energie
electrici conform standardelor europene.

Anul 2022 a fost marcat de perturbatii majore pe piefele de energie din Roménia. Prefurile au ajuns
la valori record si intreaga functionare a pietei a fost amenintati. In aceste conditii statul a intervenit
pentru plafonarea prefurilor si diminuarea impactului acestor evolutii pentru consumatorii finali, casnici si
industriali.

In acest context, societatea noastrd a avut rolul de a oferi protectie clientilor din Parcurile
Industriale Tetarom si a atenua variatiile prefurilor. O provocare deosebiti a fost asigurarea cantitatilor de
energie necesare,

La fel ca in fiecare an, am actionat proactiv informénd chientii din timp asupra evolutiilor din piata.
Perturbatiile de pe bursele de energie se resfring integral in piaja cu aménuntul la clientii finali insa exista
o intérziere de 1-3 luni. Astfel, daca clientii finali sunt informati din timp, ei pot si-si ia misurile ce se
impun.

TETAROM SA livreazi deja de mai multi ani integral energie provenitd din surse regenerabile
certificatd cu garantii de origine. Anul 2022, chiar daci a fost un an atipic, nu a ficut exceptie.

Eficienfa energetici este una dintre preocupdrile zilnice ale societafii, prin compartimentele
specifice. S-a organizat in 2022, impreund cu APITSIAR si Ministerul Energiei, o conferinta Ia sediul
societatii unde s-a vorbit despre oportunititile de finantare pentru implementarea masurilor de eficiena
energeticd. Mai mult, impreund cu companiile mari din PI s-a constituit un grup de lucru specializat in
eficientd energeticé care si devind baza Comunititii energetice locale.

3. Acordarea in superficie a parcelelor si inchirierea spatiilor

Referitor la intrarile si iesirile in/din spatiile inchiriate in cladirile din PI TI, respectiv terenurile date
in superficie, la sfarsitul anului 2022 situatia este urmatoarea:
In PI'TI clidiri:

= cladirea H1
o ocuparea in aceastd clidire, la sfarsitul perioadei raportate, este de 95,68%

o in timpul anului au avut loc 8 intrari i 4 iegiri

= cladirea Al
o ocuparea in aceastd cladire, la sfarsitul perioadei raportate, este de 83,57%

o in timpul anului au avut loc 15 intrdri §i 13 iesiri
= clidirile A2, H2, H3 (ultimele primite in administrare) - pentru ocuparea spatiilor libere din aceste 3
cladiri s-au organizat in 2022 doua licitatii
o in timpul anului au avut loc 4 intrari si 1 iesire
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o la sfarsitul perioadei raportate, ocuparea in:
O cladirea A2 - 70,99%
Q cladirea H2 — 100%
G cladirea H2 — 100%
= terenuri - terenurile de dat in superficie in cele trei PI sunt ocupate in proportie de 100%

4. Sistemul de Control Intern Managerial

Pe parcursul anului 2022 s-au continuat activitdfile pentru implementarea, dezvoltarea si
eficientizarea SCIM, conform Ordinului 600/2018. Astfel:

= s-arealizat activitatea de autoevaluare a SCIM aferenti anului anterior

= s-a realizat analiza indicatorilor de performanta asociati obiectivelor/activititilor

= s-a Intocmit (si raportat cétre CJC) Situatia sintetica a rezultatelor autoevalusrii si Raportul asupra
SCIM la data de 31 decembrie a anului precedent

= s-au stabilit obiectivele pentru anul in curs

= s-a intocmit Planul de dezvoltare a SCIM pentru anul in curs

= s-a intocmit Planul anual de dezvoltare profesionala si Planul de instruire

© s-a elaborat Declaratia privind asumarea agendei de integritate organizationald in coordonatele
Strategiei nationale Anticoruptie 2021 — 2025, Planul de integritate pentru implementarea strategiei
si alte documente in conformitate cu HG nr. 1269/2021

© au avut loc sedinte ale Comisiei de monitorizare

= s-au identificat si, ulterior, s-au desfisurat activitati de monitorizare a riscurilor identificate,
conform programirilor si a procedurii interne

& s-au creat sau actualizat proceduri/regulamente/instructiuni documentate:

e PS Gestionarea resurselor umane

e PO Declararea averilor, intereselor si bunurilor primite cu titlu gratuit

¢ Componenta de management din cadrul Planului de administrare pentru 2022+2026

¢ Regulament privind modul de inlocuire a personalului pe perioada absentirii de la locul de

muncéd

e Regulament privind prelucrarea si protectia datelor cu caracter personal

¢ Regulament de acordare a voucherelor de vacanii

¢ Plan masuri pentru asigurarea continuitatii activitagii la nivel de societate.

= s-au desfagurat auditurile interne pe calitate §i auditul de recertificare a organismului de certificare,
conform standardului ISO 9001:2015

= s-au implementat recomanddrile ficute in urma misiunii de audit public intern cu tema ”Modul de
gestionare a patrimoniului §i fondurilor publice”, defasurat in perioada august-octombrie 2021

© s-a acordat suport In desfisurarea auditului desfisurat de Curtea de Conturi in trim IV al anului
2022, pe tema “Controlul situafiei, evolutiei si modului de administrare a patrimoniului public si
privat al UA.T. de cdtre S.C. cu capital integral sau majoritar al UA.T.”

= s-au desfasurat activititi in scopul continuirii implementarii in societate a Strategiei Nationale
Anticoruptie, conform HG 583/2016, respectiv HG nr. 1269/2021, dar si a Regulamentului
european privind protectia datelor

= s-a organizat instruirea angajatilor privind modificarea Codului de conduiti etici si a procedurii de
semnalare si solutionare a neregulilor, curs Excel.

In dezvoltarea si implementarea SCIM se acords o atenfie deosebitd identificarii si monitorizirii
riscurilor. Desfigurarea procesului de gestionare i monitorizare a riscurilor din cadrul societitii se face in
baza unei proceduri interne §i consti in acceptarea riscurilor si implementarea misurilor de control intern
conform Standardelor si a legislajiei in vigoare, cu condifia mentinerii lor sub o permanenti
supraveghere. Ca urmare, la datele programate, au fost realizate analizele si evaluirile riscurilor
identificate.
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5. Indicatori economico — financiari realizati la finele perioadei evaluate

in ceea ce priveste indicatorii cheie de performant3 stabilifi pentru Directori contractele de mandat,
prezentdm mai jos situatia la finele anului 2022. Indicatorii sunt calculati in conformitate cu datele din
balanta de verificare si cu situatiile financiare pe 2022.

Prevederi 2022 | Nivel
Nr realizat Grad Grad
rt Indicator Formula de calcul| UM Nivel | Pon- ind realizare | ponderat
fre indicator | dere : ind. |de realiz.
-2022 -
0 1 2 3 4 5 6 7 8=7*5/100
L. |Indicatori financiari 50% 50 63.54
. . profit net/ o
1 |Marja profitului net CA netd*100 Yo 1.25 10 1.38| 110.40 11.04
3 *
o |Perioadaderecuperarea |creante/CA *nr.de| .o | 50 | 7 | 3g20| 13080 9.6
creantelor zile ale perioadei
. : chelt.salariale/ o
3 |Costurile cu forta de munca chelt. totale x 100 Yo 14 5 4.87| 28747 14.37
. datorii curente/CA
g |Pericadadeplatia *nrzileale | zile | 65 | 7 | 47.60| 13655|  9.56
datoriilor curente . .
_perioadei
5 |Fluxul de numerar sume Incasate - | ., | 59 9 | 100.00| 10000  9.00
sume platite
Cheltuieli Ia 1000 lei chelt.totale/venituri .
6 venituri totale* 1000 lei 985 6 984 100.10 6.01
7 |Lichiditatea generala gct‘v‘?."“’e“te’ lei | 19 | 6 139) 7333|440
atoril curente
Ii. |Indicatori operationali 25% 25 32.50
I |Productivitatea muncii ~ [CMTmediv il 900 | 5 | 2.419] 26900 1345
salariati
p |Graduldeocupareal | suprafataccupatd/| o | g6 | o o993l jos10| 625
spatiilor (cladiri, terenuri) | suprafata de ocupat
Calitatea serviciilor reflectat| nr. de sesiziri
3 |in gradul de satisfacere a solutionate/nr. total | % 100 3 100.00| 100.00 3.00
cerinfelor clientilor de sesiziri
Asigurarea/mentinerea nr. rezidenti
accesului rezidentilor ) ent
. racordati/nr.
4 |Parcurilor a Reteaua rezidengitexistent % 97 6 99.34| 10241 6.14
Electrica de Distributie irt] -
TETARCM
5 Beahz.a_r.ea planului de 'anCSt.lt'l_l realizate/ % 60 5 43.92 73.19 3.66
mvestifit investilil previzute
IIL. (Indicatori guvernanti corporativi 25% 25 25.00
Transparenta privind
1 |publicarea pe pag.de internet| Cf. OUG 109/2011 | % 100 6 100.00| 100.00 6.00
a obligatiilor de raportare
Elab.si prezentarea la timp a
rapoartelor trim., sem. si respectare termene
anuale privind executia din OUG N
2 mandatului conf, legislatiei 109/2011; ctr. % 100 8 100.00  100.00 8.00
si a ctr.de mandat, inclusiv a mandat; HCJ
ind.de performanta Bl

l
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nr.actiuni realizate/
nr.actiuni cf.
Programului anval
de dezvoltare a % 100 11 100.00]  100.00 11.00
sistemului de
control intem
managerial
Total ponderi % 100 121.04

Dezvoltarea sistemului de
control intern managerial

Acesti indicatori sunt raportati trimestrial cétre actionarul principal al societatii, CJC. Se constatii
cd, la nivel global, indicatorii au fost indepliniti, chiar depasiti.

Mai jos sunt evidentiati alti indicatori economico-financiari realizai la nivelul anului 2022.

Nr. crt. Indicator UM 31.12.2022

1. Capital social lei 38.059.433
2. Active imobilizate lei 48.002.923
3. Active circulante lei 37.775.217
4, Cifra de afaceri lei 152.395.244
5. Venituri totale lei 153.377.821
6. Cheltuieli totale let 150.946.528
7. Profit net lei 2.098.202
8. Profit brut lei 2.434.291

Valori ~ lei

Program investitii Trim1 | Trim Il | Trim I | Trim v | fof8d
2022
Alocatii de la buget 0 0 0 0 0
Investitii in curs 0 0 0| 53.807 | 53.807
- | Lucriri de proiectare in vederea obtinerii
autorizatiei de construire §i autorizatiei ISU 17.156 | 17.156

pentru ciidirea A1 din Parcul Industrial Tetarom I

- | Lucrari de proiectare in vederea obtinerii
autorizatiei de construire §i autorizatiei ISU 22.163 | 22.163
pentru cidirea H1 din Parcul Industrial Tetarom I

- | Instalare subsistem de televiziune cu circuit

inchis in clidirea H1 14.488 | 14.488

Achizitie mijloace fixe 0 0 | 209.083 | 175.840 | 384.923
Investitii noi: 0 0| 157.720 | 32.556 | 190.276
- Qrup masura  energie electricd integrabil fin 10.286 10.286
sistern de telegestiune Parc
- | Cleste ampermetric 2.902 2.902
- | Analizor calitate energie electrica (mobil) 30.981 | 30.981
- | Autovehicul transport persoane 5 locuri - 2 buc 137.962 137.962
- | Tehnicd de calcul, aparaturd 6.570 1.575 8.145
Investifii  efectuate la  imobilizdrile corporale 0 0 0| 143284 | 143.284

existente (modernizdri), din care
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- | Instalare subsistem de televiziune cu circuit
inchis in cladirea Al 15380 | 15.380
- | Realibitare iluminat stradal din P Tetarom I+ 111 127.904 | 127.904
Imobiliziri necorporale 0 0| 51363 0| 51363
- | licente 1.870 1.870
- | aplicatie gestiune citire contoare EE si GN
( :))rogram goftex energie electrici) ’ 49.493 49.493
TOTAL investitii 0 0| 209.083 | 229.647 | 438.730

6. Concluzii

in urma evaluiirii fiicute asupra activititii Directorilor desfisurate de-a lungul anului 2022, membrii
CA putem afirma ci acestia si-a indeplinit obligatiile si atributiile stabilite prin contractele de mandat,
prin Actul constitutiv actualizat, prin Planul de administrare - componenta de management, prin OUG
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si prin OUG 119/1999 privind

controlul intern si controlul financiar preventiv.
Rezultatele activitifii Directorilor din perioada raportatd sunt foarte bune, indicatorii cheie de

performant3 specifici sunt realizati §i prefigureazi realizarea in continuare a indicatorilor pentru restul
perioadei de mandat.

Data: 29.05.2023

Presedintele Consiliului de Administratie,




