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RAPORT DE ACTIVITATE

a managerului Muzeului Memorial “Octavian Goga”
pentru perioada 01.12.2022 — 31.12.2023

Prezentul Raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea, de catre Consiliul Judetean Cluj
(denumit in continuare “autoritatea”), a managementului Muzeului Memorial “Octavian Goga” de la
Ciucea (denumit in continuare “Institugia”), aflat in subordinea sa, conform prevederilor OUG nr.
189/2008 (“privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor
publice, bibliotecilor si a asezamintelor culturale de drept public”), modificate, denumite in continuare
ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea Raportului de activitate si a interviului se efectueaza in baza urmatoarelor
criterii de evaluare:

1. evolutia Institutiei in raport cu mediul in care-si desfasoard activitatea si cu sistemul
institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii Institutiei,

3. organizarea / sistemul organizational al Institutiei;

4. situatia economico-financiard a Institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru Indeplinirea misiunii
specifice Institutiei, conform sarcinilor formulate de catre autoritate;

6. evolutia economico-financiara a Institutiei pentru urmatoarea perioadd de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare alocarii de catre autoritate.

in conformitate cu prevederile Contractului de management, datele si informatiile din prezentul
Raport sunt aferente perioadei: 01.12.2022 — 31.12.2023 si reprezinta prima evaluare.

Structura Raportului de activitate:
Partea |
A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care-si desfisoari activitatea:

Acreditat prin OMC nr. 2.239/06.04.2016, Muzeul Memorial “Octavian Goga” (institutie
publica de cultura cu personalitate juridica, cu sediul in loc. Ciucea, nr. 4, jud. Cluj, aflatd in subordinea
Consiliului Judetean Cluj, care-i subventioneaza si coordoneaza activitatea) isi desfasoara activitatea in
conformitate cu prevederile legislatiei romane in vigoare si cu dispozitiile Regulamentului de Organizare
si Functionare (aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Cluj nr. 242 din 21.12.2021), iar din punct
de vedere profesional — in baza reglementarilor si dispozitiilor specifice emise de catre Min. Culturii.



a. 1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati:

Muzeul Memorial “Octavian Goga” este interesat de perfectarea colaborarilor si continuarea
parteneriatelor existente, de incheierea unor parteneriate noi atat cu institutii, organizatii culturale,
turistice si de Tnvatamant adresate aceleiasi comunitati, cat si cu diferiti experti / specialisti, actiuni
concretizate in expozitii, workshop-uri, spectacole, ateliere de creatie, cenacluri, prelegeri stiintifice de
specialitate, momente literar-artistice etc.

In perioada specificata (decembrie 2022 — decembrie 2023), datoritd sfarsitului pandemiei de
COVID-19, a fost reluatad realizarea proiectelor comune si a actiunilor culturale desfasurate in baza
Acordurilor de parteneriat si a Protocoalelor de colaborare incheiate anterior cu urmatoarele institutii si
organizatii: Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania, Directia Judeteand pentru Cultura, Culte si
Patrimoniu Cultural National Cluj, Uniunea Scriitorilor din Roménia — Filiala Cluj, Cenaclul literar-
artistic al cadrelor didactice “Octavian Goga” din Cluj-Napoca, Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale (C.J.C.P.C.T.) Cluj (institutic de culturd subordonata Consiliului
Judetean Cluj), Biblioteca Judeteana “Octavian Goga” din Cluj-Napoca, Primaria comunei Ciucea,
Liceul Tehnologic «Vladeasa» (Huedin), Liceul Teoretic «Octavian Goga» (Huedin), Clubul Copiilor
din Huedin, Grupul Vocal Barbatesc «Craii Magurii» (Bucea), «Fundatia Horea Brudasca» (Cluj-
Napoca), Institutul Francez (Cluj-Napoca), Casa de Culturd a mun. Cluj-Napoca; scolile gimnaziale
“Octavian Goga” (Ciucea), “Karoly Kos”, Izvorul Crisului, Negreni si Sacuieu; Centrul de informare
turistici Negreni; Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca; FUNDATIA LOWENDAL (Bucuresti);
“ODAS Global Consulting” S.R.L. (Cluj-Napoca); S.C. “Solpress” S.R.L. (Satu Mare); “Galeriile
Artmark” S.R.L. (Bucuresti), “Asociatia de voluntari din comuna Ciucea”, Centrul Cultural “G. M.
Zamfirescu” (Satu Mare) etc.

In perioada vizati, de rand cu expozitiile permanente si temporare, personalul Institutiei a
infaptuit o serie de evenimente culturale cu un impact deosebit asupra publicului vizitator si virtual,
inclusiv cateva — in afara celor prevazute in programul anual de activitate.

In luna decembrie 2022, pe langa activititile culturale dedicate sarbatorilor de iarna, a fost
organizata expozitia de fotografie documentard “Eroii nostri, pagini de istorie” (01.12.2022 —
31.12.2022), expozitie dedicatd Marii Uniri din 1918.

Anul 2023 I-a deschis expozitia de fotografii si documente “Luceafarul” (01.01.2023-
15.02.2023), in cadrul careia au fost expuse fotografii ale personalitdtilor marcante ale vietii politice si
culturale, publicatii ale poetului Mihai Eminescu, importante documente, aparitii editoriale si periodice
ale vremii. Dedicata poetului “nepereche” al neamului, “Luceafarului poeziei romdnesti”, expozitia
intitulata dupa titlul revistei angajate, in primele doud decenii ale secolului trecut, in activitatea pentru
propasirea culturii nationale si a unitatii politice a tuturor romanilor (revistd pe care a condus-o insusi
Octavian Goga) a marcat Ziua Culturii Nationale.

Cu prilejul Zilei Culturii Maghiare, omagiindu-i pe toti reprezentantii celei mai numeroase
minoritati etnice din Romania, de care ne leaga un trecut, un prezent si un viitor comun, am vernisat, la
15.01.2023, expozitia “Autori maghiari in colectia Octavian Goga”. Expozitia contindnd opere literare
ale conationalilor marelui poet Ady Endre, considerat unul dintre cei mai importanti poeti ai sec. XX, si



ai literaturii maghiare 1n special, a fost admirata de catre vizitatorii Muzeului in perioada 15.01.2023 —
28.02.2023.

Sarbatorind Unirea Principatelor Romane, in perioada 23.01.2023 — 28.02.2023, am organizat
expozitia de carte “Unirea cea Mica de la 24.01.1859 — primul pas important pe calea infaptuirii Statului
Unitar Roméan”, expozitie cuprinzand cateva dintre aparitiile editoriale dedicate acestui eveniment
istoric de o importanta deosebita.

Celebrand solemn 104 ani de la trecerea in eternitate a marelui poet simbolist Ady Endre, am
inaugurat, Tn colaborare cu Consulatul General al Ungariei la Cluj-Napoca, expozitia comemorativa de
fotografie si carte “Mi-e inima biata o floare de lotus” (27.01.2023 — 28.02.2023).

In perioada 15.02.2023 — 31.03.2023, comemorand eruptia Vezuviului din anul 79 (una din cele
mai catastrofale tragedii din istoria europeand), am organizat expozitia “Vestigii istorice”, in cadrul
careia am expus piesele de la Pompei existente in colectia Muzeului.

Marcand sosirea Primaverii, am inaugurat expozitia de arta plastica “Chipuri feminine in arta
plastica moderna” (01.03.2023 — 31.03.2023).

Aniversand Revolutia din 15 martie 1848 (un eveniment important al istoriei Ungariei din epoca
moderna, considerat drept unul din fundamentele identitatii nationale a poporului maghiar), in perioada
15.03.2023 — 31.05.2023, am organizat expozitia inedita de carte “Autori maghiari in biblioteca
poetului Octavian Goga”.

Celebrand implinirea a 142 ani de la nasterea stihuitorului, dramaturgului, traducatorului,
publicistului si omului politic O. Goga, apreciat inclusiv de catre Regele Carol al II-lea, am organizat,
n perioada 01.04.2023 — 30.04.2023, expozitia literara si fotografica “FEu sunt o lacrima tdrzie...”.

Cu acelasi prilej, relevand prietenia marelui poet cu inventatorul si aviatorul Aurel Vlaicu, am
organizat la Muzeu, 1n colaborare cu Asociatia Romana pentru Propaganda si Istoria Aeronauticii
(A.R.P.LA.) Smaranda Bréaescu Cluj (Presedinte — Comandor de aviatie rtr. Laurentiu Buzenchi), la
01.04.2023, un eveniment cultural de exceptie: vernisarea expozitiei de fotografii si machete de
avioane ‘“Smaranda Brdescu. Lasati-ma sa zbor!” dedicate Smarandei Braescu (21.05.1897-
02.02.1948), prima femeie parasutist cu brevet din Romania, campioana europeana la parasutism (1931)
si campioand mondiala (in 1932, cu recordul de 7.200 m. la Sacramento, SUA). in cadrul evenimentului,
a fost proiectat filmul documentar “Mandita” (realizat la Studioul Cinematografic al Armatei) si
prezentata cartea “Smaranda Braescu. Lasati-ma sa zbor!” (Editura “Ecou Transilvan”, Cluj-Napoca,
2021; editor — Nadia Farcas).

In aceeasi zi (01.04.2023), am inaugurat, la Muzeu, in colaborare cu Biblioteca Judeteana “O.
Goga” din Cluj-Napoca, expozitia inedita “Scrisori de dragoste ale poetului Octavian Goga catre
invatatoarea Aurelia Rusu” (expozitie care a putut fi admirata pana la finele lunii iunie).

Sirul evenimentelor culturale organizate la Muzeul de la Ciucea cu prilejul zilei de nastere a
poetului O. Goga a continuat cu doua evenimente culturale inedite: sedinta de lansare a cenaclului
literar “Sublim” si spectacolul de poezie sustinut de catre un grup de poeti si scriitori intruniti in cadrul
acestei prime sedinte. Pasionati de poezie, participantii la evenimentul cultural mentionat (Ovidiu Vasile,
Alin Cucuruzan, Rodica Muresan, Pusa Lia Popan) au onorat memoria poetului, incantandu-i pe cei
prezenti cu momente lirice de exceptie (poezii ale lui O. Goga si creatii literare proprii).

La 28.04.2023, un grup de elevi de la scolile Ciucea, Rogojel si Sacuieu au sustinut, la Muzeu,
un recital de poezie din creatia poetului Octavian Goga.

Pe intreg parcursul lunii mai (2023), cu prilejul implinirii a 85 de ani de la trecerea in nefiinta a
poetului O. Goga (personalitate marcanta a literaturii si a politicii romanesti dintre cele doud razboaie
mondiale, caruia Regele Carol al Il-lea ii incredintase conducerea Guvernului intr-o situatie politica
extrem de dificild), am organizat expozitia de documente, fotografie si artd plastica “O. Goga —
personalitate marcanta in literatura §i politica romdneasca interbelica”.
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Pe parcursul lunilor mai si iunie, in cadrul Programului “Scoala altfel”, la Muzeu au fost
desfasurate mai multe activitati cultural-educative cu participarea elevilor scolilor din localitatile Ciucea,
Rogojel si Sacuieu, inclusiv un recital de poezie din creatia poetului O. Goga.

Comemorand 85 de ani de la trecerea la cele vesnice a poetului, publicistului, academicianului
si politicianului O. Goga, la 13.05.2023, i-am organizat, la “Mausoleul lubirii” de la Ciucea, in
colaborare cu Manastirea “Nasterea Maicii Domnului”, un parastas celui care ne-a lasat drept mostenire
0 poezie purd cu un accentuat fior patriotic si incontestabile amprente ale unei elegii eroice.

In aceeasi zi (13.05.2023), am sarbitorit la Muzeu cea de-a 19-a editie a evenimentului cultural
“Noaptea Muzeelor”, un eveniment de succes european desfasurat la nivel international, organizand,
traditional, cu acest prilej, o serie de evenimente culturale.

Tema “Noptii Muzeelor” de 1a Muzeul Memorial “Octavian Goga” (Ciucea) a fost “Castelul de
la Ciucea — simbolul peste timp al imbinarii armonioase a doud culturi”, actiunea in sine continand doua
discursuri: “Prietenia exemplard dintre O. Goga si A. Endre” si “Relatia de prietenie dintre O. Goga §i
Familia Regala”, alocutiune sustinuta de catre cunoscutul jurnalist Claudiu Padurean, membru al
Aliantei Nationale pentru Restaurarea Monarhiei.

Pe langa cele permanente, participantii la eveniment au admirat 4 expozitii temporare pregatite
cu acest prilej:

- Expozitia literara si fotografica dedicata poetului O. Goga “Eu sunt o lacrima tarzie...”;

- Expozitia comemorativa de carte “Volumele lui Octavian Goga”;

- Expozitia de documente, fotografie si arta plastica “O. Goga — personalitate marcanta in
literatura si politica romdneasca interbelica”;

- Expozitia inedita de documente si carte “Prietenia dintre O. Goga si Familia Regala”.

Participantii la eveniment s-au bucurat de cateva momente lirice de exceptie, prezentate de catre
membrii Cenaclului literar-artistic “Sublim” (cenaclu lansat recent la Muzeul nostru) si ai Cenaclului
literar-artistic al cadrelor didactice “Octavian Goga” din Cluj-Napoca, dar si de cateva momente artistice
sustinute de catre elevii Scolii Gimnaziale de Muzica “Augustin Bena” (Cluj-Napoca) si ai Scolii
Gimnaziale “Octavian Goga” (Ciucea).

La 14.05.2023, la “Mausoleul lubirii”, impreuna cu Parintele paroh Gheorghe Brisan, a fost
organizat un parastas cu ocazia implinirii a 85 de ani de la trecerea la cele vesnice a poetului, publicistului
si politicianului Octavian Goga.

Tn perioada 26-27 mai 2023, angajatii Muzeului au participat, alituri de reprezentantii cetitilor,
palatelor, castelelor, muzeelor, caselor memoriale si ai centrelor de informare turisticd din Romania, la
cea de-a Vlll-a editie a Targului European al Castelelor, desfasurat in curtea exterioara a Castelului
Corvinilor (Hunedoara), eveniment cultural care-si propune cresterea vizibilitatii obiectivelor turistice
din Romania. Pe langa ceilalti 20 expozanti prezenti cu standuri in curtea exterioara a Castelului, in
cadrul evenimentului cultural, le-am impartit, gratuit, multiplilor vizitatori ai standului nostru materiale
informative si promotionale.

Cu prilejul implinirii a 140 ani de la nasterea Veturiei Goga, in perioada 30.05.2023-30.06.2023,
am organizat expozitia “Castelana de la Ciucea”, in cadrul careia am prezentat fotografii, podoabe si
partituri apartinandu-i “Privighetorii Ardealului”.

Preponderent in perioada vacantelor scolare si a sarbatorilor legale, angajatii Muzeului, impreund
cu elevii si profesorii de la scolile partenere si institutiile de invatamant din judet, in vederea realizarii
educatiei muzeale, au continuat desfasurarea actiunilor cultural-educative din cadrul Programului
“Educatie muzeala”, inclusiv proiectele: Cabinet de pedagogie muzeald; Educatie muzeala si de
patrimoniu pentru toti; “Ne cheama pamadntul” — Actiuni cult.-art. cu rol educativ; “Scoala Altfel”;
“Muzeul si Ciucea de ieri si de azi” — actiuni cultural-artistice legate de muzeu si traditiile locale.


https://www.facebook.com/gheorghe.brisan.9?__cft__%5b0%5d=AZWegZIzUsDHASHCwxCmHKsyaTPotQHnMHlq1KyMwYGjZ6VhbMiO9iJbJBnk_wFlYOddv3T4XCv1ZWcQRUqvW4Cw6nCUV7w0r237DJcbIv5H_HPasNgJY4Dfs1K3yffLt-xvZdlJRqDLMDwex9_P_Ekxh6NGym4--npzs6U2PXy5ow&__tn__=-%5dK-R

Celebrand solemn amintirea cunoscutei cantarete romane de opera, decorate, in 1909, de catre
Regele Carol 1, cu “Ordinul Bene Merenti”, cl. I pentru Arta si Cultura (odatd cu acordarea titlului
“Interpreta de Camera a Coroanei”), la 44 ani de la trecerea la cele vesnice a Veturiei Goga, in perioada
15.06.2023 — 15.07.2023, am organizat expozitia comemorativa de podoabe, partituri si fotografii
“Vaduva natiunii”.

La 01.07.2023, Muzeul a gazduit inca un eveniment inedit — cel mai important eveniment din
Europa Centrala si de Est dedicat vehiculelor istorice: cea de a Ill-a editie a manifestarii intitulate “M-
am suit In Dealu' Clujului”. In cadrul evenimentului organizat de citre Filiala Cluj a Asociatiei
Nationale a Detinatorilor si Restauratorilor de Vehicule Istorice “Retromobil Club Romania” (cea mai
importantd asociatie de profil din tard, scopul careia este promovarea si Incurajarea conservarii,
restaurdrii si utilizarii vehiculelor istorice In conditii istorice si tehnice corecte), vizitatorii au admirat
zeci de vehiculele istorice expuse pe intreg parcursul zilei in incinta Muzeului.

Tn perioada 01.07.2023 — 31.07.2023, am inaugurat expozitia “Elegantd femining”, in cadrul
careia am prezentat atit obiecte de podoaba realizate din metal nobil si pietre pretioase, cat si citeva
elemente de vestimentatie.

Pe intreg parcursul lunii august (2023), vizitatorii Muzeului au putut admira expozitia etnografica
“Portul popular local”, in cadrul careia au fost prezentate elementele stilului vestimentar din regiune:
imbracamintea originala a taranilor, cusuta si lucratd manual, formatd in cadrul colectivitatii restranse,
cu aceleasi modele de croit, cu o etnicitate si expresivitate de manifestare proprie.

In luna septembrie (2023), am organizat 3 expozitii: a) expozitia tematici de arti plastica
reprezentand peisaje tomnii “Splendori autumnale”; b) expozitia “Carte religioasa veche” (cuprinzand
cateva exemplare deosebite din colectia poetului, cea mai veche carte fiind editata la Alba Iulia, in 1699)
si 3) expozitia de planse si albume cu tesaturi (costume, fete de mese, cearsafuri, scoarte, stergare,
covoare etc.) si incrustdri in lemn utilizate la decorul interiorului locuintelor taranesti din diferite
provincii istorice.

La 02.09.2023, in colaborare cu ONG Asociatia “GAL Poarta Transilvaniei”, am organizat
prima editie a “Noptii Muzeelor la Sate”, eveniment desfasurat in spatii cu valoare istorica si de
patrimoniu din satele si comunele Romaniei. Organizatd in premiera, aceastd nocturnd muzeald a
contribuit la intensificarea fluxului cultural cétre pastratorii unor inestimabile valori spirituale si
culturale din zona rurala. Pe langa expozitiile permanente existente (port popular local; obiecte de uz
gospodaresc din gospodaria taraneasca; habane; iconografie pe sticld), vizitatorii au admirat 3 expozitii
temporare din Colectia O. Goga organizate cu acest prilej: expozitia de arta plastica “Splendori
autumnale”; expozitia de planse si albume cu tesaturi, costume, covoare, incrustari in lemn; expozitia
de carte religioasa veche.

In cadrul evenimentului intitulat “Evocarea satului romanesc in poezia lui Octavian Goga”,
vizitatorii Muzeului au asistat la un extraordinar program literar-artistic:

- 0 prezentare a unui obicei de sezatoare, cu muzicd si dansuri populare locale, sustinutd de cétre
Grupul de datini si traditii al satenilor din Negreni (coordonatori — prof. Florina Varadi si preot Marian
Vicariu);

- o selectie de versuri dedicate satului roménesc in interpretarea elevilor Scolii Gimnaziale
“Octavian Goga” din comuna Ciucea (coordonatori — prof. Mioara Neag, directorul Scolii, si prof. de
limba romana Cristina Pop);

- un sirag de melodii si dansuri populare in interpretarea grupului de copii “Caluselul” din satul
Valea Draganului (coordonator — primarul comunei Poieni, Gheorghe-Constantin Boca);

- o suita de melodii populare si cantece patriotice in interpretarea grupului vocal barbatesc “Crali
Magurii” din comuna Bucea (coordonator — preot Mircea Dejeu);



- 0 culegere de doine si melodii populare interpretate de catre Adina Has, acompaniata de
acordeonistul Cristian Has;

- un recital de poezie si proza (atat din creatiile proprii, cat si din paginile revistei “Sublim”),
sustinut de catre membrii Cenaclului literar-artistic “O. Goga”: (Romulus Moldovan, Horia Porumb,
Geta Porumb, Emil Pop, Virgil Ratiu) si ai Cenaclului “Sublim” (Ovidiu Vasile, Alin Cucuruzan).

La 05.09.2023, Muzeul nostru l-a vizitat prof. univ. dr. ing. Virgil Petrescu, ex-ministrul
educatiei nationale (12.12.1996-05.12.1997), care a lasat o inscriptie In Cartea de Oaspeti.

La 26.09.2023, Muzeul a gazduit eveniment inedit — concertul extraordinar “De la cantec la
jazz”, dedicat compozitorului si pianistului dejean Guilelm Sorban (02.02.1876 — 07.07.1923), autorul a
peste 100 de piese de cantece (unele dintre care — pe versurile poetilor romani O. Goga, M. Eminescu,
G. Cosbuc), unul dintre primii muzicieni care au compus pe versurile tanarului O. Goga, devenit celebru
datorita melodiilor pentru poeziile “Pe ldnga plopii fara sot”, “Mai am un singur dor” de M. Eminescu,
dar si pentru “Dorurile mele”, “Mai, crasmare Niculae” de O. Goga. Concertul a fost sustinut de catre
Marius Popescu, conf. univ. dr. in cadrul Academici Nationale de Muzica “Gheorghe Dima” (pian si
improvizatie jazz), baritonul Alexandru Suciu, absolvent al Academiei de Muzica “Gheorghe Dima”
(sectiile Canto, Muzicd si Artele Spectacolului Muzical), laureat al multiplelor premii la concursuri
nationale si internationale, si Gabriela Sima (improvizatie coregrafica), balerind profesionista, Opera
Nationald Roméana Cluj-Napoca. Pe langa cantecele pe versurile lui Octavian Goga si Mihai Eminescu
(si improvizatie coregraficd), au fost interpretate inclusiv: “Hora” si improvizatia “Blues”, “Chanson
sans paroles” si improvizatia “Tango leggiero”, “Joc taranesc” si improvizatia ‘“Toccata furioso”, “Vals
lin” si improvizatia “Walzer morbido”, “Ardeleana” si improvizatia “Gradual swing”, “Melancolie” si
improvizatia “Café concert”, “Dans romanesc” si improvizatia “Ragtime”.

Tn perioada 01.10.2023 — 31.10.2023, am organizat expozitia de carte “Capodopere ale literaturii
universale” cuprinzand opere literare de o unicitate, amploare si valoare exceptionald. Pastrate la
biblioteca Muzeului (una dintre cele mai importante biblioteci particulare romanesti din Transilvania),
cu cele peste 6.000 de volume (scrise in romand, germand, maghiara, latind, engleza si franceza), multe
dintre care reprezintd o inestimabila valoare patrimoniald, bibliofild, istorico-stiintificd, culturala,
materiald si spirituala.

La 13.10.2023, la Muzeu a avut loc Festivitatea de premiere a laureatilor celei de-a XXXVIII-a
editii a Concursului National de Poezie “Octavian Goga” (concurs deschis tuturor creatorilor de
literatura din Romania), in cadrul careia le-am acordat laureatilor premii constand in diplome, materiale
promotionale si publicatii proprii.

Pe langa vizitarea expozitiilor permanente si temporare, participantii la festivitatea au asistat la
cateva momente literar-artistice sustinute de catre:

- elevii Scolii Gimnaziale “Octavian Goga” (loc. Ciucea), coordonati de catre prof. Mioara Neag
(directoarea Scolii) si prof. Cristina Pop;

- membrii Uniunii Scriitorilor din Romania (Filiala Cluj): criticul literar Dr. Victor Cublesan
(Seful Directiei Judetene pentru Culturd Cluj); poetul Dr. Victor Constantin Marutoiu (referent cultural
la Casa de Cultura a Studentilor din Cluj-Napoca si la Universitatea Tehnica Cluj); scriitorul Drd. Ioan
Pavel Azap, redactor la revista “Tribuna”;

- membrii Cenaclului Literar-artistic al Cadrelor Didactice “Octavian Goga” (Cluj-Napoca) Pusa
Lia Popan si Romulus Moldovan;

- membrii Cenaclului Literar “Sublim” (Cluj-Napoca) Rodica Muresan si Alin Cucuruzan.

Participantii la eveniment au fost coplesiti de interpretarea extraordinard a pricesnelor (cantari
manastiresti) de catre Indragita interpretd de muzica populard loana Roman.

Festivitatea a continuat cu un eveniment cultural inedit — vernisarea expozitiei de fotografie si
machete “110 ani de la ultima decolare a pilotului-inginer Aurel Vlaicu”, expozitie realizata cu
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implicarea directd a comandorului de aviatie r. Laurentiu Buzenchi, presedintele Asociatiei Romane
pentru Propaganda si Istoria Aeronauticii "Smaranda Braescu" (ARPIA) Cluj.

La 22.11.2023, la Muzeul de la Ciucea a avut loc celebrarea a 146 ani de la nasterea poetului
Ady Endre, unul dintre cei mai importanti poeti ai sec. XX, si ai literaturii maghiare, Th special, creatorul
stilului modern in literatura ungureasca, stihuitorul simbolist, patriotul, revolutionarul si europeanul
exemplar, creatia caruia a reprezentat un punct de cotitura in literatura maghiara, deschizand calea unei

Onorand memoria poetului si publicistului Ady Endre, am organizat, in colaborare cu Consulatul
General al Ungariei la Cluj-Napoca, mai multe activitati cultural-artistice, inclusiv 2 expozitii: Expozitia
fotografica si documentara dedicata celebrarii a 146 ani de la nastere si Expozitia de carte intitulata
“Autorii maghiari in biblioteca poetului Octavian Goga”.

Pe langa cele mentionate, vizitatorii Muzeului au vizionat filmele “Beszélgetések Adyrol — 1975,
1978” (“Conversatii despre Ady — 1975, 1978”) si “In memoriam Ady Endre”, turnate de catre Redactia
emisiuni in limba maghiara, TVR Bucuresti.

Un eveniment special, inedit, organizat, in aceasta zi (22.11.2023), in colaborare cu Cenaclul
cadrelor didactice “Octavian Goga” si Cenaclul literar-artistic ”’Sublim”, I-a constituit dubla prezentare-
lansare a propriilor carti aparute in format fizic a poetelor Adina Ungur (“Sus departe”, Editura “Betta”,
Bucuresti) si Elena Ilash (“Patru zeci si cinci de inimi imi bat in piept”, Editura “Grinta”, Cluj-Napoca).
Pe langa publicul spectator, la eveniment au participat membrii Cenaclului cadrelor didactice Octavian
Goga” din Cluj-Napoca (condus de catre poetul si eseistul Stefan Melancu, membru al Uniunii
Scriitorilor din Romania, filiala Cluj) si ai Cenaclului literar-artistic ”Sublim” (cenaclu lansat la Muzeul
de la Ciucea in ziua nasterii poetului O. Goga — 01.04.2023). Participantii la eveniment au ramas
incantati de momentele lirice si literar-artistice prezentate de catre elevii si profesorii de la Scoala
gimnaziala “Ady Endre”, Sancraiu; Liceul Teoretic “Octavian Goga”, Huedin; Scoala de muzica
“Augustin Bena”, Cluj-Napoca; Scoala gimnaziala “Octavian Goga”, Ciucea. La eveniment au participat
mai multe personalitdti marcante, precum: Dr. Istvdn-Valentin Vékar (vicepresedinte al Consiliului
Judetean Cluj), Maria Buzas-Fekete (viceprimar al or. Huedin), prof. Okos-Rigo Hajnal (director
adjunct, Liceul Teoretic “Octavian Goga”, or. Huedin), prof. Okos-Rigo Denes (director, Scoala
gimnaziala “Ady Endre”, Sancraiu), Dr. Stefan Melancu (poet si eseist, presedinte al Cenaclului Literar-
Artistic al Cadrelor Didactice “Octavian Goga”, Cluj-Napoca), poetul si jurnalistul Florin Otrocol, poetii
Rodica Muresan si Alin Cucuruzan (membri ai Cenaclului Literar-Artistic al Cadrelor Didactice
“Octavian Goga” si ai Cenaclului Literar-Artistic “Sublim”).

Lista actiunilor culturale din anul trecut au incheiat-0 4 (patru) expozitii organizate in perioada
01.12.2023-31.12.2023: a) expozitia de fotografie documentara si carte “Eroii nostri. Memorii si pagini
din istoria neamului roménesc”; b) expozitia de icoane pe sticla si lemn “Arta sacra in colectia O.
Goga”; ¢) expozitia de carte religioasa din colectia O. Goga; d) expozitia de obiecte de cult din colectia
0. Goga.

Un impact deosebit asupra vizitatorilor Muzeului l-au avut cele 17 actiuni culturale
(majoritatea — inedite), organizate, in 2023, expres cu scopul promovarii imaginii Institutiei:

a) expozitia ineditd “Autori maghiari in colectia Octavian Goga” (15.01.2023 — 28.02.2023);

b) expozitia inedita de carte “Autori maghiari in biblioteca poetului O. Goga” (15.03.2023 —
31.05.2023);

C) expozitia inedita de fotografii si machete de avioane dedicatd Smarandei Braescu (vernisata la
01.04.2023);

d) expozitia inedita “Scrisori de dragoste ale poetului Octavian Goga catre invatatoarea Aurelia
Rusu” (inaugurata, la 01.04.2023, in colaborare cu Biblioteca Judeteana “Octavian Goga” din Cluj-
Napoca);




e) sedinta de lansare a cenaclului literar “Sublim” (01.04.2023);

f) spectacolul de poezie sustinut de catre grupul de poeti si scriitori intruniti in cadrul primei sedinte
a cenaclului literar “Sublim” (01.04.2023);

g) expozitia ineditd de documente si carte “Prietenia dintre O. Goga si Familia Regald”, vernisata
cu prilejul sarbatoririi celei de-a 19-a editii a evenimentului cultural “Noaptea Muzeelor” (13.05.2023);

h) promovarea Muzeului de la Ciucea in cadrul celei de-a VIll-a editii a Targului European al
Castelelor (“Castelul Corvinilor”, Hunedoara, 26-27 mai 2023);

i) gazduirea celei de a I11-a editii a manifestarii intitulate “M-am suit in Dealu’ Clujului”, organizate
de catre Filiala Cluj a “Retromobil Club Roméania” (01.07.2023);

j) prima editic a «Noptii Muzeelor la Sate» (02.09.2023);

k) concertul extraordinar “De la cantec la jazz”, dedicat compozitorului si pianistului dejean
Guilelm Sorban (26.09.2023);

I) festivitatea de premiere a laureatilor celei de-a XXXVIlI-a editii a Concursului National de
Poezie “Octavian Goga” (13.10.2023);

m) expozitia ineditd de fotografie si machete “110 ani de la ultima decolare a pilotului-inginer
Aurel Vlaicu”, vernisata, in colaborare cu Asociatia Roméne pentru Propaganda si Istoria Aeronauticii
"Smaranda Braescu™ (ARPIA) Cluj, la 13.10.2023;

n) celebrarea a 146 ani de la nasterea poetului A. Endre, cu participarea mai multor oficialitati,
poeti, scriitori, jurnalisti, dar si a elevilor si profesorilor de la multiple institutii de invatdmant din judet
(Scoala gimnaziala “A. Endre”, Sancraiu; Liceul Teoretic “O. Goga”, Huedin; Scoala de muzica “A.
Bena”, Cluj-Napoca; Scoala gimnaziala “O. Goga”, Ciucea), la 22.11.2023;

0) expozitia fotografica si documentara dedicata celebrarii a 146 ani de la nasterea poctului Ady
Endre (22.11.2023);

p) expozitia de carte “Autorii maghiari in biblioteca poetului Octavian Goga” (22.11.2023);

q) dubla prezentare-lansare a propriilor carti aparute in format fizic a poetelor Adina Ungur si Elena
Ilash (22.11.2023).

Astfel, in 2023, in locul celor 12 planificate, au fost organizate 44 expozitii, in locul celor 10
planificate — 13 activititi educationale, suplimentar fiind organizate si 17 actiuni culturale
(majoritatea — inedite) avand drept scop promovarea imaginii Muzeului.

Pe langa cele specificate, la finele anului, eforturile conducerii Institutiei au fost indreptate spre

implementarea recomandarilor Misiunii de audit public intern cu tema “Modul de angajare i utilizare

a creditelor bugetare aprobate de Consiliul Judetean” (Serviciul Audit Intern, Consiliul Judetean Cluj,
11.10.2023-05.12.2023).

a. 2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari)
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE




Realizarea proiectelor culturale cu impact

Asupra diverselor categorii de beneficiari.

Diversificarea ofertei culturale si a

materialelor promotionale, suvenirele

inregistrand un succes deosebit si generand

venituri semnificative.

Concretizarea parteneriatelor incheiate cu

diverse institutii culturale si de invatamant

prin organizarea expozitiilor, spectacolelor

si a proiectelor educationale.

Amplasarea muzeului intr-o zona pitoreasca

cu un important potential turistic, pe

DE E60, cu loc de parcare la poarta.

Existenta si actualizarea permanenta a

site-ului (www.muzeuloctaviangoga.ro)

cu informatii despre evenimentele

desfasurate in cadrul Muzeului.

Existenta si actualizarea permanenta a

paginii si a grupului “Prietenii

Muzeului” pe reteaua de socializare

“Facebook”.

Existenta audioghidului gratuit prin

aplicatia izi. TRAVEL.

Existenta paginii pe TripAdvisor.

Preocuparea constanta pentru

optimizarea conditiilor de expunere si

depozitare a exponatelor.

Preocuparea pentru respectarea

normelor de conservare, prin dotarea

depozitelor si a sdlilor de

expozitii cu termohidrometre.
OPORTUNITATI

Caracterul unic al colectiilor muzeale.

Unicitatea monumentului istoric.

Peisajul pitoresc exceptional.

Deschiderea virtuala catre toate categoriile

de beneficiari datoritd existentei site-ului si

a paginii pe Facebook.

Mediatizarea pozitiva a imaginii Muzeului.

Demararea procesului de reamenajare si

standardizare a  depozitelor  pentru

diversificarea colectiilor si  extinderea

activitatilor.

Extinderea ariei de activitate prin org-zarea

scolilor si a taberelor de vara, a atelierelor

pentru elevi, liceeni si studenti.

= Insuficienta personalului de specialitate.

= Lipsa in Institutie a specialistilor capabili sa
efectueze reevaluarea bunurilor cult. detinute.

= Lipsa laboraturului de conservare.

= Tncetineala procesului de digitizare a
patrimoniului din cauza insuficientei
personalului de specialitate.

= Imposibilitatea actuala a accesibilizarii
cladirii “Castel” pt persoanele cu dizabilitati
locomotorii”.

AMENINTARI
e Riscul renuntarii la activitatile specifice din
cauza insuficientei personalului de specialitate.
» Salarizarea neatractiva a personalului de
specialitate.


http://www.muzeuloctaviangoga.ro/

a.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia;

In perioada mentionata, intentionand imbunatatirea si promovarea imaginii institutionale pe plan
regional si national, Tn cadrul Muzeului au fost derulate urmatoarele programe:

- “Integrarea muzeului in circuitul programelor culturale nationale si internationale”
(Un program menit sa sporeasca vizibilitatea Muzeului prin integrarea acestuia in fuxul organizational
al programelor culturale organizate la nivel national si international);

- “Turism cultural si suveniruri muzeale” (Un program menit sa conecteze Muzeul, prin
componenta de turism cultural, la circuitele turistice regionale, crescand numarul vizitatorilor);

- “Promovarea imaginii Muzeului Memorial “O. Goga” la nivel national si
international” (Un program dedicat promovarii imaginii Muzeului la nivel national si international);

- “Promovarea valorilor §i creatiei contemporane” (Un program dedicat promovarii
talentelor literare, a creatiei poetice contemporane, a tinerelor talente si organizarii spectacolelor).

Aparitii in mass-media Tn perioada decembrie 2022 — decembrie 2023:

1. https://publicnewsfm.ro/2022/12/01/expozitie-de-fotografie-documentara-eroii-nostri-pagini-de-
istorie-01-12-2022-31-12-
2022/?fbclid=lwAR2R5jZbXcHSD7LgU7AXx9TkoassiSm4ru00chl120mOIgHX5xdY LdXxFUvLg —
01.12.2022;

2. https://clujtoday.ro/expozitie-de-documente-si-fotografii-despre-eminescu-la-muzeul-din-
ciucea/?fbclid=IwAR2mg Wd8cCj7M_-HY0z-5RcHrsuo4layn3cSrahzMNLeywKDRHq08S6cTM
—06.01.2023;

3. https://publicnewsfm.ro/2023/01/11/luceafarul-expozitie-de-fotografii-si-documente-din-colectiile-
muzeului-memorial-octavian-goga-ciucea — 11.01.2023;

4. https://cluj24.ro/foto-luceafarul-expozitie-la-muzeul-octavian-goga-din-ciucea-173-de-ani-de-la-
nasterea-lui-mihai-eminescu-155901.html - 11.01.2023 — 11.01.2023;

5. minadestiri.ro/muzeul-memorial-octavian-goga-din-ciucea-a-inaugurat-expozitia-de-fotografii-si-
documente-luceafarul/ - 12.01.2023;

6. https://clujtoday.ro/vestigii-istorice-insumand-piesele-de-la-pompei-la-muzeul-memorial-goga-din-
ciucea/ - 16.02.2023;

7. https://publicnewsfm.ro/2023/02/28/expozitie-de-arta-plastica-chipuri-feminine-in-arta-plastic-
moderna/?fbclid=IwAR1LKpQOtDMPcIMQCTaWyjlsgiortWDHb2bNX5vfKKY2T9Z4pJx_e92Cr
ZA —28.02.2023;

8. https://publicnewsfm.ro/2023/03/15/expozitie-inedita-de-carte-autori-maghiari-in-biblioteca-
poetului-octavian-goga-15-03-2023-31-05-
2023/?fbclid=lwAR2DSMoitcLPR5kBL jexBm95koCK15200aL5FNncWRT40QtMvIrSTk6f9F-h4  —
15.03.2023;

9. https://publicnewsfm.ro/2023/04/01/expozitie-literara-si-fotografica-eu-sunt-o-lacrima-tarzie/ -
01.04.2023;

10. https://publicnewsfm.ro/2023/04/03/expozitia-scrisori-de-dragoste-ale-poetului-octavian-goga-
catre-invatatoarea-aurelia-rusu/?fbclid=IwAR2jbgPHHdpK bB6Ccv-WK-UwY XcbhO 2FmxKTJm-
ff-JuSkwjbiEpzErYCY — 03.04.2023;

10


https://publicnewsfm.ro/2022/12/01/expozitie-de-fotografie-documentara-eroii-nostri-pagini-de-istorie-01-12-2022-31-12-2022/?fbclid=IwAR2R5jZbXcHSD7LqU7Ax9TkoassiSm4ru00cbI2OmOlqHX5xdYLdXxFUvLg
https://publicnewsfm.ro/2022/12/01/expozitie-de-fotografie-documentara-eroii-nostri-pagini-de-istorie-01-12-2022-31-12-2022/?fbclid=IwAR2R5jZbXcHSD7LqU7Ax9TkoassiSm4ru00cbI2OmOlqHX5xdYLdXxFUvLg
https://publicnewsfm.ro/2022/12/01/expozitie-de-fotografie-documentara-eroii-nostri-pagini-de-istorie-01-12-2022-31-12-2022/?fbclid=IwAR2R5jZbXcHSD7LqU7Ax9TkoassiSm4ru00cbI2OmOlqHX5xdYLdXxFUvLg
https://clujtoday.ro/expozitie-de-documente-si-fotografii-despre-eminescu-la-muzeul-din-ciucea/?fbclid=IwAR2mq_Wd8cCj7M_-HY0z-5RcHrsuo4layn3cSrahzMNLeywKDRHq08S6cTM
https://clujtoday.ro/expozitie-de-documente-si-fotografii-despre-eminescu-la-muzeul-din-ciucea/?fbclid=IwAR2mq_Wd8cCj7M_-HY0z-5RcHrsuo4layn3cSrahzMNLeywKDRHq08S6cTM
https://publicnewsfm.ro/2023/01/11/luceafarul-expozitie-de-fotografii-si-documente-din-colectiile-muzeului-memorial-octavian-goga-ciucea/
https://publicnewsfm.ro/2023/01/11/luceafarul-expozitie-de-fotografii-si-documente-din-colectiile-muzeului-memorial-octavian-goga-ciucea/
https://cluj24.ro/foto-luceafarul-expozitie-la-muzeul-octavian-goga-din-ciucea-173-de-ani-de-la-nasterea-lui-mihai-eminescu-155901.html%20-%2011.01.2023
https://cluj24.ro/foto-luceafarul-expozitie-la-muzeul-octavian-goga-din-ciucea-173-de-ani-de-la-nasterea-lui-mihai-eminescu-155901.html%20-%2011.01.2023
https://minadestiri.ro/muzeul-memorial-octavian-goga-din-ciucea-a-inaugurat-expozitia-de-fotografii-si-documente-luceafarul/
https://minadestiri.ro/muzeul-memorial-octavian-goga-din-ciucea-a-inaugurat-expozitia-de-fotografii-si-documente-luceafarul/
https://clujtoday.ro/vestigii-istorice-insumand-piesele-de-la-pompei-la-muzeul-memorial-goga-din-ciucea/
https://clujtoday.ro/vestigii-istorice-insumand-piesele-de-la-pompei-la-muzeul-memorial-goga-din-ciucea/
https://publicnewsfm.ro/2023/02/28/expozitie-de-arta-plastica-chipuri-feminine-in-arta-plastic-moderna/?fbclid=IwAR1LKpQOtDMPcIMQCTaWyjIsgiortWDHb2bNX5vfKkY2T9Z4pJx_e92CrzA
https://publicnewsfm.ro/2023/02/28/expozitie-de-arta-plastica-chipuri-feminine-in-arta-plastic-moderna/?fbclid=IwAR1LKpQOtDMPcIMQCTaWyjIsgiortWDHb2bNX5vfKkY2T9Z4pJx_e92CrzA
https://publicnewsfm.ro/2023/02/28/expozitie-de-arta-plastica-chipuri-feminine-in-arta-plastic-moderna/?fbclid=IwAR1LKpQOtDMPcIMQCTaWyjIsgiortWDHb2bNX5vfKkY2T9Z4pJx_e92CrzA
https://publicnewsfm.ro/2023/03/15/expozitie-inedita-de-carte-autori-maghiari-in-biblioteca-poetului-octavian-goga-15-03-2023-31-05-2023/?fbclid=IwAR2DSMoitcLPR5kBLjexBm95koCKI520oaL5FncWRT4QtMvlrSTk6f9F-h4
https://publicnewsfm.ro/2023/03/15/expozitie-inedita-de-carte-autori-maghiari-in-biblioteca-poetului-octavian-goga-15-03-2023-31-05-2023/?fbclid=IwAR2DSMoitcLPR5kBLjexBm95koCKI520oaL5FncWRT4QtMvlrSTk6f9F-h4
https://publicnewsfm.ro/2023/03/15/expozitie-inedita-de-carte-autori-maghiari-in-biblioteca-poetului-octavian-goga-15-03-2023-31-05-2023/?fbclid=IwAR2DSMoitcLPR5kBLjexBm95koCKI520oaL5FncWRT4QtMvlrSTk6f9F-h4
https://publicnewsfm.ro/2023/04/01/expozitie-literara-si-fotografica-eu-sunt-o-lacrima-tarzie/
https://publicnewsfm.ro/2023/04/03/expozitia-scrisori-de-dragoste-ale-poetului-octavian-goga-catre-invatatoarea-aurelia-rusu/?fbclid=IwAR2jbgPHHdpK_bB6Ccv-WK-UwYXcbO_2FmxkTJm-ff-JuSkwjbiEpzErYCY
https://publicnewsfm.ro/2023/04/03/expozitia-scrisori-de-dragoste-ale-poetului-octavian-goga-catre-invatatoarea-aurelia-rusu/?fbclid=IwAR2jbgPHHdpK_bB6Ccv-WK-UwYXcbO_2FmxkTJm-ff-JuSkwjbiEpzErYCY
https://publicnewsfm.ro/2023/04/03/expozitia-scrisori-de-dragoste-ale-poetului-octavian-goga-catre-invatatoarea-aurelia-rusu/?fbclid=IwAR2jbgPHHdpK_bB6Ccv-WK-UwYXcbO_2FmxkTJm-ff-JuSkwjbiEpzErYCY

11. https://www.facebook.com/watch/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-AN GKO0T-
GKI1C&mibextid=1Yhcl9R&Vv=266434542382711 (Dubld sarbatoare la Muzeul Memorial

,Octavian Goga" din Ciucea), TVR Cluj — 03.04.2023;

12. https://publicnewsfm.ro/2023/04/05/lansarea-la-muzeul-de-la-ciucea-a-cenaclului-literar-
artistic-sublim/?fbclid=IwAR2nW2LgVJXpoCO 336QzvgKAb8XReoLmmMVmbY5WpOhOleX-
LF7PzahWBM — 05.04.2023;

13. https://clujtoday.ro/octavian-goga-omagiat-la-ciucea-2/?fbclid=IwAR13-dPw-
Uol49CnC3mHuJVucWmvTWSL36MMXZ0McvWicizbulCOcOpUN34 — 17.04.2023;

14, https://publicnewsfm.ro/2023/05/03/expozitie-de-documente-fotografie-si-arta-
plastica/?fbclid=IwWAR1LKpQOtDMPcIMQCTaWyijlsgiortWDHb2bNX5vIKKY2T9Z4pJx_e92Crz
A —03.05.2023;

15. https://publicnewsfm.ro/2023/05/08/noaptea-muzeelor-expozitii-de-carte-documente-
fotografie-si-arta-plastica-dedicate-poetului-dedicata-poetului-o-
goga/?fbclid=IwAR3zt0Yb8Rh5CyVbAJKNWIB2F0Y 70sLQK6HsFKImMRkhW7sLREWE-
1Q50xJk — 08.05.2023;

16. https://radiorenasterea.ro/noaptea-muzeelor-2023-la-cluj-si-bistrita-
audio/?fbclid=IwAR1mg5 gr5b-eVA1EQ0eTcvF5d7xJDCO7srsMWTZOMuUID8smFIEjiGsvsCU —
12.05.2023;

17.  “Noaptea Muzeelor 2023 la Cluj si Bistrita” (audio) - https://radiorenasterea.ro/noaptea-
muzeelor-2023-la-cluj-si-bistrita-
audio/?fbclid=IwAR3SFEF|KPQEQQirVO9bA2yoOBbgGOD1mxMrP3Z-
FTX5c7X9CV3QGYc8WEM — 12.05.2023;

18. https://clujtoday.ro/regalitate-istorie-si-momente-artistice-de-suflet-la-noaptea-muzeelor-la-
ciucea/?fbclid=IwAR2ydL6a3jgkpDcMsul TexuofDESKFWLNICG8HhiiLEgWR8v-ceuUgpQztg —
14.05.2023;

19. https://clujtoday.ro/povestea-emotionanta-a-castelului-poetilor-din-
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39. https://ziarulfaclia.ro/de-la-cantec-la-jazz-concert-extraordinar-la-muzeul-de-la-
ciucea/?fbclid=IwAR3J4kzY KOECPXJyaWvgp AaZinWgwCAbalC6ERhkH8CUVndX6m1KdB-
Des — 27.09.2023;

40. https://publicnewsfm.ro/2023/09/29/expozitie-capodopere-ale-literaturii-universale-la-muzeul-
memorial-octavian-
goga/?fbclid=IwWAR1IM5CRLsSWCXDTkakw55130Z0TM38v0XtxzyQNOQWIonh3rRPpflITVIw XX
E —29.09.2023;

41. https://clujtoday.ro/cine-sunt-cei-sase-castigatori-ai-concursului-national-de-poezie-octavian-
goga/?fbclid=IwAR3N30gEzzIwHIxcsAKj5W6tOc8EJAdwvAtLnb4PFMzIESMB1QjqgVf8mo0 —
16.10.2023;

42. https://publicnewsfm.ro/2023/10/16/festivitatea-de-premiere-a-laureatilor-celei-de-a-xxxviii-a-
editii-a-concursului-national-de-poezie-octavian-
goga/?fbclid=IwAR3N30gEzzIwHIxcsAKj5W6tOc8EJAdwvAtLnb4PFMzIESMB1QjqgVf8mo0 —
16.10.2023;

43. https://ziarulfaclia.ro/ei-sunt-laureatii-concursului-national-de-poezie-octavian-
goga/?fbclid=IwAR2Hch75Be -RQgaRmyqlOEhbUz1bPNerLDg75X3SrVezKrazEOOhfBtogM —
16.10.2023;

44, https://publicnewsfm.ro/2023/11/03/doua-expozitii-dedicate-celebrarii-a-146-ani-de-la-
nasterea-poetului-ady-
endre/?fbclid=IwAR1vVi21n6bSvhmKenYI1QdXbakhabD7pkDC8W hU1dtVKPJE3tWp6S5b iY —
03.11.2023;

45, https://viacluj.tv/ciucea-poetul-ady-endre-comemorat-de-comunitatea-
locala/?fbclid=IwAR1WB3KDX0hgbspvFOFGJWQwwKGJD7bb9isgagiMk6jVuxnjgJ5XxdITNLc
—04.11.2023;

46. https://clujtoday.ro/via-cluj-tv-poetul-ady-endre-comemorat-la-
ciucea/?fbclid=IwAR2XNJIpI9HONYUILO89fxcTxr XZRnmXSyH7YYUZS77X9mFL3W2Ms6T
M-4 - 04.11.2023;

47. https://publicnewsfm.ro/2023/11/23/celebrarea-a-146-ani-de-la-nasterea-poetului-ady-
endre/?fbclid=IwAR24P|CdlphH1JOanVAenbgWgDUB1J R5e9 i1lyOXoqyHdnaBu95nuOpc5q —
23.11.2023;

48. https://clujtoday.ro/patru-expozitii-la-muzeul-memorial-octavian-goga-din-
ciucea/?fbclid=IwAR1vVi21n6bSvhmKenY1QdXbakhabD7pkDC8W _ hU1dtVKPJE3tWp6S5b iY
—03.12.2023;

49. https://viacluj.tv/muzeul-memorial-octavian-goga-din-ciucea-gazduieste-patru-
expozitii/?fbclid=IwAR2NewT84LtRMXmTdS5Nx1KnTYMag3NI12pY4Uvkj1h05GineHJ87LyHge
Enk —04.12.2023;

50. https://publicnewsfm.ro/2023/12/05/patru-expozitii-inedite-la-muzeul-memorial-octavian-
goga-ciucea/?fbclid=lwAROgmMFwWBW6kk93mXArMstFDOC-LUjU5zxa20VIbFs9jrurppyUX-
RqFrMK8 — 05.12.2023.

Astfel, in perioada specificata, n locul celor 5 planificate, au fost inregistrate 50 aparitii media
dedicate activitatilor desfasurate in cadrul Muzeului.

a.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;
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Necesitatea identificarii solutiilor privind ameliorarea activititii muzeale, optimizarea
economica si eficientizarea serviciilor oferite vizitatorilor, in vederea fidelizarii actualilor si, implicit, a
extinderii ariei potentialilor beneficiari ai serviciilor de educatie muzeala (in functie de preferinte, pe
categorii) a determinat initierea unor activitati specifice marketingului cultural. Astfel, analizarea
evolutiei fluxului turistic si a categoriilor de beneficiari ai gratuitatii (in special, elevii scolilor semnatare
ale parteneriatelor de colaborare cu Muzeul) a evidentiat urmatoarea clasificare: 60% dintre vizitatori
sunt elevi, cadre didactice si parinti, 20% — alte categorii sociale, 20% — turisti straini (preponderent, de
etnie maghiara).

Realizate conform chestionarelor fara aplicarea procedeelor statistice standardizate, pe langa
definirea conceptelor “statice” bazate pe statistica descriptiva a zonei intr-o perioada determinata,
sondajele 1si propusese stabilirea profilului vizitatorului, analizarea eficientei metodelor de promovare
utilizate, valorificarea regiunii cu un extraordinar potential turistic si identificarea procedeelor in vederea
ameliorarii dialogului cu publicul vizitator.
crearea grupului “Prietenii Muzeului Memorial «Octavian Goga»” pe Facebook si a Guestbook—ului pe
site-ul Institutiei, urmand elaborarea chestionarelor pentru evaluarea satisfactiei vizitatorilor si realizarea
statisticilor oficiale.

a. 5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei;

Reiesind din preferintele diferitor categorii de vizitatori analizate in procesul redactarii
programelor culturale ale Institutiei, beneficiarii programelor pe termen scurt s-au dovedit a fi publicul
cu varsta intre 10-18 ani si populatia locala deloc numeroasa (in calitate de promotor al imaginii
Muzeului), iar pe termen lung — grupurile turistice si specialistii din domeniul muzeal. Fidelizarea
categoriilor de beneficiari mentionate impune diversificarea ofertei culturale (inclusiv prin initierea
parteneriatelor, organizarea schimburilor de expozitii cu alte institutii muzeale) si adaptarea programelor
preferintelor personale, 1n functie de varsta, preocupare, interese, nivel de studii etc.

a.6. Profilul beneficiarului actual:

Media anuald a numarului de beneficiari ai Muzeului este de circa 17.000, cea mai mare parte a
publicului vizitator fiind compusa din grupuri organizate de elevi Insotiti de cadre didactice, publicul
participant la proiectele culturale desfasurate in incinta Muzeului, publicul specializat din domeniul
culturii si literaturii, admiratori ai creatiei literare si ai personalitatii lui Octavian Goga, turisti strdini, in
special de etnie maghiard, interesati de viata si creatia poetului Ady Endre, delegatii din tara si strainatate
insotite de oficialitati judetene si personalitati marcante ale culturii clujene.

Tn perioada specificati, Muzeul Memorial “Octavian Goga” a fost vizitat de 19.197 beneficiari:
9.975 — platitori (3.298 adulti, 1.951 pensionari, 4.726 copii) si 9.222 — neplatitori, incadrati, conform
Anexei la Hotararea Consiliului Judetean Cluj nr. 163/2022, in urmatoarele categorii de vizitatori:

a) elevii institutiilor de Invatimant preuniversitar din Judetul Cluj, conform prevederilor
Hotararii Consiliului Judetean Cluj nr. 122/2009, pentru desfasurarea activitatilor specifice procesului
de invatamant (acces realizat pe baza tabelului nominal cuprinzand elevii vizitatori si cadrele didactice
insotitoare, tabel avizat de catre directorul unitatii de invatamant si inspectorul de specialitate din cadrul
Inspectoratului Scolar Judetean Cluj si depus la Muzeu);

b) elevii si studentii etnici romani din afara frontierelor tarii, bursieri ai Statului Roméan, conform
art. 84 alin. (5) si art. 205 alin. (4) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, in baza unui act doveditor;
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c) copiii cu handicap si adultii cu handicap grav sau accentuat, precum si insotitorii acestora,
conform art. 21 alin. (3) si alin. (4) lit. a) din Legea privind protectia si promovarea drepturilor
persoanelor cu handicap nr. 448/2006, republicata, cu modificarile. si completarile ulterioare, in baza
unui act doveditor;

d) pensionarii din sistemul asigurarilor sociale de stat, precum si cei din alte sisteme proprii de
asigurari sociale, care au activat cel putin 10 ani in domeniul culturii, in baza unui act doveditor;

e) reprezentantii mijloacelor de informare in masa (mass-media), conform art. 15 si art. 19 din
Legea privind liberul acces la informatiile de interes public nr. 544/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare, in baza unui act doveditor;

f) posesorii cardurilor de membru al ICOM (Consiliul National al Muzeelor) vizate pentru anul
n curs;

g) angajatii muzeelor din tard, in baza unui act doveditor vizat la zi;

h) toti doritorii de a vizita Muzeul cu prilejul Zilei Internationale a Muzeelor, al Zilei Europene
a Patrimoniului si al Noptii Muzeelor;

i) elevii din scolile si liceele cu care sunt incheiate parteneriate de colaborare, in cadrul
activitatilor extracurriculare si extragcolare organizate prin Programul National “Scoala altfel”, conform
Ordinului Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5034/2016 (pentru aprobarea
Metodologiei de organizare a Programului national “Scoala altfel”), pe baza unui act doveditor, in cazul
desfasurarii activitatilor vizand viata si opera poetilor O. Goga si A. Endre.

Tn perioada specificata (01.12.2022-31.12.2023), datorita sfarsitului pandemiei de COVID-19, a
fost reluata realizarea proiectelor comune si a actiunilor culturale desfasurate in baza Acordurilor de
parteneriat i a Protocoalelor de colaborare incheiate anterior cu urmatoarele institutii §i organizatii:
Liceul Tehnologic «Vladeasa» (Huedin), Liceul Teoretic «Octavian Goga» (Huedin), Scoala
Gimnaziala «Octavian Goga» (Ciucea), Clubul Copiilor din Huedin, Directia Judeteana pentru Cultura
Cluj, Uniunea Scriitorilor din Romania — Filiala Cluj, Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania,
Grupul Vocal Barbatesc «Craii Magurii» (Bucea), «Fundatia Horea Brudasca» (Cluj-Napoca) etc.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
b.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

Strategia culturala pentru intreaga perioadda de management vizatd S-a raportat la politicile
culturale la nivelul Uniunii Europene si la cele in domeniul culturii, la nivel national: Agenda Europeana
pentru Culturd; Viziune strategica si coerenta pentru sectorul cultural; Planul de lucru al UE in domeniul
culturii pentru perioada 2023-2026; Rezolutia Consiliului Uniunii Europene privind Planul de lucru al
UE 1n domeniul culturii pentru perioada 2023-2026; Strategia de Dezvoltare a Judetului (Cluj) —
continand principalele obiective ale judetului in perspectiva anului 2030. Indicand cerintele in vederea
imbunatatirii pozitiei institufiei in societate, programul strategic aplicat a contribuit la cresterea
independentei institutiei fatd de evolutia societatii in care-si desfasoard activitatea.

Obiectivele strategiei culturale urmarite pe parcursul perioadei mentionate:

a) Promovarea valorilor artistice autohtone si universale pe plan national si international;

b) Realizarea evidentei bunurilor care fac parte din patrimoniul muzeal prin Registrul informatizat
pentru evidenta analitica a bunurilor culturale;

c¢) Dezvoltarea infrastructurii digitale a Muzeului;

d) Analizarea si pregatirea documentatiei pentru conservarea si restaurarea bunurilor culturale;

e) Marirea fondului patrimonial muzeal prin transferuri, donatii si achizitii.

b.2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari;
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Intentionand fidelizarea grupurilor tinta si, implicit, cresterea numarului vizitatorilor, in perioada
specificata (01.12.2022-31.12.2023) s-a accentuat orientarea catre activitatea profesionala a
beneficiarilor, pe langa programele si proiectele de succes din anii precedenti acestora propunandu-li-se
o strategie revizuitd de promovare a Institutiei in spatiul virtual prin perfectionarea si actualizarea
permanentd a informatiilor prezentate pe site si pe pagina de Facebook, actiunile mentionate sporind
considerabil atdt numarul participantilor virtuali la evenimentele culturale organizate in cadrul
Muzeului, cat si numarul prietenilor virtuali pe aceasta retea de socializare (ajuns aproape la maximum).

b.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

in acord cu misiunea sa (de colectionare, cercetare, conservare, restaurare, comunicare §i
expunere a marturiilor materiale si spirituale despre viata si activitatea poetului Octavian Goga), in
scopul cunoasterii, educarii si recreerii publicului vizitator, ih perioada specificata (01.12.2022-
31.12.2023), in cadrul Muzeului au fost ntreprinse o serie de masuri avand drept scop: valorificarea
creativi a patrimoniului detinut, imbunatatirca mesajului institutional, dezvoltarea parteneriatelor
incheiate anterior, identificarea unor eventuale parteneriate pentru viitor, initierea colaborarii cu Scoala
Gimnaziala de Muzica “Augustin Bena” din Cluj-Napoca, continuarea colaborarii cu Primaria comunei
Ciucea si Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Cluj, implicarea n
problemele comunitatii in scopul consolidarii identitatii colective.

Deoarece buna functionare si evolutia Muzeului este determinatd, in mare masura, de mediul
social, de relationarea cu societatea prin intermediul proiectelor desfasurate, ne-am orientat catre
consolidarea pozitiei Institutiei in societate si evaluarea problemelor in urmatoarele domenii de
activitate: a) administrarea, siguranta si conservarea colectiilor; b) diversificarea expozitiilor temporare;
c) asigurarea accesibilizarii, atractivitatii si a diseminarii catre public a patrimoniului muzeal detinut.

Pentru eficientizarea activitatii la nivel institutional, realizarea misiunii asumate in acord cu
documentele normative care fundamenteaza politicile culturale la nivelul Uniunii Europene si pe plan
national — inclusiv Agenda Europeana pentru Culturd; Viziune strategica si coerentd pentru sectorul
cultural; Planul de lucru al UE in domeniul culturii pentru perioada 2023-2026; Rezolutia Consiliului
Uniunii Europene privind Planul de lucru al UE in domeniul culturii pentru perioada 2023-2026;
Strategia de Dezvoltare a Judetului (Cluj), continand principalele obiective ale judetului in perspectiva
anului 2030 — Tn perioada mentionatd, am pastrat obiectivele, functiile si directiile generale de actiune,
imbunatitind mesajului Institutiei si realizand o serie de obiective generale si specifice.

Oiective generale:

a) cercetarea stiintifica §i organizarea evidentei patrimoniului imobil si mobil detinut in
conformitate cu prevederile legale n vigoare;

b) depozitarea, administrarea, protejarea, asigurarea securitatii, documentarea, conservarea §i
restaurarea patrimoniului muzeal detinut;

¢) valorificarea patrimoniului cultural detinut sub forma de colectie prin organizarea expozitiilor
la sediul Muzeului;

d) realizarea (atat cu resurse proprii, cat si in diverse parteneriate) a programelor cultural-
educative destinate culturalizarii tuturor categoriilor de public;

e) finalizarea inregistrarii bunurilor culturale mobile in Registrul de evidenta informatizata;

f) asigurarea pieselor din categoria Tezaur;
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g) eficientizarea politicii de resurse umane si perfectionarea continud a personalului, prin
promovari conforme dispozitiilor legale, autoperfectionarea la locul de munca, participarea la cursuri de
documentare, perfectionare sau de obtinere a unor specializari aferente domeniului de activitate

h) initierea activitdtii de cercetare si documentare stiintifica si fotografica in vederea editarii unei
noi brosuri de prezentare a Muzeului.

Oiective specifice:
In domeniul managementului:
e Instruirea si exersarea capacitatii manageriale;

e Imbunititirea managementului institutional in vederea realizirii obiectivelor strategice si de
dezvoltare;

e Elaborarea si implementarea planului de formare profesionala continud a personalului de
specialitate, tehnic si administrativ;

e Motivatia personalului, inclusiv 1n conditiile stimularii financiare insuficiente;

e Consolidarea spiritului de echipa;

e Actualizarea procedurilor operationale / de sistem privind sistemul de control intern / managerial;

e Folosirea programelor n calitate de instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor;

¢ Initierea, sustinerea, organizarea si participarea la proiecte culturale realizate in comun cu alte

institutii din subordinea Consiliului Judetean Cluyj;
e Organizarea si defasurarea programelor de educatie muzeala.

Tn domeniul patrimoniului:

e Reevaluarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;

e Eficientizarea sistemului de evidentd informatizatd In scopul promovdrii cunoasterii
patrimoniului si simplificarea accesului la acesta prin completarea Registrului Informatizat de evidenta
a patrimoniului muzeal mobil;

e Valorificarea stiinfificd a patrimoniului existent atat prin intermediul cercetdrilor si al
publicatiilor, cat si prin organizarea seminarelor, colocviilor, simpozioanelor stiintifice;

e Asigurarea securitatii patrimoniului mobil si imobil aflat in administrarea Muzeului.

Tn domeniul Resurselor Umane:

e Optimizarea functionalitdtii Institutiei In conditiile unui numar restrans de salariati raportat la
complexitatea patrimoniului administrat;

e Motivatia personalului, inclusiv in conditiile stimularii financiare insuficiente;

e Incurajarea, motivarea si sustinerea personalului dornic si urmeze cursuri de specializare;

e Incurajarea, motivarea si sustinerea personalului dornic si participe la manifestari culturale,
simpozioane si conferinte;

e Dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului necesar functiondrii Institutiei (Personalul
muzeului se imparte in personal de conducere [manager si contabil-sef] si de executie [personal de
specialitate: muzeograf, conservator si 3 gestionari-custode si personal de deservire generala: expert (cu
atributii in domeniul achizitiilor publice), muncitori, formatia de paza proprie si contabil]. Muzeul
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Memorial “Octavian Goga” dispune de un numir de 16,00 posturi. In prezent, in urma sustinerii
concursurilor de recrutare, nu sunt ocupate posturile de muzeograf (rdmas vacant dupa numirea
muzeografului Muzeului in functia de Manager), a celui de contabil (la concursul anuntat nu s-a
prezentat nicio persoand) si a celui de paznic (ramas vacant dupa decesul ocupantului postului, in
decembrie 2023).

In planul marketingului si PR:

e Investigarea practicilor culturale locale/regionale, a asteptarilor, perceptiei si gradului de
satisfactie a comunitatii dupa vizitarea muzeelor si a caselor memoriale;

e Analizarea permanenta si perfectionarea continud a ofertei culturale;

e Colectarea si sintetizarea datelor culturale in vederea fundamentarii strategiei culturale si a
adaptarii acesteia nevoilor diverselor segmente ale publicului;

e Imbunatitirea imaginii de ansamblu a muzeului, inclusiv prin realizarea unei oferte cultural-
turistice si educative atractive;

e Lansarea campaniilor informationale, educative, de cunoastere a patrimoniului muzeal;

e Perfectionarea strategiei de promovare si Imbunatitirea ofertei culturale prin sporirea

e Desfasurarea unei parti a activitatii muzeale pe platforma on-line a Institutiei,

o Imbunatitirea si completarea site-ului si a paginii Muzeului pe Facebook;

e Diversificarea materialelor si a obiectelor promotionale;

e Initierea si dezvoltarea parteneriatelor cu structuri non-guvernamentale, institutii de invatamant,
agentii de turism;

e Identificarea, realizarea si utilizarea constantd a retelelor de comunicare regionald si
interinstitutionala;

o Imbunititirea activititilor de marketing cultural prin derularea proiectelor “Muzeul Memorial
«Octavian Goga» 1n itinerariile turistice din regiunea Nord-Vest” si “Suveniruri muzeale”;

e Cresterea nivelului calitativ al serviciilor oferite publicului vizitator.

Cresterea nivelului veniturilor proprii prin urmatoarele metode:

o Diversificarea si comercializarea publicatiilor si a produselor tip suvenir;

e Dezvoltarea parteneriatelor cu organizafii non-guvernamentale intru obtinerea finantarilor
proiectelor proprii si comune;

e Initierea, dezvoltarea si incurajarea parteneriatelor cu reprezentantii mediului de afaceri, pentru
mecenat $i sponsorizari;

e Identificarea si accesarea constanta a surselor alternative de finantare.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:
c.1. Masuri de organizare interna;

In perioada specificatd (01.12.2022-31.12.2023), s-au intreprins urmitoarele misuri de
organizare interna:
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- s-a actualizat Codul controlului intern managerial al entitatii conform prevederilor legislatiei in
domeniu;

- s-au actualizat procedurile operationale si de sistem privind sistemul de control
intern/managerial;

- s-a actualizat Codul etic si de integritate al personalului MMOG;

- S-au actualizat si s-au corelat cu legislatia in vigoare fisele de post ale salariatilor.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

- Actualizarea si corelarea cu legislatia in vigoare a procedurilor operationale si de sistem privind
sistemul de control intern/managerial;

- Actualizarea si corelarea cu legislatia in vigoare a documentelor interne care reglementeaza activitatea
institutiei;

- Actualizarea si suplimentarea comisiilor existente in cadrul institutiei.

c.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;
In perioada speficitata (01.12.2022 — 31.12.2023), componenta Consiliului de Administratie n-

a fost modificatd, ramanand aceeasi:

1. Boboc Eduard (managerul Muzeului) — presedinte;

2. Moldovan Daniela (contabil-sef) — membru;

3. Diaconescu Catalin (administrator, expert achizitii) — membru;

4. Muresan Cecilia (conservator) — membru;

5. Brudasca Andrei Alin (representant CJC) — membru.

In conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare a Muzeului, in
perioada specificatd, Consiliul de Administratie s-a intrunit de 9 ori:

- La 06.01.2023 — pentru: prezentarea proiectului de buget pentru anul 2023; discutarea masurilor
stabilite in urma Misuinii de Audit si prezentarea Raportului de Audit; reactualizarea Planului de paza
si a Analizei la risc fizic;

- La 05.04.2021 — pentru: analizarea cererii de promovare in grad a expertului achizitii; analizarea
cererii paznicului R. Brudasca; avizarea Contractului de parteneriat pentru realizarea proiectului “Magia
prieteniei”;

- La 11.04.2023 — pentru modificarea gradului profesioinal (de la Il la I) al unui gestionar custode
sala si al expertului achizitii;

- La 03.05.2023 — pentru: aprobarea Acordului de parteneriat cu Asociatia “SINE QUA NON”
(Constanta) si acordarea oportunitatilor in vederea participarii la “Targul Castelelor” (Hunedoara);

- La 05.06.2023 — pentru aprobarea Acordului de parteneriat cu Scoala Gimnazialda de Muzica
“Augustin Bena” (Cluj-Napoca);

- La 21.08.2023 — pentru: aprobarea inscrierii la Editia I a evenimentului cultural “«Noaptea
Muzeelor» la sate” si aprobarea Protocolului de colaborare cu ONG Asociatia “GAL Poarta
Transilvaniei”;

- La 11.09.2023 — pentru: aprobarea virarilor de credite bugetare la capitolul “Subventii”;

- La 09.10.2023 — pentru: organizarea Festivalului National de Poezie “Octavian Goga” si
premierea participantilor; aprobarea Acordurilor de parteneriat cu scolile gimnaziale Negreni si nr. 1 —
Rus (Salaj); aprobarea cererii privind prelungirea Contractului individual de munca a paznicului Leontin
Cobérzan; aprobarea cererilor privind virarea de credite si rectificarea bugetara;
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- La 06.11.2023 — pentru: modificarea Organigramei, a Statului de Functii si a ROF al Muzeului;
aprobarea cererii de prelungire a contractului individual de munca al sefului Formatie Paza, A. Mindrut;
aprobarea parteneriatului de colaborare cu Scoala Gimnaziala de Muzica “Augustin Bena” (Cluj-
Napoca).

Pe parcursul anului 2023, componenta Consiliului Stiintific n-a fost modificata, ramanand
aceeasi:

1. Boboc Eduard (managerul Muzeului) — presedinte;

2. Muresan Cecilia (conservator) — membru;

3. Sabau Ana (gestionar custode sala) — membru;

4. Ungur Blanca (gestionar custode sald) — membru;

5. Farcalau Maria-Alunita (gestionar custode sald) — membru.

Tn perioada specificati, Consiliul stiintific s-a intrunit de 4 (patru) ori:

- la 05.01.2023 — pentru: a discuta problemele prioritare privind planul de organizare a
manifestarilor culturale pentru anul 2023; a trasa perspectivele de colaborare culturala pentu anul in curs;
a stabili principalele manifestari cultural-artistice pentru anul 2023 si pentru primul trimestru, in special,
a identifica prioritatile procesului de restaurare a bunurilor culturale;

- la 30.03.2023 — pentru: a stabili organizarea evenimentelor culturale si a expozitiilor
pentru trimestrul 11 al anului; a selecta exponatele necesare organizarii expozitiilor planificate;

- la 30.06.2023 — pentru: a stabili organizarea evenimentelor culturale si a expozitiilor
pentru trimestrul 111 al anului; a selecta exponatele necesare organizarii expozitiilor planificate;

- la 28.09.2023 — pentru: a stabili organizarea evenimentelor culturale si a expozitiilor
pentru trimestrul IV al anului; a selecta exponatele necesare organizarii expozitiilor planificate; a discuta
probleme organizatorice privind organizarea si desfasurarea Concursului si a Festivalului National de
Poezie “Zilele Octavian Goga” (editia 2023); a dezbate aspecte vizdnd modalitatea organizarii si
desfasurarii actiunilor cultural-artistice dedicate Sarbatorilor de iarna.

c.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Personalul muzeului (in total — 16,00 posturi) se imparte in personal de conducere (manager,
contabil-sef) si de executie, impartit in personal de specialitate (muzeograf, conservator, 3 gestionari-
custode sala) si de deservire generala (expert achizitii, muncitori, formatia de paza proprie si contabil).

Tn primul trimestru al anului 2023, a fost organizat concursul pentru angajarea unui paznic in
Formatia paza, ca urmare a desfasurarii acestuia numarul paznicilor fiind suplimentat conform Statului
de functii.

In vederea imbunitatirii performantelor profesionale si a punerii in practica a planului de formare
profesionald continua a personalului de specialitate, tehnic si administrativ, in perioada specificata,
angajatii Muzeului au participat la urmatoarele cursuri/programe de formare si perfectionare
profesionala:

- contabilul-sef al Muzeului a participat la cursul de perfectionare “Resurse umane si contabilitate
bugetara” (martie, 2023);

- datorita colaborarii cu Muzeul Etnografic al Transilvaniei, managerul Muzeului a participat la
un curs din cadrul proiectului acreditat pentru mobilitatea cursantilor si a personalului din domeniul
educatiei si formarii profesionale (parte din programul UE pentru educatie, formare, tineret si sport in
Europa “Erasmus+”, implementat in colaborare cu Corpul European de Solidaritate) (Barcelona,
14.05.2023-21.05.2023);

- managerul Muzeului a participat la programul de perfectionare “SCIM. Aplicatii practice si
studiu de caz” (17.07.2023 — 22.07.2023);
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- paznicii M. Bumb si R. Brudasca au participat la cursul de arme si munitii (august, 2023);

- expertul achizitii C. Diaconescu a participat la cursul “Achizitii publice, practice §i actualizari
legislative” (august, 2023).

in perioada mentionata, au avut loc doud promovari:

- C. Diaconescu a fost promovat de pe functia contractuald expert S, gradul profesional II, pe
functia contractuala expert S, gradul profesional I (martie);

- B. Ungur a fost promovata de pe functia contractuala gestionar custode sala II, gradul profesional
II, pe functia contractuala gestionar custode sala I, gradul profesional I (aprilie).

Tn ceea ce priveste evaluarea personalului, aceasta s-a realizat conform prevederilor legale.

c.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunataitiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

Muzeului Memorial “Octavian Goga” detine un patrimoniu imobil format dintr-un teren de
28.000 m?, pe care sunt amplasate 9 cladiri clasate in patrimoniul cultural national ca ansamblu
monument istoric (cod LMI: CJ-11-a-A-07568) constituit din urmatoarele cladiri aflate in administrarea
institutiei muzeale: cladirea “Castel”, cladirea “Casa Alba”, cladirea “Casa Ady”, corp anexa A si B,
cladirea “Manastire”, cladirea “Biserica din lemn”, cladirea “Mausoleu”, cladirea “Casa de pe stinca”,
cladirea “Teatru de vard”. in temeiul Hotararii Consiliului Judetean nr. 2 din 28.01.2015, trei dintre
acestea — “Casa de pe stanca”, “Biserica din lemn”, impreuna cu terenul aferent, si cladirea “Mandastire”
(unde actualmente functioneaza Manastirea “Nasterea Maicii Domnului”) — au fost date in folosinta
gratuita Arhiepiscopiei Vadului, Feleacului si Clujului, pentru o perioada determinata.

Actualmente, Muzeul Memorial “Octavian Goga” isi desfasoara activitatea n 5 dintre cele 9
imobile administrate, detinand un patrimoniu mobil de peste 14.300 piese organizate pe colectii, expuse
sau depozitate in salile complexului muzeal. Parterul si etajul cladirii “Castel” gazduiesc principala
expozitie permanenta (de o importanta valoare artisticd si memoriald) dedicata poetului Octavian Goga.
La etajul cladirii sunt situate Depozitul de arta plastica si decorativa, Depozitul de etnografie (textile),
un birou, un spatiu administrativ pentru personalul de specialitate si un spatiu de carantina, iar la demisol
— o incdpere pentru centrala termicd, un Laborator de conservare si un birou (al muzeografului).

Realizata in colaborare cu Muzeul de literatura “Petofi Sandor” din Budapesta, prin mijlocirea
Consulatului maghiar din Cluj-Napoca, “Casa Ady” gazduieste o expozitie dedicata vietii si operei
poetului maghiar Ady Endre si un depozit de mobilier.

In “Casa AIbd” functioneazi o expozitie permanenti etnografica (continind valoroase piese
textile, ceramice si icoane pe sticld) si o sald multifunctionald (destinatd documentarii si organizarii
diferitelor actiuni muzeale).

In cladirile anexe “A” si “B” sunt situate spatii administrative (contabilitatea, paza, administratia,
magazia de materiale), un depozit de mobilier, un depozit de piese etnografice din ceramica si lemn,
arhiva si grupurile sanitare.

Toate spatiile sunt folosite conform destinatiei initiale, institutia avand functia si structura unui
muzeu memorial.

Reconfigurarea expozitionald s-a efectuat pe masura renovarii tuturor spatiilor, in anii precedenti,
conform destinatiei initiale de muzeu memorial.

Tn 2023, s-au realizat urmatoarele:

a) Intocmirea Registrului Analitic Informatizat de Evidentd a Bunurilor Culturale, in conformitate
cu “Norma metodologica privind evidenta, gestiunea si inventarierea bunurilor culturale detinute de
muzee, colectii publice, case memoriale, centre de cultura si alte unitati de profil”,
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b)Re-evaluarea bunurilor culturale mobile clasate, redactarea si semnarea Rapoartelor de evaluare
de catre evaluatori autorizati ANEVAR si experti ai Ministerului Culturii;

c)Re-evaluarea bunurilor culturale mobile neclasate, redactarea si semnarea Rapoartelor de
evaluare de catre evaluatori autorizati ANEVAR si experti ai Ministerului Culturii (evaluari realizate
prin metoda indexarii, in conformitate cu art. 5 din OMCIN 2239/2019 privind evaluzarea bunurilor
culturale din patrimoniul institutiilor publice).

Totodata, au fost actualizate valorile contabuile ale bunurilor culturale reevaluate conform
legislatiei In vigoare.

c. 6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

Tn ultima luna a anului, eforturile conducerii Muzeului au fost indreptate spre implementarea
recomandarilor Misiunii de audit public intern (11.10.2023-05.12.2023) cu tema “Modul de angajare i
utilizare a creditelor bugetare aprobate de Consiliul Judetean’ la Muzeul Memorial “Octavian Goga”
(Ciucea)” (Serviciul Audit Intern, Consiliul Judetean Cluj).

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Tn domeniul managementului economico-financiar:

Tabelul managementului economico-financiar 2023:

Nr. Indicatori UM | Buget initial | Buget final Realizat
crt. 2023 rectificat 2023
2023
0 1 2 3 4 5
1 Total venituri, din care Mii 1.310,00 1.310,00 1.044,05
1.a Venituri proprii, din care lei 70,00 70,00 73,67
1.a.1 venituri din activitatea de baza 70,00 70,00 73,67

1.a.2 surse atrase (fonduri
nerambursabile) - - -
1.a.3 sponsorizari - - -
1.a.4 alte venituri proprii 1.240,00 1.240,00 970,38
1.b Subventii - - -
1.c Alte venituri - - -

2 Total cheltuieli, din care Mii 1.322,92 1.322,92 1.036,03
2.a Venituri proprii, din care lei 82,92 82,92 65,65
2.a.1 venituri din activitatea de baza 70,00 70,00 65,65

2.a.2 surse atrase (fonduri
nerambursabile) - - -
2.a.3 sponsorizari - - -
2.a.4 alte venituri proprii (excedent) 12,92 12,92 0,00
2.b Subventii 1.240,00 1.240,00 970,38
2.c Alte venituri - - -
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Sursa de finantare a cheltuielilor pe anul 2023:

Total Buget final 2023 Total Realizat 2023
Chelt. de Bunuri d.c. alte Chelt. Chelt.de Bunuri d.c. Chelt. de
personal si serv. chelt.* de personal si serv. alte capital
capital chelt.*

Total cheltuieli, 1.322,92 895,00 415,00 0,00 12,92 1.036,03 862.44 173,59 0,00 0,00
d.c.
Venituri 82,92 0 70,00 0,00 12,92 65,65 0,00 65,65 0,00 0,00
proprii
Subventii 1.240,00 895,00 345,00 0,00 0,00 970,38 862,44 107,94 0,00 0,00
Alte surse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

* Cheltuieli efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decéat contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi
conexe, contracte, conventii civile).

d.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

1. Indicatori de performanta, cu prezentarea gradului de realizare a acestora:

Nr. Indicatori U.M. Program Realizat Coeficient
crt. de
ponderare

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri proprii - lei 65,68 * 55,33 0,1
cheltuieli de capital/nr. de beneficiari)

2 Numar de activitati educationale Nr. 10 13 0,2

3 Numar de aparitii media (exclusiv comun. de presa) Nr. 10 50 0,05

4 Numar de beneficiari neplatitori Nr. 9.000 9.222 0,05

5 Numar de beneficiari platitori Nr. 9.375 9.975 0,1

6 Numar de expozitii Nr. 12 44 0,1

7 Numar de proiecte Nr. 33 33 0,1

8 Gradul de acoperire din venituri proprii (total venituri, % 3,31 6,34 0,2
exclusiv subventiile) a chelt. institutiei**

9 Gradul de indeplinire a recomandarilor/masurilor % 100 100 0,1
auditorilor interni/externi (recomandari implementate in
anul curent/total recomandari pentru anul curent)

*1.036.028/18.723 = 55,33
**65.650/1.036.028 x 100 = 6,34

Veniturile proprii ale Institutiei, constituite din contravaloarea biletelor, vederilor, cartilor, taxa
foto/video si a altor materiale promotionale vandute, insumand 73,67 mii lei, reprezinta 118,78% (fata
de anul precedent, cand au fost de 62,20 mii lei).

Veniturile din subventii de la Consiliul Judetean Cluj sunt de 970,38 mii lei, mai mici fata de
anul precedent cu 14,84 % cand au fost de 1.139,47 mii lei.

La Capitolul “Functionare” se inregistreaza un grad de scadere a cheltuielilor de 9,08%, fata de
anul 2022 cand cheltuielile au fost de 1.174,28 mii lei.

In perioada analizata, subventiile de la Consiliul Judetean acopera in intregime salariile.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:
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1) Programul “Cercetarea stiintificd, evidenta informatizatai si documentarea
patrimoniului cultural” cu 6 proiecte (“Cercetarea stiintifica a bunurilor din patrimoniul Muzeului”,
“Evidenta informatizata a bunurilor din patrimoniul Muzeului”; “Documentarea bunurilor din
patrimoniul Muzeului”; “Intocmirea fiselor analitice de obiect”; “Operarea in baza de date DOCPAT
de evidentid a patrimoniului”; “Inregistrarea bunurilor in Registrul informatizat pentru evidenta
analitica a bunurilor culturale”) a avut drept scop asigurarea cercetarii stiintifice, a evidentei
informatizate si a documentirii patrimoniului cultural. In cadrul acestuia, au fost realizate urmatoarele:
cercetarea stiintificd, evidenta informatizatd si documentarea bunurilor din patrimoniul MMOG,
intocmirea figelor analitice de obiect, totodata finalizandu-se operarea in baza de date DOCPAT de
evidentd a patrimoniului, Inregistrarea in Registrul informatizat pentru evidenta analiticd a bunurilor
culturale si intocmirea Registrului Analitic Informatizat de Evidentd a Bunurilor Culturale (in
conformitate cu Norma metodologica privind evidenta, gestiunea si inventarierea bunurilor culturale
detinute de muzee, colectii publice, case memoriale, centre de culturd si alte unitati de profil din
18.04.2000), realizat in format Excel, pe baza inregistrarilor din Registrele Analitice de Evidenta a
Bunurilor existente Th muzeu.

2) In cadrul Programului “Evaluarea si reevaluarea bunurilor culturale” cu 2 proiecte
(“Evaluarea bunurilor culturale” si “Reevaluarea bunurilor culturale”) au fost evaluate si reevaluate
bunurile culturale detinute.

In anul 2023, urmare a semnirii contractului de prestari servicii privind reevaluarea bunurilor
culturale mobile, redactarea si semnarea raportului de evaluare de catre evaluatori autorizati ANEVAR
(evaluare realizata prin metoda indexarii, in conformitate cu art. 5 din OMCIN 2239/2019 privind
reevaluarea bunurilor culturale din patrimoniul institutiilor publice), cu SC “Gavrila consulting” SRL,
evaluator autorizat, membru corporativ al ANEVAR, a fost realizata reevaluarea celor 10.944 bunuri
culturale din patrimoniul Muzeului, astfel:

a) au fost reevaluate cele 30 de bunuri clasate in Patrimoniul Cultural National Mobil,
conform OMCIN 2239/2019;

b) au fost identificate 10 bunuri culturale care nu aveau valoare de intrare Tn patrimoniu,
conform Registrului de Evidentd Analitica a Bunurilor Culturale, realizindu-se evaluarea acestora
conform Standardelor de Evaluare;

C) a fost reevaluat intreg patrimoniul de 10.944 bunuri culturale, conform art. 5 din OMCIN
2239/2019, prin metoda indexarii;

d) pentru cele 40 de bunuri anterior mentionate s-au notat valorile reiesite din rapoartele de
evaluare, fara a mai fi nevoie de indexare;

e) a fost actualizat Registrul Analitic Electronic de Evidenta a Bunurilor Culturale, pentru
reflectarea valorilor in urma reevaluarii;

f) au fost modificate valorile contabile a bunurilor culturale, ca urmare a reevaluarii.

3) Programul “Conservarea i restaurarea patrimoniului muzeal”, cu 2 proiecte

(“Conservarea patrimoniului muzeal”; “Restaurarea patrimoniului muzeal”) a avut drept scop
asigurarea conservarii si restaurdrii bunurilor administrate. In cadrul acestuia, au fost monitorizate si
optimizate, permanent, conditiile de microclimat din depozite si expunere, asigurandu-se in permanenta
conservarea preventiva, pe toate tipurile de suport. Totodata, s-a procedat la identificarea bunurilor
culturale care necesita restaurare, acestea fiind prioritizate in functie starea lor de conservare. Au fost
aplicate masuri de ordin preventiv la scara intregului patrimoniu si s-a consolidat capacitatea muzeului
de indeplinire a misiunii de conservare si restaurare a bunurilor culturale, utilizindu-se aparatura pentru
mentinerea constantd a parametrilor microclimatici.

4) Tn cadrul programului “Digitizarea patrimoniului muzeal”, cu 3 proiecte (“Digitizarea
bunurilor culturale (mobile si imobile) din patrimoniul muzeal”, “Realizarea colectiilor on-line ale
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MMOG”, “Realizarea turului virtual al MMOG (prezentarea in maniera virtual a cladirilor, a
principalelor expozitii permanente §i temporare, a bunurilor culturale)” a fost asigurata inceperea
digitizarii patrimoniului cultural mobil al MMOG (scanarea/transformarea bunurilor culturale in format
digital) si initierea proceselor de realizare a colectiilor on-line si a turului virtual al MMOG.

In colaborare cu Biblioteca Judeteana “O. Goga” (Cluj-Napoca), au fost scanate si digitizate 320
carti din Biblioteca poetului, anul acesta procesul de digitizare a cartilor urmand a fi reluat. Concomitent
se lucreaza la identificarea potentialilor prestatori care vor putea definitiva implementarea intregului
program privind digitizarea patrimoniului.

5) Avand drept obiectiv realizarea educatiei muzeale prin intermediul diverselor actiuni
cultural-educative, programul “Educatie muzeald” a cuprins 5 proiecte realizate in colaborare cu
institutiile de invatamant partenere: “Cabinet de pedagogie muzeald”, “Educatie muzeala si de
patrimoniu pentru toti”, “Ne cheama pamdntul” — Actiuni cultural-artistice cu rol educativ, “Scoala
Altfel” si “Muzeul si Ciucea de ieri si de azi” — actiuni cultural-artistice relevand importanta Muzeului
in contextul traditiilor locale. Toate cele 5 proiecte au fost realizate In colaborare cu institutiile de
invatamant partenere, majoritatea — in perioada vacantelor scolare.

In aceasta ordine de idei, mentionam doar cateva dintre actiunile culturale organizate la Muzeu:

- activitdtile cultural-educative organizate in colaborare cu Scoala Gimnaziald “O. Goga”
(Ciucea);

- activitatile cultural-educative organizate in colaborare cu elevii si profesorii scolilor gimnaziale
Poieni, Negreni si Sancraiu;

- activitdtile cultural-educative organizate in colaborare cu elevii si profesorii Scolii Gimnaziale
de Muzica “Augustin Bena” (Cluj-Napoca);

- proiectul “Micii Ghizi”, organizat in cadrul Programului educational “Parteneriat in educatie”,
realizat, la 23.03.2023, in colaborare cu Scoala Gimnaziald “O. Goga”, Ciucea (coordonator — prof.
Valentina Bobos), Scoala Gimnaziala Sacuieu (coordonator — prof. Simona-Rozalia Pop), Scoala
Gimnaziala “Ady Endre” (Sancraiu).

6) Avand drept obiectiv sporirea vizibilitatit MMOG prin integrarea in fluxul organizational
al programelor culturale organizate la nivel national si international, programul “Integrarea muzeului
in circuitul programelor culturale nationale si internationale” a cuprins 3 proiecte: “Noaptea
Muzeelor” la MMOG”, “Participarea MMOG la “Tdrgul European al Castelelor” si “Cercetarea si
valorificarea editoriala a patrimoniului muzeal”. Toate cele 3 proiecte s-au dovedit de un real succes,
contribuind la sporirea vizibilitatii si cresterea notorietatii Muzeului. Pe langa proiectele mentionate, am
organizat la Muzeu prima editic a evenimentului cultural “Noaptea Muzeelor la Sate” (02.09.2023),
eveniment de un succes deosebit, mediatizat inclusiv de catre TVR.

7) In vederea conectirii Muzeului, prin componenta de turism cultural, la circuitele turistice
regionale, cresterea numarului vizitatori si crearea noilor produse promotionale, programul “Turism
cultural §i suveniruri muzeale” a cuprins 2 proiecte (“Muzeul Memorial “Octavian Goga” in
itinerariile turistice din regiunea Nord-Vest” si “Suveniruri muzeale”), ambele dovedindu-se a fi de un
real succes, contribuind la sporirea veniturilor proprii ale Institutiei. Tn cadrul primului proiect, au fost
organizate actiuni cultural-educative in colaborare cu centrele de informare turistica din regiune,
incheindu-se acorduri de parteneriat cu diverse institutii si organizatii. In aceasti ordine de idei,
remarcdm colaborarea deosebita cu Primdria comunei Poieni (formata din 8 sate, inclusiv Bologa si
Valea Driganului, cu un potential turistic ridicat, datoritd multitudinii de pensiuni) si mediatizarea
evenimentelor culturale organizate in cadrul Muzeului la nivel judetean si national. In cadrul celui de-al
doilea proiect, au fost realizate si comercializate materiale promotionale (publicatii proprii, clopotei,
brelocuri, pixuri, magneti, cani si alte obiecte personalizate).

25



8) Intentiondnd promovarea imaginii Muzeului, pe plan local, regional, national si
international, stabilirea relatiilor de colaborare si a parteneriatelor culturale cu institutii culturale din tara
si de peste hotare, programul “Promovarea imaginii Muzeului Memorial “O. Goga” la nivel national
si international” a cuprins 2 proiecte: “Muzeul Memorial “O. Goga” in viata comunitatii si in lume” si
“Muzeul Memorial “O. Goga” in spatiul virtual”. In cadrul programului, au fost discutate, elaborate si
incheiate proiecte de colaborare in vederea realizarii actiunilor culturale in parteneriat/colaborare cu:
Muzeul National al Literaturii Romane (Buc.); Centrul Cultural Maghiar (Buc.); Muzeul Memorial
“Petofi Sandor” (Coltau, Maramures); Muzeul Literar “Petdfi” (Budapesta); Muzeul Memorial “Ady
Endre” (Budapesta); Muzeul “Ady Endre” (Oradea); Muzeul “Ady Endre” (Cauas, Satu Mare); Muzeul
Comemorativ (Casa Memoriald) “Ady Endre” (Zalau); Consulatul General al Ungariei la Cluj-Napoca,
muzee si case memoriale din Rep. Moldova si Ungaria, Bibl. Judet. “O. Goga” (Cluj-Napoca), Uniunea
Scriitorilor din Romania (filiala Cluj), Cenaclul literar-artistic al cadrelor didactice “O. Goga” — Cluj,
Cenaclul “Sublim” etc.

In urma semnarii Acordului de parteneriat cultural cu Asociatia “SINE QUA NON” (18.05.2023),
managerul Muzeului a participat, on-line, la realizarea proiectului cultural “CONSTANTA — ISTORIE,
VECINATATE, MULTICULTURALITATE”, desfasurat, in perioada 2427 august 2023, la Constanta.

Tn perioada 11-13.08.2023, managerul Muzeului a participat, on-line, la Simpozionul
“Diversitatea multietnica si multiculturala in context european” si la workshop-ul ce avea drept tema
practica culturald interdisciplinara, promovarea gandirii critice, implicarea civica si ancorarea la teme
europene actuale, avansdnd noi moduri de colaborare interinstitutionald si marketing cultural,
evenimente organizate in cadrul proiectului “Etnopedia — tezaur multicultural” (parte din Programul
cultural national “Timisoara — capitala Europeana a Culturii in anul 2023”).

In urma incheierii Acordului de parteneriat cu Academia de Muzica “Gheorghe Dima”, la Muzeu
a fost organizat concertul extraordinar “De la cantec la jazz” (26.09.2023).

Din motive obiective, realizarea parteneriatelor/colaborarilor cu institutiile culturale situate in
alte judete si peste hotarele Romaniei a fost amanata pentru anii urmatori.

9) In vederea promovirii valorilor, creatiei contemporane si a potentialului artistic din Nord-
vestul Transilvaniei, a fost realizat programul “Promovarea valorilor si creatiei contemporane”,
program cuprinzand 3 proiecte: “Festivalul si Concursul National de poezie “Zilele O. Goga”; “Creatie
contemporand (expozitii de artd, lansari de carte)” si “Promovarea potentialului artistic din Nord-vestul
Transilvaniei (spectacole si actiuni culturale realizate in parteneriat cu institutii din subordinea
Consiliului Judetean Cluj si asezamintele culturale din judet)”. In cadrul programului, au fost
desfasurate multiple activitdtii culturale, inclusiv in colaborare cu diverse institutii si asezaminte
culturale din judet: festivitatea de premiere a laureatilor Concursului National de poezie “Zilele O.
Goga”, expozitii de arta, recitaluri de poezie, lansari de carte, spectacole, dar si actiuni culturale in
colaborare cu alte institutii si organizatii (inclusiv: expozitia inedita de fotografii si machete de avioane
dedicatda Smarandei Braescu; expozitia inedita “Scrisori de dragoste ale poetului Octavian Goga catre
invatatoarea Aurelia Rusu”, in colaborare cu Biblioteca Judeteana “Octavian Goga” din Cluj-Napoca;
sedinta de lansare a cenaclului literar “Sublim”; spectacolul de poezie sustinut de catre grupul de poeti
si scriitori intruniti in cadrul primei sedinte a cenaclului literar “Sublim”; expozitia ineditd de documente
si carte “Prietenia dintre O. Goga si Familia Regala”; promovarea Muzeului de la Ciucea in cadrul celei
de-a Vlll-a editii a Targului European al Castelelor (Hunedoara); gazduirea celei de a Ill-a editii a
manifestarii intitulate “M-am suit Th Dealu’ Clujului”, organizate de catre Filiala Cluj a “Retromobil
Club Roménia”; prima editie a “Noptii Muzeelor la Sate”; concertul extraordinar “De la cantec la jazz”,
dedicat compozitorului si pianistului dejean Guilelm Sorban; festivitatea de premiere a laureatilor celei
de-a XXXVIIl-a editii a Concursului National de Poezie “O. Goga”; expozitia inedita de fotografie si
machete “110 ani de la ultima decolare a pilotului-inginer Aurel Vlaicu”, vernisata, in colaborare cu
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Asociatia Roméane pentru Propaganda si Istoria Aeronauticii "Smaranda Brdescu™ (ARPIA); celebrarea
a 146 ani de la nasterea poetului Ady Endre, cu participarea mai multor oficialitati, poeti, scriitori,
jurnalisti, dar si a elevilor si profesorilor de la multiple institutii de invatamant din judet; expozitia
fotografica si documentard dedicata celebrarii a 146 ani de la nastere a poetului Ady Endre; expozitia de
carte “Autorii maghiari in biblioteca poetului Octavian Goga™; dubla prezentare-lansare a propriilor
carti aparute in format fizic a poetelor Adina Ungur si Elena Ilash.

10)  in vederea imbunitatirii expozitiei permanente prin actualizarea cu piese din depozit, a
cresterii calitatii ghidajelor In expozitia permanentd, a promovarii patrimoniului muzeal prin organizarea
expozitiilor la sediul muzeului, a participarii cu piese din colectiile muzeului la expozitii din
tard/straindtate, a organizarii de expozitii itinerante 1n alte spatii expozitionale, a diversificarii tematicii
expozitiilor temporare, a organizarii simpozioanelor (locale, nationale si internationale), comemordrilor,
prelegerilor, proiectelor educationale, in cadrul programului “Valorificarea patrimoniului muzeal prin
exporzitia de baza si expozitii temporare” au fost derulate 5 proiecte constand 1n organizarea expozitiilor:
“Patrimoniul de la Ciucea in imagini”, “Expozitie de fotografie si carte din Biblioteca poetului”,
“Exporzitie de fotografie si documente dedicata Zilei Culturii Nationale”, “Expozitie de arta plastica din
colectia O. Goga”, “Expozitie de podoabe si partituri din colectia Veturiei Goga”. Numarul total al
expozitiilor preconizate pentru realizare la sediul Muzeului a fost depdsit, realizandu-se, in loc de 12
planificate, 44 expozitii.

Astfel, printre cele mai de succes evenimente culturale organizate la Muzeu n perioada
mentionatd remarcam urmatoarele:

a) expozitiile inedite: “Autori maghiari in colectia O. Goga”; “Autori maghiari in biblioteca
poetului O. Goga”, “Scrisori de dragoste ale poetului Octavian Goga catre invatatoarea Aurelia Rusu”,
“Smaranda Brdescu. Ldsati-ma sa zbor! (110 ani de la ultima decolare a pilotului-inginer Aurel
Vlaicu)”, “Prietenia dintre O. Goga si Familia Regala”,

b) recitalul de poezie dedicat aniversarii a 142 ani de la nasterea poetului O. Goga, organizat in
colaborare cu profesorii si elevii Scolii Gimnaziale “O. Goga” (Ciucea);

c) sedinta de lansare a cenaclului literar “Sublim” si spectacolul de poezie sustinut de catre grupul
de poeti si scriitori intruniti in cadrul primei sedinte a acestuia;

d) promovarea Muzeului in cadrul celei de-a VIll-a editii a Targului European al Castelelor;

e) gazduirea celei de a Ill-a editii a manifestarii “M-am suit in Dealu’ Clujului”;

f) prima editie a “Noptii Muzeelor la Sate”,

g) concertul extraordinar “De la cantec la jazz”;

h) festivitatea de premiere a laureatilor celei de-a XXXVIII-a editii a Concursului National de
Poezie “Octavian Goga”;

i) celebrarea a 146 ani de la nasterea poetului Ady Endre;

j) dubla prezentare-lansare a propriilor carti aparute in format fizic a poetelor Adina Ungur si Elena
llash.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare
ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor inst. ce pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioada de raportare

Nr. Catedorii UM Prevazut
Crt. g Buget initial 2024
0 1 2 3
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1 Venituri totale, din care: Mii lei 1.399,00
1.1 | Subventii /alocatii Mii lei 1.324,00
d.c. cheltuieli de personal Mii lei 949,00
1.2 | Venituri proprii Mii lei 75,00
1.3 | Sponsorizari Mii lei -
1.4 | Alte venituri proprii (excedent) Mii lei 20,96
2. Cheltuieli totale, din care: Mii lei 1.419,96
2.1. | Cheltuieli de personal Mii lei 949,00
2.2 | Bunuri si servicii, d.c. Mii lei 450,00
2.2.1 | Cheltuieli efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, 0
contracte si conventii civile) Mii lei
2.3 | Cheltuieli de capital Mii lei 20,96
Sursa de finantare a cheltuielilor
. o UM, Previzut
Crt. Indicatori Mii lei Buget initial
2024
0 1 2 3
1 Cheltuieli totale, din care: 1.419,96
1.1. | Sectiunea functionare, din care: 1.399,00
1.1.1 | Subventii /alocatii Mii lei 1.324,00
d.c. cheltuieli de personal Mii lei 949,00
d.c. cheltuieli materiale Mii lei 375,00
1.1.2 | Venituri proprii Mii lei 75,00
1.1.3 | Sponsorizari Mii lei 0,00
1.1.4 | Alte surse Mii lei 0,00
1.2. | Sectiunea dezvoltare, din care: Mii lei 20,96
1.2.1 | Subventii /alocatii Mii lei 0,00
1.2.2 | Venituri proprii Mii lei 20,96

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management:

Pentru anul 2024, estimam un numar de 18.700 beneficiari (spectatori, vizitatori, cursanti, cititori

etc.), dintre care 9.100 platitori si 9.600 neplatitori.

3. Analiza programului minimal realizat:
Raportarea cheltuielilor, defalcate pe programe:
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Devizul Devizul
Nr. Programul Denumirea proiectului estimat realizat
crt. (dupa 2023, Mii
rectificare) lei
2023, Mii
lei
(1) (2) ®3) (4) (5)
1.1. | 1. Cercetarea | Cercetarea stiintifica a bunurilor din patrimoniul 5,00 2,00
stiintifica, Muzeului
1.2. | evidenta Evidenta informatizata a bunurilor din patrimoniul 5,00 2,00
informatizata | Muzeului
1.3. |si Documentarea bunurilor din patrimoniul Muzeului 5,00 2,00
1.4. | documentarea | Intocmirea fiselor analitice de obiect 5,00 2,00
1.5. | patrimoniului | Operarea in baza de date DOCPAT de evidentd a 5,00 2,00
cultural patrimoniului
1.6. Tnregistrarea bunurilor In Registrul informatizat pt 5,00 2,00
evidenta analitica a bunurilor culturale
Total: Total:
30,00 12.000
2.1. | 2. Evaluarea si | Evaluarea bunurilor culturale 15,00 4,00
2.2. | reevaluarea Reevaluarea bunurilor culturale 25,00 10,00
bunurilor cult.
Total: Total:
40,00 14,00
3.1. | 3. Conservarea | Conservarea patrimoniului muzeal 40,00 7,00
3.2. |sirestaurarea | Restaurarea patrimoniului muzeal 60,00 3,00
patrim.
muzeal
Total: Total:
100,00 10,00
4.1. | 4. Digitizarea Digitizarea bunurilor culturale (mobile si imobile) 20,00 6,00
patrimoniului | din patrimoniul muzeal
4.2. | muzeal Realizarea colectiilor on-line ale MMOG 15,00 2,00
4.3. Realizarea turului virtual al MMOG (prezentarea in 15,00 2,00
manierd virtuald a cladirilor, a principalelor
expozitii permanente si temporare, a bunurilor
cult.)
Total: Total:
50,00 10,00
5.1. | 5. Program de | Cabinet de pedagogie muzeala 4,00 1,00
5.2. | educatie Educatie muzeala si de patrimoniu pentru toti 4.00 1,00
5.3. | muzeala “Ne cheama pamantul” — Actiuni cult.-art. cu rol 4,00 2,00

educativ
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Devizul Devizul
Nr. Programul Denumirea proiectului estimat realizat
crt. (dupa 2023, Mii
rectificare) lei
2023, Mii
lei
(1) (2) ) (4) ()
5.4. “Scoala Altfel” 4,00 1,00
5.5. “Muzeul si Ciucea de ieri si de azi” — actiuni 4,00 2,00
cultural-artistice legate de muzeu si traditiile locale
Total: Total:
20,00 7,00
6.1. | 6. Integrarea “Noaptea Muzeelor” la MMOG 15,00 15,00
6.2. | Muzeuluiin Participarea MMOG la “Targul European al 20,00 20,00
circuitul Castelelor”
6.3. | progr. cult. Cercetarea si valorificarea editoriald a 5,00 5,00
nat-le si patrimoniului muzeal
internat-le
Total: Total:
40,00 40,00
7.1. | 7. Turism Muzeul Memorial “O. Goga” in itinerariile 10,00 10,00
cultural si turistice din regiunea Nord-Vest
7.2. | suveniruri Suveniruri muzeale 40,00 40,00
muzeale
Total: Total:
50.000 50,00
8.1. | 8. Promovarea | Muzeul Memorial “O. Goga” in viata comunitatii 20,00 5,00
imaginii si in lume
8.2. | Muzeului Muzeul Memorial “O. Goga” in spatiul virtual 25,00 5,00
Memorial “O.
Goga” la nivel
national si
international
Total: Total:
45,00 10,00
9.1. |9.Promovarea | Festivalul si Concursul National de poezie “Zilele 20,00 8,00
valorilor si 0. Goga”
9.2. | creatiei Creatie contemporana (expozitii de arta, lansari de 4,00 2,00
contemporane | carte)
9.3. Promovarea potentialului artistic din Nord-vestul 6,00 2,00

Transilvaniei (spectacole si actiuni culturale
realizate in parteneriat cu institutii din subordinea
Cons. Jud. Cluj si asezamintele culturale din judet)
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Devizul Devizul
Nr. Programul Denumirea proiectului estimat realizat
crt. (dupa 2023, Mii
rectificare) lei
2023, Mii
lei
(1) (2) ) (4) ()
Total: Total:
30,00 12,00
10.1. | 10. Patrimoniul de la Ciucea in imagini 2,00 2,00
10.2. | Valorificarea | Expozitie de fotografie si carte din Biblioteca 2,00 1,59
patrimoniului | poetului
10.3. | muzeal prin Expozitie de fotografie si documente dedicata Zilei 2,00 1,50
expozitia de Culturii Nationale
10.4. | baza si Expozitie de arta plastica din colectia O. Goga 2,00 1,50
10.5. | expozitii Expozitie de podoabe si partituri din colectia 2,00 2.00
temporare Veturiei Goga
Total: Total:
10,00 8,59
Total: 10 Total: 33 proiecte Total Total
programe estimat: realizat:
415,00 173,59

Tn urma analizarii Proiectului minimal realizat, la unele proicte constatim realizarea economiilor, fata
de valorile initiale.

a) Proiecte realizate cu reducerea valorilor initiale:

Denumire program Mii lei Mii lei

Cercetarea stiintifica a bunurilor din patrimoniul Muzeului 5,00 2,00
Evidenta informatizata a bunurilor din patrimoniul Muzeului 5,00 2,00
Documentarea bunurilor din patrimoniul Muzeului 5,00 2,00
Intocmirea fiselor analitice de obiect 5,00 2,00
Operarea in baza de date DOCPAT de evidenta a patrimoniului 5,00 2,00
Inregistrarea bunurilor in Registrul informatizat pt evidenta analiticd 5,00 2,00
a bunurilor culturale

Evaluarea bunurilor culturale 15,00 4,00
Reevaluarea bunurilor culturale 25,00 10,00
Conservarea patrimoniului muzeal 40,00 7,00
Restaurarea patrimoniului muzeal 60,00 3,00
Digitizarea bunurilor culturale (mobile si imobile) din patrimoniul 20,00 6,00
muzeal

Realizarea colectiilor on-line ale MMOG 15,00 2,00
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Realizarea turului virtual al MMOG (prezentarea in maniera virtuala 15,00 2,00
a cladirilor, a principalelor expozitii permanente si temporare, a
bunurilor cult.)

Cabinet de pedagogie muzeala 4,00 1,00
Educatie muzeala si de patrimoniu pentru toti 4,00 1,00
“Ne cheama pamantul” — Actiuni cult.-art. cu rol educativ 4,00 2,00
“Scoala Altfel” 4,00 1,00
“Mugzeul si Ciucea de ieri si de azi” — actiuni cultural-artistice legate 4,00 2,00
de muzeu si traditiile locale

Muzeul Memorial “O. Goga” in viata comunitatii si in lume 20,00 5,00
Muzeul Memorial “O. Goga” 1n spatiul virtual 25,00 5,00
Festivalul si Concursul National de poezie “Zilele O. Goga” 20,00 8,00
Creatie contemporana (expozitii de arta, lansari de carte) 4,00 2,00
Promovarea potentialului artistic din Nord-vestul Transilvaniei 6,00 2,00

(spectacole si actiuni culturale realizate In parteneriat cu institutii din
subordinea Cons. Jud. Clyj si asezamintele culturale din judet)

Expozitie de fotografie si carte din Biblioteca poetului 2,00 1,59
Expozitie de fotografie si documente dedicata Zilei Culturii 2,00 1,50
Nationale

Expozitie de arta plastica din colectia O. Goga 2,00 1,50

b) Proiecte realizate cu depasirea valorilor initiale: nu sunt.

Imposibilitatea realizarii in totalitate a proiectelor mentionate a fost cauzata, In special, de
urmatorii factori obiectivi:

- insuficienta personalului de specialitate;

- interzicerea angajarilor si limitarea cheltuielilor bugetarilor (interdictia achizitiondrii
calculatoarelor, a mobililerului, a biroticii etc.) ca urmare a emiterii OUG nr. 90/27.10.2023 “Pentru
aprobarea unor masuri de reducere a cheltuielilor bugetare pe anul 2023 in vederea incadrarii in tinta
de deficit bugetar asumata prin Programul de convergentd, precum si pentru modificarea §i
completarea unor acte normative”;

- conjunctura economica si sociala dificila, atat pe plan national, cat si global.

3) Nerealiziri si cauzele acestora

In perioada mentionati, realizarea in totalitate a programelor si a proiectelor preconizate a
fost impiedicata, in mod substantial, de urmatorii factori: insuficienta personalului de specialitate;
lipsa personalului pentru accesarea fondurilor europene, a granturilor si a fondurilor
nerambursabile; imposibilitatea achizitiondrii pieselor muzeale cu valoare de investitie;
imposibilitatea achizitionarii combustibilului necesar pentru functionarea neintreruptd pe
parcursul intregii perioade de iarnd 2023-2024 a centralei termice a Muzeului, ca urmare a intrarii
in vigoare a Legii 296/26.10.2023 (“Privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung”), intrate in vigoare la 01.11.2023, conform
careia s-a interzis depasirea mediei cheltuielilor pentru primele 9 luni ale anului, in conditiile
necesitatii achizitiondrii unei cantitati de combustibil in valoare de peste 100.000 lei (in consecinta,
intreaga cantitate de combustibil necesar functionarii centralei termice a fost achizitionatd in luna
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lanuarie, 2024); imposibilitatea identificarii unor firme care sa corespunda tuturor cerintelor pentru
incheierea contractelor in vederea realizarii digitizarii bunurilor din patrimoniul cultural si a turului
virtual al muzeului si care sa ne accepte tarifele si conditiile de realizare a proiectelor propuse.

Ca urmare a emiterii OUG nr. 90/27.10.2023 “Pentru aprobarea unor masuri de reducere
a cheltuielilor bugetare pe anul 2023 in vederea incadrarii in tinta de deficit bugetar asumata prin
Programul de convergenta, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative”,
au fost interzise angajarile si limitate cheltuielile institutiilor bugetare (interdictia achizitionarii
calculatoarelor, mobililerului, biroticii etc.).

4.) Propuneri pentru remedierea deficientelor
Conducerea si intreg colectivul Muzeului Memorial “Octavian Goga” isi vor intensifica

eforturile In vederea valorificarii resurselor culturale, protejérii patrimoniului cultural, impulsionarii
cresterii consumului cultural, dezvoltarii creativitatii contemporane, conservarii, promovarii si cresterii
prezentei patrimoniului administrat la nivel international, diversificarii ofertei de servicii culturale,
sporirii interesului vizitatorilor, atragerii unui public avizat cat mai numeros, diversificarii programelor
si a evenimentelor culturale, intentionand, in special:

a) sporirea si diversificarea programelor de educatic muzeala adaptate mijloacelor de comunicare a
informatiei si tehnologiei moderne;

b) intensificarea relatiilor de colaborare cu institutii de cultura din subordinea Consiliului Judetean
Clyj si a Ministerului Culturii;

C) intensificarea relatiilor de colaborare cu institutii de cultura similare din tara si de peste hotare;

d) demararea/continuarea procedurilor de conservare, restaurare si asigurare a securitatii bunurilor
culturale;

e) demararea procedurilor de investitii, reparatii si modernizare a infrastructurii,

f) realizarea unui proiect de amenajare/modernizare a depozitelor existente pentru bunurile
culturale gestionate;

g) realizarea unui proiect de amenajare/modernizare a parcului Muzeului;

h) implementarea tuturor recomandarilor formulate in Raportul de Audit Public Intern nr.
49853/18.12.2023.

Partea I1:

(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz, in
baza prevederilor art. 39, alin. (3) din Ordonanta de Urgenta. — Nu este cazul.

Dr. Eduard BOBOC,
Manager

33



ANEXA
Poze de la evenimentele culturale desfasurate in perioada mentionata
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