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Raportul an 2023
conform art. 57(2) din OUG 109/2011

Raportul a fost intocmit tn conformitate cu articolul 57, aliniatul 2 din  Ordonanta de
Urgentd numirul 109/2011 privind guvernanfa corporativdi a intreprinderilor publice gi
include stadiul Indeplinirii obiectivelor aeroportului in materie de guvernants corporativa si
transparend, precum §i stadiul indeplinirii indicatorilor financiari §i nefinanciari asumati de

Consiliul de Administrafie si Directorul General al Aeroportului Internafional Avram lancu

Cluj RA.

Indicatorii cheie de performantd negociati pentru administratorii Aeroportului
International Avram Jancu Cluj RA pentru perioada 2022-2026, conform Hotérarii Consiliului
Judetean Cluj nr. 144/2022 sunt urmétorii: Marja profitului net, Perioada de recuperare a
creantelor scadente, Lichiditatea generald, Perioada de platd a datoriilor curente (scadente),
Productivitatea muncii, Num#rul de misciri aeronave, Numi#rul de pasageri, Realizarea
cartsrii zgomotului, Actualizarea bazei de date de teren prin studii de obstacole in zonele de
servitufi aeronautice, Conformarea §i mentinerea bazei de certificare a aerodromului,
Elaborarea si prezentarea la timp a rapoartelor trimestriale, semestriale §i anuale privind
executia mandatului, Dezvoltarea sistemului de control intern managerial, Evaluarea i
raportarea performantelor directorului general, Implementarea planului de integritate,

Implementarea unui sistem informatic.

Pentru anul 2023 gradul de realizare a indicatorilor de performanti este de 261% si se

prezinta astfel:




An 2023

N Nivel , Nivel | e Craty
r indicat Nivel indicato dd lde
c;' Indicator Formula de calcul UM cd propus r i de Pon | indepli
¢ a :orba ¢ An. realizat ““: dere | nire al
ma03 | W2 | An e obiecti
2023 velor
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Indicatori financiari
1 20% 20 176
1 | Marja profitului net profit net/CA neta*100 % 3,7 3,7 423 | 114 6 7
Perioada de
2 | recuperare a creante/CA *nr, de zile
creantelor ale perioadei zile max 45 max 45 20| 222 5 11
3 active curente/datorii
Lichiditate generala curente 1,1 1,1 2,14 | 195 4 8
4 Perioada de plata a datorii curente/CA * 3.00
datoriilor curente nr.zile zile max 30 | max 30 1 0 5 150
Indicatori
11 | operationali, servicii 30 35
publice 30%
mii
C e
Productivitatea resterea Cfl.CICntCl lei/nr.me
1 .. cost/beneficiu resurse .
muncii amADe diu
salariati 284,19 284,19 379,44 | 134 6 8
2 Numir de migciri Realizarea nr. de
aeronave migcéri aeronave miscari 23.700 23700 | 27464 | 116 5 6
3 | Numir de pasageri Realizarea numarului de 2.420.0 | 2.420.00 | 3.240.75
umér ce pasag pasageri persoane 00 0 0] 134 6 8
cf. Prevederilor Legii
4 Realizarea .cartém 121/2019 p{'lvmq 100 100 100 | 100 s 5
zgomotului evaluarea 5i gestionarea
zgomotului ambiant o




Nivel

planului de integritate

aprobarea Strategiei nat

i .o Nivel Gradu
N indicat | Nivel | indicato | S5 I de
r- i or prepus r g Pon | indepli
or Indicator Formula de calcul UM aprobat An. realizat im.ie dere | nire al
t 2023 An. | PIm obiecti

- 203 | "° velor
2023
Actualizarea bazei de
Actualizarea bazei de | date de teren prin studii
date de teren prin de obstacolare (teren)in
5 | studii de obstacole in | zonele de servituti % 100 100 100 100 5 5
zonele de servituti aeronautice in vederea
aeronautice operirii in sigurantd a
zborurilor
Conformarea gi
Conformarea si mentinerea bazei de
6 mem;ine.rea bazei de certificare 'a % 100 100 100 100 3 3
certificare a aerodromului in
aerodromului conformitate cu
regulamente europene
11 Indicatori
1 guvernanti 50 50
corporativi 50%
Elaborarea §i
prezentarea la timp a
rapoartelor
trimestriale,semestrial
e si anuale privind
:::gftilui,indicatom Respectarca termenelor
! or de performanta conform 0.U.G % 100 100 100 100 | 20 20
. 10972011
precum §i respectarea
transparentei ptivind
publicarea pe pagina
de internet a
obligatiilor de
raportare
Nr, actiunilor realizate
Dezvoltarea conform Programului de
2 | sistemului de control | dezvoltare a sistemului Yo 16 16 16 100 10 10
intern managerial de control intern
managerial
Evaluarea gi
raportarea Respectarea termenelor
3 per;fonnantelor din O.U.G 1092011 % 100 100 o | 100.h 3 5
directorului general
implementarea Prevederi din Hotérérea
4 nr, 1269/2021 privind % 100 100 100 100 5 5




T Nivel
oL Nivel Gr Gradu
N indicat Nivel indicato d dz Ide
or
r. . propus r Pon | indepli
or Indicater Formula de calcul UM aprobat An. realizat inl(.le dere | nireal
t 2023 An. prD obiecti
o 2023 | e
2023 velor
s |Implementarea | niimplementate | % 10 10 0 |100] 10| 10
sistemului informatic
Gradul de realizare al indicatorilor CA 261

Criteriile si obiectivele de performanta ale Directorului General sunt urmitoarele:

Realizarea numarului de misciri aeronave la nivelul din BVC aprobat pentru anul 2023,

Realizarea numirului de pasageri la nivelul aprobat in BVC pentru anul 2023, Realizarea

productivitétii muncii la nivelul din BVC aprobat pentru anul 2023, Realizarea cifrei de

afaceri la nivelul din BVC aprobat pentru anul 2023, Menfinerea perioadei de rambursare a
datoriilor restante la nivelul din BVC aprobat pentru anul 2023, Realizarea profitului

operational inainte de dobénzi, impozite, deprecieri si amortizare (EBITDA) la nivelul din

BVC aprobat pentru anul 2023.
Pentru anul 2023 gradul de realizare a criteriilor i obiectivelor de performanté ale

Directorului General este de 104% si se prezintd detaliat astfel:

Perioada 01.01 —31,12.2023 Grad de
Coeficieni | indeplinire a
Nr. Denumire indicator U.M. de obiectivelor
crt, Grad de | Ponderare
Prevederi Realizat | fndeplinire C5*C6
(%)
(%)
0 1 2 3 4 5 6 7
Realizarea numirului de
migciri aeronave la N 0.2 21
. 46 s
1. nivelul din BVC aprobat Migcéri 26.358 27.464 104
pentru anul 2023
Realizarea numérului de
pasageri la nivetul 0.25 26
.100. 240, 105 »
2, aprobat in BVC pentru Persoane | 3.100.000 3.240.750
anul 2023




Realizarea
pf'oducm./lté;u muncii [a Unﬂ?tl 367.710 379.438 103 2
nivelul din BVC aprobat | valorice 0.25

pentru anu 2023 ’

i
i
i
!
I

Realizarea cifrei de
afaceri la niveful din
BVC aprobat pentru anul
2023

lei 127.227.780 | 129.767.922 102 0,1

Men{inerea perioadei de
rambursare a datoriilor
5. restante la nivelul din zile 0 0 100
BVC aprobat pentru anul
2023

0,1 10

Realizarea profitului
operational inainte de
dobénzi, impozite,
6. | deprecieri si amortizare Jei 34305200 | 33.901.589 99 0,1
(EBITDA) la nivelul din
BVC aprobat pentru anul
2023

1

Gradul global de indeplinire a obiectivelor (suma valorilor obinute in coloana 7) 104

Alii indicatori economici care vorbesc despre performanta financiaré sinatoasa
si gestionarea eficientd a resurselor sunt evidentiafi in cele ce urmeaza:

Evolutia pozitivi a Profitului Net

Evolutie Profit Net (lei)
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De asemenea, demn de remarcat este i evolutia virsdmintelor din profitul net de
plati ciitre Consiliul Judefean Cluj, unde se poate observa o crestere cu 10% prin
comparatie cu anul 2022, fapt care indicd un puternic angajament al Consiliului de
Administratie privind rolul aeroportului in stimularea dezvoltirii economice a regiunii.

Varsdminte din profitul net de platé céatre CJC (lei)
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Unitatea a publicat pe pagina proprie de internet pentru accesul actionarilor si al
publicului, toate documentele §i informatiile in conformite cu Capitolul V, articolul 51 din

Ordonanta de Urgenta numirul 109/2011 privind guvenanta corporativi a intreprinderilor

publice.
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Infopublic (Consiliul Judetean Cluj) | Data

From: Agro Transilvania <agrotransilvania@gmail.com> A n OXOn 9\/
Sent: vineri, 31 mai 2024 10:53

To: Infopublic (Consiliul Judetean Cluj)

Cc: Loredana Badescu

Subject: comunicare Raport activitate 2023 conform art. 57(2) din OUG nr. 109/2011
Attachments: 20240531102538057.pdf

Buna ziua,

Alaturat va comunicam adresa subscrisei nr. 1177/31.05.2024, insotita de Raportul de activitate
aferent anului 2023, intocmit conform prevederilor art. 57(2) din OUG nr. 109/2011, actualizata.

Va rugam sa ne comunicati numarul de inregistrare dat acestor acte de catre Consiliul Judetean Cluj.

Va multumim!
Cu consideratie,

Alina-Patricia Danko,
Juridic

Centrul Agro Transilvania Cluj SA

éé’oé’/ 03 IUN. 2024
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Nr. 1177/31.05.2024

CONSILIUL JUL DETEAN CLUJ

| Registratuyy: 114
l Nr. %é;?
Catre, I Data 5/ ﬂf j

CONSILIUL JUDETEAN CLUJ
infopublic@cjcluj.ro
loredana.badescu@cijcluj.ro

Prin prezenta,
Subscrisa Centrul Agro Transilvania Cluj SA, J 12/1571/2004, CUI RO 16369218, cu sediul

in loc. Dezmir, str. Crigeni, FN, judej Cluj, cod 407039, tel: 0264/504.200, fax: 0264/504.208, e-
mail: _grotransﬂvama@gmal] com,

Intemeiat pe prevedenle art. 57 (2) din OUG 109/2011, actualizati,

Vi comunicim, in termenul legal, Raportul de activitate privind stadiul indeplinirii
obiectivelor in materie de guvernan{d corporativd si transparen{#i, precum si stadiul indeplinirii
indicatorilor financiari §i nefiannciari asumati ( art. 57 (2) din OUG 109/2011).

Preciziim ci acest act a fost comunicat azi,. 31.05.2024 si citre AMEPIP.

De asemenea, avind in vedere e-mail-ul dumneavoastrd din 29.05.2024, prin care ne

reaminteati obligatiile noastre legale conform cu dispozifiile OUG 109/2011, actualizati,
Vi aducem la cunogtintd faptul ci tot azi, 31.05.2024, au fost comunicate citre AMEPIP si

urmitoarele acte:

1. Raportul de evaluare a activitiii administratorilor pentru anul 2023 (art. 30 (71) din

OUG 109/2011) si
2. Situatiile financiare la 31.12.2023 ale societd{ii Centrul Agro Transilvania Cluj SA,

insotite de Raportul Consiliului de administrafie si de Raportul auditorului (art. 47 (2)
din OUG 109/2011)

Cu respect,
Director general,

Marius-Cilin Sa*o
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RAPORT DE ACTIVITATE
privind

stadiul indeplinirii obiectivelor in materie de guvernanta corporativi i transparents, precum
si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati,
pentru anul 2023
(conform art. 57 (2) din OUG 109/2011, actualizati)

Prezentul Raport de activitate este intocmit in baza prevederilor art. 57 alin. (2) din OUG 109/2011,
actualizata.

L Prezentare generali
Centrul Agro Transilvania Cluj S.A. este o societate pe actiuni, Consiliul Judetean Cluj este
actionarul majoritar, detindnd 55% din capitalul social, ceilalfi acfionari fiind consiliile locale Apahida

(15,4%), Turda (8%), Campia Turzii (8%), Dej (8%), Gherla (2,8%) si Huedin (2,8%).
Figura 1. Structura actionariatului Societiifii Centrul Agro Transilvania Cluj SA

2p%  26%

8%

5%

Conslliul Judetean Cluj: 65,0% -1376 actiunt;
Conslliul Local Apahida: 16,4% - 386 actiuni;
Consiliul Local Dej: 8,0% - 200 actiunl;
Consiliul Local Turda: 8,0% ~ 200 actiuni;
Consiliul Local C. Turzil: 8,0% - 200 actiuni;
Conslliul Local Gherla:  2,8% - 70 actiuni;
Conslliul Local Huedin: 2,8% - 70 actiuni.

Atributiile initiale ale Societatii Centrul AgroTransilvania Cluj SA au fost acelea privind
implementarea Proiectului Phare RO 0108.03.04.05: ,,Centrul de Marketing pentru Produse Agro-Alimentare
Cluj”, centrul comercial en-gros pentru produse agroalimentare in nord-vestul érii, construit la standarde
europene. Proiectul, finantat prin contributie a Uniunii Europene, a Consiliului Judefean Cluj si autoritafilor
publice nationale, a fost inaugurat oficial in luna mai 2007.

in prezent, CAT administreazi Proiectul Phare mai sus menfionat, precum si lucrérile
complementare lui, respectiv:

- ,Copertina — Piata in aer liber”, situatd pe acelasi amplasament cu Proiectul si realizata prin
investitia Consiliului Judefean Cluj, in anul 2008. Acest obiectiv are o suprafaid de 2400 mp si are ca
destinatie ,,Spatii de depozitare §i comercializare sub copertine™. Acestei investitii i-au fost aduse
mbunétatiri, prin inchiderea, in totalitate si pe speze proprii, cu panouri sandwich, a modulelor situate sub
Copertina (inchiderea a fost finalizaté in anul 2016). fn prezent, modulele pot fi si sunt inchiriate ca si spatii
de depozitare

si

L
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- Piata agroalimentard de en-gros §i en-detail (prin relocarea Piefei de gros 1.R.A.) situatd pe
platforma societatii (cu incepere din 15.04.201 0). Societatea a imbunétitit serviciile oferite de aceastéd piafa,
prin amenajarea de tonete de desfacere legume-fructe si a unor grupuri sanitare.

Viziune/Misiune/ Valori

o Atragerea clientilor directi pentru utilizarea la maximum a facilititilor tehnice de ambalare,
depozitare clasica i la fiig la standarde europene prin activitafi de marketing direct;

e fintdlniri cu producitorii agricoli atit la sediul acestora, cat si prin contacte la térgurile §i
evenimentele de profil;

e Crearea, dezvoltarea si restructurarea productiei agricole, in concordanti cu ceriniele pietei;

e Dezvoltarea proiectului ,,Piafd in aer liber”, pentru preluarea activitatii comerciale de gros pentro
Municipiul Cluj-Napoca si judeful Cluj;

o Cresterea numérului de clieni in 2017-2021, in conditiile cresterii concurentei pe piatd si, prin
cresterea fluentei accesului clientilor in piata agroalimentara,

e Crearea de noi spatii de depozitare in conditii de refrigerare §i clasice a produselor agroalimentare,
conforme din punct de vedere al cerintelor sanitar-veterinare.

Obiectivele generale ale Societitii Centrul Agro Transilvania Cluj SA, in corelare cu misiunea ei,

sunt urmitoarele:
1. Promovarea unui comerj civilizat, cu respectarea normelor Uniunii Europene privind igiena si

siguranta alimentara.
2 Realizarea unui cadru modern care si ofere suport §i consultantd, servicii tehnice gi de marketing

producitorilor agricoli pentru a ridica nivelul calitativ al produselor depozitate §i comercializate prin

Centrul Agro Transilvania Cluj SA.
Societatea fiind o intreprindere publicd, accentul cade pe interesul general, adicd producerea unor

servicii care oferd un beneficiu pentru publicul larg.

1L Obiectivele strategice cuprinse in Planul de administrare

in calitate de societate cu specific agroalimentar, care functioneazd ca un centru de marketing,
Societatea Centrul Agro Transilvania Cluj SA are ca obiectiv obfinerea performantelor operationale §i
financiare, care s o recomande ca un operator agroalimentar competitiv in judetul Cluj si in judetele vecine

din zona de nord a tarii.

in vederea furnizarii de servicii de buna calitate, la preturi accesibile care sé acopere nevoile si
asteptarile clientilor din zona noastrd de acoperire, Societatea Centrul Agro Transilvania are urméatoarele

obiective strategice:

1. Eficientizarea economicd, prin optimizarea perinanentd a costurilor i de logistica astfel
incit atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienti ca se realizeze cu preturi

minime pentru acestia.

Promovarea unei metodologii de stabilire al tarifelor practicate astfel incét sia se asigure
autofinantarea  costurilor de intrefinere, modernizare si dezvoltare, tindnd cont si de gradul de
suportabilitate al clientilor.

2. Modernizarea serviciilor si fmbunititirea acestora, prin preocuparea permanentd pentru
cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparenfe legatd de actiunile

intreprinse.

Modernizarea si intretinerea permanentd a infrastructurii, In beneficiul clientilor nostri, pentru a-gi
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putea desfisura activitatea in conditii optime, la un nivel european.
Extinderea ariei de operare si diversificarea serviciilor cétre clienti.

3. Competenta profesionaldt, prin cresterea eficientei generale a societdfii, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului societitii.

Crearea unui mediu favorabil invétérii in firma si sprijinirea angajatilor in a-gi dezvolta capacitatea
de a folosi noi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunité{i materiale gi de training.

Instruirea permanenta a angajatilor pentru a oferi cele mai bune servicii clientilor nostri.

4, Grija fati de mediu, prin gestionarea rationald a degeurilor 5i ambalajelor conform standardelor .

Eliminarea aspectelor cu efect negativ asupra mediului

Verificarea permanentd a stajiei de epurare a apelor menajere, pentru a se incadra in standardele
europene in vigoare

5.Grija pentru sfiniitatea populatiei, prin preocuparea permanenti pentru sinitatea publici, prin
vénzare de produse agroalimentare de calitate superioard si sigure din punct de vedere alimentar

IIL. Indicatorii cheie de performanti financiari §i nefinanciari si obiectivele de guvernanti corporativi
ale Consiliului de administratie:

2023
Nr. crt. Indicator Formula de calcul um Nivel . % Pondere Ponfle:.r
- . | Realizat realizds
indicatori
1 2 3 4 7 8 7 8 9
1. Indicatori financiari 20% 20 20 25.47
1 | Marja gg‘t’ﬁm]“‘ (p;"e‘gffé{)m % 135 | 2152 |15941| 5 7.97
Perioada de creante/CAx nr.
2 recuperare a de zile ale zile 52 33 157.58 5 7.88
creantelor perioadei
Perioada de datorii
lata a curente/CA x .
3 d:toriilor nr.zile/ale aile 52 o4 81.25 > 406
curente perioadei
Cheltuieli totale Cheltuieli
4 1a 1000 lei totale/venituri lei 880 792 11131 5 5.56
venituri totale*1000
II. Indicatori operationali 30% 30 30 37.32
mii
1 | Productivitatii | Cifraafaceri/Nr. | lei/nr. | 455 | 59319 14309 | 10 14.40
muncii mediu salariati mediu
salariati
suprafata
Gradul de inchiriata
2 ocupare al fnchisd/suprafata % 75 87.54 | 116.72 10 11.67
spatiilor de inchiriat
_ inchisa
. Planul de
Reahzarea investitii
3 p}anulull ge realizat/Planul de % 80 100 125.00 5 6.25
investitii . .
investitii aprobate
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in anul In curs
Calitatea
serviciilor
reflectat In nr de sesizari
4 gradul de solutionate/nr % 100 100 100.00 5 5.00
satisfactie a total sesizari
cerintelor
populatiei
ll. Obiective de guvernanti corporativa
50% 50 so | >0:00
Transparenta
privind
publicarea pe
1 pagina de Cf.0UG 109/2011 % 100 100 100.00 20 20.00
internet a '
obligatiilor de
raportare
Elaborarea si
prezentarea la
timp a
rapoartelor
trimestriale,
semestriale §i
anuale privind respect‘are
2 executia termene din OUG % 100 100 100.00 20 20.00
mandatului 105/2012; HC]
conform
legislatiei,
inclusiv a
indicatorilor de
performania
Nr. de actiuni
realizate/Nr. de
Dezvoltarea Al confor-m
sistemului de programului
3 . anual de % 100 100 100.00 10 10.00
control inter
managerial Qezvoltar_e a
sistemului de
control
| intermanagerial
112.7¢

IV. Indicalorii cheic de performantd financiari si nefinanciari i obiectivele de guvernan{a corporativa
ale directorilor societitii:

2023
Nr. crt. Indicator Formula de calcul UM Prevederi | Realizat % Pondere Ponfle”ru
an an realizér
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Indicatori financiari 20% 20 25.27
Marja rofit net/CA
. proﬁtulili net (pneta*lo{) % 13.5 21.52 | 15941 5 7.97
Perioada de creante/CAx nr.
2 recuperare a de zile ale zile 52 33 157.58 4 6.30
creantelor perioadei
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Perioada de datorii
plataa curente/CA x .
3 datoriilor nr.zile/ale s 52 o4 81.25 3 2.44
curente perioadei
Cheltuieli totale Cheltuieli
4 la 1000 lei totale/venituri lei 880 792 111.11 5 5.56
B venituri totale*1000
5 Eluxe’ de lei >0 |3.982575|10000| 3 3.00
numerar
Il. Indicatori operationali 30% 30 37.32
' mii
Productivititii | Cifraafaceri/Nr. | lei/nr.
i muncii mediu salariafi mediu 155 22319 | 143.99 10 14.40
salariati
suprafafa
Gradul de Inchiriata
2 ocupare al inchisd/suprafata % 75 87.54 116.72 10 11.67
spatiilor de fnchiriat
inchisa
Planul de
Realizarea llpvestltlu 1
3 planuluide | izt /ignu % 80 10000 |125.00| 5 6.25
investitii = e ugh
aprobate in anul
in curs
Calitatea
serviciilor
reflectat in nr de sesizari
4 gradul de solutionate/nr % 100 100.00 | 100.00 5 5.00
satisfactie a total sesizari
cerinfelor
populatiei
11l. Obiective de guvernanta corporativa
50% 50 50.00
Transparen{a
privind
licare
1 pupigina G Gi. OUG % 100 100 |10000| 20 | 2000
: 109/2011 '
internet a
obligaiiilor de
raportare
Elaborarea si
prezentarea la
timpa
rapoartelor
trimestriale,
semestriale si
anuale privind resp ect.are
2 execugia termene din OUG % 100 100 100.00 20 20.00
. 109/2012; HC]
mandatului
conform
legislatiei,
inclusiva
indicatorilor de
performanti
3 Dezvoltarea Nr. de actiuni % 100 100 100.00 10 10.00
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sistemului de realizate/Nr. de
control inter actiuni conform
managerial programului
anual de
dezvoltare a
sistemului de
control
intermanagerial
TOTAL PONDERI % 112.59

V. Transparenti

fn materie de transparentd, intreprinderea publici a elaborat §i comunicat toate rapoartele previzute de

legislatia in vigoare aplicabila si a publicat pe pagina sa proprie de internet informatiile stipulate de QUG nr
109/2011, actualizata si alte acte normative aplicabile.

Director general,
Marius-Calin Sz o


Free Hand


AOEXC &

Leonte Ciprian-Onisim

From: Office - UniversT <office@universt.ro>

Sent: Friday, May 31, 2024 2:13 PM

To: Leonte Ciprian-Onisim

Ce: Brindusa Mandru - Univers T; Magdalena Purdea - UniversT
Subject: RE: adresa conform QUG 109-2011

Attachments: Raport Univers T 2023 - indeplinire obiective guvernanta.pdf

Buna ziua,

Aveti atasat Raportul solicitat prin email-ul de mai jos.
Cu respect,

Liana Milchis
Asistent Manager

Str.ALV.Voevod, Nr.53- 55, 400436, Cluj - Napoca

E-mail; office @universt.ro, www.universt.ro

UNIVERS T

CENTRU DE CONFERINTE

From: Leonte Ciprian-Onisim [mailto ]
Sent: Wednesday, May 29, 2024 1:57 PM
To: Office - UniversT; Agro Transilvania; juridic agrotransilvania; tetarom@tetarom.ro; pazasiprotectiecluj@rdsmail.ro;

; office@airportcluj.ro
Subject: adresa conform OUG 109-2011

Prin prezenta, va reamintim cé in conformitate cu dispozitiile art. 30, alin. (7*1), a art. 47, alin. (2) si a art. 56 din
Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare:

a)”Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit catre AMEPIP, in termen de 15 zile de la data adunarii
generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se transmit AMEPIP gi sunt folosite
in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului administratorilor astfel evaluati.”

b)”Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun de cétre intreprinderile publice la unitéatile teritoriale
ale Ministerului Finantelor. O copie a acestora se va transmite cdtre AMEPIP in termen de 15 zile de la data
aprobadrii de catre adunarea generald a actionarilor.”
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E-mail: rezervari@universi.ro, Web: www.universt.ro

UNIVERS T —eniem asreet,

Raport pe anul 2023 privind stadiul de indeplinire a obiectivelor
societétii Univers T S.A.

Prezentul Raport al societdfii Univers T S.A. este realizat in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, art.57 alin (2) si
prezinta stadiul de indeplinire a obiectivelor Univers T S.A. pentru anul 2023 in materie de
guvernanta corporativa si transparenta, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si
nefinanciari asumati.

in anul 2023 au ficut parte din Consiliul de Administratie, in calitate de administratori
neexecutivi, urméitoarele persoane:

e Doamna Ambarus Azzola Katalin (contract de mandat nr. 13037/31.03.2022), domnul
Bodale Horatiu Mihai (contract de mandat nr. 13038/31.03.2022), domnul Jancu Danut
(contract de mandat nr. 13039/31.03.2022), doamna Nagy lldiko (contract de mandat nr.
13040/31.03.2022), dommnul Szegedi Andrei (contract de mandat nr. 13041/31.03.2022) si
domnul Topan Sergiu Tudor (contract de mandat nr. 13042/31.03.2022), toti fiind numiti prin
Hotararea Consiliului Judetean Cluj nr. 55/ 31.03.2022 pentru un mandat de patru ani.

o Domnul Nilas Rares-Doralin, care a fost numit administrator neexecutiv prin Hotaréarea
Consiliului Judetean Cluj nr. 71/26.04.2023 pentru perioada 02.05.2023-31.08.2023.

o Doamna Fesnic Claudia-Silvia, care a fost numitd administrator neexecutiv prin

Hotirdrea Consiliului Judetean Cluj nr. 198/31.10.2023 pentru perioada 01.11.2024-
31.03.2026.

Administratorii neexecutivi au fost selectati ca urmare a derularii procesului de recrutare
si selectie organizat de Consiliul Judetean Cluj in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile §i completarile

ulterioare.

in anul 2023 conducerea societitii Univers T S.A. a fost asiguratd de urmatorii directori,
numiti in urma unei proceduri de selectie desfasurate conform prevederilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice cu

modificarile si completérile ulterioare:
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D-na. Les Mariana Carmen —in calitate de director general, numitd in baza contractului de
mandat nr. 793/17.06.2022 pana la data de 31.03.2026 (contract aprobat prin Hotérarea
Consiliului de Administratie nr. 27/17.06.2022).

D-na. Mandru Brindusa Alina — in calitate de director general adjunct, numitd in baza
contractului de mandat nr. 794/17.06.2022 péni la data de 31.03.2026 (contract aprobat prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 27/17.06.2022).

DI. Muresan Aurelian Calin — in calitate de director general adjunct, numit in baza
contractului de mandat nr. 795/17.06.2022 pana la data de 31.03.2026 (contract aprobat prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 27/17.06.2022).

Obiectivele UNIVERS T S.A. asa cum au fost definite de organele de conducere sunt
prezentate in cele ce urmeaza. Autoritatea tutelara, prin Consiliul Judetean Cluj, si Consiliul
de Administratie au imprimat o strategie de dezvoltare a societdtii centrata pe eficienfa si
eficacitate. Pentru a permite implementarea acestei strategii, se asteapta atingerea urmatoarelor
obiective:

1. Cresterea si protejarea valorii societatii prin promovarea acesteia ca fiind o locatie
complexi care asigurd servicii excelente de fiecare daté, atat prin dotari cat si prin
personalul instruit;

2. Perfectionarea continud a standardelor de calitate ale serviciilor si diversificarea
acestora in rezonanta cu tendintele de pe piaté;

3. Rentabilizarea investitiilor efectuate in ultimii ani si finalizarea investitiilor in curs;

4. Cresterea venitului mediu pe camerd si a gradului de ocupare la salile de conferinta;

5. Implementarea de strategii noi in vederea imbunatatirii comunicarii directe cu
potentialii clienti in mediul online, pe site-urile de profil, pe refelele de socializare,
tehnologizarea adecvata pentru crearea unui mediu digital care simuleaza realitatea
(VR), strategii extrem de utile in contextul pandemic;

6. Valorizarea resurselor umane prin pastrarea personalului calificat §i dezvoltarea lui
continua in vederea obtinerii unor servicii de calitate;

7. Aplicarea normelor specifice privind Siguranta alimentului in conformitate cu
cerintele HACCP;

8. Promptitudine, serveabilitate si loialitate specifice domeniului turistic in relatia cu

partenerii si clientii;
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9. Respectarea misurilor de sigurantd/reducere a riscurilor sanitare prin desfasurarea
activitatii in limitele prevederilor legale si cu respectare

10. a normelor sanitare.

Pe parcursul anului 2023, membrii Consiliului de Administratie s-au intrunit in 15
sedinte ordinare si extraordinare, in cadrul cirora au adoptat un numar de 29 hotaréri.
Administratorii au desfasurat activitati specifice in conformitate cu atributiile stabilite prin
contractele de mandat, dintre care amintim:

- participarea la sedinte lunare si promovarea de proiecte de hotarari ale Consiliului de
Administratie;

- monitorizarea activitatii societatii si sprijin in derularea acesteia;

- urmirirea incadrarii in Bugetul de Venituri si Cheltuieli i in Planul de investitii
aprobate pentru anul in curs;

- urmirirea realizarii indicatorilor cheie de performantd stabiliti pentru administratori si
directori;

- urmirirea executiei contractelor de mandat ale directorilor societatii §i aprobarea
Rapoartele trimestriale de activitate ale acestora;

- asigurarea afisarii pe pagina de internet a societatii a documentelor si informatiilor a
ciror publicitate este prevazuta de O.U.G. nr. 109/2011;

- sustinerea de activitati pentru implementarea si dezvoltarea continud a Sistemului de
Control Intern Managerial, cu respectarea reglementarilor Ordinului SGG nr. 600/2018.
Comitetul de Audit constituit in cadrul Consiliului de Administratie al Univers T SA, a

destasurat in anul 2023 urmatoarele activitéti specifice:

- monitorizarea procesului de raportare financiaré,

- monitorizarea auditului statutar al situatiilor financiare;

-monitorizarea si evaluarea independentei, obiectivitaii si eficientei auditorului statutar;

-verificarea conformititii cu standardele contabile si cu cerintele prevézute de legi si
reglementari actuale;

- verificari privind claritatea, caracterul complet si adecvat al raportarilor;

- verificari cu privire la consecventa politicilor contabile §i orice modificari aduse
acestora;

- monitorizarea eficacitatii activitagii de management a riscurilor;
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CURTRY BE CONIIEINTE

- monitorizarea profilului de risc al Companiei i principalele expuneri si transmiterea de
informatii relevante Consiliului de Administratie, in mod periodic.

De asemenea, Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie a elaborat raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate

administratorilor si directorilor, conform art. 55 din O.U.G nr. 109/2011.

in tabelul de mai jos sunt prezentati indicatorii de performanta negociati pentru
administratorii societatii conform Hotararii Consiliului Judetean Cluj nr. 189/31.10.2022 si
gradul de indeplinire a acestora. Raportand realizarile la indicatorii de performantd aprobati s-a
determinat gradul global de indeplinire a indicatorilor si obiectivelor de performantd la

31.12.2023 ca fiind de 272,58%.

01.01.2023 -31.12.2023
e Indicator UM Nivel Nivel Grad de . Grad de
. indicator | indicator | fndeplinire Pondere | indeplinire
prevederi realiziri ponderat
1 2 4 5 6 7] 8 9
L Indicatori financiari 20% 20 134.06
1 Marja profitutui % 4 13.30 332.61 5 16.63
2 Perioada de recuperare a creanielor zile 29 342 847.95 5 42.40
3 Cheltuieli la 1000 lei venit lei 960 850.06 112.93 5 5.65
4 incadrarea in perioada de plata a datoriilor zile 29 2.09 1387.56 5 69.38
1L Indicatori operationali: servicii publice 30% 30 88.52
] Productivitatea muncii % 145 1051.23 724.99 6 43.50
2 Gradul de ocupare al camerelor % 34 55.72 163.88 7 11.47
3 Rata opiniilor favorabile % 90 05.34 105.93 5 5.30
4 Realizarea planului de investitii % 70 193.21 276.01 5 13.80
Realizarea veniturilor din activitd{i hoteliere si de .
5 alimentatie publica lei 3,100,000 6,401,424 206.50 7 14.45
1. | Indicatori guvernanti corporativi 50% 50 50.00
] ’.Transparenla_prn‘/gnd publicarea pe pagina de o 100 100.00 100.00 20 20.00
internet a obligatiilor de raportare
Elaborarea si prezentarea la timp a rapoartelor
5 tnmesma]f_:, semestriale §i ar.lu.a].e pmjnd executia % 100 100.00 100.00 20 20.00
mandatului conform legislatiei, inclusiv a
indicatorilor de performanta
3 Dezvoltarea sistemului de control intern managerial | % 100 100 100.00 10 10.00
Total ponderi % 100 272.58
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Mentionam ci pentru calculul nivelului de realizari din tabelul de mai sus au fost luate
in considerare informatiile disponibile la data aprobdrii situatiilor financiare pentru anul 2023.

Pentru monitorizarea stadiului de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor financiari si
nefinanciari, redim mai jos modul de calcul al indicatorilor cheie de performantd la

31.12.2023 pentru Consiliul de Administratie al Univers T SA

1 Marja profitului net
6,851,130

Profit net N _
Cifia de afaceri X100~ 51510251 X100 13.30

2 Perioada de recuperare a creantelor

481.974 X

Creante restante x 365/CA = 365 = 3.42
51,510,251

3 Cheltuieli la 1000 lei venit

Cheltuieli totale/Venituri

totale* 1000 = 46.390.809 x1000 = 850.10

54,570,915
4 Incadrarea in perioada de plata a datoriilor
Datorii restante x 365/CA = 204611 x365 = 2,088
51,510,251
5. Productivitatea muncii
CA/ nr. angajati = 51,510,251 /49 /1000 =1,051.23 mii lei/salariat

6. Gradul de ocupare al camerelor

in perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2023, Hotel Univers T a inregistrat un grad de
ocupare per camerd de 55.72 %.

7. Rata opiniilor favorabile nr. opinii favorabile 184 = 95,34%
nr. opinii exprimate 193

5
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UNIVERS T —Ancom usteelt prntee tine!

8. Realizarea planului de investitii
2,415,067 = 193.21%
1,250,000
9. Realizarea veniturilor din activitati hoteliere si de alimentatie publica
venituri hoteliere = 3,138,716
venituri restaurant = 3.262.708
Total Venituri activitafi HORECA 6,401,424

10.  Transparenta privind publicarea pe pagina de internet a obligatiilor de raportare

Hotararile si Rapoartele elaborate conform OUG 109/2011 au fost publicate pe pagina

de internet a societatii www.univert.ro.

11.  Elaborarea si prezentarea la timp a rapoartelor trimestriale, semestriale si anuale privind
executia mandatului conform legislatiei, inclusiv a indicatorilor de performanta.

Rapoartele anuale, semestriale §i trimestriale privind activitatea directorilor, a
Consilivlui de Administratie, gradul de realizare a indicatorilor de performantd, precum si
Situatiile financiare anuale si semestriale au fost elaborate si prezentate respectind termenele

din OUG109/2011, Hotararile CJ si Legea 227/2015 privind Codul Fiscal.

12.  Dezvoltarea sistemului de control intern managerial
La 31.12.2023 societatea Univers T SA a inregistrat un grad de implementare a
sistemului de control intern managerial de 100%, avand un numér de 44 actiuni realizate din

totalul de 44 actiuni propuse conform Programului anual de dezvoltare a sistemului de control

intern managerial pe anul 2023.

DIRECTOR GENERAL,

Mariana Carmen Les
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Infopublic (Consiliul Judetean Cluj) | Data el —tdb——22o
———— B == — .

From: tetarom@tetarom.ro A S /7

Sent: vineri, 31 mai 2024 11:32

To: Infopublic (Consiliul Judetean Cluj)

Subject: TETAROM SA CLUJ_Adresa nr.1153/31.05.2024_Raport ref. stadiul indeplinirii

obiectivelor si indicatorilor asumati - an 2023
Attachments: TETAROM SA Adresa nr.1153_31.05.2024.pdf; TETAROM SA Raport 2023 _stadiu

indeplinire ob.si indic.asumati.pdf

Buna ziua.
In atasament va transmitem :

- Adresanr.1153/31.05.2024,
- Raport TETAROM SA - stadiul indeplinirii obiectivelor si indicatorilor asumati - an 2023, elaborat in

baza prevederilor art.57 alin.2 din OUG nr.109/2011.
Va rugam sa confirmati primirea.

Cu stima,

Adina Avram
Asistent Manager

str. Taietura Turcului, nr.47
400221, Cluj-Napoca
judetul Ciuj, Romania

www tetarom.ro

Notificare de confidentialitate si securitate a mesajului / Confidentiality Note

Acest mesaj (inclusiv eventualele sale atagamente) este destinal exclusiv persoanei sau entitatii catre care a fost adresat gi poate contine informatit
confidentiale sau supuse drepturilor de autor. Daca nu sunteti destinatarul preconizat, vé atenfionam ca orice utilizare, dezvaluire, distribuire sau copiere a
aceslei comunicari este strict interzisd. Daca afj primit aceastd comunicare din greseala anuntati-ne de indatd, preferabil prin telefon, gi stergeli imediat toate
copille mesajului si ale atasamentelor sale. Expeditorul nu isi asuma nicio raspundere pentru informatiile, erorile sau omisiunile din acest mesaj (inclusiv
eventualele sale atasamente) sau pentru consecintele ulilizarii sale. Daca aveli indoieli, va rugdm s& cereti expeditorului confirmarea autenticitatii continutului
acestui mesaj. Destinatarul trebuie s verifice in prealabil eventualitatea prezentei virusilor in acest emait si in toate fisierele atasate. Nu ne asumam
raspunderea pentru eventualele pagube cauzate in cazul transmiterii de virugi sau afte “malware” prin acest email. Mulfumim. '

This message (including any attachments) is intended only for the use of the individual or entity to which it is addressed and may contain information that is
non-public, proprietary, priviteged, confidential. If you are not the intended recipient, you are hereby notified that any use, dissemination, distribution, or
copying of this communication is strictly prohibited. f you have received this communication in error, notify us immediately, if possible by telephone and
delete all copies of this message and its attachments immediately. The sender accepts no responsibility for the information, errors or omissions in this emait
(including any attachments). or for its use or misuse, or for any act committed or omitted in connection with this communication. If in doubt, please verify the
authenticity of the contents with the sender. The recipient should check this email and any attachments for the presence of viruses - We accept no liability for
any damage caused by any virus or other “malware” transmitted by this email. Thank you.
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RO72BTRLO1301202028599XX
BANCA TRANSILVANIA, CLUJ

Nr. 1153/31.05.2024
CONSILIUL JUDETEAN CLUJ
Catre: AGENTIA PENTRU MONITORIZARE $1 EVALUAREA Rengtr?\Z §e il
PERFORMANTELOR INTREPRINDERILOR PUBLICE | Nr - g o
in atentia: Domnului Presedinte Mihai-Calin PRECUP Data : 5‘/.&; ﬂéZ;

Citre: CONSILIUL JUDETEAN CLUJ
in atentia: Domnului Pregedinte Alin TISE

Subiect:  Raport TETAROM S.A privind stadiul indeplinirii obiectivelor si
indicatorilor asumati - an 2023

Stimati domni,

Alsturat prezentei vi transmitem Raportul TETAROM S.A privind stadiul indepliniri
obiectivelor si indicatorilor asumati — an 2023, elaborat in baza prevederilor art. 57, alin. (2) din
QUG 1092011, privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu modificrile i
completarile ulterioare.

Cu stima,

Director General,
Dr.Ing. Viorel GAVREA

Serviciul Comercial: Sef Serviciu Meda MEDREA
intocmivredactat:

Codruta PETRISOR
Nr. de exemplare: 2
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RAPORT TETAROM SA
privind stadiul indeplinirii obiectivelor si indicatorilor asumati — an 2023

Prezentul Raport anual este elaborat in baza prevederilor art. 57 alin (2) din OUG 109/2011 privind
guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completirile ulterioare: ”
Intreprinderea publicd prezintd autoritdii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tdrziu de data de 31 mai a
anului urmdtor celui cu privire la care se raporteazd, un raport care include stadiul indeplinirii
obiectivelor sale in materie de guvernantd corporativd §i transparenid, precum si stadiul indeplinirii
indicatorilor financiari si nefinanciari asumafi. Autoritatea publicd tutelard wutilizeazd informafiile
transmise de intreprinderea publicd pentru a monitoriza §i gjusta, dupd caz, planul de adminisirare al

intreprinderii publice. ™.

1.  Prezentarea societitii

TETAROM SA, cu obiectul principal de activitate “6832 - Administrarea imobilelor pe bazi de
comision sau contract”, este societatea administrator a PI Tetarom, in baza contractului de administrare a
PI Tetarom I incheiat intre CJC si societate (si aprobat prin HCJ 105/2007) i, pentru celelalte doud parcuri,
in baza HCJ-urilor prin care infrastructura de drumuri §i utilité{i a fost data in administrare societétii. Pe
langa domeniul principal de activitate precizat societatea are, ca si domenii secundare: distributia de energie
electric, furnizarea de energie electric3 §i gaze naturale.

Dezvoltarea societitii, inci de la infiintarea sa in anul 2001, a avut loc intr-un ritm continuu, ajungénd
in prezent si administreze peste 198 ha de teren, spatii de birouri, spatii de productie, spatii logistice §i
dobandind o reputatie solida in mediul de afaceri.

Societatea integreazi trei parcuri industriale operationale care genereazi venituri comerciale i
fiscale. In aceste parcuri industriale igi desfagoara activitatea peste 180 de firme, respectiv peste 15.000
angajati.

PI Tetarom sunt situate in puncte strategice ale Judetului Cluj, fiecare deservind - prin facilitifile
oferite - segmente specifice de afaceri.

Prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale, in 2013 societatea a primit autorizatie de functionare
pentru PST Tetapolis, al cirui administrator este TETAROM SA. Acest parc va crea premisele necesare
dezvoltirii sectorului Cercetare-dezvoltare-inovare la nivel local si regional, prin stimularea interactiunilor
dintre: mediul academic, administratia publici, mediul economic §i cel financiar, pentru a susfine
dezvoltarea de companii §i produse inovatoare.

TETAROM SA este marci inregistrati 1a Oficiul de Stat pentru Inventii i Mérci si certificatd pentru
implementarea §i mentinerea unui sistem de management al calitafii conform standardului ISO 9001, de
citre firma DEKRA.

TETAROM SA este membraé:

o IASP - International Association of Science Parks
o APITSIAR - Asociagia Parcurilor Industriale, Tehnologice, Stiintifice §i a Incubatoarelor de
Afaceri din Roménia), prin intermediul céreia este membrd a EURADA (The European
Association of Development Agencies)
e INBIA — Intemational Business Innovation association — USA.
TETAROM SA are semnate Memorandumuri de intelegere cu:
e American Council for Education - USA
e JASP — Malaga.
Denumirea actionarilor §i cota procentuald de participare la formarea capitalului social al societaii
administrator este urmétoarea:
= Judetul Cluj, prin CJC - 96,168%;
= Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local Clyj - 3,602%;
= Municipiul Dej, prin Consiliul Local Dej - 0,0037%,;
= Municipiul Gherla, prin Consiliul Local Gherla - 0,2073%:;
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= Municipiul Turda, prin Consiliul Local Turda - 0,0005%;
= Municipiul C4mpia Turzii, prin Consiliul Local Campia Turzii - 0,0148%;
= Orasul Huedin, prin Consiliul Local Huedin - 0,0037%.

TETAROM SA este condusi de un Consiliu de Administratie.

Capitalul social al intreprinderii publice — societate pe actiuni subscris $i vérsat este de 38.059.433
lei, din care 1.022.483 lei aport in numerar §i 37.036.950 lei aport in naturd.

La data de 31 decembrie 2023, capitalul social al societitii este format din 3.805.943 actiuni, valoarea
unei actiuni fiind de 10 lei. Actiunile societétii nu au fost instréinate.

Societatea nu are sucursale.

2.  Stadiul indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanti cuprinse in contractul de mandat,
respectiv a indicatorilor cheie de performanta

2.1 Activitatea Consiliului de Administratie in perioada raportati

Prezenta raportare reprezintd un centralizator al datelor §i informatiilor cuprinse in rapoartele
societifii privind activitatea desfisuratii pe parcursul anului 2023, intocmite de ciitre directori i membrii
Consiliului de Administratie (CA) si susfinute de rezultatele economico-financiare ale societitii.

Prin Planul de administrare, pentru mandatul 2022+2026 au fost conturate citeva obiective generale
de dezvoltare, pe care membrii CA le-au urmdrit in desfasurarea activitéfilor societatii, direct i/sau prin
executivul societiitii, asa cum se va putea observa in evaluarea de mai jos:

» Implementarea unui sistem dinamic de ajustare a valorilor economico-financiare
Realizarea gradului de ocupare a celor trei Pl
Facilitarea si stimularea investitiilor
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor strategice
Extinderea prerogativelor PI
Promovarea TETAROM SA
Continuarea investitiei Parcului Stiintific Tetapolis.

Strategia de administrare pentru atingerea obiectivelor si realizarea indicatorilor cheie de performanta
reflecti viziunea si misiunea societatii, precum si principalele directii de dezvoltare a serviciilor oferite.

in perioada raportats, in conformitate cu atributiile stabilite prin contractele de mandat ale membrilor
CA i prin Actul constitutiv actualizat, CA a desfasurat sau a susfinut desfagurarea urmitoarelor activitati:

e monitorizarea aplicdrii Planului de administrare pentru perioada 2022+2026, elaborat la inceputul
mandatului

e urmirirea execuliei contractelor de mandat ale directorilor §i supravegherea activitifii acestora, in
baza atributiilor delegate

e urmdirirea realizirii indicatorilor cheie de performanti stabiliti pentru membrii CA si pentru directorii
societatii §i, ulterior, raportarea lor

e aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a Planului de investitii pentru anul in curs, a Situatiilor
financiare pentru anul anterior - insotite de documentele aferente, a Raportiirii contabile semestriale aferenta
anului financiar in curs

¢ urmirirea pe parcursul anului a incadrarii in BVC si in Planul de investitii

e propunerea spre aprobare a BVC si a Situatiilor financiare anuale, de catre Adunarea Generald a
Actionarilor

e sprijin in derularea activitatii societatii

e participarea la sedinte ale CA sau ale Consiliului Judetean Cluj, lunare sau ori de céte ori este necesar,
prin convocare

e convocarea Adunirii Generale a Actionarilor ori de céte ori a fost nevoie

e implementarea hotirarilor AGA

e aprobarea prin hotdrdri a tuturor demersurilor si documentelor necesare, in vederea realizérii
obiectului de activitate al societatii i a planului propriu de administrare
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o elaborarea i prezentarea citre Adunarea Generala a Actionarilor de rapoarte semestriale — conform
OUG 109/ 2011, Art. 55, alin. (1), respectiv raport anual — conform OUG 109/ 2011, art. 56

o asigurarea afiirii pe pagina de internet a societéii a documentelor si informatiilor a ciror publicitate
e previizuti de legislatia in domeniu (OUG 109/2011, L 544/2001, L 186/2013, L 176/2010, HG 583/2016,
HG 1269/2021)

e sustinerea de activithti pentru mentinerea si dezvoltarea continud a Sistemului de Control Intern
Managerial, cu urmdrirea respectiirii reglementérilor Ordinului SGG nr. 600/2018.

2.2 Activitatea Directorilor in perioada raportati
Obiectivele generale si directiile de dezvoltare ale societétii prezentate mai sus sunt urmérite si de citre

directorii societatii alaturi de membrii Consiliului de Administratie.

Printre obligatiile si atribuiile DG §i DGA, stabilite prin contractul de mandat, prin Actul constitutiv
actualizat, prin componenta de management a Planului de administrare, prin OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si prin OUG 119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, urmdrite, desfasurate §i indeplinite, amintim:

e asigurarea conducerii §i functionarii societitii cu respectarea principiului de utilizare optimi a
resurselor financiare, materiale si umane, in limitele obiectelor de activitate ale societiii §i cu respectarea
competentelor exclusive rezervate de lege, actul constitutiv §i hotdrarile AGA si CA

e realizarea indicatorilor cheie de performanti stabiliti prin contractele de mandat

e determinarea i aplicarea de misuri pentru buna administrare si pastrare a patrimoniului societéfii

s stabilirea sarcinilor, obiectivelor, atributiilor, competentelor si responsabilititilor angajatilor
societaii, prin negocierea, incheierea §i urmdrirea contractului colectiv de muncd §i a contractelor
individuale de munci §i semnarea documentelor de angajare/colaborare/incetare a relaiilor de muncé

e emiterea de acte de dispozitie valabile pentru angajatii societafii

e aprobarea/actualizarea procedurilor de reglementare a activitafilor societafii (financiare, de
administrare, de aprovizionare, de inchiriere si dare in superficie, resurse umane, de supervizare si control,

etc.)
e asigurarea i coordonarea implementirii, dezvoltarii si optimizérii continue a SCIM, in conformitate

cu reglementdrile Ordinului SGG 600/2018

e coordonarea mentinerii, dezvoltirii i eficientizarii SMC, in conformitate cu standardul ISO 9001

e reprezentarea societatii in relatiile cu tertii

o inifierea §i dezvoltarea de actiuni de colaborare prin incheierea de protocoale cu
companii/institutii/asocieri avind acelasi obiect de activitate sau care pot sustine financiar/logistic/cu
know-how activitatea/politica/strategiile de dezvoltare ale societitii si informarea CA cu privire la aceste
demersuri

o claborarea §i prezentarea ciitre CA de rapoarte trimestriale, conform art. 54 din OUG nr. 109/2011

e informarea CA, in mod regulat §i cuprinzitor, asupra operaiunilor intreprinse si a celor avute in

vedere a se realiza
e prezentarea in AGA a situatiei economico-financiare a societifii, stadiul realizirii investifiilor, sau

alte documentatii solicitate.

2.3 Activitatea desfisurati de societate, in calitate de societate-administrator

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului inconjuritor,
decurge in conditiile unei reale si permanente preocupdri pentru nevoile si doleantele clientilor nogtri.

Conducerea societatii acordi o atentie deosebita implementirii propriei politici referitoare la calitate,
ca parte integrantii a politicii generale a organizatiei si isi propune sa atinga obiectivele stabilite in Planul
de management, prin implementarea, mentinerea si imbunatatirea continud a Sistemului de Control Intern
Managerial (SCIM) — in conformitate cu Ordinul SGG nr. 600/2018 - si a Sistemului de Management al
Calitatii (SMC) - in conformitate cu standardul ISO 9001:201 5. Societatea are implementat un Sistem de
Management al Calitatii, pe domeniile de activitate Administrare Parcuri Industriale (PI), Furnizare energie
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electricii si gaze naturale, Distributie energie electrici.
Astfel, in perioada raportati, la nivelul societitii s-au desfagurat urméatoarele activitafi:

= Servicii oferite rezidentilor din PI Tetarom
e asigurare utilitii 1a parametrii normali pt. rezidenti (energie, gaz, apd, canalizare, telecomunicafii,
etc.). Pe langd obiectul principal de activitate, societatea desfigoard activitifi de distributie §i
furnizare energie electrics, de furnizare gaze naturale
e asigurare servicii specifice pazi, curitenie — pe zonele comune, desziipezirea drumurilor din
incinta parcurilor gi iluminat stradal in incinta parcurilor
e asigurare infrastructurd, in baza contractelor incheiate, §i intretinerea acesteia si a cladirilor
e asigurare suport investitori in relatia cu administratia locala si judefeand si cu institutiile abilitate
pentru emiterea de autorizatii, avize
» asigurare de asisten{ de specialitate pentru investitiile din Pl Tetarom, verificare documentaii i
urmdrire evolutie investitii noi
e asigurare de asistentdl (juridici, financiard), la solicitare, cétre firmele rezidente
e susfinere §i promovare actiuni ale investitorilor din P Tetarom (prin postare pe site-ul TETAROM,
email-uri trimise celorlalti agenti economici din PI Tetarom, Facebook, etc.)
o intélniri de lucru, la solicitare sau periodice, cu rezidenti din P1 Tetarom, pentru prezentarea §i/sau
discutarea problemelor apérute.

= Activitifi desfasurate in scopul functionérii si dezvoltarii PI Tetarom, printre care amintim:
e activitifi de administrare, specifice societétii administrator: intretinere §i reparafii infrastructura
existent’; extindere infrastructuri; promovare spatii libere; organizare licitatii cu respectarea Codului
administrativ i a legislatiei aplicabile, in vederea inchirierii spatiilor din cele 3 cladiri preluate in
administrare in urma finalizirii proiectului PIDU; intocmire contracte cu viitorii rezidenti;
monitorizarea §i urmdrirea indeplinirii obligatiilor contractuale de citre rezidenti; raportari catre
diverse autorita{i administrative §i institutii; etc.
e actiuni specifice pentru desfasurarea activitifilor de furnizare si distributie energie el., furnizare
gaze naturale
e activiti{i in scopul asigurarii functionalititii societitii, in baza diverselor reglementéri legale,
specifice, si a reglementirilor interne stabilite in acest scop
e participare la diverse seminarii/conferinie/forumuri/workshop-uri tematice, cursuri de pregitire

profesionalé
e primirea in PI Tetarom a diverselor delegatii — oameni de afaceri, potentiali investitori, studenti,

etc.
e promovarea §i pastrarea imaginii societitii, prin vizite/intilniri de lucru interne si internationale la
parcuri industriale, potentiali investitori/parteneri; intrefinerea/actualizarea site-ului societatii;
interviuri si articole in mass-media; participare la aciuni de responsabilitate sociala corporativi
e suport in desfasurarea de controale/audituri ale diverselor autoritdfi (2 misiuni de audit public
desfisurate de CJC, control al ANAF, verificare (a documentelor propuse a se distruge) din partea
Arhivelor Nationale, verificare din partea Companiei ABA Somes-Tisa) si, ulterior, daci este cazul,
stabilirea si derularea de activitafi/acfiuni necesare pentru implementarea recomandarilor ficute.
= Activitati desfiasurate in vederea dezvoltarii Parcului Stiintific §i Tehnologic Tetapolis — intilniri de lucru
pentru informare, documentare; participare la consultarile privind actualizarea domeniilor de specializare
inteligenté la nivel national.

2.4. Acordarea in superficie a parcelelor si inchirierea spatiilor

In perioada evaluatii au avut loc unele intrari §i iesiri in/din spatiile inchiriate in cladiri si terenurile
date in superficie, astfel incat, la sfarsitul perioadei evaluate, ocuparea spatiilor si a terenurilor a fost de

99.9781% si se prezintd astfel:
a inPITetaromI:
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o spatii inchiriate in clidirea A1 ~ 87,61%; suprafata liberd la 31.12.2023 - 164,45 m? (3 spatii)

o spatii inchiriate in cladirea H1 — 99,34%; suprafafi liberd la 31.12.2023 - 35,8 m? (1 spatiu)

o spatii inchiriate in cladirea H2 ~ 100%

o spatii inchiriate in cladirea H3 — 100%

o spatii inchiriate in cladirea A2 — 87,39%; suprafaté liberd la 31.12.2023 — 169,9 m? (4 spatii).
o  1inPI Tetarom I, II si Il — terenurile sunt ocupate 100%.

Strategia generala pentru atragerea investitorilor a fost folosirea unor tarife competitive de acordare
in superficie a parcelelor de teren, accentul fiind pus pe orientarea cétre client i pe atragerea de investigii
care si reprezinte contributii importante citre bugetul naional si judetean si aport crescut la cresterea
gradului de ocupare a forfei de munci §i nu numai asupra profitului societatii.

3. Indicatori economico — financiari realizati §i investitii implementate

In acest capitol se evidentaza diversi indicatori economico-financiari realizafi de societate, calculati
in baza Situatiilor financiare intocmite.

Y Indicator UM | 31122023
1. Capital social lei 38.059.433
2. Active imobilizate lei 48.669.594
3. Active circulante lei 17.735.550
4. Cifra de afaceri lei 67.961.322
5. Venituri totale lei 69.367.589
6. Cheltuieli totale lei 64.759.680
7. Profit net lei 4.136.737
8. Profit brut lei 4.607.909

in ceea ce priveste indeplinirea indicatorilor cheie de performant, stabilifi prin contractele de mandat,
in Anexi este prezentati situatia la 31 decembrie 2023. Se poate constata c& indicatorii au fost indepliniti,
chiar depasiti.

Cu privire la programul de investifii, acesta este prezentat in continuare.

. N Valori
Program investitii 2023 - lei
I. | SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 1.973.213
1.1.| Surse proprii 1.649.405
1.2.| Alte surse - Subventii primite de la rezidenti ai PI 323.808
11. | CHELTUIEL] PENTRU INVESTITIIL, din care: 1.427.856
11.1. | Investifii fn curs: 322.868
a) pentru bunurile proprietatea privati a TETAROM SA 245.448
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unititii administrativ teritoriale 77.420
IL.2. | Investifii noi: 790.431
a) pentru bunurile proprietatea privatd a TETAROM SA 757.409
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitaii administrativ teritoriale 33.022
IL3. | Investifii efectuate la imobilizdrile corporale existente (modernizdri), din care: 283.869
a) pentru bunurile proprietatea privata a TETAROM SA 10.200
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unit3tii administrativ teritoriale 246.819
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitifii administrativ teritoriale 26.850
IL.4. | Dotdri (alte achizitii de imobilizdiri corporale 5i necorporale) 30.688
TOTAL investitii (fird investitii in curs): | 1.104.988
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4. Sistemul de Control Intern Managerial

Conform Ordinului 600/2018, controlul intern trebuie s# se aplice pe tot parcursul activitiilor
desfisurate de societate §i s3 permitd actiuni de eficientizare atét a acestuia cét si a activitatilor derulate.
Pe parcursul anului 2023 s-au continuat activitdfile pentru implementarea, dezvoltarea §i
eficientizarea SCIM, conform Ordinului 600/2018. Astfel:
= s-a realizat autoevaluarea anuald a SCIM si s-a raportat citre CJC Situatia sintetic a rezultatelor
autoevaludrii i Raportul asupra SCIM la data de 31 decembrie a anului precedent
= s-arealizat analiza indicatorilor de performanta asociafi obiectivelor/activitatilor
= s-au stabilit obiectivele pentru anul in curs, cu activitifile, termenele, riscurile §i indicatorii de
performanti asociati
= s-a intocmit Planul de dezvoltare a SCIM pentru anul in curs
o> s-a intocmit Planul anual de dezvoltare profesionali i Planul de instruire
= au avut loc sedinte ale Comisiei de monitorizare ori de céte ori s-a considerat necesar
o s-au elaborat, pentru anul anterior: Raportul Consilierului etic, Raportul de autoevaluare privind
implementarea Strategiei nationale anticoruptie, informéri privind stadiul §i monitorizarea riscurilor
identificate in societate
© s-au identificat si, ulterior, s-au desfigurat activitifi de monitorizare a riscurilor identificate,

conform programarilor si a procedurii interne
= s-au creat sau actualizat proceduri/regulamente/instrucfiuni documentate (12 proceduri,

4 Regulamente)

= s-au desfisurat auditurile interne pe calitate §i auditul de supraveghere - de cétre organismul de

certificare, conform standardului ISO 9001:2015

2 s-au implementat recomandirile facute de diverse autorititi publice in urma misiunilor de audit

> s-au desfisurat activitfi in scopul continuirii implementirii in societate a Strategiei Nationale

Anticoruptie, conform HG 583/2016, respectiv HG nr. 1269/2021, dar si a Regulamentului european

privind protectia datelor

© s-au organizat diverse cursuri/instruiri interne: privind protectia datelor cu caracter personal; prim

ajutor; norme i instructiuni pentru electricienii angajati, in scopul autorizérii interne pe linie de SSM

a acestora.

in dezvoltarea si implementarea SCIM se acordd o atenie deosebitdi identificirii $i monitorizirii
riscurilor. Desfésurarea procesului de gestionare §i monitorizare a riscurilor din cadrul societitii se face in
baza unei proceduri interne §i constd in acceptarea riscurilor §i implementarea masurilor de control intern
conform Standardelor si a legislatiei in vigoare, cu conditia mentinerii lor sub o permanenta supraveghere.
Ca urmare, la datele programate, au fost realizate analizele §i evaludrile riscurilor identificate.

S. indeplinirea obiectivelor si obligatiilor de transparenti
Intreprinderea publici define un site propriu (www.tetarom.ro) pe care se asigurd publicarea,
respectind termenele legale, a tuturor informatiilor si documentelor stabilite prin legislatia incidenta.

Concluzii

Situatia indicatorilor aferenti perioadei de raportare aratd ci rezultatele societétii s-au incadrat in
limitele indicatorilor-cheie de performanti specifici si prefigureazi, de asemenea, realizarea in continuare

a indicatorilor.

Director General,
Dr, Ing. Viorel Gévrea

Cluj-Napoca, 31.05.2024
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ANEXA
Indicatori cheie de performanti pentru administratorii societiitii Tetarom SA
e Prevederi 2023 Nivel | Grad Grad
Indicator Formula de calcul UM | Nivel realizat | realiza- | ponderat
crt. - Pondere | . .
indicator ind. re ind. | de realiz.
0 1 2 3 4 5 6 7 8=T*5/100
1. |Indicatori financiari 20% 20 5035
1 [Marja profitului net Cﬁ’ﬁ:ﬁ’l“i‘éo % | 1,25 5 6,09 487,20 2436
Perioada de recuperare a creante/CA * nr. de N
2 creantelor zile ale perioadei e = i 14,79 304,26 913
3 | Costurile cu foria de munca ch“gf“g;'fe’ ‘;"f")o % | 15 4 1434 104,58 418
= -
4 |Perioada de platd a datoriilor curente ‘l’;“z’l’?; :}‘e’e‘;‘c‘;ﬁei zile | 65 3 26,31 247,05 741
5 |Cheltuieli Ia 1000 lei venituri Ch"’t“;‘t‘;ﬁﬂe{;;’(‘)‘“’" lei | 985 5 934| 10546| 527
11. |Indicatori operafionali 30% 30 32,16
1 |Productivitatea muncii CA/nr. mediu salariati ';;‘l' 910 7 1.079| 119,00 8,33
Gradul de ocupare al spatiilor (cladiri, suprafata ocupati / .
2 taremri) supEafatade ocrifiet Yo 96,5 7 99,9781 103,60 7,25
; . nr. de sesiziri
Calitatea serviciilor reflectat in gradul . o
: de satisfacere a cerinfelor clientilor soluponsx::tsei/;rl:itotal delll % R ) 100,00( 100,00 4,00
Asigurarea/mentinerea accesului nr. rezidenti
4 |rezidentilor Parcurilor la Reteaua racordati/nr. rezidenti | % 97 6 97.97| 101,00 6,06
Electricd de Distributie TETAROM existenti in PI
5 |Realizarea planului de investii e e % | 0 6 76,11 10873 652
1I1. | Indicatori guvernants corporativi 50% 50 50,00
Transparenta privind publicarea pe
1 |pagina de internet a obligatiilor de Cf. OUG 109/2011 % 100 20 100,00 100,00 20,00
raportare
Elab.si prezentarea la timp a
rapoartelor trim., sem. §i anuale privind | respectare termene din
2 |execufia mandatului conform legislaiei | OUG 109/2011;ctr. | % 100 20 100,00 100,00 20,00
si a ctr.de mandat, inclusiv a ind.de mandat; HCJ
performanta
nr.actiuni realizate/
nr.actiuni cf.
Dezvoltarea sistemului de control Programului anual de | ,
3 intern managerial dezvoltare a sistemului e Ll B 100IL0 Y 10,0
de control intern
managerial
Total ponderi % 100 132,51
,
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400436, Cluj Napoca, str.Alexandru Vaida Voevod nr.53-55, Tel.:0264.432615, Tel./Fax:0264.594193,
Cod unic de Inregistrare 27312810, Nr. de inreg. in ORC Cluj J12/1365 / 2010,
Capital social subscris si vérsat 650.200 lei, Banca Trezoreria Cluj-Napoca cont RO16TREZ2165069XXX024647,
Cont RO55 BTRL RONC RT00 3312 6301 deschis la Banca Transilvania
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Nr. 447/30.05.2024

CATRE
CONSILIUL JUDETEAN CLUJ

Aldturat va fnaintam Raportul Societatii PAZA SI PROTECTIE CLUJ SRL
conform dispozitiilor art 57, alin 2 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare.
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"PAZA SIPROTECTIE CLUJ "S.R.L.
400436, Cluj Napoca, str.Alexandru Vaida Voevod nr.53-55, Tel.:0264.432615, Tel./Fax:0264.594193,
Cod unic de nregistrare 27312810, Nr. de inreg. in ORC Cluj J12/1365 / 2010,
Capital social subscris si vdrsat 650.200 lei, Banca Trezoreria Cluj-Napoca cont RO16TREZ2165069XXX024647,
Cont ROS55 BTRL RONC RT0OO 3312 6301 deschis la Banca Transilvania

Nr. 446/30.05.2024

RAPORT DE ACTIVITATE
Al Societitii PAZA SI PROTECTIE CLUJ SRL
Conform dispozitiilor art 57 , alin 2 din
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Cu modificarile si completérile ulterioare

Prezentul Raport de activitate se refera la: gradul de Indeplinire a indicatorilor
de performanta stabiliti si asumati prin Contractul de Mandat corelat cu obiectivele
stabilite in Planul de Administrare.

L Stadiul indeplinirii obiectivelor societdtii in materie de guvernantd
corporativa §i transparentd

Referitor la acesti indicatori mentionez ca, se prezintd la timp asociatului unic
raportirile previzute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a iintreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile
ulterioare.

In considerarea faptului ci eficienta si competitivitatea unui operator economic
depind, in mod determinant de performanta managementului acestuia, de corecta
implementare in functionarea societitii a mecanismelor de bund guvernare
corporativd, am manifestat interes privind sistemul de control intern/managerial,
astfel cd am reutit sd implementez toate standardele, conform indicatorilor negociati.

- Standardul 1 - Eticd si integritate

- Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

- Standardul 3 - Competentd, performanta

- Standardul 4 - Structura organizatorica

- Standardul 5 — Obiective

- Standardul 6 — Planificarea

- Standardul 7 - Monitorizarea performantelor



- Standardul 8 - Managementul riscului

- Standardul 9 — Proceduri

- Standardul 10 — Supravegherea

- Standardul 11 - Continuitatea activititii

- Standardul 12 - Informarea si comunicarea

- Standardul 13 — Gestionarea documentelor

- Standardul 14 — Raportarea contabil3 si financiari

- Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial

Conform art. 8 alin.1 si art. 9 alin.1 din Ordinul Secretariatului General a
Guvernului nr. 600/2018 s-a intocmit raportul asupra sistemului de control intern
managerial la data de 31 decembrie 2023 elaborat conform Anexei 4.3 la OSGG nr.
600/2018, raportul a fost intocmit si transmis Consiliului Judetean Cluj in termenul
legal.

S-araportat situatia sintetica a rezultatelor autoevaluirii sistemului de control
intern managerial la data de 31 decembrie 2023, elaboratd conform Anexei 4.2 la
OSGG nr. 600/2018, situatia a fost transmisa Consiliului Judetean Cluyj in termen

legal.

Pentru a atrage noi beneficiari ai serviciilor de pazi, societatea noasti Pazi si
Protectie Cluj SRL a incercat prin mai multe cii, si-si promoveze serviciile si sa
atraga noi clienti, precum si pentru imbunétitirea imaginii.

Avand in vedere ci societatea noastri are pagina web proprie —

www.pazasiprotectiecluj.ro aici sunt postate informatii despre societate, Rapoarte de
activitate, Hotaréri ale Consiliului Judetean Cluj, situatii financiare, Codul Etic al

societatii.

- retea de socializare (FACEBOOK) — Paza si Protectie Cluj.
1I.  Stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati

Referitor la datoriile pe care Pazi si Protectie Cluj SRL le inregistreaza la
ANAF, putem spune ca, societatea a efectuat pliti in continuare citre bugetul de stat,
scazind astfel o parte din datorie, reusind si achite in anul 2023 suma de 665.860 lei,
in prezent avand aprobati o noua cerere de esalonare.

Scopul nostru esential si prioritar este redresarea acestei societiti.

Redresarea inseamnd fin acceptiunea noastra:

e achitarea in continuare a datoriilor restante acumulate de-a lungul anilor, pe
care le are fatd de ANAF prin plata esalonati a acestora,
* mentinerea contractelor de prestiri servicii cu beneficiarii deja existenti

e renegocierea tarifelor



Obiectivul de mare interes in calitate de administrator este optimizarea situatiei
economice a societatii Pazi si Protectie Cluj SRL prin reducerea pierderii precum si
prin promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor astfel incat sd se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modemizare si dezvoltare, conform

ey

principiului eficientei costului si a calititii maxime in functionare, luand in
considerare si gradul de suportabilitate al beneficiarilor.
Stadiul indicatorilor financiari si nefinanciari :
Nr.ert | Indicator Formula de calcul UM Negociat Realizat 2023 % I Ponderile Grad de
2023 acordate realizare a
indicatorilor indicatorilor
de de
performanta | performanta
LIndicatori financiari 50% 50 4337
1. Cresterea cifrei de afaceri | CA an curent/CA an % 101 116,85 115,69 10 11,57
fata de anul precedent precedent *100
2. Perioada de recuperare a | Creante/CA* nr zile zile 43 45,49 94,53 15 14,18
creantelor perioada
3. Perioada de plata a Datorii curente/CA *nr zile | zile 58 888,13 6,53 5 0,33
datoriilor perioada
4. Fluxul de numerar lei >0 >0 100 10 10
5. Cheltuieli la 1000 lei Cheltuieli totale/venituri lei 999,80 1.372,19 72,86 10 7,29
venituri totale *1000
11. Indicatori operationali 35% 35 30,81
1 Calitatea serviciilor Nr sesizari solutionare/nr % 100 100 100 15 15
reflectat in gradul de total sesizari*100
satisfactie al clientilor
2 Cresterea nr.de obiective Nr.obiective an 110 86,96 79,05 20 15,81
deservite curent/nr.obiective an
precedent *100
1L Indicatori guvernanta 15 15
corporative 15%
1. Elaborarea si prezentarea | Respectare termene din % 100 100 100 5 S
la timp & rapoartelor OUG 109/2011HCJ
trimestriale,semestriale si
anuale privind executia
mandatului,inclusiv a
indicatorilor de
performanta
Transparenta privind Cf.OUG 10922011 % 100 100 100 5 5
2. publicarea pe pagina de
internet a obligatiilor de
raportare




[3. Dezvoltarea sistemului de | Standard de sistem | nr
control intern managerial | implementate [

. |
| [T | | I

Indicatori operationali

In acest an, 2023, s-au reinnoit contractele de prestari servicii pazd umani, cu
toti beneficiarii cu care avem relaii contractuale, cu multi dintre acestia de ani de zile.
Continuarea relatiilor de colaborare cu acesti beneficiari dovedeste increderea pe care
0 au in societatea noastra, faptul ci serviciile desfagurate de noi satisfac cerinele
acestora.

Desi concurenta pe piati, in acest domeniu este foarte mare, beneficiarii pun pe
primul loc calitatea serviciilor, intrucat vechimea societdtii noastre (de peste 25 de
ani) Isi spune cuvéntul, de-a lungul timpului perfectiondndu-si tot mai mult calitatea
serviciilor.

La finele lunii iunie 2023, societatea avea un efectiv de 59 de angajati cu
contracte individuale de munca, un administrator cu contract de mandat si doud
persoane cu contract de colaborare pentru serviciile contabilitate si resurse umane.

Chiar daca in continuare avem datorii la stat, societatea depune toate eforturile
pentru respectarea graficului de esalonare a datoriilor.

Pentru atingerea obiectivelor m-am focusat pe:

- Planificarea calititii —adica planificarea obiectivelor si actiunilor 1n
vederea stabilirii unor standarde a serviciilor la nivelul cerintelor beneficiarilor
precum si dezvoltarea proceselor care si faca posibild atingerea acestor standarde

- Organizarea activititii - organizarea activitatii astfel incat si fie atinse
obiectivele

- Coordonarea activititilor — asigurarea unei coordoniri eficiente
conditionata de existenta comunicirii bilaterale si multilaterale in toate procesele care
vizeazd managementul calitiii

- Antrenarea personalului — determinarea personalului si contribuie la
realizarea obiectivelor planificate

- Tinerea sub control a calitatii — supravegherea calitiii prin monitorizarea
si verificarea continui a societitii pentru a constata modul in care cerintele sunt

satisfacute
- Asigurarea calititii — asigurarea corectitudinii si eficientei activitatilor de



planificare, organizare, coordonare si tinere sub control, in scopul de a garanta
obtinerea rezultatelor la nivelul calitativ dorit.

- imbunatatirea calitétii — obtinerea unui nivel al calititii superior celui
planificat.

Prin activitatea de management am incercat si pun accent pe punctele forte pe
care le are societatea, scotdnd in evidenta factorii interni si anume:

- Experienta in acest domeniu de activitate de mai bine de 25 de ani

- Dedicatia angajatilor fatd de societate - sunt multi agenti de securitate
angajafi care isi desfisoar activitatea In cadrul societatii de la infiintarea acesteia

- Existenfa unor contracte de prestiri servicii clare i precise incheiate cu

beneficiari cu care avem relatii de colaborare de ani de zile.

Asa cum am mentionat anterior, concurenta in acest domeniu este foarte mare,
intrucat la licitatii au céstig de cauz firmele care participa cu pretul cel mai mic, iar
noi, respectand legislatia muncii si nebeneficiind de masurile de stimulare a ocupdrii
fortei de munca potrivit Legii nr. 76/2002, este imposibil si clstigdm licitatiile
(tariful practicat de noi este un tarif mare fata de alte firme intrucit cuprinde toate
sporurile prevazute de lege pentru asigurarea salariului minim pe economie agentilor

de securitate si toate contributiile la bugetul de stat).
Contractele pe care le avem incheiate de ani de zile sunt mentinute datoriti

colaborarii foarte bune cu acei beneficiari care sunt multumiti de serviciile pe care le
oferim.

Societatea Pazi si Protectie Cluj SRL in anul 2023 a realizat venituri din
activitatea de pazi si protectie la beneficiarii serviciilor noastre, astfel:

Au fost incheiate un numar de 21 contracte avand ca obiect servicii pazi umani,
realizate prin sistemul electronic SICAP, si un contract pazi umani pentru
evenimente, astfel;

I Contracte incheiate cu institutiile de invatdmént din municipiul Cluj-Napoca

» Zece contracte in valoare de 1.113.783,91 lei la care se adauga taxa pe valoarea
addugata

II.  Contracte incheiate cu institutii publice din municipiul Cluj-Napoca

o Trei contracte in valoare de 502.394,58 lei la care se adaugd taxa pe valoarea
addugata

II.  Contracte incheiate cu Comune din Judetul Cluj



- Sase contracte in valoare totald de 215.677,92 lei la care se adaugi taxa pe
valoarea addugata

Contracte incheiate cu institutii de invatamant din Turda- Campia Turzii

« Trei contracte In valoare totald de86.502,17 lei la care se adaugi taxa pe
valoarea adadugati

Contracte Incheiate cu o institutie de invatimant din municipiul Dej

« Un contract in valoare de 145.236 lei la care se adaugi taxa pe valoarea
adaugatd

Un contract eveniment in de valoare 1.200 lei.

Societatea noastrd a incheiat un contract de colaborare cu o firmi de
monitorizare, astfel ci trei din beneficiarii nostrii beneficiazi si de serviciile de
monitorizare ale acestei firme prin intermediul societitii noastre.

Ca in fiecare an, odatd cu modificarile legislative privind majorarea salariului
minim pe economie, am demarat procedurile de renegociere a tarifelor avute cu
beneficiarii, precum si continuarea relatiilor contractuale ce acestia.

ADMINISTRATOR
HABALA ORTETA MARIA
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