CONSILIUL JUDETEAN CLUJ
Domnulul presedinte Alin TISE

Stimate domnule presedinte,

fn contextul implementiirii Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR),
Secretariatul General al Guvernului {SGG) are in responsabilitate Componenta 14 -
Buna Guvernantd. Ca parte a acestei componente, SGG este responsabil de Reforma 9
- *imbunititirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei
corporative in cadrul intreprinderilor de stat”. Totodatd, SGG este responsabil de
fndeplinirea recomandérilor OCDE privind standardele de guvernanti corporativd.

Tn contextul imptement&rii reformetor in domeniul guvernantei corporative, a
fost adoptata Legea nr. 187/2023 pentru modificarea 5i completarea Ordonantel de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, pubticata in Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea |, nr. 594 din 29 junie 2023.

Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 a fost modificata §i completata
pentru a pune in acord reglementérile nationale in materie de guvernanta corporativid
a ‘intreprinderitor publice cu principiile Organizatiel pentru Cooperare §i Dezvoltare
Economica (OCDE), precum §i in vederea indeplinirii unui jalon fundamental previzut
in Planul National de Redresare §i Rezilienta al Romaniei, respectiv jalonul 439
oIntrarea in vigoare a legislatiel actualizate privind companfile de stat”.,

Tn conformitate cu art. IV atin. (1) din Legea nr, 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantel de urgenid a Guvernuluf nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile 3i completirile ultericare,
intreprinderile publice existente prevazute la art, 2 pct. 2 lit. a) din QUG 109/2011 se
vor putea reorganiza de catre autoritdtile publice tutelare competente prin divizarea
activitatilor de serviciu public de cele comerciate in termen de 3 ani de la data intrérii
n vigoare a Legil nr. 187/2023.

De asemenea, in termen de 6 luni de la data intrérii in vigoare a Legii nr.
187/2023, Autorititile Publice Tutelare §i consiliile de administratie ale intreprinderiior
publice regii autonome ar fi trebuit s& aprobe mésurile necesare pentru punerea in
aplicare a dispozitfilor alin. (1). Termenul de 6 luni a expirat {a data de 28.12.2023.

Indeplinirea standardetor OCDE in materie de guvernantd corporativi a fost
evaluatd pozitiv, in lunile martie §i aprilie 2024, de cétre reprezentantii Grupului de
lucru privind intreprinderile cu capital de stat §i practicile de privatizare 5i de cdtre cel
af Comitetutui pentru Guvernantd Corporativa. In urma procesului de evaluare au fost
facute recomandéri prioritare pe termen scurt pentru imbunitétirea sistemului de
guvernantd corporativd, Una dintre aceste recomandari este aceea ca Roménia s8
eiaboraze un pian de actiune $i un calendar pentru organizarea regiiior autonome
care desfisoar¥ activitiiti comerciale, n socfetl{i pe actiunt sau in socletdti cu
rispundere limitati.



Implementarea recomandrilor OCDE va fi evaluaté in luna martie 2025 de cétre
reprezentantit Gruputui de lucru privind intreprinderile cu capital de stat §i practicile
de privatizare din cadrul organizatiei.

Pentru a asigura indeplinirea obiectivului de a adera la OCDE n anut 2026,
Guvernul Roméniei trebuie s& primeascl avizul pozitiv din partea Comitetului pentru
Guvernantd Corporativd al OCDE, care se va reuni in luna aprilie 2025.

n cadrul intélnirii organizate la data de 19 februarie 2025, la Palatil Victoria,

cu reprezentantli Regiflor Autonome de la nivel central §i local precum §i cu
reprezentantii Autorittilor Publice Tutelare care au in portofoliu regii autonome, s-a
stabilit, ca intr-o perfoadd de 2 luni, toate regiile autonome §f Autoritatile publice
tutetare s& elaboreze o analizé privind natura activitdtil (serviciu public sau activitéti
comerciale) 5i sa elaboreze un plan de misuri §i un calendar, 1n scopul implementérii
prevederilor art. IV. din Legea nr. 187/2023.

in acest context, v rugdm s& ne transmiteti documentele mentionate, pénii la
data de 18 aprilie 2025, la adresa de email: cristina.dinu@gov.ro.

Cu deosebitd consideratie,

retar Gefieralaf Guvernulu
A et
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Ciitre,
Consiliul Judetean Cluj

Domnului Pregedinte Alin Tige

Vi transmitem aldturat copie conform# cu originalul de pe procesul verbal al sedinei
extraordinare a Consiliului de Administratie din data de 08.04.2025, de pe hotiirfirea Consiliului de
Administrafie nr. 5.1 adoptats, precum §i de pe materialul aferente sedinei.

Cu stim,

Pregedinte de yedintli a Consiliul de Administraie
Popa Irimie Secretar Consiliul de Administratie

7. /{‘

Florian Corina
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Proces - verbal nr. 5
incheiat azi 08.04.2025 cu ocazia edinjei extraordinare
a Consiliului de Administratie al Aeroportului
Internafional Avram JIancu Cluj RA

Sedinta extraordinari a Consiliului de Administratie al Aeroportului Internaional
Avram Jancu Cluj din data de 08.04.2025 a fost convocats de citre pregedintele de gedint a
Consiliului de Administratie, d-nul Popa Irimie care propune urmiitoarea ordine de zi:

1. Prezentarea Studiului de impact privind tansfonna_rea RA Aeroportul International
Avram Iancu fn societate listatd la Bursa de Valori, inclusiv analiza privind natura
activitéifii ( serviciu public sau activit#fi comerciale).

Membrii Consiliului de Administratie sunt de acord, in unanimitate, cu ordines de zi
propusi si se trece la dezbaterea punctului de pe ordinea de zi.
Sedinta se desfiigoard online, prin intermediul platformei zoom.

Lea gedin{é participd d-mul director general Ciceo David i d-nul Tamas Szora Attila -seful de
proiect al Studiului de impact privind transformaresa RA Aecroportul International Avram
Iancu in societate listath la Bursa de Valori, inclusiv analiza privind natura activitatii (
serviciu public sau activitifi comerciale). Studiul de impact privind trensformarea RA
Aeroportul International Avrem Iancu fn societate listat# la Bursa de Valor, inclusiv ansliza
privind natura activitifii ( serviciu public sau activitdfi comerciale) a fost transmis pe mail
tuturor membrilor,

Domnul Tamas Szora Attila prezint¥t Studiul de impact privind transformarea RA Aetoporiul
Internafional Avram lancu in societate listatd ia Bursa de Valorl, inclusiv analiza privind
natura activitdfii ( serviciu public sau activitsi comerciale). In concluzie sistemul de serviciu
public tnsofit de activitii comerciale va Putea 7éhizents in continuare  uh model hibrid

pentru succes. Un astfel de model presupune fn e Egn P

» Colaborarea cu autoritdfile pentru mentinerea ¥lig



» Investifii continue n infrastructurii §i digitalizare pentru a sustine atdt dezvoltarea
comercial¥, cét §i serviciile publice.

La cele de mai sus trebuie precizat cfi intrucét activitéitile aeronautice §i non — aeronautice
(economice) sunt intr-o interdependenta, profitul activitifii non — aeronautice (economice)
fiind prelevat (partial) pentru acoperirea partial¥l a celei acronautice, rezult} c¥ aceste activititi
nu pot fi divizate, cel putin In aceastsi fazi de dezvoltare a regiei.

Studiul de impact prezint¥ posibilele consecinte pozitive gi posibilele consecinfe negative ale
modificlirii formei juridice a aeroportului din regiei autonoms fn societate pe actiuni.
Contextual, conform proiectiilor macroeconomice, momentul schimbi#rii paradigmei de
functionare a Aeroportului ar trebui ficutd din R.A. in S.A. In contextul unui optimism in
piaja de capital, nu in cazul tntrunirii premizelor unor crize cconomice sem financiare. in
acelasi sens, pe fondul incertitudinilor mediului economic, investirea §i participarea alituri de
o unitate administrativ teritorialé care define pachetul de control la capitalul unei prezomtive
sooietdifi pe acfiuni, devine pufin probabili ca fiind de naturd si asigure finanfarea prin
recursul la piaja de capital, aceasta operatiune fiind indicat a fi consolidat}i §i pregititi pe un
termen mediu de 5 ani in avans, intrucft importul prematur §i neadaptat al unor modele
gpecifice altor aeroporturi cu dimensiuni gi caracteristici de importani# diferite ar putea genera
tiscuri privind implementarea, dar fiir garantii privind beneficiile.

De asemenea finanfarea prin recursul la piata de capital este pufin probabilé in conditiile in
care o companie aerianti ( Wizz Air) define 56% din traficul de pasageri, este o competifie foarte
mare Intre aeroporturi, cel mai mic aeroport din Europa listat la bursé are 9.000,000 pasageri,
gradui de indatorare a regiei este destul de ridicat, proprietatea obiectivelor de investifii finanfate
din fonduri nerambursabile prin Programul Operational Infrastructura Mare trebuie meninutéi pe o
perioadi de cel putin 5 ani dup# finalizare, sunt necesare investitii\iﬁ .in frgafsuctura acroportuare in

continuare §i existsi riscul cregterii redeventei. Y
Membrii Consilintui de administratie au luat ect de concluziile sty { jiRu hothrat, In
unenimitatea celor prezenti, cé nu este oportun# transformarea regiei in se¢ e pEhbtiuni tn acest

morment.,
s A il

Membrii Consiliului de-Aministrafie A
Popa Irimie- Pre;dinte de gedingt 77— / D
Avram Mircea "{ <@

Lupag Mirela C::\" {

Pop Leopold ,

Ciotléug Paul Secretar

Tat Cristian .~ Florian Corina /2
P .
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HOTARAREA

nr. 5.1 din 08.04.2025 privind avizarea Studiului de impact privind
transformarea RA Aeroportul International Avram Iancu in societate listatdi 1a
Bursa de Valori, inclusiv ansliza privind natura activitifii ( serviciu public sau
activitiiti comerciale)

Avénd in vedere Hotlirfrile Consiliului Judetean Cluj nr. 220/22.09.2017, sentinta civila nr.
2684/22.12.2020, decizia civild nr. 601/23,05.2022 si Hottirdrea Consiliului Judejean Cluj nr.
193/31.10.2022, in conformitate cu prevederile art. 27 al Regulamentului de organizare si
functionare a Aeroportului International Avram Iancu Cluj RA aprobat de ciitre Consiliul de
Administratie prin Hotiir¥irea 1.6/22.01.2025.

HOTARASTE:

1) Se aprob¥, in unanimitetea celor prezenfi, ci transformarea regiei in societate pe
actiuni nu este oportuns in acest moment.

2) Anexa: Studiul de impact privind transformarea RA Aerolyfflﬂ\ht\emaﬁoml Avram
Tencu tn societate listatd 1a Bursa de Valori, inclusiv analiza Eﬂ ifvhgtyra activithtii (
serviciu public san activitfi comerciale) face parte integrants

3) Prezenta  hotfirfre se  comunicd prin 38
Compartimentelor/Serviciilor §i Departamentelor din cadrul asroportului Thy
implementarea acesteia,

Pregedinte de gedin{ii 2 Consilinlui de Administragie

Itimie POPA
Vo —
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Ordinea de zi a gedintei extraordinare nr. 5
din data de 08.04,2025 a Consiliului de Administratie
al Aeroportului Intetnational Avram Jancu Cluj RA

1. Prezentarea Studiului de impact privind transformarey

Pregedintele de gedin{s al Consilinlui de Adminisirafie Secretar

Popa Irimie /L > Florian Corina
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- Activitati de audit, contabilitate, expertiza -
C.U.I.: RO 15977969, Nr. Reg. Com.: JO1/1050/2003

Tel.: 0258/818881, Fax. 0258/811411
Adresa: Alba lulia, str. I. Pop, nr. 24, jud. Alba

E-mail: attaconsulting®yahoo.com

Elaborare Studiu de impact

privind transformarea Aeroportului International
»»Avram lancu Cluj”’ RA
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in societate listata la Bursa de Val6ri, ipclusiv analiza
Qo C
privind natura activitatii i 70

activitati comerciale)
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SCATTA CONSULTING SRL

- Activitati de audit, contabilitate, expertiza -

C.U.L.: RO 15977969, Nr. Reg. Com.: J01/1050/2003
Tel.: 0258/818881, Fax. 0258/811411
Adresa: Alba lulia, str. I. Pop, nr. 24, jud. Alba

E-malil: attaconsulting@yahoo.com

Elaborare Studiu de impact

privind transformarea Aeroportului International
»Avram lancu Cluj’”’ RA

in societate listata la Bursa de Véori; inclusiv analiza
o O
privind natura activitatii ( ser\i i

koublic sau
) >

activitati comerciale)

Colectiv autori:

TAMAS SZORA ATTILA — sef de proiect
TODOR IONELA - expert financiar
TAMAS SZORA GABRIEL - expert juridic
CLAUDIA SARBU - analize
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Ml nformatii generale

1.1 Titlul lucrarii: Studin de impact privind transformarea Aeroportului International ,,Avram
Iancu Cluj** RA in societate listata la Bursa de Valori

1.20rdonator principal de credite/investitor: Aeroportul International ,Avram
fanen Clnj** RA

1.30rdonator de credite (secundar/tertiar): Nu este cazul

14 Beneficiarul proiectului: Aeroportul International ,,Avram Yancu Ciuj” RA si Conslliul
Judetean Cluj, cu sediul in Municipiul Cluj Napoca, Str. Traian Vuia nr. 149-151, judetul Cluj, cod
postal 400397, telefon +40.264.307.500, Fax:+40.264.416.712, E-mail. office@airportcluj.ro, cod
fiscal RO400397, numir de Inmatriculare J12/3463/1992

1.5 Elaboratorul studiului de impact: ATTA CONSULTING 8.R.L., avind sediul social
in municipiul Alba lulia, str. P-ta. Consiluil Europei, nr. 9, bl. 32 E, ap. 2-3 judejul Alba, tel. +40 258
818 881 e-mail. attaconsulting@yahoo.com , numér de inmatriculare J01/1050/2003, cod fiscal
RO 15977969, cont virament RO88RZBRO000060005268916 deschis la Raiffeisen Bank S.A., Alba-
lulia si RO34TREZ0025069XXX 000828 deschis la Trezoreria Alba Iulia

1.6Lista abrevieri: Nu este cazul

1.7 Referinte legale

Aspecte juridice transformare regie in socletate

Trensformarea unei regii autonome in societate comerciald necesitd o analizi detaliati a
patrimoniului §i a regimului juridic al bunurilor pentru a asigura conformitatea cu prevederile Codului
Administrativ gi ale legislatiel comerciale. Transformarea unei regii autonome in societate comercial§ cu
capital de stat, din perspectiva Codului Administrativ (OUG 57/2019), implici mai multe aspecte juridice
§i patrimoniale esentiale:
1. Regimul juridic al patrimonfului

Regiile autoncme administreazd bunuri proprietate publicd §i privati a statului sau e unitifilor

administrativ-teritoriale (UAT).inn tul transfommiirii in societate comerciall, o parte dinaceste bunuri
pot fi transferate in patrimoniul neii emn insé trebuie respectate prevederile privind inalienabilitatea

bunurilor propriet#{ii publice.

o, €
\f 4,
2. Procedura_de transformare (/1 :

e regiilor autonome se poate face prin;

2
)\
NS
&€




o Divizare
o Fuziune
o]
o Actul normativ de reorganizare trebuie s stabileasci:
Regimul bunurilor administrate (daci riman in proprietatea publici sau sunt transferate
noii entitéti).
o Obligatiile i datoriile preluate de noua societate.
Structura acfionariatului (care, in cazul societ3filor comerciale cu capital integral de stat,
riméne fn proprietatea statului sau a UAT).
3. Trecerea bunurilor din patrimoniul regiei in patrimoniul societifii comerciale
Bunurile proprietate publicii nu pot fi transferate direct in patrimoniul societiitii comerciale
(pot fi doar concesionate sau inchiriate), conform art.135, alin.5 din Constitutie care mentioneaza:
Bunurile proprietate publicd sint inalienabile. In conditiile legii, ele pot fi date in administrare regiilor
autonome ori institufiilor publice sau pot fi concesionate ori inchiriate.
Bunurile din domeniul privat al statului/UAT pot fi incluse in capitalul secial al noHf societiiti
comerciale,
Transformarea trebuie séi respecte principiile transparentei §i eficienfei economice, fiind necesari o
evaluare a patrimoniului.
4. Obligatifle financiare §i contractuale
Societatea nou-infiin{atd preia contractele in derulare, inclusiv obligatiile faii de terfi.Sunt necesare
reevaludri ale activelor §i pasivelor pentru stabilirea corectd a capitalului social, a capitalurilor proprii,
respective a redeventelor afferent unei viitoare concesiuni ( sau a chiriilor )
5. Supravegheres post-iransformare
Odaté transformatd In societate comerciald, entitatea intri sub incidenta Legl nr, 31/1990 privind
secietdfile comerciale. Controlul statului asupra noii societ¥ti se va realiza prin autoritatea publici tutelari

1.8 Scopul s§i rolul documentatiei

Scopul §i rolul studiului de impact privind transformarea Regiei Autonome Aeroportul
International Avram Izncu Cluj fn societate comercial¥l pe actiuni consta in urmatoarele:
Scopul studiulutl de impact
Studiul de impact are rolul de a analiza fezabilitatea gi impactul transformérii Regiei Autonome
»Acroportul Intemagional Avram Iancu Cluj” intr-o societate comerciald pe acjiuni.
Rolul studiului de impact consta in parcurgerea urmatoarelor actiuni:
1. Analiza cadrului juridic §i legislative: .
o Identificarea prevederilor legale privind transformarea regiei autonome in societate
comerciald.
o Evaluarea implicatiilor privind proprietatea asupra activelor si statutul terenurilor.
2. Evaluarea performantel economico-financiare:
o Analizarea rezultatclor financiare ale aeroportului in regim de regie autonoms.
o Estimarea impactului economic b, transformiirii asupra bugetului §i sustenabilitsfii
financiare, d
3. Identificarea beneficiilor transforméii:
o Cregterea flexibilititii operationaid gi
o Facilitarez accesului la finanjare §i aspgarebdgiparteneri strategici.
o Posibilitatea listérii pe bursd pentru crepto@r, ji#ik¥hareniei i atragerea capitalului.
4. Evaluarea riscurilor i 2 impactului social: 2o
o Posibile efecte asupra angajatilor gi rclatiilor Wasfracthis. existente.




o Riscuri legate de concurenfl §i reglementirile europene in domeniul aviatiei.
5. Propunerea unui plan de tranzifie:
o Stabilirea etapelor necesare pentru conversia regiei in socictate comerciali.,
o Recomand@ri privind structura actionariatuluj (statul, autoritafi locale, investitori privati
etc.).

o Misuri pentru asigurarea continuittii activitétilor operafionale.

Asadarstudjul de oportunitate oferio bazi de analizi pentru luarea unei decizii informate privind

conversia regiei autonome Aeroportul Intemnational Cluj in societate pe actiuni.

1.9. Tncadrarea in prevederile strategice

Aeroportul International ,,Avram Iancu® Cluj joacA un rol esential in dezvoltarea economich si
sociali a judefulni Cluj §i a intregii regiuni de Nord-Vest a Roméniei, Strategiile de dezvoltare ale
aeroportului includ extinderea §i modemizarea infrastructurii, diversificarea destinatiilor §i implementarea
solutiilor sustenabile
Extinderea infrastructuril: in acest sens un proiect major a fost extinderea terminalului de pleciri,
finalizati in iunie 2024, care permite procesarea a pini la 4,5 milioane de pasageri anual. De asemenes, s-
a construit ¢ nouli pistd de aterizare/decolare de 2,100 metri, inaugurati in 2013, cu planuri de extindere la
3.500 metri.

Diversificarea destinatiilor: Aecroportul wmireste alragerea de noi companii aeriene §i cregterea
numérului de destinafii disponibile. Un exemplu este colaborarea cu Wizz Air pentru ¢ noud ruti anuali
citre Castellén, Spania, incepénd din aprilie 2025.

Sustenabilitate: Existd planuri pentru construirea unui parc fotovoltaic, cu licitatia programaté in 2025,
avind ca obiectiv atingerea independentei energetice pénd in 2026 gi neutralit4lii emisiilor de carbon pani
in 2050.

1.10. Analiza privind natura activitatii (serviciu public sau activitati
comerciale)

1.10.1Analiza privind natura activitatii serviciu public i activitati
comerciale in prezent

Objectul de activitate si atributiile, conform regulamentului de organizare si funcfionare sunt
reglementate pe urmatoarele directii: )
-~ domeniul tehnic,
- domeniul operational,
- domeniul economico-financiar;

Conform HG nr. 398 din 4 august 1997 privind trecerea unor regii autonome acroporiuare de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autefitetea consiliiier judetene (MO 1r. 186 din 6 august 1997)
— Aeroportul Clus a trecut de sub autoritategMinis 4 ui Transporturilor sub autoritatea CJ Cluj.

W digservicii anexe transporturilor aeriene,care clasi

Codul CAEN principal este 5223 -MActivi },'
inchzde: ANAAAe) )
= activitdfi aferente transportului aerian de phdader], dpfigle sau mirfuri:
activitéti in termingle, cum ar fi terminaels joaert
o activitafi in acroporturi §i de dirijare 2

o activité}i aeroportuare la sel ete.

=}



Aceastd clasi include de asemenea:
o servicii de stingere §i prevenire a incendiilor in aeroporturi

Din documentele analizate se constata ca sunt indeplinite conditiile necesare pentru certificarea unui
aeroport civil ca aeroport intemational conform ANEXA 1 la HG nr. 791/2009 din 8 iulie 2009 privind
conditiile pentru certificarea aeroporturilor civile intemationale sau deschise traficului aerian international
- conform ORDINULUI Nr. 347 din 30 aprilie 2010 privind aprobarea certificirii ca aeroport international
a Aeroportului Cluj-Napoca, emis de MINISTERUL TRANSPORTURILOR $I INFRASTRUCTURII
(MO nr. 300 din 10 mai 2010).

Conform regulamentului de organizare si funcfionare al Aeroportului International Avram Jancn
Cluj RA, prevederile relevante, referitoare la patromiu si finantare sunt unmatoarele:
- Acroportul Intemational Avram Iancu Cluj RA administreaza si exploateaza bunuri apartinand
domeniului public si aprivat al jud. Cluj,precum si din domeniul privat al regiei;

Sursele de finantare de baza sunt veniturile proprii, surse atrase, inclusiv fonduri UE, existand si

posibilitatea efectuarii detransferuri si dealocatii de la buget in compensarea unor cheltuieli - sursa

de finanatare care nu este utilizata in prezent;

Cu privire la patrimoniul public exploatat la data intocmirii Studiului de oportunitate, se constata
ca nu este i edy ivind inregistrarea dreptului de proprietate asupra unor bunuri imobile
(in speta , bunuri care nu sunt inscrise in inventarul bunurilor aflate in

domeniul public al statutului (j I

cle ¥ ca urmare a considerentelor
si a hotararii instantei, astfel cum au fost retinute prin SENTINTA CIVILA nr.2946/2022 a
TRIBUNALULUI CLUJ, respectiv prin achitarea de catre CJ Cluj a sumei de 55.185.576,55 lei
reprezentfind finantare proprie regie, a sumei de 13.128.562,37 lei reprezentand TV A aferentd acestor surse
proprii §i respectiv a sumei de 30.062.459,56 lei reprezentind TVA aferent contribufict Judejului Cluj
{contributia CJ Cluj fiind de 127.510.248,18 lei).

Astfel, conform SENTINTEI CIVILA nr.2946/2022 — pronuntata in Sedinta public din data de (9
Decembric 2022 de catre  TRIBUNALUL CLUJ - SECTIA MIXTA DE CONTENCIOS
ADMINISTRATIV $I FISCAL, DE CONFLICTE DE MUNCA SI ASIGURARI SOCIALE, in Dosar
nr.2155/117/2022, sentinta mentinuta in totalitate de catre Curtea de Apel Cluj prin Hotarirea
nr. 1156/2023 19.10.2023, se arata urmatoarele:

- momentul dela care bunul aparfine domeniului public este momentul aprobiérii inscrierii in inventar,
pana atunci aceste buburi find in patrimoniul Aeroportului.  respectiv in contabilitatea
Aeroporiului ca gi investifii;

- moment la care se modifici regimul juridic al bunului, in sensul ¢4 bunul trece din patrimoniul
regiei in domeniul public al Judefului, impune, potrivit art 296 alin 5 Cod ad ministrativ, obtinerea
acordului prealabil al Consiliului de Administratie al Aeroportului International Avram Iancu Cluj
RA.;

- la ore actuala bunurile sunt investitii evidentigte in contabilitatea Aeroportului, deci fac parte din
patrimoniul siiu, conformsi Deciziei nr 1214/06,03.2019 a iCCJ;

i idqiul regiei autonome se face numai cu acordul
consiliului deadministrafie al regiei respectiye si cti gohitarea contravalorii bunului, in conformitate

Aratam ca in cazul trecerii in domeniul public al uny ppatrimoniul regiei autonome, aceasts
trecere va trebui sa se realizeze respectand cerintele de pri 4 dela art.296 Cod adminsitrativ,
adica pe baza stabilirii si achitarii contravaloarii acestuis, d Kify raport de evaluare intocmit de



evaluatori autorizafi, respectiv dupd o justd §i prealabild despigubire (conform alin.4 dela art.296 Cod
administrativ). '

Fata de cele de mai sus, aratam ca activul in cauza este inregistrat in contabilitatea Aeroportului cu tith
de Pista decolare — aterizare 3.500 m, la valoarea de inventar de 181.341.242,45 lei in contul 231.22
Investitii in curs, fiind inregistrate ajustari de depreciere in suma de 22.671.110,12 lei .

Precizam ca in momentul trecerii in domeniul public al acestor active, aceasta trecere va trebui sa fie
insotita de stabilirea unei valori juste de piata, iar operatiunea sa se desfasoare in conditii de colectare de
TVA la valoarea de piata, cu compensarea contributiei CJ Cluj de 127.510.248,18 lei, dar totodata si cu
plata de catre CJ Cluj a urmatoarelor sume, stabilite pe baza informatiilor contabile din acest moment (la
31.12.2024);

e 55.185.576,55 lei reprezenténd finanfare proprie regie,

o 13.128.562,37 lei reprezentind TVA aferentd acestor surse proprii - finantare proprie regie, gi

e 30.062.459,56 lei reprezenténd TVA aferent contributiei Judefului Chyj (contributia CT Cluj fiind
de 127.510.248,18 lei).

e In situatia in care CJ Cluj, respectiv regia vor conveni ca transferal sa se produca numai pentru
partea de finantare a CJ Cluj, regia ramanand in regim de coproprietate asupra activului in limita
sumei de 55.185.576,55 lei,cat reprezenta finanfarea proprie a regiei, atunci CJ Cluj va achita
numai suma de 30.062.45,56 lei reprezentdnd TVA aferent contributiei Judefului Cluj (contribufia
CJ Cluj fiind de 127.510.248,18 lei).

o Obs.:

o sumele de maf sus vor trebul sa se ajusteze cu diferentele eventuale stabilite pentrn
valoares justa la momentul trecerii (stabilita prin raport de evaluare);

o ajustarile de depreclere in suma de 22.671.110,12 lei, inregistrate la 31.12.2024 vor trebui
sa fie virate la veniturj - tot in functie de valoarea justa care se va stabili pentru trecerean
patromoniul public al CJ Cluj);

Prin prisma informatiilor si constatarilor de mai sus, mentionam ca Aeroportul Intemational Avram
Iancu Cluj-Napoca indeplinegte atdt functii de serviciu public esenfiale peatru comunitate, cét §i activitéji
comerciale menite s asigure sustenabilitatea financiard si dezvoltarea continui a infrastructurii,

1. Componenta de serviciu public a2 Aeroportului International Avram Iancu Cluj

Aeroportul Intemafional Avram lancu Cluj joaci un rol vital in asigurarea conectivitéfii aeriene pentru
regiunca Transilvanici, facilitind mobilitatea cetéfenilor §i contribuind la dezvoltarea economici si sociald
a zonei, in directiile:

1.1. Facilitarez transportulul aerian
itre destinafii internc §i intemaionale, asigurind

"" isin §i alte scopuri personale.
—. 8, sroportul sprijind activitifile economice locale,

1.2. Asigurares prezentei Institufiilor publice n Aoty

o Pasageri: Acroportul oferd zbords

o Mirfuri: Prin serviciile de transport ‘
facilitdnd importul §i exportul de bunuri,



Pentru a asigura securitatea i respectarea reglementdrilor, in incinta aeroportului functioneazi mai multe
institutii publice:

» Politia de Frontierii: Responsabili cu supravegherea i controlul trecerii frontierei de stat,
prevenirea §i combaterea migrafiei ilegale gi a criminalitifii transfrontaliere.

» Biroul Vamal: Asigurii respectarea reglementirilor vamale, facilitdnd procesul de import §i export
pentru pasageri §i companii.

» Serviclul Romfin de Informatli (S.R.1.): Parte a sistemului de securitate nationalsi, monitorizeaza
§i previne ameninirile la adresa securitéfii nafionale in contextul activitifilor aeroportuare.

o Politia Transporturi Aerleme: Asigurd ordinea si siguranta publici in zona aeroportuari,
intervenind in situatii de urgenfii si mentinind un mediu sigur pentru pasageri §i personal.

Componenta norn - comerciala este prezentata, ca sl costuri, in anexa la prezenta -
Centralizator total cheltuieli non_econemice realizate pe anul 2024 si se ridica la sume de
8.028.958,72 lei (2024).

2. Componenta de activitifi comerciale a Aeroportului Cluf

Activitiifi comerciale

Pentu a susfine financiar operafiunile §i pentru a imbunitéfi experients pasagerilor, Aeroportul Cluj
desfigoardi diverse activitifi comerciale, dintre care cu titlu exemplificativ sunt inchirieri spatii pentra
alimentatie publicé, pentru rent a car, pentru magazine duty paid, pentru magazine de ziare, reviste , céirti,
pentru bancomate etc.

Facilititi de parcare i acces

Pentru a fmbunitdfi infrastructura §i a facilita accesul pasagerilor, aeroportul a investit continuu in
extinderea §i modernizarea sistemelor de parcare-

Prin fmbinarea eficienti a funciilor de serviciu public cu cele comerciale, Aeroportul International Avram

[ancu Cluj-Napoca reugeste si ofere servicii de calitate pasagerilor si si contribuie la dezvoltarea
conomicd a regiunii.

1.10.2 Analiza privind natura activitatii serviciului public si
activitatilor comerciale dupa transformarea regiei in societate
comerciala N

o

Pentru analiza optiunilor, vom reanaﬁza cobéxtual legal si cel international, sub aspectul
reglementarilor aplicabile legate de reorganziare, Y OO

ol
Pe plan national Q
_luce modificiri §i completay

guvemania corporativii a intreprinderilor publice. Confo




desfagura atét activitdii economice, cét gi obligatii de serviciu public. In cazul in care acestea indeplinesc
obligatii deserviciu public, este obligatoriu ca acestea si fie aduse la cunostinga publicului fntr-un mod clar
i distinct fagi de activitéile economice. Costurile logate de aceste obligatii (NP - dc
unitiile administrativ-teritoriale, prin bugetul de stat sau alte fonduri publice, iar intreprinderile publice
trebuie s3 comunice public aceste costuri.

Statul urméregte ca activitifile economice ale intreprinderilor publice si atings niveluri ridicate de
performantd si profitabilitate, similare cu cele ale treprinderilor private din domenii similare. In termen
detreiani de la intrarea in vigoare a legii, intreprinderile publice existente (inclusiv regiile) care desfisoari
in principal activitafi economiceqe citre autorit#file publice tutelare, prin separarea
activititilor de serviciu public de cele comerciale (conform Art. IV alin/ din OUG nr.109/2011.(1).
Activititile comerciale astfel divizate vor fi organizate sub forma unor societéti pe acfiuni sau societd{i cu
rispundere limitats, conform prevederilor legii.

O ptima concluzie care se desprinde este aceea ca norma legala nu este dispozitivi
Accasta permisitivitate este legata de caracterul specific al activitatii, activitate care include, in mod
obligatoriu, si activitati de “serviciu public”, care se referd la acele activitifi desfisurate de regie care au
ca principal obiectiv satisfacerea unei nevoi de interes general, firéi scop comercial direct, activitati care
insa presupun, in mod conditionat si cumulativ:

a) Fumizarea de servicii esenfiale pentru populatie (de transport public);
b) Subordonare fatii de autorititile publice, intrucat;
- Activitatea este reglementat gi controlati de ciitre autoritatea publici tutelard (Consiliul Judefean

Chuj).

« Deciziile privind functionarea i finanfarea sunt luate in interes public.

Activititile de serviciu public din aeroport sunt cele care asigurdi siguranta, functionarea si accesibilitate
acestuin, fir8 a avea un scop principal de generare de profit, ci de satisfacere a interesului public,fiind
esenfiale pentru buna funcionare a acroportului §i pentru protectia pasagerilor §i a personaluini, legate de
urmatosrele functii :

1. Siguranti §i securitate aeroportuari

2, Servicii pentru operarea si mentenanfa aeroportului
3. Servicii esentiale pentru pasageri

4, Servicii de protectie a mediului §i sinititii publice

In aceste conditii, aceste activitiiti sunt esentiale pentru siguranta gi functionarea aeroportului, sunt
furmnizate de autoritdtile publice sau de entitdfi mandatate de stat, nu urmiresc generarea de profit, ci
imbunitéfirea siguraniei §i a accesului la transport aerian, respectiv sunt finantabile din taxe aeroportuare,
fonduri publice sau subventii, cu exceptia Aeroportulul Clu] care scopera toate aceste cheltuieli din
veniturile proprii.

Spre desoebire de activitatile de mai sus, activitatile economice sunt oferite contra cost si urmiresc
maximizarea veniturilor, sunt esentiale pentru operares aeroportului (referindu-ne la activitatea economica
non-aeronautica), dar contribuie Ia experienta pasagerilor gi Mveniturile aeroportului, existand posibilitatea
caunele dintre ele sa fie operatede firme private, prin ceritracth de prestiin servicii,

Py

Pe plan international

Economics Manual (Boc 9562), analiza care este prezentata 4%
continuare, i



Airport Economics Manual (Doc 9562, Third Edition, 2013) este un document emis de
Organizatia Aviatiei Civile Internationale (ICAQ), aprobat de Secretarul General al ICAO §i publicat

sub autoritatea acestuia. Acest manual oferd orientiiri si recomandiri privind aspectele economice ale
gestiondirii aeroporturilor.
Documentul ,Aitport Economics Manual” ofersi un ghid detaliat privind gestionarea economici a

aeroporturilor, abordéind aspecte esentiale precum finangarea, reglementsrile, structurile tarifare §i modelele
de afaceri utilizate in industria aviagiei!.

Manualul are relul de a sprijini statele membre ICAO, autoritéfile aviatice, operatorii aeroportuari
gi factorii de decizie n:

Stabllirea principiilor economice pentru administrarea gi dezvoltarea aeroporturilor.
Elaborarea politicilor tarifare §i a mecanismelor de recuperare a costurilor.

buniitiitirea eficientei financlare a acroporturilor prin modele economice sustenabile.
Promovarea investififlor i a parteneriatelor public-private in sectorul aeroportuar.
Alinierea la standardele g practicile recomandate de ICAO pentru o dezvoltare armonizati la
nivel international.
Aplicabilitatea pe plan national a acestui decument este relevanta pentru autorititile
de aviajic civild — pentru elaborarea reglementérilor economice in domeniul aeroportuar, administrafiile
aeroportuare — pentru stabilirea politicilor de tarifare §i gestionarea eficientd a resurselor, guvern, autoritati
publice locale i alti factori de decizie, pentru implementarea strategiilor de dezvoitare a infrastructurii
aeroportuare, respectiv pentru investitori §i operatori privafi — pentru a infelege mecanismele economice
§i reglementdrile care le influenfeazi investitiile.

o » & 8 O

Desi nu este un document cu caracter obligatorin, Airport Economics Manual ofer un cadru
de referinfdi recunoscut internafional, pe care statele membre il pot adapta in functie de legislatia
nationalsi §i specificul piefei aviatice locale.

Principalele aspecte abordate:
1. Fundamentele economiel aeroportuare - Definifii §i concepte de bazi despre modul in care
acroporturile genereazi venituri gi Isi gestioneazi costurile.
2. Stractura veniturflor — Veniturile sunt clasificate in doud mari categorii:
o Venituri aeronautice (taxc de aterizare, taxele pasagerilor, taxe de securitate).
o Venituri non-aeronautice (iuchirieri comerciale, retail, publicitate, parcare).
3. Costuri operationale — Principalele cheltuieli legate de functionarea unui aeroport, inclusiv
intretinerea infrastructurii, sigurante gi personalul.
4. Reglementiri gi politici ~ Impactul reglementirilor intemationale si nationale asupra tarifelor gi
veniturilor asroportuare.
5. Modele de finantare - Explora diverse modalit4fi prin care acroporturile 5 pot finanta opcragiunile
§i investitiile, cum ar fi partencriatele public-private §i concesiunile.
6. Managementul eficientei economice -- Strategijfehtru optimizarea costurilor §i maximizarea
profiturilor. S
7. Tendinte §i provociiri —Evolutii in industria aviatic §{&fiigactul acestora asupra managementulu
economic aeroportuar. O u
Acest manual este un instrument esential pentru admitielrategs de geroporturi, factorii de decizie
§i economigtii din domeniul aviafiei, oferind perspective §i redgiohnd@Boentru o gestionare eficient) i
sustenebild a infrastructurilor aeroportuare.

i



Detaliem in continuare cele mai relevante orientari din documentul »Airport Economics Manual®,
cu aplicabilitate pentru Aeoroportul International Cluj Napoca.

L Fundamentele economiei aeroportuare
Aceste prevederi definesc principiile de bazd care guvemeazi economia aeroporturilor, subliniind
importania acestora ca noduri esentiale in refeaua globali de transport. Printre conceptele cheie abordate
se munar3;

*» Rolul economic al aeroporturilor — Aeroporturile nu sunt doar infrastructuri de transport, ci §i

motoare economice care stimuleazi cregterea regionald prin crearea delocuri de munck si facilitarea
comerfului.

Modele economice ale aeroporturilor, care se refera la diferentierea intre aeroporturile operate

de entitéifi publice (subventionate) i cele private (orientate spre profit). A
Aceste diferentieri consau in :

1. Proprietatea §i modelul de operare — descrise sintetic un tabelul urmator:

Operate de entité{i private sau prin parteneriate
public-private (PPP).

Autofinantare prin taxe aeroportuare,
concesiuni comerciale si investitii private,

Detinute gi operate de guveme,
Proprietate | nicipalitji sau agengii publice.
. Finantare publics, subveniii
guvernamentale si taxe de utilizare.

Aeroporturi Publice (Subventionate) Aeroporturi P;‘:ﬁ;&mm“mm spre
Obiectiv Accesibilitate publics, dezvoltare regionali, |[Maximizarea profitului si rentabilitatea
principal suport pentru transport aerian, investitiilor.

’ lTarife reglementate, menfinerea unor prefurl  fl oo s . = .
;(;lii;t;ié accesibile pentru companiile acriene §i Tarife dinamice, stabilite in functie de

. cerere §i concurents,
asageri. | _ __________s: B

l. . . . . . Investifii bazate pe analiza
nanjare di fondur publice, xim meai lent al Fen;abilitafi, deavoltare mai rapidi a
. IMOGermizZaril. infrastructurii.

3. Performanti operationald §i calitatea serviciilor - descrise sintetic in cele ce

. - Aeraporturi Private (Orientate spre |
| Aeroporturi Publice (Subv M P Profit(

urmeazag




4. Flexibilitate gi adaptabilitate la piati - descrise sintetic in cele ce urmeaza:

Aceroporturi Publice (Subventionate) Acroporturl Pt;vr:;:t(Orlentate spre

Capacitatea de Birocratie ridicatd, procese lente de i rapide, adaptare mai eficients la
adaptare laprobare a schimbrilor, ei

le pietei.

Surse diverse de venit: retail, real estate,
publicitate, servicii premium.

Concluzie referitoare 1a modelul economic :

= aeroporturile publice sunt esentiale pentru conectivitate regionalli §i accesibilitate, dar pot
suferi din cauza birocratiel §i eficienfei mai scizute;

= aeroporturile private sunt mai eficiente i mai inovatoare, dar pot avea tarife mai mari si
orientare mai agresivi citre profit;

- elasticitatea cererii poate induce variafii tarifare semnificative asupra volunmiui de trafic i a
veniturilor,

- Structura costurilor, conform careia Aeroportutile au o proportie ridicatd de costurt fixe
(infrastructurd, siguran{dl, intrefinere), necesits strategii eficiente de recuperare a investitiilor;

- Obs.:fn multe cazuri, guvernele implementeazi modele hibride (PPP - Parteneriat Public-
Privat) pentru a combina eficienta sectorului privat cu obiectivele publice.

IL Reglementirt gi politict

Aceste reglementiri §f politicl explici modul in care guvernele i organizagiile intemationale
influenteazi economia aeroportuard, astfe:

¢ Rolul organizagiiler intermationale —ICAO (Intemnational Civil Aviation Ozrganization)
stabilegte standarde pentru taxele aeroportuare si echilibrul intre ceringele economice si
accesibilitatea transportului aerian.
o Reglementiirile nationale - Diferite iri aplici politici variate in ceea ce priveste supravegherea
tarifelor, privatizarea gi subventionarea aeroporturilor regionale:
¢ Uniunea Eurcpeandi: Comisia Europeand a extins pind tn 2027 liniile directoare privind
ajutoarele de stat pentru aeroporturile regionale. Acestea permit statelor membre sii ofere
sprijin financiar aeroporturilor cu un trafic anual sub trei milioane de pasageri, pentru a le
ajuta s& devind sustenabile financiar. Decizia a fost influentatd de impactul pandemiei
CGVID-19 ?i de criza energetic asupra sectorului aviatic .(Aviacionline)
Germania: In decembrie 2024, liderii statelorfederalc au solicitat guvermului reducerea
taxelor §l a altor sareinl financiare pentru inustria aviatiel, subliniind necesitatea
mentinerii competitivititii aeroporturilor \germ#Bg N\ Acestia au evidentiat faptul ci
costurile ridicate determind companifle gi\pasqeerdi-si evite aeroporturile germane,

afectiind negativ traficul de pasagerd, (Reuter " :
/“)\
7 > 14
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o Spania: In ianuarie 2025, Ryanair a anuntat red

acroporturi regionale spaniole, invocnd texele ridica W
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operatiunile in Jerez gi Valladolid i a redus zborurile cétre i dinspre alte cinci aeroporturi,
relocdnd capacitatea ciitre ffiri cu conditii mai favorabile .(Renters);
Qbs.: se constata o diversitate a abordZrilor nationale in ceea ce priveste reglementarea
tarifelor, privatizarea i subvenfionarea aeroporturilor regionale, fiecare tari adaptindu-gi
peliticile in functie de contextul economic §i obiectivele strategice specifice

Reglementarea tarifelor aeroportuare — Existi sisteme de control al prefurilor pentru a preveni
abuzul de pozitie dominanti a acroporturilor, incluzdnd modele de reglementare precum:
o Price Cap Regulation (limitarea cresterii tarifelor).
o Rate of Return Regulation (limitarea profiturilor aeroporturilor).

In multe i, aeroporturile mari au pozifie dominanti pe piat¥, conform tabelului de mai jos:

Dimensiunea traficului (Toate aeroportariie in
Nr. crt. Acroporturi listate la bursa care existil investitie financlarsi sau mizi
operationali) in milioane de pasagerf pe an

1 AENA SME (BME:AENA) 300 million
2 Aeroporto Marconi — Milano: ADB >10 mppa
3 Aéroports de Paris stock (ADP:FP) — >100 mppa
4 Copenhagen Airports A/SCPH: KBHL 30 mppa

5 Ferrovial (SABME: FER) >90 mppa
6 Fraport (FRA: GR) >170 mppa
7 TAV Havalimaniari >100 mppa
8 Toscana Aeroporti — Firenze (BIT: TYA) 9 mppa

9 Vinci SA — (EPA: DG) >250 mppa
10 Wien Flughafen Stock (VIE: FLU) >20 mppa
11 Zurich Airport Stock (FHZN:SW) > 20 mppa

milioane de pasageri.

a) Price Cap Regulation (Limitarea cresterii tarife

Precizare: toate acroporturile din Europw bursi sunt aeroporturf cu peste ©
Py

Aceasta situatic le-ar putea permite si stabileage
pasageri. Pentru a preveni astfel de practici, autorititile
control al prefurilor, dintre care cele mai utilizate sunt:

entare implementeaz¥ sisteme de

&

cesive pentru companiile aeriene §i
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* Acest sistem stabileste un plafon maxim pentru cregterea tarifelor aeroportuare, care nu poate fi
depiisit fntr-o anumit3 perioadi.

+ Tarifele sunt ajustate in functie de un indice economic, cum ar fi inflatia (CPI - Consumer
Price Index) sau productivitatea aeroportului.

Mecanism:
o Se aplicd formula:

AP<RPI-X
Unde:

AP = Cregterea maximé permisa a tarifelor

RPI = Indicele prefurilor de consum (Retail Price Index)

X = Factor de eficien{d (pentru a incuraja aeroportul s& reducs costurile §i s&
imbunétéfeasci productivitatea)

Avantaje:

Vincurajeazi eficienta operationald, deoarece aeroporturile trebuie s¥ mentini costurile sub control.
v Oferli predictibilitate pentru companiile aeriene gi pasageri.

v/ Previne abuzurile tarifare ale aeroporturilor dominante,

Dezavantaje:

v Poate reduce stimulentele pentru investitii in infrastructurdi dac aeroportul nu poate recupera
costurile prin tarife mai mari,

v Nu ia intotdeauna in considerare fluctuafiile brugte ale cererii sau costurilor de operare.

Exemple de aplicere:

e Regatul Unit: Autoritatea de Aviafic Civili (CAA) aplici Price Cap Regulation pe aercporturile
mari, cum ar fi Heathrow, stabilind limite pentru cresterea tarifelor.

» Australia: Comisia de Concurenti §i Consum (ACCC) supravegheazi aeroporturile pentrua
preveni abuzurile de pref prin monitorizare stricti.

b) Rate of Return Regulation (Limitarea profiturilor seroporturilor):
» Acest sistem reglementeazii rentabilitatea capitalului investit (ROI ~ Return on Investment) al

aeroporturilor, astfel incht acesiea si nu obfini turi excesive.
o Permite recuperarea costuriler de operare § ipfestitigs. dar impunc un plafon asupra ratei de

profit.
Mecanism:
e Tarifele sunt stabilite astfel incéit profitul net al aezopox{ulii episeascd un randament

maxim asupra capitalului investit (ex: 7-10%).
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o Se folosegte formula;

RSWACC
Unde;

o R =Rata de rentabilitate permisi
o  WACC = Costul mediu ponderat al capitalulni (Weighted Average Cost of Capital)

Avantafe: .

v Asigurdi stabilitate financiard pentru aeroporturi §i permite investitii pe termen Iung.
v Protejeazii companiile aeriene i pasagerii de tarife excesive.

v/ Oferd siguranfi investitorilor, deoarece aeroporturile pot obtine un profit rezonabil,

Dezavantsje:

v’ Poate reduce eficienta operstionalsi, deoarece aeroporturile nu sunt presate s3 reduci costurile (au
garantat un profit).

v’ Poate duce la suprainvestifii in infrastructur¥, deoarece aeroporturile sunt motivate si cheltuie mat
mult pentru a-gi justifica profiturile reglementate,

Exemple de aplicare:

« SUA: Federal Aviation Administration (FAA) monitorizeazi aeroporturile publice pentrn 2
preveni abuzurile ¢srifare §i limiteaz3 profiturile prin politici de recuperare a costurilor.

+ Canada: Aeroporturile sunt reglementate pentru a asigura o rati de rentabilitate echitabils,
evitdnd tarife excesive.

Concluzie privind sistemele de control al prefurilor:

= Price Cap Regulation este eficient in mentinerea tarifelor Ia un nivel accesibil, dar poate
reduce investitiile;

- Rate of Return Regulation oferd sigurantii financlard pentru aeroperturi, dar poate descuraja
eficienta operationals.

Obs.: In multe tiri, autoritifile combind ambele metode pentru a gisi un echilibm intre protectia
consumatorilor §i dezvoltares sustenabili a infrastructufii poertuare, intrucet restricfiile impuse
asupra tarifelor pot influenta deciziile de investitii gi d oltar%kfrastmctuﬁi.

LN

IIl. Modele de finantare




Finantare publici — Aeroporturile de stat beneficiazi de subventii guvernamentale sau
imprummuturi cu dobénzi reduse. -

Finantare privati — Aeroporturile privatizate atrag capital de la investitori, dar trebuie & agigure
rentabilitate pe termen Iung.

Parteneriate public-private (PPP) - Implicéi colaborerea dintre guvern si sectorul privat pentru
construirea §i operarea aeroporturilor.

Emisiunea de obligatiuni — Unele aeroporturi emit obligafiuni pentru a stringe capital pentru
proiecte de infrastructurs.

Taxe de dezvoltare aeroportuard — Unele aeroporturi percep taxe suplimentare de la pasageri
sau companiile aeriene pentru a finanga extinderi,

Asa cum se constata, finantarea publica si aplicarea de taxe de dezvoltare aeroportuarii sunt modalitati
de finantare preacticabile, alaturi sau excluzand celelalte modalitati.

In ceea ce priveste Aeroportul International Cluj, acesta foloseste ca mecanism de finantare

exclusiv_autofinantarea bazata pe adminsitrarea bunurilor publice puse la dispozitie de catre CJ
Cluj sau atragerea de fonduri nerambursabile.

1v.

Tendinte g provociri

Sectorul aviatic este influentat de schimbiri constante in ceea ce priveste tehnologis,

reglementdirile si cererea pietei:

-

Digitalizarea §l automatizarea — Utilizarea inteligenjei artificiale, biometriei i analizelor de date
pentru eficientizarea operatiunilor.

Sustenabilitatea §i reducerea emisiilor — Cregterea presiunii asupra aeroporturilor pentru a
adopta solutii ecologice, cum ar fi energia regenerabild s reducerea zgomotului.

Impactul crizelor economice §i pandemice ~ Sciderea traficului aerian i situatii de crizi a
evidenfiat necesitatea unor strategii flexibile de adaptare.

Schimbdrile in modele de clliitorie — Cregterea popularititii companiilor low-cost §i a zborurilor
directe modific# structura cererii.

Securitatea cibernetici — Riscurile asociate digitalizéirii necesitd investitii in protectia datelor si
sistemelor acroportuare.

Aceste aspecte evidenfiazi complexitatea economicd a operdirii unui aeroport gi necesitatea unor

politici eficiente pentru sustenabilitatea financiari §i operativi a acestora, cu adaptarea la specificul
regional.

Im fiznal, pentru luares unel decizil privind medslitatea de reorganizare, mai adaugam faptul

ca trebuie luate in considersre si urmatcarele conditionalitatl esentiale:

Trebuie avut in vedere gi specificat faptul ¢ domeniul seroportuar diferd ntr-un mod semnificativ
fafsi de alte domenii de activitate, datoriti riscurilor asgeiate activititilor conexe, precum §i rigorii
g % securitate aeronautic;

Implementarea prevederilor art. IV, alin (1) din Legea
de certificare, atét in calitate de Operator de Aerodrom, cB ¢
la scl, modificérile avind impact asupra Organizajiei (regia cd)¥fes
ea definitd in cadrul Normeior de aplicare ale Reg.UE.139/20 14y

%’."7)‘, 18
4

impune modificarea Condiiilor
nizor de Servicii de Handling



Aerodromes Regulation (EU) No 139/2014), Annex III — Part-ADR.OR, SUBPART B
CERTIFICATION— AERODROMES AND AERODROME OPERATORS (ADR.OR.B),
respective cu prevederile Annex 111 —Part-ADR.OR, SUBPARTF — APRON MANAGEMENT
SERVICE (ADR.OR.F) ADR.OR.F.025 Changes”;

- Conform ADR.OR.B.040 — "Changes”, orice schimbare a Condifiilor de certificare necesits
aprobare prealabild din partea Autoritafii Competente ale statului, in spets Autotitatea Aeronautica
Civila Roméni;

- Aeroportul reprezinta un catalizator pentru dezvoltarea economici, facilitdnd nu doar cregterea
veniturilor comerciale, ci gi crearea de locuri de munci i imbunititirea celitifii vietii pentru
cetafeni, in corelare cu politicile si strategiile de dezvoltare regionala

In concluzie sistemul de serviciu public insotit de activitati comerciale va putea reprezenta in
continuare un model hibrid pentru success. Un astfel de model presupune in continuare:

= Colaborarea cu autoritajile pentru mentinerea obligafiilor de serviciu public.
e Crearea unui cadru legal clar care si echilibreze obiectivele economice §i responsabilititile sociale;

= Investitii continue in infrastructurd §i digitalizare pentru a susjine ati¢ dezvoltarea comerciald, cét
§i serviciile publice.

La cele de mai sus trebuie precizat ca intrucat activiatile aeronautice si non — aeronautice (economice)
sunt intr-o interdependenta, profitul activitatii non — aeronautice (economice) fiind prelevat (partial) pentru
acoperirea partiala a celei aeronautice, rezulta ca aceste activitati nu pot fii divizate, cel putin in aceasta
faza de dezvoltare a regiei.

2.1. Prezentarea locatiei

2.1.1 Amplasament
Aceroportul este localizat in municipiul Cluj-Napoca, cel mai important centru urban al Transilvaniei
$i plasat, geografic, economic, istoric §i cultural, in centrul acestei regiuni istorice cu 7 miloane delocuitor.
Populatia municipiului Cluj-Napoca, cuantificatd in anul 2022 286.598 Iocuitori, conform Directiei
Judejene de Statistici situcazé Clujul ca al doilea orag ca mirime din Roménia, dupi capitala Bucuresti.
In absenfa unor date oficiale specifice pentra anul 2024, estimdrile sugereazi o populatie
metropolitand de aproximativ 308.000 de persoanc in 2024, firdi variatii semnificative fafi de amul
precedent. Este important de mentionat ¢l aceste cifre includ atét populafia urban, cét gi pe cea din zonele
inconjuritoare,
Aeroportul este situat pe drumul E576, la aproximativ 10 km est de centrul oragului Cluj-Napoca si
a 12 km de gara CFR. | /Q\
Aeroportul Intemational Avram Iancu Chij descrvesteSo arie/ds
ameni pot ajunge ia aeroport

milioane de cameni pe o raz¥ de 200 kin distan{i fajd de aeroport. Ppilie
fn mai pufin de o orfi cu magina, In timp ce capacitatea i locatia Adgd w,w {ntema';ional Avram Iancu
Cluj 1l clasificd drept principaiul aeroport al Transilvaniei (Nord-Ve spnafiei).
Aeroportul cunoagte o competitie ridicaté atit din partea celor 5 adtjfy i
inconjoarl, precum §i din partea aeroporturilor din Debrecen sau Budapeégrparisg
scazuti.
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La nivelul anului 2024, Acroportul International Avram lancu Cluj gi-a pistrat prima pozifie in
clasementul aeroporturilor regionale din Roménia si a inregistrat pentru 2 dova-2 oar¥ consecutiv in istoria
sa, depiigirea pragului de 3,2 milloane de pasager, respectiv o cregters a traficului total de pasegeri cu
aproximativ 1%, comparativ cu anul 2023, tnregistrAndu-se astfel, 3.266.447 pasageri la nivelul Intregului
an.

Conform celor mai recente date de trafic inregistrate la nivel european efectuate de citre ACI
Europe? (Airports Council Intemational Europe), la nivelul lunii noiembrie 2024, s-a publicat un raport
privind evolutia traficului de pasageri pentru refeaua aeroportuarit eurepeani, conform ciruia, pentru
pericada ianuarie-nojembrie 2024, traficul total de pasageri tnregistrat la nivelul perioadei ianuarie-
ngiembrie 2024, depiigea volumele traficului pre-pandemic, aferent anului 2019, cu aproximativ
1,5%.

La nivelul anului 2024, tendinja traficului aerian de la nivel european a fost una moderats, astfel ci
in pericada ianuarie-noiembrie 2024, comparativ cu perioada similari a anului 2023, cregterea traficului de
pasageri tnregistra cu aproximativ 7,2% mai mult.

Eforturile de promovare a zborurilor disponibile de pe Aeroportul International Avram Iancu Clyj
realizate pe parcursul anului 2024, au sprijinit evolujia pozitivil a cererii de cilitorie cu avionul i au
conturat un grad de recuperare pre-pandemicd a traficului de pasageri peste media eurcpeand (72% ws.
11,5% - media europeand estimatii pentri aeroporturi cu trafic sim 'gar). Astfel, performaniele de trafic
inregistrate in anul 2024 vs. 2019 pe Aeroportul Internations Av!% Iancu Clyj s-av dovedit & fi

superioare valorilor europene fnregistrate,
n anul 2024, sectorul aviatlel din Europa gf din int'sags

3¢ se confruntid cu o serie de

1 ACI EUROPE Airport Traffic Report - November 2024
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ofere o combinatie atrigitoare de rute interne §i interationale, facilitdti moderne i tarife competitive pe
o piafd aviaticd in continud evolufie.

In ceea ce privegte zborurile regulate de pasageri pe destinafii interne, dar §i destinafii externe din

Europa gi Orientul Mijlociu, acestea au fost operate la nivelul anului 2024 de ciitre urmitoarele corpanii
aeriene, dupi cum urmeazi;

v

v

zborurilor regulate spre destinatia regulatii Zurich, de cétre compariiy-ae

Compania acriand Tarom a operat zboruri regulate spre destinatia Bucuresti Otopeni cu aeronave
gg (;ip ATR 72-600, Airbus A 318, A320, respectiv Boing 737-300, Boeing 737-700 i Boeing 737-
Compania eeriand Wizz Air a efectuat zboruri regulate gi sezonier-regulate spre cele 37 de
destinatii: Alicante, Abu Dhabi, Barcelona, Bari, Basel-Mulhouse-Freiburg, Berlin Brandenburg,
Birmingham, Bruxelles Charleroi, Bologna, Catania-Sicilia, Corfis, Creta-Chania, Dortmund,
Eindhoven, Franifurt Hahn, Larnaca, Leeds Brandford, Lisabona (now), Londra-Luton, Lyon Saint
Exupery, Modrid, Mdlaga, Malmé, Memmingen, Milano-Bergamo, Napoli, Nisa, Niiremberg,
Palma de Mallorca, Paris-Beauvais, Roma-Ciampino/Fiumicino, Stutigart (nou}), Valencia,
Venefia-Treviso, Viena, Zaragoza gi Zakynthos, cu aeronave de tip Airbus A 320, Airbus A 321,
dar si Boeing B 738.

Compania aeriani Lufthansa a efectuat zboruri regulate spre dcstinatia Munchen, cu aeronave de
tip Embraer E 190 si E 195, respectiv Airbus A 319 i A 320, precum si acronave detip Bombardier
CRJ900. Compania aeriani a operat §i zboruri spre destinatia intemationald Frankfirt Main cu
aeronave de tip Embraer EI90 §i Airbus A319 in primele 2 luni ale anufui 2024, iar ulterior,
incepind cu datade 1 martic 2024, aceasta a fost suspendat¥, fir3 o datli precisi de reluare a rutei
Frankfirt Main cu aeronave de tip Embraer E190 gi Airbus A319, iar pentru destinatia Miinchen,
cu aeronave detip Embraer E 190 i E 195, respectiv Airbus A 319 si A 320, precum si acronave
de tip Bombardier CRI900.

Compania acriand Turkish Airlines a efectuat zboruri regulate spre destinagia Istanbul, cu aeronave
de tip Boing B 737-800 si B 737-900, respectiv cu acronave de tip Aitbus A 319, A 320 §i A 321,

Compania aeriani LOT Polish Afrlines a efectuat zboruri regulate spre Vargovia cu aeronave de
tip Embraer 170, E 175, E 190 §i E 195, respectiv cu aeronave de tip Boing B 737-800.

Compania aerianii Ryanair a efectvat zboruri regulate spre Londra Stansted, Dublin, Milano
Bergamo, Bruxelles Charleroi §i Paris-Beauvais cu aeronave de tipul Boeing B 737-800 si Airbus
A 320.

Compania aeriani HiSky a efectuat zboruri regulate spre Dublin §i Bucuresti Otopeni, cu aeronave
de tipul Airbus A 320 §i A 321, respectiv cu aeronave de tip Boing B 737-800.

Compania aeriand Swiss International Afr Lines a efectuat, zboruri regulate spre destinatia Zurich,
de pe Aeroportul Internaional Cluj, cu aeronave de tipul Aithus A 210, A 220, A 222, A223,
precum i aeronave de tip Embraer, E190 §i B 295. Operatorul aerian a lansat, in premiers pe
aeroport, ruta Cluj-Zurich, incepénd cu data de 28 martie 2024,

Compania aeriand Animawings a efectuat zboruri regulet-sezoniere spre destinafiile Hurghada §i
Zakynthos, cu aeronave de tipul Airbus A320. ]
Compania aeriand Aeroexpress Regional a efectuat zbo?ut{eg{late spre destinatia Budapesta, cu

P\

i o5

T

acronave de tipul Embracr E 120.

La nivelul anului 2024, ca i noutate absolutii marcati ul clujean, au fost lansate
>Swiss Air Lines, incepénd

vente sdptimdnale §i a

asigurat inclusiv zboruri de conexiune spre destinatii intercontinentale, .11:2\ New York (Aeroportul
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Newark), New York (Aeroportul JFK), Boston, Sdo Paulo, Bangkok, Miami, Dubai, Montreal, Boston,
Shanghai, Chicago, San Francisco i Los Angeles.

Companiile aeriene au programat operarea destinafiilor regulate de mai sus, nsi trebuie specificat faptul
c# operarea acestora va depinde de intreg contextul anterior descris.

2.1.2 Populatie si demografie

Pentru a sustine transformarea Regiei Autonome Aeroportul International Avram Iancu Cluj
In socictate comerciali pe actiuni, este importanta si analiza datelor demografice legate de populatie si
turisti, date carc pot justifica aceastd schimbare. Principalele aspecte demografice relevante sunt
urmatoarele;

1. Cresterea populatief §l a urbanizitrii
o Municipiul Claj-Napoca are o populajie de aproximativ 330.000 de locuitori, dar impreuns cu
zona metropolitand (Floregti, Apahida, Baciu etc.), populatia ajunge la peste 450.000 de locuitori.
o Judeful Claj are aproximativ 744.000 de locuitori, fiind unul dintre cele mai dezvoltate judete din
Roménia.
o Trendul de migratie interni pozitivii indici o cregtere continufl & numérutui de Jocuitori in Chuj-
Napoca, datoriti atractivitii{ii economice §i educationale.
2. Cregterea traficului de pasageri gl importanga economic#
» Aecroportul Internaiona! Cluj este al doilea cel mal tranzitat aeroport din Roménia, dupi
Otopeni.
o Numérul de pasageri a crescut constant in ultimii ani, de la 1,48 milioane in 2010 la peste 3,2
milioane in 2024, cu previziuni de a depési 4 milioane tn urmitorii ani.
¢ Clujul este un hub universiter gi IT, atrignd anual zeci de mii de studenfi, oameni de afaceri i
turigti internationali, ceea ce creste cererea pentru transport aerian.
3. Dezvoltarea economicd §i cererea de conectivitate
o Cluj-Napoca este al doflea centra economic al Roménfel, dup® Bucuresti, avind un P1B pe eap
de iocuitor peste media nationals.
» Existd o neveie crescuti de mobilitate pentru investitori, antreprencri §i forja de munci calificatd,
ceea ce justifici modemizarea gi extinderea aeroportului.
e Investifiile striinc §i dezvoltarea sectorului de IT, automotive, construciii ¢i servicli genereazi o
cercre mai mare de conexiuni intemationale directe,
4. Cregterea turismului §i mobilitiifii internagionale
e Cluj-Napoca este un important centru cultural g turistic, g2
internafioneld (ex. UNTOLD, Electric Castle, TIFF).
o Cregterea fluxului de turigti strfini §i a expatilor susgine n
capabil sd atragh noi rute aeriene §i investifii.
5. Cresterea mobilitifii lucritorilor migranti i a diasporel
o Multe persoanc din judejele Cluj, Alba, Bistrifa-N#s#ud i Maramure
Germania §i Marea Britanie gi cilitoresc frecvent spre casi.
» Zborurile spre aceste destinatii sunt printre cele mai cautate, iar cregteres
un factor important pentru viitorul aeroportului.
6. Necesitatea moderniz[rii infrastructurii zergportuare

dyind evenimente de anvergurd

byoia fefivacroport mai competitiv,
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e Aeroportul Intemational Cluj necesitd investifii semnificative pentru extinderea pistei,
construirea unui nou terminal §i modernizarea facilititilor.

Precizam ca orice justificare trebuie analiza in contextual tuturer avantajelor/dezavantajelor
si nu luate individual.

2.1.3 Profilul economic, socio - cultural si politic

Aviafia este un motor puternic al cregterii economice, al ocupirii forfei de muncd, al comerfului §i
al mobilitdfii in Uniunea Europeand. Aceasta joaci un rol fundamentalin economia UE gi §i consolideazd
pozifia de lider mondial,

Inainte de pandemia SARS CoV2, in sectorul aviaiei din UE erau angajate in mod direct Intre
1,4 milioane §i 2 milicane de persoane, acest sector generind, per ansamblu, intre 4,8 milicane i
5,5 milioane de locuri de munc. Contributia direct?l a aviatiei la PIB-ul UE se ridica la 110 miliarde de
eum%;; ;in;p ce impactul global, inclusiv in sectorul turismului, era de 510 miliarde EUR, datorit3 efectului
de piirghie®,

Pandemia COVID-19, incomplet eradicatd, a avut ca rezultat o crizi de transport ampli, cu
impunerea restrictiilor de cilatorie i suspendarea zborurilor intr-un efort global de reducere a riispindirii
virusului. Segmentul traficului de pasageri a fost puternic afectat, iar acest lucru a condus la pierderi ale
veniturilor atét din segmentul acronautic (tarife acroportuare), cét §i din segmentu] non-aeronautic. Situatia
macroeconomicd deterioratd gi pierderea veniturilor sunt adiugate la ingrijorarea consumatorilor ci pot
contracta virusul daciialeg si clilitoreascd cu avionul. Ambele situatii au condus sau conduc la evitarea sau
eménarea planurilor de cilitorie,

Conform unui buletin de analizi economici elaborat de ACI, transportul aerian a rimas una dintre
cele mai afectate industrii globale de la declararea pandemiei COVID-19tn 11 martie 2020, de ciitre OMS
(Organizatia Mondial#i a SHnat#fii).

Cu toate acestea, intrucdt industria este afectats mai mult decét se anticipase in primele luni ale
crizei dar §i tindnd cont de misurile inc# Tn vigoare in anumite regiuni ale globului, de carantinare /
restrictionare a fluxurilor de célitorie, proiectiile actuale pe segmentele piefei internationale indicd faptul
cd volurnul pasagerilor va reveni probabil la nivelurile din 2019 péni in 20244sau chiar 20255. Cel mai
recent raport al publicatiei de business The Mcodie Davitt Report, arat# faptul ci pentru piete cheie cum ar
fi cea din Europa sau America de Nord, procesul de recuperare al traficului de pasageri s-ar putea intinde
chiar si pénd in 2025. La toate acestea trebuie addugat si pericolul reprezentat de conflictul militar din
Ucraina izbucnit in anul 2022, care afecteaz# fluxurile de clitorie spre/dinspre estul Europei.

La nivelul Europei, in anul 2019, aeroporturile contribuiau la ocuparea fortei de muncd cu 12,3
milioane de persoane care cigtigau 356 miliarde € In venituri anuale, si generau 675 miliarde € in PIB
anuzl, reprezenténd 4,1% din FIB-ul Europei.

/7
3 Steer Davies Gleave — Study on enplayment and working condildeps i a:{lff grsport and airports, Final report 20i 5 (Studin
privind ocuparea forjei de munck i conditiile de muncé in transporis| a€hian'yi iadmeroportar, Raport final 2015). Aviution:
Benefiis Beyond Borders, Report prepared by Oxford Economics for A .@pn‘ O0F [Aviafia: avantaje dincolo de frontiere,
raport intoemit de Oxford Economics pentru ATAG, aprilie 2014), ® %,
+ ACI ADVISORY BULLETIN, Augnst 2020,. disponiply, fck ‘ hittps://store g ci.g ero/wp-
ntent/uploads/2020/08/CC 0-4th-Economic-lmpact-Advisory-B .|'-i-. ' B
% Conform unuiraport al cunoscuteipublicatii business to business din industiia o2 1,(' ¥ Mipodie Davitt Report, Alrport

traffic recavery in Europe and Americas could take until 2025, februarie 2021, hitpsk¥aviv.mepdsddavittreport comAiport-
a {1k . i 7 " ioa d-taike i ) 9 VS i

41202555 vs-2 ‘I-' .
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Totusi, in 2024, aeroporturile din Uniunea Buropeani au fnregistrat o activitate intensd, cu
aproximativ 6,7 milioarie de zboruri comerciale §i un numir record de pasageri.

Este important de mentionat ci, n urma pandemiei, multe aeroporturi §i companii aetiene an redus
personalul. Degi traficul aerian a crescut semnificativ in 2024, Lipsa de personal a continuat si fie o
provocare, afectdnd punctualitatea zborurilor

In ansembiu, numirul totalde angajafi in Uniunea Europeans a crescut cu 0,8% in 2024 comparativ
cu anul iprecedent .

12023, salariul mediu anual ajustat pentru norm3 intreagk in Uniunea Europeani a fost de 37.900
deeuro, reflectdnd o crestere de 6,5% fafii deanul precedent, Luxemburg a inregistrat cel mai ridicat salariu
mediu anual, cu 81.100 de euro, urmat de Danemarca (67.600 de euro) si Irlanda (58.700 de euro). in
contrast, Roménia a avut un salarin mediu anual de aproximativ 17.700 de euro, situdndu-se sub media UE,

tn 2023, economia Uniunii Europene a nregistrat o cregtere modests, cu un avans al PIB-ului de
0,4% atét in zona euro, cét §i in ansamblul UE, comparativ cu o cregtere de 3,4% in 2022. Degi nu dispunem
de date specifice privind contribuia directd a aeroporturilor la PIB-ul Uniunii Europene in 2023, este
cunoscut faptul c& sectorul aviafiei joaci un rol semnificativ in economia europeans. Aeroporturile
faciliteazi transportul de pasageri §i mirfuri, sprijinind astfel comernl, turismul §i mobilitatea fortei de
muncé, De asemenes, ele genereazi locuri de munc §i venituri atat direct, prin angajarea personalului, cét
gi indirect, prin stimularea activititilor economice conexe, cum ar fi industria ospitalitifii, retailul g
serviciile de transport terestru _

fn 2024. in ceea ce privegte costul forjei de muncé, care include atit salariile, cit gi contribufiile
sociale pliitite de angajatori, s-a observat o crestere generali in UE. La nivelul UE, costurile salariale au
crescut cu 4,7%, iar cele non-salariale cu 3%.

In concluzie, este evident ci aeroporturile din URE au o contributie semnificativii la economia
europeand, sprijinind diverse sectoare i facilitind cresterea economici,

La nivel national, Aeroportul International Avram lancu Clyj are un impact economic substantial,
cu efect mai amplu asupra economiei, suplimentar fajd de contributia economics directs pe care acesta o
aduce, In cadrul Aeroportului International Avram Jancu Cluj sunt angajati la data de 26.03.2025 un numar
de 326 persoane cu contract pe duratat nedeterminata si 25 persoane cu contract pe duratat determinata
In timp ce in perimetrul aeroportului, numrul total al angajatilor depligeste cifra de 1.000 de persoane.

Impactul economic al Aeroportulni International Avram Jancu Chyj se poate transpune sintetic in
urmitoarele: genereazii beneficii economice semnificative peptiw intreaga regiune fiind un facilitator cheie
al dezvoltani economice, contribuie la cresterea turismulyi; comgxtului, a investitiilor si a productivitatii
peatru judeful Cluj, asigurd transportul de marfa si cilatoriile bus l@s n intreaga lume pentru companii de
top situate in regiune. Ca urmare a efectelor pandemiei gi Yestrietilpr
moment, sectorul turismului, comerfului si investitiile la nivel Iosa] g A
al impactului negativ asupra retelei de destinatii a Aeroportului IitefDaiSedt: dvram fancy Chyj. Transpus
in cifreb, impactul economic la nivelul anului 2019, ariita astfel: 2

% ACI Europe, calculator impact econemic. * PIB-ul national aferent anului 2016
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Impactul economic al Aeroportulul International Avram Jancu Cluj
in Romania pe baza traficulul total tnregistrat la nivelul anulul 2019

din PiB-ul national

Direct Impact:
locurl de munc#

din PIB-ul national

Iindirect impact:
locuri de munca

din PIB-ul natlonal

induced impact:
locurl de munc#

‘1 din PIB-ul netlonal
Catalytic impact: . . locur de munc#

Sursai ACI Eurepe, Ecanamit Impact caleulatar baped on 201 8 GDF, constant Euras
Fata de anul 2019, in anul 2024 impactul economic s-a stabilizat si chiar a crescut semnificativ,
Mediul socio-cultural

in ultimele decenii, dezvoltarea §i modernizarea acceleratd a Aeroportului International Avram lancu
Cluj, a contribuit semnificativ la consolidarea socio-culturald a oragului si a regiunii, prin deschiderea spre
Europa §i intreaga lume. Trebuic amintite toate manifestiirile cultural artistice, térgurile, evenimentele
sportive de talic mondiald, schimburile universitare care se organizeazi cu regularitate la Cluj datoritd unei
foarte bune conectivitlifi aeriene.

Aceastd legdturii a contribuit la intensificarea schimburilor socio-culturale cu Europa §i mediul
intemational, influeniind pozitiv dezvoltarea regiunii.

Inainte de pandemia SARS CoV-2, studiile de specialitate recunosteau tendingele unei mobilitati
crescute la nivel global, prin urmare si prognozele de trafic pentru urmitoarele decenii erau optimiste,
anticipdndu-se dubliiri ale volumelor de trafic glcbale pand in anul 20377.

Dacl inainte de situatia pandemics cele mai mari provociri ale aeroporturilor din punct de vedere
socig-cultural erau identificarea §i satisfacerea pasagerilor in functic de segmentele de generatfii {Generatia
Z - 1996 ~ 2010, Milenialii - 1977 — 1995, Generatia X - 1965 — 1976, Baby boomers 1946 — 1964,
Traditionaligtii - 1945 - inainte), fn acest moment, provocdrile sunt numercase §i in principal legate de
intentiile de cldtorie ale pasagerilor care pot fi afectate atdt de modificarea statutului social-economic
(pierderea locului de muncl, scéiderea veniturilor, etc) cét §i de modificarea intentiilor de calitorie ca
urmare a pandemiei, rizbojului din Ucraina §i restrictiilor de cilitorie (frica de infectare, amanarea
cilatoriilot, alegerca de mijloace de transport substituente, etc), Astfel, pomind de la aceleasi segmente de
generatii, gradul de ingrijorare cu privire la posibilitatea efectulirii unei cil¥torii cu avionul va i diferit gi
direct influentat atéit de vérsta pasagerilor cét gi de canalele dgiformare folosite, conform tabelului de mai
jO: {/f%

N
N

Tipalogie generationald Specificititi

P Modificiri motivagi

7IATA - Comunicat de presi nr.62/24,10.20} 8



Generatia Z Cei mai tineri din| » Sclizut = lipsa organizitii
(1996 - 2010) grupele de varst de evenimente
Ciélitorese pentru
concerte, festivaluri si
evenimente sportive
90% dintre cei din
generatia Z afirmi ci
decizile lor de
céliitorie sunt
influentate de social
media
Milenialii Cilitoresc cel mai| = Relativ Restriciile  de
(1977 - 1995) mult dintre grupurile scizut célitorie impuse
de vérstd, cuantificat Variante de
intr-o medie de 35 de cilfitoriii la nivel
zile pe an local §i
Preferi pachetele all- substituirca
inclusive pe litoral si mijlocului de
tratamente la spa transport
Generafia X Célatoresc cel mai| °© Mediu Restriciile  de
(1965 - 1976) putin, In medie 26 de cilitorie impuse
zile pe an Variante de
De obicei pe plan cildtoriii la nivel
intern local si
Preferit relaxarea, substituirea
sejururi care inleud mijlocului de
circuite turistice §i transport
vizitele familiale .
Baby boomers Ciliitoresc in medie 27 | = Crescut Restrictiile  de
{1946 - 1964) de zile pe an cilitorie impuse
Mai bme de 67% Variante de
cllitoresc ca si cilitoriii la nivel
viziteze familia local, apelarea la
Vacante de relaxare gi noile tehnologii
circuite cu itinerarii peniru a pistra
care includ muzee, legatura cu
situri istorice, artd gi familia gi/san
culturi substituirea
mijlocului de
transport
Tradifionaligtii Cilitoresc in principal | » Foarte Renuntarea la
(1945 - inzinte) dupi pensionare célatorii

Destinatiile lor de
cilitorie sunt deobicei
dorinte de o viatd




Context politic §i cadrul legal

Dup doi ani tn care efectele izbucnirii pandemiei COVID-19 au avut un impact major pentru
economii, politici publice, politici intemationale §i comer; mondial, aceasts instabilitate continui prin
gradul mare de instabilitate generat de posibilitatea aparitiei unui nou val al pandemiei, Pe léngd
incertitudinea existents, aceastd crizii de sinitate publici a generat o crizi economici, cu pierderi de locuri
de munci §i efecte negative asupra tuturor indicatorilor economici, sociali sau politici, Rispunsul diferit al
institutiilor, conex domeniilor precum activitatea Guvernului, educafiei, afacerilor a contribuit la
réspandirca diferentiald a virusului gi a efectelor acestuia in funcfie de geografie, rasi, etnie, gen i clasi
sociald,

Guvemele au avut de luat decizii dificile cu privire la obligatia de a sprijini indivizii §i grupurile
socigle influenfate negativ de pandemie. Unele tiri au actionat devreme, sprijinindu-i pe cei care si-au
pierdut locurile de munci in pandemie si oferind ajutor categoriilor vulnerabile din societate gi economie.
Alte guveme gi-au fmpértit responsabilitéfile cu sectorul privat i ONG-urile, in timp ce un al treilea tip de
guveme a transferal intreaga povarti a pierderii ¢i vulnerabilititii citre grupurile amenintate printr-o politici
publici de ticere §i ignorants, nepésare. Din aceastd varietate de abordiri, COVID-19 a ridicat serioase
probleme pentru politica publicX si justifia sociala.®

Au avut loc schimbiri semnificative in structura politici §i economici globald ™ contextul
pandemiei de COVID-19 §i a tensiunilor geopolitice. Tirile gi-au impus sanctiuni reciproc in numele
securitaii politice §i economice. Inprezent, haosul provocat de pandemie nu s-a incheiat incé, iar conflictul
Rusia-Ucraina a aruncat lumen fntr-o alté situafie criticd. Pandemia COVID-19 §i impactul rdzboiului
Rusia-Ucraina au exacerbat stresul existen! gi demonstreazé si mai mult vulnerabilitatea economiilor
nationale la turbulente economice neasteptate, slkibind consensul asupra globalizérii. Sub aceastd noud
tendinjd spre regionalism, securitatea economicd construitd de lanpul gloal de aprovizionare, Ianpul
industrial si lanpul valoric a suferit impaciuri drastice.?

Pornind dela instabilitatea geopaliticd, politicile de sanctionare a Rusiei de céitre UE, §i rispunsul
acesteia privind restrictionarea fumizirii de combustibili §i gaze prin plata in ruble, su condusia necesitatea
ca statele nafionale si se indepiirteze de misiunile standard de politici gi si deving constiente de faptul ci
politicile monetare i fiscale sunt putemic interdependente. Astfel guvemele naficnale se vad nevoite s&
géseascd solutii pentru a rispunde la cregterea prefurilor pentru gaze, combustibili, cu efecte minime asupra
economiilor nationale, iar aceasti misiune va impune numeroase provociri.

Tensiunile politice, economice §i sociale complexe legate de pandemia COVID-19 gi conflictele
geo-politice, se vor manifesta in mod evident in pericada 2023-2027, influentind activitatea aeroportului,
astfel fncéit activitatea gi obiectivele organizationale vor fi adaptate i modificate in functie de schimbdirile
care vor apéirea fn anii urmtori.

Evolufia evenimentelor politice vor reprezenta o amenintare semnificativii pentru industria
transportului aerian din Europa §i Intreaga lume. Existé posibilitatea ca ceea ce se intdmpli in acest moment
sd fie doar inceputul unei crize globale majore care va afectz cu siguranii industria transportului aerian in
mod semmificativ.

Prin urmare, este imperativ ca industria transportulpiNgerian s4 continue si ia toate mésurile pe care
le poatc pentru a tAméne rezistentd §i adaptabili 1a acesje¢'noi phovociri, fiecd e vorba despre adaptarca la
politicile impuse de statele najionale cu privire la corfdiiile torie in contextul COVID-19 sau czle
impuse de instabilitatea geopolitica a regiunii, sau chiar & B Q5
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2.1.4 Gradul de mobilitate §i tendintele de deplasare

Gradul de mobilitate si tendinfele de deplasare ale populatiei din regiunea Clujului, in contextul
transformérii Aeroportului International Cluj in societate comercial% pe actiuni sunt, la randul lor, deosebit
de importante.

Transformarea Aeroportului Intemational Avram Tancu Cluj in societate comerciali pe actiuni
trebuie si fie susfinutd de date privind mobilitatea populatiei, fluxurile de cilitorie si tendinfele de
deplasarc din regiune. Aceste informaii sunt esenfiale pentru a justifica necesitatea unui aeroport mai
competitiv, capabil si atragh investitii §i s# isi extindi refeaua de rute.

L. Gradul de mobilitate in regiune
Mobhilitate interni (in Roménis):
e Cluj-Napoca este un nod de transport major in Roménia, conectind Transilvania cu aite regiuni
importante prin refele rutiere, feroviare si aeriene.
o Cregterea economicé a oragului atrage zecl de mil de navetigti din judetele invecinate (Alba,
Bistrifa-N#isiud, Silaj, Mureg etc.).
o Populatia activé din Cluj se deplaseazi frecvent pentru afaceri sau studii fn alte orage mari precum
Bucuresti, Iagi, Timigoara sau Bragov.
Mobilitate internationali:
« Acroportul International Cluj este principala poarti serian# 2 Transilvaniel, cu un trafic crescut
de pasageri intemnationali,
o Expatriatii i diaspora din judefele Ciuj, Bistrita-N2siud, Alba §i Maramurey utilizeazd frecvent
zboruri directe spre Italia, Spaniz, Germania, Marea Britanie i Franta.
o Mobilitatea populatiei este influentatii de migratia economici si de cregterea numiruhyi de studenti
§i profesionisti care clatoresc in striinitate.
Z. Tendintele de deplasare ale populatiei
A. Cresterea clilitoriilor de business gi academice
o Cluj-Napoca este al doilea cel mai mare hub IT din Rominia, iar profesionistii din acest sector
clatoresc frecvent pentru conferinte, training-uri §i parteneriate internationale.
» Universitdfile clujene atrag peste 100.000 de studengi, mulfi dintre acestia participind la programe
Erasmus, stagii de practic sau competifii intemationale.
+ Nevoia de conectivitate aeriani rapidi este tot mai mare, determinind cererea pentru mai multe
zhoruri directe §i frecvente mai ridicate.
B. Expansiunea turismului §i evenimentelor internaticnale
o Cluj-Napoca gizduieste evenimente internationale  majore (UNTOLD, Electric Castle, TIFIF),
care atrag sute de mii de turigti anual. :
+ Conectivitatca aerian¥ este esentiald pentru dezvoltawéa Nﬂui §i a economiei locale, justificind
investitii in modemizarea aeroportului. < 41,
C. Cregterea mobilitifii lncritorilor migranti ¢i e disspore
o Multe persoane din judetele Cluj, Alba, Bistrifa-Nis¥ \
Germania §i Marea Britanie §i ciilitoresc frecvent spre 8§ \
* Zborurile spre aceste destinafii sunt printre cele msi ciutatezJéPcfektbtea frecventei acestora este
un factor important pentru viitorul aeroportului. ;
3. Impactul asupra transformirii aeroportului
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Tendiniele de mobilitate gi cregterea cererii pentru zboruri directe pot susfine necesitatea transformdrii
Aeroportului International Cluj in societate comerciali pe actiuni.

2.1.5 Transportul aerian

Ponderea activitatii de transport aerlan in regiunea centrala a Transilvaniei, respectiv in aria Mun.
Cluj din total PIB regional si local

Conform datclor disponibile, transportul aerian contribuie semnificativ la economia Romiéiniei, cu
o valoare total# de aproximativ 6 miliarde de dolari, incluzéind atat activitdfile directe, cét si cele indirecte
gi induse.

Aeroportul International ,,Avram lancu” Cluj-Napoca este al doilea cel mai aglomerat din Roménia,
dupi cel din Bucuresti, procesind 3.266.447 milioane de pasageri gi 7.216 mii de tone de marfa in 2024.

Conform datelor disponibile, Aeroportul Interational ,,Avram Iancu” Cluj estimeazi pentru anul
2025 venituri totale de peste 202 milioane delei . Avénd in vedere ci Aeroportul International Cluj este
al doilea cel mai mare aeroport din fard §i un important centru economic regional, contribuia sa la P1B -ul
local este semmificativi,

Aeroportul Internafional Avram Iancu Cluj servegte drept hub pentru multiple companii aeriene,
oferind zboruri regulate ciitre diverse destinatii europene §i internationale. In perioada 2025, pasagerii pot
beneficia de conexiuni directe ctre numercase orage, facilitdnd atét cilitoriile de afaceri, cit §i pe cele
turistice.

Printre companiile aericne care opereazi pe acest acroport se numsar:

o Wizz Air: Oferd zboruri cétre destinafii precum Alicante, Barcelona, Bari, Basel, Bologna,
Bruxelles Charleroi, Catania, Dortmund, Eindhoven, Frankfurt Hehn, Larnaca, Londra Luton,
Madrid, Malaga, Memmingen, Napoli, Palma de Mallorca (din 18 funie 2025), Paris Beauvais,
Roma Ciampino, Valencia, Venetia Treviso, Zaragoza, Leeds, Malmo, Viena, Stuttgart, Lisabona,
Lyon, Castellon (nou -11 aprilie 2025), Corfu (16 iunie 2025), Creta Heraklion (17 funie 2025),
Zakynthos (19 iunie 2025) §i Abu Dhabi (28 octombrie 2025).

» Ryanair: Asigurii zboruri ciitre destinafii precum Milano Bergamo, Bruxelles Charleroi, Dublin,

Londra Stansted gi Paris Beauvais.

Lufthansa: Opereaz# zboturi céitre Miinchen.

TAROM gi AnimaWings: Furnizeazii zboruri ciitre Bucuresti,

Hisky: Bucuresti Otopeni §i Dublin.

Pegasus Airlines; Incepand cu 20 mai 2025, va opera zboruri directe ciitre Istanbul, cu o frecventi

de trei ori pe s#ptiménd (marti, joi gi sAmbiiti).

Swiss International Airlines: Opereaz3 zboruri spre Zurich.

Lot Polish Airlines: Opercazd zboruri spre Vargovia.,

Turkish Airlines: Opereaz¥ zboruri spre Istanbul a{

Aeroexpress Regional: A operat zhoruri spre Buddpesta

a ¢ o e

%\primul trimestru al anului 2025.

ezl are fﬂe facilitdnd mobilitatea si
accesul la piefe intemationale pentru locuitonii din Cluj-Napoca §ixg ﬁfg,)'i’-ah litoare.
" S

Operatori aerieni
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» Pénd la sfirsitul anului 2025, pénd la 10 companil aeriene au programate zboruri
regulate de pe Aeroportul Intemational Avram Jancu Cluj conform reprezentirii tabelare de mai

jos:
. Numir rute regulate/sezoniere

Nr. Crt. | Companie aeriani programate anul %2 5%
1 Tarom 1

Z Wizz Air 35

3 Lufthansa 2

4 Lot Polish Airlines |

5 Turkish Airlines 1

6 Ryanair 5

7 Swiss International Airlines 1

8 HiSky 2

9 Animawings 2

10. Pegasus Airlines 1

Total rute regulate / sezonier programate — anul 2925 52

o *Notd: conform program operare zboruri actualizate la data de 07.04.2025

La nivelul anului 2025 au fost programate zborurl charter turistice operate de aproximativ 13

companii aeriene, conform centralizirii tabelare, dupd cum urmeazi:

. . Destinatii charter turistice realizate/programste
Nr. Crt. | Companie aeriand anul 2025*
1 Sky Express Creta Heraklion
2 SkyUp Airlines Hurghada, Sharm el Sheikh
3 Corendon Airlines Antalya
4 Nesma Airlines Hurghada
5 - Nile Air Hurghada
6 Hisk Antalya, Creta Hersklion, Hurghada, Laraca,

15Ky Monastir, Palma de Mallorca, Rodos, Zakynthos
7 Acgean Anlines Creta Chania, Creta Heraklion, Rodos
Antalya,

8 Tarom Sharm e] Sheikh
9 Pegasus Airlines Antalya
10 MGA Ailincs Antalya
11 Fly One
12 Animawings
13 Tailwind
Total destinatii charter turistice

realizate/programate — snul 2025




*Notii: conform informdri touroperatori actualizate la data de 07,04.2025

Refeaua de destinafii

e Din primele centraliziri ale datelor statistice aferente primului Trimestru al anului 2025, pe
Aeroportul Intemational Awram Jancu Cluj au fost operate pand la 45 destinatli inteme si
internaionale, pe zboruri regulate gi charter turistice, asigurdndu-se astfel conexiuni directe cu
17 tri (inclusiv Roménia), din Europa §i Orientul Mijlociu. Harta retelei dedestinaii prezentati
in continuare descrie cel mai bine diversitatea optivmilor de cilitorie, disponibile depe Aeroportul
International Avram lancu Cluj, la nivelul anului 2024/2025.

Reteaua de destinatli a Aeroportului International Cluj - 2024/2028
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2.1.6.Prestarea serviciului

Modalitatile deprestare a serviciilor pe Aeroportul Intemaﬁyn’a;l iy sunt grapate in functie debeneficiarii
serviciilor. Aeroportul Intemational Avram Iancu Cluj ofefi o g ariatd de servicii, organizate in mai

multe categorii pentru a rilspunde nevoilor pasagerilor, compqd{q Qgﬁg\pe §i altor cperatori economici.
s )

L. Servicii pentru pasageri ¢
A. Servicii de bazli pentru pasagert

o Check-in & Tickeling: Ghigee dedicate pentru companiile ae in online si kioskwi de
auto check-in,
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Control de securitate & frontieri: Proceduri conforme normelor intetnationale, inclusiv scanare de
bagaje cu tehnologie avansata,

Recuperare bagaje: Zond speciali pentru bagaje pierduic sau deteriorate.

Parcare auto: Locuri de parcare pe termen scurt i lung, inclusiv zone VIP.

Finalizarea proiectului de Extindere a Terminalului de Pleciri pe latura de Nord - Acroportul
Intemational Cluj beneficiazi de cele mai mari spatii din zonele Schengen si Non-Schengen,
clasandu-se astfel pe primul loc n topul aeroporturilor regionale din Roménia, cu o suprafatd de
aproximativ 12.000 mp. Au fost create de asemenea 3 noi fluxuri de securitate dotate cu
echipamente pentru controlul de securitate de ultim# generatie, 7 porii de imbarcare Schengen, 4
porii de imbarcare Non-Schengen, 2 business lounge-uri, 2 spajii de fumitori si peste 2.700 mp de
spatii comerciale in zonele Schengen si Non-Schengen

Implementarea conceptului de amenajare a zonelor de asteptare a pasagerilor, prin intermediul unui
mobilier modular de tip Green Furniture Concept

cresterea posibilitatilor de informare in terminalele sale, implementind doud sisteme inteligente de
tip InfoKiosk. Acestea ofersl informatii n timp real privind zborurile, facilitétile disponibile, precum
§1 recomandiiri utile pentru o deplasare mai eficienté in aeroport

continuarea monitoriziirii gradului de satisfactic al pasagerilor cu privire serviciile oferite, prin
implementarea proiectului Airport Service Quality (ASQ); chestionarele sunt o components
esentiald i procesul de imbunititire continui a serviciilor;

amenajare parcare auto (aproximativ 1.000 locuri Parcare Est §i Vest);

B. Servicii comerciale gi facilititi

L]

e @ & 9

Magazine Duty-Free & Retail: Magazine cu produse locale §i internationale - peste 2,700 mp de
spatii comerciale in zonele Schengen si Non-Schengen;

Astfel, pe parcursul anulii 2024 au fost organizate si promovate 21 de licitaii publice pentru
inchirierea de spatii comerciale cu obiecte de activitate diverse precum:

Alimentatie publics — fast food, patiserie, simigerie, restaurant, vending, automate cafea;
Retail;

Duty paid;

Rent a car;

Spatii de fumitori;

Fotolii de masaj;

Servicii bancare & schimb valutar: ATM-uri i birouri de schimb valutar.

Inchirieri auto: Birouri ale principalelor companii de rent-a-car.

Lounge VIP: Zond premium pentru pasagerii business.

Amenajere spafii pentru fumétori situate in Terminal Plecari Schengen §i Non -Schengen Etaj.

5 & & 0 ©

2. Servicil pentru companiile aeriene

]

3. Servicil pentru cargo si logistics

L

Handling la sol: Inciircare/descircare bagaje, alimentare cu combustibil, tractare aeronave.

Sloturi de zbor & coordonare operational: Planificarea gi6ptimizarea migcirilor acronavelor.

Asistentfi tehnic# & mentenantii aeronave: Echipamerfie ﬁ;%sbnal calificat pentru intrefinerea
5 ;

aeronevelor, ﬁ-"
i aé%\ are din Regulamentul UR

Alimentare cu combustibil: Servicii oferite de parteneri
Transport de marfd acriand: Facilitiifi pentru import/expert de mérf

Conforinare sistem de balizaj si de iluminare cu specifica
nr.139/07.06.2024



o Depozitare & manipulare miéirfuri: Zone special amenajate pentru stocarea temporara a mérfurilor.
e Servicii vamale: Puncte de control pentru formalitati vamale.
4. Servicii de securitate & sigurangi
° Securitate acroportuard: Monitorizare video, control acces, paz4 armat.
® Asisten(i medicali de urgenii: Personal calificat §i echipamente pentru urgente medicale.
e Servicii pentru situatii de urgent: Echip specializats in interventii rapide.

Asadar Aeroportul International Cluj oferd servicii complexe §i diversificate, atat pentru pasageri, cdt gi
pentru companii aeriene §i operatori de marfi. Modernizarea continul a infrastructusii §i digitalizarea
proceselor vor putea contribui la cregterea eficientei §i a calitatii serviciilor.

2.1.7.Rute operate

Aeroportul International Avram Iancu Cluj ofersi zboruri directe citre numeroase destinatii inteme
§i internagionale. Refeaua de rute este deserviti de mai multe companii aeriene, dupé cum urmeazi;
Destinafli interme:
o Bucuregti: Zboruri operate de TAROM, HiSky si Animawings.
Destinafii internationale:

« Austria:
o Viena: Operatd de Wizz Air,
« Belgia:
o Bruxelles Charleroi: Operatd de Wizz Air §i Ryanair
o Cipru:
o FLarnaca: Gperatd de Wizz Air
«  Elvefla:

o Ziirich: Operati de Swiss International Air Lines
o Basel Mulhouse Freiburg: Operatd de Wizz Air
o Fran{a:
o Paris Beauvais: Operati de Wizz Air i Ryanair
o Lyon: Operats de Wizz Air,
o  Germania:
o Frankfurt-Hahn: Operati de Wizz Air
o Munchen: Opcrati de Lufthansa.
o Stmttgart: Operatd de Wizz Air.
o Dortmund: Operati de Wizz Air.
o Niirnberg: Operati de Wizz Air.
o Memmingen: Operatii de Wizz Air.

o Grecia:
o Heraklion: Zboruri charter sezoni erate de Animawings §i zboruri regulate sezoniere
operate de Wizz Air, f K
Zakynthos: Operaté dc Wizz AKi Anfriings.
o Corfu: Operatd de Wizz Air,. O\
« Irlanda:

o Dublin: Operat# de HiSky §i Ryanair O
. Tealls: P

o Rema Clampino/Roma Flumicine: Operata
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Bologna: Operati de Wizz Air.
Venetia Treviso: Operats de Wizz Air.
Bari: Operati de Wizz Air.
Catania: Operatd de Wizz Air.
o Napoli: Operati de Wizz Air.
e Marea Britanie:
o Londra Luton: Operatd de Wizz Air.
o Londra Stansted: Operat3 de Ryanair,
o Leeds Bradford: Operati de Wizz Air,

0o 0 O

o QOlanda:
o Eindhoven: Operati de Wizz Air.
s Poloria:
o Vargovia: Operatd de LOT Polish Airlines,
« Portugalia:
o Lisabona: Operatd de Wizz Air.
» Spania:

o Bareelona: Operatii de Wizz Air
Madrid: Operati de Wizz Air.
Valencia: Operatd de Wizz Air.
Alicante: Operatd de Wizz Air.
Milaga: Operati de Wizz Air.
Palma de Mallorca: Operati de Wizz Air.
Zaragoze: Operatd de Wizz Air.
Castelion: din 11 aprilie 2025.
o  Suedia:
o Malmé: Operatd de Wizz Air.

« Turcia:

Istanbul: Operstd de Turkish Airlines
o Istanbul Sabiha Gokeen: Operatd de Pegasus Airlines.

(I « I+ T+ I+ T 3 ]

o]

2.1.8.Dotarea tehnicid actuald,capacitate,vechime

Aceroportul Intemnational Avram Jancu Cluj dispune de o infrastructurl modemi §i de echipamente
de ultimé generafie, menite sk asigure siguran{a §i eficienfa operafiunilor aeriene. Jatd principalele dot#ri
tehnice:

Infrastructurd gi capzcitate
o Platformi de statlonare aeronave: In 2023, a fost maugurati o nou2 platforms cu 4 locuri de
staionare, avind o suprafafd de 32.251 mp. Aceasta cst@Jotata cu sisteme de balizaj §i iluminat de
ultimd generatie, facilitdnd suplimentarea frecventel€r de 2hor si introducerea de noi destinafii
o Pistd de decolare-aterizare: Aeroportul dispuné.de o F#% modemizatd, conform standardelor
internationale. N Dt
Echipamente de securitate §i siguranti Lo Mgy
o Sistem de televiziune cu circuit inchis (TVCI): Implem t@iﬁ%ﬁ&1 acest sistem integreazi 360
de camere video de uitimd generagie, bazate pe inteligents anffitials. Sanabile de detectare faciali
gi identificare & persoanelor chiar §i in condifii de deghizare. ":‘@a/’-«ﬁ‘}

34



» Echipamente de scanare bagaje: Aeroportul este primul din fard care dispune de echipamente de
Standard 3 de tip CTX i Standard C3, conform cerintelor Uniunii Europene, Acestes permit
scanarea bagajelor fard a fi necesard indepiirtarea lichidelor sau electronicelor, eficientiziind
procesul de control de securitate.

e Gard perimetral inteligent: Dotat cu echipamente de supraveghere performante, acest gand
asigurd detectarea rapidd a pitrunderilor neautorizate in zona securizati a aeroportului.

Echipamente pentru intrefinerea infrastructuril

» Echipamente pentru indepdrtarea urmelor de cauciue: Achizitionate in cadmul proiectelor
finantate din fonduri europene, aceste echipamente mentin suprafejele de miscare in conditii
optime.

 Echipamente pentru intrefinerea suprafetelor tnierbate: Utilizate pentru mentinerea zonei de
operatiuni acriene, asigurind sigurania si eficienta operaiunilor.

Capacitate operationali

o Trafic de pasagerl: In 2023, aeroportul a inregistrat un record de 3.240.750 de pasageri,
consolidindu-gi pozitia de principal aeroport regional al irii,

« Migciri seronave: In 2022, s-au tnregistrat 23,800 de migcliri de aeronave, cu 36% mai mult fati
de 2021 §i cu 5% mai putin decét in 2019.

Aceste dotlri si echipamente reflects angajamentul Aeroportului International Cluj de a oferi servicii de
inaltd calitate, asigurdnd in acelagi timp siguranta gi confortul pasagerilor.

2.1.9 Evolutia financiara
[n cele ce umreaza prezentam Infomratlile financlare comparabile cu aeroporturile de Interior.

CUI: 2882425 - AEROPORTUL INTERNATIONAL AVRAM IANCU CLUJRA

2023
ENUMIRE INDICATORI
[ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 71972847
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 140792771
Stocuri (materfi prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 2'000 602
iproduse finite, marfuri etc.)
{Creante 119967159
Casa si conturi la banci 18825010
CHELTUIELI IN AVANS 35063
ATORII 190370780
WVENITURI IN AVANS N\ 590537688
ROVIZIOANE N\ 3341430
CAPITALURI - TOTAL, din care: N Ao 76306417
Capital subscris varsat .
IPatrimeniul regiei B 2730088

Cifra de afsceri neta




VENITURI TOTALE 155032368
CHELTUIELI TOTALE 148239173
Profitul sau pierderea brut(a)
-Profit 6793195
-Pierdere t
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit 5490769
|-Pierdere 0
Numar mediu de salariati 342
Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilor

2022

ENUMIRE INDICATCRI

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 45158995
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 11317628%
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 2699032
produse finite, marfuri etc.)
Creante 84912393
Casa si conturi la banci 25564863
CHELTUIELI IN AVANS 47673
[DATORII 6585072
VENITURI IN AVANS 42193553
PROVIZIOANE 3726126
CAPITALURI - TOTAL, din care: 73301531
Capital subscris varsat .
atrimoniul regiei 2730088
Cifra de afaceri neta 104694648
VENITURI TOTALE 1321525613
CHELTUIELI TOTALE LN 123997204
[Profitul sau pierderea brut{a) N
-Profit N 5N 8155409
-Pierdere Walisry i
Profitul sau pierderea net(a) & exercitiuiui financiar N\’ “o1%,
-Profit NCIA A 4973988
Pierdere e Q
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umar mediu de salariati 317

‘ Activitati de servicii

ipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilorl
aeriene

2021

ENUMIRE INDICATORI

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 428877123
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 71557337
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 2007756
produse finite, marfuri ete.)
Creante 55290488
Casa si conturi la banci 20259093
CHELTUIELI IN AVANS 17321
DATORIL 55971988
INITURI IN AVANS 3773347664
ROVIZIOANE 3813935
CAPITALURI - TOTAL, din care: 69331092
Capital subscris varsat .
ﬁatrimoniu] _;eiiei : 2730088
Cifra de afaceri neta 69114408
VENITURI TOTALE 91425559
CHELTUIELI TOTALE 86092968
{Profitul sau pierderea brut(a)
-Profit 5332591
LPierdere {
[Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
LProfit 3249932
-Pierdere B 0
Numer mediu de salariati 240
Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarit CAEN anexe transporturilor
lagriene

CUI: 9671409 AEROPORTUL JASI RA

2023

NUMIRE INDICATORL

ACTIVE IMCBILIZATE - TOTAL o 493066602
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care NG 2 — 119791077
%*f}
7 5 37
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tocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate]

roduse finite, marfuri etc.) 373552'

reante ' 84134182
Casa si conturi la banci 34783243
CHELTUIEL] IN AVANS 168800
IDATORII 140797732
VENITURI IN AVANS 442985050
[PROVIZIOANE 85834
CAPITALURI - TOTAL. din care: 2838534%
Capital subscris varsat
Patrimoniul regiei 185745
Cifra de afaceri neta 47604650
VENITURI TOTALE 59054875
CHELTUIELI TOTALE _ 45597882

rofitul sau pierderea brut(a)

Profit 14356993
-Pierd ere {
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit 12120743
-Pierdere = 0

umar mediu de salaristi 128
A ctivitati de serviciil
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilor
acriene
2022
ENUMIRE INDICATORI ]
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL. 72398308
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 68510218
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executic, semifabricate, 772823
roduse finite, marfuri etc.)
Creante 25155274
Casa si conturi Iz banci 42582121
CHELTUIELI IN AVANS 311
ATORII 2951126,
VENITURI IN AVANS 111530123
PROVIZIOANE 9483010
APITALURI - TOTAL, din care: 16944578
Capital subscris varsat .
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Cifra de afaceri neta -

1857457

3179919
VENITURI TOTALE 42035572
CHELTUIELI TOTALE 37794371
rofitul sau pierderea brut(a)

Profit 4241201
LPierdere v
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit 3420577
-Pierdere 0
[Numar mediu de salariati 122

Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilor
acriene
2021
ENUMIRE INDICATCRI |
CTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 7355478
[ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 73669527
tocuri (materii prime, materiale, productie in curs de exceutie, semifabricate,| 617914
roduse finite, merfuri etc.)
Creante 28262419
Caga si conturi 1a banci 44789192
CHELTUIELI IN AVANS 3521
DATQRII 6416014

ENITURI IN AVANS 119366930
PROVIZIOANE 8480570
CAPITALURI - TOTAL, din care: 12964314
Capital subscris varsat

atrimoniul regiei

1857457

[Profitul sau pierderea nat(z) a exercitivhui financiay

-

Cifra de afaceri neta 18175641
[VENITURI TOTALE 3371346
CHELTUIELI TCTALE i 32909976
Profitul sau pierderea brut{a) Y

-Profit ( 4% 803489
-Pierdere ()

-Profit

105734
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umar mediu de salariati 122

_ Activitati de servicii

ipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilon
aetiene

CUL: 11178217 - SOCIETATEA NATIONALA "AEROPORTUL INTERNATIONAL
TIMISOARA-TRAIAN VUIA-" SA

2023
EENUMIRE INDICATORI | ' ]
CTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 484756055
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 14715698
[Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, sernifabricate, 567464
produse finite, marfuri etc.)
Creante ' 12859408
Casa si conturi la banci 1288826
CHELTUIEL] IN AVANS 321766
DATORII 81201005
[VENITURI IN AVANS 354600939
IPRCVIZIOANE 4747040
CAPITALURI - TOTAL, din care: 59244535
Capital subscris varsat 1600800
Patrimoniul regiei ) 4
Cifra de afaceri neta 5476099
VENITURI TOTALE 64172644
CHELTUIELI TOTALE 64069233
Profitul sau pierderea brut(a)
-Profit 103411
-Pierdere ' Y
[Profitul sau pierderea net{a) a exercitiului financiar ' )
-Profit ' 103411
-Pierdere R ¢
findicatori din DATE INFORMATIVE = o
Numar mediu de salariati P 252
e %\ Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clesificarii CAEN \._ . anexe transporturilor
N\ C\C’(\ acriene
2022 \n Voda

ENUMIRE INDICATORI ¥




ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 135497922
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 10631348
Stocuri (materii prime, materiale, productic in curs de executie, semifabricate, 055238
produse finite, marfuri etc.)
Creante ' 8763229
Casa si conturi la banci 912881
CHEL TUIELI IN AVANS 1982664
[DATORIL 24694447
VENITURI IN AVANS 75358658
[PROVIZIOANE 4735550
CAPITALURI - TOTAL, din care: 41538881
Capital subscris varsat 1600800
atrimoniul regiei .
Cifra de afaceri neta 51711645
VENITURI TOTALE 57887416
CHELTUIELI TOTALE 57704048
[Profitul sau pierderea brut(a)
-Profit 183371
- Pierdere 0
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit 136065
-Pierdere (
umar mediu de salariati 22
A ctivitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturiloq
jacriene

2021

EENUNFTRE INDICATORI - | i
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL

130886318
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 10478398
IStocuri (materii prime, matetiale, productie in curs’ de exegutie, semifabricate, 499592
roduse finite, marfuri etc.) =
Creante / al 8304823
Casa si conturi la banci . A 167398
CHELTUIELI IN AVANS Ny O 94553
AN
IDATORIT NO, Oy 25216379
VENITURI IN AVANS N2 U8 68362987
PROVIZIOANE NN 5050900
AN
-~
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CAPITALURI - TOTAL, din care: 42829614

Capital subscris varsat 1600800

Patrimoniul regijei .

Cifra de afaceri neta 3762764

VENITURI TOTALE 40358948

CHELTUIELI TOTALE 40436967
fitul sau pierderea brut(a)

Profit 0
-Pierdere 78019
Profitul sau pierderea net({a) a exercitiului financiar
-Profit G
-Pierdere 959001

umar mediu de salariati 216
Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilon
acriene
CUI: 41940179 - AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAY R.A.

2023

ENUMIRE INDICATORT

CTIVE IMORBILIZATE - TOTAL

25611

{Cifra de afaceri neta

CTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 3128954

[Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 217402
duse finite, marfuri etc.)

Creante 1966176
Casa si conturi la banci 945376
CHELTUIELI IN AVANS .
IDATORII 4957254
YVENITURI IN AVANS 4

ROVIZIOANE .

APITALURI - TOTAL, din care: ~1572186
Capital subscris varsat i
Patrimoniul regiei

WVENITURI TOTALE
CHELTUIELI TOTALE N7

[Profitul sau pierderea brut(a) AV

Profit N0 i
Pierdere
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IProfitul sau pierderea net(a) a exercitiutui financiar

-Profit [\

-Pierdere 157218
umar mediu de salariati 3

Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilon
aeriene

2022

DENUMIRE INDICATORI | _

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 4

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 862977

Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate,

produse finite, marfuri etc.) 1

Creante 14124

Casa si conturi [a banci 848853

CHELTUIELI IN AVANS .
ATORII 62422

VENITURI IN AVANS 800555

[PROVIZIOANE

CAPITALURI - TOTAL, din care:

Capital subscris varsat

Patrimoniul regiei

g

Cifra de afaceri neta -
VENITURI TOTALE 1880235
CHELTUIELLI TOTALE 188025
rofitul sau pierderea brut(a)

FProfit G
-Pierdere {
[Profitul sau pierdérea net(a) a exercitiului financiar

-Profit P )

-Pierdere

umar mediu de salariati

Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN

Activitati de servicii
anexe transporturilon
aeriene

2021 - NU ESTE CAZUL
CUIL : 2577146 - AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU %
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2023

ENUMIRE INDICATORT
CTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 35598223

IACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care - 17585074
|§:§§un (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate,| 381420
use finite, marfuri etc.)
Creante 1234464
Casa si conturi la banci 15969190
CHELTUIEL] IN AVANS : 107681
IDATORII 51796013
VENITURI IN AVANS 314661624
IPROVIZIOANE 323889
CAPITALURI - TOTAL, din care: 6893466
Capital subscris varsat 4
atrimoniul regiei 692557
Cifra de afaceri neta 2006304
VENITURI TOTALE 24942484
CHELTUIELI TOTALE 24560278
Profitul sau pierderea brut{a)
-Profit 38220
-Pierdere ¢
IProfitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar .
‘FProfit 206432
-Pierdere L o 0
umar mediu de salariati 02
Activitati de serviciil
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN |ane_xe transporturilon
acriene
2022
ENUMIRE INDICATORI
ACTIVE IMCBILIZATE - TOTAL a5 3339811
IACTIVE CIRCULANTE - 'I‘OTAL din care N\ ' 863723
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de 500697
roduse finite, marfuri ete.)
Creante 3244711
Casa si conturi la banci 4801831
CHELTUIELI IN AVANS 110886
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L

Cifra de afaceri neta

[DATORIT 3226109
VENITURI IN AVANS 3188020
ROVIZIOANE 30110
CAPITALURI - TOTAL, din care: 673882_{'
Capital subscris varsat
atrimoniul regiei 692557
Cifra de afaceri neta 17522028
'VENITURI TOTALE 2222493
HELTUIELI TOTALE 22109732
rofitul sau pierderea brut(a)

[Profit 115208
-Pierdere {
[Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
LProfit 04158
-Pierdere [t

umar mediu de salariati 91
. Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilor
acriene

2021
DENUMIRE INDICATORI |
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 25969402
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 13587779
IStocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 386413

duse finite, marfuri etc.)

Creante 4795793
Casa si conturi la banci 8405573
CHELTUIELI IN AVANS ) 6646%
ATORII 8061397
VENITURI IN AVANS 24290986
[PROVIZIOANE 324882
CAPITALURI - TOTAL, din care: 6946382
Capital subscris varsat -
atrimoniul regiei 692557

14233352

VENITURI TOTALE 18397664
CHELTUIELI TOTALE M, 18293523
fitul sau pierderea brut(a) 1, A2
sy AN
P
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Profit - 104141
LPierdere 0
[Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit 104141
LPierdere 0
umar mediu de salariati 83
Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilon
aeriene

CUI: 4276000 - REGIA AUTONOMA "AEROPORTUL TRANSILVANIA-TARGU MURES"

2023

ENUMIRE INDICATORI

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 91224808
CTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 3510698
Etocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 1148822
duse finite, marfuri etc.)
Creante 194902
Casa si conturi la banci 41284
CHELTUIELI JN AVANS 4
[DATORII 14379717
VENITURI IN AVANS 78411286
PROVIZIOANE 594879
CAPITALURI - TOTAL, din care: 1349624

Capital subscris varsat

atrimoniul regiei

411398

Cifra de afaceri neta 12276247
VENITURI TOTALE 15572103
CHELTUIELI TOTALE 14740657
Profitul sau pierderca brut(a)

-Profit 83144¢
-Pierdere N G
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar 2 '\

-Profit £ »;;‘,\ 710742

-Pierdere Y " 0
Eurnar mediu de salariati g e !5&'}., 90

DAY

Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN

-\\

’ "lanexe transporturik
A %Xg&j@ye i
\( N | 46

Activitati de servicii




2022

ENUMIRE INDICATORI ]
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL . 26964228
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care _ 3223087
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 638596

roduse finite, marfuri etc.)
Creante 2136533
Casa si confuri la banci 447958
CHELTUIELI IN AVANS ' .

ATORII 2730377
VENITURI IN AVANS 2626166
PROVIZIOANE 570137
CAPITALURI - TOTAL, din care: 625 13%
Capital subscris varsat
Patrimoniul regiei ) N 41139
Cifra de afaceri neta 11091412
'VENITURI TOTALE 13341618
CHELTUIELI TOTALE 12887834
[Profitul sau pierderea brut(a)

-Profit 453783

Pierdere i

[Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar -

FProfit 380671
ey )

umar mediu de salariati 89

|Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturiloy]
acriene
2021
N

ENUMIRE INDICATORI SN\

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL N C‘ 1935300
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care N7 2944464
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de cxét@ hifabficate, 57451 6|

roduse finite, marfuri etc.) "P, B
Creante N 2080840
Casa si conturi Ja bangi ‘\’k‘_, R 289108
CHELTUIELI IN AVANS V( . '7;\ .

47



IDATORII

2057801
VENITURI IN AVANS 19081934
[PROVIZIOANE 570137
CAPITALURI - TOTAL, din care: 387597

Capital subscris varsat

Eatrimoniul neiiei 411398
Cifra de afaceri neta 8945018

VENITURI TOTALE 11502292
CHELTUIELI TOTALE 11502292
rofitul sau pierderea brut{a)
LProfit 0
-Pierdere G
Profitul sau pierderea net(a) a exercitinlui financiar
-Profit {
-Pierdere (i
urnar mediu de salariati 8
Acttvitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN |anexe transporturilo:l
aeriene

CUI: 73452 - REGIA AUTONOMA AEROPORTUL ORADEA
2023

ENUMIRE INDICATORI

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 355775484
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 56185107
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 736762
Igroduse finite, marfuri etc.)
Creante 52064788
Casa si conturi Iz banci 3383557
CHELTUIELI IN AVANS 57155
IDATORII PN 3102947
VENITURI IN AVANS AN 377552857
IPROVIZIOANE NN 1
CAPITALURI - TOTAL, din care: NOY LN 3435414
Capital subscris varsat N AN 1

atrimoniul regiei 168475
Cifra de afaceri neta

ENITURI TOTALE




ICHELTUIELI TOTALE 14688898
[Profitul sau pierderea brut(a)
-Profit 5382
LPierdere 0
[Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit 0
-Pierdere Q
umar mediu de salariati 63
Activitati de servicil
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilor
. aeriene

2022

ENUMIRE INDICATORI

umar mediu de salariati

IACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 2073654
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 34108847
{Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 727863

produse finite, marfuri etc.)
Creante 331782851
Casa si conturi la banci 8577761
CHELTUIELI IN AVANS 18454
[DATORII . 16202990
VENITURI IN AVANS 342205070
ROVIZIOANE (
CAPITALURI - TOTAL, din care: 3435414
Capital subscris varsat 4
atrimoniul regiei 168479
Cifra de afaceri neta [ 11305353
VENITURI TOTALE 12238457
CHELTUIELI TOTALE 12237078
[Profitul sau pierderea brut(a) AN
-Profit AN 1379
-Pierdere N N G
[Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar AN SN
LProfit NEATA, i
-Pierdere QO AV i




. , _ Activitati de servicii
Tipul de activitaté, conform clasificarii CAEN : anexe transporturilor]
aeriene '
2021

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 12563911
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 3302426
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, scmifzbricate, 28135
produse finite, marfuri etc.)
Creante 1109401
Casg si conturi la banci 1911673
CHELTUIELI IN AVANS 15267
IDATORII 6171062
[VENITURI IN AVANS ' 6241192
PROVIZIOANE 33936
(CAPITALURI - TOTAL, din care: ' 3435414
Capital subscris varsat g

atrimoniul regiei 168475
Cifra de afaceri neta 1010742;
VENITURI TOTALE 10953011
CHELTUIELI TOTALE _ 10951018
Profitul sau pierderea brut(a) - '
-Profit 1993
-Pierdere {
[Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar '
Numar mediu de salariati

Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN . |anexe transportuﬂ‘d:l
. AN\ < ' aeriene
)

CUI : 5752187 - AEROPORTUL ARAD SA 3 '

2023

ENUMIRE INDICATORI

30



ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 42187202
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 11434760
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 197518
duse finite, marfuri etc.)
Creante 5851441
Casa si conturi la banci 5385801
CHELTUIELI IN AVANS 87549
DATORIT 3863354
VENITURI IN AVANS 29171529
PROVIZIOANE 09967
CAPITALURI - TOTAL, din care; 20574661
Capital subscris varsat 15100000
atrimoniul regiei 0
Cifra de afaceri neta 9152027
[VENITURI TOTALE 10208235
CHELTUIELI TOTALE 9786704
rofitul sau pierderea brut(a)
-Profit 421529
-Pierdere
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar '
-Profit 421529
Piordere . — - ﬂ
umar mediu de salariati - 56
, Activitati de serviciil
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilox
acriene
2022
ENUMIRE INDICATORI B
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 23223073
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 20655014
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie,s¥ifabricate |
roduse finite, marfuri etc.) / é%‘\ <2ljag
Creante - N N, 17045638
Casa si conturi la banci AVAIEAN 3287620
CHELTUIELI IN AVANS NZEZAY 155803
\OA ,{\\\
[DATCRII Nz, SN/ 1092263
ENITUR] IN AVANS NOAY 22729478
PROVIZIOANE N, N 52735

K" R



CAPITALURI - TOTAL, din care:

20159504

Capital gubscris varsat 15107820
atrimoniul regiei Q
Cifra de afaceri neta 8389591
VENITURI TOTALE 8754559
CHELTUIELI TOTALE 8430746
[Profitul sau pierderea brut(a)
FProfit 323813
-Pierdere - Q
[Profitul san pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit 323813
-Pierdere - g
[Numar mediu de salariati 5
Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CARN anexe transporturilon
aeriene

2021

ENUMIRE INDICATORI

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL

2244314

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 3175363
Stocuri (materii prime, materiale, productic in curs de executie, semlfabncate, 320009
roduse finite, marfur etc.)
Creante 692253
Casa si conturi la banci 2163105
CHELTUIELI IN AVANS 209765
[DATORII 700329
-VENITURI IN AVANS 5186335
[PROVIZIOANE 91208
CAPITALURI - TOTAL, din care: 19841402
Capital subscr:s varsat 15107820

atrimoniul re

Cifra de afaceri neta , N 7625090
WENITURI TOTALE N A 796396,
CHELTUIEL] TOTALE WA EON 763131
[Profitul sau pierderea brut(a) N AN :
[Profit NO AN N 332651
 Pierdere N NS i
IProfitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar N/,

-§7< 0'7% 52



Profit 332651

LPierdere B i 0

umar mediu de salanati 5§

. Activitati de servicii

Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilor
aeriene

CUI: 10300854 - REGIA AUTONOMA AEROPORTUL INTERNATIONAL CRAIOVA
2023

ENUMIRE INDICATORI

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 445656775
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 73653455
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 1731310
produse finite, marfuri etc.)
Creante 69230493
Casa si conturi la banci 2691652
CHELTUIEL] IN AVANS 009809
ATORII 85522638
[VENITURI IN AVANS 405620893
[PROVIZIOANE 1931
ICAPITALURI - TOTAL, din care: 2905719

Capital subscris varsat

atrimoniul regiei

108620

Cifra de afaceri neta 15171603
VENITURI TOTALE 34997523
CHELTUIELI TOTALE 34775644
Profitul sau pierderea brut(a)

-Profit S\ 221879
_Pierdere 2 ]
[Profitul sau picrderea net{a) a exercitiului financiar My

-Profit

174362

-Pierdere

umar mediu de salariati

53



Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN

anexe transporturilo:

Activitati de servici1
aeriene

2022

ENUMIRE INDICATORI
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 135661979
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 26231610
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 169072

duse finite, marfuri etc.) 4

Creante 2262843 1]
Casa si conturi la banci 1912459
CHELTUIELI IN AVANS 1418409
IDATORII 40933824
IgENITURI IN AVANS 114576615

ROVIZIOANE !
CAPITALURI - TOTAL, din care: 7801557
Capital subscris varsat .

atrimoniul regiei 108620
Cifra de afacer neta 1044717q
VENITURI TOTALE 25679501
CHELTUIEL] TOTALE 26116663
[Profitul sau pierderea brut(a)
-Profit 4
-Pierdere 437162

Profitul sau pierderea net(a) a exercitinlui financiar

-Profit

-Pierdere

437162

umar mediu de salariati 104

Activitati de servicii

Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilor
AN aeriene

2021

ENUMIRE INDICATORI

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL

89940242

ACTIVE CIRCULANTE - TCTAL, din care

2 9845856

¢ ¢ 54



Stocuri (materii prime, materiale, productic in curs de executie, semifabricate,

roduse finite, marfuri ete.) 909578
Creante 4544070
Casa si conturi la banci 439220
CHELTUIELI IN AVANS 8983

ATORII ' 2064414
VENITURI IN AVANS 80022183
[PROVIZIOANE -
ICAPITALURI - TOTAL, din care: 7889334
Capital subscris varsat

atrimoniul regiei 108620

Cifra de afaceri neta 5572428
VENITURI TOTALE 20238112
CHELTUIELI TOTALE : 20889025
[Profitul sau pierderea brut(a)

-Profit -
-Pierdere 650913

rofitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar :

-Profit

[Pierdere = e 650913

Nurmar mediu de salariati 89

Activitati de servicif

Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilor
aeriene

CUI: 11212645 - SOCIETATEA NATIONALA "AEROPORTUL INTERNATIONAL MIHATIL
KOGALNICEANU-CONSTANTA" SA

2023
ENUMIRE INDICATORI o
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 340890940
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care ) 101712453
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de ecﬁfe, semifabricate,| 79116
roduse finite, marfuri etc.) AN GI
Creante NS 08236514
Casa si conturila banci - SN 2684773
CHELTUIEL] IN AVANS AP 172@ 123657
\“'ﬂ;ﬁ: N
IDATORJI N 40N 32865899
[VENITURI IN AVANS - \?ﬁ"éf,} r2, 381518267
Q 5
Cor o 55



[PROVIZIOANE 13565320

CAPITALURI - TOTAL, din care: 14747568
Capital subseris varsat 1157950
atrimoniul regiei -
Cifra de afaceri neta 37406929
VENITURI TOTALE 95169337
ICHELTUIELI TOTALE . 111496601
[Profitul sau pierderea brut(a) ,
~Profit - g
-Pierdere L 16327264
[Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit 0

-Pierdere 16327264

umar mediu de salariati 251

Activitati de servicii

Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilor]
aeriene

2022

ENUMIRE INDICATORI

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 101602943
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 106793604
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate] 116381 6]
roduse finite, marfuri etc.)
Creante 101854122
Casa si conturi la banci 3775666
CHELTUIELI IN AVANS 97304
[DATORII . | 3920241
VENITURI IN AVANS ! 173371552
[PROVIZIOANE 127224
CAPITALURI - TOTAL, din care: . ’ 31074832
Capital subscns varsat 1157950

Cifra de afaceri neta e s . 372683568
VENITURI TOTALE Ne O 53622517
CHELTUIELI TOTALE NP7 2N 54674626
Profitul sau pierderea brut(a) N, ON
_Profit N PN
Pierdere N\ %%'\ J\i’/‘IUSZlOg
< ‘?;K
( & 56

N
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IProfitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit 0

Pierdere 1052109

Numar mediu de salariati 25!

Activitati de servicii

Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transportutilot
aeriene

2021

DENUMIRE INDICATORI =

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 56720433

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 21061994

Stocuri (materii prime, materiale, productic in curs de executie, semifabricate 707151l

iproduse finite, marfuri etc.)

Creante 13741709

Casa si conturi la banci 6613134

CHELTUIELI IN AVANS ‘ 77701

iDATORIL 3602579

VENITURI IN AVANS 49241252

PROVIZIQOANE 52309

CAPITALURI - TOTAL, din care: 24493207

Capital subscris varsat’ 115795()

atrimoniul regiei .

Cifra de afaceri neta 32831293
VENITURI TOTALE 40111016
ICHELTUIELI TOTALE 41041223
IProfitul sau pierderea brut(z)

-Profit i
-Pierdere 930207
[Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar

Profit N\ g
-Pierdere N - - 930207

umar mediu de salariati 251

Act1v1tat1 de servicii

Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN e transportunlor
4, O}i\ ae
', 1,
4,2
CUL: 713454 - AEROPORTUL STEFAN CEL MARE SUCEAVA RA '?( £
&

57



2023

[DENUMIRE INDICATORI |
IACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 248059070
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 8726948
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 521127
produse finite, marfuri etc.) ‘
Creante 6854158
Casa si conturi la banci 1351663
CHELTUIELI IN AVANS
[DATORII 7146721
VENITURI IN AVANS 185472274
PROVIZIOANE .
CAPITALURI - TOTAL, din care: 64167021
Capital subscris varsat ' .
atrimoniul regiei 1291235
Cifra de afaceri neta 21269281|
VENITURI TOTALE 23941998
CHELTUIELI TOTALE 206662
rofitul sau pierderea brut(a)
LProfit 3275794
-Pierdere _ g
[Profitul san pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit 2751667
Pierdere | - d
umar medju de salariati 74
Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilon
; aeriene
2022

ENUMIRE INDICATORI

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL R 154602319
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care ' AN 6062499
Stocuri (materii prime, materiale, productie i curs de ex 6 Wabncate, 156860
iproduse finite, marfuri etc.) i

Creante \iz'h,-\ %ﬁ:\ 3894690
Casa si conturi la banci N s | ¥4~ 2010949
CHELTUIELI IN AVANS | Ng 77 4530

<?<° 58



ATORII

6798436
VENITURI IN AVANS 139096657
IPROVIZIOANE
CAPITALURI - TOTAL, din care: 1477430

Capital subscris varsat

Cifra de afaceri neta

Patrimoniul reiiei 1291235

15981626

VENITURI TOTALE 180995753

CHELTUIELI TOTALE 16450863
rofitul sau pierderea brut(a)

-Profit 1648712

-Pierdere : 0

[Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar

-Profit 138491

-Pierdere

umar mediu de salariati 69

Activitati de servicii

Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilon
aeriene

2021

DENUMIRE INDICATORI

CTIVE IMOBILIZATE - TOTAL

CTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 6540194
tocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 356183
roduse finite, marfuri etc.)

Creante 2243287

Casa si conturi Ja banci 394072

CHELTUIELI IN AVANS 1
ATORII 11019488

VENITURI IN AVANS 144389667

[PROVIZIOANE s .

ICAPITALURI - TOTAL, din care: AN 13389387

Capital subscris varsat N :
atrimoniul regiei Y 1291233
ifra de afaceri neta

VENITURI TOTALE

CHELTUTELI TOTALE




[Profitul sau pierderea brut(a)

-Profit 0
-Pierdere 0
iProfitul sau pierderea net(a) a exercitiutui financiar
-Profit 0
-Pierdere 0
umar mediu de salariati 63
Activitati de serviciil
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilon
acriene
CUI - 642787 - AEROPORTUL SATU MARE RA
2023
ENUMIRE INDICATORI —
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 283972883
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 32278805
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 376179
duse finite, marfuri etc.)
Creante ' 20612951
Casa si confuri la banci 228967
CHELTUIELI IN AVANS G
[DATORII 30162297
VENITURI IN AVANS 280356675
[FROVIZIOANE .
CAPITALURI - TOTAL, din care: 5732714
Capital subscris varsat .
atrimoniul regiei 812915
Cifra de afaceri neta 9093065
VENITURI TOTALE 12437364
CHELTUIELI TOTALE 12392193
[Profitul sau pierderea brut(a)
-Profit o 451711
-Pierdere AN 0
IProfitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar { /);L‘L
 Profit N (e 0
LPierdere @)

umar mediu de salariati




Activitati de servicii
anexe transporturilor
aeriene

Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN

2022

ENUMIRE INDICATORI
CIIVE IMOBILIZATE - TOTAL 2685937

IACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 7518194

Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 36526l|
produse finite, marfuri etc.)
Creante - . 3346329
Casa si conturi la banei 3806608
CHELTUIELI IN AVANS 22650
IDATORII 3759645
VENITURI IN AVANS 24907862
[PROVIZIOANE i
CAPITALURI - TOTAL, din care: 5732718
Capital subscris varsat .
atrimoniul regiei 812915

Cifra de afaceri neta

VENITURI TOTALE 12306911
CHELTUIELI TOTALE _ 12260973
[Profitul sau pierderea brut(a)

-Profit ' 45938
-Pierdere 0
IProfitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar

-Profit G
-Pierdere , : -

[Numar mediu de salanati . 58

Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN ' anexe transporturilon

N actiene
N
2021 / AN
l kY _CE.::\

DENUMIRE INDICATORI LY/

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care




Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate,
Lmduse : finite, marfuri etc.) : 271964
Creante 6474607
Casa si conturi ]a banci 4019583
CHELTUIELI IN AVANS 88014
DATORII 7169489
VENITURI IN AVANS 26400339
ROVIZIOANE ]
APITALURI - TOTAL, din care: 5732714
Capital subscris varsat -
atrimoniul regiei 812915
ifta de afaceri neta 75682
[VENITUR! TOTALE 12189533
CHELTUIELI TOTALE 121436440
[Profitul sau pierderea brut(a)
-Profit 45893
-Pierdere [\
{Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit Q
-Pierdere : : (I
Numar mediu de salariati 54
Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilon
acriene
CUE: 2944544 - AEROPORTUL INTERNATIONAL MARAMURES RA
2023
ENUMIRE INDICATORI . .
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 325547167
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 201828879,
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executle semlfabncatc 412682
roduse finite, marfuri etc.)
Creante 199632114
Casa si conturi la banci 1784083
CHELTUIELI IN AVANS -
DATORII 82318459
VENITURI IN AVANS n 444064194
PROVIZIOANE  ~ ]
NS
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CAPITALURI - TOTAL, din care:

993397

Capital subscris varsat

atrimoniul regici 52708
ifra de afaceri neta . 1400654

VENITURI TOTALE 19299228
CHELTUIELI TOTALE 19058268
[Profitul sau pierderea brut(a)

LProfit 240960
-Pierdere a
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar

-Profit 201010
LPierdere G

gumat mediu de salarjati 64

Tipul de activitate, conform clasificarii CARN

Iaeriene

Activitati de servicij
anexe transporturilon

2022

ENUMIRE INDICATORI

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL

12064768

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 3988484
[Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 267157
produse finite, marfuri etc.)
Creante 1584342
Casa si conturi la banci 2136987
CHELTUIELI IN AVANS i
ATORII 1522233
ITURI IN AVANS 122236301
ROVIZIOANE i
ICAPITALURI - TOTAL, din care: 877641
Capital subscris varsat -

Patrimoniul regiei

Cifra de afaceri neta

WENITURI TOTALE - 15176484
CHEL TUIELI TOTALE N VN 1495830%
[Profitu!l sau pierderea brut(a) NO, 1.
-Profit NS R 218176
[Pierdere NS Y N Q
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar N P VL
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-Profit

181414

Pierders | | | —

Numar mediu de salariati 60
A ctivitati de servicii

Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN" anexe transporturilon
Iaeriene

2021

IDENUMIRE INDICATORI

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 11661854

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 10717739

Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 41122

[produse finite, marfuri etc.)

Creante 1507799

Casa si conturi la banci 9168818

CHELTUIELI IN AVANS .

DATORII 690226

VENITURI IN AVANS 125837755

PROVIZIOANE .

APITALURI - TOTAL, din care: 808303
Capital subscris varsat 5

atrimoniul regiei

Cifra de afaceri neta

VENITURI TOTALE 1272518?

CHELTUIELI TOTALE 1264506

[Profitul sau pierderea brut(a) '

-Profit 80123

-Pierdere )
rofitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar

-Profit 6476,

-Pierdere

- i
gumar mediu de salariati - / !\ 62

( ,;i} . Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN i o anexe transporturilor
NO S neriene

v
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2023

ENUMIRE INDICATOR]

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL ' 9020585
CTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 14806409
tocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 56169

produse finite, marfuri etc.) 3|

Creante 938285

Casa si conturi la banci 4861858

CHELTUIELI IN AVANS 200333

[DATORII 2098284

VENITURI TN AVANS 92340227

PROVIZIOANE 49621

CAPITALURI - TOTAL, din care: 10724464

Capital subscris varsat ' .
atrimoniul regiei 542508

Cifra de afaceri neta 10381806
VENITURI TOTALE 24486583
CHELTUIELL TOTALE 24439412
Profitul sau pierderea brut(a)
-Profit 47171
-Pierdere G
rofitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit . 47171
-Pierdere | 0
umar mediu de salariati 110
Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilon
aeriene
2022 7 \

ENUMIRE INDICATORI

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 233825157
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care NN "*‘ . 12390948

tocuri (materii prime, materiale, productic in curs de executle,‘s%ﬁﬁ%(g '
roduse finite, marfuri etc.) '/ w",- 392391

‘?<(€, & 65



Creante 6944054
Casa gi conturi 1a bangi 5054501
CHELTUIELI IN AVANS 197696
DATORII 253735
VENITURI IN AVANS 233199150
PROVIZIOANE .
ICAPITALURI - TOTAL, din care: 10677293
Capital subscris varsat ]

atrimoniul regiei 542508
Cifra de afaceri neta 1738948
[VENITURI TOTALE 25909353
CHELTUIEL] TOTALE 25901295
{Profitul sau pierderea brut(a)
-Profit 8058
-Pierdere (
[Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit 6760
-Pierdere - 0
Numar mediu de salariati 112

Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe trangporturilor
aeriene

2021

ENUMIRE INDICATORI
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 23987102
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 13751469
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs-de executie, semifabricate, 302535

roduse finite, marfuri etc.) -
Creante 7096799
Casa si conturi la banci 6262139
CHELTUIELI IN AVANS 50044

AN

ATORII JAEPN 24278006

ENITURI IN AVANS RN 218868937
IPROVIZICANE MNARTEN -
CAPITALURI - TOTAL, din care: 7 R 10525603
Capital subsctis versat NS e L .

atrimoniul regiei RN
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Cifra de afaceri neta 13511179
VENITURI TOTALE 23227963
CHELTUIELI TOTALE 23222453
Profitul sau pierderea brut(a)
-Profit ‘ 3510
LPierdere ()
{Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit 5510
-Pierdere {
[Numar mediu de salariati 117
' Activitati de servieii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN anexe transporturilos
aecriene
CUI ; 2647128 - REGIA AUTONOMA AERQOPORTUL "DELTA DUNARIIY TULCEA RA
2023
ENUMIRE INDICATORI -
CTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 242438548
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 27413193
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate, 46215
roduse finite, marfuri etc.)
Creante 19642194
Casa si conturi la banci 7308843
'ICHELTUIELI IN AVANS .
ATORII : 455408
VENITURI IN AVANS 26842536
[PROVIZIOANE 12677
ICAPITALURI - TOTAL, din care: 894199
Capital subscris varsat 4
atrimoniul regiei 36602

-Pierdere

Cifra de afaceri neta 221372
VENITURI TOTALE 8844026
CHELTUIELI TOTALE N 8627154
[Profitul sau pierderea brut(a) N

[ Profit N 216372
| Pierdere N oo D 0
IProfitul sau nierderea net(a) a exercitiului financiar MW, K

-Profit (2N 172424

umar mediu de salariati




Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN

. |anexe transporturilor

Activitati de servicii

aeriene

2022

ENUMIRE INDICATORI

105556249

CTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
CTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 160063111
rStocun (materii prime, materiale, productie in curs de executle, semlfabncate, 522604
produse finite, marfuri etc.)
|Creante 158293305
Casa si conturi la banci 1247202
CHELTUIELI IN AVANS 2019
ATORIIL 10754262
VENITURIL IN AVANS 254491007
PROVIZIOANE .
CAPITALURI - TOTAL, din care: 376106
Capital subscris varsat -
Patrimoniul regiei e 366025
Cifra de afaceri neta 4110796
VENITURI TOTALE 7317621
CHELTUIELI TOTALE 6675724
{Profitul sau pierderea brut(a)
-Profit 641897
Pierdere 0
rofitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit 592338
Pierdere Q
Numar mediu de salariati 46
Activitati de servicii
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN enexe transporturilor
aeriene

2021
ENUMIRE INDICATORI i
ACTIVE IMOBILIZATE - TCTAL / 6903499
CTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care \lg‘,. ;;% 7 19341041
7 o
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[Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de executie, semifabricate,
duse finite, marfuri etc.) 289269
Creante : 18427045
Casa si conturi la banci 624727
CHELTUIELI IN AVANS 5599
IDATORII 3293150
VENITURI IN AVANS 84837721
[PROVIZIOANE 467000
CAPITALURI - TOTAL, din care: -216233
Capital subscris varsat 0
atrimoniul regiei 366023
ifra de afaceri neta 373584
[VENITURI TOTALE 6059957
CHELTUIELI TOTALE 5908844
Profitul sau pierderea brut(a) .
-Profit 151109
LPierdere g
[Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
-Profit : 151109
-Pierdere _#
Numar mediu de salariati
Activitati de servici
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN mgpoﬂﬁﬂ‘?’;
aerien

Eveolutia financigrd

Aeraportul International Avram Iancu Cluj-Napoca este unul dintre cele mai importante aeroporturi
regionale din Roménie, ocupénd locui al doilea in far#i dup# Aeroportul Intemational Henri Coandi
Bucuresti in ceea ce privegte traficul de pasageri. Infiintat in 1932, aeroportul a cunoscut o dézvoltare
semnificativi de-a lungul decadelor. In 1996, a inregistrat aproximativ 32.000 de pasageri anual, iar in
2023, traficul a crescut de 100 de ori, atingdnd pragul de 3 myier de pasageri la data de 24 noiembrie
2023. !

Analiza veniturilor /7 TAN

Conform datelor financiare disponibile, cifra de afaceri a aerdy o:;sqlgi{ﬂm bycluat astfel:

* 2021: 69.114.408 lei e (.,;l,

a 2022: 104.694.648 lci s

» 2023: 129.767.922 lei

* 2024: 145.224.301 lei o

Aceast cregtere constanti reflectd o recuperare §i 0 expansiune semmnificati{#/poSepgmd éni

5, G}
¢

&9



Analiza costurilor g profitabilitatii

Profitul net al aeroportului a fost:

* 2021: 3.249.932 lei

* 2022: 4.973.988 lei

* 2023: 5.490.769 lei

° 2024: 7.404.068 lei

O situatie sintetica a ratei de rentabiliatte este prezentata in tabelul urmator;

PROFIT CIFRA DE | RATA
AN NET AFACERI | RENTABILITATII

CUIL: 2882425 - AEROPORTUL INTERNATIONAL AVRAM IANCU CLUJ RA

2024 ' . 1404.068 | 145.224.301 3,10%
2023 5.490.769 | 129.767.922 4,23%
2022 4.973.988 | 104.694.648 4,75%
2021 3.249.932 69.114.408 4,70%

Comparzatia cu alte Aeroporturi

Comparind cu Aeroportul lasi i Aeroportul Sibiu, Cluj-Napoca are un avantaj clar in trafic, venituri g
infrastructurd, fiind al doilea cel mai mare aeroport din Roménia dups Bucuresti.

Factorul de comparatie cel mai expresiv este legat de rata de rentabilitate.

In tabelul de comparatie de mai jos nu s-au inclus cele 2 geroporturi din Bucuresti.

RATA

CIFRA DE | RENTABILI
AN PROFIT NET AFACERI TATII NETE
CUL 9671409 AERCPORTUL IASI RA

2023 12.120.743 47.604.650 | 25,46%

107,71% (sunt
evidentiate gi
ale venituti
care nu seiau in
caleul la cifra
de afaceri,
motiv  pentru
care profitul net
cste mai mare
_ . decit cifra de
2022 34.250.577 31.799.195 | afaceri.)

2021 108.736]  18.175.641 [ 0,58%
< f’z" '\‘
™~ o & RATA
CCr DE | RENTABILI
AN . PROFIT NETN ) RI | TATIL




103.411

2023 54.760.993 | 0,19%
2022 136.065 31.711.645 | 0,26%
2021 -959.001 37.627.643 | -2,55%
RATA
CIFRA DE | RENTABILE
AN PROFIT NET | - AFACERI | TATII
CUI: 41940179 - AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV R.A,
2023 -1.572.186 2.157.450 -72,87%
2022 ' 0 0
2021 0 0
RATA
CIFRA DE | RENTABILI
AN PROFIT NET AFACERI TATII
CUL: 2577146 - AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU RA
2023 206.432 | 200.633.045 0,10%
2022 94.158 17.522.028 0,54%
2021 104.141 14.233.522 0,73%
RATA
CIFRA DE | RENTABILI
AN PROFIT NET AFACERI TATII

CUIL: 4276000 - REGIA AUTONOMA "AEROPORTUL TRANSILVANIA-TARGU MURES"

2023 710.742 12,276.247 5,79%
2022 380.671 11,091.412 3,43%
2021 0 8.945.018 0,00%

- RATA

“.J CIFRA DE | RENTABILI
AN PROFIT mf:r ,\MACERI TATI
CUL 73452 - REGIA AUTONOMA AEROPORTUL OMDEI\?f N
SO Jf,"O}\

2023 5.38 I~ 17893775 0,04%
2022 1.379 \%@ T 0.01%
2021 1.993 ; ) 02% |




RATA

CIFRA DE | RENTABILI
AN PROFIT NET AFACERI TATI
CUI : §752187 - AEROPORTUL ARAD SA
2023 421.529 9.152.027 4,61%
2022 323.813 838.591 38,61%
2021 332.651 7.625.090 4,36%
RATA
CIFRA DE | RENTABILI
AN PROFIT NET AFACERI TATIL

CUI: 10300854 - REGIA AUTONCOMA AERCPORTUL INTERNATIONAL CRAIOVA

2023 174.362 15.171.603 1,15%
2022 -437.162 10.447.178 -4,18%
2021 -650.913 5.572.429 -11,68%
RATA
CIFRA DE | RENTABILI
AN PROFIT NET AFACERI TATH

CUI: 11212645 - SOCIETATEA NATIONALA "AEROPORTUL INTERNATIONAL MIHAIL

KOGALNICEANU-CONSTANTA" SA

2023 -16.327.264 37.406929 | 43,65%
2022 -1.052.109 37.268.368 | -2.82%
2021 2930.207 32.831.293 | -2,83%
RATA
CIFRA DE | RENTABILI
AN PROFITNET | AFACERI | TATH °
CUI: 713454 - AEROPORTUL STEFAN CEL MARE SUCEAVA RA
2023 2.751.667|  21.269.281 12,94%
2022 1384918  15.981.626 8,67%
2021 010\ 11.069.756 0,00%
7,
N2 O RATA
‘- RENTABILI
AN PROFIT NET | A <TATII

CUI - 642787 - AEROPORTUL SATHU MARE RA




2023 45.171 9.093.065 0,50%
2022 45.938 832.794 5,92%
2021 45.893 7.568.264 0,61%
RATA
CIFRA DE | RENTABILY
AN PROFIT NET AFACERI TATI
CUI: 2944544 - AEROPORTUL INTERNATIONAL MARAMURES RA
2023 . 201.010 14.006.549 1,44%
2022 181.416 11.401.851 1,59%
2021 64.765 9.919.686 0,65%
RATA
CIFRA DE | RENTABILI
AN PROFIT NET AFACERI TATH
CUI: 4278841 - AERCPORTUL INTERNATIONAL "GEORGE ENESCU" BACAU RA
2023 47.171 10.381.806 0,45%
2022 6.760 17.389.482 0,04%
2021 3.510 13.511.179 0,04%

Multe dintre acroporturile din Roménia incaseazii subventii de exploatere aferente cifrei de afaceri
pentru acoperirea costurilor, sume care pot denatura semmificativ rata rentabilitétii.

Asa cum rezulta din tabelul comparativ de mai sus, Aeroportul International Avram lancu Cluj-
Napoca are cea mai stabila si constanta rata de rentabilitate dintre aeroporturile interne, regionale.
Indicateri financiari suplimentari: se vor detalia in capitolul destinat proiectiilor financiare,

Factor} de rise gi oportunitiigi

Pandemia COVID-19 a avut un impact semnificativ asupra industriei aviatice globale. Cu toate
acsstea, miisurile implementate de acroport pentru diminuarea efectelor negative au contribuit la o redresare
rapidi. Oportunitétile viitoare includ extinderea rutelor, modemizarea infrastructurii §i cresterea capacititii
de transport cargo.

Proiecte Majore:
» Construirea unei noi piste de aterizare/decolare de 3.500 metri ( urmeaza sa fie finalizata dpddv juridic):
Lucririle au fnceput in 2011, cu prima etapi finalizatd constind in 2,300 metri ai pistei. Aceastd investijie
vizeazd imbunétitirea capacitétii operationale §i a sigurantei zborurilor. ,""-\

 Asigurarea conditiilor de operare CAT III la pista de decol teriﬁzé,was: Proiectul urméreste
cregterea performantei sistemului ILSdela CATII la CATIII, permi (o'pm'a@i‘q conditii meteo dificile
si reducénd intérzierile sau anulérile de zboruri. NG

¢ Bxtinderea terminalului §i a platformelor de stafionare: Aceste proiecte, € Qi i i
milicane de euro, includ §i lucréiri de reparatie la calea de rulare, avéind ca
mai mare de aeronave §i pasageri.




« Bxtinderea facilititilor pentru transport cargo
= Modemizarea pistei §i a echipamentelor de navigatie

Surse de Finan{are:

Detalierea surselor de finantare se regaseste in Anexa nr., 4 la BVC aprobat pe anul 2025:

. An precedent 2024 Valoare
ta
INDICATORI fina lizarii i Propunere
investitiei gggbat = gaezl:nmat an curent | An 2026 An 2027
2025
1 2 3 4 5 6 8 9
SURSE
FINANTARE A IN
VESTITIILOR, din
cares 17938417 | 17493435 8598298 | 139.869.26 | 178.127,11
Surse propri, .
1 care: 72,231,13 68.21531 | 8554898 98.445,76 | 106.289,11
a) amortizare 22.608.,95 22.445.56 38.884,23 45.272.,00 46.330.49
b) profit 2.271,58 2.271,58 3.001,98 4.362,39 6.228,81
¢) tanf de scouritate +
taxif dezvoltare 47.350,60 43.498,17 43.662,77 48.81137 53.729,81
2 Alocatii de la buget 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Credite bancare, din
3 care 84.300,00 84.300,00 0.00 12.308,00 0,00
a)interme 24.300,00 84.300,00 0,00 12.308,00 0,00
b) exteme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Alte surse, din care: 22.853,04/1 \22.419,04 434,00 29.115,50 71.838,00
Fonduri Enropene 22.85¥04 ,(%419,04 43400 | 2911550 | 66.100,00
Surse neulilizate ™ =
precedenti 0,00 /™ A , 0,00 5.738,00 0,00
Imprumuturl de s
fumizori 0,00 0,00 0,00 |
Factori de Risc §i Oportunitifi
Riscuri

o Fluctuatii economice si crize globale

» Reglementdri stricte din industria aviaticd
= Cregterea costurilor operationale

Oportuniti{!

» Cregterea numirului de rute internaionale
» Dezvoltarea unui terminal cargo modern
o Investitii in tehnologii verzi §i sustenabilitatc

Initiative de Sustenabilitate
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- Aeroportul isi propune s devini independent energetic pand in 2026 prin implementarea unui parc
fotovoltaic cu baterii de stocare. Aceastdi initiativd va reduce semnificativ amprenta de carbon §i va
contribui 1a protectia mediului.

Concluzii

Aeroportul Internaional Avram Iancu Cluj-Napoca demonstreaz o crestere financiara constanti §i
o adaptare proactivi la cerintele piefei aviatice. Investitiile in infrastructuri si initiativele de sustenabilitate
subliniazd angajamentul siu inclusiv fati de dezvoltarea regionals §i protectia mediului. Pentrua mentine
aceastd tendingd, este esential s& continue investitiile In infrastructurs, s Imbunitifeasci eficienta
operationald i sd diversifice sursele de venit.

2.2.0 Constrangeri de ordin comercial,tehnic si financiar

Conform Planului de administrare al regiei 2022 — 2026 vers.07.06.2022, principalele obiective
generale identificare in cadrul Planului de administrare sunt:

1. Asigurarea infrastructurii acroportuare §i a serviciilor necesare pentru transportul aerian, care si fie
suportul pentru realizarea activitéitilor cconomice din judetul Cluj;

2. Modemizarea si extinderea Aeroportului Intemational Avram Iancu Cluj astfel incét s# Igi consolideze
pozitia actuald ca unul dintre principalele aeroporturi ale {3rii;

3. Asigurarea unui transport acrian de persoane §i marfi performant gi accesibil respectind standardele,
reglementrile aplicabile si cerintele de sigurantX si securitate aeronautici;

4, Stabilirea strategiilor §i a directiilor de acfiune pentru principalele activitéti privind:

- dezvoltarea i intlirirea rolului cocrdonator al Aeroportului Intemational Avram lancu Cloj tn
perimetrul aeroportului in conformitate cu reglementsrile si standardele nationale gi
internationale din aviatia civild

- recuperarea §i cregterea traficului aerian de pasageri i de marfd

-  dezvoltarea sistemelor de sigurant# §i securitate aeroportuard

- dezvoltarea §i modemizarea infrastructurii acroportuare

- dezvoltarea strategiei de realizare a investitiilor prin angajarea de contracte de luerdri cu
finantare prin fonduri europene nerambursabile, credit furnizor, credite bancare, alte modalitati
§i instrumente financiar - bancare si de asigurare specifice

- dezvoltarea strategiilor si politicilor de marketing in vederea atragerii de noi operatori aerieni
pentru a contribui la recuperarea §i ulterior cregterea traficului de pasageri

- imbunit#firea calitiii serviciilor aeroportuare furnizate companiilor aeriene

- cregterea gradului de satisfactie al pasagerilor i al clienilor aeroportului .

-  dezvoltarea politicilor financiare gi de marketing ad9cvqte in vederea cregterii veniturilor
proprii, a cifrei de afaceri §i pentru reducerea costurilet curghte ale unititii

- dezvoltarea politicilor de tarifare privind aplicarea flexibild“tarifelor, pentru atragerea de noj
companii aeriene in vederea cregterii volumului traficuluj mé@ noi destinatii i cregterea
frecventelor de zbor 7 4}\

-  atragerea companiilor aeriene pentru operarea unor noi dest{fti, erea frecventelor de
operare prin acodarea de sprijin de marketing in concordanti ciyj i)europeand de
transport aerian




1 L] L} L]

dezvoltarea politicilor de asigurare a resurselor umane in conformitate cu cerintele decalificare,
certificare, licenfiere si perfectionare profesionald continua a personalutui aeroportuar _
incheierea de parteneriate regionale, judetene i locale cu sprijinul Consiliului Judetean Cluj
Dezvoltarea colaboririi cu organismele nationale §i internationale din transportul aerian:
OACI, IATA, ACI Europe, EASA, ROMATSA, MTI, AACR, Asociatia Aeroporturilor din
Roménia gi alte institutii, organisine §i asociafii din domeniul de activitate acroportuar.

Totodata, obiective specifice ale Planului de administrare sunt wmatoarele:
Recuperarea §i cresterea traficului aerian de pasageri,;
Recuperarea gi cresterea numirului de migcliri acronave
Realizarea productivitéfii muncii;
Realizarea cifrei de afaceri;
Perioada de plat3 a datoriilor exigibile din activitatea de exploatare (fafii de bugetul de
stat, bugetul local, bugetul asiguriirilor sociale de stat, fumizori gi salariati)
Lichiditatea generals;
Realizarea profitului operational inainte de dobénzi, impozite, deprecieri §i
amortizare (EBITDA);
Imbuntagirea calitstii serviciilor aeroportuare furnizate companiilor acriene;
Cregterea gradului de satisfactie al pasagerilor gi al clientilor aeroportului;
Modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii;
Dezvoltarea gi intérirea rolului coordonator al Aeroportul International Avram Iancu Chuj R.A.
in perimetrul aeroportului in conformitate cu reglementiirile §i standardele nationale §i
internationale din aviafia civila;
Dezvoltarea colabordrii cu organismele nationale gi intemationale din transportul aerian: OACL,
IATA, ACI Burope, EASA, ROMATSA, MTI, AACR, Asociatia Aeroporturilor din Roménia
si alte institutii, organisme i asociatii din domeniul de activitate aeroportuar.

I.  ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Infrastructurld s echipamente nol

v Terminale de pasageri modernizate, pistd de
decolare-aterizare nou#, cii. de rulare noi,
platforme de stafionare gi echipamente de
handling noi;

v Cre.ﬁterea eficlentm operatlve a aeroportului
prin inaugurarea extinderii Terminalului de
Pasageri DPleclii (junie 2024), care
optimizeazi fluxurile pentru destinafiile
Schengen §i Non-Schengen, permitind o
capacitate de procesare de plnd la 4,5
milioane de pasageri/an;

v' Echipamente scanare bagaje deméni standand
C3 cu sistem integrat automat de management
/ retumare a tivilor §i Echipamente de detectie
explozibil Standard 3 de tip CTX;

v' Dotare cu echipamente, facilitdfi PSI si
urgente medicale, proiect cofinanfat din

57% din traficul aerian aparfine unui singur

operafor gerian

v" Operatorul aerian low cost Wizz Air detine o
cotli considerabild de piaji din traficul total de
pasageri inregistrati pe aeroport (aprox:matw
57% la nivelul anului 2024), orice decizie
negativi a companiei privind operarea pe
Aeroportul Intemational Avram Iancu Cluj
putind vuinerabiliza activitatea,

v Riscul intreruperji operérii anumitor destinafii
care nu ating 92 {a doritd de companiile
aeriene priyind . | de inclrcare (LF),
respectiv profitabi g

Limitari din punct
pentru dezvoliare irafic




Fondul European pentru Dezvoltare
Regionala prin Programul Operational
Infrastructurii Mare 2014 — 2020;
Sustenabilitate §i independentd energetics:
ecologicsi: investifia in parcul fotovoltaic va
permite Aeroportului Intemational Cluj si
devind autonom din punct de vedere energetic,
diminufind dependenia de sursele traditionale.
Aceasta va sprijini reducerea emisiilor de
carbon i atingerea neutralitiii climatice péni
in 2050, intdrind imaginea aeroportului ca un
lider inovator in sustenabilitate.
Amenajare §i modernizare parcdri auto adecvate
necesitdfilor curente ale aeroportului

v identificarea §i generarea unor noi surse de
venituri non-aeroportuare, pe termen mediu gi
lung;
gestionarea individuald a acestor servicii de
parcare auto de citre acroport,
oferirea unor facilitdfi gi servicii auto, la
prefuri competitive, publicului larg, ca urmare
a cererii communitii;
Consolidarea loialititii pasagerilor frecventi
prin introducerea de abonamente atractive,
care s stimuleze utilizarea repetatdi a
serviciilor aeroportuare i si Intdreasch
fidelitatea fafii de brand.
Suplimentare gi modemizare locuri de parcare
auto disponibile in perimetrul aeroportuar, in
partea de Vest §i in partea de Est a
Terminalelor Sosiri §i Plecéri,
Accesibilitate pietonald din cele douZ parciri
la terminale (2-3 minute de mers pe jos); -
Cresterea satisfactiei clienfilor prin servicii de
parcare sigure §i accesibile, Imbun#tifind
astfel experienga utilizatorilor §i atriigind un
numir mai mare de pasageri.

v

v

Gperatorii acrieni §i refeaua de destinafl!

v’ 10 operatori aerieni de zboruri regulate in anul
2024,

v peste 50 de destinafii regulatecare deservesc
21 {iiri de destinatie dip/Europagi Orientul

Mijlociu, disponibile pénj la itQl, anuluj
2024, 4 SN

v’ peste 15 destinatii charter turisti e‘:@cﬁj&
824, N

"P/@”, )

Deschidere internafionald

v Lipsa unui Terminal Cargo care si sprijine
dezvoltarea traficului acrian de marf# §i pogti.
Avind iIn vedere dezvoltarea segmentului
cargo, element care cunoaste o cregtere
inclusiv in aceastd pericadd influentatd de
pandemia COVID 19, lipsa unui Tetrminal
Cargo carc si fie dotat cu facilitdfi de
depozitare a mirfii §i pogiei, face ca acest
potential element generator de venituri si nu
fie exploatat la capacitate maximi.

Lipsa infrastructurii intermodale regionale prin
comparafie cu aeroporturi concurente

v Accesul rutier facil spre alte aeroporturi
concurente favorizeazi mi traficului de
pasageri dinspre Aeroportul Cluj, considerfind
§i oferta de zboruri intercontinentale prezents
pe aceste aeroporturi.
‘Lipsa unei legituri cu reteaua feroviard din
vecindtatea aeroportului;

L
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v Evenimenic de marketing organizate
impreund cu operatori aeriemi striini /
organizafii cu profil aviatic intermnational, cu
mediul diplomatic gi de afaceri international
prezent Ia nivel local, pentru o expunere cét
mai mare a aeroportului;

v Promovare evenimente sau realiziiri de trafic
aerian, in cadrul unor platforme media online
de aviatie, de la nivel international,

v' Organizarea conferintei internationale de
aviatie, Aviation-Event CLJ, timp de patru ani
consecutivi (2022-2024), in colaborare cu o
platformé recunoscutd pentru organizarea
celor mai prestigioase conferinte de aviatie
din Europa, consolidénd reputajia Clujului ca
o capitald a aviafiei europene, atriigind astfel
lideri din domeniu gi stimulind dezvoltarea
sectorului de aviatie la nivel local.

v' Participarea recurenti la targuri de dezvoltare
a rutelor internationale, facilitdnd astfel
accesul sporit la piete internajionale i
consoliddnd pozitia strategici a regiunii
noastre in industria aviatiei.

v Dezvoliarea de schimburi de experientfi cu
aeroporturi internationale, pentru
imbunitffirea practicilor operationale i
adoptarea celor mai bune standarde in
domeniul aviatiei civile.

Managementul §i personalul aeroportuar

v Management performant, specializat 1In
domeniul aviatiei civile, orientat spre
performanid, inovafie §i dezvoltare;

v' Personal aeroportuar calificat, cu cunogtinte §i
experienfi necesardi pentru  asigurarea
activitdfilor aeroportuare;

Certificare europeanid EASA

v" Certificare internationald in acord cu normele
Agentiei Europene de Siguranti a Aviafie
(en. EASA)

v Respectarea §i imbunitdfirea condifiilor de
certificare de laun an la altul, aspecte validate
§i de auditdrile AACR §i EAS Xﬂ\i‘zate
periodic A

Premii gi distincfii internafionale \

v 2 premil internationale obfinute
Aeroportul Intemational Cluj, Premi
Airport in Europe under 5 mi

assengers (cel mai bun aeroport din Euro




la categoria sub 5 milioane de pasageri anual)
acordat de ACI Europe Awards, respectiv
distinctia ATN Corporate Award cu ocazia
Air Transport Awards 2021,
Certificiri  internafionale: “Airport Council
International Health Accreditation” §i “Airport
Carbon Acreditation Nivel I — Cartografiere”

v' reacreditarea Aeroportul Intemational Cluj
prin programul ACI Airport Health
Accreditation, de la nivelul lunii octombrie
2021

v’ certificarea Airport Carbon Acreditation
Nivel 1 - Cartografiere, din partea ACI
Europe ca urmare a recunoasgterii eforturilor
depuse de Aeroportul International Chyj in
gestionarea §i reducerea emisiilor de cartbon si
preocuparea permanent# a aeroportului pentru
protejarea mediului inconjuritor.

v' Implicarea proactivi a aeroportului alfturi de
alte acroporturi din Europa care au semnat in
humir record ,Declaratia de la Toulouse”,
intérind astfel angajamentul industriei aviatice
pentru un viitor in care emisiile de carbon vor
fi reduse la zero.

v Obtinerea certificirii  Alrport Carbon
Accreditation (ACA) Nivel 2 -
reducere CO2 pentru perioada 2023-2024-
acreditare, emisd de Airport Carbon
Accreditation sub administratia WSP si ACI
EUROPE, care recunoagte eforturile
aeroportului  dedicate in maparea st
reducerea emisiilor de CQOi, ca parte a
angajamentului  global al  industriei
acroportuare in lupta impotriva schimbdrilor
climatice.

v Obtinerea acreditirii  Afrport Carben
Accreditation (ACA) Nivel 2 — Reducere
CO2 pentru emisiile de carben, valabild in
pericada 30 nolembrie 2024 — 30 nofembrie
2025, demonstreazd angajamentul regiei fati
de sustengbilitate §i  responsabilitatea
ecologicd, prin implementarea unor- mésurl
concrete de reducere a emisiilor. ,1)

Colaborari cu companiile aerlene §i alfi p‘ ereri < ]

v Promovarea comund cu operatori
ftouroperatori, a zborurilor regulate, sezon
§i charter turistice, disponibile de pe aeropo:
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v" Evenimente organizate fmpreuni cu
companiile aeriene privind aniversarea unor
praguri semnificative de pasageri pe aeroport.

Continuare atragerii de fonduri europene peniru
investifiifle in infrastructurd aeroportuari §i
echipamenie

v' Echipamente de securitate §i sistem integrat
de detectie §i alarmare la incendin
Suprafee de migcare aeropottuare
Terminal Cargo aeroport
Extindere cliidiri existente, inclusiv extinderea
Terminalulni de Sosiri Pasageri
Echipamente PSI
Echipamente de deszépezire/degivrare a
suprafefei de migcare §i determinarea gradului
de frénare
Asigurare conditii de operare CAT II1
Proiect parc fotovoltaic
Reinnoire parc echipamente handling cu
echipamente electrice

NSNS

RN NN

OPORTUNITATI

(=" = |

AMENINTARE i

Trend crescitor al dezvoltirii regiunii de NV a
Romfiniei
v P.LB.-ul/cap de locuitor pentru judeful Cluj

{cel mai important judet al regiunii de NV) se

afldi Intr-0 continud cregtere, astfel ci acestaa

crescut de la 39.300 de Jef fn 2013 la 124.500

de lei in 2023, cu aprox. 216%.
Dezvoltarea mediului de afaceri din zond

v" Clujul unul dintre cele mai importante centre

IT din tarl, cu peste 9.500 de companii cu
capital stréin, cu peste 1.500 de companii IT si
peste 20.000 de specialigti IT, 2 clustere
reprezentiative IT la nivelul municipiului Cluj-
Napoca; -
Industrii majore definitorii Clujului: finante,
prelucrarea alimentelor, textile, imobiliare,
farmaceutice, automatiziri, industrie gi
meserii, productie, servicii bancare, etc.;
Parcuri industriale §i logistice putemic
dezvoltate (7 la nivel de judet, 3 & Cluj-
Napoca - situate la 20 km -d?(e;‘ﬁo\g:éﬁgl
International Chzj) b
De asemenea, in judeful Cluj
dezvoltare aproximativ 30 de
industriale § logistice,” plasind jud

Cregterea competitivititii din pariea aeroporturilor
v' Actiuni de dezvoltare agresive a aeroporturilor
concurente aflate in aria de acoperire atét din
punct de vedere a dezvoltirii infrastructurii,
traficului aerian, cit §i a retelei de destinatii gi
operatori aerieni (ex: Cradea, Bragov, Térgu
Mures, Sibiu, Maramures §i Debrecen): '
Concurenta cu aeroporturile regionale din aria
de competitivitate este generatd in principiu de
dublarea destinatiilor disponibile de pe
Aeroportul Cluj, generind astfel fenomenul
denmumit passenger leakage (scurgere de
pasageri);
Destinatiile regulate sau charter turistice care
sunt operate §i de pe aeroporturile concurente
pot genera o sciidere a numdrului de pasageni
pe Aecroportul Intemational Avram lancu Cluj;

Politicile concurenginle de ia nivelul UE -

v" Cadrulegal restrictiv destimulare a atragerii de
operatori aerieni prin acordarea de stimulente
financiare de operarc (ex. ajutor de marketing,
reduceri, alte beneficii etc); -

0y
afts ol

Restricfii temporare impuse de - Connisia
i In ceea ce priveste controlul de |




locul 4 la nivel nafional in ceea ce priveste
numérul de investitii.

Mediu academic recunoscut internagional

v Cluj-Napoca este un centru universitar de
interes, cu 10 universitdti, dintre care 6
universitifi publice §i 4 universitdfi private gi
aprox.70.000 studenti fnregistrati, in medie,
anual.
Chij-Napoca réméne cel mai bun orag
studenfesc din Roménla in 2023-2024,
conform clasamentului QS publicat privind
cele mai bune orage academice pentru studenti
din Roménia, cu un numiir total de 10
universitéifi, care oferd aproximativ 300 de
specializiri in limbile roménd, maghiar8,
germand, englezi §i franceza;
Universitatea Babeg-Bolyai este cea mai
mare universitate din Romé&nia, avind 21 de
facultsiti §i oferind peste 111 specializiiri
pentru mai mult de 50.000 de studenti in toate
programele de studii (38% dintre acestia sunt
studenti stréiini)

Potenfialul de trafic aerian existent in judefele
fnvecinate

v’ Pozifia geografici favorabilii a acroportului
clujean, In centrul regiunii de nord-vest a
Roméniei, ceea ce il transformi intr-un hub
aerlan regional cu potenfial ridicat de
atragere a pasagerilor din judefele invecinate.
Atragerea de pasageri din judetele
fnvecinate, unde fie nu existi aeroport
functional, fie oferta de servicii este limitat3
(de ex. Alba-Tulia, Bistrija, Zaliu, Maramureg,
etc.);

Aderarea Romdniei cu frontierele aeriene la spafiul
Schengen, incepind cu data de 31 martie 2024 .

v Fluidizarez controlului lIa fromtierele
aeriene - eliminarea controalelor sistematice
pentru zborurile citre/dinspre tirile S en
reduce timpii de agteptare pentru pésag _‘si\
imbunitijegte experienta de clitéde. /4" :
Stimularea traficului aerian §f a tu
Accesul mai facil in/din spaiul

Infe
Sc]g:é Yngs)
conduce la cresterea numirului de turisti 5

membre UE, prin limitarea temporardi a
capacititii maxime permisi a recipientelor
individuale la 100 ml, incepénd cu data de 1
septembrie 2024,
Dependenja de alte institufii pentru realizarea
investitillor in infrastructurd
v" Neasumarea de ciitre ROMATSA a proiectului
de construire a unui nou turn de control la
Aeroportul International Avram Iancu Cluj,
necesar prin corelare cu proiectul de extindere
a pistei Aeroportuhi;

Amenintiri teroriste §i cerinte sporite in domeniul
Securitiitii aeroportuare

v Contextele geopolitice conflictvale creeazi
ameningfiri teroriste capabile si distorsioneze
dezvoltarea de trafic aerian
Persistenta amenintiirii teroriste genereazii noi
restrictii de clitorie, noi reguli de securitate si
implicit costuri ridicate care se regisesc in
pretul biletelor de céldtorie, cu impact direct
asupra numirului de pasageri;

v

Impacti BREXIT post pandemie
v’ Limitarea cregterii cererii pentru zborurile
spre/dinspre Marea Britanie — BREXIT-ul a
adus noi bariere administrative, fiscale si de
calatorie

Volatilitatea companiilor aeriene

v' Model de afaceri vulnerabil Ia crize exteme —
pandemia, rizboiul din Ucraina / Tel-Aviv sau
instabilitatea economicd afecteazdi direct
capacitatea de operare.

v Planificare imprevizibili a rutelor —companiile
pot anula sau muta rute frecvent, afectfind
predictibilitatea pentru pasageri §i aeroporturi.

v Falimente sau retrageri brugte de pe piete —

istoricul aratd o rati mare de intrare/iegire a
companiilor aeriene, care destabilizeazi
planificarea aeroportuars.

Lipsa siguranfei prezentei pe aeroport a unor
operatori aerieni, ne determind si avem o
o atitudine proactivi care si ne permitd si
fj\ asiguriim continuitatea activititii aeroportuare,

Jindiferent dacé un operator acrian se retrage sau
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cilitori de afaceri, cu impact direct asupra
economiei gi industriei ospitalit3ii.

v' Consolidares integriivii europeme a
Roméniei - aderarea Roméniei, incepind cu

v" Pentru a contracara efectele negative ale unor
posibile incetéari de operare ale unor companii
aeriene prezente pe aeroport, permanent au loc
discutii §i negocieri cu noi operatori interesati

31 martie 2024, la spatiul Schengen pe cale
aeriand, este un pas strategic spre integrarea
deplind fn UE, consoliddnd increderea in
Roménia ca partener european.

de zboruri spre / dinspre Cluj-Napoca.

Planul de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd
din UE cu cel putin 55% pdndi in 2030, comparativ cu
nivelurile din 1990, ca etapd preliminaré cétre
atingerea oblectivului de neutralitate climatics pinii
in 2050
v revizuirea §i extinderea sistemului UE de
comercializare a certificatelor de emisii;
adaptarea Regulamentulul privind partajarea
eforturilor §i a cadrului privind emisiile
aferente exploatérii terenurilor; consolidarea
eficientei energetice gi a politicilor in materie
de energie din surse regenerabile i
consolidarea standardelor privind emisiile de
CO2 pentru vehiculele rutiere, constituie
costuri considerabile care se adaugi efectelor
pandemiei COVID-19
Context geopolitic dinamic, turbulent gi impredictibii
v confruntarea riscurilor, ameningfrilor i
vulnerabilititilor privind securitatea nationald
ca cfect a conflictelor dintre Rusia §i Ucraina /
Rizboiul Israel - IHamas.
v’ pozitia geografici a Roméniei prin lnvecinarea
in nord, cu Ucraina.

2.3 Analiza principalelor probleme §i nevoi identificate

Dezvoltarea serviciului de transport aerian la Cluj-Napoca este o necesitate strategici pentru
regiunea Transilvaniei, avdnd Tn vedere cregterea traficuiui de pasageri, importanta economicé a judeplui
Cluj si nevoia de conectivitate internafionald. A ceasta reprezintii atdt o oportunitate de dezvoltare, ¢it §i o
ceringi pentru susfinerea cregterii economice §i a8 mobilitatii populagiei.

1. Cregterea cererif de transport serian
Aeroportul International "Avram lancu” Cluj-Napoca este al doilea cel mai aglomerat din Roménia, duph
Otopeni, §i a un-eglstrat un numér record de pasageri in ultimii ani. Se estimeaza cé acest trend ascendent
va continua, iar infrastructura trebuie si {in4 {Zul aceastd cregtere.

o 112023, acroportul a depisit pragulle ‘kme de pasagerl, iar estimirile peniru 2035 previad

o dublare a acestui numdr.

o Cregterea numirului de companii aenene
2. Dezvoltares economiesl & reglunii
« Cluj-Napoca este un hub economic gi IT impo

3 un potential ridicat de expansiune.
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« Atragerea investitorilor §i dezvoltarea turismului necesit¥ o conectivitate aeriani mai buni, atét
pentru cilitoriile de afaceri, cét §i pentru turigti.
+ Evenimentele internafionale (precum UNTOLD, TIFF) cresc cererea pentru transport aerian.
3. Conectivitate regionaiX sl internaglonali _
+ Aeroportul Cluj joac un rol crucial in conectarea Transilvaniei cu principalele orase europene.
+ Lipsa infrastructurii rutiere gi feroviare rapide face ca transportul aerian si fie cea mai eficicntd
opfiune pentru multe destinatii.
. Crester:la numiéirului de zboruri lung-curier este o oportunitate pentru aeroport si devind un hub
regional.
4. Necesitatea imbuniitiitirii infrastructurii aeroportuare
Pentru a susjine cregterea, aeroportul trebuie si i extindé capacitatea:
« Extinderea terminalelor §i a platformelor de parcare a seronavelor.
s Extinderea pistei
e Implementarea unor solufii inteligente pentru gestionarea fluxului de pasageri §i a bagajelor.
5. Finanfare gi sustenabilitate
s Aeroportul poate beneficia de fonduri europene pentru dezvoltare.
» Necesitatea unor investifii in solufii ecologice §i in reducerea impactului asupra mediului.
Concluzle
Dezvoltarea serviciului de transport aerian la Cluj-Napoca este oportuni §i mecesarsi pentru a sustine
cresterea economici a regiunii, a imbunétili conectivitatea intemational §i a rispunde cererii in cregtere a
pasagerilor. Extinderea infrastructurii §i modernizarea serviciilor sunt esentiale pentru ca Aeroportul Chuj
58 devind un hub aerian important in Europa Centrald §i de Est.

2.4 Descrierea operatiunilor propuse
2.4.1 Obiectivele operatiunilor propuse

Operatiunile propuse gi obiectivele transformérii Regiei Aeroportului Internafional Cluj in socictate
comerciald pe acfiuni se caracterizeaza prin complexitate juridica si operationala. Transformarea
Aeroportutui International Avram Iancu Clyj din regie sutonomdl i societate comercialf pe actiuni
reprezinti un proces complex, care implici mai multe operatiuni juridice, administrative §i economice.
Aceastd schimbare nu poate garanta imbunidtifirea performanfei economice, atragerea investitiilor i
cregterea competitivitéfii pe piafa aviaticd regionald.
1. Operatiunile propuse
A, Reorganizarea juridicdl i administrativi
o Conversia regiel autonome fn societaté comercisli pe actiuni conform legislatiei in vigoare
(Legea nr.15/1990 privind reorganizarca unititilor econonrice de stat ca regii autonome §i societaii
comerciale, Legea nr. 31/1990 privind ‘societéfile comerciale, Codului Administrativ - QUG
57/2019, Legea nor. 213/1998 privind proprietatea publicd i regumui juridic al acesteia si altele).
o Stabilirea formel de proprietate: Societatea noud ar putea avea acjionari publici {Consiliul
Judetean Cluj) gi/sau investitori privafi. S
o Revizuireg contractelor gi reglementiirilor internie ?utru alinierea la statutul de societate

p &

tente (Consiliul Judejean,

comerciald. 715
o Aprobares operafiunii de transformare de citresgu t%&:
Consiliul Concurentei).
B. Capitalizarea sf atragerea de investifii
» Evaluarea activelor existente §i transferul acestora cétre no
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o Identificarea surselor de finanfare pentru modernizare (fonduri europene, Imprumuturi,
parteneriate public-private).

o Emiterea de actiuni pentru atragerea de capital privat, dacl se opteazii pentru un model mixt de
finantare.

2.4.2 ldentificarea aspectelor legale cu impact asupra operatiunilor

propuse

Procesul de conversie a unei regii autonome in societate comerciald este reglementat de mai multe
legi si reglement#iri nationale §i europene. Aceste aspecte juridice pot influenta durata §i complexitatea
procesului de transformare, iar conformitatea cu normele legale este esentiali pentru succesul acestei

schimbiri,

2.4.2.1.Cadrul legal aplicabil

L Legislatia nafionald relevantii
1. Legea nr.15/1990 din 7 august 1990 privind reorganizarea unitiifilor economice de stat ca
regli autonome § societiifl comerciale:

A.

Transformarea unitiifilor economice de stat

Unit#tile economice de stat sunt reorganizate in doud forme:

B.

C.

QHam O

Regii autonome, pentru sectoare de interes national sau strategic.

Socletitl comerciale, care funcfioneazd pe principiile economiei de piati.

Regii autonome

Se infiinteazi tn domenii de interes public major (transporturi, energie, telecomunicatii etc.).
Riimén in proprietatea statului i sunt gestionate de ministere sau autorititi publice.
Societii{i comeiciale

Functioneazi ca societiti pe actiuni (SA) sau societiiti cu rispundere limitati (SRL).
Pot avea capital de stat, mixt sau privat.

Se supun regulilor economiei de piaji, avénd ca scop eficienta economici.

. Transfernl activelor §i patrimoniului

Baza materiald a fost repartizat intre noile entitifi, in funcfie de specificul activitafii lor.
Regimul juridic §i administrativ
Reglementeazi organizarvea, conducerea §i funcfionarea noilor structuri.

. Stabilirea consilillor de administratie §i a mecanismelor de control.

2. ORDONANTA DE URGENTA mr. 30 din 16 iunie 1997 privind reorganizarea regiilor
zutonome:

A

B.

Regrganizares reglilor autonome
Regiile autonome existente sunt analizate gi potfi: ;\\
a) Dizolvate, dacsi nu mai sunt viabile econo: 4'
b) Transformate in societi{i comerciale, dacé aentﬁatﬁ%@te trecerea la un regim
de piagi. 1/
¢) Mentinute ca regii autonome, doar in cazurile de

Criterii pentru mentinerea unel regii antonome
Regia poate continua si functioneze doar daci:

national.




= Areun rol esenfial in economie (ex: infrastructurli, apirare, energie).
»  Administreazi bunuri publice inalienabile.
= Este necesari pentru asigurarea unor servicii publice esenfiale.
C. Transformarea in societiiti comerciale
¢ Regiile care nu indeplinesc criteriile de menfinere ca regii autonome sunt
transformate in socletlitl pe ac{iuni (SA) sau SRL.
»  Aceste societdfi pot fi privatizate ulterior.
D. Transferul patrimoniuluf
o  Activele regiilor transformate sunt preluate de noua societate comerciala.
e Datoriile §i obligatiile sunt evaluate i gestionate conform legislatiei comerciale.
E. Administrarea §i conducerea
o« Regiile care rimén in funcfiune sunt reorganizate pentru a cregte eficienta i
rentabilitatea.
s  Seintroduce un management corporativ mai strict.
3. Legea nr. 31/1990 privind societiifile comerciale
A. Reglementeazi constituirea §i funcfionarea societitilor comerciale.
B. Stabilegte cerinfele pentru infiinfarea unei societifi pe acfiuni.
4. Legeanr, 213/1998 privind proprietatea publicd i regimul juridic al acesteia
A. Aeroporturile de interes regional sunt considerate bunuri publice ale judetului.
B. Transferul activelor ciitre o societate comerciald trebuie si respecte regimul juridic al
proprietétii publice.
5. Codul aerian al Romériei (Legea nr. 21/2020)
A. Reglementeazi activitdifile acroportuare, licenfele i certificirile necesare.
6. Legea nr. 109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderflor publice
A. Se aplici in cazul in care noua societate are acfionari majoritari din sectorul public.
B. Impune reguli privind administrarea §i transparenta decizionald.
7. Legea concurentei nr. 21/1996
... A, Consiliul Concurentei trebuie si aprobe orice schimbare care poate influenfa piata
serviciilor aeroportuare.
IL Reglementiiri eurcpene relevante
1. Regulamentul (UE) nr. 139/2014 privind certificarea aereporturilor
o Orice modificare in structura aeroportului trebuie si fie conformi cu cerinfele EASA
(Agentia Buropeand pentru Siguranfa Aviaiei).
2, Regulamentele privind ajutorul de stat pentru acroporturi
o Orice subvenfic sau sprijin public pentru noua sociectate trebuic si fie notificat Comisiei
% Europene. '
3. Directiva 2009/12/CE privind tarifelor aercportuare
o lmpune trangparenti §i non-discriminare in perceperea tarifelor acroportuare.

2.4.2.2.Aspectele legale cu impact asupra procesului de transformare

sunt urmatoarele: /\
p
< ’:'L'\;-__.

. Regimnl juridic al activelor

« Infrastructura aeroportului este proprietate publicd §i OQ@ privatizatd, dar poate fi

concesionatd sau transferata ciitre o societate comercialéd cu ¥Jgkislatiei privind domeniul
public, d :

s Seimpune o evaluare a activelor §i stabilirea unui mecanism lega




B. Cbligatiile contractuale existente

Regia Aeroportului are contracte in vigoare cu companii aeriene, furnizori i instituii publice.
Aceste contracte trebuie - transferate noii societéifi comerciale.

C. Procesul de ob{inere a licentelor gi autorizatiilor

O noui entitate juridicd trebuie si obtinid re-certificarea aeroportului de citre Autoritatea
Aeronautica Civild Roméng .

Este necesarii reinnoirea autorizatiilor de securitate §i de mediu.

D, Posibile constringeri impuse de reglementiirile privind ajutorul de stat

Dac3 noua societate primegte finanfare din fonduri publice, aceasta trebuie s& fie conformi cu
regulile UE privind ajutorul de stat.

E. Implicatiile fiscale §i contabile

Procesul de transformare implicé reevaluarea activelor §i a datoriilor, cu impact asupra contabilitétii
§i impozit3rii noii societ#ifi.

F. Situatia contractelor de finantare nerambursabila

Regla are un numar de 15 contracte de finantare nerambursabila care includ clauze

restrictive cu privire la cesiune/ftransmiterea/transformarea drepturilor si obligatiilor, dupa

cum Urmeaza;

1) Contract nr. 57/20.12.2019 incheiat cu MTIC SMYS 120703 - Echipamente standard 3 de tip
CTX in valoare de 23.288.634,43 lei

2) Contract nr. 5§9/20.01.2020 incheiat co MTIC SMYS 120737 - Echipamente scanare standard
C3 in valoare de 29.641.623,44 lei

3) Contract nr. 5§9/22.03.2021 incheiat cu MTIC SMYS 120744 - Dotare cu echipamemente si
facilitati PSI si urgente medicale 7.741.579,50 lei

4) Contract nr. 56/20.12.2019 incheiat cu MTIC SMY'S 125198 - Cale derulare paralela cu pista
73.000.651,05 lei

5) Contractnr. 187/02.11.2022 incheiat cu MTIC SMYS 135234 - CRESTEREA SIGURANTEI
SI SECURITATII PASAGERILOR 35.992.49222Jei

6) Contract nr, 213/02.03.2023 incheiat cu MTIC SMY'S 141838 - Clidire remizd PSI, dotat# gi
utilatd 17.282.733,93 lei

7) Contract nr. 148/30.06.2022 incheiat cu MTIC SMYS 152326 - Platforma de stationare
aeronave 31,283.287,86 lei

8) Contract nr. 153/11.08.2022 incheiat cu MTIC SMYS 153291 - Sistem integrat de detectie si
alarmare la incendiu 779.486,44 lei

9) Contract nr. 176/16.09.2022 incheiat cu MTIC SMYS 155107 - Echipamente acroportuare
pentru desziipezirea 8.217.020,70 lei

10) Contract nr, 188/02.11.2022 |nche1at cu MTIC SMYS 155156 - Echipamente g sisteme de
control securitate pentrx pasageri, bagaje si marfi 7.663.645,61 lei

11) Contract nr. 219/06.04.2023 incheiat cu MTIC SMYS 155602 - Extindere Pasageri Plecari pe
Latura de Nord 365.708.900,08 lei

12) Contract or, 238/09.06.2023 incheiat cu MTIC SMYS 157922 Conformare sistem de balizaj
si de iluminare 18.296.445,59 lei

13) Contract nr. 233/24.05.2023 incheiat cu MTIC § S 13*1992 - SISTEM DETECTIE FOD
PENTRU PISTA DE DECOLARE ATERIZARE .3326"5\78 lei

14) Contract nr, 237/09.0562023 incheiat cu MTIC SK - Autospeciala clectrica de
degivrare antigivrare aeronave 13.721.]45 lei
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Constatare:

conform art. 9 alin, 2 din aceste contracte se mentioneaza ca “ Prezentul contract, precum si

toate drepturile si obligatiile decurgand din implementara acestuia nu pot face obiectul cesiunii

totale sau partiale, novatiei,subrogatiei sau oricarui alt mecanism de transmisiune sifsau

tranformare a obligatiilor si drepturilor”;

in cazul transformarii regiei in societate comerciala sunt incidente restrictiile de mai sus,

intrucat are loc o transmitere a drepturilor si obligatiilor de la regie la societatea comerciala;
- aceste resirictii sunt valabile atat in perioada de implementare cat si in cea de monitorizare ;

- consecinla nerespectarii acestor prevederi o consituie rezilierea celor 15 contracte conform art.
15 alin.2 lit.c, din aceste contracte, respectiv restituirea sumelor nerambursate, insotite de
accesorii (dobanzi si majorari de intarziere);

Transformarea Aeroportului International Cluj in societate comerciald necesiti o abordare atenti si
conformi cu legislatia nationald gi europeand. Aspectele juridice cheie includ transferul activelor,
obtinerea licentelor, respectarea normelor concurentiale §i evitarea problemelor legate de ajutorul
de stat.

Aspecte punctuale cu privire la patrimoniul public:

- La data intocmirii Studiului de impact se constata ca nu este finalizata procedura privind
inregistrarea dreptului de proprietate asupra unor bunuri imobile ( in speta pista de decolare-aterizare),
bunuri care nu sunt inscrise in inventarul bunurilor aflate in domeniul public al statutului ( in speta CJ
Cluj), dar care vor trebui sa fie transfereate de catre Aeroportul Intemational Cluj catre CF Cluj, urmare a
transformarii in societate comerciala, ca urmare a considerentelor si a hotararii instantei, astfel cum au fost
retinute prin SENTINTA CIVILA nr. 2946/2022 a. TRIBUNALULUI CLUJ, respectiv prin achitarea
de catre CJ Cluj a swnei de 55,185.576,55 lei reprezentind finanjare proprie regie, a sumei de
13.128.562,37 lei reprezentind TV A aferentd acestor surse proprii gi respectiv a sumei de 30.062.459,56
lei reprezenténd TVA aferent contributiei Judefului Cluj (contribufia CJ Clyj fiind de 127.510.248,18 lei).

Astfel, conform SENTINTEI CIVILA nr.2946/2022 - pronuntata in Sedin{a publici din datade 09
Decembrie 2022 de catre TRIBUNALUL CLUJ - SECTIA MIXTA DE CONTENCIOS
ADMINISTRATIV $I FISCAL, DE CONFLICTE DE MUNCA SI ASIGURARI SOCIALE, in Dosar
nr.2155/117/2022, sentinta mentinuta in totalitate - de catre Curtea de Apel Cluj prin Hotarirea
nr, 1156/2023 19.10.2023, se arata urmatoarele:

- momentul dela care bunul aparfine domeniulni public este momentul aprobiirii inscrierii in inventar,
pana atunci aceste bunuri fiind In patrimoniul Aeroportglui. respectiv. . in contabilitatea
Aeroportului ca §i investitii; PN

- moment la care se modifics regimul juridic al bunul
regiei in domeniul public al Judejului, impune, potrivit
acordului prealabil al Consiliului de Administragie al A
RA.;

-~ la ora actuala bunurile sunt investitii evidentiate In contabilita
patrimoniul siu, conform si Deciziei nr 1213/06.063.2019 a ICC

¢ bunul trece din patrimoniul
:5 Cod administrativ, obtincrea

in senst
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- trecerea in domeniul public al unui bun din patrimoniul regiei autonome se face numai cu acordul
consiliului deadministraie al regiei respective §i cu achitarea contravalorii bunutui, in conformitate
cu art. 296 alin. 5 din Codul Administrativ;

Aratam ca in cazul trecerii in domeniul public al unui bun din patrimoniul regiei autonome, aceasta
trecere va trebui sa se realizeze respectand cerintele de principiu ale alin. 4 de la art.296 Cod adrmns:tratlv,
adica pe baza stabilirii si achitarii contravaloarii acestuia, determinat prin raport de evaliare intocmit de
evaluatori autorizafi, respectiv dupi o justa si prealabild despigubire (conform alin.4 dela art.296 Cod
administrativ),

Fata de cele de mai sus, aratam ca activul in cauza este inregistrat in contabilitatea Aeroportului cu titlu
de Pista decolare — aterizare 3.500 m, la valoarea de inventar de 181.341.242,45 lei in contul 231.22
Investitii in curs, fiind inregistrate ajustari de depreciere in suma de 22.671.110,12 lei .

Precizam ca in momentul trecerii in domeniul public al acestor active, aceasta trecere va trebui sa fie
insotita de stabilirca unei valori juste de piata, iar operatiunea sa se desfasoare in conditii de colectare de
TVA 1a valoarea de piata, cu compensarea contributiei CJ Cluj de 127.510.248,18 lei, dar totodatasi cu
plata de catre CJ Chyj a urmatoarelor sume, stabilite pe baza informatiilor contabile din acest moment (la
31.12.2024):

o 55.185.576,55 lei reprezentéind finanfare proprie regie,

o 13.128.562,37 lei reprezentéind TV A aferentd acestor surse proprii - finantare proprie regie, i

o 30.062.459,56 lei reprezentéind TVA aferent contributiei Judefului Cluj (contributia CJ Cluj fiind
de 127.510.248,18 lei).

e In situatia in care CJ Cluj, respectiv regia vor conveni ca transferal sa se produca numai pentru
partea de finantare a CJ Cluj, regia ramanand in regim de coproprietate asupra activalui in limita
sumei de 55.185.576,55 lei,cat reprezenta finantarea propric a regiei, atunci CJ Cluj va achita
numai suma de 30.062.459,56 lei reprezentind TVA aferent contribufiei Judefului Cluj (contribufia
CJ Cluj fiind de 127.510.248,18 lei).

o Obs.:

o sumele de mai sus vor trebui sa se ajusteze cu diferentele eventuale stabilite pentru
valoarea justa la momentul trecerii (stablilita prin raport de evaluare);

o ajustarile de depreciere in suma de 22.671.110,12 lei, inregistrate a 31.12.2024 vor trebui
sa fie virate ]a venituri - tot in functie de valoarea justa care se va stabili pentru trecerea n
patromoniul public al CJ Clu;j);

2.4.3 |dentificarea consecintelor juridice, fman
ale aspectelor legale cu impact asupra opera

re si fiscale posibile
nil propuse

succesul transformirii §i pentru a minimiza riscurile. Tat principalele ¢
domenii:

PENTRU AEROPORTUL INTERNATIONAL CLUJ
1. Consecintele juridice
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Transferul activelor §i datoriilor: Regia Aeroporfului va trebui sd transfere toate activele sale
(terenuri, cliddiri, echipamente) §i datoriile citre noua societate comerciald, prin preluare. Acest
proces poate implica contracte de vinzare-cumpiirare, cesiuni de drepturi gi transferul
obligatillor contractuale.

Regim juridic al bunurilor publice: Aeroportul, detinand bunuri publice, procesul de transfer al
activelor ‘publice citre o societate comerciali trebuie si respecte reglementdrile privind
proprietatea pub]ici—, iar eventualele concesiuni sau privatizri trebuie si fie
conforme cu legislatia in vigoare.

Conformitatea cu reglementiirile europene: Transferul activititilor §i statutului va trebui si
respecte regulamentele Uniunii Europene privind transportul aerian, concurenta §i ajutoarele de

stat (de exemplu, Regulamentele 139/2014 i Directiva 2009/12/CE). Orice ajutor financiar sau
subventie acordat¥ trebuie notificat autoritéfilor europene.

B. Infiintarea gi administrarea secietiitii comerciale

Modificarea structaril de guvernangii: Regia autonomd, condusi deun Consiliu de administratie
si de undirector general, va fi inlocuitd cu o socletate comerciali pe acfiuni cu un consilin de
administratie §i un director executiv ( conform sistemulul unitar din Legea nr.31/1990 privind
societatile comerciale), sau cu un Consiliu de supraveghere si directorl executive (conform
sistemulul dual din Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale), in ambele versiuni fiind
necesara constituirea cel putin 2 comitetulei de remunerare sl a celui de audit ( conform
prevederilor Legii nr.162 din 6 iulie 2017privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale i
al situafilor financiare anuale consolidate i de modificare a unor acte normative) . Aceste
schimbdri pot afecta relaiile interne §i modul de luare a deciziilor.

Probleme de conformitate in guvernanta corporativii: Societatea va trebui si implementeze un
sistern de guvernangX corporativil care si asigure transparenfa §i controlul intern, Aceasta va
include rapoarte specifice bursei de valori.

2. Consecingele financiare
A. Efecte asupra capitalului §i surselor de finantare

Evaluarea activelor gi pasivelor: Este necesari o evaluare financiardl detaliatd a activelor §i
pasivelor pentru a stabili valoarea de piati a regiei. Aceasta va influenta structura capitalului noii
societfiti comerciale i va determina modalitatea in care se va atrage finaniare.

Atragerea de investifii: Societatea comerciali ar putea s igi schimbe modul de finantare, avind
acces la capital privat sau la investifii externe. De asemenea, va putea s emiti actiumi peniru
atragerea de capital de pe piefele financiare.

Relatifle financiare cu statul: In calitate de regie antonoms, Aeroportul poatc beneficia de un
tratament financiar favorabil (subventii, fonduri dela stat/bugetul local, etc.). Dup# transformarea
in societate comerciali, va trebui si f§i ajusteze sursele de venit exciusiv in raport cu cele
comerciale, fara subventii de explaoatre.

B. Costurlle de transformare

3. Consecintele fiscale
A. Regimu] fiscal al societiifii comerciale

implici cheltuieli semnificative cu consultanta juridics ¢i finan costuri legate de evaluarea
patrimoniului gi modificarea decumentelor interne. Se estiyeaza ste costuri pot varia intre
50.000-100.000 euro, fara TVA; 92 .

Posibile costurl de restructurare: Dacd regia are angajati cdwm
statutului juridic, aceasta poate implica costurl de restructurare $ivp
personalu! disponibilizat.

Costuri juridice gi administrative: Procesul de transfo a%giei in societate comerciald




o Alte taxe : Aeroportul va pliti taxe §i impozite pe proprietate, in funcfie de tipul activitéfilor
desfagurate, fara sa mai beneficieze de scutire la impozitul pe teren si cladiri, impozite suplimentare
estimate la valoarea de 7.994.623,22 lei/an, din care:

Impozit/taxa pe cladiri: 3.805.071,96 lei
Impozit teren : 2.826.735,00 lei
- Impozit constructii datorat 2025: 1.362.816,26

Total impozit cladiri, constructii si terenuri: 7.994.623,22 lei

B. Beneficii fiscale §i ajutoare de stat ‘

» Pasibile subventii §i ajutoare de stat: in cazul in care Aeroportul riméne in proprietate public,
regimul fiscal poate include ajutoare de stat pentru susfinerea infrastructurii de transport. Totugi,
acestea trebuie evaluate gi aprobate conform reglementdirilor UE. ( Aeroporturile cu peste 3
milioane de pasageri nu mai primesc ajutoare de stat)

» Exoneriri fiscale: Societatea comerciali poate beneficia de deducerea cheltuielilor (de exemplu,
cheltuieli cu investifiile in infrastructurd §i tehnologie), iar veniturile obfinute din activitifile
aeronautice ar putea beneficia de anumite facilitifl fiscale legate de scutirea de impozit pe profit
aferent profitului reinvestit (art.22 Cod fiscal),deducerea suplimentara a unor cheltuieli de
cercetare — dezvoltare (art.20 Cod fiscal), diminuarea impozitului pe profit aferent cresterii
capitalizarii societatii (conform OUG nr. 153/2020) si altele, dupa caz.

C. Risc de impozitare suplimentari

e Dacll regia a avut beneficii fiscale pe termen lung (ex: scutiri de impozite §i taxe.), transformarea
intr-0 societate comerciald ar putea duce la cregterea obligatiilor fiscale ca urmare a retratarii
acestora.

Transformarea Aeroportului Internationat Cluj intr-o societate comercialii pe actiuni va implica consecinte
semnificative in domeniile juridic, financiar gi fiscal. Aceste consecinfe pot include:

« Efecte juridice legate de restructurarea activitifilor §i transferul activelor i datoriilor.

« Consecinte financiare privind evaluarea patrimoniului gi atragerea de noi surse de finantare.

o Impact fiscal in ceea ce privegte impozitarea der gi costurile de restructurare.

Este esential ca procesul de transformare si fie gestionat cu atentie, conform reglementérilor nafionale gi
europene, pentru & asigura o tranzitie lini §i a evita riscurile financiare i juridice.

PENTRU CJ CL.UJ

Descriem in continuare principalele efectele fiscale legate de profit asupra Consiliului Judetean Cluj ca
urmare a transformdrii Regiei Aeroportului Intemational Cluj in societate comerciald. Transformarea
Regiei Aeroportului Internafional Cluj in societate comerciali va avea implicatii fiscale semnificative
asupra Consiliului Judetean Cluj, care este principalul actionar public al regiei. Aceste efecte fiscale vor
fi determinate de schimbdrile in statutul fiscal al aeroportului si de regimul de impozitare aplicabil unei
sacietiifi comerciale.

1. Modificarea regimului fiscal al Aeroportului (de la regie au nomﬁd cietate comerciald)
A. Impozit pe profit O
¢ Regia autonomi (inainte de transformare) putea beneficia de Wize
favorabil, fiind subordonat autorititilor publice locale, ceea ce p
si impozite pentru anumite active (terenuri,cladiri).
B. Dividendul §i impozitarea acestuia

a]) special, adesea mai
iar scyjirea de taxe



primi dividende din profitul net al societitii comerciale. Dividendele sunt supuse unui impozit pe
dividende de 10% conform legislafiei fiscale actuale.

o Astfel, in cazul in care Aeroportul genereazéi profit §i distribuie dividende, Consiliul Judetean Clyj
va incasa acele sume, fnsi acestea vor fi impozitate la sursii cu un procent de 10%.

2, Efecte asupra bugetului Consiliului Judefean Cluj
A. Venituri din dividende

« Dupi transformerea Acroportului intr-o societate comerciali, veniturile Consilinlui Judefean Cluj
vor fii infuentate in mare masuri de dividendele fncasate de la Aeroport. Aceasta va constitui o
sursa de venituri importante pentru autorititile locale, care pot fi utilizate pentru finantarea
proiectelor publice sau a altor activité(i de dezvoltare regionald. Se estimeaza insa ca dividendele
estimate sa fie mai mici,cel putin pe termen mediu, ca efect al majorarii tarifelor practicabile de
Aeroport, ca efect al operatiunilor si costurilor de transformare, inclusive in cee ace priveste nivelul
redeventei care va fii aplicat de catre CJ Cluj, redeventa care va fii Ia nivelul min. al amortizarii
bunurilor proprietate publica, determinate pe baza HG 3129/2004 pentru aprobarea Catalogului
privind clasificarea §i duratele normale de functionare a mijloacelor fixe. Precizam ca in prezent
aceste costuri nu afecteaza situatia financiara a Aeroportului, nefiind percepute, jar nivelul estimat
al acestora, se ridica la peste 6.060 mii lei/an.

« Cutoate acestet— va face ca veniturile Consiliului Judefean
si fie mai volatile, in functie de performantele econormmce ale Aeroportului (in perioada de cregtere
economics, veniturile vor fi mai maxi, in perioadele de recesiune, veniturile vor scidea).

B. Posibile sciideri ale veniturilor fiscale si nefiscale

« 1o pericada de tranzitie i de adaptare la noul regim fiscal, Aeroportul ar putea inregisira costuri
suplimentare (taxe deautorizare, taxe dereglementare, impozite pe infrastructurs), ceea ce ar putea
duce la sciderea profitabilitii, iar, implicit, la o sciidere a dividendelor distribuite citre Consilinl
Judetean.

o Inurma transformarii, nu va mai opera varsarea a 50% din cuantunmul chiriilor realizate de catre
regie,catre CJC, ceea ce estimativ inseamna o pierdere de venit estimat pentru CJC de 8.381. mii
lei/an, la nivel de an 2024 (16.761.711,24 lei conform balanta la dec.2024 /2), respectiv peste

14.(1)1(])0 mii lei/an - conform prevederilor din BVC pe 2025 (28.051.900 lei venituri din redevente
si chirii).

' - Consiliul Judefean Cluj, ca actionar majoritar (dacs Aeroportul riméne in proprictate publicd), va

C. Cregterea transparengei financiare

» Transformarea intr-o societate comerciald va impune Aeroportului s& adopte un sistem mai riguros
de raportare financiarii gi transparenti.

3. Efecte asupra impozitelor pe proprietate §i pe infrastructuri
A. Taxe pe proprietiti imobiliare §i pe infrastructuri ‘
o Aeroportul va pliti taxe pe proprietiiti §i impozite pe teremn:
intrucat acestea sunt in mod direct afectate de schimbarea statut
de societate comerciald va influen{a modalitatea de calcul a aces
Concluzie _
-Transformarea Reglei Aeroportului International Cluj intr-o socletate condergjals
semnificativ asupra Consilinlui Judetean Cluj din punct de vedere fiscal. Consecitiole

Nidirile pe care le define
A ar trecerea la statutul

3 :' ale includ:



« Tmpozitarea pe profit a Aeroportului, care va afecta nivelul dividendelor distribuite Consiliului
Judegean fata de perioadele anterioare ca urmare a cresterii cheltuielilor deductibile ( impozitAaxa
cladirefteren si constructii speciale, respectiv redevente).

«  Venituri mai volatile dindividende, in functie de performantele financiare ale Aeroportului, avand
in vedere consecintele transformarii legate de costurile de exploatare.

o Posibile sciiderl ale veniturilor fiscale in perioada de tranzifie §i ajustare la noul regim fiscal ( mai
putin cele din impozite sit axe locale).

Astfel, Consiliul Judetean va trebui si igi ajusteze strategia financiari gi de investifii pentru a maximiza
beneficiile economice §i fiscale ale transformirii Aeroportului in societate comerciald.

Scenaril tehnico-econom ice alternative

Pentru determinarea variantei cele mai bune prin modificarea formei juridice a Aeroportului
International Avram Iancu Cluj-Napoca din regie autonom in societate pe actiuni, sunt analizate
doud scenarii:

e Scenariul 1 = Se bazeazi pe ipoteza c¢i Aeroportul International Avram Iancu Cluj Napoca
riméne in continuare regie autonomd;

o Scenarlul 2 = Se bazeazi pe ipoteza ci Aeroportul International Avram Iancu Cluj Napoca se
va transforma in societatea pe acfiuni;

Analiza financiari a indicatorflor aferen anilor 2022 — 2024
1.1. Istoric §i Importanti

Aeroportul International Avram lancn Cluj-Napoca a fost infiinat fn 1932 §i a cunoscut o expansiune
rapidi In ultimele decenii, devenind unul dintre cele mai importante hub-uri aeriene din Roménia. Este
situat in inima Transilvaniei §i joacl-un rol esential in conectivitatea internationald a regiunii.

1.2. Evolutia Traficulul
e 2022: Traficul a fost de aproximativ 2.645.000 de pasageri, marcind o revenite importanté dupi
sciderile canzate de pandemie.

e 2023: S-a atins un record de 3.240,750 de pasageri, reprezentind 2
precedent.

e 2024: Conform datelor dispohibile, pénd In lupa august, ae
pasageri, respectiv numarul realziat de pasageri in 2024 fiind
¢ (Cregterea rapidi a traficului aerian demonstreazi importanta strat

egtere de 22,52% fati de anul

2. Analiza Ventturilor
2.1, Surse Principale de Venit

Aeroportul genereazd venituri din mai multe surse:

« Tarife aeroportuare (aterizare, iluminare, securitate)
» Inchirieri spatii comerciale

* Parcare

» Servicii handling
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» Venituri din publicitate

2.2. Evolugia Cifrel de Afaceri
» 2021 - 69,1 milicane lei

e 2022 - 104,7 milioane lei

* 2023 — 129,7 milicane lei

o 2024 — 145,224 milioane lei.

Dublarea cifrei de afaceri reflectii recuperarea post-pandemie gi cresterea cereril pentru zboruri.
3. Analiza Costurilor §i Profitabilitifii
3.1, Chettuieli Operationale

Principalele categorii de costuri includ:

» Salarii si beneficii angajafi (342 angajati In 2023)
 Mentenangi infrastructurd gi echipamente

* Costuri administrative

« Securitate §i reglementiri

3.2. Profitabilitate

« Profit net 2021 — 3,24 milioane lei
= Profit net 2022 — 4,97 milioane lei
» Profit net 2023 — 5,49 milioane lei
« Marja profitului net 2023 - 4,23%
= Profit net 2024 — 7,40 milioane lei

Aceste date aratii o bunii gestionare a costurilor gi o eficien{d financiar# solidi.
4. Investitli §l Dezvoltare
4.1. Proiecte Majore

Investitii §i dezvoltare: .

. Extinderea terminalului pleciiri: Aeroportul a semnat un contract pentru extinderea
terminalului de plecsiri, o investifie estimatd la 45 de milicane de euro. Aceastd extindere va cregte
capacitatea de procesare i confortul pasagerilor, fiind esentiald in contextul estimérilor de trafic de peste
3 milioane de pasageri in 2025,

Perspective i strategii:

Aecroportul j5i propune s devind un hub regional de refetin{d, av vedere cregterea constantd a
traficului si proiectele de investitii in derulare. Planurile de extindensh modemizare vizeazd atét
fmbun#ititirea infrastructutii existente, ct gi atragerea de noi rute gi ogera jeni.

4.2, Surse de Finantare

o sursele proprii (tarif de dezvoltare, tarif de securitate, amortizarea, piafjin
o imprumuturi (credite bancare, credite furnizor);




e fonduri nerambursabile.

g, Indicatori Financiari

31.12.2022 31.12.2023 . | 31.12.2024
Specificatie Simbol | abs. % abs. % - |abs %
Imobilizri necorporale | Inn 2.551.555| 045%| . 239.335| 0,03% 143.875|  001%
Imobiliziri corporale | Inc 448.569.155 | 79,42% | 719.003.883 | 83,55% | 825.067.691 | 84,64%
Imobiliziri financiare | If 469.240 |  0,08% 485.261 | 0,06% 500| 0,00%
Active imobilizate In 451.580.950 | 79,95% | 719.728.479 | 83.64% | 825.212.066 | 84.65%
Stocuri St 2609032 048%| 2.000.602| 023%} 1890718 0,19%
Creante totale Cr 84.912.393 | 15,03%] 119.967.159 | 13,94% | 92.144.706 | 9,45%
Disponibilit#ti binesti | Db 25.564.863 | 4.53% | 18.825.0101 2,19%| 55.422.7121 5,69%
= otive cireutants___ | Ac | 113.176.288 | 20,04%| 140.792.771 | 16,36% | 149.458.136] 31"
Cheltuieli in avans | Ra_ 47.673 | 0,01% 35.063 | 0.00%| 1264731 001%
Total actiy AT 564.813.911 | 100,00% | 860.556.313 | 100,00% [ 974.796.675 | 100,00%
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Specificatie Simbol abs. % abs. % abs. %
Capital social CPS 2730088 048%] 2.730.088| 032%] 2730.088]| 028%
Rezerve Rez 64.701.645| 11.46%| 67.179.667 [ 7,81%| 69.859.193| 7,17%
Alte fonduri Fd 0,00% 0,00% 0,00%
Rezultat reportat Rr 895.810 |  0,16% 905.893 |  0,11% 973.126 | _ 0,10%
Profit Pn 4973988 | 088%| 5.490.769| 0,64%| 7.404.068| 0,76%
| Repartizarea profitului | Rep 0,00% 0,00% 0,00%
Subventii pentru
investitii Sbvi | 360.780.086 | 63,88% | 518.491.926 | 60,25% | 505.781.729 | 51,89%
~apital propriu Tepr | 434.081.617 | 76,85% | 594.798.343 | §9,12% | 586.748.205 | €0.19%
~| Credite pe termen lung
si mediu (Ttml) ftm) 35.544.387 | 6,29% | 118.211.323 | 13,74% | 226.223.600 | 2321%
Credite pe termen scurt. | its 0,00% 0,00% | 25.000.000| 2,56%
Datotii pe termen scurt | Dts 23.592.291 | 4,18% | 65.647.162! 7.63%| 19.475.900] 2,00%
Datorii pe termen lung | Dl 6714042 119%] 6512295 |  0,76% ! 22.725.969| 2,33%
Datorfi totale | Dt | 65.850.720 | 11,66% | 190.370.780 | 22,12% | 293.425.469 | 30,10%
Venituri in avans Ra 64.881.574 | 11,49%| 75.387.190| 8,76% | 94.623.0011 9,71%
TOTAL PASIV PT | 564.813.911 | 88,51% | 860.556.313 | 91,24% | 974.796.674 | 90,29%
ik
Nr. Specificatle Simbol | 31.12.202241:31.12.2023 | 31.12.2024
1 + Vénzliri de mirfuri Vmf 104.694.648 ¥"£29.767.922 | 145.224.301
2 - + Productia exercitiului Qex N Sa :
3 - Cheltuieli privind miirfurile Chmf 2N
© %

¢

<] ’4:
<
Oe\&



- Cheltuieli cu materiale §i

4 servicii e Chms | 18.959.499 [ 19.627.951 13.375.497
6 - Impozite §i taxe ] Imp 2.150.300 2.683.519 2.907.492
7 -| + Subventii pentru exploatare Sbv 7.291.364 6.226.276 1.137.545
8 - Cheltuieli cu personalul totale | Ch 35.301.985 | 44.133.114 | 46.684.997
thi L
+ Variatia stoculni de produse
10 finite Vs
11 + Alte venituri din exploatare Ave 19.429.833 | 18.353.989 | 24.795.753
12 - Alte cheltuieli de exploatare Ace 26.109.597 | 55.457.712 | 68.469.265
- Cheltuieli privind amortzarea gi '

22.199.128 24. 087 657

provizioanele 37.549.604

'+ Viemihie Fiyaxigie BE T~ 736768 |  684.181 253,446
Cheltuicli financiare | Chf | 3926219 | 4.137.749 | 7.044.195

1
L]
4

o ]

Denumire indicator 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Capitaluri proprii 434.081.617 | 594.798.343 | 586.748.205
Datorii pe termen lung 42.258.429 | 124.723.618 '| 248.949.569
Capital permanent 476.340.046 | 719.521.961 | 835.697.774
Active imobilizate 451.589.950

Fondul de ru 124750096 |7

Stocuri 2.699.032 2.000.602 1 890 718

Creante ) 84.912.393 119.967.159 | 92.144,706

Disponibilititl binegti 25.564.863 18.825.010 - | 55.422.712 -
pe termen scurt 23.592,291 65.647.162 |44.475.900

Nr. Indicatori Formula 31.12.2022" | 34.12.2023 | 31.12.2024
1 Stocurd St 1269902 | 240602 | 1.890.718
2 Creante Cr 84.912.39 19067159 | 92.144.706
3 Disponibiltiiti binegti Db 25.564.863 25080 | 55.422.712
4 Active circulante Ac=St+Cr+Db [ 113.176.288 | 1 T 149.458.136
5 Datoril pe termen scurt | Dts 23.592.291 | 65.6 &, 4:475.900
N1

N, 95
R,

ra



Nr Indicatori Formula 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024

1 Venituri din exploatare Ve 124.124.481 | 148.121.911 | 170.020.055

2 Cheltuieli de exploatare Che 120.070.985 | 144.101.424 | 155.524.909

4 Rezultat curent Rc 8155409 6793195 864194271

5 Rezultat net Rn 4973988 5490769 7404069,71

6 Capital propriu Cpr 434,081,617 | 594.798.343 | 586.748.205

7 Activ total At 564.813.911 | 860.556.313 | 974.796.675

Nr. Indicatori Simbol 31.12.2024

1 Active circulante Ac 149458136

2 Datorii pe termen scurt Dts 44475900

3 Rezultat net Rn 7404069,71

4 Amortizare Cha 24087657

5 Rata credit scadenti RC 25.000.000

6 Dob#ind# credit scadenti Dob 0

7 Venituri totale Vit 170273501,1

8 Creante Cr 92144706

9 Cheltuieli totale Ct 162769103,7

10 G1 Ac/Dts 3,360429716

11 G2 (Rn+Cha)/(RC-+Dob) 1,259669068

12 G3 Vit/Cr 1,847892391

13 G4 Rn/Ct 0,045488176
| 14 B ' 1,194

1. Indicatori de echilibru financiar

Capitaluri proprii: au crescut semmificativ din 2022 %{023 +37%), insd in 2024 au
inregistrat o ugoard scadere (~1.35%). R&mén totugi la un nivel solid, séqm al jtatii i
o Datorii pe termen lung: au crescut masiv in 2023 (+195%) §

investitii productive. O
° Capital permanent: in continuf cregtere, ceea ce arati consolidayge



finantare. o
. Fondul derulment: crestere spectaculoasi in 2023 (+2800%), urmata deo cregtere moderatd
in 2024, ceea ce indic un potential de autofinantare mult imbun#titit.

2. Indicatori de Lichiditate

. Stocuri: au scizut constant, posibil reflectdnd o gestiune mai eficient sau vénziri mai mari.

. Creanje: au crescut in 2023, dar au sc¥zut in 2024, ceea ce poate indica o mai bund
recuperare a creanfelor in ultimul an.

° Disponibilit{i binegti; au scizut in 2023 (-26%), dar au crescut masiv in 2024 (+194%),
sugerind imbunita{irea fluxurilor de numerar.

. Active circulante: in cregtere constantd, susfinfind capacitatea de plati pe termen scurt.

. Datorii pe termen scurt: au crescut puternic in 2023 (+178%), dar au scizut in 2024 (-32%),
ceea ce imbunititeste pozifia de lichiditate a companiei.

3. Indicatori de Rentabilitate

. Venituri din exploatare: in cregtere susfinuts (+19% in 2023 i +15% in 2024).
, . Cheltuieli de exploatare: au crescut §i ele, dar mai putin in 2024 (+8%), ceea ce contribuie
la cregterea profitului.

e Profit din exploatare: stagnare in 2023, dar o cretere spectaculoasi in 2024 (+260%), un
sermnal pozitiv privind eficienta operationald. '

. Rezultatul net: a crescut constant, refiectind o performanii financiard fmbun#ttitd i o
gestiune eficientH a resurselor.

4, Indicatori de Risc de Faliment (2024)

. Active circulante / Datorii pe termen scurt = 3.36, o valoare foarte bund, indicénd o
capacitate excelentsi de a acoperi obligatiile curente.

. Rezultat net i amortizare ridicate, ceea ce sustine capacitatea de autofinantare,

. Rata creditului scadent (25 mil.) acoperiti decent defluxul denumerar, ceea ce reduce riscul
de default.
Concluzie Generald

Compania se afl intr-o poziie financiarsl solidd i in cregtere, cu urmitoarele puncte forte:
. Stabilitate a capitalurilor proprii.
. Rentabilitate in crestere.
. Lichiditate solid# gi risc scézut de insolvents.
. Investifii majore sustinute din datorii pe termen lung, care par s dea deja roade in 2624.

Cregterea datoriilor pe termen lung trebuie atent monitorizatd. Atéttimp t\@damentele obtinute depiigesc
costurile finan{éirii, compania este pe un drum bun. py :
Aceste cifre demonstreazi o pozitie financiard stabild §i capacitatea td¢ a susﬁd oi investiii.

. " Estiméiri pentru 2025: Pentru anul 2025, se anticipeazi un préfit biy iy
milioane de lei (circa 3 milioane de euro). Aceasts estimare vine in context
evaluate la 9 milioane de euro.

6. Comparativ cu Alte Aeroporturi



Comparind cu Aeroportut Iasi gi Aeroportul Sibju, Chyj-Napoca are un avantaj clar in trafic, venituri gi
infrastructurs, fiind al doilea cel mai mare aeroport din Roménia dupi Bucuresti.

7. Factori de Risc i Oportuniti

7.1. Riscuri

s Fluctuafii economice si crize globale

o Reglement3r stricte din industria aviaticd
« Cregterea costurilor operationale

7.2. Oportunititi

* Cregterea numérului de rute internafionale
 Dezvoltarea unui terminal cargo modemn

» Trrvestitii in tehnologii verzi §i sustenabilitate

3.1. Scenariul tehnico-economic 1 - Regie autonom
Estimiri ale veniturilor oeprationale

Aeroportul International ,,Avram Jancu” Cluj igi genereazi veniturile din diverse surse, principalele fiind:

1. Servicii aeroportuare §i handling: Tarife percepute companiilor aeriene pentru aterizare,
decolare, staionare gi servicii de handling la sol.

2. Chirii §i concesiuni: Venituri obtinute din inchirierea spatiilor comerciale §i birourilor din
incinta aeroportului ciitre diverse companii §i comercianfi.

3. Tarife pentru utilizarea infrastructurii: Tarife aplicate pentru utilizarea facilitifilor
aeroportuare, inclusiv pentru servicii precum asistentd medicald, pazi gi apérare.

4. Alte venituri: Incluzind tarife comune Incasate de la chiriagi §i alte servicii auxiliare oferite
in cadrul aeroportului.

Aeroportul International ,, Avram Iancu” Cluj percepe diverse taife de la companiile aeriene pentru servicii
precum atetizare, decolare, stationare §i handling la sol.

Nivelul veniturilor determinate pentru o luni sunt urmitoarele:

Nivelul cheltuielilor determinate pentru o luni sunt urmiitoarele:

Nr. | Denumire produs UM Productie | Pret unitar | Valoare
crt, lunara RON/UM | ron
Tarife din servicii aeroportuare §i '
1 handling pasageri 299.424,31 431 12.725.533
2 | Chirii si concesiuni Jmp 7 1, 2337583 |  2.337.583
3 | Tarife pentru utilizarea infrastructurii N_LOFN 1640167 1.640.167
TOTAL 209836 [ 16.703.283

28



Cheltulsell

Cheltulell lunare
RON
Materil prime,total,din care: V]
Materiale directe,total,din care: 583,125
a) Materale auxiliare 0
b) Combustibili 400.000
c) Materiale de ambalat 0
d) Plese de schimb 122.083
@) Alte materiale congumabiie §1.042
Energie si apa 1.003.417
Salarli directe,total din care: 4.308.770
Salariu brut ' 4,212,000
Alte cheltuieli privind asigurarile soclale 2,25% 84.770
Total cheltuleli directe 2,25% 5,893,312
Oblects de Inventat 42,167
Reparatii 1.222.583
Intretinere 611.292
Alte cheltuleli Indirecte,din care: 3.846.964
impozite,taxe sl varsaminte asimilate 587.6872
Chiril,taxe cancesionars, locatii,etc 1.083.333
Asigurari 6.877
Comigioane si oneraril 52.500
Cheiltuisll de protocol 16,867
Cheltuieli de reclama sl publicitate 83.212
Servicll bancare 18,703
Alte cheltulsliineprevazute) 2.000.000
Total cheltulell Indirecte 5.723.006
Cheltuleli administrative,total,din care: 32,092
Chelt. cu transp.de bunuri sl persoane 25.000
Chelt. cu deplasari,detasari,transferari 0
Chelt.postale sl taxe de telecomunicati| ‘7,082
Cheltuieli de desfacere 80.498
TOTAL CHELTUIEL]I OPERATIONALE 11.738.906

Pe l4ng4 cele mentionate mai sun fn cadrul proieciilor financi

la nivelul anului 2024.

Proiectiile financiare aferente variantei in care solicitantul va funch

evidentiate mai jos:
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Mai jos este prezentati o sintezi a categoriflor gi interpretérilor generale ale indicatorilor:

1. Lichiditate gi Solvabilitate:

e Lichiditatea patrimonialii incepe de la 104,9% si ajunge la 5054,7%).

. Solvabilitatea patrimoniald este constant ridicatd (84%).
Interpretare; se presupune o situatie financiaré sin#toasd.

2, Rentabilitate:

. Rentabilitatea capitalului propriu urcé de la 0,08 1a 3.

° Rentabilitatea activelor totale cregte constant, ceea ce sugereazi un randament mai
bun pe active.
Interpretare; Se asteaptd o crestere acceleratd a eficienei §i profitabilit#{ii firmei.

3. Creditare:

. Serviciul datoriei si acoperirea dobénzilor sunt mai mari, ceea ce denoti o mai bund
capacitate de rambursare a datoriilor.

. Gradul de indatorare este foarte mic §i stabil.

Concluzie:

Aceasti proiectie arati o companie inir-o pozitie financiaré favorabili S\g i
rentabilitate in crestere puternici gi un risc financiar foarte scizut. De assgionel. g
functioneazd pe principiile economiei de piadi §i nu existél costuri suplimentagé.



3.2. Scenariul tehnico-economic 2 - transformarea fn societatea
pe actiuni
Veniturile si cheltuiclile sunt piistrate la nivelul celor din varianta de bazli. Dacl societatea se va
tranlsfonna in societate pe actiuni, se vor mai adiuga la cheltuielile operationale urmatoarele
cheltuieli:
impozitul pe cosntructii speciale ce se aplici din anul 2025: 1.362.816,26 lei
- Impozittaxa cladiri si terenuri : 6.631.806,96 lei
Redeventa care conform calculului de la cap. 5.1 s-a estimat la 10.000.000 lei/an,
- Cheltuieli de consultanti pentru transformarea Aeroportului International Avram Iancu
Cluj-Napoca din regle autonomsi in societate pe actiuni s-au estimat 1z 120.000 lei.
Nivelul actualizat al cheltuielilor conform celor mentionate mai sus este urméitorul;

Cheltuieli
Cheltulell funare
RON
Materii prime,total,din care: 0
Materiale directe total.din care: 583.125
aj Materlale auxiliara 0
b} Combustibili 400.000
¢) Materiale de ambalat 0
d) Plese de schimb. 122.083
g) Alte materiale consumabile 61.042
Energle sl apa 1.003.417
Salari directe,total,din care: 4.308.770
Salariu brut 4.212.000
Alte cheltulell privind asigurarile soclale 2 25% 84.770
Total cheltulell directe ) 2,25% 5.803.312
| Obiecte de inventar _42.167
Reparatii 1.222.583
intretinera 611.202
Alte cheltuiell Indirecte,din care: 5.352.948
Impozite,taxe si varsaminte asimilate 1.140.323
Chiril,taxe concesionare locatil,etc 1.918.667
Aslgurard 8.877
Comisioane sl onoraril 52.500
Cheltuieli de protocol 16.687
Cheltuieli de reclama si publicitate 83.212
Servicii bancare 16.703
Alte cheltuieli{neprevazute) 2,120,000
Total cheltuieli indirecte 7.228.889
Cheltuieli adminlstrative,total,din care: N 32.002
Chet. cu transp.de bunuri si persoane . O\ 25.000
Chelt. cu deplasari,detasari,transferari [ 0
Chelt.postale si taxe de telecomunicatil N 7.002 |
Cheltuieli de desfacere \Q',o’ 90.498
TOTAL CHELTUIELI OPERATIONALE \( 13.244.880
Proiectiile financiare aferente variantei in care solicitantul va funcfiona ¢ pe acfiuni

sunt evidentiate mai jos:
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Mai jos este prezentats o sintezi a categoriilor §i interpretirilor generale ale indicatorilor:

Tendinfe §i observatii:.
L. Lichiditate gi Solvabilitate:

) . Lichiditatea cregte, dar de la un nive! initial foarte scizut (ex. rata rapida incepe de
1a 0.2).

o Solvabilitatea patrimoniald rimane stabils §i relativ buni (~0.83-0.92).
Interpretare: Degi firma pornegte de Jos, existi o tendinfi de redresare.
2. Rentabilitate:

" La inceput, toate rentabilitifile sunt negative — indicfind pierderi.

. Incepand cu anul 2033, valorile devin pozitive, dar rimin modeste.
Interpretare: Scenariul presupune pierderi initiale urmate de o revenire lents.

3. Indicatori de creditare:

. Rata de acoperire a dobanzii este 0n primii ani - semn c# firma nu ar putea acoperi
dobénzile din profituri operationale.

. Serviciul datoriei rimfne totusi stabil,

. Gradul de indatorare este redus, la fel ca in celelalte scenarii.

Interpretare: Firma nu are datorii mari, dar intdmpina dificult¥(i in generarea profitului in prima
parte a proiectiei.

Concluzie:

“a.
Scenariul araté un fnceput dificil, cu pierderi, dar cu o revenire treptatd spre stabiglit

Obs.: Avind tn vedere competitia dintre aeroporturi §i definerea de citre cotngghi
din traficul de pe aeroport nu pot fi crescute tarifele fiird si existe riscul piérdeni
aeriene care opereazi pe acroport.



4.1 Elemente de ordin juridic procedural
1. Notificarea prealabila a AACR cu privire la intentia de reorganizare,insotita de toate
documentele anexa (Statut, ROF,ROI, Manualul operatorului de aerodorm, Manualul
furnizorului de servicii de handling la Sol, acorduri actualizate cu furnizorii de servicii de
nevigatie (Romatsa SA), cu toate procedurile de colaborare aferente, precum si contracte
act:ﬂal;zate cu alte organizatii terte care desfasoara operatiuni in zonele de aviatie civila

(lunile 1-2).

Ulterior activitatii 1 se va afectua un andit de conformitate a operatiunilor (luna 2)

Se intocmeste un raport de evaluare pentru stabilirea valorii juste pentru trecerea din

patrimoniul regiei in al CJ Cluj (lunile 1-2)

Se emite o hotarare a AGA pentru aprobarea de principiu si conditiile transformarii din

regie in societate comerciala pe actiuni (fluna 2 )

5. Bunurile imobile proprietate publici din patrimoniul regiei se receptioneaza si se scot din
regimul de investitii in curs (luna 2 ).

6. Se emite o hotarare de catre CJ Cluj cu privire ls demararea oepratiunilor de transformarea
regiei in societate comerciala si cu privire la trecerea din patrimoniul regiei in al CJ Cluj,
in baza avizului regiei, cu includerea dreptului de exploate prin concesiune de catre
viitoarea societate comerciala (luna 3 )

7. Se emit actele notariale privind trecerea din patrimoniul regiei in al CJ Cluj, in baza
contractului specific insotit de facturi si de documentele oficiale aferente realizarii
activelor ( constructii), constand in Ceertificat de urbanism, avize / autorizati specific,
autorizatie de constructie, proiect tehnic, receptii si altele, dupa caz) (luna 4 )

8. Bunwile imobile proprietate publici se fnscriu in cartea funciari anterior incheierii
contractului de concesiune de bunuri proprietate publici (luna 5)

9. Se emite hotararea AGA a regiei (numit act administrativ individual de reorganizare
privind punerea in aplicare a transformarii), cuactnalizarea actului constitutiv si se depun
toate documentele la Oficiul Registrului Comertulni (luna 6 )

10. Inurma, publicitatii legale - in MO, sia lipsei unor actiuni care se impotrivesc transformarii
(respectiv a solutionarii prin instanta a unor asemenea actiuni), se va emite incheierea de
aprobare a operativnii de transformare, de catre Oficiul Registrului Comertuiui (luna 9 )

11. Societatea comerciala rezultata in urma reorganizérii regiilor autefiome preia drepturile gi
obligatiile regiei antonome din transformarea careia a rezulta in limggle si in conditiile
stabilite prin actele administrative individuale de reorganizare aﬁéﬁi‘ .

12, S¢ intocmeste de catre CJ Cluj, caietul de sarcini aferent cont i cesiune de
bunuri proprietate publicd, cu includerea redeventei, la a carei stabili %

(luna 11)
a. proportionalitatea redeveniei cu beneficiile obtinute din exploa
ciitre concesionar;
b. valoarea de piat3 a bunului care face obiectul concesiunii;
c. corclarea redeventei cu durata concesiunii.

ol




13. Are log procedura publica de acordare a dreptului de concesiune catre societatea
comerciala rezultata in urma tarnsformarii, cu incheierea contractului de concesiune (luna
12)

14. Dreptul de concesiune se inscrie in cartea funciarii (luna 12)

4.2. Modul de calcul al redeventei

In cazul in care Consiliul Judetean Cluj pune la dispozitie bunuri publice pentru a fi utilizate de
ctre societatea comerclali Aeroport Cluj, va trebui s fie stabilit un mod de calcul al
redeventei, conform legislatiei in vigoare. Redeventa reprezinti o sum# ce se pliteste pentru
utilizarea unui bun public sau a ynui drept defolosing, iar aceasta este reglementats prin contracte
de concesiune sau inchiriere, in funcfic de natura bunurilor §i a activitifilor.
Factori care influenteazi calculul redeventef sunt:

1. Tipul bunului publc:

o Terenuri: Pentruutilizarea decatre Aeroportul Cluj de terenuri care sumt deinute
de Consiliul Judefean Cluj, redevenia va fi calculats be baza valorii terenului si a
suprafatel utilizate.

o CHidiri gi infrastructurii: Pentru utilizarea decatre Aeroportul Clyj de clidiri sau
infrastructurd (ex: terminale, piste, facilititi de depozitare), redeventa poate fi
calculatd pe baza valoarea de piati a bunurilor respective sau a costurilor de
amortizare ale acestora.

2. Modalitatea de utilizare a bunului public:

o Concesiune; Dack Acroportul Cluj preia bunurile prin concesiune, redeventa va
putea fi stabilit In funcfie de valoarea estimati a veniturilor obtinute din
exploatarea acestora gi de durata concestunti.

o fnchirlere: Dacii se fncheie un contract de fnchiriere, redeventa va fi determinati
in functie de chiria de piat}i pentru tipul respectiv de bun.

3. Perioada contractuali;

o Durata acordului: Perioada de utilizare a bunului public influenteazs calculul
redeventei, deoarece un contract pe termen mai lung poate implica o redevengi
mai mici anuald comparativ cu unul pe termen scurt, in functie de prevederile
lcaietului de sarcini care se va elabora.

4. Venituri obtinute de Aeroport:

o Redeventa poate fi influentatd de nivelul veniturilor obtinute de Aeroportul Cluj
din activititile sale economice (de exemplu, tarifele de aterizare, inchirierea de
spafii comerciale). De multe ori, redevenfa se poate calcula ca un procent din
veniturile brute obtinute din activititile ce implicé utilizarea bihylui public,

5. Evaluarea pietei: p 4‘
¢ Vplog

Analiza pietet locale: Redeventa poate fi influenfati ¥
imobiliare locale §i de standardelede piath peniru Inchirierea Yek
exemplu, chitia de terenuri in apropierea unui aeroport). O ev
pietei va asigura ca redeventa s fie ajustati conform realitétii “eqf
condiiilor de piati.

Fermule de caleul



1. Calculul redeventei pentru concesiune
Pentru concesiune, redeventa poate fi calculaty astfel:
Redeventa anuala=Procent din venitu] brut anualxVenit anual estimat

Pentru anul 2025, Aereportul International Avram Iancu Cluj a estimat urmitoarele date
financiare:

Venituri totale: 202 milioane de lei, in crestere fafi de anul precedent,
Cheltuieli totale: 188 milioane de lei. ,

Profit brut: aproape 14 milioane de lei, 1n cregtere cu 62% fati de anul anterior.
Profit net: 11 milioane de lei.

& & o=

De asemenea, aeroportul f§i propune s3 depigeascd 3,3 milioane depasageri in 2025, fn cregtere
fati de 3,266 milioane in 2024, ,

Este important de mentionat ci aceste date sunt estimative §i pot suferi modific¥ri in funcgie
de evoluiile economice §i operationale ale aeroportului.

Fata de estimarile de mai sus, daci Aeroportul obfine venituri anuale de 202 milioane de Iei
din activitifile concesionate, iar procentul stabilit al redeventei este de 5%, redeventa anuals va
fi:

Redevenfa anuala =0,05x202,000,000=1 00,000 lei = 10.100.000 lei/an

Obs. 1: pentru anul I (2025) redeventa sc va ajusta proportional cu durata concesiunii (1u pe intreg
anul),

Obs. 2: procentul de 5% din total venitul brut este peste nivelul mediu aplicat ( 2% max.) de alte
aeroporturi, insa este corelat cu amortizarea si chiria minima practicabile.

Obs. 2: nivelul redeventei nu va putes fii mai mic decat nivelul amortizarii estimate a
constructiilor, la care se adauga nivelul practicabil al chiriei asupra terenurilor.

2. Caleulul redeventel pentru inchiriere

Pentru tnchiriere, redeventa poate fi calculats in functie de chiria de piatd, pe bazi de suprafafi
§i duratdi a inchirierii:

Redeventa anuala=Chirie pe metru patratx Suprafate utilizata

3. Cifre comparabile pentru inchiriere:

In lipsa unui raport de evaluare depiata a terenurilor si a constructiilor care vor putea face obiectul
concesiunii, vom uza deunele informatii disponibile depiata pentru inchirierea terenurilor, astfel:
- In cazul parcirii administrate de GOTO Park in suprafata de 20.341 mp pentru
administrarea terenului inchiriat de céitre Consiliul Judefean Cluj cu destinatie parcare,
valoarea  chiriei este de 320.000 lei/an adica 15,73, leik
News+6www.actualdeclui.ro+6Stir dé Clui+6 i
- Conform unui articol din Ziarul Gazeta de Cluj (Gazeta de ¢
https;//pazetadeclui.ro/ca-la-noi-la-nimeni-numai-aeroportul-avram-ish & di oRY
napoca-nu-incageaza-bani-din-inchirierea-parcarilor/utm source=chat ;Em'io:j;? _
.

avea de incasat, initial, in baza unui contract de concesiune semmat in PQLAchA
redeventd anuald de 250.000 de euro incepénd cu primul an de concesiuné
termenii contractuali au fost modificafi, redeventa amuals a sciizut Ia aproximgsby



deeuro pentru 530 de locuri de parcare exploatate, ceea ce reprezinti aproximativ 125 de
euro pe loc pe an.

Nivelul chiriilor pentru terenuri fn Cluj-Nepoca variazi semmificativ fn functie de factori
precum locafia, suprafata si destinafia terenului. Desi nu existi o medie exactd a chiriilor, putem
analiza cteva oferte recente pentru a injelege intervalui de prefuri:

° Teren de 1.200 mp n zona Acroportului: Propus pentru inchiriere 1a 1.100 EUR pe luni,

ceea ce echivaleazi cu aproximatiﬁm

* Teren de 3.500 mp fn ail, Mingd Hornbach: Disponibil pentru 3.999 EUR pe

lund, adicl aproximati&l§ . VDI

« Terende3.200 mp in Floregti: Oferitla 3.840 EUR pe luni, ceea ce inseamnii aproximativ
dubli% '

Aceste exemple indici faptul ci chiriile pentru terepuri in Cluj-Napoca §i fmprejurimi se situeazi
mthﬂ:tugi, este important de mentionat ci prefurile pot varia in
functie de specificul fieclirui teren si de cerinfele proprietarului,

Luand in considerare ajustarile aferente diferentelor mari de su
pentru intreaga suprafata de 2.326.725 m t
In conditiile informatiilor disponibile, estima urmatoarele chiri pentu utilizarea terenului,
Suprafata 1.969.648 mp (conform Lista imobile aflate in patrimoniul public si privat al CJ Cluj -
adresa Acroport Intenational Traian Vuia nr.1876/1 7.02.2025)

Nivel chirie: lei/mp /luna: 2,5 lei/mp/luna

Nivel chirie teren /an: 1.969.648 x 2,5 = 4.924.120 lei/an

Total amortizare constructii si chirii terenuri:

Amortizare constructii domeniu public — 88.118.600 (valoare de inventar) lao  durata medie
de32 ani conformHG nr. 2139/2004 din 30 noiembrie 2004 pentru aprobarea Catalogului privind
clasificarea si duratelenormale defunctionare a mijloacelor fixe (conform Anexanr. ? Amortizare
domeniu publilc 2025):

Amortizare constructii domeniu public= 2.583.092 lei/an

Amortizare pista 3.500 m ( neinclusa in prezent in domeniul public — inregistrata in cont 231
Investitii in curs) — confonn Anexa nr.? “Simulare amortizare imobilizari corporale-Pista -
ajustare surse proprii” = 2,192.712,97 lei

imate

Cod 1.1.5 Piste i platforme — 24-36 ani
Cod 1.10. Alte constructii neregisite tn cadrul grupei 1 - 24.36 ani

- Amortizare constructii domeniu public: 2.583.092 lei/an.
- Amortizare pista 3.500 m: 2.192.712,97 lei
= Chirii terenuri - 4,924,120 lei/an
Total: 9.699.924,97 lei
Nivel redeventa stabilit prin procent asupra veniturilor: 10.100.000 lei
Rotunjit: 10.000.000 lei/an,

Obs. 1:
- fnceea ce privegte inchirierea altor spatii din incinta aeroportului, Coxfsils ajetean Cluj
a aprobat, prin Hotérirea nr. 161 din 29 august 2024, modificarea §i co a1 atoe § 1i
nr. 112/2020 privind aprobarea inchirierii unor suprafefe din imobile afthsd
public sau privat al judefului Chuj §i in administrarea Aeroportului Inte
Iancu” Cluj R.A.



Conf. art. 16 din Hotérdrea nr. 2 din 7 febr. 2024, un procent de 50% sumele provenite din
inchirierea bunurilor proprietate publica a jud.Clyj, aflate in administrare, se fac venit la
bugetul CJ Clyj - situatie care nu va ramanea valabila in cazul transformarii regiei in
societate comerciala si exploatarea prin contract de concesiune a respectivelor bunuri;

- Prin HCJC 130/2011 s-a stabilit un nivel al contractuluj de inchiriere pentru constructiile
situate pe terenul administrat de acroport, de 4 euro/mp/luna.

Obs. 2:

- Pentru a obtine o estimare precisi a redeventei pentru un teren specific, este necesard o
evaluare detaliati realizatd de un evaluator autorizat, care si {in cont de toti factorii
relevanti i de condiiile pieei locale.

3. Aspecte suplimentare

* Indexarea anuali a redeventef: In functie de contract, redeventa poate fi indexat anual
in functie de inflatie sau de alte criterii economice pentru a reflecta evolutiile pieei.

« Reevaluarea bunurilor: Pentry a asigura corectitudinea redeventei, se poate realiza o
reevaluare perfodicii a bunurilor puse la dispozitie (terenuri, clidiri etc.), iar acest hucru
poate duce la ajustarea redeventei.

+ Plata redeventel: Condiiile de plati (anuale, trimestriale etc.) §i eventuale reduceri sau
bonusuri in funcfie de performantele economice ale Aeroportului pot fi stipulate in
contractul de concesiune sau inchiriere,

Concluzie

Calculul redeventei pentru bunurile publice puse la dispozifie de citre Consiliul Judetean Cluj
societdfii comerciale Aeroport Cluj depinde de mai multi factori, mclusiv tipul de contract
(concesiune sau inchiriere), valoarea bunurilor, veniturile obfinute de Aeroport, perioada
contractuali gi condifiile pietei Redeventa poate fi calculati in funcfie de un procent din
veniturile Aeroportului sau de chiria de piat3 pentru terenurile §i clidirile utilizate de Aeroport,
iar aceste conditii vor fi stabilite prin negocierl intre piiri si reglementate in contractele legale,
Estimarea unei redevenie pentru concesionarea terenurilor aferente Acroportului International
"Avram lancu" Chij depinde de mai mulfi factori, inclusiv suprafaja terenului, destinatia utilizirii,
durata concesiunii §i valoarea de piaf a terenuli,

Modificarea formei juridice a Aeroportului Intemational Avram Iarséu' apoca din regle
autonomd in socfetate pe actiuni ar putea avea multiple consecine, atit pozi cét gi negative.

aQ

¢ Oy
o Casocietate pe actiuni (SA), aeroportul ar putea atrage mai us Qri
emiterea de actiuni sau obligatiuni, ceea ce j-ar permite si fin
modermizare gi extindere.

Posibile consecinte pozitive:
1.




o Din punctul de vedere al atractivitatii, accesul mai facil la resurse va fii conditionat
insa de o diminuare a gradului de indatorare pe termen lung, avand in vedere ca la
31.12.2 ista credite ne_termen tung in suma mtotala de 201.223.600 lei

Deciziile strategice ar putea fi luate mai rapid, firsi a fi supuse procedurilor
birocratice specifice instituiilor publice; aceast avantaj insa va putea fii inregistrat
doar pe termen mediu si lung, adica dupa finalizarea procesului deprivatizare (prin,
de ex. emitere de actiuni).
o Posibilitatea de a implementa politici comerciale mai eficiente.
3. Posibilitatea de listare pe bursi:

Daci ar deveni o companie publics, aeroportul ar putea atrage investitori noi §iar
putea beneficia de 0 mai mare transparen{f financiarsi, specifica reglementarilor
bursiere, cu deosebire cel putin cu privire la reguli clare i acces egal la informatie,
precum si de monitorizare §i reglementare (prin intermediul Autorititilor de
supraveghere (ASF ) cu asigurarea unui mediu de tranzacfionare echitabil.

Posibile consecinte negative:
L.

o O eventuald privatizare parfiali ar putea duce la o influent crescutii a investitorilor
privafi in deciziile strategice, consecinta care trebuie coroborata cu riscurile legate
de pierderea, pe termen mediu, a controlului public, din ragiuni strategice legate de

, strategia de dezvoltare pe termen mediu si lung a jud. Cluj,cat sia ATAICT;
2. Cregterea tarifelor pentru servicii:

o Pentru a maximiza profitul, societatea va trebui sa creesca tarifele percepute
companiilor aerienc gi pasagerilor
), dela 43 lei/calator in prezent la peste

70 lei/calator (luand in considerare si suportarea costului serviciilor publice,
respectiv redeventele noi aferente bunurilor publice) ), chiar in conditiile cresterii
numarului de calateri ( cu 0.5% in medie/an) - crestere care insa este foarte
improbabila, in contextul crizei militare actuale si nu numai. Cregterea tarifelor
oate duce la pierderea companiilor aeriene ce opereazi pe gerono

calculat [a 5% din total venit brut ( in corelare si cu amortizarea si
Ira), msa cu mult peste nivelul mediu practicat de alte aeroproturi ( max.2%);
o Cuprivire |a majorarea cheliuiclilor afcrente serviciilor publice, exista un nomar
mediu de persoane angajate in aceste servicii de peste 361 persoane:
~  Nr. total permise permancnte detinute in cadrul Politia T.A =24;
- Nr. total permise permanente definute in cadrul Biroulni Vamal =30;
= Nr total permise permanente definute in cadral SRI-Antitero =160

= Nr total permise permanente defimute in cadrul Politiel de Frontier# =97;
= Nt tfotal permise permanente detinute in cadru U peciale de Aviatie

= 50, 7z
3. Riscuri legate de distribufia profitului: N N
o Inloc si fie( NSNS rofitu] arputca}}‘gyu-i%%ﬁonaﬁlor sub
formi de dividende. - X

Aceasta posibilitate vine in contradictie, pe termen medmfs
program de investitii vijtoare (mrirea pistei, locuri de parcare %
etc.), ceea ce poate face ca distribuirea de dividende s# nu fie atr



+ Posibile restructuriiri gi reduceri de personal:

o Trecerea la un model de societate c ia aduce, pe termen mediu si
hmgﬂsau schimbdiri In condiiile
de munci, '

o In pls, conform proiectiilor financiare intocmite (conform scenariului 3 dupa
transformare, intocmit pe 10 ani), din ratjuni de asigurare a sustenabilitatii
financiare, respectiv un flux de numerar pozitiv, nu au fost incluse majorari
salariale pe intreg orizontul de timp.

Reglementiiri diferite:

o Ca regie autonoma, aeroportul beneficiazi de anumite facilitagi fiscale (scutire
impozit pe teren si constructii), care s-ar pierde odati cu transformarea in societate
pe actiuni,

o In cazul transformarii, patrimoniul public ar putea fiincredintat divect. fara licitatie,
de catre CJ Cluj ; 4]

o Estehecesara efectuarea Notificarii prealabile ( cu plata tarifelor legale aferente) a
AACR cu privire la intentia de reorganizare,insotita de toate documentele anexa
(Statut, ROF,ROI, Manualul operatorului de aerodorm, Manualul furnizorulni de
servicii dehandling la Sol, acorduri actualizate cu furnizorii de servicii de nevigatie
(Romatsa SA), cu toate procedurile de colaborare aferente, precum si contracte
actualizate cu alte organizatii terte care desfasoara operatiuni in zonele de aviatie
civila

o Ulterior Notificarii AACR se va afectua un audit de conformitate a operatiunilor

ASPECTE ESENTIALE DE AVUT IN VEDERE

Regimul ajutoarelor de stat care vor putea fii acordate ulterior transformarii din regie in
societate comerciala:

_a unei companii de ciitre o autoritate publics, cum ar fi un consiliu

judetean, in contextul ajutoarelor de stat sunt reglementate in principal de normele Uniunii

Europene, fiind in discutie urmatoarele puncte esentiale:

1. Conformitatea cu Regulamentele UE: Ajutoarele de stat trebuie si fie conforme cu
regulamentele UE care reglementeazi ajutoarele de stat, in special Regulamentul (UE) nr.
6512014, care stabileste categoriile de ajutoare care sunt considerate compatibile cu piata
internd.

2. Notificarea Comisiei Europene: fn functie de mirimea §i tipul ajutoarelor, autorititile
publice trebuie si notifice Comisia Europeani inainte de a acorda ajutoarele, pentru a obfine
aprobarea acestora.

3. Proportionalitatea ajutoarelor: Ajutoarele nu trebuie si depégeasci suma necesari pentru a
atinge obicctivele de politica economics (de exemplu, sprijinirea ?ﬂﬁh\crearea de locuri de
munci). ;

4. Transparenti si accesibilitate: Informatiile despre ajutoarele. acoﬁ'ﬁ.t\k trebuie si fie
transparente, iar procedurile de aplicare si fie accesibile tuturor potenti

qﬁior@jimiaﬂ.

5. Evitarea distorsioniirli concurentei: Ajutoarele nu trebuie s \gt \, distorsiune

semnificativé a concureniei intre companiile din aceeasi piati. (ON(AS

6. Existenta unui plan strategic: Fste necesar si existe un fundament s m&; tru
acordarea ajutoarelor, care si demonstreze impactul pozitiv asupra dezv ’ ice
regionale sau nationale. ‘:1,



Aceste restrictii §i conditii sunt concepute pentru a asigura cii ajutoarele de stat nu afecteazi
negativ piata unic europeanii si ci sunt utilizate eficient pentru a sprijini dezvoltarea economici
§i sociald.

Restrictiile legate de preturile de transfer in cazul stabilirli unei redevente intre o
autoritate publick - consiliu judefean §i o0 companie

Aceste restrictii includ urmétoarele aspecte:

. Principiul de la "valoare de pia{i": redevenfele trebuie si fie stabilite la un nivel care
reflectd valoarea de piafl, asigurindu-se cd mu sunt artificiale si nu influenfeazi negativ
competitia.

2. Transparenti §i jusfificare: autoritatea publici trebuic s documenteze §i si justifice

metodologia utilizats pentru a stabili redeventa, inclusiv compararea cu redeveniele practicate

in sectorul privat.

Conformitate cu legislatia fiscalfi: redeventele trebuie si respecte normele fiscale aplicabile,

care impun ca acestea si fie deductibile pentru companie gi s& nu genereze obligatii fiscale

nejustificate.

4. Evitarea distorsioniirii concurentel: stabilirea redevenfelor nu trebuie si creeze conditii

preferentiale pentru companie in raport cu alte entitiiti, evitdnd astfel distorsionarea concurenei

pe piati. ' .

Reguli interne i nafionale: este important si se respecte reglementirile interne gi nafionale

care reglementeazd contractele publice, transparenfa cheltuielilor §i procedurile de achizitii

publice.

6. Evaluarea impactului: autoritatea publici trebuie si evalueze impactul economic §i social al
redeventei stabilite asupra comunitétii gi agupra companiei, asigurindu-se ci aceasta contribuie
la dezvoltarea locala.

Aceste restrictii au scopul de a asigura c# tranzactiile financiare intre autoritatile publice gi
companii sunt corecte, transparente §i nu afecteazi negativ economia sau concurenia pe piati.

Obligatia finalizarii procedurii privind inregistrarea dreptului de proprietate asupra unor
bunuri imobile:

o Cu privire la patrimoniul public, la dala intocmirii Studiului de oportunitate se
constata ca nu este finalizata procedura privind inregistrarea dreptului de
proprietate asupra unor bunuri imobile (in speta pista de decolare-aterizare),
bunuri care nu sunt inscrise in inventarul bunurilor aflate in domeniul public al
statutului ( in speta CJ Cluj), iar operatiunea sa se desfasoare in conditii de
colectare de TVA la valoarea de piata, cu compensased contribujiei CJ Cluj de
127.510.248,18 lei, dar totodata si cu plata de catre €J Chljg-hqnatoarelor sume,
stabilite pe baza informatiilor contabile din scest morint (J841}12.2024):

- 55.185.576,55 lei reprezenténd finantare proprie Xdais, &

- 13.128.562,37 lei reprezentind TVA aferentd ade:
finanfare proprie regie, si A\

- 30.062.459,56 lei reprezentind TVA aferent contribulibf- '
(contribufia CJ Cluj fiind de 127.510.248,18 lei). & Z




- In situatia in care CJ Cluj, respectiv regia vor conveni ca transferal sa se
produca numai pentry partea de finantare a CJ Cluj, regia ramanand in regim
de copraprietate asupra activului in limita sumeci de 55.185.576.55 lei,cat
reprezenta finantarea proprie a regiei, atunci CJ Ciuj va achita mumnai
suma de 30.062.459,56 lei reprezentind TV A aferent contributiei Judefului
Cluj (contributia CJ Cluj fiind de 127.510.248,18 lei).

Obs.:

* sumele de maj sus vor trebui sa se ajusteze cu diferentele
eventuale stabilite pentru valoarea justa la momentul trecerii
(stabilita prin raport de evaluare);

* ajustarile de depreciere in suma de 22.671.110,12 lei, inregistrate
la 31.12.2024 vor trebui sa fie virate la venituri - tot in functie de
valoarea justa care se va stabili pentru trecerea n patromoniul public
al CJ Cluj);

Regimul celor 15 contracte de finantare nerambursabila incheiate :

- conform art. 9 alin. 2 din aceste contracte se mentioneaza ca “ Prezentul contract,
precum si toate drepturile si obligatiile decurgand din implementara acestuia nu pot
Jace oblectul cesiunii totale saqu partiale, novatiei,subrogatiei sau oricarui alt
mecanism de transmisiune sifsau tranformare a obligatislor si drepturilor™;
in cazul transformarii vegiei in societate comerciala sunt incidente vestrictiile de mai
sus, intrucat are loc o transmitere a drepturilor si obligatiilor de la regie la societatea
comerciala;

- aceste restrictii sunt valabile atat in perioada de implementare cat si in cea de
monitorizare ;

- consecinta nerespectarii acestor prevederi o consituie regilierea celor 15 contracte

conform art. 15 alin.2 lit.c, din aceste contracte, respectiv
—insoﬂte de accesoril (dobanzi si majorart de in re);

Consecintele negative de mai sus trebuiesc interpretate si in contextul informatiilor dela
subcap. 2.4.3 Identificarea consecinelor juridice, financiare si fiscale posibile ale aspectelor legale
cu impact asupra operetiunilor propuse.

Concluzie finala: _
ormei juridice poate fii efectuata, de principiu, dar implici gi riscuri legate de

pierderea controlului public i cregterea costurilor pentru utilizatori. Decizia ar trebui i fie insofits
demisuri clare pentru protejarea interesului public §i menfinga unui echilibru intre profitabilitate
§i accesibilitate, respectiv de caracterul public al activitatj jei
Modificarea formei juridice poate aduce an(mite Ma

Internafional Avram Iancu Cluj in ceea ce privegte\atrggéfeadde finanjare §i flexibilitate
operationald, dar implic¥ gl riscurt foarte probabile leg {- ehierea controlului public si
cregterea costurilor pentru utilizatori, cu consecinta directaNt pierdbRi pch

decapitalizirii societdtii. In contextul instabil al contextului ecOdefni

" ficli pentru RA Aeroportul




atitudine rezervati este de preferat uneia optimist3 cu privire la succesul finanjirii din piata de
capital.

Pentru UAT Judetul Chuj, modificarea formei juridice atrage dupi sine (i NSl

aferente transformdrii, de naturi fiscald, dar F contextul
probabil al cregterii costurilor de operare ale Aeroportului §t riscul mare al nerespectiivii
legislatiei fiscale privind prefurile de transfer i al celei privind concurenfa.

Decizia privind reorganizarea juridick e Aeroportului este una care, dincolo de rafiunile

financiare trebuie si fie justificats §i de rafiuni de securitate nationald dar si de strategic a
dezvoltiirii economice & Judefului Cluj §i a Transilvaniei, in contextul in care, valentele acestei
porti deintrare cu statut regional sunt cunoscute §i validate, in trecut, ca factor de impulsionare a
viefii economice §i sociale prospere din Regiunea Nord-Vest. Mai mult, activitatea de bazi a
Aeroportului, cea care intrefine §i celelalte activitti este consfintitd ca fiind de natura serviciilor
publice care necesitd un control substantial din partea autoritaii tutelare-UAT Judeful Cluj, aspect
care va fi greu de asigurat in condifiile apel3rii la investitori privati.
Contextual, conform proiectiilor macroeconomice, momentu! schimbirii paradigmei de
functionare a Aeroportului ar trebui fécutii din R.A. in S.A. in contextul unui optimism in piafa de
capital, nu in cazul ntrunirii premizelor unor crize economice sau financiare, . In acelagi sens, pe
fondul incertitudinilor mediului economic, investirea gi participarea alituri de o unitate
administrativ teritoriald care define pachetul de control Ja capitalul unei prezumtive societifi pe
acfiuni, devine pufin probabild ca fiind de naturl s asigure finan in recursul la piaja de
capital, aceasta oepratiunie fiind indicat a fii consolidata si pregatitd pe
ani in avans, intrucat importul prematur gi neadaptat al unor modelegpeci
dimensiuni §i caracteristici de importantsi diferite ar putea genera rischripri
dar fird garantii privind beneficiile. Cr

De asemenea finantarea prin recursul la piafa de capital este puin rghe
care o companie aeriand ( Wizz Air) define 56% din traficul de pasageri, est®giome® i
Intre aeroporturi, cel mai mic aeroport din Europa listat la burs are 9.000.000 \asazertd
Indatorare a regiei este destul de ridicat, sunt necesare investitii in infrastructura he
continuare gi existd riscul cregterii redeventei.

01.04.2025
cons, jur. consultant fiscal prof. univ.dr. Tamas Szora Attila
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