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RAPORT DE EVALUARE
PRIVIND ACTIVITATEA DIRECTORILOR
SOCIETATII CENTRUL AGRO TRANSILVANIA CLUJ S.A.

Directorii evaluati:

PE ANUL 2025
Director general provizoriun Qana-Raluca Tudorachi
Director general QOana-Raluca Tudorachi

Director de dezvoltare afaceri in domeniul Toan-Alexandru Avitijitei

agroalimentar
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Prezentul Raport anual este elaborat in baza prevederilor art. 36 alin. (5) din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile gi completarile ulterioare.

L Prezentare generald

Centrul Agro Transilvania Cluj S.A. este o societate pe actiuni-intreprindere publicd, Consiliul Judetean Cluj
fiind actionarul majoritar, detinand in aceasta calitate, 55% din capitalul social Ceilal{i acfionari sunt consiliile
locale: Apahida (15,4%), Turda (8%), Campia Turzii (8%), Dej (8%), Gherla (2,8%) i Huedin (2,8%).

Societatea a fost constituitd in baza Hotararii nr. 132/28.11.2003 a Consiliului Judetean Cluj, fiind Tnregistratd
Ja Oficiul Registrului comerfului Cluj la data de 7 mai 2004.

Functionarea societatii se desfdsoard in baza OUG 109/20011 privind guvernana corporativa a intreprinderilor
publice, coroborate, acolo unde nu dispune, cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societétile, cu modificérile si
completirile ulterioare si ale Codului civil — Legea nr. 287/2009 -

Structura actionariatului Societiitii Centrul Agro Transilvania Cluj SA

2% 28%

8%

6%

Consiliul Judetean Clu): 55,0% ~1375 actiuni;
Conslliul Local Apahida: 16,4% - 385 actluni;
Consiliul Local Dej: 8,0% - 200 actiuni;
Conslliul Local Turda: 8,0% - 200 actiuni;
Conslliul Local C. Turzil: 8,0% - 200 actiuni;
Consiliul Local Gherla:  2,8% - 70 actiuni;
Consiliul Local Huedin: 2,8% - 70 actiuni.

Atributiile initiale ale Societétii Centrul AgroTransilvania Cluj SA au fost acelea privind implementarea Proiectului
Phare RO 0108.03.04.05: ,,Centrul de Marketing pentru Produse Agro-Alimentare Cluj”, centrul comercial en-gros
pentru produse agroalimentare in nord-vestul {drii, construit la standarde europene. Proiectul, finanfat prin
contributie a Uniunii Europene, a Consiliului Judetean Cluj si autoritatilor publice nationale, a fost inaugurat oficial
in luna mai 2007.

in prezent, CAT administreazi Proiectul Phare mai sus mentionat, precum si lucririle complementare lui,
respectiv:

- ,Copertina — Piata in aer liber”, situatd pe acelagi amplasament cu Proiectul §i realizata prin investifia
Consiliului Judetean Cluj, in anul 2008. Acest obiectiv are o suprafatd de 2400 mp si are ca destinatie ,,Spatii de
depozitare si comercializare sub copertine”. Acestei investiii i-au fost aduse imbunatdtiri, prin inchiderea, in
totalitate §i pe speze proprii, cu panouri sandwich, a modulelor situate sub Copertind (inchiderea a fost finalizatd
in anul 2016). in prezent, modulele pot fi si sunt inchiriate ca si spatii de depozitare

si

- Piata agroalimentara de en-gros si en-detail (prin relocarea Piefei de gros LR.A.) situatd pe platforma
societatii (cu incepere din 15.04.2010). Societatea a imbunitatit serviciile oferite de aceasta piatd, prin amenajarea
de tonete de desfacere legume-fructe si a unor grupuri sanitare.

ELENE

Vigiune/Misiune/ Valori
o  Atragerea clientilor directi pentru utilizarea la maximum a facilititilor tehnice de ambalare, depozitare
clasici si la frig la standarde europene prin activitdti de marketing direct;
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o Intalniri cu producitorii agricoli atat la sediul acestora, cat si prin contacte la targurile si evenimentele de
profil;
» Crearea, dezvoltarea si restructurarea productiei agricole, in concordand cu cerintele pietei;

e Dezvoltarea proiectului ,Piafd in aer liber”, pentru preluarea activitatii comerciale de gros penfru
Municipiul Cluj-Napoca si judetul Cluj;

o Cresterea numdrului de clienti in 2017-2021, in conditiile cresterii concurentei pe piata si, prin cresterea
fluentei accesului clientilor in piata agroalimentara;

e Crearea de noi spatii de depozitare in condifii de refrigerare §i clasice a produselor agroalimentare,
conforme din punct de vedere al cerinfelor sanitar-veterinare.

Obiectivele generale ale Societatii Centrul Agro Transilvania Cluj SA, in corelare cu misiunea ei, sunt

urmitoarele:
1. Promovarea unui comert civilizat, cu respectarea normelor Uniunii Europene privind igiena si siguranfa
alimentard.
2. Realizarea unui cadru modern care si ofere suport gi consultantd, servicii tehnice si de marketing
producitorilor agricoli pentru a ridica nivelul calitativ al produselor depozitate si comercializate prin Centrul
Agro Transilvania Cluj SA.
Societatea avind capital integral de stat, accentul cade pe interesul general, adicd producerea unor servicii care

oferd un beneficiu pentru publicul larg.

IL. Obiectivele Societiitii Centrul Agro Transilvania Cluj SA in anul 2025

1.1. Exploatarea ,Centrului de Marketing pentru Produse Agroalimentare Cluj”(Hala
Agroalimentard), menit si stimuleze:

® crearea unor canale de distributie, facilititi tehnice de ambalare, depozitare clasica §i la frig la
standarde europene;

° crearea de conditii favorabile pentru dezvoltarea si restructurarea productiei agricole, in concordanta
cu cerintele pietei;

° asigurarea de spatii de depozitare pentru produsele agroalimentare din zona pe care o deserveste,
pentru a facilita dezvoltarea productiei, distributiei §i a importurilor, spatiile indeplinind cele mai exigente
standarde, inclusiv pentru schimburi intracomunitare.

Activitifi conexe desfisurate in cadrul exploatérii ,,Centrului de Marketing pentru Produse
Agroalimentare Cluj”

-Servicii de manipulare cu motostivuitoare §i transpalete electrice.
- Puncte de cintdrire;

- Verificiri metrologice;

- Punct de sacrificare miei;

- Piaf# animale mici;

- Tonete de véanzare legume-fructe proprii.

1.2. Dezvoltarea Piefei Agroalimentare din incinta Societiitii Centrul Agro Transilvania Cluj SA a

presupus urmitoarele activitéi:

- Amenajare si intrefinere sectoare gospodéresti;

- Amenajare si intrefinere containere sanitare;

- Marcare §i intrefinere cdi de acces, standuri vénzare, parcati ;
- Servicii de Inchiriere cintare;

- Servicii de inchiriere mese pentru vanzare cu aménuntul;

- Puncte de céntdrire;

- Verificiri metrologice;

- Reparatii la platformele betonate si cdile de acces etc.

Amenajarile au fost necesare pentru sustinerea activitdfii comerciale en-gros §i en-detail a produselor
agroalimentare pentru Municipiului Cluj-Napoca si judetul Cluj. fn aceastd etapd au fost intreprinse diverse
activitati si cheltuieli pentru amenajarea spatiilor destinate Piefei agroalimentare, pentru dotarea acestora, pentru
asigurarea conditiilor necesare acestui tip de activitate, pentru asigurarea personalului care si deserveasc# piafa,
pentru ob{inerea de autorizatii etc.
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HI Modificari strategice in functionarea societitii

In anul 2025:

a) nu au avut loc fuziuni, divizari, transforméri sau modificari ale structurii de capital;

b) au intervenit urmétoarele modificari in privinta conducerii executive a societitii:

b.1. in perioada 01.01.2025 — 17.03.2025, conducerea executivi a societitii a fost asigurati de un Director
general provizoriu, in persoana doamnaei QOana-Raluca Tudorachi si de un Director de dezvoltare afaceri
agroalimentare, in persoana domnului Toan-Alexandru Avitdjitei - ambii avind incheiate contracte de mandat cu

Consliul de administratie al subscrisei -.

b.2.In intervalul 17.03.2025 — 31.12.2025, ca urmare a finalizirii procedurii de selectie a Directorului
general, procedurd declansatd in baza Hotérdrii nr. 73/29.10.2024 a Consiliului de administratie, conducerea
executivé a societitii a fost asiguratd de un Directorul general, in persoana doamnei Oana-Raluca Tudorachi si de
un Directorul de dezvoltare afaceri agroalimentare, in persoana domnului Ioan-Alexandru Avitijitei.

in cursul anului 2025, in mandatul Directorului de dezvoltare, domnul Ioan-Alexandru Avitdjitei, nu av
intervenit modificiri.

fn anul 2025, nu a fost gasita o solutie legald privind modul in care bunurile proprietate a
Consiliului Judefean Cluj sunt “date” citre societatea Centrul Agro Transilvania Cluj SA, desi acest
subiect a fost discutat in repetate randuri, atdt in cadrul Consiliului de adminsitratie, cét si la nivelul
Adunirii Generale a Actionarilor gi la nivelul autoritétii tutelare, Consiliul Judetean Cluj. A.

IV. Modul de indeplinire a obiectivelor si croiteriilor de performanti cuprinse in contractul de mandat,
respective indicatorilor cheie de performanti

> Obiectivele strategice cuprinse in Componenta de administrare a Planului de administrare
In calitate societate cu specific agroalimentar, care functioneazi ca un centru de marketing, Socictatea
Centrul Agro Transilvania Cluj SA are ca obiectiv objinerea performantelor operationale si financiare, care si o

recomande ca un operator agroalimentar competitiv in judetul Cluj si in judetele vecine din zona de nord a tarii.

In vederea furnizérii de servicii de buni calitate, la preturi accesibile care si acopere nevoile si asteptirile
clientilor din zona noastra de acoperire, Societatea Centrul Agro Transilvania are urmitoarele obiective strategice:

1. Eficientizarea economici, prin optimizarea permanentd a costurilor si de logistica astfel incit
atingerea performantelor dorite §i a nivelului serviciilor cerute de clienti ca se realizeze cu preturi
minime pentru acestia.

Promovarea unei metodologii de stabilire al tarifelor practicate astfel incét si se asigure autofinantarea
costurilor de intrefinere, modernizare si dezvoltare, tinand cont si de gradul de suportabilitate al clientilor.

2. Modernizarea serviciilor $i imbundtitirea acestora, prin preocuparea permanenti pentru cresterea
gradului de incredere al clientilor §i pentru asigurarea unei transparente legaté de actiunile intreprinse.

Modernizarea §i intrefinerea permanenti a infrastructurii, in beneficiul clientilor nostri ,pentru a-si putea
desfasura activitatea in conditii optime, la un nivel european.

Extinderea ariei de operare si diversificarea serviciilor ciitre clienti.

3. Competenta profesionalii, prin cresterea eficientei generale a societdfii, prin corecta dimensionare,
informare §i motivare a personalului societafii.

Crearea unui mediu favorabil invétarii in firm# si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a
folosi noi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunititi materiale si de training,
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Instruirea permanent a angajatilor pentru a oferi cele mai bune servicii clienfilor nostri.
4. Grija fatii de mediu, prin gestionarea rationald a deseurilor §i ambalajelor conform standardelor .

Eliminarea aspectelor cu efect negativ asupra mediului

Verificarea permanenti a stafiei de epurare a apelor menajere, pentru a se fncadra in standardele europene
in vigoare

5.Grija pentru sinitatea populatiei, prin preocuparea permanentd pentru sdndtatea publicd, prin vanzare
de produse agroalimentare de calitate superioard si sigure din punct de vedere alimentar

» Statutul societéfii
Actul constitutiv stabileste obiectul de activitate, limita atributiilor si competentelor, structurile de

adminsitrare §i conducere si atributiile.
n anul 2025, obiectul de activitate al societatii a fost actalizat prin conversia de la CAEN Rev . 2 la CAEN

Rev.3.
Conform Actului constitutiv, principalul obiect de activitate ale societatii este: CAEN 4611 — Intermedieri

in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si semifabricate.

Adunarea Generali a Actionarilor este organul de conducere al societéii.

Societatea este organizati in sistem unitar, fiind administrata de un Consiliul de administratie format din 7
(sapte) administratori neexecutivi numiti de Adunarea Generald a Actioanrilor, din care unul este desemnat

Presedintele Consiliului de administratie.
fn anul 2025 nu au intervenit modificari in structura Consiliutui de administratie

in anul 2025, conducerea executivi a societatii a fost asiguratd de un Director general provizoriu,
respectiv de un director general si de un Director de dezvoltare afaceri agroalimentare, conform celor
specificate la sectiunea III din prezentul Raport.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in limitele obiectului
de activitate al societitii, a contractelor de mandat incheiate cu Consiliul de Administratie, a dispozitiilor Consiliului
de Administratie si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv, Consiliului de
Administratie i adunirii generale a actionarilor.

> Evolutia implementiirii strategiei de management
In anul 2025, Directorul general, respectiv Directorul general provizoriu al Societdfii Centrul Agro
Transilvania Cluj SA a elaborat rapoartele trimestriale de activitate, conform prevederilor OUG 109/2011,

inaintandu-le spre informare in cadrul Cosniliului de administratie.

Directorii societiitii au participat la cele 21 (doudzecisiuna) sedinfe ale Consiliului de administratie,
organizate in anul 2025 si la cele 4 (patru) sedinte ale Adundrii Generale a Actionarilor.

in anul 2025, Directorii societitii au coordonat activitatea personalului din subordine, ludnd misurile ce s-
au impus in cadrul fiecdrei structuri organizatorice in parte, Directorul general emiténd 63 de Decizii in vederea

bunului mers al societatii.

» Evolutia performantei economice
° Investitii realizate in anul 2025, in cuantum total de 1.260.854,44 lei , sunt urmatoarele:

o Asfaltare incinta piata - 404.966,25 lei;

o Iluminat cu led Hala de Marketing - 179.436,00 lei;

o Achizitionare pompe de caldura pentru sediu administrativ - 517.051,24 lei;
o Achizitionare motostivuitor Toyota - 148.551,34 lei;

o Supraveghere video - 10.849,61 lei.

o) Reparatii/lucriri realizate in anul 2025:

o Reviziile la utilajele din Hala de Marketing, in conformitate cu planul de functionare si
intretinere Intocmit de compartimentul tehnic din cadrul societifii;
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o Lucriri de marcare a tuturor spatiilor de inchiriat din cadrul pietei in aer liber, a sensurilor de
circulatie si a trecerilor pentru pietoni precum si drumurile de acces din cadrul societatii
(lucrare realizatd in regie proprie);

o Alinierea la cerintele legale referitoare la functionarea sistemului de facturare electronic, prin

transmiterea online a facturilor catre ANAF;

o Lucrari de intretinere a infrastructurii pentru sistemul automat de acces in incinta societatii.

o Lucrari de intretinere a statiei de tratare ape uzate.

o Lucrari de reparatii la instalatiile de alimentare cu energie electrica;

o Reparatii la centrala de frig, respectiv reparatii compresor

Toate investitiile si lucrarile efectuate in anul 2025 au fost sustinute exclusiv din fonduri proprii.

Societatea nu este autoritate contractantii a incheiat contractele de lucrari conform procedurilor
prevazute de Regulamentul de Achizitie Intern aprobat la nivelul subscrisei de Consiliul de Administratie.

> Situatia financiard a Centrului Agro Transilvania Cluj SA privind veniturile §i
cheltuielile realizate in anul 2025

ANUL 2024 ANUL 2025 propus | ANUL 2025

realizat realizat
Venituri din activitatea de bazd 7.013.335 7.460.000 7.523.420
Alte venituri din exploatare 1.723.073 1.537.020 1.748.560
Total venituri din exploatare 8.736.408 8.997.029 9.271.980
Venituri din dobadnzi 264.478 250.000 270.890
Total venituri financiare 264.478 250.000 270.890
Total venituri 9.000.886 9.247.020 9.542.870
Cheltuieli de exploatare 6.674.969 6.931.140 7.178.670
Cheltuieli financiare 160 150 0
Cheltuieli fotale 6.675.129 6.931.290 7.178.670
Rezultatul brut 2.325.757 2.315.730 2.364.200
Impotzit pe profit 363.823 367.230 392,438
Profit net/ PIERDERE 1.961.934 1.948.500 1.971.762

> Politica de preturi

fn anul 2025 tarifele practicate pentru serviciile Pietei agroalimentare au fost actualizate, cu incepere din

luna ianuarie 2025, cu 5%, in baza Hotérarii 91/09.12.2024 a Consiliului de administratie.

Totodata, in baza Hotararii nr. 72/17.12.2025, a fost aprobati reducerea la jumétate a tarifului/chiriei pentru
utilizatorii permanenti ai piefei agroalimentare, pentru jumdtate din luna decembrie 2025, aceastd facilitate fiind

aplicabild doar pentru anul 2025.

> Impozitarea

Toate sumele datorate statului pentru taxe gi impozite au fost platite in termen de ctre societate.
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In concluzie, misiunea directorilor este accea de a se asigura ca Societatea Centrul Agro Transilvania Clyj
SA se pozifioneazi ca si o socictate care oferd servicii de calitate la standarde curopene, asigurdnd conditiile
desfasurdrii unui comert echitabil in conditii de maxima securitate.

» Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru anul 2025:

An 2025
Pondere
Realizat Ponder | realizari
Indicator Formuta de calcul UM Prevede nivel % ean la
Nr rinivel | indicator 2025 | 31.12.20
. indicato la 25
crt ran 31.12.20
2025 25
1 2 ) 4 4 5 6 7 8
Indicatori financiari 50
L | 50% 54,52
i Rata cheltuielilor de Cheltuieli de Y 503 5
capital capital/total active ¢ ’ 13.50 15.04 0.75
oo T Active curente
2 ats Hchidie (circulante)/ Datorii 1-2.5 10.77
curente 23.21 1.16
curente
nr. 5
Rata de rotaie a Cifra de afaceri
3 afilon netd/Valoarea medie a nr. 0.74 0.87 117.5 5
tuturor activelor 7 >.88
Dividente platite
4 atn dopletia (aferente an x)/Profit % 50 100 |2000]| 6
net(aferent an x) 0 12.00
5 | Marja profitului net profit net/CA net*100 % 10 26.2 262.0 5 13.10
0 .
Peiigada dt creante/CAX nr. de zile )
6 | recuperare a ale perioadei zile 48 52 9231 4 3,69
creantelor p . .
7 Peno:a.da de plataa dato?u curente./CA X sile 50 28 178.5 4
datoriilor curente nr.zile ale perioadei - 7.14
. 1 cheltuieli
g | Shelwieli toale la totale/venituri lei 860 753 1142 | 4
v totale*1000 I 4.57
.. mii
g | Productivitatea CA/nr. mediu salariafi | leifnr.med | 180 279 5
muncii . o 64.52 3.23
iu salariati
planul de investitii
10 Beahz.a‘r'ea planului de . reahz_a_t_/p]anul def % 00 10000 | 111.1 4
investitii investitii aprobat in 1 4.44
anul in curs
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11 | Fluxul de numerar lei 0 3 90.00 3 3.00
II. | Indicatori operationali 15% 15 15
Indicatorul reprezinta
reducerea consumului de
energie anual, astfel incét
aceasti reducere de 1,3%
s se incadreze in nin. - 100.0
1 | Consumul de energie obiectivele europene % y " -26.03 ’ 5 5.00
oy i 1,30% 0
stabilite pentru perioada
2023-2030, potrivit cirora
reducerea colectiva
reprezintd 11,7% la
nivelul UE.
Instituirca unui sistem s p
2 | desiguran{ a Conﬁrr.narea istiyige DA/Nu DA DA 1050 4 4.00
5 sisternului 0
angajalilor
suprafata
3 | Graduldeocupareal | o \.coesicuprafata de % 80 go | 1000 ¢ 6.00
spatiilor S 0
inchiriat
II. | Indicatori orientati spre servicii publice 10% 10 13.41
. Numdir total de
j ||REEdeictentied clienti/Numdr de clienti | % sig0 | 10 1882 5 8.41
clientilor . 7
noi
Calitatea serviciilor i1 de sesiziri
o | veflectatin gradulde | oot e total % 100 o0 | 10001 5 5.00
satisfactie a cerintelor A 0
4. sesizari
populatiei
III | Indicatori guvernanti
corporativi_ 25% 25 47.00
Numarul total de
membri neexecutivi §i
Rata membrilor independenti in
independenti in consiliul de o o o 200.0
! consiliul de administratie/Numarul a Bl 16026 0 ) 10.00
administratie total de membri n
consiliul de
administratie
Numirul sedintelor
Numiru! de reuniuni consililui de ) 440.0
2 al consiliului de adninistratie sustinute e 3 2 0 3 2200
5 administratie de-a lungul anului
Transparenta privind
publicarea pe pagina 100.0
3 | deinterneta Cf. OUG 109/2011 % 100 100 0' 5 5.00
obligatiilor de
raportare .
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Elaborarea si
prezentarea la timp a
rapoartelor
trimestriale,
semestriale §i anuale .
rivind executia respectare termene din 100.0
4 |P eut OUG 109/2012; % 100 100 : 6 6.00
mandatului conform 0
RN contract mandat; HCJ
legislatiei si a
contractului de
mandat, inclusiv a
indicatorilor de
performanta
Nr.actiuni realizate/nr.
Dezvoltarea actiuni cf. Programului 100.0
5 | sistemului de control anual de dezvoltare a % 100 100 0' 4 4.00
intern managerial sistemului de control
intern managerial
Total ponderi % 100 129.93

V. Concluzii
Societatea Soc. Centrul Agro Transilvania Cluj SA a realizat o cifrd de afaceri in anul 2025 cu 7,28 % mai

mare decét in anul 2024.
Acest rezultat arati ci, in anul 2025, directorii s-au incadrat in limitele indicatorilor cheie de performanta

specifici, indeplinindu-gi, in mod corespunzitor obligatiile asumate prin contractele de mandat si prin Planul de
administrare aprobat la nivelul Societaii.

Pregcdinte al Cri j’si!iului de administratie,
Simona-A~" > ean



