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A. Evolutia institutiei In raport cu mediul in care 1si desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati
Tn anul 2020 Teatrul de Pipusi Puck a continuat colaboririle cu institutiile culturale din Cluj-Napoca,
dar si cu institutii similare din tarad si strainatate, a initiat, de asemenea, noi colaborari cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii, reteaua radio Itsy Bitsy - platforma online, Libriria Carturesti Cluj, Muzeul
National de Istorie a Transilvaniei si Institutul Francez Cluj.

Astfel, in perioada 8 — 26 iulie 2020 s-a desfasurat cea de-a 14-a editie a proiectului Muzeul Pdapusilor —
Teatrul Puck — 70 — Epaminonda Tiotiu proiect realizat in colaborare Muzeul National de Arta Cluj.
Pe langa expozitie, au fost sustinute spectacole in aer liber in Curtea Muzeului de Artd, atat pe perioada
stagiunii cat si ca parteneriat in cadrul Festivalului Stradal WonderPuck, editia a IV-a.

In colaborare cu Muzeul National de Istorie al Transilvaniei a fost organizati expozitia PUCK 70 —
expozitie de fotografii din arhiva Teatrului de Papusi,Puck”, - structura ,,Tunelul timpului”, Bulevardul
Eroilor, Cluj-Napoca. Tn cadrul Festivalului Stradal WonderPuck, editia a IV-a, Muzeul de Istorie a
gazduit in curtea sa, in data de 12 septembrie, o serie de spectacole, happening-uri stradale cu statui vivante
si proiectii de teatru de umbre.

Incepand cu anul 2020, la intiativa managerului a fost lansat proiectul ,, dudioPuck - Povestile copiliriei”
(in romana) si ,AudioPuck - Basmele popoarelor (Népek meséi)” (in limba maghiard). Pentru ca
demersul sd ajungd la copiii din toatd tara, Teatrul de Papusi ,,Puck” a incheiat un parteneriat cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii, precum si cu posturile de radio Itsy Bitsy, respectiv Paprika Radio
si Erdély TV. Noutatea initiativei constd in aceea cd isi propune sprijinirea cadrelor didactice si a
parintilor in procesul de invatare al copiilor, prin realizarea unei platforme — suport pentru activitatea
didactica. AudioPuck — Povestile copilariei, a fost demarat in contextul inchiderii unitatilor de
invatamant in perioada starii de urgentd. Demersul artistilor clujeni vine in sprijinul educatorilor,
invatatorilor si profesorilor, care vor putea folosi inregistrarile ca material didactic si suport educativ
pentru orele de limba si literatura, atat pentru limba romana, cat si pentru limba maternd a minoritatii

maghiare din Romania.
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Impreuni cu Libriria Carturesti Cluj, Teatrul de Papusi Puck a organizat un eveniment online, dedicat
Zilei Copilului sub denumirea de Lecturile copilariei, in cadrul caruia actritele Teatrului de Papusi
,,Puck”, Angelica Pamfilie si Adina Ungur au lecturat din cartea ,,Baietelul care se putea musca de nas”
de Alex Moldovan si ilustratii de Irina Georgescu, editura Arthur & ,,De ce zboara vrijitoarele pe cozi
de matura?...si alte 10 intrebari fantastice” de Adina Rosetti si ilustratii de Cristiana Radu, editura
Curtea Veche. Totodata, parteneriatul cu libraria a facilitat promovarea institutiei, astfel ca Teatrul Puck
s-a nscris Tn newsletter-ul lunar pe care libraria il trimite beneficiarilor sai, prin care se promoveaza
programul teatrului, impreuna cu programele altor institutii de cultura din Cluj-Napoca.

Tn cadrul Festivalului Stradal WonderPuck, Institutul Francez Cluj a sustinut proiectia filmului de
animatie ,,Hugo si dragonul”, prin traducerea subtitrarii productiei canadiene, ce a fost proiectatd in
ultima seara de festival, in curtea Muzeului de Arta, Clu;.

Au continuat programele de colaborare cu Biblioteca Judeteani ,,Octavian Goga” in cadrul unor
evenimente organizate in parteneriat: Zilele Bibliotecii ,,Octavian Goga”.

Teatrul Puck a participat cu spectacole gratuite la editia a 11-a a Zilelor Culturale Maghiare, cu
spectacolul Prin ochii Micului Print, in curtea Muzeului de Arta, Cluj - 21 august.

Relatiile cu teatrele de gen din tara au fost consolidate prin prezenta spectacolului Vasilache n jurul lumii
la Festivalul de Teatru pentru Copii ,, Lumea povestilor”, organizat de Teatrul de Vest, Resita la Caras-
Severin. De asemenea, spectacolul Scufita Rosie si lupul cel flamdnd a participat la Festivalul Puppets

Occupy Street din Craiova si la Festivalul Inside-Out, Deva..

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari);

Din analiza SWOT realizata la nivelul institutiei au rezultat urmatoarele puncte:

Puncte Tari:

- traditia si prestigiul institutiei;

- caracterul bilingv al creatiilor;
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- faptul cd suntem singura insitutie profesionistd de teatru pentru copii din Cluj;

- statutul de institutie publica bugetata de stat;

- locatia centrald a sediului;

- adaptare la cerintele pietei;

- experienta angajatilor;

- un grad mare de creativitate a majoritatii artistilor angajati;

- un mediu cooperant de lucru;

- utilizarea eficienta a resurselor;

Puncte Slabe:

- sald improprie, scena mica — apartine altei institutii decat cea care ne bugeteaza;

- lipsa spatiilor adecvate de depozitare la sediu/extern;

- lipsa unor cabine decente pentru personalul artistic si tehnic;

- deficiente ale infrastructurii;

Oportunitati:

- feedback permanent pozitiv din partea scolilor si gradinitelor;

- nevoia permanentd de educatie prescolara si scolard;

- caracterul multicultural al zonei;

- accesarea mijloacelor moderne de promovare a imaginii (site, retele de socializare, cont youtube);

- Cluj-Napoca, orasul cu cea mai mare vitalitate culturala din tara (- nu include Bucurestiul - studiu
al Centrului de Consultanta si Cercetare in Domeniul Culturii);

- crearea de noi parteneriate cu institutii de culturd si de educatie din Cluj sau din Romania;

- dezvoltarea de parteneriate internationale prin organizarea a doud festivaluri de profil cu

participare nationald si internationala.

Amenintari

- veniturile mici ale beneficiarilor;

- cresterea competitiei pe piata de spectacole adresate copiilor, datorata cresterii

numarului de trupe private de teatru de papusi,
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- tendinta unor angajati de a se implica in parteneriate cu trupe private concurente;
- timpul liber tot mai putin al parintilor;
- prelungirea starii de alertd generata de pandemia COVID 19;

- diversificarea ofertei si formelor de divertisment pentru copii.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia
Misiunea Teatrului de Papusi “Puck” este de a functiona ca institutie culturald cu un rol tot mai activ si
complex de spatiu comunitar veritabil, respectiv ca partener cultural si socio-cultural real intr-o sfera
geografica si institutional-organizationald cat mai largd, aflandu-se in slujba evidentierii si pastrarii
valorilor comunitatii din municipiul Cluj-Napoca si din judetul Cluj.

incepénd din 2002, Teatrul de Papusi ,,Puck” organizeaza anual Festivalul International ,,Puck”,
un eveniment cu traditie, cu caracter competitiv si educativ, adaptat cerintelor actuale ale consumatorilor
de culturd. Festivalul este destinat atat copiilor, cat si adolescentilor si adultilor. In cadrul editiei cu
numadrul 19, au fost prezentate publicului spectacole, conferinte si ateliere sustinute de artisti nationali si
internationali. fntdlnirea Studentilor Papusari a fost un eveniment organizat in colaborare cu Primaria
Cluj-Napoca. n cadrul acestui proiect au fost reuniti studenti de la patru universitati de gen, Facultatea de
Teatru si Film, UBB, Cluj, UNATC, 1. L. Caragiale, Bucuresti, Universitatea de Arta din Targu Mures.
Acestia au avut ocazia sa-si prezinte spectacolele examen in fata unui public avizat si s participe la un
atelier de Commedia dell’arte, sustinut de artistul italian Michele Casarin, la o conferintd sustinuta de
profesorul univ. dr. Cristian Pepino. Studentii au participat gratuit la toate evenimentele festivalului,
evenimentul fiind gandit ca o platforma de promovare a tinerelor talente si sustinere a traditiei papuseriei
din Romania, participand la evolutia vocationala a studentilor papusari.
In anul 2020, a fost organizati editia a 4-a a Festivalului Stradal WonderPuck, eveniment gandit de
perioada 11 - 13 septembrie, 40 de evenimente/spectacole, 10 teatre din Romania, 2 tari, 4 locatii si 3
scene, au adunat aproximativ 5.000 de spectatori care au urmaérit evenimentele in conditii de maxima
siguranta si peste 112.000 de spectatori care au urmarit evenimentele online, o parte din spectacole

fiind difuzate live pe pagina de facebook a festivalului. Institutia a castigat astfel, prin prezenta artistilor
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si spectacolelor invitate in locatii publice din orasul Cluj-Napoca, o noua categorie de public, dar si
racordarea la evenimente similare si festivaluri cu traditie din orase europene faimoase in arta papuseriei:

Charleville-Mezieres, Bruxelles, Tolosa, Budapesta, Berlin, Praga, Hamburg etc.

Managerul si alti angajati au participat la emisiuni radio (Radio Cluj, Radio Roménia Cultural, Radio
Renasterea, Radio Paprika, Radio Agnus) sau televizate (TVR Cluj, TVR 2, Transilvania LOOK,
Realitatea TV, Erdély. TV).

Teatrul de Papusi ,,Puck” a crescut considerabil ca vizibilitate, notorietate si calitate a imaginii in ultimii
ani. In acest fel, teatrul a reusit si consolideze relatii cu institutii de educatie, inserand in sfera

educationala, arta teatrala.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Pe baza chestionarelor realizate in anii anteriori, a fost realizatd strategia repertoriala anuala, vizand
interesul publicului si cerintele fata de titlurile si preferintele copiilor acestea fiind incluse in proiectele si
programele viitoare.

Exista un feedback constant din partea publicului pe cele patru pagini de Facebook ale institutiei, atat ale

sectiei romane cat si ale sectiei maghiare (peste 17.000 de aprecieri si 18.000 urmaritori).

5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei

Teatrului ,,Puck” este o institutie publica de spectacole de interes local si judetean, iar grupurile tintd ale
activitatilor sunt copiii de varsta prescolara si elevii din Cluj-Napoca si din judetul Cluj, dar, indirect, si
parintii, educatorii, profesorii si publicul larg. Ne propunem sa diversificam aceste categorii de public prin
realizarea de proiecte adresate adolescentilor si adultilor. Activitatile Teatrului ,,Puck” trebuie concentrate
in perspectiva atat pe largirea cat si pe diversificarea publicului pe categorii de varstd. Castigarea unor
segmente de public noi de exemplu categoria 10-14 ani, 14-20 ani este un obiectiv cat se poate de
important. Tn acest sens au fost demarate, in anul 2020, doua productii dedicate adolescentilor. La sectia

romana spectacolul este o adaptare dupa textul lui Matei Visniec, Buzunarul cu paine, in regia Varga
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Ibolya, iar la sectia maghiara spectacolul propus pentru adolescenti se numeste La jumdtatea drumului
(Féluton), regia Balogh Dorottya si Mostis Balazs, un proiect devised theatre pentru adolescenti.

De asemenea, in anul 2020 Teatrul ,,Puck” a organizat ateliere online de constructie papusi adresate
copiilor si parintilor la care au participat peste 100 de parinti si copii, in vederea promovarii activitatii

institutiei.

In perioada urmitoare se tinde spre o mai mare deschidere fata de public, propunandu-ne extinderea celor
doua festivaluri internationale si continuarea construirii unei retele de ntalniri profesionale internationale,
dar si spectacole si ateliere stradale.

Expozitia anuala “Muzeul Papusilor”, eveniment anual adresat tuturor categoriilor de varsta, se bucura, in
continuare, de un mare succes n randul vizitatorilor, fiind una dintre cele mai vizitate expozitii ale anului
2020 la Muzeul de Arta din Clu;.

6. Profilul beneficiarului actual.

Beneficiarii activitatii Teatrului Puck sunt in general copiii de varsta scolara si prescolara din Cluj-Napoca
si din judetul Cluj, la care mai putem adduga adolescentii, studentii si cadrele didactice.

De asemenea, prin activitatile stradale organizate in cadrul Festivalului WonderPuck am largit aria de

adresabilitate, intrand 1n atentia publicului larg.
B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia.

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia
culturala a autoritatii.

Tn anul 2020 s-au desfasurat 5 evenimente majore la Teatrul de Papusi Puck: aniversarea a 70 de ani de
activitate a teatrului, Muzeul Papusilor - Puck 70 - editie dedicati scenografului Epaminonda Tiotiu,
a patra editie a Festivalului Stradal WonderPuck, cea de-a 19-a editie a Festivalului International Puck,

evenimentul dedicat Zilei Copilului, 1 lunie: Hai-Hui printre Povesti - online.
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2. Orientarea activititii profesionale citre beneficiari

Beneficiarii principali ai activitatii Teatrului Puck sunt copiii de varsta scolara si prescolard, iar
spectacolele organizate la sediu, in deplasari, turnee sau festivaluri sunt programate in functie de profilul
si cererea publicului, pe categorii de varsta, temele de interes, programa scolara etc.

In anul 2020, din cauza masurilor luate impotriva raspandirii virusului SARS-CoV-2, majoritatea

activitatilor teatrului s-a mutat in spatiul on-line. Tn acest fel au fost dezvoltate o serie de proiecte dedicate

unui public mai larg, un public international (roméanii din diaspora). Pe parcursul anului 2020 au fost
organizate 72 de spectacole la sectia romana, respectiv 60 de reprezentatii cu public la sectia maghiara.
Pe langa spectacolele difuzate in regim on-line, (peste 70 de reprezentatii - peste 65.000 - views, la
sectia romani si 30 de reprezentatii - peste 19.000 de views, la sectia maghiaria) a fost demarat

proiectul AudioPuck - lecturile copildriei adresat copiilor din clasele I-1V

(39 difuzari la sectia roména cu 35100 views si 25 de difuzari la sectia maghiard cu 3110 views). Un alt
proiect realizat pentru spatiul on-line a fost serialul ,,Domnul Papadie si Prosop” - cu 11 episoade.

Repertoriul institutiei este, de asemenea, construit din spectacole adresate unor categorii de varsta
specifice, Tncepand cu spectacole adresate copiilor foarte mici (1 — 3 ani), pana la productii adresate
adultilor. Castigarea unor segmente de public noi este un obiectiv cat se poate de important, realizat in
acest an prin activitatile cuprinse in Festivalul Stradal WonderPuck, un eveniment de tip open-air adresat
intregii familii, care isi propune sd aduca laolaltd domenii de interes artistic, precum: teatru, muzicd, dans,
arta vizuala si artizanald. Astfel, prin intermediul limbajului universal al activitatilor culturale, Festivalul
Stradal WonderPuck a adus in prim-plan publicului clujean trei zile pline de experiente culturale de
exceptie, care au marcat inceputul unei traditii culturale Tn capitala istoricd a Transilvaniei, Cluj-Napoca.
Accesul a fost liber, astfel ca evenimentul a permis accesul la aceasta experienta si copiilor din

comunitatile defavorizate.
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3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Tn anul 2020 s-au desfasurat citeva evenimente majore la Teatrul de Pipusi Puck: aniversarea a 70 de
ani de activitate a teatrului, desfasurarea unei editii speciale a expozitiei Muzeul Papusilor - Puck 70 -
editie dedicatd scenografului Epaminonda Tiotiu, cea de-a 4 editie a Festivaluli Stradal WonderPuck,
cea de-a 19-a editie a Festivalului International Puck - Intdlnirile Studentilor Pipusari - online si
evenimentul dedicat Zilei Copilului, 1 lunie: Hai-Hui printre Povesti - online. Ca urmare a
restrictiondrilor cauzate de pandemia cu virusul SARS-CoV-2, Teatrul de Papusi Puck a initiat proiectul
AUDIOPUCK - povestile copildariei, care are ca scop sprijinirea cadrelor didactice si a parintilor in

procesul de invétare. Proiectul sustine programa scoalara, a claselor I-IV, la limba si literatura romana, cu

instrumente de educatie nonformala. Proiectul a fost demarat atat in limba roména si au fost alese lecturi
clasice, cat si in limba maghiara, unde proiectul a functionat sub denumirea de AudioPuck - basmele
popoarelor. Inregistrarile pot fi ascultate de pe site-ul teatrului,

unde sunt arhivate. Proiectul s-a desfasurat pana la finalul anului si va continua si in 2021, adaugand noi
titluri Tn colectia AudioPuck.

Un alt proiect demarat in spatiul online a fost serialul interactiv ,,Domnul Papadie si Prosop” care a avut
in total 10 episoade si un episod pilot. Conceptul propus de actrita Andra Stefan are la baza papusa ca
instrument ludic. Astfel, urmaritorii au descoperit tainele unor retete sanatoase, inspirate din naturd, pe
care le pot experimenta copiii impreund cu parintii. Bucataria devine spatiu de joc si de creatie. Ideea
acestui format digital a venit Tn contextul pandemiei. Prosop e un personaj creat exclusiv din materiale si
obiecte folosite Tn bucatarie: o laveta, o manusa de silicon, o pensula pentru ulei si bineinteles un prosop.
E un personaj simplu pe care ar putea si-l creeze si copiii acasi. In ceea ce-1 priveste pe Domnul Papddie,
veti sti de unde-i vine numele indata ce-l veti vedea. Domnul Pdpddie e un explorator atipic in bucétarie
ce cautd mereu retete sandtoase si savuroase.”

Totodata, au existat parteneriate cu diferite institutii importante din Cluj-Napoca, precum:

Biblioteca Judeteani ,,Octavian Goga”, Facultatea de Teatru si Film, Ubb, Muzeul National de
Istorie a Transilvaniei, Muzeul de Arta, Cluj, Carturesti Cluj, reteaua radio Itsy Bitsy, Ministerul

Educatiei si Cercetarii, Institutul Francez Cluj, Le&Le Games.
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Editia a 19-a a Festivalului International Puck s-a desfasurat intr-un format on-line, restrans, in perioada
29-31 octombrie si s-a axat pe cea de-a treia editic a Intdlnirii Studentilor Pdpusari. In cadrul
evenimentului online au fost invitate scoli de profil din Targu Mures, Cluj, Bucuresti pentru a prezenta o
serie de conferinte si masterclass-uri. Totodata publicul a putut viziona conferinte sustinute si interviuri
moderate de catre Michele Modesto Casarin, Compania Pantakin, Italia - cu tema mastii in Commedia
dell’arte. Studenti si liceeni s-au putut bucura, gratuit, de o serie de ateliere, sustinute online pe platforma
Zoom, in domeniul comunicarii.

Editia a 14-a a expozitiei Muzeul papusilor 1a Muzeul de Arta din Cluj Napoca, a fost organizata in luna
iulie a avut ca tema Puck 70 - focus Epaminonda Tiotiu si s-a bucurat de aprecierea unui public numeros,

fiind printre cele mai vizitate expozitii. Elementele expuse au fost schite ale unor scenografii, papusile si

elementele de decor lucrate de catre scenograful si artistul plastic Epaminonda Tiotiu, angajat al Teatrului
Puck in perioada 1988 - 2015. Acesta s-a desfasurat in perioada 8-26 iulie, 2020.

Festivalul Stradal WonderPuck a reunit, n perioada 11 - 13 septembrie, aproximativ 40 de evenimente/
Spectacole, 10 teatre din Romania, 4 tari, 4 locatii si 3 scene, au adunat aproximativ 117.000 de spectatori,
din care 5.000 de spectatori care au urmarit evenimentele in conditii de maxima siguranta in Piata Unirii
si peste 112.000 de spectatori care au urmdrit evenimentele online (o parte din spectacole fiind difuzate
live pe pagina de facebook a festivalului. Institutia a castigat astfel, prin prezenta artistilor i spectacolelor
invitate in locatii publice din orasul Cluj-Napoca si Bontida, o noua categorie de public, dar si racordarea
la evenimente similare si festivaluri cu traditie din orase europene faimoase in arta papuseriei). Timp de
trei zile, spectacolele si evenimentele artistice conexe au fost sustinute in conditii de maxima siguranta, in
acord cu prevederile legale. Astfel au avut loc evenimente in Piata Unirii din Cluj-Napoca - a fost un
spatiu al jocului, al activitatilor artistice si educative destinate celor mai mici dintre spectatori, dar si celor
mari. Alte spectacole au fost sustinute in curtea Muzeului National de Istorie a Transilvaniei si in Curtea
Muzeului de Artd Cluj. Pe langa acestea, programul artistic a integrat si spectacole de teatru ale unor
prestigioase scoli clujene, concerte, momente de dans si jonglerie, ateliere de creatie si expozitii.

Tn anul 2020 a fost organizati cea de-a doua editie a evenimentului dedicat Zilei Copilului, 1 lunie: Hai-

Hui printre Povesti, In colaborare cu reteaua radio Itsy Bitsy - live streaming si Carturesti Cluj.

10
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Evenimentul a fost sustinut in spatiul online, pe pagina de facebook a teatrului, a librariei Carturesti Cluj
si pe pagina de facebook a partenerilor de la Itsy Bitsy dar si pe platforma de live streaming gazduita de
acestia. Activitatile propuse au fost sustinute atat in limba romana cat si in limba maghiara. Cu aceasta
ocazie au fost difuzate spectacole online, Strada cu ingeri, regia Decebal Marin; Lupul interzis, regia
Radu Dinulescu; Prin ochii Micului Print, regia Vadas Laszlo; a fost sustinut un atelier din serie
,,Domnul Papddie si Prosp”, produs special pentru ziua de 1 iunie. Actritele Angelica Pamfilie si Adina
Ungur au sustinut un spectacol lectura din literatura romana contemporana, lecturand astfel povestea scrisa
de Alex Moldovan ,,Bdaietelul care se putea musca de nas” si din volumul Adinei Rosetti ,,De ce zboara
vrdjitoarele pe cozi de mitura? ... si alte 10 intrebiri fantastice”, live pe platforma zoom. Tn acest fel,
teatrul a reusit sa consolideze relatii cu institutii de educatie, inserand in sfera educationala, arta teatrala.

Accesul a fost gratuit pentru toti participantii.

Pe parcursul anului 2020 Teatrul Puck (atat sectia romana cat si sectia maghiard) a participat la 4
festivaluri nationale si 1 festival international: Festivalul International ,, Puppet Days”, din lzmir,
Turcia, cu participarea directorului Emanuel Petran la intélnirea directorilor de festivaluri de profil
internationale; Deva Performing Arts 2020, Inside-Out, Festivalul Puppets Occupy Street, Craiova,
cu spectacolul Scufita Rosie si lupul cel flimdnd; Festivalul Stradal Wonderpuck, editia a IV-a, Cluj,
cu spectacolele Vasilache si Marioara in jurul lumii, Cartea cu Apolodor, Biciul lui Matia Corvin si
Turnuletul; Festivalul de Teatru pentru Copii ,, Lumea povestilor”, organizat de Teatrul de Vest,

Resita, cu spectacolul Vasilache si Marioara in jurul lumii.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, pentru
mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna

Tn anul 2020 au fost luate toate masurile impuse de contextul pandemic.

Au fost implementate prin norme interne toate prevederile legale privind masurile prevenire a raspandirii
virusului SARS-Cov-2. S-au elaborat regulamente continand masuri de protectie, personalul fiind instruit

permanent in aceasta privinta.

11
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S-a urmarit constant evolutia legislativa cu privire la masurile impuse de situatia medicala, atat cu privire
la activitatea administrativa, cat si cu privire la cea artistica, reglementarile nefiind comune.

Aceste activitati au fost coordonate cu demersurile catre autoritatile sanitare locale, pentru a implementa
cat mai bine si mai complet masurile de protectie a personalului si a publicului.

S-au reanalizat riscurile la nivelul fiecarui compartiment, s-au elaborat fise de identificare/evaluare risc in
contextul actual.

Activitatea institutiei a fost reorganizata, inclusiv prin desfasurarea acesteia in regim de telemunca sau
munca la domiciliu, potrivit prevederilor legale.

S-a actualizat Regulamentul intern al teatrului prin actele aditionale nr. 1/02.06.2020 si nr. 2/18.06.2020
care au fost comunicate angajatilor.

A fost modificat Regulamentul de acordare a voucherelor de vacanta salariatilor din Teatrul de Papusi

Puck prin Decizia nr. 84/18.06.2020.

Demersul de actualizare a Regulamentului Intern este Tn continuare o prioritate, pentru introducerea noilor
prevederi impuse de legislatia muncii.

A continuat activitatea de actualizare a procedurilor interne. S-a procedat la o analiza detaliata a fiecarei
functii existente la nivelul Teatrului de Papusi Puck.

Au avut loc un numar mare de sedinte, atat individuale cat si pe compartimente, astfel incat sa fie acoperita
cat mai complet activitatea artistica si administrativa.

S-au analizat problemele aparute in implementarea normelor interne si s-au cautat cele mai eficiente
modalitdti de prevenire si gestionare a situatiilor de criza, astfel incat activitatea teatrului, precum si
impactul actiunilor culturale programate, sa atraga un public diversificat, chiar si in conditiile declansarii
situatiei de urgenta si de alerta la nivel national, ceea ce s-a Intamplat.

S-a urmarit in permanentd eficientizarea activitatii la nivelul institutiei si Imbunatatirea comunicarii
interne prin realizarea de grupuri de lucru, sedinte la sediu sau, daca situatia a impus-0, online.

S-au evidentiat schimbarile/actualizarile legislative si s-a asigurat concordanta cu acestea a normelor

interne, contractelor de munca si/sau colaborare si a fiselor de post.
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S-a efectuat inventarierea anuald a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii
conform prevederilor OMFP 2861/2009 cu privire la gestiune, gestionari si garantii materiale. Totodata
s-au intocmit listele cu propunerile de scoatere din functiune a unor active fixe precum si scoaterea din uz

a bunurilor materiale de natura obiectelor de inventar, aflate in gestiunea Teatrului de Papusi Puck.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul Administrativ, care functioneaza la nivelul Teatrului de Papusi ,,PUCK” ca organism cu rol
deliberativ, a avut in anul 2020 o activitate bogata, fiind inregistrate un numar de 12 sedinte.
Componenta acestuia a suferit modificari in functie de schimbarea persoanelor aflate in functiile de
conducere a institutiei.

Tema discutiilor a privit, in principal, modul in care este utilizat bugetul institutiei si directiile in care sunt
orientate sumele realizate din venituri extrabugetare, organigrama si statul de functii, programele
minimale, propunerile de proiectele pentru finantare nerambursabila, priorititile de organizare si
administrare a spatiilor, normele de muncd a personalului artistic si tehnic de scend, colabordrile si
parteneriatele. Managerul a pus in aplicare toate deciziile Consiliului administrativ.

Consiliul Artistic, functioneaza ca organism cu rol consultativ. Acest for a acordat asistentd managerului
in luarea deciziilor privind activitatea artistica. S-a intrunit de 5 ori in anul 2020, analizand si avizand in
sedinte proiectele de hotarari cu privire la: strategia artisticd pe termen scurt, mediu si lung a institutiei;
propunerile de repertoriu, spectacolele in premiera, propunerile regizorale, scenarii, schite, devize
estimative, grafice de executii, alegerea si remunerarea colaboratorilor; vizionarile noilor piese aflate in
productie inainte de premiera acestora.

De asemenea Consiliul Artistic a realizat analize ale spectacolelor din repertoriu, dar si a celor programate
in productie, propundnd masuri de imbunatatire a activitatii artistice.

O preocupare permanentd a conducerii a fost cresterea gradului de profesionalism al angajatilor, intarirea
disciplinei muncii si respectarea normelor interne si a angajamentelor asumate prin contractele individuale
de munca. Managerul a pus 1n aplicare toate deciziile Consiliului artistic.

Pentru analiza sesizarilor inregistrate cu privire la savarsirea unor abateri disciplinare, in cadrul institutiei

functioneazd o Comisie de Etica si Disciplina.
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In anul 2020 au avut loc 28 sedinte ale acestei Comisii si au fost aplicate 9 sanctiuni disciplinare.

La nivelul institutiei a fost refacutd documentatia contindnd durata expunerii la factorii de risc identificati
si au fost depuse la Directia de Sanatate Publica a Judetului Cluj dosarele cu expertizarea locurilor de
munca, in vederea stabilirii locurilor de munca, a categoriilor de personal, precum si marimea concreta a
sporurilor pentru conditii de munca, pentru personalul artistic si personalul administrativ din institutie.
In perioada analizati, a fost efectuat controlul medical periodic al angajatilor, diferentiat in functie de

riscurile de la locurile de munca, conform fiselor de identificare riscurilor profesionale.

4, Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

S-a desfasurat procesul de evaluare a angajatilor pentru anul 2019 in prima perioada a anului 2020.
Actorii tineri de la Sectia artistica maghiara au participat la Tnceputul anului 2020 la cursuri de tehnica

vocald si canto sustinute de Jakab Ildiko si Kallo I1diko.

Au fost angajati prin selectie directd un muncitor lacatus, in urma pensiondrii fostului titular al postului
de la Atelierele de productie si administrativ si la sectia artisticd romand un regizor artistic si un actor

manuitor papusi-marionete.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunétatiri/ refunctionaliziri ale
spatiilor

Actiunea de modernizare a spatiilor existente in Teatrul Puck, inceputa inca din anul 2013, a continuat si
n anul 2020.

Au fost achizitionate doua multifunctionale (scanner si imprimanta) si un laptop - server, pentru personalul
administrativ, respectiv echipament de lucru pentru sectorul tehnic - mixer de lumini si sunet la scena, la
ambele sectii.

Pentru personalul de la atelierele de productie au fost achizitionate materiale si echipamente specifice de

protectie a muncii.

14



TEATRUL DE PAPUS|

BABSZIMNHATZ
Consiliul Judetean Cluj

A continuat actiunea de reparare si igienizare a Studioului Teatrului demarata in anul 2019 1n scopul crearii
unui spatiu destinat repetitiilor celor doua sectii si desfasurarii de proiecte culturale. Proiectul a fost
finalizat n luna septembrie 2020.

In luna mai au Inceput lucrari de igienizare si reparatii la scend, a fost achizitionat un covor de scena, a
fost montata o cortina noud, precum si echipamente tehnice.

In luna noiembrie au inceput lucririle de igienizare a holului de acces in institutie. Acestea vor fi
finalizate n luna martie 2021.

Avand 1n vedere faptul ca Teatrul Puck dispune de cea mai mica sala de spectacole din tara si unul din
dezideratele planului de management este orientarea spre sali mai spatioase, s-au cautat solutii viabile si
n acest sens, prin accesul la spatii mai mari de desfasurare a spectacolelor in contextul pandemiei precum

curtea interioard a Muzeului de Artd si Muzeul National de Istorie a Transilvaniei.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata

A fost elaborata strategia privind Elaborarea Procedurilor conform Ordinului 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului managerial intern. De asemenea, au fost revizuite procedurile pe partea financiar-
contabila a institutiei: Registrul de casd si Registrul Jurnal, respectiv Tntocmirea inventarierii activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii.

A fost elaborat s1 aprobat un nou Regulamentul de acordare a tichetelor/voucherelor de vacanta salariatilor

din Teatrul Puck care a fost introdus ca parte integranta in Regulamentul intern al institutiei.
D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei

raportate
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a) Tn anul 2020 au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. | Indicatori Buget Buget Realizat
crt. initial rectificat 2020
2020 2020
0 1 2 3 4
1 Total venituri, din care 6494 6494,15 5858,05
1.a Venituri proprii, din care 240 240,15 55
1.a.1 venituri din activitatea de baza 240 240 55
1.a.2 surse atrase (fonduri nerambursabile)
1.a.3 sponsorizari 0,15
1.a.4 alte venituri proprii
Lb Subventii 6254 6254 5803,05
1.c Alte venituri
2 Total cheltuieli, din care 6577,78 6577,93 5941,83
2.a Venituri proprii, din care 323,78 323,93 35
2.a.1 venituri din activitatea de baza 240 240 55
2.a.2 surse atrase (fonduri nerambursabile)
2.a.3 sponsorizari 0,15
2.a.4 alte venituri proprii (excedent) 83,78 83,78 83,78
2.b Subventii 6254 6254 5803,05
2.c Alte venituri
Total Buget 2020 Total Realizat 2020!
Cheltuieli | Bunuri | d.c. Cheltuie| Cheltuieli | Bunuri | d.c. Cheltuieli
de si alte alte | lide de si alte alte de
personal | servicii| chelt.2 chelt. | capital personal | servicii | chelt? | chelt capital
Total 6577,78 | 5578 935,78 | 88 64 5941,83 | 5206,60 | 671,23 | 88 64
cheltuieli
d.c.
Venituri 323,78 323,78 138,78 138,78
proprii
Subventii | 6254 5578 612 88 64 5803,05 5206,60 532,45 | 88 64
Alte surse

1 la data intocmirii prezentei
2 Cheltuieli efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile)

Executia bugetara a perioadei raportate

- bugetul de venituri: estimat: 6.494.000 lei; realizat: 5.858.057 lei.
Venituri proprii — estimat: 240.000 lei; realizat 55.004 lei.

Venituri din subventii — estimat: 6.254.000 lei; realizat 5.803.053 lei.
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- bugetul de cheltiueli: 5.941.830 lei.

Cheltuieli de personal — 5.206.596 lei.

Bunuri si servicii — 617.234 lei.

Cheltuieli de Tntretinere si gospodarire — 583.234 lei.
Cheltuieli de capital — 0 lei.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform criteriilor de

performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori U. | Program Realizat | Coeficient

Crt M. | 2020 2020 de
(conform ponderare
BVC rectif)

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + lei | 219,26* 19,68 0,1

venituri proprii- cheltuieli de capital/nr.
de beneficiari )

2 Fonduri nerambursabile atrase Mii | 5 0,1
lei
3 Numar de activitati educationale Nr. | 400 404 0,1
4 Numar de aparitii media (exclusiv Nr. | 32 98 0,05
comunicatele de presa)
5 Numadr de beneficiari neplatitori Nr. | 9600 295931 0,05
6 Numar de beneficiari platitori Nr. | 20400 5956 0,1
7 Numar de reprezentatii Nr. | 328 349 0,1
8 Numar de proiecte Nr. | 400 404 0,1
9 Gradul de acoperire din venituri proprii % 3,64** 0,92/7 0,2

(total venituri, exclusiv subventiile) a
cheltuielilor institutiei

10 | Gradul de indeplinire a recomandarilor % 100 100 0,1
/masurilor auditorilor interni/externi
(recomandari implementate in anul
curent/total recomandari)

*6.577.780/30.000 = 219,26 75.941.830/301887=19,68
**240.000/6.577.780 = 3,64 ~155.000/5.941.830=0,93
Nr. total de beneficiari — 30000 spectatori Nr. total de beneficiari — 301.887 spectatori
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Surse atrase n 2020:

In anul 2020 Teatrul Puck a atras fonduri nerambursabile prin aplicatii depuse de asociatiile
partenere: Esua (195.000 lei), Prietenii lui Puck (20.000 lei), Puppet Media (50.000 lei), au contribuit
la atragerea de fonduri pentru proiectele Teatrului Puck prin aplicatii depuse la: Primaria Cluj Napoca,
AFCN, DRI,. Total: 265.000 lei
Total surse atrase din fonduri nerambursabile: 265.200 lei

La toate acestea se adauga parteneriatele media (gratuite) in cuantum de 25.000 euro/ an.

E. Sinteza, programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management
Se realizeaza prin raportare la:

. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategie culturala, pentru intreaga perioadd de management;

1

2

3

4

5. strategie si plan de marketing;
6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiecte din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
Totalul spectacolelor programate in anul 2020 a fost de 232 (online - 100 difuzari; offline - 132
reprezentatii cu public), 64 de difuzari AudioPuck.

Evenimentele programate au totalizat aproximativ 95 800 spectatori, din care 84.000 - views online; 11
754 spectatori, din care 24.842 platitori).

Numir total de activitati: 404

Numarul total al spectacolelor sectiei romane a fost: de 142, din care 70 au fost difuzari online, 72

spectacole cu public. Numarul total al spectatorilor sectiei romane au fost aproximativ 200.000, din care

3759 platitori. Sectia maghiara a avut 90 de spectacole, din care 30 au fost difuzari on-line si 60
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spectacole cu public. Numarul spectatorilor sectiei maghiare a fost de aproximativ 100.000 din care 2197

de platitori.

Conform programului minimal pentru anul 2020, aprobat de Consiliul Judetean Cluj pentru Teatrul de
Papusi “Puck”, situatia indeplinirii activitatilor culturale este urmatoarea:

° 15 ianuarie: Ziua Nationald a Culturii, actorii sectiei romane au sustinut recitaluri de poezie
dedicate poetului national Mihai Eminescu in scoli la Cluj, Campia Turzii, Gherla si Turda.

° 22 ianuarie: Ziua Culturii Maghiare, actorii sectiei maghiare au sustinut recitaluri de poezie in
scoli din Cluj, Campia Turzii, Gherla si Turda.

° 5 februarie: de Ziua Teatrului Puck (70 de ani de la infiintarea Teatrului de Papusi din Cluj) au
fost programate doua reprezentatii cu acces gratuit: spectacolul Cartea cu Apolodor la sectia romana, si
spectacolul Turnuletul, la sectia maghiara, precum si o proiectie a documentarului produs de catre teatru,
pe baza arhivei, O istorie a povestilor la Teatrul de Papusi ,,Puck”. Proiectia filmului a fost precedata
de lansarea albumului Puck — 70, o monografie vizuala a activitatii artistice a teatrului in cele 7 decade de

existenta.
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Totodatd au mai avut loc 0 serie de ateliere, cu acces gratuit, sustinute de catre actrite ale sectiei romane
si maghiare.

Spectacolul Cartea cu Apolodor, in regia Monei Marian a fost reluat, cu ocazia Zilei Teatrului Puck

° Tn perioada 5-9 martie 2020 participarea managerului Emanuel Petran la intalnirea directorilor de
festivaluri dedicate teatrului pentru copii, la Izmir International Puppet Days, la invitatia directorului
Selcuc Dincer, in vederea consolidarii parteneriatelor strategice intre comunitatile artistice internationale.
o Tncepand cu 23 martie s-a derulat proiectul AudioPuck. Tn contextul pandemiei provocate de
COVID-19 si a efectelor produse de masurile de siguranta impotriva raspandirii virusului, echipa Teatrului
de Papusi ,,Puck”, din Cluj-Napoca, propune un proiect inedit — AudioPuck — care are ca scop sprijinirea
cadrelor didactice si a parintilor In procesul de invatare al copiilor. Proiectul sustine programa scolara, a
claselor I-IV, la limba si literatura romana, cu instrumente de educatie nonformala. Proiectul a fost demarat
atat in limba romana, si au fost alese lecturi clasice, cat si in limba maghiara, unde proiectul a functionat
sub denumirea de AudioPuck-basmele popoarelor. Inregistrarile pot fi ascultate de pe site-ul teatrului,
unde sunt arhivate. Proiectul s-a desfasurat pana la finalul anului si va continua si in 2021, adaugand noi

titluri in colectia AudioPuck.

[Fl O COPITARIE
COPILARIEI
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* 20 mai — A fost difuzat primul
episod dintr-o serie de 10 episoade a
serialului ,,Domnul Papadie si Prosop”.
Conceptul propus de actrita Andra Stefan
are la baza pdpusa ca instrument didactic.

Astfel, vom descoperi tainele unor retete

sdnatoase, inspirate din natura, pe care le pot

experimenta copiii impreuna cu pdrintii. Bucatiria devine
spatiu de joc si de creatie. ,,Domnul Papadie si Prosop este un
proiect demarat pentru a face ateliere de hrana vie (raw vegana)
cu copiii. Ideea acestui format digital a venit in contextul
pandemiei. Prosop e un personaj creat exclusiv din materiale
si obiecte folosite Tn bucatarie: o laveta, o manusa de silicon, o
pensula pentru ulei si bineinteles un prosop. E un personaj
simplu pe care ar putea si il creeze si copiii acasi. In ceea ce-l
priveste pe Domnul Papadie, veti sti de unde-i vine numele
indata ce-l veti vedea. Domnul Papadie e un explorator atipic
in bucdtdrie ce cautd mereu retete sanatoase si savuroase.” —

Andra Stefan

o 1 iunie —a fost organizat un eveniment on-line, dedicat
Zilei Copilului, in parteneriat cu Itsy Bitsy — 1IuniFest si
Libraria Carturesti Cluj. Dintre activitatile on-line au facut
parte: difuzarea unui episod special din serialul ,,Domnul
Papadie si Prosop”, un maraton al inregistrarilor AudioPuck, o

seara de lecturi din literatura roméanda contemporand si

Teatrul PUCK si Bucdtdria-I DiVind

TEATRUL DE PAPUSI
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difuzarea unor spectacole in regim de streaming live (Strada

cu Ingeri, Prin ochii Micului Print, Lupul interzis).

o 8-26 iulie - A avut loc cea de-a 14-a editie a Muzeului
Papusilor sub denumirea de Puck 70 — Expozitia ia fost
dedicata scenografului Epaminonda Tiotiu. Cariera lui este
strans legatd de activitatea, popularitatea si distinctiile din

ultimele decenii ale Teatrului de Papusi ,,Puck”.

Se poate spune ca este parintele papusilor care au fermecat
generatii de clujeni timp de 27 de ani. Le-a surprins si redat emotiile, inocenta, bundtatea sau (pentru ca
existd mereu si personajul negativ) siretenia ori lacomia, transmitand astfel micilor spectatori mesajul si
magia unicd a teatrului de papusi. Personajele si decorurile create de Epaminonda Tiotiu au spus povesti
strabatand diferite perioade ale istoriei, cu avatarurile si provocarile specifice, pastrandu-si mereu mesajul

nealterat.

o 8 septembrie — Participare in cadrul festivalului Deva Performing Arts 2020, Inside-Out — cu
spectacolul Scufita Rosie si Lupul cel Flamand, regia Ion Iurcu.
° 11 - 13 septembrie: Festivalul Stradal WonderPuck, eveniment dedicat publicului larg, cu

evenimente programate in Piata Unirii, Muzeul de Istorie, Muzeul de Arta si la Castelul Banffy.
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° 20 septembrie: Premiera spectacolului Vasilache si Marioara in jurul lumii, in regia lui lonut

Constantinescu. Spectacolul face parte din proiectul StudioPuck, care prezinta productii artistice propuse

si regizate de catre actorii teatrului.

° 29 - 31 octombrie — desfasurarea celei editiei a 19-a a
Festivalului International Puck — fIntilnirile Studentilor
Pipusari, on-line. In cadrul acestui eveniment au avut loc
spectacole in regim de streaming on-line, ateliere internationale
dedicate adolescentilor si studentilor papusari pe platforma zoom
si conferinte din domeniul teatrului de animatie. Editia a 19-a a
Festivalului s-a bucurat de prezenta unor nume importante din
zona teatrului de animatie: maestrul Michele Casarin din Italia,
regizorul Cristian Pepino UNATC I.L.Caragiale, Bucuresti.

° Tn perioada 4-17 octombrie sectia maghiara s-a participat
cu trei spectacole (Turnuletul/ A tornyocska; Aventurile lui

Paprikajancsi/ Paprikajancsi  kalandjai; Sarmanul Djoni si

ﬁ INTALNRILE STUDENTILOR PRPUSAR! o .

somocoreee sy BABSZINESZHALLGATON TALALK0z61

VINER), 30.10.2020 SAMBATA, 31.10.2020
I8 CAVTAREA MASTH
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Arnika/ Szegény Dzsoni és Arnika) in Gréidina cu Jocuri, la invitatia Le&Le Games din Targu Mures.

° 7 noiembrie — participarea la Festivalul de Teatru pentru Copii ,, Lumea povestilor”, organizat
de Teatrul de Vest, Resita la Caras-Severin — Vasilache si Marioara in jurul lumii, regia lonut
Constantinescu.

° 11 noiembrie — a fost sustinut primul atelier, dintr-o serie de 7 ateliere online sustinute pe
platforma zoom — Micul Papusar, coordonat de actrita Andreea Bolovan.

° 8 decembrie - Vizionarea spectacolului La jumatatea drumului (Féliuton), regia Balogh Dorottya

si Mostis Balazs, un proiect devised theatre pentru adolescenti.

° Tn perioada 26 noiembrie — 17 decembrie s-a desfasurat proiectul online sectiei maghiare: “Homo

Ludens”, exercitii pentru animarea obiectelor, coordonat de Varga Ibolya

-

Targyanimaciok

° 18 decembrie - Vizionarea spectacolului Palko si Panna (Palké és Panna), regia: Plnkosti Laura.

Spectacolul are un scenariu original dupa povesti scrise de actrita Patka Ildiko.
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° 24-25 decembrie: premiera proiectului artistic, Magia Craciunului, regia Dana Bontidean, o

adaptare scenica dupa traditii, obiceiuri si povesti populare. Spectacolul a fost difuzat in spatiul on-line.

Misiunea asumata de catre institutie, prin actuala

echipd manageriala este aceea de a functiona ca institutie culturald, cu un rol tot mai activ si complex ca
spatiu comunitar veritabil. Pe de alta parte, institutia isi asuma pozitia de partener cultural si social real,
ntr-o sfera geografica si institutional-organizationala cat mai larga. Aceastea au fost in buna masura atinse
prin programele, parteneriatele si directiile culturale diverse implementate.

Strategia Culturala pentru indeplinirea misiunii specifice institutiei asa cum a fost ea specificata in
caietul de obiective a vizat transformarea Teatrului de Papusi Puck intr-o institutie profesionista de
cultura teatrald, specializatd in realizarea si prezentarea de spectacole de teatru de papusi adresate copiilor,
tinerilor, adultilor. Mai mult decat atat, ne-am concentrat si pe organizarea si participarea la manifestari
specifice: festivaluri, turnee nationale si internationale si alte activitati conexe manifestarilor de gen.
Obiectivul general al strategiei culturale, care a fost transformarea Teatrului de Papusi ,,Puck” intr-un
actor foarte important in cadrul institutiilor de cultura la nivel judetean si national, a fost atins. Dovada in
acest sens stau programele implementate si feedback-ul primit atat prin canalele de presa cat si implicit
prin publicul tinta.

Obiectivele specifice au fost atinse; in acest fel a crescut numarul grupurilor tintd care beneficiaza de
activitatile pe care le desfasoara institutia. De asemenea, au fost diversificate activitatile care se adreseaza

grupurilor tinta.
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Strategia a vizat urmatoarele domenii:

a. domeniul resurselor umane, prin care ne-am propus activitati care tin in mod direct de acest tip de
management: utilizare eficientd a resurselor umane, actualizarea fiselor de post pentru personalul
institutiei, elaborarea unui plan de formare profesionala.

Tn anul 2020 ne-am propus sa investim in formarea profesionali a echipei. Au fost angajati profesionisti
avand competente specifice cerintelor in domeniu si a continuat perfectionarea personalului artistic prin
sesiuni de training si schimburi de experienta in cadrul festivalurilor de gen din tara si strainatate.

Pentru implementarea conceptului proiectului de management s-au atras finantari externe. Din cauza
complexitatii acestuia si a procesului de aplicare in proiecte, a fost nevoie de o echipa cu competente
ridicate, Tn acest domeniu.

b. managementul economic-financiar

Tn anul 2020 au fost atrase fonduri prin aplicatii depuse prin asociatiile partenere: Esua, Prietenii lui
Puck, Puppet Media au contribuit la atragerea de fonduri pentru proiectele Teatrului Puck prin aplicatii
depuse la: Primaria Cluj Napoca, AFCN, DRI pentru proiectele: Festivalul International Puck, Festivalul
Stradal WonderPuck, Monografia bilingvi a Teatrului de Papusi Puck - 70 de ani de teatru de papusi
Puck la Cluj Napoca.

¢. managementul administrativ

Asa cum am specificat si in analiza SWOT, existenta procedurilor operationale, regulamentul intern si cel
de organizare si functionare sunt considerate punctele tari din aceastd analiza. Am actualizat procedurile
operationale, punand accentul pe elaborarea procedurii de risc al managementului pentru a ne asigura ca
acesta este tinut sub control.

d. in domeniul managementului de proiect

Am incheiat parteneriate cu asociatii partenere pentru atragerea de fonduri din surse extrabugetare.

e. in domeniul politicii de marketing

Principalele obiective de marketing propuse pentru anul 2020 au fost:

° Cresterea vizibilitatii Teatrului PUCK 1in presa, mediul on-line si audio-vizual;
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° Fidelizarea, cresterea publicului prescolar si scolar si atragerea publicului adult;

° Crearea unei imagini noi, adaptata la preferintele publicului tanar;

S-au realizat o serie de actiuni, strategii si programe de marketing care sa duca la atingerea obiectivelor
enumerate mai sus:

Cresterea vizibilitatii in presa s-a realizat prin apel la:

° Crearea unei legaturi stranse cu o serie de jurnalisti (oferirea de exclusivitate, dezbateri, invitatii
la evenimentele teatrului, propuneri directe de subiecte);

° Participarea la programele Centrului Cultural Clujean;

° Tn anul 2020, a fost utilizat siptimanal comunicatul de presi ca instrument de PR, aldturi de
publicarea unor anunturi pe paginile de Facebook ale institutiei.

° Statistic, numarul aparitiilor in presa a crescut substantial fata de ultimii ani.

Fidelizarea publicului si cresterea numarului de spectatori-obiectiv realizat prin:

° Oferte pentru public: abonament de 6 bilete la pret de 4;
° Concursuri cu premii constand in invitatii duble la spectacole;
° Reabilitarea holului si salii de spectacole.

Referitor la programele propuse in perioada de management, sintetizdm urmatoarele:

Program Proiecte in cadrul programului Scopul programului
a)Festivalul International de Teatru de Cresterea vizibilitaii institufiei si
PUCK- Papusi si Marionete ,,Puck” largirea adresabilitatii.

VIZIBILITATE. b) Festivalul Stradal WonderPuck
c¢) Festivalul Hai Hui printre povesti
d) Regizori straini.

e) Participari la festivaluri nationale si

internationale
a)Spectacole pe afis Continuarea proiectelor aflate in
b)Premiere si reluari. derulare si dezvoltarea relatiei
c)Caravana Papusilor Puck institutie-copii.

PUCK- d)Papusa in Art Terapie
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PRIETENUL ¢)Prezenta Teatrului ,,Puck” in viata
COPIILOR comunitatii.

f) Ziua de 1 lunie

g) Sarabatorirea zilelor Teatrului PUCK

si UNIMA

a) Integrala autorilor romani. Promovarea creatiilor avand ca

b) Promovarea creatiei maghiare tematica identitatea nationald in
PUCK- contemporane adresate copiilor. relatie cu marile teme culturale
RADACINI ¢) Promovarea autorilor consacrati din europene.

literatura universald pentru copii.

d) Povestile romanilor — spectacole

pentru diaspora (turneu Cernauti,

Bruxelles)

a) Colaborare cu institutii subordonate Crearea de proiecte care sa duca

Consiliului Judetean. la cresterea numarului de
PUCK- b) Tineri dramaturgi-competitie de spectatori, sa acopere si alte
DEZVOLTARE dramaturgie. categorii de varsta si sa

¢) Cronica adolescentei. promoveze spectacolul de teatru

d) Puck Kultur. de papusi si animatie.

¢) Commedia dell’ Arte.

f) Recitaluri actoricesti.

a)Puck citeste copiilor la biblioteca; Derularea unor programe si
PUCK- b)Puck la scoald; activitdti in sprijinul educatiei
EDUCATIE tinerei generatii si a cresterii

interesului pentru cultura
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1. Puck Vizibilitate

1.a. Festivalul International “PUCK?” a ajuns la editia cu numarul 19 in anul 2020.
In cadrul manifestarii, au fost programate evenimente on-line, in cadrul sectiunii adresati scolilor
romanesti de teatru de animatie, au fost invitate spectacole sustinute de studenti ai facultatilor de profil

din Bucuresti, Tg. Mures, Cluj-Napoca, in cadrul proiectului: Tntalnirea Studentilor Papusari. Editia din

acest an a avut loc, exclusiv, in spatiul on-line, pe pagina de facebook a Festivalului International Puck.
Evenimentele pregitite au avut ca si directii generale spectacolele studentilor difuzate In regim de live
streaming, o componenta didactica care cuprinde o serie de conferinte si lectii deschise, precum si o
dimensiune practicd de ateliere dedicate adolescentilor si studentilor. Atelierele au avut loc online, pe
platforma zoom pe baza de inscriere. Noutatea editiei din acest an a constat in deschiderea comunitatii de
papuserie/ actorie/ animatie catre un public nou si anume, liceenii pasionati sau curiosi de acest domeniu.

Evenimentele au avut peste 37.000 de vizualizari iar festivalul a avut loc Tn perioada 29-31 octombrie.

1.b. Festivalul Stradal WonderPuck a reunit, in perioada 11 — 13 septembrie, peste 40 de evenimente/
spectacole, 10 teatre din Romania, 2 tari, 4 locatii si 3 scene, au adunat aproximativ 5.000 de spectatori
care au urmarit evenimentele in conditii de maxima siguranta si peste 112.000 de spectatori care au
urmarit evenimentele online (o parte din spectacole fiind difuzate live pe pagina de facebook a
festivalului). Institutia a castigat astfel, prin prezenta artistilor si spectacolelor invitate in locatii publice
din orasul Cluj-Napoca, o noua categorie de public, dar si racordarea la evenimente similare si festivaluri
cu traditie din orase europene faimoase in arta papuseriei: Charleville-Mezieres, Bruxelles, Tolosa,
Budapesta, Berlin, Praga, Hamburg etc

Pe scenele Festivalului au fost programate spectacole invitate din Arad, Sibiu, Alba lulia, Craiova, Brasov,
Satu-Mare si Bucuresti de asemenea, din Turcia, Canada si Polonia. Pe langd acestea, programul artistic
a integrat un nou tip de eveniment si anume proiectie de film de animatie, Hugo si dragonul, o productie

canadiana.
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Tn anul 2020 s-a organizat a doua editie a evenimentului dedicat Zilei Copilului, 1 Tunie: Hai-Hui
printre Povesti, prin colaborare cu reteaua radio Itsy Bitsy - live streaming si Carturesti Cluj. Evenimentul
a fost sustinut in spatiul online, pe pagina de facebook a teatrului, a librariei Carturesti Cluj si pe pagina
de facebook a partenerilor de la Itsy Bitsy dar si pe platforma de live streaming gazduitd de acestia.
Activitatile propuse au fost sustinute atat in limba romana cat si in limba maghiara. Cu aceasta ocazie au
fost difuzate spectacole online, Strada cu ingeri, regia Decebal Marin; Lupul interzis, regia Radu
Dinulescu; Prin ochii Micului Print, regia Vadas Laszl0; a fost sustinut un atelier din serie ,,Domnul
Papadie si Prosp”, produs special pentru ziua de 1 iunie. Actritele Angelica Pamfilie si Adina Ungur au
sustinut un spectacol lectura din literatura romana contemporana, lecturand astfel povestea scrisa de Alex
Moldovan ,,Bdaietelul care se putea musca de nas” si din cartea Adinei Rosetti ,,De ce zboara vrajitoarele
pe cozi de mdturd? ... si alte 10 intrebari fantastice”, live pe platforma zoom. In acest fel, teatrul a reusit
sa consolideze relatii cu institutii de educatie, inserand in sfera educationala, arta teatrala. Accesul a fost

gratuit pentru toti participantii.

1. d. Regizori straini
Regizoarea Rachel Warr din Marea Britanie a demarat proiectul unui spectacol non-verbal la sectia
romana, dupa o poveste contemporand: Paldria buclucagd, urmand ca premiera sa fie programata in

primavara anului 2021 (respectiv la incheierea situatiei create de pandemia de COVID 19).

1.e. Participari la festivaluri nationale si internationale

Pe parcursul anului 2020 Teatrul Puck a participat la 5 festivaluri nationale.

1.f. Actualizarea site-lui www.teatrulpuck.ro si folosirea paginilor de facebook ca scena digitala

A fost refacuta pagina web a institutiei, aceasta avand o interfatd mai dinamica si mai atractiva, cuprinzand
informatii despre istoricul, repertoriul si programul Teatrului Puck. Pagina este actualizata periodic.

Totodata, au fost create noi butoane de acces pentru doud proiecte noi, AudioPuck-povestile copilariei,
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unde sunt arhivate inregistrarile cu povesti si Domnul Papddie si Prosop, unde pot fi accesate episoadele
serialului.

Site-ul www.wonderpuck.eu a fost folosit in anul 2020 ca si scend digitald, toate evenimentele care au

fost sustinute in Piata Unirii, in cadrul Festivalului Stradal Wonderpuck, editia a IV-a, au fost difuzate
simultan, sub forma de streaming-uri live ale spectacolelor.

De asemenea, exista un feedback constant din partea publicului pe cele patru pagini de Facebook ale
institutiei:

Teatrul de Papusi ,,Puck” din Cluj-Napoca: 10.302 urmaritori si 10.019 Like-uri;

Kolozsvari Puck Babszinhaz: 2.517 urmaritori si 2.475 Like-uri;

WonderPuck: 4.530 urmaritori si 4.062 Like-uri;

Festivalul International Puck: 754 urmaritori si 718 Like-uri;

2. Puck Prietenul copiilor

2a. Spectacole pe afis

In repertoriul curent al Teatrului Puck se regisesc 38 de spectacole ale celor doud sectii, printre care
amintim Ddnila Prepeleac, Scufita Rosie, Capra cu trei iezi, Scufita Rosie si lupul cel flimdind, Hansel
si Gretel, Eu sunt Pinocchio, Ursuletul Winnie Pooh etc. Spectacolele organizate la sediul institutiei
jucate de ambele sectii, romana si maghiara, se Tnscriu in urmatoarele categorii: 2+, 4+ si 6+. Acestea au
drept scop acoperirea unei arii cat mai largi din repertoriul national si international, acordand atentie si

creatiei literare contemporane pentru copii, pentru atragerea unui segment cat mai larg de noi spectatori.

2.b. Premiere si reluari

Tn anul 2020 au fost realizate 2 spectacole in premieri, o vizionare si 3 reluiri.
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2.f. Cu ocazia sarbitoririi zilei Teatrului Puck, Zilei Internationale a Teatrului pentru Copii si Zilei
Marionetei au fost programate intalniri, conferinte, premiere, reluari — evenimente on-line de promovare

a institutiei.
3. Puck Radacini

3.a. Integrala autorilor romani

In vederea diversificarii ofertei de spectacole pentru publicul fidel, promovand totodata creatia literard
nationald au fost reluate spectacolele Punguta cu doi bani, Fata babei si fata mosneagului, Capra cu
trei iezi, Danilid Prepeleac. De asemenea, cu ocazia sarbatorilor de iarnd, a fost realizat proiectul Magia

Craciunului, adaptare scenica dupa povesti, traditii si obiceiuri populare romanesti.

3.b. Promovarea creatiei contemporane maghiare adresata copiilor

Spectacole incluse Tn repertoriul sectiei maghiare, ca adaptari ale creatiei maghiare contemporane: La
Jjumatatea drumului (Féluton), Palkoé si Panna (Palké és Panna), respectiv Spectacolul cu poezii
(Verses miisor), recital de poezii pentru copii de poeti contemporani clujeni, proiectul realizat pentru Ziua
Culturii Maghiare.

3.c. Promovarea autorilor consacrati din literatura universala pentru copii

Dintre titlurile care adapteaza povesti binecunoscute ale literaturii universale si montate pe scena Teatrului
Puck in ultima perioadd amintim: Alba ca Zapada si cei sapte pitici, Prin ochii Micului Print, Hansel §i

Gretel, Pinocchio.

4, Puck dezvoltare

4.a. Colaborare cu institutii subordonate Consiliului Judetean
Au continuat colaborérile cu institutiile de culturd din municipiul Cluj Napoca, cum sunt: Biblioteca

Judeteana Octavian Goga, Muzeul de Arti Cluj, Muzeul Etnografic, Scolile Speciale.
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A continuat proiectul Muzeul Papugsilor prin organizarea de expozitii cu papusi, decoruri si afise in
vacantele dintre stagiuni.

Proiectul realizat in colaborare cu Muzeul National de Arti Cluj s-a desfasurat anual, in 2020 ajungand
la cea de-a 14 — editie. De asemenea, am paricipat la activitati comune cu Biblioteca Judeteana Octavian

Goga in lunile februarie si septembrie.

4.b. Puck Kultur

Proiectul VALIZA CU POVESTI a cuprins constructia unor spectacole de mici dimensiuni, usor
deplasabile, printre care amintim: Spiridusul voinic, Trei crai de la Betleem si itinerarea unor spectacole
existente precum Lupul interzis, Scufita Rosie si lupul cel flimdnd, Covorasul fermecat, Fata babei i

Jata mosneagului s.a.

5. Puck-Educatie
5. Proiectul Puck citeste copiilor a devenit AudioPuck - un proiect cu deschidere nationala, care are ca
scop sprijinirea cadrelor didactice si a parintilor in procesul de Invatare al copiilor. Proiectul este contruit
pe baza programei scolare, pentru claselor I-IV, la limba si literatura romana, cu instrumente de educatie
nonformala. Proiectul a fost demarat atat in limba romana, si au fost alese lecturi clasice, cat si in limba
maghiara, unde proiectul a functionat sub denumirea de AudioPuck-basmele popoarelor. Proiectul se va
dezvolta prin includerea lecturilor din programa scolara pentru clasele de gimnaziu si examenul de
evaluare nationald, precum si cu lecturi din opere cuprinse in programa de bacalaureat Inregistrarile pot fi
ascultate de pe site-ul teatrului, unde sunt arhivate. Proiectul s-a desfasurat pana la finalul anului si va

continua si in 2021, adaugand noi titluri in colectia AudioPuck.
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Au fost derulate programe in colaborare cu Biblioteca Judeteana ,,Octavian Goga” in cadrul unor

evenimente organizate in parteneriat: Ziua Bibliotecii Judetene “Octavian Goga”, Festivalul Stradal

WonderPuck si ateliere i lecturi publice, in cadrul carora actorii au citit povesti copiilor si tinerilor.

Numeric, putem sintetiza activitatea anului 2020, astfel:

Nr. programe Propus 5
Realizat 5
Nr. proiecte Propus 400
Realizat 404
MANAGER

Muresan-Petran Emanuiel-Simion

Tntocmit

Daniela Vartic

CONTABIL SEF

Rosan Florian
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