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Raport pentru evaluarea activititii Directorilor societatii
- anul 2025 -

Prezentul raport este intocmit de cétre Consiliul de administratie al Societitii In baza prevederilor
art. 36, alin (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice: *
Evaluarea activitdtii directorilor [... ], se face anual de cdtre consiliul de administratie sau supraveghere
§i vizeazd atdr execufia contractului de mandat, cdt §si a componentei de management a planului de
administrare. [...] Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la
publicare §i se comunicd AMEPIP.”

Prezenta evaluare s-a ficut tindnd cont de rapoartele trimestriale ale Directorilor, din anul de
evaluare, prezentate citre Consiliul de Administrare, de discutiile si materialele prezentate in sedinte si de
rezultatele economico-financiare ale societétii pentru anul de raportare.

1. Abrevieri utilizate

AGA - Adunarea Generale a Actionarilor HCJ — hotéirare CIC

BVC - Bugetul de Venituri gi Cheltuieli PI — parc industrial

CA - Consiliul de administrafie SCIM - Sistem de Control Intern Managerial
DG — Director General SGG — Secretariatul General al Guvernului
DGA — Director General Adjunct SMC - Sistem de Management al Calitatii

2.  Activitatea desfisurati de Directorul General si Directorul General Adjunct

Prin Planul de administrare (cu componenta de management), pentru mandatul 2022+2026, au
fost conturate céteva directii generale de dezvoltare, pe care directorii le-au aplicat in scopul
desfasurdrii activititilor societitii, direct si/sau prin intermediul subalternilor, asa cum se va putea
observa in materialul de mai jos privind evaluarea directorilor:

¢ Implementarea unui sistem dinamic de ajustare a valorilor economico-financiare
Realizarea gradului de ocupare a celor trei PI
Facilitarea i stimularea investitiilor
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor strategice
Extinderea prerogativelor P1
Promovarea TETAROM SA
Continuarea investitiei Parcului Stiintific Tetapolis.

Printre obligatiile gi atributiile DG §i DGA, stabilite prin contractele de mandat, prin Actul
constitutiv actualizat, prin componenta de management a Planului de administrare, prin OUG
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si prin OUG 119/1999 privind
controlul intern si controlul financiar preventiv, obligatii si atributii urmérite, desfagurate si indeplinite,
amintim:

e asigurarea conducerii §i functiondrii societitii cu respectarea principiului de utilizare optimi a
resurselor financiare, materiale §i umane, in limitele obiectelor de activitate ale societdtii si cu
respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, actul constitutiv gi hotérrile AGA si CA
realizarea indicatorilor cheie de performanti stabiliti prin contractele de mandat

determinarea §i aplicarea de mésuri pentru buna administrare §i pastrare a patrimoniului societitii
elaborarea si prezentarea céitre CA de rapoarte trimestriale, conform art. 54 din OUG nr. 109/2011
informarea CA, In mod regulat §i cuprinzitor, asupra operatiunilor intreprinse §i a celor avute in
vedere a se realiza
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¢ prezentarea in CA, respectin in AGA a situatiei economico-financiare a societdtii, stadiul realizrii
investiiilor, sau alte documentatii solicitate.

* stabilirea sarcinilor, obiectivelor, atributiilor, competentelor si responsabilititilor angajatilor
societdfii, prin negocierea, incheierea si urmérirea contractului colectiv de munci §i a contractelor
individuale de munci si semnarea documentelor de angajare/colaborare/incetare a relatiilor de
munci

* emiterea de acte (dispozitii, decjzii) valabile pentru angajatii societitii

* aprobarea/actualizarea procedurilor de reglementare a activititilor societdfii (financiare, de
administrare, de aprovizionare, de inchiriere si dare in superficie, resurse umane, de Supervizare si
control, etc.)

* asigurarea §i coordonarea implementirii, dezvoltirii $1 optimizérii continue a SCIM, in conformitate
cu reglementérile Ordinului SGG 600/2018

* coordonarea mentinerii, dezvoltarii §i eficientizarii SMC, in conformitate cu standardul ISO 9001

® reprezentarea societdtii in relatiile cu tertii

* inifierea i dezvoltarea de actiuni de colaborare prin incheierea de protocoale cu
companii/institutii/asocieri avand acelasi obiect de activitate sau care pot  sustine
financiar/logistic/cu know-how activitatea/politica/strategiile de dezvoltare ale societdtii i
informarea CA cu privire la aceste demersuri.

Pentru 2025 s-au evidentiat desfisurarea gi/sau sustinerea deruldrii, din partea celor doi
Directori, a urmétoarelor activitai:

* Monitorizarea aplicirii Planuluj de administrare, cu componenta de management aferents

* Monitorizarea indicatorilor cheie de performantd stabilifi prin contractele de mandat i
raportarea periodici a lor citre CJC

e intocmirea BVC, a Planului de investitii §i urmérirea respectérii i a incadririi in acestea

o Intocmirea §i depunerea Situatiilor financiare pentru anul anterior gi a Raportirii contabile
semestriale aferentd anului financiar in curs

o Inaintarea spre aprobarea CA i, ulterior a AGA, a BVC si a situatiilor financiare anuale ale
societtii, dups Intocmire

* Organizarea §i participarea la sedinfele CA si AGA, participarea la sedintele lunare CJC

* Asigurarea afigirii pe pagina de internet a societdtii a documentelor gi informatiilor a ciror
publicare e previzuti de legislatia n domeniu (OUG 109/201 1, L. 544/2001, L 176/2010, HG
583/2016, HG 1269/2021, L 31/1990, etc.)

* Sustinerea de activitifi pentru menfinerea §i dezvoltarea continui a SCIM, cu urmdrirea
respectarii reglementarilor Ordinului SGG nr. 600/2018 §i a Sistemului de Management a
Calitdtii, conform standardului ISO 9001

* Monitorizarea diverselor activititi desfisurate in societate, privind;

= Servicii oferite rezidentilor din PI Tetarom, Dprintre care amintim:

* asigurarea utilitifilor la parametrii normali (energie, gaz, api, canalizare, telecomunicatii,
etc.). Pe langi obiectul principal de activitate, societatea desfasoara activitifi de distributie si furnizare
energie electrica, de furnizare gaze naturale

® asigurarea infrastructurii, in baza contractelor incheiate, gi Intretinerea acesteia (inclusiv a
cladirilor in proprietatea sau administrarea TETAROM SA)

" asigurarea serviciilor specifice: pazi, curdfenie, deszipezirea drumurilor i iluminat strada] -
pe zonele comune din incinta parcurilor

" asigurarea de suport investitorilor in relafia cu administratia locald si judeteand si cu
institutiile abilitate pentru emiterea de autorizatii, avize
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" asigurarea de asistentd de specialitate pentru investitiile din PI Tetarom, verificarea
documentatiilor si urméarirea evolutiei investifiilor noi

" organizarea de sau participarea la intruniri de lucru (la solicitare sau periodice) cu rezidentii
din PI Tetarom, pentru prezentarea $i discutarea unor probleme apirute

" sustinerea i promovarea unor acfiuni ale investitorilor din PI Tetarom (prin postare pe site-ul
societdii, newsletter-uri si email-uri trimise agentilor economici din PI Tetarom, F acebook, etc)

= Functionarea §i dezvoltarea PI T, etarom, in baza reglementirilor legale, specifice, si a celor
interne, stabilite in acest scop:

* activitdfi de administrare, specifice societdtii administrator: urmirirea indeplinirii obligatiilor
din contractul de administrare dintre societate si CJC; intrefinere si reparatii infrastructurd existents;
promovarea spatiilor disponibile/devenite disponibile; organizarea de licitatii, cu respectarea Codulyj
administrativ si a legislaiei aplicabile, in vederea inchirierii spatiilor din cele 3 cladiri preluate in
administrare in urma finalizrii proiectului PIDU; intocmire contracte cu viitorii rezidenti;
monitorizarea §i urmdrirea indeplinirii obligatiilor contractuale de citre rezidenti; identificarea unei
solutii optime in vederea reproiectarii obiectivului “Obtinerea autorizatiei ISU pentru cladirea H1 din
cadrul PI Tetarom I”; finalizarea lucririlor de execufie pentru obiectivul *Obtinerea autorizatiei ISU
pentru cladirea Al din cadrul PI Tetarom I”, urménd procedura de receptie la terminarea lucrarilor;

* actiuni specifice pentru desfiisurarea activitatilor de furnizare si distributie energie el
furnizare gaze naturale

" respectarea/monitorizarea parametrilor de calitate aj energiei electrice/gazelor naturale
furnizate consumatorilor

* verificarea periodici §i asigurarea Intretinerii instalatiilor/retelelor (gaz, alimentare electrica,
drenuri) in vederea functionirii in parametri i reducerea numarului de avarii cauzate clientilor; lucrari
de Intretinere a acestora

* activitdti in scopul asiguririi functionalitifii societiii, in baza diverselor reglementri legale,
specifice si a reglementirilor interne stabilite in acest scop; asigurarea demersurilor necesare pentru
obtinerea de autorizatii si avize necesare functiondrii societétii — cand este cazul

®* intocmirea §i depunerea de raportdri sau chestionare solicitate de diverse autoritati publice
(CJC, MDLPA, INSSE, FMI, ANAF, ANRE, BNR, etc.)

" suport in desfésurarea de controale/audituri ale diverselor autoritdti audit statutar — ianuarie -
aprilie 2025; control ITM privind infiinfarea si functionarea CSSM - 21 februarie 2025; audit public
desfiisurat de CJC, cu tema ”Evaluareq sistemului de prevenire a corupsiei, 2025” - aprilie + iunie
2025; audit Dekra pentru recertificarea SMC $i, ulterior, daci este cazul, stabilirea si derularea de
activitdti/actiuni necesare pentru implementarea recomandarilor ficute

* organizarea si desfisurarea de sedinte de lucru cu angajafii pentru analiza problemelor
operative complexe care necesiti implicarea mai multor functii din cadrul organizatiei

* participarea la sedinte ale diverselor structuri interne de tip comisie sau comitet

* asigurarea participarii angajafilor la cursuri de instruire profesionald, conform legislatiei,
contractului colectiv de munci si a planului de pregitire profesionala

* participare la diverse seminarii/conferinte/forumuri/workshop—uri tematice

* primirea, in PI Tetarom, a diverselor delegatii - oameni de afaceri, potentiali investitori si/sau
furnizori, studenti, etc.

* promovarea noilor rezidenti, respectiv a unor activititi desfisurate de rezidentii din PI
Tetarom

" promovarea si pistrarea imaginii societdfii, prin vizite/intdlniri de lucry interne si
internationale la parcuri industriale, asociatii de profil (de ex. APITSIAR), potentiali
investitori/parteneri; Intretinerea/actualizarea site-ului societitii; interviuri si articole in mass-media;
participare la actiuni de responsabilitate sociala corporativa,

b
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= Dezvoltarea Parcului Stiintific Tetapolis - intilnire a Comisiei mixte formatd din reprezentanti ai
TETAROM SA si Compania Nationald de C&i Ferate ,,CFR” SA, Divizia Tehnic, Serviciul Cadastru
si Exproprieri, pentru documentatia “Elaborare plan urbanistic zonal, conform L 350/2001 actualizati
- PUZ parcelare si construite zona TETAROM [ Vest”; s-au obfinut ultimele avize i s-a depus
documentatia la Priméria Cluj-Napoca. Documentatia a fost avizatd favorabil cu conditiondri in sedinta
comisiei de urbanism din noiembrie 2025. '

Mai jos prezentim céteva dintre obiectivele mai importante ale societatii, stabilite pentru anul
2025 si stadiul de realizare a acestora.

a) Obiectivul “Obfinerea autorizatiei ISU pentru clidirea Al din cadrul PI Tetarom I”. Pentru
indeplinirea acestuia s-au desfigurat urmétoarele activitéti:

- de la sfarsitul anului 2023 pani la mijlocul anului 2024 s-a finalizat proiectul tehnic de execufie
aferent lucririlor si s-au realizat verificdrile tehnice pentru fiecare domeniu, respectiv A1,A2 —
constructii civile, Is-instalatii sanitare, Ie — instalatii electrice, etc;

- la sfarsitul anului 2024 s-a atribuit contractul de lucriri i s-a emis ordinul de incepere a
lucrdrilor de executie,

Pani in luna decembrie, obiectivul a fost realizat in proportie de 90%, iar in luna mai 2025 au fost
finalizate toate lucrérile, fiind demarati procedura de receptie la terminarea lucrérilor. Procesul-verbal
de receptie a fost semnat la data de 26.08.2025. Ulterior receptiei, beneficiarul a pregétit documentatia
de executie necesard, iar proiectantul a avut responsabilitatea intocmirii si completdrii documentatiilor
de specialitate pentru depunerea acestora la Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Avram lancu”
Cluj, in vederea obtinerii Autorizafiei de securitate la incendiu, documentatia urménd a fi depusd in
anul 2026.

b) Obiectivul “Obtinerea autorizatiei ISU pentru clidirea HI din cadrul Pl Tetarom I”. Pentru
realizarea acestuia s-au desfdsurat urmatoarele activitati:

» In perioada cuprinsi intre sfargitul anului 2023 §i mijlocul anului 2024 a fost finalizat proiectul
tehnic de execufie aferent lucrdrilor, fiind realizate verificarile tehnice pentru fiecare domeniu,
respectiv A1, A2 — constructii civile, IS — instalatii sanitare, IE — instalatii electrice etc.;

o in cadrul documentatiei economice aferente proiectului de executie s-a constatat ci valoarea
estimatii de citre proiectant la aceastd fazi este de aproximativ doud ori mai mare decét
valoarea estimati la faza DTAC i la obtinerea Autorizatiei de construire.

Avand In vedere costurile estimate, semnificativ mai mari decét cele previzute in bugetul
TETAROM SA si peste posibilititile de sustinere financiard ale societdtii, complexitatea lucrarilor
necesare (bazin de rezervi de api, retea de sprinklere, sisteme de desfumare, realizarea unor noi cii de
evacuare etc.), precum si inifierea discutiilor cu proprietarul halei — Judeful Clyj — in vederea stabilirii
unor reguli clare privind alocarea fondurilor necesare, ca urmare a Raportului de audit al CJC nr.
42556/17.10.2024, s-a decis aménarea inceperii lucrdrilor in anul 2024 si reluarea acestora in anul
2025.

fn anul 2025, rezidentul spatiului destinat studioului de televiziune a renuntat la acest spatiu,
motiv pentru care solutiile previzute in proiect, respectiv sistemele de sprinklere si bazinul de rezervd
de apd, nu au mai fost necesare. In consecintd, s-a decis modificarea solutiilor tehnice si s-a Tncheiat un
nou contract pentru reproiectarea lucrdrilor. Procesul de reproiectare nu a putut demara péni la
stabilirea noilor rezidenti ai spafiului, Intrucit acest lucru a impus necesitatea realizérii unor
recompartimentiri §i a propunerii unor noi solutii tehnice adaptate functiunilor viitoare. Astfel, avand
in vedere ci spatiul destinat studioului de televiziune a fost inchiriat abia la sférsitul anului, procesul
de reproiectare a fost reluat in luna decembrie 2025 si va continua pe parcursul anului 2026.
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¢) Obiectivul ”Obtinerea Planului Urbanistic Zonal pentru Parcul $tiintific Tetapolis”

Avand in vedere cd in anul 2023 s-a obtinut avizul de la siguranta circulatiei si s-a aprobat
studiul de trafic, in perioada urmitoare $1 pe parcursul anului 2024 s-au demarat procedurile de
reobtinere a certificatului de urbanism si a avizelor aferente acestuia. in perioada precizati s-au
obtinut: majoritatea avizelor, respectiv aviz oportunitate Primdria Cluj-Napoca, gaze naturale,
electrice, DSP, Ocolul silvic, Telecom, s-a depus pentru avizul de mediu, s-a refdcut studiul topografic
si s-a finalizat documentatia de PUZ in baza ultimelor cerinte din cadrul avizelor obtinute.

Pentru anul 2025 s-au obfinut ultimelor avize §i s-a depus documentatia la Priméria Cluj-Napoca.
Documentaia a fost avizati favorabil cu conditiondri in sedinta comisiei de urbanism din data de
13.11.2025 In data de 05.12.2025 s-au depus completirile solicitate. in anul 2026 se va emite avizul
comisiei de urbanism urménd ulterior si se depuna documentatia pentru obtinerea Hotérérii Consiliului
Local al Primdriei Cluj-Napoca.

d) Obiective in domeniul energetic

Desi piata de energie electrici din Romaénia s-a confruntat cu mari provociri si in anul 2025,
dintre care amintim volatilitatea preturilor §i eliminarea plafonarii acestora Incepéand cu 01 iulie 2025,
societatea a reusit s3 mentind constant, pe tot parcursul anului, nivelul preturilor de achizitie a energiei
electrice. Totodati s-a reusit imbundtitirea portofoliului propriu de clienti, pe activitatea de furnizare
energie electricd, cu incd doi mari consumatori..

O altd preocupare a societditii, pe parcursul anului, a fost imbunititirea volumelor de energie
electricd din surse regenerabile achizifionate din productia internd a celor trei P, reusind astfel o
crestere cu 20% a acestor cantitdti fatd de anul anterior. Tot pe parcursul anului curent s-a reusit
implementarea cu succes a unui mecanism prin care garantiile de origine care certificd producerea
energiei din surse regenerabile s3 fie trecute pe numele clientilor finali din portofoliu.

Distributia de energie electrici (ca element central al activitdtii Serviciului Energetic) s-a
confruntat cu o serie de provociri pe parcursul anului: trecerea utilizatorilor retelei de energie electrici
a societatii de la calitatea de consumator la cea de prosumator (6 utilizatori), demararea procesului de
racordare de noi utilizatori la reteaua electrica de distributie (5 utilizatori), avizarea unui studiu de
solutie in vederea racorddrii unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu o capacitate de 3.8 MWp in PI
Tetarom I1I, precum si a procesului de implementare a unui sistem SCADA la nivelul Retelei Electrice
de Distributie (RED) Tetarom III.

O altd preocupare legatd de sfera activititilor apartindnd distributiei energiei electrice a fost
obtinerea avizului BRML pentru desfasurarea activitatii de montare contoare electrice, aviz obtinut in
trimestrul II al anului curent, §i implementarea unui set de mésuri organizatorice pentru protejarea
personalului care executd lucr#iri la capacititile energetice din componenta RED TETAROM.

Productia de energie electricd din surse regenerabile a fost un alt capitol céruia i s-a acordat o
atentie deosebitd pe parcursul anului, reugind astfel ca in calitatea noastrd de prosumator si trecem
pragul de 500 MWh energie electricd produsa in anul 2025, o cantitate de peste trei ori mai mare fatd
de anul anterior.

e) Obiective pe mediu

In completarea activitatilor permanente privind realizarea misurilor impuse prin legislatia de
mediu si prin actele de reglementare, pe parcursul anului 2025 au fost realizate méasurile de obtinere a
vizei anuale a autorizatiei de mediu conform Ord. 1150/2020 si realizarea raportirilor PRODDES
conform QUG 92/2021.

Pentru eficientizarea serviciului de salubrizare a clidirilor din incinta PI Tetarom I, a fost
construit un punct de colectare a deseurilor pentru clddirea A2, urménd si confectiondm incéd un astfel
de punct si pentru cladirea H2, materialele fiind deja achizitionate.
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De asemenea societatea a organizat si coordonat actiuni de ecologizare a Padurii Hoia si a raului
Nadis, cu implicarea voluntard a personalului societitii §i in colaborare cu prestatorul serviciului de
salubritate Supercom S.A. §i cu sustinerea Administratiel Bazinale de Apd Somes Tisa SGA Cluj,
activititi desfisurate cu ocazia zilei de curatenie nationale stabilite prin Legea nr 266/28.10.2024.

3.  Acordarea in superficie a parcelelor gi inchirierea spatiilor

in perioada de raportare au avut loc unele intréri si iesiri in/din spatiile inchiriate in clidiri si
terenurile date in superficie, astfel incét, la sférsitul perioadei evaluate, ocuparea spatiilor si a
terenurilor a fost de 98,66% si se prezintd astfel:
a in PI Tetarom I:
o teren— 100%
ocupare spafii inchiriate in cladirea A1 —94,47%; 1 spatiu liber la 31 decembrie 2025 (70,7 m?)
ocupare spafii inchiriate in clidirea H1 — 99,8%; complet ocupat la 31 decembrie 2025
ocupare spatii inchiriate in clidirea A2 — 99,05%; complet ocupat la 31 decembrie 2025
ocupare spatii inchiriate in cladirea H2 — 100%; complet ocupat la 31 decembrie 2023
ocupare spatii inchiriate in cladirea H3 — 100%; complet ocupat la 31 decembrie 2025
o in PI Tetarom II (teren) - 100%
o n PI Tetarom III (teren) — 96,02% (ocupare cumulati); suprafafd liberd la 31 decembrie 2025 este
de 60.458 m?.

o 0 o O

4,  Sistemul de Control Intern Managerial

Conform Ordinului 600/2018, “Controlul intern managerial este in responsabilitatea
conducdtorilor entitdfilor publice, care au obligatia proiectdrii, implementdrii §i dezvoltdrii continue
a acestuia” (art. 10). De asemenea, controlul intern trebuie si se aplice pe tot parcursul activitafilor
desfisurate de societate si sd permitd actiuni de eficientizare atit a acestuia cét §i a activitafilor
derulate.
in perioada de raportare s-au continuat activititile pentru implementarea, dezvoltarea si
eficientizarea SCIM, conform legislatiei specifice — Ordinul 600/2018. Astfel:
= s-au elaborat o serie de raportéri, solicitate de diverse autoritati publice
o s-a realizat autoevaluarea SCIM pentru anul anterior
= s-a intocmit (si raportat cétre CIC) Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii $i Raportul asupra
SCIM la data de 31 decembrie a anului precedent

= s-a realizat analiza indicatorilor asociati obiectivelor specifice ale anului anterior

= s-au identificat obiectivele specifice la nivelul compartimentelor, pentru anul in curs, impreuna cu
activitifile de realizat, riscurile aferente, indicatorii de performanté asociati, rezultatele si termenele
de realizare

= s-au Intocmit Planul anual de dezvoltare profesionala, Planul de instruire §i Programul de dezvoltare
a Sistemului de Control Intern Managerial al TETAROM SA, pentru anul in curs

= s-au elaborat, pentru anul anterior: raportul Consilierului etic, raportul de autoevaluare privind
implementarea Strategiei nationale anticoruptie, informari privind stadiul $i monitorizarea riscurilor
identificate

= au avut loc sedinte ale Comisiei de monitorizare ori de céte ori s-a considerat necesar

= s-au creat §i s-au actualizat proceduri/regulamente/instructiuni documentate

= s-au desfagurat auditurile interne pe calitate si auditul de recertificare SMC - de cétre organismul de
certificare, conform standardului ISO 9001:2015

= s-a desfligurat misiunea de audit public intern a CJC, cu tema “Evaluarea sistemului de prevenire a
coruptiei 20257, perioada auditatd 2022 - 18.06.2025
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= s-au desfasurat activititile necesare in scopul recertificarii Sistemului de Management al Calitatii

= s-au desfiisurat activititi in scopul continudrii implementdrii in societate a Strategiei Nationale
Anticoruptie, conform HG 583/2016, respectiv HG nr. 1269/2021, dar si a Regulamentului
european privind protectia datelor

= s-au organizat: instruirea angajatilor privind protectia datelor cu caracter personal; testarea in scopul
autorizirii interne pe linie de SSM, PSI, SU pentru electricienii angajati (studiu norme i
instructiuni specifice, control medical si psihologic), in urma instruirii; curs de prim ajutor

= se monitorizeazi trimestrial stadiul de desfisurare a mésurilor stabilite in Programul de dezvoltare a
SCIM, in scopul stabilirii indicatorului cheie de performantd "Dezvoltarea sistemului de control
intern managerial”

© s-au revizuit activitifile la nivel de structuri i s-au identificat activitdtile noi, cu stabilirea
activitatilor procedurabile

o s-au revizuit functiile sensibile identificate in societate

= s-a facut analiza actualitifii Matricei Inlocuirii personalului si s-au ficut mici modificari ale acesteia

= s-au revizuit situatiile cu risc major generatoare de intreruperi in derularea activitifilor proprii
compartimentelor

= s-au identificat riscurile si, ulterior, s-au desfasurat activititi de monitorizare a acestora, conform
programdrilor si a procedurii interne.

In dezvoltarea si implementarea SCIM se acordi o atentie deosebitd identificarii i monitorizarii
riscurilor, Desfisurarea procesului de gestionare §i monitorizare a riscurilor din cadrul societdtii se
face in baza unei proceduri interne §i constd in acceptarea riscurilor §i implementarea masurilor de
control intern conform Standardelor si a legislatiei, cu conditia menfinerii lor sub o permanenta
supraveghere. Ca urmare, la datele programate, au fost realizate analizele si evaludrile riscurilor
identificate.

5. Indicatori economico — financiari realizati Ia finele perioadei evaluate

Indicatorii sunt calculati in conformitate cu datele din balanta de verificare si cu situatiile
financiare pe 2025.

Indicatorii cheie de performanti (ICP) sunt stabilifi prin contractele de mandat ale celor doi
directori. Situatiile privind calculul acestora se intocmesc si se raporteazi trimestrial citre CA.

In tabelul de mai jos sunt prezentati ICP ai directorilor, aferenti perioadei supuse evaludrii.

Se constatd cd indicatorii au fost Indepliniti, chiar depésiti.

| Prevederi 2025 | Nivel
N realizat | Grad Grad
Indicator Formula de calcul UM Nivel Pon- | ind. |realizare ponderat
ert. e e . i
indicator | dere | -an ind. |de realiz.
7 - | 2025 -
0 1 2 3 4 | 5 | 6 | 1 [8=7*s5100
1. |Indicatori financiari 25-50% o | 50 | ,. 5753 |
1 |Rata cheltuielilor de capital cheltunehiiiszplta]/tota] % 0,7 | 4 2,22 317,14 12,69
| active curente
| 2 |Rata lichiditatii curente (circulante)/datorii nr. | min 1,2 3 2,08 100 3,00
— _ curemte | EE— {
3 |Rata de rotatie a activelor CA neféfvaloareamediea | | o g85 | 3 0,66 77,65 2,33
| | tuturor activelor | ” B |
dividente platite (aferente . | |
4 |Rata de platd a dividendelor an 2024)/profit net % | min 50 5 29,47 58,94 2,95
B | (aferentan2024) | | | ]

)



5 | Marja profitului net profit net/CA netd % | min 3,17 | _1 | 3,38 _1&06,62 320
| O [warja proffiuiui net Prou | A netd { - 1
| i * 1
6 'fre;;ﬁ?;?) ;ie recuperare a creante/;ﬁoagz.i zile ale sile | max 38 3 39,73 95 65 287
7 | Costurile cu forta de munca | cheltt.oizi:r:(aiegghelt. % |max 26 4 23,15| 112,31 4,49
. ae 1 e * = —_— —
3 Perioada de plata a datoriilor datog‘u curente'/CA . zile | max 50 4 4713 106,09 494
curente nr.zile ale perioadei e - e T
9 | Cheltuieli la 1000 lei venituri cheliuieli toialelMtirt | 1ei | max 977 | 4 962| 101,54 4,06
10 |Productivitatea muncii CA/ur. mediu salariati li[:il min 690 4 706| 102,36 4,09
* investiii e
11 |Realizarea planului de investitii | realizate/investitii % | min 70 5 75,16 107,37 5,37
[ prevézute | |
12 | Viteza de rotatie a creanfelor CA neté(/;\r/:iﬁ?;e medie nr, | min 4,34 3 4,89 112,67 3,38
13 lMarja profitului din exploatare profit din exploatare/CA % | min 3,38 | 2 3,15 93,2 1,86
P netd ’
14 |Fluxul de numerar sume ‘“;1";?: Tsume | g >0 3 |1.541.163  100| 3,00
1L |Indicatori operationali 10-25% B 212 | | 3556
indic. reprez. reducerea
consumului de energie anual, a.i.
aceastd reducere de 1,3% sé se
1 |Consumul de energie incadreze in obiectiv. EU % | min -1,3 4,2 -5,711 439,23 18,45
stabilite pt. 2023-2030, potrivit
carora reducerea colectiva
| reprezints 11.7% la nivelul UE | i — |
Instituirea unui sistem de confirmarea instituirii DA |
| 2 siguranta a angaatilor sistemului /NU DA B 7 bA 100 7’0_0
Gradul de ocupare al spatiilor suprafatd inchiriata/ o . I
3 (cladiri, terenuri) | suprafati de inchiriat % |min 97 5 | 986600 101,71 309
Asigurarea/mentinerea accesului nr. rezidenti racordati/ar
4 |rezidentilor parcurilor la reteaua rézi denti e%xisten : ifl PI. | % | min 97 5 97.44| 100,45 5,02
| electrica de distributie TETAROM ! ! L
I1L. |Indicatori orientati spre servicii publice 5-25% | 10 10,69
| (nr clienti an curent - nr
1 |Rata de retentie a clientilor clienti noi an curent)/nr de| % | min 85 6 94,74 111,46 6,69
) clienti an anterior |
Calitatea serviciilor reflectat in nr, de sesizéri
2 |gradul de satisfacere a cerintelor solutionate/nr. total de % | min 100 4 100 100 4,00
clientilor B - sesizari
i 1V. |Indicatori guvernantd corporativi 10-25% - 18.8 18,80
‘ nr total de membri
Rata membrilor independenti in neexecutivi §i o .
! consiliul de administratie independenti in CA/nr % | min 30 3,3 100 100 3,30
- total de membri in CA L |
L nr. sedintelor CA
2 'Num_arul c'le reuniun ale . sustinute de-a lungul or. | min 4 4 16 100 4,00
consiliului de administratie .
I R anului - [
Transparenta privind publicarea pe | [
3 |pagina de internet a obligatiilor de Cf. OUG 109/2011 % 100 4 100 100 4,00
raportare - =_— = —
Elab.si prezentarea la timp a
rapoartelor trim., sem. si anuale respectare termene din
4 | privind executia mandatului conf. OUG 109/2011; ctr. % 100 4 100 100 4,00
legislatiei §i a ctr.de mandat, mandat; HCJ
inclusiv a ind.de performanta
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nr.acjiuni realizate/ -
% | min 100
SCIM

I R

B ”:I‘aotal ponderi %

Mai jos sunt evidentiai al{i indicatori economico-financiari realizati la nivelul anului 2025.

Nr. crt. Indicator M Valori—3lle.i1-2.202,5
1. | Capitafsocial _ " lei 38.059.433 |
2. | Cifra de afaceri . lei 46.613.393
3. | Venituri totale 1 e | 47.945.597 |
4. | Cheltuieli totale (fird impozit pe profit) lei 46.131.721
5. Chelt. totale 1a 1.000 lei venituri (rd 4/rd3*1000) lei 062
6. | Profit brut lei 1.813.876

7. | Profit net - _ lei © 1.576.990
8. | Marja profitului brut (rd 6/rd 2*100) _ % | 3,89
9 Impozit pe profit - lei | 236.886

6. Proiecte de investitii realizate in 2025

Ca si investitii, mai jos este prezentat Programul de investitii realizat tn 2025.

L1. | Surse proprii

IL1. Investifll in curs:

1.

2,

3.

4.

teritoriale:

L.

'_o|.ur|.4>‘.w .N‘:—‘

o0 |~

i

|

|

Program investitii 2025 Val;)el;l* B
L | SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 1.772.101
1.656.536
| L2 2. | Alte surse - Subventii primite de la rezidenti ai Parcului Industrial B 115.565
IL CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: N N 1.619.671
- 848.939
a) pentru bunurile proprietatea J:Lrwatﬁ a TETAROM SA: B 818.919
Brangamente S 30000
Parc Stiintific §i Tehnologic Tetapolis 4.015
Lucriri de executie in vederea obtinerii autorizatiei ISU pentru cﬁd1rca Al din PI Tetarom I 153.954
Inlocuirea si moderizarea sistemelor de incalzire racire in Qleldlr@. Al 630.951
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitéitti administrativ 30.020
Lucrdri de proiectare in vederea obtinerii autorizatiei de construire §i autorizatiei ISU 30.020
Eentru cadirea H1 din PI Tetarom I — — R
 IL2. | Investifii no | 560.279
a) pentru l}l_lmlle_pr oprietatea privati a TETAROM SA: o 549.915
Bransament electric trifazat rezidenti (Ardeal Construct) - 85.565
Tractor tuns gazon Husqvarna Rider R 214 TC 18.908
Remorca REPO STAR RDS 4.563
Tocﬁtor pentru vegetatic B 16.429 |
_ Achizitie unitate de aer conditionat tip inverter 18000 BTU B 4.776
Integrare RED TETAROM 111, in sistem SCADA 390.401
Realizare puncte de colectare a deseurilor in preajma cladirilor A2 st H2 5.348
Instalare sistem de control acces cu bariere in parcarea clidirii A2 din PI Tetarom I 16.251
Subsistem de alarmare la efractie Cladirea Al - 7.676
9
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b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unititii administrativ 10364
teritoriale: B T
I I ¥ | Instalare subsisteme de alarmare la efractie in imobilele A2 si A3 din PI Tetarom I 10364 |
| IL3. | Investifii efectuate la imobilizdrile corporale existente (modernizdri), din care: _135.930 |
_a) pentru bunurile proprietatea privati a TETAROM SA: - 1.728 |
2 Completare i modernizare subsistem de monitorizare video in imobilul Al din Pl i 758
(|| Tetarom I - T
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitéii administrativ s12
_teritoriale: T
1 Completare si modernizare subsistem de monitorizare video in imobilul A2 din PI 512
" | Tetarom 1 i
c) pentru tru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unititii administrativ 133.690
teritoriale: N | 7
1L Subsistem de alarmare la efractie H1 | 9478
2. | Realizare compartimentari nestructurale si cale de acces cladire H1 124.212
114, | Dotdri (alte achizifii de imobiliziri corporale §i necorporale), din care: 74 523
1, | tehnic# de calcul B - 4. 370
2. | licente soft - 6.830
3. | Soft parametrizare relee Woodward tip W Cl - 2.529
4, | Actualizare aplicatie software SoftGest SE o 57 816
5. | Actualizare Sistem de telegestiune contoare de energle electrici i 2.978
TOTAL investitii (fird investitii in curs): 770, 732 |

~# valorile sunt cumulate de la inceputul anului pana la termenul de raportare

7. Schimbirile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea
afecta performanga societitii sau perspectivele sale strategice

In contextul evolutiilor economice si tehnologice recente, conducerea societafii monitorizeaza in
mod constant tendintele relevante pentru sectorul PI, in vederea adaptirii strategiei de dezvoltare si
mentinerii competitivititii pe termen mediu si lung.

Analiza mediului de afaceri evidentiaza o orientare accentuatd cétre dezvoltarea PI sustenabile,
prin integrarea solufiilor de producere a energiei din surse regenerabile, implementarea standardelor de
eficientd energeticd si reducerea impactului asupra mediului. Aceste directii sunt susfinute atét de
cerintele investitorilor, cét si de politicile europene privind tranzitia verde.

Politica de investitii a societitii aferentd perioadei 2022-2026 reprezintd o politici de investifii
complets, orientatd citre performantd. Noile realititi economice au instituit obligafia trasfirii unor
obiective si tinte clare, transparente gi masurabile in materie de radspundere si rezultate. Pentru fiecare
PI Tetarom, s-au elaborat obiective de dezvoltare specifice. Aceste obiective maximizeazi potentialul
fiecarui PI si se adreseazi problemelor specifice de infrastructurd, zonare §i marketing.

Societatea, prin conducerea executivi, va continua si lucreze indeaproape cu rezidentii din PI
pentru a mentine spafiile si terenurile complet ocupate, curate i atractive.

Societatea are in continuare in vedere urmitoarele linii de actiune:

¢ Mentinerea unei infrastructuri functionale §i adaptate la nevoile clientilor

e [Extinderea infrastructurii P1

e Realizarea de investitii pentru imbunititirea serviciilor oferite.

Exercitiul financiar incheiat confirma mentinerea unei pozifii stabile a societdtii, reflectatd prin
realizarea unui rezultat pozitiv. Desi profitul obtinut s-a situat sub nivelul estimérilor initiale, acesta
trebuie analizat in contextul unui mediu economic international marcat de volatilitate si incertitudini
semnificative (datorat conflictului din Ucraina si tensiunilor din regiunea Golfului Persic, modificérilor
cadrului fiscal, inclusiv misurile de crestere a taxelor aplicabile Incepand cu anul 2025).
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In pofida acestor provocari, performanta societifii evidentiazi capacitatea de adaptare si
rezilienfa modelului de business. Gestionarea prudentd a resurselor, menfinerea unui grad ridicat de
ocupare §i consolidarea relatiilor cu partenerii au contribuit la limitarea efectelor adverse i la pastrarea
unui echilibru financiar s@nétos.

Privind inainte, existd premise favorabile pentru imbunatifirea performantei, pe fondul unei
posibile stabilizdri a pietelor si al oportunitifilor generate de reconfigurarea fluxurilor economice
regionale.

In concluzie, rezultatele obtinute, desi sub asteptirile initiale, confirmi soliditatea financiari a
societdtii si capacitatea acesteia de a naviga un context economic complex. Abordarea prudenti si
orientarea citre eficientd creeazi premisele unei evolutii sustenabile pe termen mediu si lung, chiar §i
in conditiile unui mediu fiscal si economic in continud schimbare.

Suntem constienfi ¢i perspectivele economice mai degrabad ingrijoritoare, cu multe deficite
structurale acumulate in timp, ne vor pune in diverse situatii delicate, dar avem Incredere in capacitatea
societdtii de a face fati provocirilor economico-financiare §i considerdm ca acestea nu vor influenta
continuitatea activititii TETAROM SA.

Cu o gestionare buni a surselor financiare §i cu un management orientat spre performanté avem
ncredere ci vom realiza si fn anul 2026 rezultate bune §i vom riméne in continuare profitabili.

8. Concluzii

Prezentul Raport este completat cu Matricea evaludrii pe 2025 a Directorilor.

in urma analizei ficute asupra activitatii desfisurate de acegtia, de-a lungul anului 2025, membrii
CA putem afirma cd DG §i DGA si-au indeplinit obligatiile si atributiile stabilite prin contractele de
mandat, prin Actul constitutiv actualizat, prin Planul de administrare - componenta de management,
prin OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice §i prin OUG 119/1999
privind controlul intern si controlul financiar preventiv.

Rezultatele activitatii Directorilor din perioada evaluatd sunt foarte bune, indicatorii cheie de
performantd specifici sunt realizai §i prefigureazi realizarea in continuare a indicatorilor pentru restul
perioadei de mandat.

Data: 29.05.2026

Presedinte Consiliu de Administratie,
MORAR Marion
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