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Sectiunea I. Introducere

Prezentul document reprezinta Planul de selectie — Componenta integrala pentru selectia si nominalizarea
candidatilor in vederea ocuparii posturilor de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
Aeroportul International Avram Iancu Cluj pentru mandatul 2026-2030.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie pentru
functiile de administratori, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana
la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta
integrala.

Componenta initiala a planului de selectie reprezinta documentul de lucru intocmit de catre Autoritatea
Publica Tutelara si cuprinde, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta integrala a planului de selectie este documentul de lucru Intocmit de Comisia de Selectie
si_Nominalizare, definitivat anterior publicdrii anuntului de selectie, care contine, fard a se limita la

acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final,
precum si componenta initiald a planului de selectie, ca parte integranta.

Regia Autonoma Aeroportul International Avram Iancu este persoana juridica romana, organizata ca regie
autonoma, constituitd cu participare romana, in conformitate cu legislatia aplicabild.

Regia Autonomd Aeroportul International ,,Avram Iancu” Cluj este o Intreprindere publica cu specific
deosebit, de interes local, aflata sub autoritatea Consiliului Judetean Cluj incepand cu anul 1997.

Activitatea principala desfasuratd de regie, conform obiectulului sdu principal de activitate este: Activitati
de servicii anexe transporturilor aeriene, conform codului CAEN 5223.

Aeroportul International ,,Avram Iancu” Cluj, este un aeroport important din Romania, fiind al doilea ca
numar de pasageri si trafic de marfuri/posta la nivel national si primul la nivel regional.

A fost modernizat prin investitii in noi terminale (sosiri si plecdri) si o pista de decolare aterizare, servind
peste 3 milioane de pasageri anual. Aeroportul oferd o gama largd de facilitdti si colaboreaza cu numeroase
companii aeriene pentru a oferi zboruri spre destinatii nationale si internationale.

Aeroportul deserveste o zona extinsd de acoperire cu o populatie de pana la 4 milioane de persoane, pe o
raza de 200 km, din care 1 milion pot ajunge la acesta in mai putin de 1 ora.

Dezvoltarea traficului aerian pe Aeroportul International Cluj in ultimele 2 decenii a contribuit decisiv la
ascensiunea orasului Cluj-Napoca ca pol de dezvoltare economica, sociala, academica, medicala, sportiva
sau cultural-artisticd a Romaniei, ajungandu-se astfel ca intensificarea schimburilor socio-culturale cu
Europa si mediul international sa influenteze decisiv dezvoltarea regiunii.

Pe viitor ramane o prioritate atragerea companiilor aeriene pentru operarea unor noi destinatii, cresterea
frecventelor de operare, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii, precum si dezvoltarea colaborarii cu
organismele nationale si internationale din transportul aerian: OACI, IATA, ACI World, ACI Europe,
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ROMATSA, MTI, AACR, EASA, TIACA, ERAA, Asociatia Aeroporturilor din Romania si alte institutii,
organisme si asociatii din domeniul de activitate aeroportuar.

Din perspectiva guvernantei corporative, regia se incadreazad in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2 pct. 2 lit. a) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare. In temeiul acestui cadru normativ, regia este obligati si se organizeze si si functioneze in
conditii de transparentd, responsabilitate si profesionalism, prin aplicarea principiilor de guvernanta
corporativa, iar acolo unde dispozitiile speciale nu prevad altfel, sunt aplicabile dispozitiile Legii nr.
31/1990 si ale Codului civil.

Autoritatea publica tutelara pentru Regia Autonoma Aeroportul International Avram Iancu Cluj este
Consiliul Judetean Cluj.

Potrivit documentelor procedurii, regia este administrata de un consiliu de administratie format dintr-un
numar de 3 (trei) persoane. Administratorii numiti trebuie sd Indeplineasca toate cerintele de studii si
experientd prevazute de lege pentru administratorii Intreprinderilor publice.

Planul de selectie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si Anexa nr. 1 din normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023.

Procedura de recrutare si selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei administratorilor intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitétii
deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, in lumina principiilor
guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Prezenta Componenta integrald a Planului de selectie este elaborata de Comisia de Selectie si
Nominalizare, cu sprijinul Expertului Independent, in aplicarea prevederilor legale incidente si in corelare
cu Componenta initiald a Planului de selectie, Scrisoarea de asteptari, Profilul Consiliului si documentele
procedurii.

Componenta integrala stabileste cadrul complet al procedurii de selectie, incluzand etapele procedurale,
calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate sau elaborate, regulile de
confidentialitate, planul de interviu, documentele referitoare la declaratia de intentie si anexele necesare

derularii procedurii.
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Sectiunea II. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul Plan de selectie — componenta integrala reprezintd documentul de lucru intocmit de Comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului de selectie, care cuprinde, fara a se
limita la acestea, profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie, in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 5 din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit in scopul organizarii si desfasurarii procedurii de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de administratie al
regiei autonome Aeroportul International Avram lancu Cluj pentru un mandat de 4 ani cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie se Intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedurd de selectie
transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva, apta sa conduca la identificarea
si nominalizarea unor candidati care, individual si colectiv, sa rdspunda cerintelor contextuale ale regiei,
cerintelor profilului consiliului si cerintelor profilului candidatului.

Prezentul plan de selectie are ca domeniu de aplicare toate etapele procedurii derulate intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, inclusiv activitdtile privind elaborarea si
aprobarea documentelor procedurii, publicarea anuntului, depunerea si verificarea dosarelor de
candidatura, alcdtuirea listei lungi si a listei scurte, analiza declaratiilor de intentie, desfasurarea
interviurilor, intocmirea clasamentului final si elaborarea raportului final.

Sectiunea III. Principii

In aplicarea prezentului plan de selectie, sunt avute in vedere, in principal, urmatoarele principii:

a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil si verificabil, precum si prin
publicarea documentelor si informatiilor prevazute de lege, cu respectarea regulilor privind
confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarea unitard a conditiilor de participare, a criteriilor de
selectie si a regulilor de evaluare pentru toti candidatii, fara privilegii, restrictii sau diferentieri
nejustificate;

¢) libera competitie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la
procedura pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile prevazute de lege si de documentele de
selectie;

d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati care sd raspunda exigentelor legale,
cerintelor contextuale ale regiei, profilului consiliului/administratorilor si profilului candidatului, pe baza
competentelor, experientei, reputatiei si aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidatilor exclusiv pe baza documentelor depuse, a
clarificarilor solicitate, a declaratiei de intentie si a rezultatelor obtinute in cadrul interviului, in raport cu
criteriile si metodologia stabilite prin documentele procedurii;
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f) asumarea raspunderii, prin delimitarea clara a atributiilor si responsabilitatilor fiecarei parti implicate
in procedura si prin asigurarea trasabilitatii actelor, evaluarilor si deciziilor adoptate pe parcursul acesteia;

g) confidentialitatea, prin protejarea informatiilor care privesc identitatea candidatilor, datele cu caracter
personal, documentele de candidatura, evaludrile intermediare si celelalte elemente nepublice ale
procedurii, in conditiile legii;

h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarea permanenta a procedurii de selectie
la natura serviciului public prestat de regie, la cerintele de continuitate, siguranta, eficienta si calitate a
serviciului public, precum si la obligatiile de investitii, conformare, protectie a mediului si guvernanta
corporativa care decurg din acest specific.

i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispozitiilor legale privind alcatuirea structurii de
administrare si prin urmarirea formarii unei structuri echilibrate si complementare, fara afectarea
clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selectie.

Aplicarea acestor principii urmareste asigurarea unei proceduri de selectie coerente, credibile si conforme,
apte sd conduca la formarea unui Consiliu de administratie profesionist, echilibrat si functional, capabil
sa raspunda rolului strategic si operational al regiei.

Sectiunea IV. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si
materialele ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

Prin Dispozitia nr. 415/31.10.2025 a Presedintelui Consiliului Judetean Cluj a fost aprobata declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al regiei pentru un numar de 3 posturi,
pentru un mandat de 4 ani.

Autoritatea publicd tutelarad a aprobat, prin HCJ nr. 215/2025, Componenta initiala a Planului de selectie
pentru selectia si nominalizarea unui numar de 3 membri in Consiliul de administratie al regiei, pentru
mandatul 20262030, componenta initiald cuprinzand, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate si
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Prin HCJ nr. 56/2026 a fost aprobata constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru pozitiile de administratori ai regiei, precum si Regulamentul de organizare si functionare al
Comisiei de selectie si nominalizare, fiind detaliate organizarea, functionarea si atributiile comisiei si ale
secretariatului acesteia. De asemenea, a fost aprobatda masura de declansare a procedurii de selectie prin
Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Cluj nr. 415/2025.

Comisia de selectie si nominalizare este constituitd din reprezentanti ai autoritdtii publice tutelare,
reprezentanti AMEPIP si expertul independent, potrivit actelor administrative adoptate in cadrul
procedurii si dispozitiilor legale incidente.
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In continuarea acestor etape, Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi Componenta integrali a
Planului de selectie, iar Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac parte integranta din aceasta si
urmeaza a fi aprobate impreuna cu documentatia procedurala, in conditiile legii si ale actelor adoptate in
cadrul procedurii.

Anuntul privind selectia administratorilor se publica cu respectarea dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011
si H.G. nr. 639/2023, cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor.
Dosarele de candidatura se depun pana la termenul prevazut in anunt, sunt analizate de Comisia de
selectie si nominalizare, iar candidatii sunt evaluati succesiv prin raportare la conditiile de eligibilitate,
profilul consiliului, profilul candidatului, declaratia de intentie si interviul final, in vederea intocmirii
clasamentului si a Raportului final. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor
clarificari si informatii suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor
si Raportul final, pe care il transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, precum si
catre autoritatea publica tutelara, pentru continuarea formalitatilor de desemnare si numire. Dupd emiterea
avizului conform, atunci cand este cazul, Raportul final se publica pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor legale privind protectia
datelor cu caracter personal.

Calendarul de mai jos stabileste principalele etape ale procedurii de selectie, termenele orientative,
responsabilitatile institutionale, documentele de reglementare incidente si documentele rezultate din
fiecare etapa.

Nr. Etapa Termene (termene maximale Responsabil

crt prevazute de reglementari

legale)

1 | Declansare procedurii de Cel putin 6 luni inaintea Conducatorul
selectieArt. 3 alin. (1) lit. a) Anexa 1 expirariimandatului Autoritatii Publice
la H.G. nr. 639/2023 actualului consiliu Tutelare

2 | Notificare AMEPIP cu privire la 2 zile lucratoare de la data | Autoritatea publica
declansarea procedurii adoptarii actului de tutelara prin
Art. 3alin. (2) Anexalla H.G. nr. declansare Compartimentul
639/2023 Guvernanta

Corporativa

3 | Contractarea serviciilor anterior numirii comisiei | AMEPIP
expertului independent
Art. 6 din Anexa 1la HG. nr.

639/2023
Art. 2 pct. 28 din OUG 109/2011
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4 | Emiterea actului administrativ Conducatorul
de catre conducatorul Autoritatii Autoritatii Publice
Publice Tutelare pentru Tutelare
desemnare a doi membri care
vor face parte din comisia de
selectie
Art. 4712 din OUG 109/2011

5 | Promovare act adminstrativ Conducatorul
numire comisie formata inclusiv Autoritatii Publice
din membri desemnati de Tutelare
Conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare si expert independent
selectat
Art.4n9 alin 1) si art. 4712 din OUG
nr.109/2011 si art.4, alin. (2) si art. 7
din Anexa 1la H.G. nr. 639/2023

6 | Aprobarea regulamentului de Odata cu numirea comisiei | Autoritatea Publica
organizare si functionare a Tutelara
comisiei
Art. 9 din Anexa 1la H.G. nr.
639/2023

7 | Intocmirea Proiectului Max. 15 zile de la adoptarea | Autoritatea publica
componentei initiale si actului administrativ de tutelara prin
publicarea pe pagina proprie de declasare Compartimentul
internet si pe pagina de internet Guvernanta
a intreprinderii publice Corporativa
Art.5alin. (1) si (2) din Anexa 1la
H.C. nr. 639/2023

8 | Termen consultari/propuneri 5 zile pentru Autoritatea publica
pentru proiectul componentei formularea de tutelara prin
initiale propuneri Compartimentul
Art. 5alin. (2) din Anexa 1 la H.G. Guvernanta
nr. 639/2023 Corporativa

9 | Aprobarea componentei initiale Max. 30 zile de |la declasare | Autoritatea publica
Art.5alin. (1) si (6) din Anexa 1 HG tutelara
639/2023
Art. 4 alin. (4) Anexa 1b la H.G. nr.
639/2023

10| Intocmirea scrisorii de asteptari 15 zile de la declansare (max | Structura de

art. 5alin. (1) din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023, coroborat cu art.1-8
din Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023

data publicarii proiectului
componentei initiale

Guvernanta
Corporativa

i

Intocmirea si publicarea
Proiectului componentei
integrale

Art. 10 alin. (1) si (2) din Anexa 1 la
H.C. nr. 639/2023

Max. 10 zile de la infiintarea
comisiei

Comisia de selectie si
nominalizare
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12 | Termen consultari/propuneri 5 zile pentru Comisia de selectie si
pentru proiectul componentei formularea de propuneri nominalizare
integrale
Art. 10 din Anexa 1la H.G. nr.

639/2023

13| Aprobarea componentei Autoritatea publica
integrale tutelara
Art. 10 alin.(4) din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

14| Intocmirea Planului de selectie Comisia de selectie si
Art. 1M alin. (1) Anexa 1la H.G. nr. nominalizare
639/2023
Art. 19 alin.(1) Anexa 1la H.G. nr.

639/2023

15| Intocmirea profilului consiliului 5 zile de la aprobarea Autoritatea publica
de administratie Art.12 alin. (1) componentei initiale tutelara prin
Anexa1la H.G. nr. 639/2023 Compartimentul

Guvernanta
Corporativa

16 Stabilirea criteriilor de selectie Comisia de selectie si

obligatorii si a celor optionale nominalizare
Art. 14-18 Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023

17 | Publicarea profilului consiliului 5 zile pentru formularea de | Comisia de selectie si
de administratie Art.12 alin. (3) propuneri nominalizare
din Anexa1la H.G. nr. 639/2023

AMEPIP si persoane
interesate

18| Transmiterea la AMEPIP a 5 zile de la data aprobarii com| Autoritatea publica
profilului consiliului de ponentei initiale a planului de | tutelara prin
administratie selectie Compartimentul
Art. 12 alin. (2) din Anexa 1 la H.G. Guvernanta
nr. 639/2023 Corporativa

19| Intocmirea si publicarea Cel putin 30 zile anterior datei| Autoritatea publica
anuntului de selectie pe pagina limita pentru depunerea tutelara si
de internet a APT si a regiei, a candidaturilor presedintele
AMEPIP, precum siin cel putin 2 consiliului de
publicatii economice si/sau administratie al
financiare de larga raspandire, intreprinderii publice,
precum si pe cel putin o
platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu
mMare vizibilitate la nivel national
Art. 5 alin. (6) din OUG 109/2011
Art.19 alin. (2) si (3) din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023

20| Termen limita depunere Candidati

candidaturi
Art. 20 alin. (1) Anexa 1la H.G. nr.
639/2023
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2]

Analizarea informatiilor din
dosarele de candidatura depuse
/ evaluarea candidaturilor in
raport cu minimul de criterii

Art. 21 alin. (1)-(6) Anexalla
H.C. nr. 639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare

22

Solicitarea de clarificari privitoare
la candidatura

Art. 20 alin. (2) Anexa 1la H.G. nr.
639/2023

23

Intocmirea Listei lungi si
alocarea punctajului conform
grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul profilului

Art. 21 Anexa 1la H.G. nr. 639/2023

24

Admiterea/respingerea dosarelor
si comunicarea candidatilor
respinsi prin mijloace electronice
Art. 20 alin. (3) Anexa 1la H.G. nr.
639/2023

5 Zile lucratoare de la data
adoptarii deciziei

Comisia de selectie si
nominalizare

25

Intocmirea listei scurte / min. 2 -
max 5 candidati pentru fiecare
post

Comisia de selectie si
nominalizare

26

Informarea candidatilor respinsi
Art. 21 alin. (7) Anexa 1 HG
639/2023

5 zile de la lista scurta

Comisia de selectie si
nominalizare

27

Informarea candidatilor ramasi
in lista scurta ca au obligatia de a
depune declaratia de intentie in
termen de 15 zile de |la data
informarii

Art. 22 alin. (2) Anexa 1la H.G. nr.
639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare

28

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut prin
depunerea unei contestatii la
APT

Art. 5 alin. (9) OUG 109/2011

2 zile lucratoare de la
comunicarea rezultatului

Candidati respinsi

29

Solutionarea contestatiilor de
catre comisia de solutionare a
contestatiilor

Art. 5 alin. (9) OUG 109/2011

2 zile lucratoare de la
inregistrarea contestatiei

Comisia de
solutionare a
contestatiilor

30

Depunerea declaratiei de
intentie

Art. 22 alin. (2) Anexa 1la H.G. nr.
639/2023

15 zile de la informarea
admiterii pe lista scurta

Candidati din lista
scurta

3l

Analizarea declaratiei de intentie
si integrarea rezultatelor in
evaluarea candidatului

Art. 22 alin. (2) si (3) Anexa 1la
H.G. nr. 639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare
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32

Selectia finala pe baza de
interviu

Art. 22 alin. (4) si (5) Anexalla
H.G. nr. 639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare

33

Intocmirea raportului pentru
numirile finale

Art. 22 alin. (4) si (6) Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare

34

Transmiterea raportului catre
AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform

Art. 474 alin. (5) lit. ¢) pct vii. OUG
109/20M

Art. 22 alin. (7) Anexa 11la H.G. nr.
639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare

35

Transmiterea raportului catre
conducatorul autoritatii publice
tutelare in vederea in vederea
luarii deciziei de numire

Art. 22 alin. (7) lit. b) Anexa 1 la
H.C. nr. 639/2023

Dupa primirea avizului
conform din partea AMEPIP

Comisia de selectie
si nominalizare

36

Publicarea Raportului final pe
pagina de internet a autoritatii
publice tutelare, a intreprinderii
publice sia AMEPIP

Art. 22 alin. (8) Anexa 1la H.G.
nr. 639/2023

Dupa primirea avizului
conform din partea AMEPIP

Comisia de selectie si
nominalizare

37

Incheierea contractelor de
mandat si a anexelor privind
indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari

Art. 22 alin. (10) Anexa 1 si art. 1 lit.
a)din Anexa 1d la la H.G. nr.
639/2023

Autoritatea publica
tutelara

Sectiunea V. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente. Lista
elementelor confidentiale

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile in materia confidentialitdtii, accesului la documentele
procedurii de selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe parcursul derularii
acesteia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale Regulamentului
(UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.

Procedura de selectie si nominalizare se desfasoara cu respectarea principiului transparentei, fara a aduce
atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a informatiilor confidentiale privind

candidatii, a evaludrilor interne si a documentelor care, prin natura sau continutul lor, nu pot fi facute
publice.

Pagina 11 din 111




Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului acesteia,
reprezentantii autoritdtii publice tutelare, reprezentantiit AMEPIP, expertul independent, precum si orice
alte persoane implicate in procedura au obligatia de a asigura confidentialitatea informatiilor la care au
acces si de a le utiliza exclusiv in scopul desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeaza diferentiat, in functie de natura documentului, de etapa
procedurala si de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeaza respectivele informatii. Documentele care
fac obiectul publicarii potrivit legii si prezentului plan de selectie vor fi publicate in conditiile si la
termenele prevazute de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte documente ramén supuse regulilor de acces
limitat sau confidential, dupa caz.

1. Reguli generale de confidentialitate

Confidentialitatea procedurii are in vedere, in principal:

protejarea identitdtii si a datelor personale ale candidatilor, in masura prevazuta de lege;

protejarea continutului dosarelor de candidatura;

protejarea evaluarilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie si nominalizare;

protejarea informatiilor rezultate din verificari, clarificari, referinte si corespondenta procedurala;
protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale si a celorlalte inscrisuri
care nu sunt destinate publicitatii.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare si membrii secretariatului acesteia au obligatia de a evita
orice divulgare, utilizare neautorizatd, copiere, transmitere sau punere la dispozitia unor terti a
informatiilor confidentiale utilizate In procedura.
Obligatia de confidentialitate se mentine pe intreaga duratd a procedurii si ulterior finalizarii acesteia, In
masura In care informatiile respective nu au devenit publice in mod legal si nu fac parte din categoria
documentelor care trebuie publicate potrivit legii.

2. Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se impart, din perspectiva accesului, in urmatoarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publica In mod obligatoriu potrivit legii sau
prezentului plan de selectie, cum sunt:

componenta initiala a planului de selectie;

scrisoarea de asteptari;

proiectul profilului consiliului, in etapa de consultare;

componenta integrala a planului de selectie;

anuntul de selectie;

Raportul final, dupd emiterea avizului conform de cdtre AMEPIP, cu respectarea regulilor privind
protectia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele sau
structurile implicate in procedurd, 1n masura necesara exercitdrii atributiilor legale, cum sunt:
corespondenta procedurald cu AMEPIP;
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documentele de lucru ale autoritatii publice tutelare;
documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;
convocatoarele si proiectele interne de documente;
documentele privind clarificérile solicitate candidatilor.

¢) documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicitatii si care pot fi
accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii si procedurii, cum sunt:

dosarele de candidatura;

lista lungd, cu exceptia situatiei in care publicarea acesteia este dispusa prin decizia autoritatii publice
tutelare;

grilele de evaluare individuala;

punctajele intermediare;

notele de analiza si comparatie a candidaturilor;

referintele si verificarile suplimentare;

declaratiile de intentie;

procesele-verbale interne ale Comisiei de selectie si nominalizare;

orice alte informatii a caror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea procedurii.

3. Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fard a se limita la acestea, urmatoarele elemente:

datele cu caracter personal ale candidatilor;

datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;

documentele care compun dosarul de candidatura;

informatiile privind eligibilitatea, verificarile si clarificarile solicitate candidatilor;
informatiile privind referintele profesionale si verificarile efectuate de comisie;

lista lunga a candidatilor;

evaludrile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;
observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;
continutul declaratiilor de intentie;

intrebarile de interviu;

orice document sau informatie calificata astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de Comisia de
selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.

4. Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul procedurii de selectie si nominalizare se realizeaza cu
respectarea dispozitiilor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiei nationale aplicabile.

Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul organizarii si
desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare, al verificarii indeplinirii conditiilor de participare, al
evaludrii candidaturilor si al indeplinirii obligatiilor legale care revin autoritdtii publice tutelare,
intreprinderii publice, Comisiei de selectie si nominalizare si AMEPIP.

Pagina 13 din 111



Publicarea documentelor si informatiilor aferente procedurii se va realiza numai in masura permisa de
lege, cu anonimizarea sau limitarea informatiilor care intrd in sfera datelor cu caracter personal, acolo
unde este necesar.

5. Comunicarea rezultatelor si publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare si finale catre candidati se realizeaza prin mijloacele prevazute in
documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidential al informatiilor care nu sunt destinate
publicitatii.

Lista scurta si comunicarile adresate candidatilor se transmit in conditiile prevazute de H.G. nr. 639/2023,
fara divulgarea informatiilor privind alti candidati.

Raportul final al procedurii se publicd numai dupa emiterea avizului conform de catre AMEPIP, dupa
caz, pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

6. Masuri organizatorice privind confidentialitatea

In vederea asigurarii confidentialitatii procedurii, se aplici urmatoarele masuri:

accesul la documentele procedurii se acordd numai persoanelor implicate Tn mod direct in derularea
acesteia;

documentele se pastreaza si se arhiveaza, prin grija secretariatului CSN, In conditii care sd asigure
integritatea si securitatea acestora;

comunicdrile electronice si transmiterea documentelor se realizeaza prin mijloace adecvate si controlate;
membrii Comisiei de selectie si nominalizare si secretariatul acesteia au obligatia de a evita situatiile de
conflict de interese si orice conduita care ar putea afecta confidentialitatea procedurii;

orice incident privind divulgarea neautorizatd a informatiilor sau utilizarea necorespunzatoare a acestora
se analizeaza si se gestioneaza potrivit legii.

7. Dispozitii finale

Respectarea regulilor de confidentialitate si de acces la documente reprezintd o conditie esentiala pentru
legalitatea, credibilitatea si buna desfasurare a procedurii de selectie si nominalizare.

Prezentele dispozitii se completeaza cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare si cu celelalte documente ale procedurii.

Sectiunea VI. Planul de interviu

Planul de interviu reprezintd instrumentul utilizat de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea
finala a candidatilor inclusi in lista scurtd, in vederea aprecierii modului in care acestia raspund cerintelor
profilului consiliului, profilului candidatului, cerintelor contextuale ale regiei autonome Aeroportul
International Avram Iancu Cluj si asteptarilor autoritatii publice tutelare exprimate prin Scrisoarea de
asteptari.
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Interviul are rolul de a valida informatiile rezultate din analiza dosarului de candidaturd si a declaratiei de
intentie si de a permite o evaluare comparativd a candidatilor in raport cu exigentele functiei de
administrator.

Interviul se desfagoard de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza prezentului plan, cu
respectarea principiilor transparentei, tratamentului egal, nediscrimindrii, obiectivitatii, impartialitatii si
confidentialitatii.

Structura interviului

1. Acomodare

Primirea si acomodarea candidatului.

Prezentarea membrilor Comisiei de selectie si nominalizare, a scopului interviului, a structurii acestuia si
a regulilor generale de desfasurare.

In continuare, candidatul isi prezinta principalele elemente ale profilului personal, respectiv parcursul
academic si profesional, realizarile relevante din carierd, experienta de administrare sau conducere si
argumentele pentru care apreciaza cd profilul sau raspunde cerintelor postului pentru care candideaza.

2. Prezentarea de ciatre candidat a cerintelor contextuale ale regiei

Candidatul prezintd, in mod sintetic, cerintele contextuale ale regiei, astfel cum le-a dedus din
documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de asteptari, din componenta initiala a planului
de selectie, din profilul consiliului si din celelalte documente relevante ale procedurii.

Aceasta secventa trebuie sa reflecte intelegerea de catre candidat a specificului regiei.

3. Intrebari adresate de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea criteriilor de selectie.

Domenii de evaluare in cadrul interviului
5. Criteriile de selectie

COMPETENTE

C1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1.Capacitatea de administrare a infrastructurii aeroportuare si management operational
aeroportuar

C1.2.Capacitatea de a intelege si aplica reglementarile din domeniul aeronauticii, sigurantei si
securitatii operationale

Cl.3.Capacitatea de dezvoltare a relatiilor cu operatorii aerieni si de extindere a conectivitatii
comerciale

Cl1.4.Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a regiei

C1.5.Capacitatea de a asigura o structurd organizatoricd optima

C1.6.Capacitatea de a asigura o structurd optimd a SCIM

C2.Competente profesionale de importanta strategica

C2.1.Analiza afacerii

C2.2.Negociere

C3.Competente de guvernanta corporativa

C3.1.Management prin obiective

C3.2.Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

C4.Competente sociale si personale
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C4.1.Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
CS.Experienta pe plan local si international
C5.1.Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al regiei
C5.2.Experienta in relatia cu institutiile europene
C6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
C6.1.Asigura alinierea activitatilor regiei cu politica locala de dezvoltare specifice unui administrator
de infrastructurd comerciald si cu alte strategii nationale si locale aplicabile

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Al.Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
A2.Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
A3.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confrunta
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
A4.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala a regiei
AS5.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiard a regiei
A6.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii regiei
A7.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice
A8.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritdtii si guvernantei corporative
A9.Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
A10.Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intampinat In atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

Trasaturi
T1.Reputatie personald si profesionala
T2.Integritate
T3.Independentd
T4.Expunere politica
T5.Abilitati de comunicare interpersonala
T6.Viziune

Alte criterii
COl.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director
CO2.Inscrieri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ, dupi caz
CO3.Criterii de gen

Clarificare si finalizare
Clarificare
Intrebari adresate de candidat membrilor Comisiei de selectie si nominalizare.
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Finalizare

Incheierea interviului si informarea candidatului cu privire la etapele urmitoare ale procedurii.

Durata interviului

Durata maxima estimatd a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu posibilitatea
ajustarii rezonabile de catre Comisia de selectie si nominalizare, in functie de complexitatea candidaturii

si de necesitatea clarificarii unor aspecte relevante.

Modalitatea de evaluare

Evaluarea in cadrul interviului se realizeaza de cdtre membrii Comisiei de selectie si nominalizare, in
conformitate cu grila de evaluare stabilita prin HG nr.639/2023, prin raportare la profilul consiliului,

profilul candidatului, declaratia de intentie si cerintele contextuale ale regiei.
Rezultatele interviului se integreaza in evaluarea finala a candidatului, in vederea intocmirii clasamentului
si a Raportului final.

Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le Tnainteaza
candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si trebuie Intocmitd cu respectarea
prevederilor Anexei nr. 1c la H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea de
asteptari, In Planul de selectie — componenta initiala, respectiv integrala, in Profilul Consiliului, in Profilul
Candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie
Analiza Declaratiei de intentie are ca scop evaluarea modului in care candidatul:

- intelege cerintele contextuale ale regiei;
intelege asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor;
isi coreleaza profilul profesional si managerial cu nevoile regiei;
formuleaza obiective si directii de actiune adecvate pentru viitorul mandat;
identifica riscurile, constrangerile si limitarile relevante;

- propune indicatori si masuri de monitorizare a performantei.
Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie in evaluarea candidatului
Rezultatele analizei Declaratiei de intentie se integreaza in evaluarea candidatului, impreuna cu rezultatele
evaluarii documentelor din dosarul de candidatura si a celor ale derularii etapei interviului.

N 2 2 Z

Sectiunea VIII. Anexe

a) Profilul Consiliului

b) Profilul Candidatului

¢) Anuntul privind selectia

d) Declaratii necesar a fi completate de ciatre candidati (Formularele F1-F5)
e) Proiectul contractului de mandat

f) Componenta initiald a planului de selectie

g) Scrisoarea de asteptari
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a)Profilul Consiliului

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
AEROPORTULUI INTERNATIONAL AVRAM IANCU CLUJ R.A.

1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din
Planul de Selectie Componenta Integrala si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de recrutare si selectie.

In conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.C. nr. 639/2023, fiecare Autoritate Publica
Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul
Consiliului. Tn acelasi timp, conform art. 12 (2), Autoritatea Publicd Tutelara va publica
proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice siil va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei
initiale a planului de selectie.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publica Tutelara.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeazd pe urmatoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

) Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,

dupa caz.

2. Cerinte contextuale

Contextul actual al Aeroportului International Avram lancu Cluj RA. este potentat de
acei factori care-i determina performanta actuala si stadiul actual de dezvoltare, care
este probabil sa impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea si performanta
viitoare si pe care viitorii administratori si directori vor trebui sa-i ia in considerare in
planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, consideram ca cel mai mare
impact il vor avea urmatoarele circumstante:
Interne:
o Structura de organizare: Aeroportul International ,Avram lancu” Cluj RA.
functioneaza ca regie autonoma sub autoritatea Consiliului Judetean
Cluj. Tn conformitate cu ultima organigrama aprobat3, la nivelul regiei
exista un numar total de 380 de posturi, dintre care 6 fac parte din
structura de conducere.
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o Starea economicéd/financiard a companiei:

Aeroportul International ,Avram lancu” Cluj prezinta o stare financiara solida si in
crestere, fiind al doilea cel mai profitabil aeroport din Romania dupa cel din Bucuresti.
Institutia functioneaza ca regie autonoma cu autofinantare, reusind sa isi majoreze
veniturile si profitul in ultimii ani pe fondul cresterii traficului de pasageri.
Indicatori Financiari Cheie (2024)
Conform datelor financiare recente, compania a inregistrat o performanta superioara
fata de exercitiul anterior:

e Cifra de Afaceri: 202.907.091 RON (o crestere de peste 30 % fata de 2024).

e Profit Net: 22878122 RON (o crestere substantiala comparativ cu anul

precedent).
o Guvernanta corporativa a companiei:

e Autoritatea Tutelara: Consiliul Judetean Cluj

e Consiliul de Administratie (CA): Este format actualmente din 3 membri.

e Conducerea Executiva: Director General
Transparenta si Monitorizare
Raportare: Regia respecta cerintele privind obligatiile legate de transparenta precum
si cele de raportare.
Selectie: Procesul de numire a membrilor CA se realizeaza in conformitate cu
dispozitiile legale.

o Sistemele siinstrumentele de management implementate
La nivelul regiei sunt utilizate instrumente de management specifice activitatii
aeroportuare: planificare strategica si bugetara, management prin obiective (MBO),
monitorizarea performantei, control intern managerial, managementul riscurilor si
proceduri operationale. Activitatea aeroportului include si sisteme dedicate calitatii,
sigurantei si securitatii aeroportuare. Pentru perioada urmatoare, este necesara
consolidarea acestora prin digitalizare si standardizarea raportarilor.

o GCradul de digitalizare
Digitalizarea este esentiala pentru eficientizarea activitatii aeroportului, optimizarea
proceselor interne si imbunatatirea serviciilor oferite pasagerilor. Prioritatile vizeaza
digitalizarea fluxurilor interne si managementul documentelor.

o Alte aspecte interne relevante
Aspectele interne relevante pentru viitorul mandat privesc capacitatea infrastructurii,
resursele umane, pregatirea profesionala si capacitatea de implementare a proiectelor
de investitii. Dezvoltarea aeroportului necesita atat extinderea infrastructurii, cat si
consolidarea resurselor organizationale si tehnice. Totodata, este importanta
dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performanta, siguranta
operationala si calitatea serviciilor oferite pasagerilor si partenerilor.

Externe:
o Pietele tinta pe care regia este prezenta sau/si pe care doreste sd le atace

Avand in vedere profilul operational, pozitionarea geografica si rolul strategic regional,
aeroportul activeaza si urmareste consolidarea prezentei pe urmatoarele piete:
1. Piete tinta actuale
Regia deserveste in prezent o arie de peste 4 milioane de locuitori pe o raza de 200 km.

o Europa Occidentala si Centrala: Cele mai marivolume de pasageri sunt pe rutele

spre Italia (607.000 pasageri), Germania (480.000) si Spania (421.000).
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o PiataInterna: Ruta spre Bucuresti ramane cea mai frecventata, cu peste 367.000
de pasageri anual.

o Turism si Chartere: Destinatiile de vacanta au crescut cu 17% in 2025, Egipt
(Hurghada) fiind liderul preferintelor.

o Orientul Apropiat: Cresteri de frecvente de operare pe ruta Turkish Airlines spre
Istanbul, la nivelul sezonului de vara 2026 (2 zboruri/ zi, in fiecare zi a saptamanii)

2. Piete tinta de extindere

> Aeroportul vizeaza o crestere de pana la 30% a retelei de rute prin
subventionarea noilor zboruri si parteneriate strategice.

o Capitale Europene si Hub-uri Majore: Strategia prioritara este conectarea
Clujului cu hub-uri care permit zboruri intercontinentale. Recent s-au anuntat
rute catre Viena si Frankfurt prin Animawings, dupa ce aceeasi companie a
lansat recent zboruri spre Atena.

o Destinatii Noi (City-break si Vacante): Pentru sezonul 2026, au fost anuntate rute
catre Malta, Dubrovnik, Berlin, Olbia-Sardinia, Salonic si Abu Dhabi.

o Piata Nordica si Nord-Africana: Extinderea include destinatii precum Stockholm,
Oslo, Billund si Copenhaga (Danemarca) si Marrakesh (Maroc).

o Piata Transcontinentala: Planul strategic pe 20 de ani include extinderea pistei
la 3.420 m, special pentru a permite operarea aeronavelor de mari dimensiuni
capabile de zboruri directe catre SUA sau Asia.

> Piata transportului aerian cargo si logistic- Aeroportul International Avram lancu
Cluj urmareste consolidarea prezentei pe piata transportului aerian cargo si
logistic prin dezvoltarea serviciilor de transport expres, curierat, logistica
industriala si e-commerce, adresandu-se operatorilor cargo, companiilor de
logistica si sectoarelor industriale precum automotive, IT, pharma si productie.

o Concurenta cu aeroporturile din aria de acoperire
Aeroporturile regionale din judetele invecinate, de pe o raza de pana la 200 km,
reprezinta un pericol constant pentru dezvoltarea operatiunilor aeriene de pe
Aeroportul International Avram lancu Cluj, in special in situatiile de concurenta neloialg,
ce favorizeaza operatorii aerieni prezenti pe acest aeroport sa mute capacitatea de zbor
spre aeroporturile ce ofera temporar un sprijin financiar substantial si nejustificat din
punct de vedere economic.

o Concurenta cu toate aeroporturile din Romania
Aeroportul International Avram lancu Cluj se afla la acest moment, intr-o concurenta
reala cu toate aeroporturile din tara, pentru obtinerea de fonduri europene pe 2
proiecte: i) /nlocuirea utilajelor si echipamentelor neperformante din punct de vedere
al consumului de energie cu utilaje si echipamente cu emisii zero si Ii) Infrastructura
verde pentru alimentare echipamente, dar pe termen mediu si lung, va fiintr-o posibila
concurenta cu toate aeroporturile din tara, pentru accesarea de fonduri structurale.

o Mediul de afaceri
Aeroportul International Avram lancu Cluj opereaza intr-un mediu de afaceri complex,
caracterizat printr-un nivel ridicat de competitivitate si de reglementare, specific
industriei aviatice. Activitatea aeroportuara este influentata direct de evolutia traficului
de pasageri si cargo, de strategiile de dezvoltare ale operatorilor aerieni, de mobilitatea
fortei de munca si de dinamica economica a regiunii de nord-vest a Romaniei.
Pozitionarea geografica a aeroportului, dezvoltarea accelerata a centrului economic si
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universitar din Cluj-Napoca, precum si cresterea sectoarelor IT, productie, servicii si
turism genereaza o cerere constanta pentru conectivitate aeriana interna si
internationald. Tn acelasi timp, aeroportul concureaza cu alte aeroporturi regionale
pentru atragerea de rute noi, operatori aerieni si atragerea de fonduri pentru investitii.
Din perspectiva strategica, mediul de afaceri este influentat si de factori externi precum
politicile europene din domeniul aviatiei, cerintele de decarbonizare si sustenabilitate,
volatilitatea costurilor energetice, schimbarile geopolitice si transformarea digitala a
serviciilor aeroportuare. In acest context, aeroportul trebuie s& mentind un echilibru
intre obligatia de serviciu public, performanta economica si necesitatea dezvoltarii
infrastructurii. Capacitatea de atragere a fondurilor pentru investitii, diversificarea
veniturilor non-aeronautice si dezvoltarea parteneriatelor comerciale reprezinta factori
esentiali pentru consolidarea competitivitatii si sustinerea cresterii pe termen lung.
o Contextul legislativ

Fiind o intreprindere publica, regia trebuie sa se conformeze unui set de acte
normative care ii definesc structura si transparenta:

e OUG nr. 109/201: Pilonul central al functionarii, reglementand selectia
administratorilor si directorilor pe criterii de competenta si monitorizarea
performantei financiare.

e H.G.639/2023: principiile privind administrarea, selectia si evaluarea membrilor
Consiliului de Administratie/directori, stabilirea obiectivelor de performanta si
monitorizarea managementului executiv.

e Organizarea si functionarea aeroportului sunt influentate de legislatia privind
regiile autonome, administrarea patrimoniului public, finantele publice,
controlul intern managerial si auditul public intern.

o Reglementaride Etica: Implementarea procedurilor operationale privind etica si
integritatea si protectia avertizorilor in interes public, conform normelor UE
transpuse.

e Reglementari nationale si europene din domeniul aviatiei civile, care vizeaza
siguranta operationald, securitatea aeroportuard, certificarea infrastructurii,
protectia mediului si continuitatea activitatilor critice.

Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram ca in viitorul mandat
prioritatile Consiliului de Administratie vor trebui sa fie urmatoarele:

1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare

Directii de actiune:

e implementarea proiectelor de investitii privind extinderea si modernizarea
infrastructurii aeroportuare (terminale, platforme, echipamente si infrastructura
tehnica);

e atragerea si utilizarea eficienta a surselor de finantare nerambursabile,
guvernamentale si institutionale,

e monitorizarea implementarii proiectelor prin respectarea termenelor, bugetelor
si indicatorilor de performantg;

e cresterea capacitatii operationale siadaptarea infrastructurii la evolutia traficului
aerian.

2. Cresterea competitivitatii si dezvoltarea traficului aerian
Directii de actiune:
e dezvoltarea portofoliului de rute interne si internationale;
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e consolidarea relatiilor comerciale cu operatorii aerieni existenti si atragerea de
noi parteneri;
e dezvoltarea segmentelor de trafic business, leisure, cargo si charter;
3. Cresterea performantei economico-financiare si eficientizarea activitatii
Directii de actiune:
e oOptimizarea costurilor operationale si cresterea productivitatii;
e diversificarea veniturilor prin dezvoltarea activitatilor comerciale si a serviciilor
non-aeronautice;
e imbunatatirea indicatorilor financiari si operationali stabiliti prin planul de
administrare;
e implementarea unor mecanisme eficiente de bugetare, control financiar si
mMmanagement al performantei.
4. Consolidarea guvernantei corporative, digitalizarii si sustenabilitatii
Directii de actiune:
e implementarea principiilor de guvernanta corporativa, transparenta si
responsabilitate managerialg;
e dezvoltarea sistemelor de management al riscurilor, control intern si
conformitate;
e accelerarea procesului de digitalizare a serviciilor si proceselor operationale;
e implementarea proiectelor de eficienta energetica, protectia mediului si
reducerea amprentei de carbon.

3. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform OUG 109/2011, Consiliul de Administratie al Aeroportului International Avram
lancu Cluj R.A. este compus din 3 (trei) administratori.

Structura Consiliului de Administratie este derivata din cerintele contextuale si este
stabilita astfel Tncat memobrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu
mManagementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii Consiliului sa
se completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
Consiliu prin raportare la cerintele contextuale si atributiile membrilor Consiliului de
Administratie.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile,
politicile si operatiunile Regiei. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe
o experienta a Consiliului Tn domeniile care oglindesc activitatea regiei si anticipeaza
provocarile intreprinderii in anii urmatori.

Un membru al Consiliului de Administratie poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenta. Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa detina experienta
profesionala in industria In care activeaza Regia, intrucat pluralitatea de experiente
profesionale poate da substanta activitatii membrilor Consiliului.

De asemenea, este esential ca toti membrii Consiliului de Administratie sa aiba o
intelegere a principiilor economice sijuridice si o buna intelegere a principalilor termeni
economici specifici administrarii unor societati si de guvernanta corporativa.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.
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Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in
acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

C) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;

d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor,

g) Intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il
prezinta autoritatii publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;,

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;
K) raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performanta, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii
de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

Atributiile de baza mentionate mai sus se completeaza cu cele din ROF-ul regiei
precum, clauzele din contractul de mandat si legislatia incidenta.

Consiliul de administratie reprezinta regia autonoma in raport cu tertii si in justitie. In
lipsa unei stipulatii contrare Tn actul de infiintare, consiliul de administratie reprezinta
regia prin presedintele sau.

Prin actul de infiintare sau, ulterior infiintarii, prin decizie a autoritatii publice tutelare
se poate stabili daca atributiile de conducere executiva a regiei autonome pot fi
delegate de consiliul de administratie unuia sau mai multor directori.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizata pe evaluarea competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de
Administratie al Aeroportului International Avram lancu Cluj RA.. trebuie sa satisfaca
urmatoarele cerinte:
- saaiba o buna viziune asupra rolului regiei, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;
- s3 aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta regia;
- sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte In timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului regiei;
- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta regia;
- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
- saaiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.
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Pe langa aceste cerinte, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
membri Consiliului de Administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele
trasaturi si conditii:

sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducerea
executiva si sa dea dovada de independents;

sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu regia;

sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea regiei;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte In timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului regiei;
sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii regii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

4. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, sunt aplicabile urmatoarele reguli
generale privind componenta Consiliului de Administratie:

a) Regia autonoma este administrata de un consiliu de administratie format dintr-un
numMar de 3 persoane.

b) Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta
urmatoarele persoane:

>
>
>
>
>
>

>

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii si viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de

24



coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor
si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

» persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990. republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

» persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor
institutii.

In mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor prevazute la art.
84, alin. (1) si (2) din Legea nr. 1612003 privind unele mdésuri pentru asigurarea
transparentel in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de

afaceri, prevenirea s/ sanctionarea coruptiel, cu modificarile si completarile ulterioare
ca memobriin Consiliul de Administratie.

c) Memobrii consiliului de administratie al regiei autonome trebuie sa aiba experienta
de minimum 3 aniin conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome.

Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum
aceasta este definita la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar,
dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

d) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta.

e) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa dovedeasca experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

f) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 13842 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si
personalul contractual din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

g) Cel putin un membru al consiliului de administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta
din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori
sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar In Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
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nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative.

h) o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se
aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de administratie, precum si persoanei juridice
numite administrator; cu exceptia functionarilor publici, care pot detine un singur
Mmandat;

i) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte
decat dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei
intreprinderi publice;

J) pe durata exercitarii mandatului, membrii consiliului de administratie nu pot fi
angajati/membriin consiliile de administratie ale aeroporturilor concurente regiei.

5. Criterii de selectie

CONDITII GENERALE OBLIGATORII CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

a) cunosc limba romana (scris si vorbit),

b) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9)
sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011;

c) nu se afld in situatia prevazuta la art. 169, alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

d) nu se afla in situatia prevazutd in art. 73A1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) sunt apti din punct de vedere medical,

f) au capacitate deplina de exercitiu,

g) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

h) detin experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In
domeniul de activitate al regiei de minimum 7 ani;

i) detin experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

J) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute la art1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu modificarile sicompletarile
ulterioare;

k)calitatea de membru in Consiliul de administratie al regiei nu este de natura a atrage
o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

) iIndeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.
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CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

Administrator A (1 post)
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod
cumulativ, urmatoarele conditii specifice:

> sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public

electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative;

> saaiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

> sa dovedeasca experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

> sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)
Pentru posturile de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod
cumulativ, urmatoarele conditii specifice:

> saaiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

> sa dovedeasca experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome

» sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani.

Nota.: Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar,
dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiile suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa
de selectie si nominalizare, In scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii
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desfasurate anterior de candidati, observarea comportamentala a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul
Consiliului  de  Administratie, Profilul Candidatului si indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor
anterior mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate
pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati.

Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliul de Administratie de mai jos:
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1= Nivel de baza; 2=Intermediar; 3=Competent;
4=Avansat; 5=Expert
c1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
Capacitatea de administrare a infrastructurii
C1.1 | aeroportuare si management operational OB 1 60%
aeroportuar
Capacitatea de a intelege si aplica
C1.2 | reglementdrile din domeniul aeronauticii, OB 1 60%

sigurantei si securitdtii operationale
Capacitatea de dezvoltare a relatiilor cu
C1.3 | operatorii aerieni si de extindere a OB 1 60%
conectivitatii comerciale

Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile
de asigurare a unei infrastructuri si a unei

A4 ; OB 1 609

€l baze materiale moderne suficienta pentru a 7
permite functionarea optima a regiei

C15 Capac.ltatea. due a a.5|giJra o structura 08 1 60%
organizatorica optima

C1.6 | Capacitatea de a asigura o structurd optimad a 08 1 60%
SCIM

o Competente profesionale de importanta

strategica

C2.1 | Analiza afacerii OB |0.75 60%

C2.2 | Negociere OB | 0.75 60%

C3 | Competente de guvernanta corporativa

C3.1 | Management prin obiective OB 0.75 60%
Integrarea in actiuni a legislatiei de
guvernanta corporativa

C3.2 OB | 0.75 60%

C4 | Competente sociale si personale
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C4.1

Comunicare institutionala la nivelul cerintelor
postului

OB

0.5

60%

C5

Experienta pe plan local si international

C5.1

Experientd in relatia cu autoritatile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al regiei

OB

60%

C5.2

Experientd in relatia cu institutiile europene

Opt.

C6

Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

cé6.1

Asigura alinierea activitatilor regiei cu politica
locala de dezvoltare specifice unui
administrator de infrastructura comerciala si
cu alte strategii nationale si locale aplicabile

OB

0.5

60%

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari

Al

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe
care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

OB

60%

A2

Capacitatea de a prezenta profilul personal in
directd corelare cu aceste obiective

OB

60%

A3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

OB

60%

Ad

Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund asteptarilor referitoare Ia
performanta operationala a regiei

OB

60%

A5

Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara a regiei

OB

60%

A6

Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund asteptarilor referitoare Ia
calitatea  serviciilor si/sau  modul de
administrare a infrastructurii regiei

OB

60%

A7

Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

OB

60%

A8

Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund asteptdrilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

OB

60%

A9

Capacitatea de a propune indicatori pe care fi
considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii  publice pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

OB

60%
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Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor,
A10 | riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat oB 1 60%
n atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora

Trasaturi
T1 | Reputatie personald si profesionala oB 1 60%
T2 | Integritate OB 1 60%
T3 | Independenta oB 1 60%
T4 | Expunere politica oB 0.5 20%
T5 | Abilitati de comunicare interpersonald oB 0.5 60%
T6 | Viziune OB 0.5 60%

Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a

0,
co1 exercitat mandatul de administrator sau de oB ! 60%
director
co2 Inscr'le.n in c.a2|erulvf|sca|, judiciar si 08B 1 100%
administrativ, dupa caz
CO3 | Criterii de gen (0]:] 1 100%

TOTAL
Total ponderat

Clasament

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si ale HG nr.
639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3
puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriul T4 de la sectiunea Trasaturi se
stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, iar pentru criteriile
obligatorii CO2 si CO3 de la sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 5 puncte.
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Definirea criteriilor de selectie

Criteriu

‘ Descriere

Indicatori de evaluare

solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficienta
pentru a permite functionarea
optima a regiei

proiecte de investitii si  modernizare a

infrastructurii aeroportuare.

C1 | Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
C1.1 | Capacitatea de administrare a | Capacitatea de a intelege, analiza si supraveghea | experienta ~ in  administrarea  infrastructurii
infrastructurii aeroportuare si | activitatea operationala Si dezvoltarea | complexe; participare la proiecte operationale;
management operational | infrastructurii aeroportuare, precum si impactul | capacitate de analizd a fluxurilor operationale;
aeroportuar decizillor  strategice asupra performantei | intelegerea indicatorilor de performanta
operationale. operationala
C1.2 | Capacitatea de a Iintelege si | Capacitatea de a intelege si integra in procesul | cunoasterea cadrului de reglementare; experienta
aplica reglementarile din | decizional reglementarile din domeniul aviatiei | in medii reglementate; capacitate de identificare a
domeniul aeronauticii, | civile, sigurantei si securitdtii operationale. riscurilor  de  conformitate; experientda n
sigurantei Si securitatii managementul riscurilor operationale
operationale
C1.3 | Capacitatea de dezvoltare a | Capacitatea de a Iintelege mecanismele | experienta in dezvoltare comerciald, business
relatiilor cu operatorii aerieni si | comerciale si  competitive din  industria | development sau management strategic; experienta
de extindere a conectivitatii | transportului aerian, de a sustine dezvoltarea | in negocierea si gestionarea relatiilor cu parteneri
comerciale relatiilor strategice cu operatorii aerieni si de a | comerciali sau institutionali; capacitatea de a
contribui la identificarea oportunitatilor de | identifica oportunitdti de piata si noi segmente de
dezvoltare a retelei de rute, cresterea traficului si | trafic; intelegerea modelelor comerciale ale
consolidarea pozitionarii aeroportului Tn piata | operatorilor aerieni si a factorilor care influenteaza
regionald si internationala. deciziile de deschidere a rutelor; participare la
proiecte de extindere a pietelor, dezvoltare de
servicii sau atragere de parteneri strategici;
capacitatea de analizd a indicatorilor de trafic,
competitivitate si rentabilitate comerciala.
C1.4 | Capacitatea de a gasi si adopta | Capacitatea de a identifica, evalua si sustine | experienta in proiecte de investitii; participare la

implementarea proiectelor; intelegerea bugetelor si
a planificarii investitionale; rezultate obtinute n
proiecte similare
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C1.5 | Capacitatea de a asigura o | Capacitatea de a evalua si propune structuri | experienta managerial3; restructurare
structura organizatorica optima | organizationale eficiente, adaptate obiectivelor si | organizational3; optimizarea proceselor;
resurselor organizatiei. implementarea mecanismelor de eficientizare
C1.6 | Capacitatea de a asigura o | Capacitatea de a asigura implementarea si | experienta in control intern; audit; managementul
structura optima a SCIM functionarea sistemului de control intern | proceselor; cunoasterea standardelor de control
managerial si a mecanismelor de conformitate. intern
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii Capacitatea de a intelege modelul economic al | analiza financiara si operationald; interpretarea
organizatiei si  factorii care influenteaza | indicatorilor economici; capacitate de evaluare
performanta acesteia. strategica
C2.2 | Negociere Capacitatea de a conduce sau sustine procese de | experienta n negocierea contractelor; rezultate
negociere cu parteneri comerciali, institutionali | comerciale; gestionarea relatiilor cu stakeholderii
sau financiari.
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective Capacitatea de a stabili, monitoriza si evalua | experientda Tn definirea KPl; monitorizarea
obiective si indicatori de performanta. rezultatelor;  implementarea  managementului
performantei
C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei | Capacitatea de aplicare a principiilor de | cunoasterea OUG 109/2011; experienta in consilii
de guvernantd corporativa guvernanta corporativa si a cadrului legal specific | de administratie; participare la procese de
intreprinderilor publice. guvernantd
C4 | Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare institutionald la | Capacitatea de a sintetiza si transmite pe canalele | are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect,
nivelul cerintelor postului potrivite informatiile si documentele relevante, in | echilibrat, informatii de orice natur3;
interiorul societatii sau in exterior, in relatia cu | - este capabil sa aleagd si sa utilizeze corect
diverse alte entitati. diverse canale media institutionale;
C5 | Experienta pe plan local si international
C5.1 | Experienta in  relatia cu | Capacitatea de a interactiona eficient cu | proiecte realizate cu autoritati; experientda in

autoritatile publice, autoritdtile
de reglementare Si
supraveghere din domeniul de
activitate al regiei

autoritdti publice si organisme de supraveghere.

raportare si conformitate; participare la procese
institutionale
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administrator de infrastructura
comerciala si cu alte strategii
nationale si locale aplicabile

C5.2 | Experienta in  relatia cu | Capacitatea de gestionare a relatiilor sau | proiecte europene; finantari atrase; cooperare

institutiile europene proiectelor cu institutii europene si mecanisme | internationald
de finantare.

C6 | Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 | Asigura alinierea activitatilor | Capacitatea de corelare a obiectivelor | experienta in institutii publice; participare la
regiei cu politica localda de | organizatiei cu strategiile locale, regionale si | implementarea strategiilor; rezultate de integrare
dezvoltare specifice unui | nationale de dezvoltare. strategica

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari

raspund asteptdrilor referitoare la performanta
operationald a regiei

masurabile, realizabile, relevante si incadrate in
timp, orientate spre eficienta operationald a

aeroportului.

Criteriu Descriere Indicatori de evaluare
Al | Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care | Capacitatea candidatului de a identifica si formula | claritatea si coerenta obiectivelor
va trebui sa le atinga Tn viitorul mandat clar obiectivele strategice si operationale | formulate; intelegerea prioritatilor
relevante pentru mandatul de administrator, in | organizatiei; corelarea obiectivelor
concordanta cu obiectivele intreprinderii publice si | cu contextul sectorial si strategic
cu asteptdrile autoritatii tutelare.
A2 | Capacitatea de a prezenta profilul personal in | Capacitatea candidatului de a demonstra | relevanta experientei
directa corelare cu aceste obiective relevanta experientei, competentelor si realizarilor | profesionale; corelarea
profesionale in raport cu obiectivele propuse | competentelor cu obiectivele
pentru mandat. propuse; exemple concrete de
rezultate anterioare
A3 | Capacitatea de a formula aprecieri coerente | Capacitatea de a analiza contextul actual al | nivelul de intelegere a mediului de
privind provocarile specifice cu care se confruntd | organizatiei si de a identifica principalele provocari | afaceri; identificarea corectd a
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia strategice, operationale, financiare si de | riscurilor Si provocarilor;
reglementare. capacitate de analiza strategicd
A4 | Capacitatea de a formula obiective SMART care | Capacitatea de a defini obiective specifice, | formularea de obiective SMART;

orientare  cdtre  performanta
operational3; identificarea
indicatorilor operationali relevanti
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A5 | Capacitatea de a formula obiective SMART care | Capacitatea de a propune obiective clare privind | formularea indicatorilor financiari;
raspund asteptadrilor referitoare la performanta | eficienta financiard, optimizarea costurilor, | intelegerea modelului economic;
financiard a regiei cresterea veniturilor Si sustenabilitatea | orientare spre rezultate

economica. economico-financiare

A6 | Capacitatea de a formula obiective SMART care | Capacitatea de a propune obiective privind | orientare cdtre client; intelegerea
raspund asteptdrilor referitoare la calitatea | imbundtdtirea calitatii serviciilor aeroportuare, | standardelor de calitate;
serviciilor si/sau modul de administrare a | experientei pasagerilor Si dezvoltdrii | propuneri privind modernizarea
infrastructurii regiei infrastructurii. infrastructurii

A7 | Capacitatea de a formula obiective SMART care | Capacitatea de a identifica prioritati investitionale | experienta in investitii;
raspund asteptarilor referitoare la politica de | si de a formula obiective privind dezvoltarea | prioritizarea proiectelor;
investitii aplicabild intreprinderii publice infrastructurii si utilizarea eficientd a resurselor | intelegerea  mecanismelor de

financiare. finantare si implementare

A8 | Capacitatea de a formula obiective SMART care | Capacitatea de a integra in procesul decizional | cunoasterea principiilor de
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii | principii de etica, transparentd, integritate si | guvernantd; orientare spre
si guvernantei corporative conformitate cu regulile de guvernantd | conformitate; experienta  in

corporativa. aplicarea standardelor etice

A9 | Capacitatea de a propune indicatori pe care i | Capacitatea de a defini indicatori de performanta | relevanta KPIl propusi; corelarea
considera oportuni pentru  monitorizarea | relevanti  pentru  monitorizarea  activitatii | indicatorilor cu obiectivele;
performantei intreprinderii publice pe perioada | intreprinderii si a managementului executiv. capacitate de monitorizare si
mandatului, corelati cu obiectivele formulate evaluare

A10 | Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv | Capacitatea de a identifica realist riscurile, | identificarea riscurilor strategice si
tabloul  constrangerilor, riscurilor si limitarilor | limitarile si constrangerile care pot afecta | operationale; realism in evaluare;
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor | atingerea obiectivelor si de a propune masuri de | propunerea de mdsuri concrete de
propuse Si planul de actiuni de | gestionare a acestora. control si mitigare
reducere/eliminare a acestora

Trasaturi
Criteriu Descriere Indicatori de evaluare
T1 | Reputatie Capacitatea candidatului de a demonstra | referinte profesionale favorabile; realizéri profesionale relevante;
personald si | credibilitate, recunoastere profesionald si un | lipsa incidentelor reputationale; pozitii de responsabilitate ocupate
profesionald parcurs profesional care reflectd competentd, | anterior
responsabilitate si respectarea standardelor
etice.
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T2 | Integritate Capacitatea de a actiona cu onestitate, | declaratii de integritate; lipsa sanctiunilor disciplinare sau juridice;
impartialitate si responsabilitate, cu respectarea | coerenta in raspunsuri privind dileme etice; comportament
principiilor etice, a legislatiei si a interesului | profesional demonstrat
organizatiei.

T3 | Independentd Capacitatea de a formula opinii si de a lua decizii | capacitate de argumentare independentd; identificarea si
obiective, autonome si  fundamentate | gestionarea conflictelor de interese; obiectivitate 1n analiza
profesional, fard influente externe sau conflicte | situatiilor; asumarea deciziilor
de interese.

T4 | Expunere politicd Capacitatea de a exercita mandatul fard | gradul de implicare in activitati de naturd politica
influente politice care pot afecta independenta 1 2 3 4 5
decizionald si interesul organizatiei. Candidatul are Candidatul este Candidatul nu

o functie de membru in este  membru
conducere in cadrul unei in cadrul
cadrul unei formatiuni niciunei
formatiuni politice formatiuni
politice politice

T5 | Abilitati de | Capacitatea de a comunica clar, eficient si | claritate si coerenta in exprimare; capacitate de ascultare activa;

comunicare constructiv cu membrii consiliului, | adaptarea mesajului la interlocutor; gestionarea situatiilor sensibile
interpersonald managementul executiv, autoritdti si alte parti | sau conflictuale
interesate.

T6 | Viziune Capacitatea de a anticipa evolutiile pietei, de a | capacitate de analiza strategicd; propuneri de dezvoltare relevante;
identifica oportunitati strategice si de a formula | intelegerea tendintelor din industrie; orientare catre inovare si
directii de dezvoltare pe termen mediu si lung. | performanta pe termen lung

Alte criterii
Criteriu Descriere Indicatori de evaluare

CO1 | Rezultatele economico- | Capacitatea candidatului de | evolutia cifrei de afaceri, profitabilitatii sau altor indicatori financiari in perioada
financiare ale | a demonstra contributii | mandatului; implementarea de proiecte de eficientizare; atingerea obiectivelor de
intreprinderilor in care | concrete la imbunatadtirea | performanta; rezultate masurabile obtinute in functiile anterioare
candidatul si-a exercitat | performantei  economice, 1 2 3 4 5
mandatul de | financiare si operationale a Evolutie negativa a Evolutie pozitiva a
administrator sau de | organizatiilor in care a || rezultatelor economico- rezultatelor  economico-
director financiare ale financiare ale
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detinut functii de conducere
sau administrare.

intreprinderii/societatii
conduse

(perioada in care a condus
intreprinderea/societatea)

intreprinderii/societatii
conduse

(perioada in care a condus
intreprinderea/societatea)

CO2 | Inscrieri in cazierul Din documentele ce prezentarea cazierului fiscal, judiciar si administrativ, dupa caz; lipsa inscrierilor
fiscal, judiciar si compun dosarul de 1 2 3 4 5
administrativ, dupd caz | candidatura rezulta Are Tnscrisuri in Nu are inscrisuri
inscrisurile in cazierul fiscal cazier n cazier
si judiciar
CO3 | Criterii de gen Asigurarea unui echilibru si | contributia candidatului la echilibrul de gen in structura consiliului; respectarea

a diversitatii in structura
Consiliului de Administratie,
n concordanta cu principiile
bunei guvernante
corporative si ale egalitatii
de sanse.

politicilor de diversitate asumate de autoritatea publica tutelard; componenta
generald a consiliului raportata la criteriile de diversitate;
pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile,

indiferent de gen

M

5
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6. Grila comuna de evaluare pentru criteriile de selectie
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.la din H.G.
Nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de Descriere
competenta
N/A Nu se aplica. Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.
1 Nivel de baza Are o Intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar ‘Are  un nivel de experienta dobandit prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel
de competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.
3 Competent -Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.
- A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.
-Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.
4 Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert In aceasta competentd, este capabil sa ofere
sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.
- A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.
- Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.
5 Expert -Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate
de aceasta zona de expertiza.
- A demonstrat excelenta In aplicarea acestei competente n
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
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b)Profilul Candidatului

PROFILUL CANDIDATULUI

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al regiei autonome Aeroportul
International Avram Iancu Cluj

1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare post
de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului §i este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari

Numirea noilor administratori va fi facutd cu respectarea prevederilor legale in vigoare in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul prevederilor Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale O.U.G. nr. 109/2011.

Regia Autonoma este administratd de un Consiliu de administratie format din 3 membri, persoane
fizice, care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin regulamentul de
functionare actualizat al regiei, iIn vigoare. Competenta ludrii deciziilor de administrare si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si
directorilor, daca acestora le-au fost delegate atributii de conducere ale regiei, in conditiile legii si ale
regulamentului de functionare.

Consiliul de administratie va avea o componenta mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare
membru al consiliului trebuie sd aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile
regiei.

Consiliul de administratie asigura administrarea regiei, stabileste directiile principale de
activitate si dezvoltare, supravegheazd conducerea executivd si monitorizeazd Indeplinirea
obiectivelor strategice si a indicatorilor de performantd, in concordanta cu Scrisoarea de asteptari, cu
regulamentul de functionare al regiei si cu cadrul legal aplicabil.

In cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt conditii
generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;
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3. criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie — cumul de cerinte legale impuse de
legislatia aplicabila, ce se referd la structura unui Consiliu de administratie; acestea sunt
criterii colective.

3.Conditii generale obligatorii care trebuie intrunite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare, iar
criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai Consiliului
de administratie avand profilurile dorite.

Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al regiei trebuie sa
indeplineasca, in mod cumulativ, urmatoarele conditii generale:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) sau art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

¢) nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) nu se afla in situatia previzuti in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e) sunt apti din punct de vedere medical;

f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

h) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al regiei de minimum 7 ani;

1) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomad, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania);

j) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd din cele prevazute la
art.] din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative,
cu modificarile si completarile ulterioare;

k) calitatea de membru in Consiliul de administratie al regiei nu este de naturd a atrage o stare de
incompatibilitate sau conflict de interese;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

4.Conditii specifice care trebuie intrunite de candidati
Administrator A — profil auditor (1 post)

Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:
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sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau sd detina experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sd dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al regiei de minimum 7 ani;

sd dovedeascd experienta In conducerea societdtilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B — profil general (2 posturi):
Pentru posturile de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

>
>

>

sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sd dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al regiei de minimum 7 ani;

sd dovedeascd experienta In conducerea societdtilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

5. Criteriile de selectie

COMPETENTE

C1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1.Capacitatea de administrare a infrastructurii aeroportuare $i management operational
aeroportuar

C1.2.Capacitatea de a intelege si aplica reglementarile din domeniul aeronauticii, sigurantei si
securitatii operationale

Cl1.3.Capacitatea de dezvoltare a relatiilor cu operatorii aerieni si de extindere a conectivitatii
comerciale

C1.4.Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a regiei

C1.5.Capacitatea de a asigura o structurd organizatoricd optima

C1.6.Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM

C2.Competente profesionale de importanta strategica

C2.1.Analiza afacerii

C2.2.Negociere

C3.Competente de guvernanta corporativa

C3.1.Management prin obiective

C3.2.Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

C4.Competente sociale si personale

C4.1.Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

CS.Experienta pe plan local si international
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C5.1.Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritafile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al regiei
C5.2.Experientd 1n relatia cu institutiile europene
C6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
C6.1.Asigura alinierea activitatilor regiei cu politica locala de dezvoltare specifice unui administrator
de infrastructurd comerciala si cu alte strategii nationale si locale aplicabile

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Al.Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
A2.Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
A3.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
A4.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationald a regiei
AS5.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiard a regiei
A6.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii regiei
A7.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice
A8.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritdtii si guvernantei corporative
A9.Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerda oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
A10.Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intampinat In atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

Trasaturi
T1.Reputatie personald si profesionala
T2.Integritate
T3.Independenta
T4.Expunere politica
T5.Abilitati de comunicare interpersonala
T6.Viziune

Alte criterii
COl.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director
CO2.Inscrieri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ, dupi caz
CO3.Criterii de gen
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¢)Anuntul privind selectia

ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru ocuparea a 3 (trei) posturi de administrator al regiei autonome Aeroportul
International Avram Iancu Cluj

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE OBLIGATORII CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa intruneasca in
mod obligatoriu si cumulativ, urméatoarele conditii:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) sau art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

¢) nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) nu se afla in situatia previzuta in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e) sunt apti din punct de vedere medical;

f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

h) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al regiei de minimum 7 ani;

1) dovedesc experientda de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania);

j) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd din cele prevazute la
art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative,
cu modificarile si completarile ulterioare;

k) calitatea de membru in Consiliul de administratie al regiei nu este de naturd a atrage o stare de
incompatibilitate sau conflict de interese;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI



Administrator A — profil auditor (1 post)

Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

» sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau sd detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative;

» sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

» sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al regiei de minimum 7 ani;

» sa dovedeasca experienta in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (2 posturi):
Pentru posturile de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

» sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

» sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al regiei de minimum 7 ani;

» sa dovedeascd experienta in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

CRITERII DE SELECTIE

A. COMPETENTE: Competente specifice sectorului de activitate al societatii, competente
profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si
personale, experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, alinierea cu scrisoarea de asteptari;

B. TRASATURI: Reputatie personala si profesionala, integritate, expunere politici, independenta,
abilitati de comunicare interpersonald, viziune.

C. ALTE CRITERII: inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, criterii de
gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturd, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbundtati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce
descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari de catre candidati
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si interviului organizat avand in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul
consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari si informatii
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu pana la data-limita de [...], ora [...] in format
fizic (pe suport de hartie) la Registratura Consiliului Judetean Cluj din Cluj-Napoca, Calea
Dorobantilor nr. 106 si in format electronic, la adresa institutionald a Comisiei de selectie si
nominalizare secretariatcsn@cjcluj.ro

Dosarul in format fizic: dosarele pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care
se va mentiona urmatorul text: ,,Candidatura Administrator A (sau B, dupa caz) al regiei autonome

Aeroportul International Avram Iancu Cluj”
” Dosarele de candidatura care vor fi inregistrate la registratura autoritatii publice tutelare ulterior
datei-limita stabilitd mai sus, nu vor fi luate Tn considerare, fiind considerate depuse dupa data-limita,

si

Dosarul in format electronic: dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la adresa de
e-mail secretariatcsn@cjcluj.ro cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text: ,,Candidatura
Administrator A (sau B, dupa caz) al regiei autonome Aeroportul International Avram Iancu Cluj
[Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

a) Dosarul de candidaturd se depune In mod obligatoriu atat in format fizic, cét si in format
electronic, pana la aceeasi data si ord-limita stabilite prin prezentul anunt.

b) Continutul dosarului electronic trebuie sa coincida integral cu cel al dosarului de candidatura
depus in format fizic.

¢) Dosarul de candidaturad va contine, in mod obligatoriu, OPIS documente, atat pentru dosarul
depus pe suport de hartie, cét si pentru dosarul transmis in format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi asezate obligatoriu in ordinea prevazuta in lista

documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in OPIS-ul dosarului.

e) Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor
trebui sd contind, Tn mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu ,,CV
Popescu Ion”).

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite clar, cu
indicarea numelui candidatului si a tipului documentului, de exemplu: ,,Popescu lon - CV”,
»Popescu lon - Diploma licenta”, ,,Popescu lon - Extras REGES”.

g) Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex:
WeTransfer sau alte aplicatii similare)

h) Daca dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj e-mail, documentele se transmit
prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1/5; 2/5; 3/5; 4/5; 5/5), cu respectarea ordinii
documentelor din OPIS.

1) Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana. Documentele
redactate Intr-o limba straind se depun in copie certificatd, insotitd de traducerea legalizata,
efectuata de un traducator autorizat.

j) Pentru studiile efectuate in strdinatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.
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DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1.
2.
3.

10.

OPIS documente;

Curriculum vitae actualizat;

Adeverintd medicala care sd ateste starea de sandtate corespunzatoare, eliberatd de catre
medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii, in original;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original (cu semnaturd si

stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sa se regdseasca in dosarul electronic astfel

cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semndtura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semnatura si stampila)

sau emis electronic (cu conditia ca acesta sa se regaseasca in dosarul electronic astfel cum a

fost emis de autoritatea competentd, cu semnatura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier administrativ, dupd caz, in termenul de valabilitate, in original (cu

semndturd si stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sa se regdseasca in dosarul

electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competenta, cu semnatura electronica a

acesteia);

Documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care

candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;

Documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul

public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul

Economic European sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar

dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor

de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitéti
de interes public (daca este cazul);

Copia dovezii inscrierii in corpul administratorilor de Intreprinderi publice (dacd este cazul);

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse (ex: diplome) este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare dupa caz — alte
programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale
diplomelor/certificatelor de participare la programe de formare de scurtd durata);

e. Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea conditiillor de experienta
profesionala prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

v Extras Reges/Revisal;

v Carnet de munca (daca este cazul);

v Contracte de mandat/management insotite, In mod obligatoriu, de_o adeverintd emisa
de societate/regie autonoma, din care sd rezulte perioada efectivd de exercitare a
functiei de conducere (daca este cazul);

v Contracte individuale de muncéd (daca este cazul) Insotite, iIn mod obligatoriu de
adeverinte eliberate de angajatori, din care sa reiasa calitatea de administrator/director
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general, director general adjunct, director, director adjunct, director executiv, director
economic sau director financiar al unei societati comerciale/regii autonome si/sau
adeverinte din care sa reiasa orice altd calitate detinuta de candidat; adeverintele vor
fi Intocmite, in masura in care este posibil, conform modelului prevazut in Anexa nr.
10 la OUG nr. 57/2019 — Codul administrativ si vor contine: codul COR al functiei pe
care candidatul a fost incadrat prin contractul de munca, studiile care i-au fost
solicitate candidatului pentru ocuparea postului respectiv si perioada In care a exercitat
functia;
v' Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, din care

sd rezulte calitatea de administrator/director si perioada pentru care candidatul a
exercitat functia respectiva (daca este cazul) ;

11. O recomandare profesionala;

12. Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si completarile

ulterioare (Formularul F5);

13. Formularele specifice F1-F5 declaratiile pe propria raspundere, acord de obtinere a datelor
pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de candidaturda si acord privind
prelucrarea datelor cu caracter personal.

Publicare: Formularele specifice obligatorii se regasesc pe site-ul Autoritdtii Publice Tutelare in

sectiunea Guvernanta Corporativd, la adresa https: //cjcluj.ro/concurs/ si al regiei autonome
Aeroportul International Avram lancu Cluj in sectiunea Membrii CA, la adresa
https://www.airportcluj.ro/membrii-ca/.

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace
electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor
fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi
comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal.

c. Informatii suplimentare

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Consiliului Judetean Cluj din Cluj-Napoca, Calea
Dorobantilor nr. 106, cam. 303, la adresa postei electronice secretariatcsn@cjcluj.ro sau la numarul
de telefon 0372-640036.
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d)Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)

e

FORMULAR

F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume si prenume
Telefon E-mail
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

A n B n

in cadrul ...

nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detin experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, dovedita cu documente
justificative, conform prevederilor art.65, alin.(3) si (3') din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative, cu modificirile si completarile ulterioare.

DA [ NU

A STATUT
In vederea respectarii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:

Sunt functionar public DA | [ | NU O
Sunt persoand din rAndul altor categori de personal din cadrul autontatii publice DA | 7| NU [
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice
Exercit concomitent un numéar de mandate de membru al e = P
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de | 2 B - =
admInisTTaus esan ) ; ! sE| O gl 0| ~5 O
supraveghere in intreprinderi publice al céror sediu se afla pe | = 2 g g
teritoriul Romaniei

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.| DA | [ | NU ]
14472007 privind infintarea, organizarea i functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

1
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SECTIUNEA 3

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

facultatea, pentru

(completati si adaugati randuri, daca este cazul, cu experienta pr la in domeniul studiilor de licenta absolvite)
Universitatea, Titlul obtinut
{profil si

specializare)

studiile de licenta
absolvite
Nr. . Durata Denumire document
crt. Post Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
Universitatea, 5 .
facultatea, pentru T'i':r';?lt:i' it
. alte ,5"'"1" d? specializére]
licenta absolvite
Nr. . Durata Denumire documentul
crt. Post Angajator Dela La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat
(domeniul si universitatea) (domeniul si institutia) (domeniul si institutia)
Formular F1 — Cerere de insgrigre
*8gcestformular (rprezintd o declaratie, pe propria (AsRUAARKS.SL I este opozabil, 2
SECTIUNEA 5
EXPERIENTA PROFESIONALA
(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite
inr-un singur rand)
Vechimea totala (in ani si luni)
Nr. Post Societatea De la La Dura.ta (||_1 ani Denurnlre_ documentul
crt. si luni) doveditor atasat
1
2
3
SECTIUNEA 6
EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE

(completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat si/sau administrator in ordine invers cronologica si adaugati randuri
daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite inr-un singur rind)

Experienta totala (in ani si luni)

Denumire decumentul

Nr. Post

Societatea

De la

La Dura.ta (il_'l ani
si luni)

doveditor atasat

crt.

1

Formular F1 - Cerere de [Rsgrigre
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SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director

detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durati are/a avut)

Tip de mandat Intreprinderea publici Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durati a avut)
Tip de mandat Intreprinderea publici Perioada

SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-
au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

g% Nume si prenume Institutia/intreprinderea Numar de telefon Adresa de email Relatia
1
2
Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul persoanlor DA NU
indicate drept pentru care atasez Formularului F4 Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter m m

personal

Formular F1 — Cerere de jnscrigre
"Bgestiormular [Rprezinid o declasatie pe propria (AsRMAARFe.SL I este ppozahil,
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FORMULAR DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

F2
SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in
declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.

ort. DA | NU

Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si n 1
1 documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale

Ma aflu in situatia previzutd in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societatilor, n [
2 republicata, cu modificarile si completérile ulterioare

Ma aflu in situatia prevazuta in QUG nr. 10972011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, alin. n n
3 (9) sifsau la art. 36, alin. (7)

Ma aflu in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10} din Legea nr. 85/2014 privind

4 procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificérile si completérile
ulterioare
Calitatea de membru in Consiliul de administratie al intreprinderii pentru care am
5 aplicat nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

Sunt membru (membra) a unei formatiupi politice

7 Detin o functie de conducere in cadrul a unei fopmatiung, politice

Sunt apt(d) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am
8 aplicat

9 Detin inscrisuri in cazierul fiscal

10 | Detin inscrisuri in cazierul judiciar

O o g o g o o
O oy oy O o o 4

1 Detin inscrisuri in cazierul administrativ

Formular F2 - Declaratie pe propria (AsRURARre-pUvIRd confarnitatea documentelor si infoomatiilor plezentate. in
dosaul de candidaturg
“Bgestformular (gRrezinid o declaratie pe propria (AsRMAARRESL IR este gpozakil, 3
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SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

V& rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tindnd cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu intreprinderea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din
Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011

A1 | Sunt senator. L
A

A2 | Nu sunt senator. ]

B1 | Sunt deputat. [l
B

B2 | Nu sunt deputat. []

C1 | Sunt membru al Guvernului. []
c

C2 | Nu sunt membru al Guvernului. []

D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D

D2 | Mu sunt prefect/subprefect. ]

E1 | Sunt primar/viceprimar. [l
E

E2 | Nu sunt primar/viceprimar. U
Am auditat situatiile financiare ale intreprinderii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari

F1 | anteriori nominalizarii. L

F

F2 Mu am auditat situatille financiare ale intreprinderii in cauza in oricare din ultimii 3 ani 0
financiari anteriori nominalizarii.

Am fost condamnat pentru infractiuni contra patnmoniului prin nesocotirea incredeni,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisur, evaziune fiscal3,

G1 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalari | LJ
banilor si finantdri teronsmului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificdrile si completdrle ulterioare.

Mu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscnsun, evaziune fiscala,

G2 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalari | [
banilor si finantani teronsmului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificdrile si completdnle ulterioare.

Am fost sanclionat de Banca Nationald a Romaniel, Autoritatea de Supraveghere
H1 | Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere | [
H a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Mu am fost sanctionat de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere

H2 | Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere | []
a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

1 Sunt eligibll sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, u

I republicatd, cu madificérile si completarile ulterioare.

12 Mu sunt eligibil 3 ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1980, ]

republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Formular F2 - Deglaratie pe propria gispundsre.puvingd confarnitatea documentelor si infoymatilor prereniate.in
dosaml de gandidaiug,
“Bgestiormular (gRrezingd o declaratie pe propria (AsRUAARRE-SL I este gpozakil, 6
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SECTIUNEA 4

INDEFENDENTA

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau antericare cu intreprinderea pentru care
aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 128 indice 2 din Legea 31/1330 republicata, cu modificarile ulterioare

Sunt director 2l intreprinderii sau al unei societéti controlate de citre aceasta ssu am indaplinit o astfel de

Al functie in ultirii 5 ani. LI
A
az | Mu sunt director al intreprinderii sau al unsi societiti confrolats de cafre aceasts =i nu am indeplinit o astfel de 0
functie in ultimii 5 ani.
Bi Am fost salarist &l infreprinderii saw al unei societdli controlate de citre aceasta sau am avut un astfel de raport I:l
de munca in ultimii 5 ani.
B
B2 Mu am fost salariat &l intreprinderii sau al unei societsti controlate da cdfre acessta si nu am awvut un astfel de I:l
raport de muncd in ultimil 5 ani.
o Primesc saw am grimit de la infreprindere ori de |a o societste controlaté de aceasta o remuneratie suplimentars I:l
zau alte avantaje. aliels decét cale corespunzind calititi mele de administrator neexecutiv.
C

oo Mu primese sau nu am primit de la infreprindere ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantsje, altele decst cele corespunzénd calitéti sale de administrator neexecutiv.

01 | Sunt actionar semnificativ al intreprinderii.

02 | Mu sunt actionar sesnnificativ al intfreprind erii.

Am sau am avut In ultimul an relsti de afaceri cu irtreprinderes o cu o societate confrolstd de aceasts, fis
Et1 | personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salanat al unei societiti care are astfel de relati cu
intreprinderes, daca, prin carscierul lor substantial, acestea sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.

=]
O oo o

E
Mu am sau nu am svut inoultimul an relatii e afaceri cu infreprinderea ori cu o societate controlatd de aceasts,
EZ | fiz personal, fie ca asocial, actionar, administrator, director sau salariat al unei societiti care are astfel de relatii |:|
cu infreprinderea, dacs, prin caracterul lor substantial, acestes sunt de naturd a-mi afects obiectivitatea.
F1 Am fost in glimis2 griauditor financiar on asogiat salagat al estuslulukauditor financiar al ipirepdrdessau =l I:l
R el ceotlate. de areesta,
F
F2 Ha am fpst in ylimik3 griauditor financiar o gsociat salagial &l aetuslylui.suditor financiar al iprepiRdesiisau L]
al yrRgi sacietil cepirelads, de ansasts,
31 | Sunt director intr-o altd societate in care un director al intreprinderii este administrator neexecutiv.
G
&2 | Mu sunt direcior infr-o altd societate in care un director al infreprinderii este sdminisirator neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al intreprinderii mai moult de 3 mandate.
H

H2 | Mu am fost administrator neexecutiv al intreprindarii mai mult de 3 mandste.

11 | Am relsti de familie cu o parsoana aflata in una dintre situstile prevazute la lit. A1 51 01,

C(Cc|jcyc|o|d

12 | Muam relsts de familie cu o persoana sflata in una dintre situstile prevazute la lit. A1 5 D1,

Formular F2 — Qeglaratis, pe propria GispuRdet.DAiMas crriorpitatpa documentelor si ipfappatiler RFeTaRiaein
daapl de CARdidaAre,
*Scastformular (PPEZAPA 0 deslasatip.pe propria (ASDURAGTR gHimj este QRAFaA, 7
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FORMULAR |ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA
SEE]_'IUHEA1
U‘J%%LD{BDUE&
Data Sempatura,
SEE'!'IUHEAI

Subsemnatul(a), in califate de participant la progedura.de selectie. si.nominalizare aflata in derulare,
cunascand, ca, falsul in declaratii este pedepsit.in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009
puvind Codul. Penal si.intelegand. ci,orice omisiune sau incorectituding in prezentarea. informatiilor
constituie fals in declaratii si. este pedepsitd conform legii, declar. prn prezenta, pe propria

(virugam sa lasati bifatd numai.optiunea care corespunde alegerii.dumneavoasira)

DA | NU

Imj daw, acerdul peniru derularea. procedurii de gblinete, a datelor de |a angajator, instituti de
Wmmmﬂleﬂwmdeﬁlﬂt%demwmdemmﬂmﬁcm n
yerficarl infarmatillor pe care le-am pus la wmde gelectie gi nominalizare din
cadyl procedurii de selectie sionominalizare a membdlor in Consiliul de Admipistratie al

{;;Ue,gnmiempenw care am aplicat,

Formular F3 — Acapdul de oktiperp.a datelos, pentru yerificareaipiappatiler-fumizate.in dosapul de
: )
*Acest formular taprazipti, o derlapatip, pe propria Gigpurders. ghimi este opazabil, &
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FORMULAR

CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

F4 CARACTER PERSONAL
SECTIUNEA 1
Nume.i.prepLRS.
Data Sempatura,
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati. bifatd numal optiunea. care corespunde, alegerii.dumnpeavoasta)

Earicipant 1a procedura de seleclie sihnominalizare,

O

Eersoana care a fpst aleasa de cangdidat pentru a acorda referinte, cu privire 1a activitatea,

profesionald a candidatului in procedura de selectie sinominalizare,

O

Cunoseand ca falsul in declaratii este pedepsit.in conformitate cu art. 326 din dip, Legea. nr.286/2009
privind Codul.Penal si.intelegand ca orice omisiung sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria

DA

NU

Imj dau acardul pentru preluctarea datelor cu, caracter, personal pe care le-am pus la
dispezitie, Comisiel de geleche gh nominalizare din cadul procedurii de seleclie siy
nominalizare a membdlor in Consiliul de Administratie al intreprinderi. pentru care am
aplicat, in conformitate.cu prevederile. Begulamentulul UE qr, 6792016 si gu.celelalie acte
normative aflate in yigoare in materia protectiel datelor cu caracter. personal, de catre
operatodi. din cadoy) Comisiel.de selectie, AMEPIP gi autoritdtii publice tutelare, in scopul,

realizani procedurdi de selectie si nominalizare.

Formular F4 — capsimiandnt de preluciae, a dajelor gy cagacier personal
*Acest formular tepragipti, o geslapatip, pe propria GigpuRdss sHimi este gpazabil,
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FORMULAR
DECLARATIA DE INTERESE
F5
SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)

e g preoumel

Avénd functia de

La

cunascdnd prevederile art. 326 din Legea.nr.286/2009 privind Codul.penal pivind falsul in declaratii,
declar, pe propria raspundere:

1 Amﬂﬂuaﬁbﬂnﬂrhmeﬂmmﬂk mmﬂsmhimtmﬂgllﬁﬂlﬂtﬁaﬁtyumm{hlrﬂrﬁmpmﬂng
membru in asociati, fundatji sau alte organizafii neguvernamentale:

P Valoarea totala a
Mr. de parfi socia- parilor sosizle

Unitates ~ _—
Cabiates definuta S
e Saur de acquni si'=3u 3 activnilor |

—denumires si adresa —

2 Caljtatea de membruin grgapela de grpducars, administrare gi control ale secietaiilar cropesgigle, ale egilaautapome, e
comppapiilorsecietatlernationale, ale ipsitupilor de gredif. ale grupuilorde iptanes epoRpmic. ale asoejajilor sau fundatilor.on ale alttor

Unitatea N . -
— denumirea i adresa — Calitst=a detnuta Valoares beneficilor

Formular F5 — Qeclapatia de interese
Acest formular (ppEZipia, o Jeslapatis, pe propria (ASDARASR, W) este QRAFakH, 10
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4. Calftatea de mempre in grgapele de cepducape, administrare g control, (etibuite sau naretrbuite, definute.in cadnul parfidelor politice,
funedia definuta g denumirea partidulul peitie,

41......

5. Contracte, ipclusiy cele de asisteala iwidiod. censuliapts juidied, censultantd i civile, obtinute.ori aflate in depulare.in tirmpol exercitadi
funediilpr, mandatelar, sau degnititilor, publice finaniate de la bugetul de st local gi din fogodys, externe o ipcheiate, ou. sRietat,
caperciake cu.capital de stab sau ynde giatul este aptiaparmajentagominaritas

Ipatituis EroeedEs o . Wmﬁi
51 Bepeficand, de ume  nupes | copEdEnt: care 3 fost | Uik Data ipehejesh, | Qugata, v
rrepuEla/denaRRes Sladpsa, dequea gl | iperedints cpnEaciHle, | cpasatla PRl —

Gdpsa, CDNEHEGHH] i,
THular ...

prafesia.
neguyemamentEls Eundsii MEDIEJ

"' Prin rudie de gradul | 52 infelege parinti pe linie ascendantd si copii pe linie descendentd.

“ Se vor declars numele, denumires si adresa beneficiarului de contract unde. prin calitstes detinuia, titulanul, sofulisotis si nude-
le de gradul | cbiin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Mu se declarg contractele societitilor comerciale pe actiuni la care
declarantul imprauns cu sotul'sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de modul de
dobéndire & actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau caracterul
incomplet al datelor menfionate.

Nume-si.prenume. Sempatura,

Data

Formular F5 - Deglaratia de interese
*8cest formular (ppregipti o deslapatip.pe propria GispuRdse. gHim) este gpagahil, 1"
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NECLASIFICAT

e)Proiectul contractului de mandat

CONTRACT DE MANDAT

1. PARTILE CONTRACTANTE

11. CONSILIUL JUDETEAN CLUJ, cu sediul in Municipiul Cluj-Napoca, Calea
Dorobantilor, nr. 106, Judetul Cluj, fax . e-maili... reprezentat prin
Vicepresedintele Consiliului Judetean Cluj, domnul Ratiu Radu Florin, desemnat
prin Hotararea Consiliului Judetean Cluj nr. ... ../2022 pentru semnarea acestui
contract in numele Consiliului Judetean Cluj, in calitate de autoritate tutelara,
respectivde mandant, denumit in continuare Mandant,

Si
1.2. Domnul/DoamNa.......cccoooeeeeee. , cetatean roman, domiciliat
[ T identificat/a cu C.I. seria ... nr. . ; CNPo, , eliberata
A€o, la data de ...  telefon....... ce-maili..... .In calitate de administrator
neexecutiv In cadrul Consiliului de Administratie al ... , respectiv de Mandatar,

denumit in continuare Mandatar/Administrator,

Definitii.

a. Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice romane cuprinse in
O.U.G. nr. 109/2011 cu maodificarile si completarile ulterioare, Legea
societatilor nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, cu
modificarile ulterioare, Codul civil cu modificarile si completarile ulterioare,
Codul fiscal cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in alte acte
normative (ex: legi, regulamente, decrete si orice alte acte de reglementare
aplicabile, emise de autoritati publice nationale, internationale, regionale,
locale sau de alte autoritati guvernamentale), incidente prezentului
Contract de Mandat, aplicabile partilor,

b. Conflict de interese - orice situatii sau Tmprejurari
determinate/determinabile potrivit cadrului juridic aplicabil,
Regulamentului de organizare si functionare al regieii (,ROF Regie”) si
Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie
("ROF CA") in care interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului,
contravine interesului regiei, astfel incat afecteaza sau ar putea afecta
independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau
indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care i revin in exercitarea
mandatului sau pentru regie;

c. Informatie privilegiata - informatie de natura precisa care nu a fost facuta
publica, care se refera in mod direct sau indirect la unul sau mai Mmulti
emitenti ori la unul sau mai multe instrumente financiare, si care, daca ar fi
transmisa public, ar putea avea un impact semnificativ asupra pretului
acelor instrumente financiare sau asupra pretului instrumentelor financiare
derivate cu care se afla in legaturg;

d. Informatie confidentiald - inseamna si include orice informatii cu privire la
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NECLASIFICAT

activitatea economica a regiei care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii)
hotararilor Consiliului de Administratie si (iii) reglementarilor interne ale
regiei. Informatiile confidentiale se refera in principal, fara a se limita la
acestea:

» termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clienti, investitori sau furnizori ai Regie, precum si conditiile in baza
carora Regia desfasoara activitati economice cu fiecare dintre aceste
persoane;

» programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Regie;

= informatii cu privire la planurile de viitor ale Regiei, inclusiv, fara insa a se
limita la acestea, planuri de extindere la zone geografice, segmente de
piata sau servicii;

= strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), sau folosite de catre Regie;

= orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii
mandatului sau, despre care s- ar putea aprecia, In mod rezonabil, ca
reflecta vulnerabilitati ale Regie.

Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — (i) orice

imprejurare care creeaza o indisponibilitate cu o durata mai mare sau egala
cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul Consiliului de
Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, cu exceptia cazurilor prevazute de lege (ii) arestarea
preventiva, (iii) executarea unei sentinte privative de libertate, (iv) anularea

hotararii adunarii generale (ordinare) a actionarilor Regie de desemnare a

membrului Consiliului de Administratie,

Remuneratia cuvenitd membrului Consiliului de Administratie -
Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilita de
adunarea generala a actionarilor in structura si limitele prevazute la alin. (2)
ale art. 37 din O.U.C. nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, absolut
invincibil si inevitabil, care nu putea fi prevazut la momentul incheierii
prezentului Contract de Mandat si care face imposibila executarea si,
respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat; sunt considerate asemenea
evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe
naturale, restrictii aparute ca urmare a unei carantine, embargo,
enumerarea nefiind exhaustiva ci enuntiativa. Nu este considerat forta
Majora un eveniment asemenea celor de mai sus care, fara a crea o
imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea
obligatiilor uneia din partj,

Decizia de afaceri — semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea Regie;

Eveniment fortuit — semnifica un eveniment care nu putea fi prevazut de
Mandatar si nici impiedicat de catre acesta a se intampla; sunt asimilate
evenimentului fortuit modificarea cadrului legal, de reglementare si a
sistemului fiscal in Romania existent la semnarea prezentuluiContract;
Indicatori de performanta financiari si nefinanciari — indicatori de
performanta negociati si aprobati de adunarea generala a actionarilor,
diferiti de cei aprobati pentru Directori, stabiliti prin act aditional la
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Contractul de Mandat.

2. DURATA CONTRACTULUI
Contractul de mandat se incheie pe o perioada de 4 ani incepand cu data ...
21. Prezentul Contract intra in vigoare la data semnarii, va ramane in vigoare si va
produce efecte pentru o perioada de 4 ani, pana in ultima zi a perioadei de mandat
acordata, daca nu este reziliat/denuntat mai devreme conform termenilor acestuia.
22. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit o singura data.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. Reinnoirea mandatului se face cu avizul
AMEPIP, emis pe baza rapoartelor prevazute la art. 17 si art. 57 alin. (2). Prin normele
metodologice prevazute la art. 426 alin. (2) se stabileste procedura de reinnoire a
mandatelor administratorilor in functie.
2.3. Reinnoirea mandatului se face in urma unui proces de evaluare prevazut de OUG nr.
109/2011 si de normele metodolegice de aplicare.

3. OBIECTUL CONTRACTULUI

31. Administratorul participa la administrarea intreprinderii publice. Acesta poate face
toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al
intreprinderii publice, afara de restrictiile aratate in ROF. El isi exercita mandatul cu
loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile ROF-
ului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele prevazute in
legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

3.2. Prin prezentul Contract, Mandatarul este imputernicit de Mandant cu prerogative
pentru  administrarea Regie, impreuna cu ceilalti membri ai consiliului de
administratie si se obliga sa furnizeze Regie servicii de administrare in conditiile
prezentului Contract.

3.3. In scopul realizarii obiectului prezentului Contract, Mandatarul va efectua toate
actele necesare pentru administrarea Regie in interesul acesteia si pentru
indeplinirea obiectului de activitate si va exercita atributiile stabilite pentru acesta
prin cadrul legal aplicabil, ROF si prin Contract.

3.4. Incepand cudataincheierii prezentului Contract, Mandatarul participa la adoptarea,
de catre Consiliul de Administratie, ca intreg, a deciziilor privind administrarea Regie,
in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile, cu recomandarile cuprinse in
ghidurile si codurile de guvernanta corporativa, cu hotararile Consiliului Judetean
Cluj si clauzele prezentului contract, in limitele obiectului de activitate al Regie si cu
respectarea competentelor exclusive, prevazute de Legea nr.15/1990, cu modificarile
si completarile ulterioare, de OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, de Legea nr. 287/2009 republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si de normele de aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/2023, in scopul
indeplinirii obiectului de activitate al acesteia.

35. Prin prezentul Contract, Mandatarul este in mod expres de acord ca atributiile sale
stabilite Tn acest Contract nu sunt exhaustiv stipulate si pot fi completate sau
modificate in orice moment prin acte normative, acte administrative ale autoritatii
tutelare/actionari, cu respectarea competentelor atribuite si limitelor stabilite in
acest sens prin Actul Constitutiv, dupa cum acestea vor fi comunicate in timp util
Mandatarului, cu respectarea unui termen rezonabil potrivit cu imprejurarile.

3.6. Mandatarul va indeplini orice alte sarcini si obligatii care sunt implicite prin natura si
responsabilitatile care deriva din pozitia sa in cadrul Regie, puterile lui fiind limitate
de legislatia aplicabila si de ROF-ul al Regie .
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Pentru eliminarea oricarui dubiu, Mandatarul va respecta toate si orice noi obligatii
viitoare rezultand din legislatia aplicabild/orice alt regulament/document intern care
Nnu sunt inca reglementate in mod expres in sarcina Mandatarului prin prezentul
Contract.

Mandatarul nu se poate prevala de necunoasterea dispozitiilor legislatiei aplicabile,
avand in vedere obligatia legala de diligenta a Mandatarului.

Locul indeplinirii mandatului este la sediul social al Regie sau la locul unde
actioneaza ca reprezentant al Regie. Locul indeplinirii mandatului poate fi modificat
de Regie si poate fi stabilit intr-o alta locatie stabilita de Regie. Decizia cu privire la
modificarea locului indeplinirii mandatului se comunica prin grija Regie, conform
Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului de Administratie.

DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDATARULUI

Mandatarul are urmatoarele drepturi:

dreptul de a solicita directorilor Regiei informatii cu privire la activitatea Regiei,
avand acces la toate documentele privind operatiunile Regiei in conditiile legii;
dreptul de a primi lunar o indemnizatie fixa lunara care nu poate depasi de
mMaximum doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat
de regie, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationalg,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei
este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de AMEPIP si aprobat
de adunarea generala a actionarilor, luand in considerare criteriile de referinta din
sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
intreprinderea publica.

orice alte avantaje prevazute In ROF-ul intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generala a
actionarilor/asociatilor

dreptul de aii fi rambursate toate cheltuielile necesare si utile aferente indeplinirii
mandatului, in baza documentelor justificative si in conditiile legii

dreptul de a beneficia de plata si retinerea oricaror impozite datorate de Mandatar
in legatura cu remuneratia si beneficiile prezentului Contract de catre Regie in
numele si pe seama Mandatarului;

dreptul de a se retrage din calitatea de Mandatar, sub conditia comunicarii in scris
Consiliului Judetean si Regiei a unui preaviz, cu cel putin 30 (treizeci) zile lucratoare
anterior retragerii,

dreptul de a fi asigurat pentru raspundere profesionala civila privind activitatea sa
in cadrul consiliului de administratie

dreptul de a solicita Regiei, alaturi de ceilalti administratori, sa contracteze
asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului,
inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata,
dar si la audituri, investigatii antifrauda, analize de piata si altele;

asistenta de specialitate din partea autoritatii publice tutelare si a personalului
acesteia, pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului de
administratie;

plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia situatiilor
prevazute in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/20711, in Legea nr. 187/2023
pentru modificarea sicompletarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011
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privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in Legea nr. 158/2025 sau
alte acte normative incidente;

informare nelimitata asupra activitatii Regie si acces nelimitat la orice act al
acesteia;

Mandatarul declara si garanteaza actionarilor si Regie la semnarea
prezentului Contract, urmatoarele:

ca detine capacitatea legala sa incheie prezentul Contract si ca este indreptatit sa
execute prezentul Contract;

ca a luat cunostinta de prevederile Regulamentului Consiliului de Administratie,
ca nu is-ainterzis derularea activitatilor sau indeplinirea sarcinilor in cadrul regiilor;
declard ca este independent/dependent pe baza criteriilor de indepedenta stabilite
de Legea nr. 31/1990.

ca prezentul Contract constituie o intelegere legala, valabila si obligatorie a
Mandatarului, executorie Tmpotriva acestuia din urma in conformitate cu
prevederile contractuale si legilor in vigoare;

nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenta prevazute
de Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011 sau de orice alte reglementari legale in
vigoare, in ceea ce priveste indeplinirea functiei de administrator,;

ca executia si incheierea Contractului si a oricarei obligatii din acesta nu intra in
conflict, nici nu va duce la o incalcare a oricaror alte obligatii ale Mandatarului,
inclusiv a obligatiilor potrivit oricarui contract la care Mandatarul este parte in
prezent, si nici nu va face imposibila satisfacerea pretentiilor oricarui tert;

ca din cunostintele Mandatarului nu exista niciun litigiu pe rol impotriva acestuia,
al carui rezultat sa aiba un efect negativ asupra derularii prezentului Contract,
respectiv care ar putea duce la Imposibilitatea finala de indeplinirea a mandatului;
ca Mandatarul nu este parte la niciun contract sau supus unor restrictii in favoarea
oricarei persoane sau entitati, alta decat Regia, care ar putea impiedica sau limita
in orice fel capacitatea sa de a indeplini prezentul Contract, in special ca
Mandatarul nu este parte la niciun fel de acorduri de neconcurenta, acorduri de
nesolicitare sau acorduri de confidentialitate;

ca Mandatarul nu este inrudit (pana la gradul al patrulea de rudenie inclusiv) sau
casatorit cu persoane care detin functia de administrator, director, membru al
consiliilor de conducere, cenzor, salariat, agent sau reprezentant al unei societati
romane sau straine care concureaza cu Regia sau al unei societati romane sau
straine care deruleaza aceeasi activitate sau una similara cu cea a Regie sau care
are relatii de afaceri constante cu Regia.

Mandatarul declara ca va respecta prevederile politicii privind managementul etic
al carierei, precum si orice alte dispozitii legale sau interne la nivelul Regie adoptate
in acest domeniu si va notifica de indata Consiliului Judetean Cluj si Regie aparitia
oricaror astfel de conflicte de interese pe perioada executarii mandatului acordat;
ca indeplinirea si incheierea Contractului nu creeaza un conflict de interese pentru
Mandatar;

m) Mandatarul declara ca este de acord ca, in cazul in care o instanta de judecata

stabileste prin hotarare definitiva si/sau o reglementare prevede ca Mandatarul nu
a fost selectat conform dispozitiilor legale aplicabile prezente sau viitoare, si/sau nu
indeplineste criteriile pentru a ocupa aceasta pozitie sau viitoare, si/sau sa semneze
un act aditional la prezentul Contract sau un acord de incetare al prezentului
Contract, dupa caz si cu respectarea prevederilor legale aplicabile.

4.3 Mandatarul se obliga sa mentina in vigoare toate declaratiile si garantiile de mai sus
pe intreaga perioada a duratei si sa notifice orice interventie a unui potential conflict
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de interese si sa respecte cerintele prevazute de legislatia aplicabila pentru detinerea
unei astfel de functii In cadrul Regie, pe intreaga perioada de aplicabilitate a
contractului.

4.4Mandatarul/Administratorului are urmatoarele obligati:

a)

sa elaboreze si sa aprobe, in termen de 30 de zile de la data numirii sale, componenta
de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari;

in termen de 5 zile de |la aprobarea planului de administrare, sa demareze procedura,
in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare;

sa negocieze indicatorii de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe
baza planului de administrare si scrisoarea de asteptari in termen de 30 de zile de la
data comunicarii acestora autoritatii publice tutelare; daca la expirarea acestui termen
negocierea nu este finalizata, termenul se poate prelungi o singura data cu maximum
30 de zile, la solicitarea oricareia dintre Parti. In cazul esuarii negocierii celor doua
runde, mandatarul impreuna cu ceilalti membri sunt revocati, fara a fi indreptatiti la
plata unor daune-interese. In acest caz rezultatul negocierii trebuie motivat si publicat
pe pagina de internet proprie a regiei autonome.

In termen de 90 de zile de la data numirii, impreuna cu ceilalti membri ai consiliului
de administratie elaboreaza si adopta un Cod de etica, care se publica, prin grija
presedintelui Consiliului de Administratie, pe pagina de internet a regiei autonome, se
transmite Consiliului Judetean Cluj si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs;

sa stabileasca directiile principale de activitate si de dezvoltare ale regiei autonome;,
sa stabileasca politicile contabile si sistemul de control financiar si aprobarea
planificarii financiare;

sa delege conducerea regiei autonome unuia sau mai multor directori selectati
conform prevederilor OUG nr.109/2011, numind pe unul dintre acestia director general,
sa revoce directorii si directorul general, si sa stabilesca remuneratia acestora la
recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare;

sa supravegheze si sa evalueze activitatea directorului general si directorilor cu
contract de mandat atat sub aspectul executiei contractului de mandat cat si in ceea
ce priveste respectarea si realizarea componentei de management din planul de
administrare;

sa introduca cererea pentru deschiderea procedurii insolventei, potrivit legii;

sa constituie comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit si alte
comitete, conform prevederilor legale in vigoare;

sa aprobe Regulamentul de organizare si functionare al consiliului de administratie;
sa stabileasca atributiile delegate in competenta conducerii executive regiei
autonome, respectiv in competenta director general si a celorlalti directori cu atributii
de conducere in vederea executarii operatiunilor regiei autonome;

m)sad aprobe incheierea oricadror operatiuni/contracte pentru care nu a delegat

n)

competenta directorului general si directorilor, in limitele prevazute de Regulamentul
de organizare si functionare al regiei autonome;

sa elaboreze un raport anual privind activitatea regiei autonome cu respectarea
prevederilor art. 56 din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
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sa prezinte anual autoritatii publice tutelare raportul cu privire la activitatea regiei
autonome, bilantul si contul de profit si pierderi pe anul respectiv, sa faca recomandari
privind repartizarea profitului si sa avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuiel
al regiei autonome pe anul in curs;

sa aprobe componenta de management al planul de administrare al conducerii
executive (director general si directori), sa execute monitorizarea trimestriala si, dupa
caz, sa solicite completarea sau revizuirea componentei de management a planului de
administrare daca aceasta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse
in scrisoarea de asteptari si nu cuprinde rezultatele prognozate care sa asigure
evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

sa evalueze anual activitatea directorului general si directorilor, evaluare ce vizeaza atat
executia contractului de mandat cat si a componentei de management a planului de
administrare; raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea.
Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la
publicare.

sa exercite atributiile stabilite pentru Consiliul de Administratie in Regulamentul de
organizare si functionare si in cadrul legal aplicabil;

sa prezinte semestrial autoritatii publice tutelare un raport asupra activitatii de
administratie, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat
ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare
ale regiei autonome si la raportarile contabile semestriale ale regiei;

sa aprobe nivelul asigurarii de raspundere profesionala pentru directorul general si
directorii regiei autonome;

impreuna cu ceilalti membri ai consiliului de administratie se ingrijeste de publicarea
pe pagina de internet a regiei autonome a politicii si criteriilor de remunerare a
membrilor consiliului de administratie si a directorilor;

reprezinta regia autonoma in raporturile cu directorul general/directorii;

impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie avizeaza situatiile
financiare ale regiei autonome;

ia toate masurile necesare si utile pentru buna functionare a regiei autonome, avand
competentele si atributiile stabilite de lege si Regulamentul de organizare si
functionare precum si cele delegate de catre Consiliul Judetean

in exercitarea atributiilor sale prevazute de prezentul Contract, administratorul va
coopera cu ceilaltimembriai consiliului de administratie, cu angajatii regiei autonome
precum si cu consultantii externi/interni ai acesteia sau alti membri din conducerea
regiei autonome;

exercita sarcinile in conformitate cu cele mai ridicate standarde profesionale stabilite
pentru acest tip de activitate si cu prevederile prezentului Contract, in exercitarea
atributiilor sale de mandat decizional, administratorul actionand in interesul regiei
autonome;

aa) in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie,

Administratorului ii revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in
Regulamnetul de organizare si functionare al regiei autonome, Regulamentul de
Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie precum si in prevederile
legale aplicabile;
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bb) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

CC) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

dd) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei
autonome;

ee)respecta orice alta interdictie, restrictie, limitare impusa de prevederile legale
aplicabile functiilor de conducere in cadrul intreprinderilor publice.

5. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDANTULUI

51 Mandantul are urmatoarele drepturi :
a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la
contract si de a pretinde mandatarului indeplinirea acestora

d) de a cere Mandatarului sa-si exercite mandatul in interesul exclusiv al Regie si sa
dea socoteald pentru modul in care il exercita

e) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Regie prin incalcarea indatoririlor prevazute de Contract, lege si actul
constitutiv;

f) sa dispuna masuri de diminuare a indemnizatiei cuvenite Mandatarului, In
caz de neluare a masurilor necesare pentru asigurarea indeplinirii
obiectivelor si criteriilor de performanta;

g) alte drepturi prevazute de lege, ROF si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

52.  Mandantul are urmatoarele obligatii:

a) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu
respectarea limitelor prevazute de Actul Constitutiv/statut/ ROF, prezentul
Contract si cadrul legal aplicabil.

b) sa contracteze asistenta de specialitate pentru a asigura fundamentarea deciziilor
acestuia, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza
de piata si altele.

c) plata remuneratiei; sa achite toate drepturile banesti cuvenite Mandatarului
conform prezentului contract, sa retina la sursa si sa vireze la termen impozitul pe
venit si toate celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de alta natura, care cad in
sarcina administratorului;

d) plata asigurarii de raspundere profesionala;

e) plata oricaror alte avantaje prevazute in ROF-ul al intreprinderii publice sau care
sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea generald a
actionarilor/asociatilor;

6. RASPUNDEREA PARTILOR

6.1. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de
catre oricare dintre partile semnatare ale prezentului Contract atrage raspunderea
partii aflate in culpa.

6.2. Partea care a determinat incetarea prezentului Contract datorita neindeplinirii
culpabile si/sau indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate,
raspunde fata de cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost
generate de incetarea Contractului.
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Mandatarul raspunde pentru nerespectarea culpabila: (i) a obligatiei de indeplinire
a planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor si criteriilor de
performanta, (ii) a prevederilor prezentului Contract, (iii) a prevederilor hotararilor
adoptate de Consiliul Judetean Cluj (iv) a prevederilor ROF-ului care nu sunt
contrare legii si a (v) obligatiilor care decurg prevederi legale aplicabile
Mandatarului.

Mandatarul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in
cazul In care, In momentul luarii unei decizii de afaceri, el este In mod rezonabil
indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul Regie si pe baza unor informatii
adecvate, si daca nu intervine un eveniment fortuit, asa cum este acesta definit.
Mandantul raspunde pentru nerespectarea culpabila a obligatiilor asumate prin
prezentul Contract si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.
Mandatarul raspunde solidar cu ceilalti administratori, cu exceptia cazuluiin care a
facut sa se consemneze pozitia/opinia sa separata in procesul verbal al sedintelor
Consiliului de Administratie si a incunostinta despre aceasta in scris, pe auditorii
interni sau pe auditorul financiar extern.

Tn cazul in care, din motive imputabile, Mandatarul nu indeplineste indicatorii de
performanta stabiliti prin contractul de mandat, mandantul il revoca din functie,
situatie in care, acesta Nnu Mmai poate candida timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotararii pentru alte consilii de administratie pentru intreprinderi
publice aflate sub autoritatea Consiliului Judetean Cluj.

7. ATRIBUTIILE ADMINISTRATORULUI SI ALE CONSILIULUI TN ADMINISTRAREA
REGIE

Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru

realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate

prin lege adunarii generale.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in

acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie,

C) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea

publica tutelarg;

d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si

financiara, precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) Intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il

prezinta autoritatii publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul

organelor de administrare si conducere;,

I) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

J) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei

autonome;

k) raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a

indicatorilor-cheie de performanta, anexa la contractul de mandat, precum si alte

date siinformatii de interes pentru autoritatea publica tutelarg, la solicitarea acesteia.

8. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARII SI REINNOIRII MANDATULUI

AMODIFICAREA CONTRACTULUI DE MANDAT.
Prezentul Contract poate fi modificat numai prin acordul scris al partilor
semnatare, exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de
fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuig;
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Modificarea Contractului de Mandat se va putea realiza ca urmare a modificarilor
legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare.

Prezentul Contract, prin acesta intelegandu-se toate si oricare din actele sale
aditionale, poate fi modificat/completat in oricare dintre clauzele sale, atata timp
cat nu se aduce atingere prevederilor legale imperative in vigoare, ordinii publice
si bunelor moravuri.

BINCETAREA CONTRACTULUI DE MANDAT.
Prezentul Contract nceteaza prin:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in

conditiile legii;

b) In cazul in care procedura de selectie si nominalizare a administratorilor

permanenti este finalizata Tnainte de expirarea acestei perioadei mandatul
administratorilor provizorii inceteaza la data numirii administratorilor permanenti.

c) demisie, respectiv renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, din cauze

neimputabile, cu respectarea conditiilor de notificare prealabila prevazute in
prezentul Contract;

d) decesul mandatarului sau punerea sub interdictie judecatoreasca a acestuia;
e) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,

f)

din motive imputabile administratorului;
deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentuluj;

g) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,

inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurentg;

h) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau

)
J)

comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale
sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul
acestora inceteaza de drept.

acordul partilor incheiat in forma scrisa;

incetarea personalitatii juridice a Regiei

k) aparitia unei situatii de forta majora care fac imposibila, iIn Mmod definitiv,

)

continuarea executarii prezentului Contract;

impotriva Mandatarului s-a pus in miscare actiunea penala in legatura cu
savarsirea unei infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, a
unei infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscal,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea Si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor mMasuri de
prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, republicata;

mM)in cazul pronuntarii unei hotarari penale de condamnare definitiva cu privire

la savarsirea unei infractiuni intentionate, conform legii penale;

n) interventia unor impedimente legale.

8.5.

8.6.

8.7.

Tn cazul revocarii Mandatarului fard justd cauza, iar administratorul dovedeste
producerea unui prejudiciu, acesta are dreptul de a primi daune-interese constand
intr-o indemnizatie lunara fixa. Plata daunelor — interse se face in termen de 30 zile
lucratoare de la data incetarii prezentului Contract.

Daunele-interese cuvenite Mandatarului potrivit prevederilor de mai sus este unica
dezdaunare a acestuia in situatia in care intervine revocarea acestuia in mod
nejustificat.

In cazul revocarii pentru motive intemeiate/justificate a Mandatarului, nu se
datoreaza acestuia nicio compensatie pentru perioada neefectuata din mandat.
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10.3.
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10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.
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C. REINNOIREA CONTRACTULUI DE MANDAT.
Reinnoirea mandatului este posibild In urma realizarii unui proces de evaluare
prevazut de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 si de H.C. nr. 639/2023.

OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA.
Contractul de mandat incheiat la data numirii In calitate de administrator se
completeaza prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind stabilirea
obiectivelor si a indicatorilor-cheie de performanta;

CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA.

A.CONFLICTE DE INTERESE, INCOMPATIBILITATI, CRITERII DE INTEGRITATE.
Mandatarul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor Regie, trebuie sa 1i instiinteze despre aceasta, pe ceilalti
administratori si pe auditorii interni si se va abtine de la orice conduita de natura sa
afecteze interesele Regiei, in special de la participarea la deliberari si de la votul
respectivei operatiuni.

Aceeasi obligatie o are Mandatarul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele ori afinii
sai pana la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune.
Mandatarul care nu a respectat prevederile de la 10.1. si 10.2. raspunde pentru
daunele produse Regie.

In vederea aplicarii prevederilor de 1a10.1.5i10.2. consiliul de administratie, stabileste
o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a
acesteia. In acest scop, Codul de eticd, care se revizuieste anual, daca este cazul,
fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern.

Mandatarul are obligatia de a respecta Codul de Etica al Regiei, aplicabil nu numai
angajatilor ci si membrilor consiliului.

Mandatarul este obligat sa actioneze in interesul Regiei, comportandu-se in
activitatea sa cu loialitate fata de Regie, ca un conducator al propriei sale afaceri.
Mandatarul poate exercita concomitant cel mult trei mandate de administrator in
intreprinderi publice al caror sediu este pe teritoriul Romaniei cu informarea Regiei
si fara a intra intr-o situatie de incompatibilitate.

Mandatarul are obligatia sa informeze Consiliul Judetean Cluj, inainte de a fi numit,
daca detine una din calitatile enumerate limitativ la art. 153215 si art.153A16 din
Legea nr. 31/1990 adica cea de director, membru al directoratului, al consiliului de
administratie, al consiliului de supraveghere, precum si de cenzor, auditor intern
sau asociat cu raspundere nelimitata in alte societati concurente sau avand acelasi
obiect de activitate.

Mandatarul convoaca adunarea generala a actionarilor pentru aprobarea oricarei
tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o
valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Regiei sau mai mare de 10%
din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare
auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu angajatii, cu actionarii
care detin controlul asupra regie sau cu o regie controlata de acestia. Obligatia de
convocare subzista si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori
afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute mai sus.

Mandatarul, Tmpreuna cu ceilalti administratori, are obligatia de a informa
actionarii, in cadrul primei Adunari Generale a Actionarilor ce urmeaza incheierii
actului juridic, asupra oricarei tranzactii cu administratorii ori administratorii
executivi, directorul general, directori sau, dupa caz, cu angajatii, cu actionarii care
detin controlul asupra Regie sau cu o regie controlata de acestia, prin punerea la
dispozitia actionarilor a documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale
semnificative In legatura cu tranzactiile efectuate; obligatia incumba si in cazul
tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv.
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10.12.
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Mandatarul, Tmpreuna cu ceilalti administratori, are obligatia de a informa
actionarii, In cadrul primei Adunari Generale a Actionarilor ce urmeaza incheierii
actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de Regie cu o alta Regie care
indeplineste conditiile pentru a fi considerata intreprindere publica ori autoritate
publica, daca tranzactia are valoarea specificata de lege.

Mandatarul, Tmpreuna cu ceilalti administratori, au obligatia de a prezenta
semestrial si anual, Adunarii Generale a Actionarilor Regie, intr-un capitol special,
actele juridice incheiate in conditiile precizate la 1010 - 1011, cu precizarea
urmatoarelor elemente: partile care au incheiat actul juridic, data incheierii si
natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totala a actului juridic,
creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile de plata si orice
alte informatii esentiale si semnificative in legatura cu actele juridice respective,
precum si orice informatii necesare determinarii efectelor actelor juridice
respective asupra situatiei financiare a Regie.

Stabilirea criteriilor de integritate:

identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de
coruptie sunt prioritare si imperative;

etica se refera la comportamentul individual, in context organizational sau nu, care
poate fi apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice
de la nivelul Regie;

comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct
de vedere etic ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuald, se refera la
aceasta corectitudine etica, care nu poate fi delimitata de corectitudinea legala si
profesionala:;

comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Regie,
conducand la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand
interesele legitime ale tuturor celor implicati, inclusiv interesul public;

Mandatarul isi asuma urmatoarele criterii de integritate:

este 0 persoana competenta, corecta si dornica de a contribui la dezvoltarea regie;
asuma valorile fundamentale si principiile promovate de catre Strategia Nationala
Anticoruptie Tn vigoare, sens in care isi asuma agenda de integritate
organizationald, propune masuri pentru planul de integritate in coordonatele si
aplica principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale
Anticoruptie,

adera la valorile si principiile Codului de etica al Regie;

la decizii numai in interesul Regie (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi
beneficii financiare sau alte avantaje material, sociale sau de alta natura pentru ei
insisi, familie sau apropiati);

Nu are afaceri sau contracte cu regia pentru care isi desfasoara activitatea ca
administrator, sau cu o regie partenera;

asigura respectarea principiului transparentei in ceea ce priveste deciziile si
actiunile sale,

are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea
responsabilitatilor specifice mandatului si de a lua atitudine Tn sensul rezolvarii
oricaror conflicte de interese care pot aparea, astfel Incat sa protejeze interesul
regie;

este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune
oricarei evaluari de performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;

Nnu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fata de organizatii sau
persoane fizice sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire
indatoririle specifice mandatului primit de la actionari;

Nu inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;
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nu a fost destituita dintr-o functie publica sau nu i-a fost incetat contractul
individual de munca pentru motive imputabile acestuia Tn ultimii 3 ani, conform
prevederilor legale in vigoare;

Nu s-a Inceput urmarirea penald Impotriva sa, nu a fost trimis In judecata sau
condamnat pentru savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate
de nerespectarea regimului interdictiilor, incompatibilitatilor, conflictului de
interese sau declararii averilor, deturnare de fonduri, evaziune fiscald, fapte ce au
legatura cu exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte
prevazute de legea penala;

impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationala de Integritate un act de
constatare ramas definitiv, referitor la incalcarea obligatiilor legale privind averile
nejustificate, conflictul de interese sau regimul incompatibilitatilor;

Nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecatoreasca a instantelor ramasa definitiva,
calitatea de colaborator sau lucrator al Securitatii, ca politie politica, potrivit legii, si
nu a promovat/nu promoveaza idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie,
antisemitism etc);

nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit prin decizie
definitiva a instantei;

nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de
arest preventiv sau arest la domiciliu;

Nnu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat;

se implica efectiv in promovarea integritatii Regie si ofera propriul exemplu de
integritate sanctionand sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai
mici, de tipul abaterilor administrative, pana la cele mai grave, de nivelul
infractiunilor.

B.OBLICATIA DE CONFIDENTIALITATE.

Pe toata durata prezentului contract si pe perioada unui termen de 2 ani ulterior
incetarii, din orice motive, a acestuia, Mandatarul este obligat sa pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor financiare si comerciale referitoare la
activitatea Regie la care are acces in calitate de Mandatar si care sunt considerate
a fi confidentiale sau privilegiate potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de Regie.

C.CONDITII SPECIALE DE INCETARE A MANDATULUI.

In cazul in care Mandatarul este urmarit penal pentru infractiunile prevazute la art.
6 alin.(2) din Legea nr. 31/1990, are obligatia sa notifice Regia, prezentul Contract
fiind suspendat in mod automat la momentul la care aceasta notificare este
receptionata de Consiliul Judetean si Regie. Contractul va fi suspendat pana la
momentul emiterii unei decizii/ordonante prin care Mandatarul este chemat sau
Nu in judecata. In cazul in care are loc trimiterea in judecata, Mandatarul are
obligatia sa notifice Consiliul Judetean Cluj si Regia iar Contractul va inceta la
momentul la care Consiliul Judetean/Regia a receptionat aceasta notificare.

REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI.
Mandatarul beneficiaza de o remuneratie formata dintr-o indemnizatie fixa
lunara neta in valoare de ... lei. Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de
mMaximum doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de regie, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al
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12.

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

NECLASIFICAT

consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii
publice, avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea generala a actionarilor, luand
in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si complexitatea
operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica;

Indemnizatia fixa lunara va fi platita in ziua stabilita la nivelul Regie, pentru luna
pentru care este datorata, indiferent de numarul sedintelor din acea luna si
proportional cu numarul sedintelor la care participa.

In cazul modificarii/abrogarii cadrului legal care impune un anumit cuantum
maxim al indemnizatiei fixe lunare, partile vor aplica prevederile legale
incidente la momentul respectiv.

CLAUZE DE CONFIDENTIALITE TN TIMPUL SI DUPA EXERCITAREA MANDATULUL.
Mandatarul are obligatia sa informeze Consiliul Judetean Cluj, inainte de a fi numit,
daca detine una din calitatile enumerate limitativ la art. 153215 si art.153A16 din
Legea nr. 31/1990 sau daca acestea sunt dobandite in perioada desfaturarii
prezentului contract. Mandatarul este obligat sa-si foloseasca cunostintele si
capacitatea de munca in interesul Regie si sa isi exercite mandatul cu loialitate.
Pe toata durata prezentului contract, Mandatarul este obligat sa pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea Regie la care are
acces in calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter.
Obligatia prevazuta la art. 12.2 se mentine si pentru o perioada de 2 ani de la
incetarea prezentului contract.
Mandatarul nu va folosi informatiile confidentiale, direct sau indirect, in folos
personal sau in folosul tertelor persoane, cu exceptia situatiilor in care o asemenea
folosire este impusa de lege sau de participarea Mandatarului la un proces.
Mandatarul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei
persoane neautorizate vreo informatie de natura confidentiala sau secreta cu
privire la activitatea Regie.
Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu
privire la activitatea economica a Regie care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii)
hotararilor Consiliului Judetean/Adunarii Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor
Consiliului de Administratie si (iv) reglementarilor interne ale Regie.
Fara a se limita la cele de mai jos, informatiile confidentiale includ:
termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Regie,
precum si conditiile in baza carora Regia desfasoara activitati economice cu
fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau
programul soft dezvoltat, modificat sau folosit de Regie;
informatii de orice fel compilate de catre Regie, inclusiv, dar fara a se limita
la, informatii legate de produse si servicii, reclama si marketing, precum si
de catre clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau
acelea folosite de Regie sau in alt fel cunoscute Regie (cu exceptia oricarui
algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent
daca acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program
de computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

> identificarea posibililor client;;

» comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;
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» reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei
sistemului.

faptul ca Regia foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice
baza de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau
ideile dezvoltate sau furnizate de o persoang, alta decat Regia (inclusiv orice
algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public), indiferent daca
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de
computer sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o
terta persoana sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de
catre Regie, sau orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod
rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Regie, inclusiv, fara insa a se
limita la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau
servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in mod obisnuit Tn situatiile
financiare ale Regie, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Regie, cu exceptia
acelor informatii a caror dezvaluire este autorizata conform prevevederilor
legale si reglementarilor interne ale Regie;
informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul
13.4,;
orice alte informatii dobandite de administrator in cursul exercitarii
mandatului sau, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta
vulnerabilitati ale Regie, si care ar ajuta un competitor sau un potential
competitor al Regie, pentru a concura cu succes impotriva Regie,
orice informatie primita de Regie de la terte persoane care, la randul lor, au
o obligatie de confidentialitate despre a carei existenta instiinteaza Regia;
orice informatii derivate din toate cele de mai sus si orice copii ale tuturor
informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o alta autoritate publica,
in conditiile prevazute de lege.
In acest sens, Mandatarul se obligd si respecte urmatoarele reguli de
confidentialitate:
Mandatarul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi informatii confidentiale in
cursul sau n legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Regie, precum si ca
folosirea, in scopul concurarii Regie, a acestor informatii confidentiale, de catre sine
ori de catre alte persoane, ar periclita grav capacitatea Regie de a continua
activitatea sa economica;
prin urmare, Mandatarul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului Incheiat cu Regia sau oricand ulterior Tncetarii acestuia, si indiferent
cand si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea
oricaror informatii confidentiale in legatura cu orice activitati sau afaceri, cu
exceptia activitatilor economice ale Regie, si nu va dezvalui sau determina
dezvaluirea oricaror informatii confidentiale catre orice persoana fizica, regie,
asociatie, grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceasta dezvaluire
a fost autorizata in mod specific in scris de catre Regie, sau cu exceptia cazului in
care este ceruta de orice lege aplicabild, ori dispusa prin hotararea unei instante
judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care prin
lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii;
Suplimentar, Mandatarul se obliga sa notifice Regia, cu promptitudine, cu privire
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la orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati
publice, de natura celor precizate in alineatul anterior, astfel incat Regia sa poata
adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata, si va
furniza in continuare orice asistenta pe care Regia o poate solicita in mod rezonabil
pentru a garanta asemenea Masuri sau solutii,

d) Tn cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt
suficiente, Mandatarul va furniza numai acea sectiune din informatia confidentiala
care este ceruta in mod legal de autoritatea publica in cauza si va depune toate
eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential
al oricaror informatii confidentiale astfel dezvaluite.

129. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane:

a) Mandatarul intelege ca Regia primeste uneori informatii de la terte persoane, pe
care Regia trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in
scopuri limitate, (,Informatii cu privire la terte persoane”).

b) Mandatarul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu Regia, sau oricand dupa incetarea acestuia, si
indiferent cand si din ce motiv acest Contract va inceta, nu va folosi sau determina
folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilorin care
acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Regie si respectiva terta
persoana, cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila sau prin
hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alta
autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

c) aditional, Mandatarul se obliga sa notifice Regia, cu promptitudine, cu privire la
orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati
publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incat Regia sa poata
adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata. In cazul in
care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod
legal.

d) Mandatarul se obliga sa respecte si sa faca diligentele necesare pentru ca intreg
Consiliul de Administratie sa respecte integral prevederile Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor)

12.10. Nicio prevedere din prezentul Contract nu va implica Regia si nu va afecta in niciun
fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute
de lege.

1271,  Pe durata executarii Contractului si la data incetarii prezentului Contract de
Mandat, Mandatarul va dezvalui si va preda prompt Regie, in masura in care o
asemenea dezvaluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Regie, In
scris, sau In orice forma si mod, cerute in mod rezonabil de Regie, urmatoarele
informati, (,Informatii care vor fi dezvaluite”):

a) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile

economice ale Regie sau la activitatea Mandatarului in cadrul Regie, ideile si

principiile esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau

tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o

terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Mandatar in decursul

activitatii sale in cadrul Regie, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau
tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

b) toate siorice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale

care stau la baza acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil,

duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate,
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descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate,

testate sau aplicate de administrator in decursul activitatii sale in cadrul Regie,

C) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile

esentiale care stau la baza acestor produse si servicii, concepute, originale,

adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de administrator in decursul activitatii sale in cadrul

Regie si

d) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite,

dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau

aplicate de administrator in decursul activitatii sale in cadrul Regie, in cazulin care
aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare
sau valoroase pentru Regie.

1212.  Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 12.11. sunt, la randul
lor, subsumate sferei informatiilor confidentiale, iar Mandatarul se obliga sa
foloseasca si sa pastreze toate informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct.
12.11.Tn acelasi fel ca si informatiile confidentiale.

13. MODALITATEA DE EVALUARE ADMINISTRATORILOR.

13.1 Evaluarea propriei performante a consiliului.

a) Evaluarea performantelor colective ale consiliului se face ca intreg fata de
matricea profilului consiliului efectuata de autoritatea publica tutelara. Rezultatele
acestei evaluari ofera informatii despre partea de componenta variabila a
remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi,
cat si despre activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale
consiliului si criteriile folosite in acest scop.

b) Mandatarul va furniza autoritatii publice tutelare toate informatiile necesare
in vederea evaluarii performantelor colective ale consiliului ca intreg fata de
matricea profilului consiliului efectuata de autoritatea publica tutelara. Rezultatele
acestei evaluari ofera informatii despre partea de componenta variabila a
remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi,
cat si despre activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale
consiliului si criteriile folosite in acest scop.

c) Mandatarul va implementa autoevaluarea interna a Consiliului de
Administratie din care face parte, comitetelor din care face parte, scopul fiind de a
permite consiliului sa identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare
colectiva si individuala, in vederea indeplinirii functiilor consiliului cat si a conditiilor
ajutatoare dar si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste functii.

13.2. Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea
generala a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa
caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a planului
de administrare.

13.3. Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit catre AMEPIP, in
termen de 15 zile de la data adunarii generale a actionarilor care a aprobat
aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite
in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului administratorilor astfel
evaluati.

13.4 Evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.
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14. PARTICIPAREA TN COMITETELE CONSULTATIVE DE SPECIALITATE, INFIINTATE LA
NIVELUL CONSILIULUI POTRIVIT LEGIl, PRECUM SI LA ALTE COMITETE, IN
FUNCTIE DE SPECIFICUL INTREPRINDERII PUBLICE.

141 In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul
consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se
pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin ROF
se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

14.2 Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru
membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si
directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina
consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

14.3 Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica,
analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea
executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii
publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza
sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv consiliului de
supraveghere.

14.3 Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile ulterioare.

14.4 Comitetele prevazute la alin. 142 si 143 pot fi formate din administratori
neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.

145 Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta
din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat memlbru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experienta de cel putin 3 aniin audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societatifentitati de interes public, doveditd cu documente.

14.5 Regia stabileste prin ROF sau regulamentul intern modul de functionare si
procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

15. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI.

151  Administratorul este considerat independent daca indeplineste

urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al regie sau al unei societati controlate de catre aceasta si
sa nu fiindeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

) sa nu fi fost salariat al regie sau al unei societati controlate de catre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa Nu primeasca sau sa fi primit de la regie ori de la o regie controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv,
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d) sa nu fie actionar semnificativ al regie;,

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu regia ori cu o regie
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu regia, daca,
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al regie sau al unei societati controlate de
aceasta;

g) sa fie director intr-o alta regie in care un director al regie este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al regie mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d).

15.2 Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

16. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL CONSILIULUL.
Mandatarul poate solicita Regiei, alaturi de ceilalti administratori, contractarea de
asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul Consiliului,
inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, In conditiile legii, In baza unui contract de munca pe durata determinata,
dar si, insa fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analize de piata si
altele;

17. FORTA MAJORA

Forta majora semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil,
care nu putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract si care face
imposibila executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului; sunt considerate
asemenea evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte
catastrofe naturale, restrictii aparute ca urmare a unei carantine, embargo,
enumerarea nefiind exhaustiva ci enuntiativa. Nu este considerat forta majora un
eveniment asemenea celor de mai sus care, fara a crea o imposibilitate de
executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti.

17.2.  Partile sunt exonerate de raspundere in caz de forta majora, astfel cum aceasta este

17.3.

definita in prezentul Contract. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere,
atat inceputul, cat si sfarsitul evenimentului de forta majora trebuie notificate
celeilalte parti in termen. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a
conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare in
termen.

Partile se obliga sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile
de la interventia vreunei cauze de forta majora si, in general, sa se informeze
reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca la
dificultati in realizarea obiectului prezentului Contract.

17.4. 1n caz de forta major3, fiecare parte poate solicita suspendarea indeplinirii oricarei

obligatii din contractul de mandat pentru periocada in care este impiedicata sa
execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unui eveniment de forta majors;
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partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii daunelor eventuale ce ar
rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Prezentul Contract se executa pe teritoriul Romaniei si este guvernat de, si
interpretat in conformitate cu prevederile legii romane. Pentru orice aspect
nementionat expres in cuprinsul sau si in dispozitiile legale cuprinse n actele
normative cu caracter special, prezentul contract de mandat se completeaza cu
prevederile Codului civil si dispozitiile legale aplicabile.

Daca anumite clauze ale prezentului contract de mandat devin ineficiente din
punct de vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu
va fi afectatd. In asemenea situatii, partile convin sa renegocieze cu buna-credinta
orice clauza devenita ineficienta din punct de vedere juridic, adaugand clauza
astfel renegociata prevederilor prezentului contract de mandat.

Orice disputa sau neintelegere referitoare la incheierea, executarea, modificarea,
incetarea si interpretarea clauzelor prezentului contract va fi solutionata pe cale
amiabila.

In cazul in care nu este posibild rezolvarea pe cale amiabild a diferendului aparut,
partile se vor adresa instantelor judecatoresti competente de pe teritoriul
Romaniei.

In cazulin care (i) una dintre Parti refuza sa negocieze o rezolvare amiabild sau daca
(ii) in termen de 15 zile de la inceperea negocierilor nu s-a ajuns la nici o solutie,
disputa, neintelegerea, conflictul, controversa sau pretentia vor fi deferite
instantelor competente.

Toate comunicarile (si toata corespondenta) pe care partile si le adreseaza reciproc
in baza prezentului Contract se efectueaza in scris si se transmit prin fax, e-mail,
scrisoare recomandata cu confirmare de primire sau curier rapid la adresele
indicate la art.1"Partile contractante”. Pentru a inlatura orice confuzie, orice tip de
corespondenta transmisa prin e-mail se considera comunicata(primita si citita de
destinatar) la data transmiterii(expedierii) e-mail-ului. Tn functie de situatia
concreta, partile vor opta cu buna-credinta si in mod rezonabil pentru cel mai
adecvat mijloc de comunicare/notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei intai
al prezentului articol, astfel incat comunicarea sa isi atinga scopul si sa contribuie
la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

ALTE CLAUZE

A.ASICURAREA DE RASPUNDERE CIVILA PROFESIONALA

Mandatarul are obligatia de a incheia In termen de 3 zile de la semnarea
contractului, o asigurare de raspundere civila profesionala, ce va cuprinde toate
riscurile care ar putea aparea privind activitatea desfasurata in cadrul Regie si o va
mentine in vigoare pe toata durata derularii prezentului contract.

Asigurarea de raspundere civila profesionala, la care este indreptatit Mandatarul, se
poate contracta fie direct de la o companie de asigurari autorizata in Romania sau
prin intermediul unui broker autorizat din Romania.

Asigurarea de raspundere civila profesionala se va emite de catre o agentie de
asigurare autorizata in Romania si se va depune la sediul Regie in original, pentru
suma Mmaxima asiguratd de ... , In cuantumul si limitele de raspundere
stabilite de autoritatea publica tutelara.

Contravaloarea primelor de asigurare va fi suportata de catre Regie.

B.BENEFICII ACORDATE MANDATARULUI
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Mandatarul beneficiaza de rambursarea tuturor cheltuielilor rezonabile aferente
indeplinirii mandatului, in baza documentelor justificative si in conditiile legii,
inclusiv a cheltuielilor de transport si cazare, diurng, cheltuieli efectuate pentru
reprezentarea Regie si/sau derularea activitatilor consiliului de administratie, cu
conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat sa nu depaseasca
valoarea a douad indemnizatii fixe brute lunare. In sensul prezentei clauze,
“Cheltuieli rezonabile” inseamna orice cheltuieli in legatura cu si necesare pentru
ca Mandatarul sa isi poata indeplini in mod corespunzator atributiile si obligatiile
prevazute de prezentul Contract.

Mandatarul beneficiazd de retinerea si plata de catre Regie a oricaror impozite/
sume datorate aferente remuneratiei si beneficiilor prezentului Contract.

C.CLAUZA DE NECONCURENTA

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Regie, Mandatarul este de acord si se
obliga:

sd nu solicite sau sa accepte, direct sau indirect, participarea ca asociat/actionar la
0 companie care desfasoara activitati concurente cu activitatea principala a Regiei
de la niciunul dintre clientii Regiei sau de la orice alt tert, oriunde ar fi situati acestia;
sa nu intreprinda masuri de concediere a salariatilor Regiei in scopul infiintarii de
catre Administrator, direct sau indirect, a unei entitati concurente cu activitatea
principala a Regiei care sa atraga clientii existenti sau potentiali ai Regiei si care sa
initieze masuri de angajare a salariatilor Regiei in scopul dezorganizarii activitatii
acestuia din urma;

sa nu accepte una din calitatile enumerate limitativ la art. 153415 din Legea nr.
31/1990, respectiv cea de director, administrator, membru al directoratului sau al
consiliului de supraveghere, cenzor, auditor intern sau asociat cu raspundere
nelimitata in alte societati concurente sau avand acelasi obiect de activitate, fara
autorizarea consiliului de administratie si informarea Adunarii Generale a
Actionarilor.

Sa Nu asiste, in calitate de consultant, orice persoana ale carei activitati sunt in
concurenta cu activitatea principala a Regie.

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire
la orice terte persoane concurente si pentru o perioada de 2 ani de la incetarea
prezentului Contract.

Abtinerea de la solicitarea de servicii, inseamna ca pe perioada exercitarii
mandatului sau In Regie, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision, fie In nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate, nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator

sau antreprenor independent al Regie sa inceteze relatia sa cu Regia;

b) utiliza, retine In calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea

19.10.

19.11.

sau retinerea oricarui salariat al Regie.

Oricare incalcare a obligatiilor de neconcurenta indreptateste Regia sa solicite
acestuia despagubiri pentru daunele provocate Regie.

Toate notele, documentele, inscrisurile si memorandumurile sau informatiile
privind activitatea sau afacerile Regie care vor fi primite de Mandatar in timpul
duratei Contractului sau vor fi elaborate sau comandate/solicitate de acesta din
urma in timpul duratei Contractului vor ramane proprietatea Regie si trebuie
predate de Mandatar Regie de indata la incetarea prezentului Contract, dar nu mai
tarziu de 30 (treizeci) de zile lucratoare, sau in orice moment in timpul duratei
Contractului, la solicitarea rezonabila a Regie.

20. REGULI PRIVIND PROTECTIA DATELOR CARACTER PERSONAL
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In considerarea legilor si regulamentelor privind protectia datelor cu caracter
personal, Mandatarul consimte prin prezentul Contract ca Regia si Consiliul
Judetean Cluj sa detina, sa proceseze si sa dezvaluie datele sale cu caracter
personal furnizate acesteia, in toate scopurile legate de indeplinirea acestui
Contract.

Mandatarul declara prin prezenta ca a fost pe deplin informat cu privire la
drepturile sale conform Regulamentului nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor), in special cu privire la dreptul de
a accesa datele, dreptul de a interveniasupra datelor respective, dreptul de opozitie
si dreptul de a-si retrage consimtamantul cu privire la prelucrarea acestor date
printr-o solicitare scrisa transmisa Consiliului Judetean Cluj/Regiei.

Mandatarul declara prin prezenta ca a fost pe deplin informat cu privire la
categoriile de destinatari ai datelor sale personale si ca este de acord ca, dupa
incetarea Contractului, datele sale personale sa fie prelucrate de Regie in viitor si,
daca este cazul, de catre autoritatile publice.

Mandatarul recunoaste prin prezentul Contract ca pe durata acestuia va avea
acces la, si va procesa, sau va autoriza procesarea de date cu caracter personal si
date sensibile ale angajatilor, clientilor si altor persoane fizice, detinute si controlate
de Regie.

Mandatarul se angajeaza sa se conformeze prevederilor reglementarilor aplicabile
privind protectia acestor date si sa respecte politica Regiei de protectie a datelor
Cu caracter personal, asa cum poate fi modificata in mod periodic.

Prezentul contract s-a incheiat, azi ... in 2 (douad) exemplare originale, fiecare
pagina fiind semnata de catre parti, care declara, totodata, ca au primit fiecare, cu
ocazia semnarii prezentului Contract, cate un exemplar.

Mandant Mandatar,

Consiliul Judetean Cluj L
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f)Componenta initiala a planului de selectie

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE A
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI
AUTONOME AEROPORTUL INTERNATIONAL AVRAM
IANCU CLUJ

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a Hotararii Guvernului nr.  639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura
transparentizarea si profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit
standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, In conformitate cu
prevederile art. 5 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023,
autoritatea publica tutelara propune prezentul Proiect al Componentei
initiale a Planului de Selectie, pe care il supune consultarii In vederea
definitivarii cu scopul de a formula propuneri In vederea definitivarii
acestuia.

Sectiunea I. Scopul si domeniul de aplicare a Planului de selectie
—componenta initiala

Planul de selectie reprezinta cuprinde documente de lucru care se
utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functii de
administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la
data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua
componente: componenta initiala si componenta integrala.

Componenta initiala a Planului de selectie se intocmeste si se
publica in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie si
cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspecte-cheie
ale procedurii de selectie, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numMirea administratorilor.

Prezentul proiect al componentei initiale a planului de selectie este
intocmit in scopul recrutarii si selectiei a unui numar de 3 administratori
pentru Consiliul de Administratie al Aeroportului International Avram
lancu Cluj RA.. pentru mandatul 2026-2030, cu respectarea prevederilor
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului
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nr. 639/2023.

Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in
concordanta cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si prevederile normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
693/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare
si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal
si asumarea raspunderii.

Sectiunea Il. Termene ale procedurii de selectie

In baza art. 3 alin. (1) lit. a) din Anexa nr.1la Hotararea Guvernului nr.
639/2023, prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Cluj nr. 415 din
31.10.2025 a fost declansata procedura de selectie pentru 3 membri in
consiliul de administratie al Aeroportului International Avram lancu Cluj
RA. Conform prevederilor art. 29 alin. (1) din  Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile sicompletarile ulterioare, procedura de selectie nu
poate depasi 150 de zile de la declansare.

Data de incepere a procedurii este data de 31.10.2025, o data cu
emiterea Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Cluj nr. 415 din
31.10.2025..

Declansarea procedurii de selectie a fost comunicata, in termenul
legal de 2 (douad) zile lucratoare de la data declansarii, catre AMEPIP
(Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice);

Autoritatea publica tutelara a elaborat, in termenul legal proiectul
componentei initiala a Planului de selectie si scrisoarea de asteptari, pe
care le publica pe pagina proprie de internet si pe pagina a intreprinderii
publice, pentru a o supune consultarii, cu scopul de a fi formulate
propuneri de modificare, de completare a acesteig;

Termenul pentru formularea de propuneri de modificare sau de
completare a proiectului componentei initiale a planului de selectie si a
scrisorii de asteptari este de 5 zile de la data publicarii acestora, respectiv
propunerile pot fi facute pana la data de 19.11.2025;

Aprobarea Componentei initiale a planului de selectie si a scrisorii
de asteptari se va face prin act administrativ al autoritatii publice tutelare
in termen de 10 zile de la parcurgerea etapelor de consultare.

Procedura de selectie are urmatoarele repere de timp:

Nr. Etapa procedurii/Demersuri Data estimata
crt.
1. Declansarea procedurii de selectie 31102025
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2. Publicarea anuntului de selectie in presa scrisa si pe 2312.2025
pagina proprie de internet a Aeroportului International
Avram lancu Cluj R:A.

3. | Termen limita depunere dosare candidati 26.01.2026
Evaluarea dosarelor candidatilor si elaborarea listei lungi | 03.02.2026

5. Finalizarea analizei eligibilitatii candidatilor si a selectiei | 10.022026
initiale si elaborarea listei scurte

e. Depunerea declaratiilor de intentie de catre candidatii 25022026
din lista scurta

7. Derulare interviuri de selectie finala 02-04.03.2026

8. Finalizarea selectiei si intocmirea Raportului final 06032026

Sectiunea Ill. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile
implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca, in
scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie, precum si
in cel al atingerii obiectivelor stabilite.

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii

principale in procesul de selectie sinominalizare a unui administrator,
dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

o)

C)

notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii
procedurii de selectie si numire a administratorilor;
infiinteaza prin act administrativ, conform prevederilor art.
479 si art. 4712 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, comisia de selectie si nominalizare.

aproba Regulamentul de organizare si functionare al
comisiei de selectie, avand la baza prevederile Ordinului
Presedintelui AMEPIP nr.126/2024.

notifica AMEPIP in termen de doua zile lucratoare de |la data
emiterii actului administrativ privind declansarea procedurii.
elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a
planului de selectie pe pagina de internet proprie si
transmite spre publicare pe pagina intreprinderii publice, in
termen de 15 zile de |la data declansarii procedurii de selectie.
aproba prin act administrativcomponenta initiala a planului
de selectie.

publica proiectul profilului candidatului si al consiliului de
administratie pe pagina proprie de internet, transmite spre
publicare pe pagina regiei si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de |la data aprobarii componentei initiale a
planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri.

aproba Componentei integrale a planului de selectie ce
cuprinde si profilul consiliului si al candidatului.
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i) stabileste obiective pe termen lung, care acopera o perioada
de cel putin 4 ani, si le include in scrisoarea de asteptari, care
va fi publicata pe pagina de internet proprie, precum si
transmite documentatia relevanta catre AMEPIP.

j) publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de
administratie potrivit dispozitiillor art. 29 alin. (4) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/20T11.

k) numeste memobrii consiliului de administratie din lista scurta
elaborata de comisia de selectie si nominalizare, inclusiv
membrul desemnat de autoritatea publica tutelara ca
reprezentant al acesteia.

l) transmite contractul de mandat ce va fi incheiat cu
administratorii, precum si  modificarile acestuia catre
AMEPIP invederea avizarii.

m)aproba contractul de mandat cu administratorii, care
constituie anexa la actul administrativde numire.

Conducatorul autoritatii publice tutelare:

a) hotaraste initierea procedurii de selectie si emite dispozitia de
declansare a procedurii de selectie;

b) aproba prin dispozitie Scrisoarea de asteptari;

c) desemneaza doi membri in comisia de selectie si
nominalizare;

d) constituie comisia de selectie si nominalizare;

e) semneaza contractele de mandat cu administratorii, care
constituie anexa la actul administrativde numire.

Structura de  guvernanta  corporativa  indeplineste
urmatoarele atributii  principale n  procesul de selectie si
nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea siin
conditiile legii:

a) elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile
de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice

b) stabileste obiective pe termen lung, care acopera o perioada
de cel putin 4 ani, si le include in scrisorile de asteptari, care vor
fi publicate pe pagina de internet proprie, precum si transmite
documentatia relevanta catre AMEPIP in termenele stabilite in
prezenta ordonanta de urgenta siin legislatia secundarg;

c) elaboreaza profilul consiliului.

d) asigura secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare

e) transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;

Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar
fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea
conformitatii si transparentei acesteia;
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b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica autoritatii publice
tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile
legale referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii
de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

d) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de
10 zile de la infiintare.

e) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la Normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotardrea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din
scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

f) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea
participarii la procedura de selectie - membru in consiliul de
administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

g) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat,
desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre
candidatj;

h) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si
informeaza candidatii respinsi, in scris, despre aceasta decizie, in
termen de maximum 5 zile lucratoare de |la data adoptarii deciziei de
respingere;

i) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica
informatiile din dosarele de candidatura;

j) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista
lunga si aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

k) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu
stabilirea termenului de raspuns;

[) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura
complete;

m) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a
depune la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen
de 15 zile de la data informarii;

n) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la
declaratia de intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi
completate de catre candidatj;

0) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatului;

p) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor
aflati pe lista scurta pe baza acestuig;

g) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati
in lista scurta si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea
emiterii avizului conform, si, ulterior, conducatorului autoritatii publice
tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regiile autonome;

r) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile
legale referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii
de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de remediere;
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s) In situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia
candidatului, comisia sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei,
orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica AMEPIP,
dispozitiile art. 424 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
aplicandu-se in mod corespunzator;

t) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor
de selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea
confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii, dosarele de
candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

u) oricare alte activitati In conformitate cu atributii stabilite prin actul
administrativ de infiintare si cu cele prevazute de Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Consiliul de administratie in functie are ca atributie principala
in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor (dar fara a
se limita la acesta si in conditiile legii) acordarea de asistenta si
consultanta autoritatii publice tutelare (structurii de guvernanta
corporativa si comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la
procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este
nevoie.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP) are, in principal, urmatoarele
competente:

a) desemneaza, prin ordin, 2 membri In comisia de selectie si
nominalizare, si selecteaza expertul independent;

) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare,

C) aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare,

d) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si
nominalizare de la autoritatile publice tutelare, in termen de 3
zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si
nominalizare a administratorilor;

e) emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura,
dispunand masuri de remediere, in termen de 10 zile de |la data
primirii raportului.

Sectiunea IV. Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile
implicate in selectie trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte
cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii
de recrutare si selectie:

»  Proiectul componentei initiale: se intocmeste si se publica in
termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie si
cuprinde fara a se limita la acestea:
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e scrisoarea de asteptari,

e aspectele-cheie ale procedurii,

e calendarul,

e partile responsabile si rolurile acestora,

e riscurile identificate,

e documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor

»  Proiectul componentei integrale: se intocmeste in 10 zile de Ia
numirea comisiei dar pana la publicarea anuntului care contine, fara
a se limita la acestea:

e profilul consiliului,

e profilul candidatului,

e planul de interviu,

e termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final,

e componenta initiala a planului de selectie

o) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

»  Planul de selectie: componenta initiala trebuie elaborata si
publicata Tn termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie si lasata in consultare pentru orice persoana interesata, care
poate face propuneri in termen de 5 zile. Autoritatea publica tutelara
este responsabila si  coordoneaza aceasta activitate prin
compartimentul de guvernanta corporativa. Componenta integrala
este definitivata pana la publicarea anuntului.

» Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie,
termenele limita sunt stabilite in capitolul ,Calendarul procesului de
recrutare si selectie” cu respectarea legislatiei in vigoare.

» Elementele de confidentialitate: toate informatiile privind
identitatea candidatilor precum si continutul documentelor intocmite
in procesul de selectie, sunt cu caracter confidential, iar accesul la
aceste informatii trebuie sa fie limitat numai la persoanele implicate
N procedura.

c) Referitor la selectia candidatilor:

> Asigurarea diversitatii competentelor din cadrul Consiliului de

Administratie este elementul cheie in alcatuirea listei scurte si

inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului de

Administratie.

Sectiunea V. Calendarul procesului de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie,
pentru fiecare din acestea specificandu-se si termene limita, documente
necesare, precum si partile implicate.

In tabelul de mai jos sunt rezumate toate aceste elemente:
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Nr.

crt

Etapa

Termene
(termene
mMaximale
prevazute de
reglementari
legale)

Responsabil

Declansare procedurii de
selectieArt. 3 alin. (1) lit. a) Anexa 1

Cel putin 6 luni
Tnaintea expirarii

Conducatorul
Autoritatii

la H.G. nr. 639/2023 mMandatului Publice Tutelare
actualului
consiliu
3110.2025
2 | Notificare AMEPIP cu privire la 2 zile lucratoare | Autoritatea
declansarea procedurii de la data publica tutelara
Art. 3alin. (2) Anexalla H.G. nr. adoptarii actului | prin
639/2023 de declansare | Compartimentul
04.11.2026 Guvernanta
Corporativa
3 | Contractarea serviciilor expertului anterior Autoritatea
independent numirii comisiei | publica tutelara
Art. 6 din Anexa 1la H.G. nr. noiembrie 2025 | prin
639/2023 Compartiment
Art. 2 pct. 28 din OUG 109/2011 Guvernanta
Corporativa
4 | Emiterea actului administrativ de | Cel tarziu la data | Conducatorul
catre conducatorul Autoritatii de Autoritatii
Publice Tutelare pentru 20.11.2025 Publice Tutelare
desemnare a doi membri care vor
face parte din comisia de selectie
Art. 4n12 din OUG 109/2011
5 | Promovare act adminstrativ Cel tarziu la data | Conducatorul
numire comisie formata din de Autoritatii
membri desemnati de 28.11.2025 Publice Tutelare
Conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare si expert independent
selectat
Art.4n9 alin 1) siart. 4412 din OUG
nr.109/2011 si art.4, alin. (2) si art. 7
din Anexa1la H.G. nr. 639/2023
6 | Aprobarea regulamentului de Odata cu Autoritatea

organizare si functionare a
comisieli
Art. 9 din Anexa 1la H.G. nr.
639/2023

numMirea comisiei
(cel tarziu la data
de
28.11.2025)

Publica Tutelara
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7 | Intocmirea Proiectului Max. 15 zile de la | Autoritatea
componentei initiale si publicarea adoptarea publica tutelara
pe pagina proprie de internet si actului prin
pe pagina de internet a administrativ de | Compartimentul
intreprinderii publice declasare Guvernanta
Art.5alin. (1) si (2) din Anexa 1 la 1411. 2025 Corporativa
H.C. nr. 639/2023

8 | Termen consultari/propuneri 5 zile pentru Autoritatea
pentru proiectul componentei formularea de | publica tutelara
initiale propuneri prin
Art. 5 alin. (2) din Anexa 11la H.C. 19.11.2025 Compartimentul
nr. 639/2023 Guvernanta

Corporativa

9 | Aprobarea componentei initiale Max. 30 zile de la | Autoritatea
Art. 5 alin. (1) si (6) din Anexa 1 HG declasare publica tutelara
639/2023 28112025
Art. 4 alin. (4) Anexa 1b la H.G. nr.

639/2023

10 | Intocmirea scrisorii de asteptari 15 zile de la Structura de
art. 5alin. (1) din Anexa 1la H.G. nr. | declansare (max | Guvernanta
639/2023, coroborat cu art1-8 din data publicarii | Corporativa
Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023 proiectului

componentei
initiale
14.11. 2025

11 | Intocmirea si publicarea Max. 10 zile de la | Comisia de
Proiectului componentei infiintarea selectie si
integrale comisiei nominalizare
Art. 10 alin. (1) si (2) din Anexa 1la 08.12. 2026
H.G. nr. 639/2023

12 | Termen consultari/propuneri 5 zile pentru Comisia de
pentru proiectul componentei formularea de | selectie si
integrale propuneri nominalizare
Art. 10 din Anexa 11la H.G. nr. 15.12.2025
639/2023

13 | Aprobarea componentei 17-1912.2025 | Autoritatea
integrale publica tutelara
Art. 10 alin.(4) din Anexa 1la H.C.
nr. 639/2023

14 | Intocmirea Planului de selectie Definitivare la | Comisia de
Art. 1T alin. (1) Anexa 1la H.G. nr. 22.12.2025 selectie si

639/2023
Art. 19 alin.(1) Anexa 1la H.G. nr.
639/2023

nominalizare

Pagini 87 din 111




NECLASIFICAT

15 | Intocmirea profilului consiliului 5zile de la Autoritatea
de administratie si al aprobarea publica tutelara
candidatilor, componentei | prin
Art. 12 alin. (1) Anexa1la H.G. nr. initiale Compartimentul
639/2023 03122025 | Guvernanta
Corporativa in
colaborare cu
Comisia de
selectie si
nominalizare
16 Stabilirea criteriilor de selectie 03.12.2025 Comisia de
obligatorii si a celor optionale selectie si
Art. 14-18 Anexa 11a H.G. nr. nominalizare
639/2023
17 | Publicarea profilului consiliului de 5 zile pentru Comisia de
administratie si al candidatilor formularea de | selectie si
Art. 12 alin. (3) din Anexa 1la H.C. propuneri nominalizare
nr. 639/2023 08.12.2025
AMEPIP si
persoane
interesate
18 | Transmiterea la AMEPIP profilului| 5 zile de la data | Autoritatea
consiliului de administratie si al aprobarii publica tutelara
candidatilor componentei | prin
Art. 12 alin. (2) din Anexa 1la H.C. initiale a planului | Compartimentul
nr. 639/2023 de selectie Guvernanta
03.12.2025 Corporativa in
colaborare cu
Comisia de
selectie si
nominalizare
19 | Intocmirea si publicarea Cel putin 30 zile | Autoritatea
anuntului de selectie pe pagina anterior datei | publica tutelara
de internet a APT si a regiei limita pentru | si presedintele
precum siin cel putin 2 publicatii depunerea consiliului de
economice si/sau financiare de candidaturilor | administratie al
larga raspandire, precum si pe cel intreprinderii
putin o platforma sau un site de publice,
recrutare de resurse umane cu 23.12.2025
mare vizibilitate la nivel national
Art. 5 alin. (6) din QUG 109/201
Art. 19 alin. (2) si (3) din Anexa 1 la
H.C. nr. 639/2023
20 | Termen limita depunere 26.012026 | Candidati

candidaturi
Art. 20 alin. (1) Anexa 11la H.G. nr.
639/2023
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21 | Analizarea informatiilor din 03.02.2026 Comisia de
dosarele de candidatura depuse / selectie si
evaluarea candidaturilor in raport nominalizare
cu minimul de criterii

Art. 21 alin. (1)-(6) Anexa1la H.C.
nr. 639/2023

22 | Solicitarea de clarificari privitoare 29.01-02.02
la candidatura 2026
Art. 20 alin. (2) Anexa 1la H.G. nr.

639/2023

23 | Intocmirea Listei lungi si alocarea 03.02.2026
punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul profilului
Art. 21 Anexa 1la H.G. nr. 639/2023

24 | Admiterea/respingerea dosarelor | 5 zile lucratoare | Comisia de
si comunicarea candidatilor de la data selectie si
respinsi prin mijloace electronice | adoptarii deciziei | nominalizare
Art. 20 alin. (3) Anexa 1la H.G. nr. 09.02.2026
639/2023

25 | Intocmirea listei scurte / max 2 10.02.2026 Comisia de
candidati pentru fiecare post selectie si
Min 1/3 femei nominalizare
Min 1/3 barbati
Art. 22 alin. (1) Anexa 1la H.G. nr.

639/2023

26 | Informarea candidatilor respinsi 10.02.2026 Comisia de
Art. 21 alin. (7) Anexa 1 HG selectie si
639/2023 nominalizare

27 | Informarea candidatilor ramasi in 10.02.2026 Comisia de
lista scurta ca au obligatia de a selectie si
depune declaratia de intentie in nominalizare
termen de 15 zile de la data
informarii
Art. 22 alin. (2) Anexa 1la H.G. nr.

639/2023

28 | Candidatii nemultumiti pot 2 zile Candidati
contesta rezultatul obtinut prin lucratoare dela | respinsi
depunerea unei contestatii la APT| comunicarea
Art. 5 alin. (9) OUG 109/2011 rezultatului

29 | Solutionarea contestatiilor de 2 zile Comisia de
catre comisia de solutionare a lucratoare de la | solutionare a
contestatiilor inregistrarea contestatiilor
Art. 5 alin. (9) OUG 109/2011 contestatiel

30 | Depunerea declaratiei de intentie 25022026 | Candidati din
Art. 22 alin. (2) Anexa 1la H.G. nr. lista scurta

639/2023
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31 | Analizarea declaratiei de intentie 25-27.02.2026 | Comisia de
si integrarea rezultatelor in selectie si
evaluarea candidatului nominalizare
Art. 22 alin. (2) si (3) Anexa 1la H.C.
nr. 639/2023

32 | Selectia finala pe baza de interviu 2-4.032026 | Comisia de
Art. 22 alin. (4) si (5) Anexalla H.C. selectie si
nr. 639/2023 nominalizare

33 | Intocmirea raportului pentru 06.03.2026 Comisia de
numirile finale selectie si
Art. 22 alin. (4) si (6) Anexa 1la H.C. nominalizare
nr. 639/2023

34 | Transmiterea raportului catre 10.03.2026 Comisia de
AMEPIP in vederea emiterii selectie si
avizului conform nominalizare
Art. 474 alin. (5) lit. ¢) pct vii. OUG
109/20T1
Art. 22 alin. (7) Anexa 1la H.G. nr.

639/2023

35 | Transmiterea raportului catre Dupa primirea Comisia de
conducatorul autoritatii publice avizului conform | selectie si
tutelare in vederea in vederea din partea nominalizare
luarii deciziei de numire AMEPIP
Art. 22 alin. (7) lit. b) Anexa 11a H.C.
nr. 639/2023

36 | Publicarea Raportului final pe Dupa primirea | Comisia de
pagina de internet a autoritatii avizului conform | selectie si
publice tutelare, a intreprinderii din partea nominalizare
publice sia AMEPIP AMEPIP

Art. 22 alin. (8) Anexa 1la H.G. nr.
639/2023

37 | Incheierea contractelor de Valabilitatea Autoritatea
mandat si a anexelor privind contractelor: publica tutelara
indicatorii de performanta incepand cu data
financiari si nefinanciari de 24.05.2026
Art. 22 alin. (10) Anexa Tsiart. 11it.
a)din Anexa ld la la H.G. nr.

639/2023

Sectiunea VI.

catre fiecare candidat in cuprinsul dosarului de candidatura

Dosarul va cuprinde urmatoarele documente:

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de
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a) opis documente;

b) copia actului de identitate sau orice alt document care atesta
identitatea, potrivit legii;

c)copia certificatului de casatorie/altui act in cazul in care
numele de pe actele depuse difera de cel din actul de
identitate;

d) curriculum vitae (format european);

e)copiile documentelor care sa ateste nivelul studiilor (diplome
de licenta sau echivalente), ale altor documente care sa
certifice efectuarea altor specializari, certificate conform cu
originalul; copii ale actelor ce dovedesc absolvirea unor cursuri
de perfectionare;

f) copia carnetului de munca, certificate conform cu originalul,
sau, dupa caz, adeverinte care sa ateste vechimea in munca, in
profesie/experientd si/sau in specialitatea studiilor (ex: extras
Registrul General de Evidenta a Salariatilor, contracte de
mandat/management, etc);

g)adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare,
eliberata de catre medicul de familie al candidatului sau de
catre unitatile sanitare abilitate (original);

h) cazier judiciar (original);

i) cazier fiscal (original);

j) formulare (F1- F5): Cerere de inscriere (F1), Declaratie pe propria
raspundere (F2),

k) acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor
furnizate in dosarul de candidatura (F3),

) consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal (F4),

m) declaratie de interese (F5).

Sectiunea VII. Puncte critice/riscuri

Punctul 20, 25 si 32 sunt critice si prezinta riscuri semnificative
pentru realizarea procedurii, intrucat daca nu sunt atrase candidaturi
care sa indeplineasca minimul de cerinte, procedura trebuie reluata
de la punctul 19 sau de la inceput, pentru redefinirea profilului
consiliului de administratie cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Nr. Risc identificat Impact | Probabilitate Masuri de minimizare si
Crt. de aparitie | control
1| Lipsa resurselor de | Moderat Mare Planificarea etapelor proiectului
timp alocat si respectarea graficului de
procedurii executie
2] Lipsa resurselor | Moderat Mica Inlocuirea membrilor echipei, cu
umane prin alti experti cu acelasi nivel de
indisponibilitatea expertiza
membrilor echipei
3| Lipsa/Numar  mic Mare Medie Identificarea de noi canale de
de candidati care publicitate a anuntului de
aplica recrutare si selectie (site-uri
specializate)
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4| Abandon/Refuzul
candidatilor
desemnati pe lista
scurta de a
continua/finaliza
procesul de selectie

Mare

Medie

Comunicarea clara a conditiilor
de participare.

Accesibilitatea procesului de
recrutare pentru a permite unui
numar cat mai mare de
candidati participe la prezenta

procedura.

recrutare pentru a

recomandati.

Sectiunea VIII. Reguli generale pentru alcatuirea Consiliului de administratie

a)

Aeroportul International Avram lancu Cluj RA. este
administrata de un consiliu de administratie format din 3
persoane, dintre care una este desemnata de autoritatea
publica tutelara din cadrul categoriei functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
Selectia reprezentantului autoritatii  publice  tutelare
desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii se realizeaza de catre
comisia de selectie si nominalizare pe baza unei proceduri
proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011.

Membrii  consiliului de administratie trebuie sa aiba
experienta de minimum 3 ani in conducerea societdtilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experienta in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere,
astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr.
3171990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie
autonomg, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar,
dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.
Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba
studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta. De
asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formata din administratori neexecutivi si independenti, in
sensul art. 13822 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
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modificarile si completarile ulterioare. Inaltii functionari
publici, functionarii publici si personalul contractual din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul
de audit, format din administratori neexecutivi, dintre care cel
putin 2 sunt administratori independenti. Presedintele
comitetului de audit este administrator independent.
Dispozitiile art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative, cu modificarile ultericare, se aplica iIn mod
corespunzator.

Art. 65 din Legea nr.162/2017

(3) Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie s
detind competente in domeniul contabilitatii si auditului
statutar, dovedite prin documente de calificare pentru
domeniile respective.

(4) Comitetul de audit trebuje sa aiba calificarile prevazute
de lege in domeniul in care isi desidsoara activitatea
entitatea auditata.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza
cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002,
cu modificarile sicompletarile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29
alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat;

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai
mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice.
Autoritatea publica tutelara poate stabili un numar Mmai Mmic
de consilii de administratie din care un membru desemnat al
unei intreprinderi publice poate face parte;

persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta
prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau
membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei
juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara
poate stabili ca pe durata mandatului sau administratorul
uneiintreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.

Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot face parte decat dintr-un singur
consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei
intreprinderi publice.
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j) Se wvor evita situatile de conflict de interese sau
incompatibilitati prevazute de Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intrepriderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Sectiunea IX. Dispozitii finale

1.Documente anexate esentiale in procedura de selectie si
nominalizare:

a.  Scrisoarea de asteptari

b. Formulare (F1-5)

2. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie In
vederea definitivarii  planului  de selectie, (format din
componenta initiala si componenta integrala), Autoritatea
Publica Tutelara (APT) prin Compartimentul de Guvernanta
Corporativa (CGC) si Comisia de selectie si nominalizare(CSN) va
intreprinde  activitatile necesare pentru conformarea Ia
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si normele metodologice
aprobate prin Hotdrare Guvernului nr. 639/2023. In acest sens, va
elabora toate documentele necesare in procesul de recrutare si
selectie.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie va face parte

din componenta integrala a planului de selectie, document de lucru
intocmit de comisia de selectie si nominalizare.

3. Reguli de confidentialitate

o APT si CSN vor asigura transparenta intregului proces de
selectie.

o Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intreg parcursul
procesului, vor fi facute publice, prin publicarea lor in mediul
online.

o Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

o Atat lista lunga, cat silista scurta sunt confidentiale. Candidatii
acceptati sau respinsi vor primi, in mod individual, o informare
scrisa, In acest sens.

4. Contact

Compartiment guvernanta corporativa
Tel: 0372-640036

e-mail: guvernanta.corporativa@cjcluj.ro

Anexele nr.1.1. si 1.2. fac parte integranta din prezenta anexa.
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g)Scrisoarea de asteptari

SCRISOARE DE A$TEPTARI
privind performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale Aeroportului International Avram lancu Cluj R.A. pentru
mandatul 2026-2030

1. Preambul

Prezentul document este elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare O.U.C. nr.
109/20M) si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumita in continuare
H.C. nr. 639/2023).

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiala a Planului de selectie si
stabileste asteptarile proprietarului - Judetul Cluj privind performantele regiei si
ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pe o perioada de 4 ani,
respectiv 2026 - 2030.

Scrisoarea de asteptari are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de
administrator si de directori selectati si inscrisi in lista scurta pentru intocmirea
Declaratiei de intentie si, ulterior, de a ghida Consiliul de administratie si directorii
in redactarea Planului de administrare.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin
publicarea pe paginile de internet ale Consiliului Judetean Cluj, Regia Autonoma
Aeroportul International ,Avram lancu” Cluj si ale Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (denumitd in continuare
AMEPIP).

2. Informatii generale despre regie

Regia Autonoma Aeroportul International ,Avram lancu” Cluj este o intreprindere publica
cu specific deosebit, de interes local, aflata sub autoritatea Consiliului Judetean Cluyj
incepand cu anul 1997.

Activitatea principala desfasurata de regie, conform obiectulului sau principal de
activitate este: Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene, conform codului CAEN
5223,

Aeroportul International ,Avram lancu” Cluj, este un aeroport important din Romania,
fiind al doilea ca numar de pasageri si trafic de marfuri/posta la nivel national si primul la
nivel regional.

A fost modernizat prin investitii Tn noi terminale (sosiri si plecari) si o pista de decolare
aterizare, servind peste 3 milioane de pasageri anual. Aeroportul ofera o gama larga de
facilitati si colaboreaza cu numeroase companii aeriene pentru a oferi zboruri spre
destinatii nationale si internationale.

Aeroportul deserveste o zona extinsa de acoperire cu o populatie de pana la 4 milioane
de persoane, pe o raza de 200 km, din care 1 milion pot ajunge la acesta in mai putin de 1
ora.

Dezvoltarea traficului aerian pe Aeroportul International Cluj Tn ultimele 2 decenii a
contribuit decisiv la ascensiunea orasului Cluj-Napoca ca pol de dezvoltare economica,
sociald, academica, medicald, sportiva sau cultural-artistica a Romaniei, ajungandu-se
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astfel ca intensificarea schimburilor socio-culturale cu Europa si mediul international sa
influenteze decisiv dezvoltarea regiunii.

Pe viitor ramane o prioritate atragerea companiilor aeriene pentru operarea Uunor Noi
destinatii, cresterea frecventelor de operare, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii,
precum si dezvoltarea colaborarii cu organismele nationale si internationale din
transportul aerian: OACI, IATA, ACI World, ACI Europe, ROMATSA, MTI, AACR, EASA, TIACA,
ERAA, Asociatia Aeroporturilor din Romania si alte institutii, organisme si asociatii din
domeniul de activitate aeroportuar.

Principalele acte normative care reprezinta cadrul legal de functionare a
intreprinderii publice sunt:

a)

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.U.C. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/20T11;

Legea nr. 48 din 14 aprilie 2025 privind aprobarea Politicii publice de proprietate
privata a statului;

Ordinul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consilillor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice;

Ordinul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice;

O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

Legea nr. 21/2020, privind Codul aerian, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1.429 din 14 noiembrie 2024 pentru aprobarea Programului national
de securitate a aviatiei civile;

Regulamentul (CE) nr. 300/2008 al Parlamentului European si al Consiliului din 11
martie 2008 privind norme comune in domeniul securitatii aviatiei civile si de
abrogare a Regulamentului (CE) nr. 2320/2002;

Regulamentul de punere in aplicare UE 2015(1998) al Comisiei de stabilire a
masurilor detaliate de implementare a standardelor de baza comune in domeniul
securitatii aviatiej;

m) Ordinul Ministrului Transporturilor, Constructiilor si Turismului nr. 2190/2005

privind utilizarea tarifului de securitate aeroportuara, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr. 1145/2025, pentru aprobarea
Programului national de pregatire in domeniul securitatii aviatiei civile - PNPSAC;
Ordinul Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr. 1359/2022 privind aprobarea
Programului national de siguranta in aviatia civila, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulamentul (UE) nr. 139/2014 al Comisiei din 12 februarie 2014 de stabilire a
cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri in
temeiul Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al
Consiliului, cu modificarile si completarile ulterioare
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Regulamentul (UE) 2018/1139 al Parlamentului European si al Consiliului din 4 iulie
2018 privind normele comune in domeniul aviatiei civile si de infiintare a Agentiei
Uniunii Europene pentru Siguranta Aviatiei, de modificare a Regulamentelor (CE)
nr. 2111/2005, (CE) nr.1008/2008, (UE) nr. 996/2010, (UE) nr. 376/2014 si a Directivelor
2014/30/UE si 2014/53/UE ale Parlamentului European si ale Consiliului, precum si
de abrogare a Regulamentelor (CE) nr. 552/2004 si (CE) nr. 216/2008 ale
Parlamentului European si ale Consiliului si a Regulamentului (CEE) No 3922/91 al
Consiliului, cu modificarile si completarile ulterioare

Regulamentul de punerein aplicare (UE) nr.923/2012 al Comisiei din 26 septembrie
2012 de stabilire a regulilor comune ale aerului si a dispozitiilor operationale privind
serviciile si procedurile din navigatia aeriana si de modificare a Regulamentului de
punere in aplicare (UE) nr.1035/2011 si a Regulamentelor (CE) nr.1265/2007, (CE) nr.
1794/2006, (CE) nr. 730/2006, (CE) nr.1033/2006 si (UE) nr. 255/2010, cu modificarile
si completarile ulterioare

Ordinul Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr. 275 din 13 aprilie 2021
pentru aprobarea Reglementarii aeronautice civile romane privind certificarea
furnizorilor de servicii de handling la sol, RACR-AD-FSH, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2020/469 al Comisiei din 14 februarie
2020 de modificare a Regulamentului (UE) nr. 923/2012, a Regulamentului (UE) nr.
139/2014 si a Regulamentului (UE) 2017/373 in ceea ce priveste cerintele referitoare
la managementul traficului aerian/serviciile de navigatie aeriand, proiectarea
structurilor de spatiu aerian, calitatea datelor si siguranta pistelor, precum si de
abrogare a Regulamentului nr. 73/2010

Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2025/920 al Comisiei din 19 mai 2025 de
modificare a Regulamentului de punere in aplicare (UE)2015/1998 in ceea ce
priveste anumite masuri detaliate de implementare a standardelor de baza
comune in domeniul securitatii aviatiei

Alte reglementari privind aviatia civila emise de Guvernul Romaniei, Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, AACR (Autoritatea Aeronautica Civila Romana), de
EASA (European Aviation Safety Agency) si de ICAO (International Civil Aviation
Organization).

3.Sinteza strategiei guvernamentale, regionale si locale In domeniul Tn care
actioneaza intreprinderea publicg, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare
pe termen mediu si lung

Directia strategica a intreprinderilor publice este influentata de strategia de
domeniu, cuprinsa in strategiile pe termen lung elaborate de autoritatile publice
centrale, regionale si locale, inclusiv in domeniul transporturilor aeriene:

Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila 2030

Strategia fiscal-bugetara a Romaniei pentru 20252027

Programul Operational Transport 2021-2027

Planul Strategic Institutional 2025-2028 pentru Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii

Master Plan-ul General de Transport al Romaniei pentru perioada 2014-
2030

Programul Investitional pentru Dezvoltarea Infrastructurii de Transport
pentru perioada 2021-2030

Strategia Regionala de Specializare Inteligenta pentru Regiunea de Nord-
Vest RIS3 NV 2021-2027,
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e Strategia de dezvoltare teritoriala a Judetului Cluj pentru perioada 2023-
2030.

In conformitate cu cadrul strategic regional, national si european, Aeroportul
International Avram lancu Cluj RA isi poate indeplini obiective strategice majore
menite sa il mentina pe trendul ascendent pe care s-a inscris In ultimele decenii
si isi poate consolida pozitia sa de pilon esential pentru dezvoltarea judetului Cluj
si regiunii de Nord-Vest a Romaniei.
Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Judetului Cluj pentru perioada 2023-2030 este
documentul cheie care ghideaza dezvoltarea economica si sociala a judetului Cluj.
Obiectivele strategice la realizarea carora trebuie sa contribuie Aeroportul
International Avram lancu Cluj RA sunt:
1. Dezvoltarea unui aeroport regional de conectivitate si logistica inteligentd. Acest
obiectiv are ca scop final crearea unei Europe mai conectate. El se va materializa
prin actiuni concrete precum modernizarea si extinderea terminalului,
dezvoltarea unor zone logistice si cargo dedicate si implementarea unor solutii
digitale avansate pentru gestionarea traficului de pasageri si marfuri.
2. Sprijinirea economiel regionale competitive s/ a specializarii inteligente.
Aeroportul va juca un rol crucial in sustinerea sectoarelor economice competitive.
Acest lucru implica oferirea de servicii logistice personalizate pentru domenii ca
IT-ul si biotehnologiile, facilitarea conectarii intreprinderilor locale la lanturile
globale si atragerea de investitii straine directe de inalta tehnologie.
3. Promovarea mobilitatii urbane sustenabile si a accesului intermodal. Pentru a
reduce impactul asupra mediului si a asigura accesibilitate, aeroportul va demara
actiuni cheie care vizeaza si urmaresc integrarea profunda a aeroportului in
sistemul de transport public local simetropolitan dar si interconectare cu sistemul
de transport rutier sau feroviar regional, prin dezvoltarea conexiunilor cu autobuze
electrice sau bazate pe tehnologii nepoluante, completate de parcari de tip Park
& Ride.
4. Asigurarea sustenabilitatii si a tranzitie/ catre o economie verde. Angajamentul
pentru protectia mediului este un pilon al dezvoltarii aeroportului, care se va
traduce prin implementarea pe scara larga a surselor de energie regenerabilg,
cum ar fi panourile fotovoltaice, masuri de eficienta energetica in toate cladirile,
un Management avansat al deseurilor si promovarea trecerii la vehicule electrice
pentru operatiunile la sol.
5. Consolidarea rolului Zonei Metropolitane Cluj-Napoca. Ca infrastructura critica,
aeroportul contribuie direct la consolidarea zonei metropolitane prin generarea
de locuride munca calificate in domenii conexe (turism, logistica, servicii), sporirea
atractivitatii investitionale a zonei si asigurarea unei infrastructuri de utilitati de
nalta performanta.
6. Eficientizarea administratiel si atragerea de finantare. Pentru a realiza acest
obiectiv de dezvoltare, aeroportul trebuie sa isi optimizeze operatiunile interne si
sa atraga resurse financiare substantiale. Aceasta va implica digitalizarea
proceselor interne si elaborarea unor proiecte robuste pentru a atrage finantare
nerambursabila (din Programul Operational Regional sau PNRR) si investitii
publice si private.
Raportat la Strategia fiscal-bugetara a Romaniei, aceasta este relevanta in special
prin prisma impactului macro-economic, a modificarilor de fiscalitate si a
prioritatilor de investitii. In mod particular, strategia influenteaza direct
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capacitatea Aeroportului International ,Avram lancu” Cluj RA. de a-si gestiona
eficient resursele financiare si umane, de a atrage investitii publice si private
necesare pentru proiectele aflate in derulare/proiecte viitoare, precum si pentru
optimizarea serviciilor pentru pasageri si operatori aerieni.

Totodata, Intr-un context economic marcat de ajustari bugetare si de obiective
ambitioase de consolidare fiscala, aeroportul trebuie sa asigure mentinerea unui
mediu operational stabil, predictibil si competitiv, care sa sustina cresterea
traficului aerian, dezvoltarea rutelor internationale si regionale, precum si
atragerea de noi linii aeriene si servicii conexe, contribuind astfel la dezvoltarea
economica a regiunii.

4. Viziunea generald a autoritdtii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din strategia locald din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica

Viziunea autoritatii publice tutelare pentru perioada 2026-2030, contureaza o
regie puternicd, ale carei caracteristici sunt transparenta, calitatea si performanta.
Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa
mediului inconjurator, decurge din conditiile unei reale si permanente preocupari
pentru nevoile si doleantele clientilor.

Principiile directoare privind administrarea regiei, obiectivele fundamentalg,
tintele de performanta si prioritatile strategice se constituie Tn standarde de
performanta obligatorii pentru membrii consiliului de administratie al regiei,
reprezentand parte a politicilor de dezvoltare ale Aeroportului International
Avram lancu Cluj RA.

Obiectivele regiei pentru perioada 2026-2030, desprinse din strategia locala din
domeniul de activitate in care aceasta opereaza, sunt:

a) Cresterea traficului aerian de pasageri si de marfa;

o) Atragerea companiilor aeriene pentru operarea unor noi destinatii,
cresterea frecventelor de operare prin acordarea de sprijin de marketing in
concordanta cu piata nationala si europeana de transport aerian;

c) Tmbunatatirea calitdtii serviciilor aeroportuare furnizate companiilor
aeriene;

d) Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor si al clientilor aeroportului;

e) Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii,

f) Dezvoltarea si intarirea rolului coordonator al Aeroportului International
JAvram lancu” Cluj RA. Tn perimetrul aeroportului in conformitate cu
reglementarile si standardele nationale si internationale din aviatia civilg;

g) Dezvoltarea colaborarii cu organismele nationale si internationale din
transportul aerian: OACI, IATA, ACI World, ACI Europe, ROMATSA, MTI, AACR,
EASA, TIACA, ERAA, Asociatia Aeroporturilor din Romania si alte institutii,
organisme si asociatii din domeniul de activitate aeroportuar.

Alaturi de obiectivele de mai sus, se asteapta in urmatorul mandat indeplinirea unor
criterii de performanta Tn masura sa asigure realizarea scopurilor strategice ale
intreprinderii publice, criterii care au la baza o serie de indicatori a caror nivel minim este
cel stabilit prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice, dupa cum urmeaza:

Indicatori financiari Nivel minim
aprobat
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Politica de Rata cheltuielilor de capital 1,86%
investitii Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0%
Rata lichiditatii curente 1,00
. Lichiditatea imediatad/Test Acid 0,80
Finantarea .
’ Levierul >0 - <]
Raportul dintre datorie/EBITDA >0
Rata de rotatie a activelor 0,14
Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor 31,37
Rata de rotatie a creantelor 1,10
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 4.69%
Rentabilitatea activelor (ROA) 0.64%
Marja profitului din exploatare 7,90%
Marja neta a profitului 4.23%
Rentabilitate
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48%
Rata de crestere anuala a profitului 8,58%
(rata de diminuare a pierderii)
Politica Rata de plata a dividendelor 50,00%
de dividende
Indicatori nefinanciari Nivel minim
aprobat
ndicatori Con.s.t_Jmu_l de energie _ -1,.30%
de mediu Em!s!!le d!n domen!ulde apl!care -1,20%
Emisiile din domeniul de aplicare -0,80%
Indicatori Rata de retentie a clientilor 87,00%
referitori Scorul satisfactiei clientilor 89,00%
la clienti Cota de piata 3,74%
Numarul mediu de ore de formare per angajat 18
Indicatori Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA
referitori la Numarul de instruiri in materie de siguranta 4
angajati Frecventa totala a vatamarilor inregistrate 0
Frecventa vatamarilor grave 0
Indicatori Numarul de brevete per 100 de angajati monitorizare
legati de Numarul de brevete in ultimii 3 ani la o suta de angajati monitorizare
inovare Ponderea vanzarilor de servicii si produse Noi monitorizare
Rata membrilor independenti in consiliul de administratie | >50%
Ponderea componentelor fixe in remunerarea 66,67%
administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi
Ponderea componentelor variabile in remunerarea 0%
Indicatori administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi
legati de Valoarea totala a pachetului de remunerare conform
guvernanta legii
corporativa Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie 4
Rata de participare la reuniunile 100%
consiliului de administratie
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie | 33,33%

Crearea de
locuri

Numar echivalent norma intreaga de angajati

monitorizare

Noi locuri de munca adaugate in cursul anului

monitorizare
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de munca Numarul de angajati cu handicap conform
legii
. Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin 30%
Egalitatea . " —— — o
de gen Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin 0%
si cei de sex masculin

5. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau
serviciu public

Aeroportul International Avram lancu Cluj RA. se incadreaza, in principal, in
categoria intreprinderilor care actioneaza cu scop comercial si urmaresc sa creeze
valoare economica. Regia opereaza intr-o piata concurentiald, ceea ce presupune
adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de administrare care sa
urmareasca cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, Tmbunatatirea calitati
activelor si a indicatorilor de risc.

Desi nu indeplineste, in principal, obligatii de serviciu public, regia desfasoara
anumite activitati cu caracter de serviciu public in domeniul transporturilor
aeriene, dupa cum urmeaza:

a) asigurarea conditiilor de securitate si siguranta in conformitate cu
reglementarile nationale si europene;

b) facilitarea desfasurarii activitatii serviciului de urgenta privat (pompierii);

C) sustinerea activitatii si punerea la dispozitie gratuit a spatiilor Politiei
Transporturi, Politiei de Frontiera, Vama, SRI, necesare pentru protejarea
aviatiei civile impotriva actelor cu caracter ilicit;

d) mentinerea investitiilor in infrastructura si In echipamentele necesare
pentru astfel de activitati.

6. Clarificarea obiectulului exact al obligatiei, modalitatea de asigurare a
compensatiilor sau platii si detalierea modul in care sunt gestionate costurile
legate de aceste obligatii Tn cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
obligatii de serviciu public
Din perspectiva Comunicarii Comisieli Europene - Orientari privind ajutoarele de
stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene (2014/C99/03), publicate in
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene in 04 aprilie 2014, activitatea desfasurata de
R.A Aeroportului International ,Avram lancu” Cluj nu indeplineste conditiile unui
serviciu public de interes economic general(SIEG).

In acest sens, la pct.72 din Cap.4.1 din Orientarile Comisiei mai sus mentionate, se
stipuleaza ca: in cazuri bine justificate, administrarea globala a unui aeroport
poate fi considerata un SIEG numai in cazul in care, fara aeroportul respectiv, o
parte din zona potential deservita de acest aeroport ar fi izolata de restul Uniunii
intr-o asemenea masura incat s-ar aduce atingere dezvoltarii sale sociale si
economice. O astfel de situatie poate sa apard, in special, in cazul regiunilor
ultraperiferice, precum si in cazul insulelor sau al altor zone ale Uniunii.

In consecintd, in contextul concurential si al localizarii celorlalte aeroporturi din
aria de acoperire a Aeroportului Cluj, regia nu poate la acest moment primi fonduri
publice sub forma compensatiei pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public,
ci doar ajutor de stat, pe scheme de ajutor nationale sau, in cazul lipsei acestora,
pe baza notificarii si autorizarii individuale la Comisia Europeana, prin Consiliul
Concurentei.
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7. Asteptari In ceea ce priveste politica de varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Politica de varsaminte a regiei trebuie sa respecte prevederile O.C. nr.
64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale sisocietatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, care reglemeteaza
in prezent repartizarea unei cote de minim 50% din profit ca dividende la bugetul
local.

Judetul Cluj, prin Consiliul Judetean Cluj, va urmari maximizarea pe termen lung
a profitului regiei si implicit a valorii vasamintelor.

Politica de varsaminte va fi una responsabild, prudenta si predictibila adecvata
situatiei specifice regiei si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare
ale acesteia, respectiv care sa asigure echilibru intre repartizarea profitului si
asigurarea fondurilor necesare implementarii programelor investitionale.

In situatia in care rezultatete financiare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioada de timp, autoritatea publica tutelara asteapta dezvoltarea unui
plan de actiuni de catre Consiliul de administratie impreuna cu conducerea
executiva, care sa conduca la imbunatatirea performantelor regiei.

8. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice In mandatul 2026-2030 sunt reflectate in prezenta politica
de investitii, care stabileste principiile, obiectivele si regulile generale care
guverneaza procesul de planificare, selectie, aprobare, finantare, implementare si
monitorizare a investitiilor realizate de regie. Scopul acestei politici este de a
asigura o alocare eficienta si responsabila a resurselor financiare, materiale si
umane, in vederea consolidarii pozitiei aeroportului ca principal nod de transport
aerian regional, cresterii durabile a valorii pentru proprietar, utilizatori (pasageri,
companii aeriene, cargo) si comunitatea locala.

Politica de investitii se aliniaza misiunii si obiectivelor strategice ale regiei,
respectiv dezvoltarea infrastructurii aeroportuare, cresterea conectivitatii aeriene,
imbunatatirea experientei pasagerilor, cresterea volumului de marfa/posta,
eficientd operationald si sustenabilitate. Tn acest sens, regia urmareste s3
investeasca in proiecte care extind capacitatea infrastructurii, optimizeaza
costurile, reduc impactul asupra mediului si creaza avantaje competitive pe
termen mediu si lung.

Investitiile eligibile se orienteaza catre domenii precum: modernizarea Si
extinderea terminalului de pasageri pentru adaptarea la cresterea traficului de
pasageri. Asemenea investitii includ si extinderea platformelor pentru aeronave.
De asemenea, investitiile pot viza infrastructura de marfa si logistica, echipamente
de handling, sisteme de securitate si control eficiente, digitalizare a proceselor,
implementarea de tehnologii care sporesc eficienta energetica si adoptarea de
solutii verzi.

Proiectele de diversificare a veniturilor — spre servicii conexe aeroportuare,
showroome-logistica, parcare extinsa, retail aeronautic — sunt de asemenea in sfera
de interes.
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Selectia investitiilor se va realiza dupa criterii bine definite, inclusiv: estimarea
rentabilitatii economice si financiare, analiza riscurilor tehnice, operationale si de
piata, alinierea cu obiectivele strategice aferente regiei, gradul de utilizare estimat
al infrastructurii, impactul asupra mediului si comunitatii, conformitatea cu
reglementarile legale si de mediu, disponibilitatea resurselor financiare si
capacitatea de implementare interna. Fiecare propunere majora de investitie va fi
insotita de un plan detaliat de afaceri sau studiu de oportunitate, cu costuri,
beneficii, finantare, calendar, riscuri si indicatori de performanta.

Regia va adopta o abordare prudenta in gestionarea investitiilor, avand in vedere
caracterul sau de infrastructura strategica, responsabilitatile fata de comunitate si
utilizatorii sai, dar si angajamentele de sustenabilitate. Alocarea fondurilor pentru
investitii va fi determinata de prioritatile strategice, de capacitatea financiara si de
criteriile de eficienta si diversificare. Investitii majore, cu impact semnificativ
asupra capacitatii aeroportuare sau asupra structurilor operationale, trebuie sa fie
supuse aprobarii Consiliului de Administratie.

Procesul decizional privind investitiile va fi transparent si riguros. Propunerile de
investitii vor fi elaborate de conducerea executiva impreuna cu structurile
competente si supuse aprobarii conform legislatiei incidente. Dupa aprobare,
fiecare proiect va fi implementat sub monitorizare atenta, pe intreaga durata -
pana la exploatare — din perspectiva respectarii bugetului, a termenelor, a calitatii,
a gradului de utilizare si a satisfactiei clientilor. Rezultatele obtinute vor firaportate
periodic Consiliului de Administratie si proprietarului.

Investitiile vor fi corelate cu obiectivele de dezvoltare durabila: cresterea calitatii
serviciilor aeroportuare, Tmbunatatirea experientei pasagerilor, reducerea
emisiilor de carbon, utilizarea eficienta a resurselor naturale si energetice, si
responsabilitate sociala fata de comunitate. Regia se angajeaza la transparents,
guvernanta corporativa de calitate, integritate si comunicare cu partile interesate.
Aceasta politica de investitii va fi revizuita ori de cate ori interventii semnificative
de ordin economic, tehnic sau reglementar impun actualizarea.

Prin adoptarea prezentei Politici de Investitii, Aeroportul International ,Avram
lancu” Cluj RA. reafirma angajamentul sau fata de dezvoltarea strategica,
gestionarea eficienta a resurselor si crearea unui hub aeroportuar modern,
sustenabil si competitiv pentru regiunea Transilvania si pentru Romania.

In vederea eficientizarii proceselor interne si a standardizarii modului de utilizare
a resurselor auto, Aeroportul International Avram lancu Cluj R.A. va avea in vedere
inscrierea in proiectul privind implementarea unui sistem unitar de management
al flotei de transport rutier (Hotararea nr. 186 din 30 octombrie 2025).
Implementarea acestui sistem va contribui la monitorizarea si gestionarea
centralizata a autovehiculelor, la cresterea transparentei si responsabilitatii in
utilizarea acestora, precum si la reducerea costurilor operationale, in concordanta
cu obiectivele autoritatii publice tutelare privind digitalizarea si eficientizarea
activitatilor.

9. Asteptdrile autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Consiliul Judetean Cluj intentioneaza sa sprijine activitatea regiei intr-o maniera
constructiva si transparenta, prin abordarea unui mod de lucru eficient cu
membrii organelor de administrare si conducere, in scopul identificarii
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modalitatilor de imbunatatire a performantelor regiei si de administrare eficienta
a acesteia.

Este important sa existe o comunicare reciproca referitoare la orice aspecte cu
impact asupra regiei si/sau asupra intereselor proprietarului, inclusiv schimbul
eficient de informatii cu privire la riscurile identificate care pot influenta
indeplinirea corespunzatoare a Planului de administrare.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va
face periodic, relatia se impune a fi fundamentata pe principiul bunei-credinte,
fapt ce va genera o colaborare si un sprijin reciproc, benefice pentru dezvoltarea
durabila a regiei.

Autoritatea publica tutelara asteapta de la organele de administrare si conducere
ale regiei sa ii fie furnizate informatii specifice de interes general, perspective,
evolutii, premise si strategii precum si informatii complete si corecte cu privire la
situatia financiara si rezultatele economice ale regiei, indeplinirea obiectivelor si a
indicatorilor de performanta.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze autoritatea publica
tutelara in cazul in care se constata o deviere de la indicatorii de performanta
stabiliti. Indicatorii de performanta se raporteaza trimestrial, stabilirea gradului de
indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

In cazul imposibilitatii indeplinirii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a
indicatorilor de performanta stabiliti Tn contractele de mandat, memobrii
Consiliului de administratie au obligatia de a notifica In scris autoritatea publica
tutelara, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Memobrii Consiliului de administratie au obligatia sa intocmeasca si sa inainteze
autoritatii publice tutelare informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile sicompletarile ulterioare.

Pentru o comunicare si o informare transparenta catre toate partile interesate,
bunele practici de guvernanta corporativa prevad ca administratorii regiei sa
desfasoare o activitate transparenta si sa asigure publicarea pe pagina web a
regiei a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila

10. Asteptarile autoritatii publice tutelare privind calitatea si siguranta produselor si
serviciilor prestate de intreprinderea publica

Consiliul Judetean Cluj, in calitate de autoritate publica tutelara, isi exprima
asteptarile ca Aeroportul International Avram lancu Cluj R.A. sa asigure un nivel
Tnalt de calitate, siguranta, conformitate si satisfactie in toate serviciile si produsele
oferite.

Consiliul Judetean Cluj asteapta ca administratorii sa continue implementarea
sistemului de management al calitatii adoptat, care sa garanteze ca procesele si
activitatile desfasurate sunt planificate, controlate si imbunatatite continuu astfel
incat sa permita mentinerea unui nivel constant ridicat al calitatii serviciilor si
produselor oferite oaspetilor si implicit un nivel ridicat de siguranta.

Acest sistem va permite administratorilor sa-si asume si sa indeplineasca functiile
Managementului calitatii, respectiv: planificarea calitatii; organizarea activitatilor
care asigura calitatea; coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea;
antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii; tinerea sub control
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a calitatii, imbunatatirea calitatii. La fel de importante ca functiile
Managementului calitatii sunt principiile managementului calitatii, principii care,
intr-o regie condusa de un management performant presupune: orientarea catre
clienti; leadership; implicarea personalului; abordarea procesuald; abordarea
mManagementului ca sistem; imbunatatirea continua; managementul pe baza de
fapte; relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Se asteapta ca in viitorul mandat administratorii Aeroportului International Avram
lancu Cluj RA. sa continue aplicarea principiilor managementului calitatii in
activitatea cotidiana a intreprinderii, prin:

a)

S

®ao0

-
=

stabilirea unor linii directoare pentru imbunatatirea continua a proceselor
organizatiei;

dezvoltarea permanenta a sistemului construit;

trasarea unor obiective concrete de calitate pentru directorii regiei;
urmarirea activa a atingerii acestor obiective;

revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea
acestor principii;

diversificarea serviciilor oferite conform cu obiectul de activitate si
identificarea de noi oportunitati de dezvoltare cu rol de rectificare a
dezechilibrelor, asigurand dezvoltarea echilibrata si constanta;

Pentru atingerea acestor standarde de calitate, se impun urmatoarele cerinte:

a)

sisteme de management al calitatii si sigurantei:

e implementarea si certificarea sistemelor de management al calitatii si
mentinerea si recertificarea celor deja detinute

e revizuirea periodica a procedurilor interne pentru a reflecta cele mai
bune practici din industrie;

conformitate legala si reglementara:

e respectarea stricta a legislatiei nationale si europene privind igiena,
sanatatea publica, protectia consumatorului si siguranta muncii;

e Obtinerea si mentinerea tuturor autorizatiilor si avizelor necesare pentru
desfasurarea activitatilor;

controlul calitatii si audit intern:

e derularea de audituri interne si externe privind calitatea serviciilor, cu
raportare catre autoritatea publica tutelarg;

e implementarea unui sistem de control al calitatii in toate punctele de
contact cu clientul;

satisfactia clientului:

e colectarea sistematica de feedback prin chestionare, recenzii online si
interactiuni directe,

e stabilirea unui scor minim de satisfactie (minim 89%) ca indicator de
performantg;

e tratarea prompta si transparenta a reclamatiilor si sesizarilor,

siguranta operationala si a mediului:

e asigurarea unui mediu sigur pentru clienti si angajati, inclusiv prin
masuri de prevenire a incendiilor, accidente de munca si contaminari
alimentare;

e adoptarea de practici ecologice: reducerea deseurilor, eficienta
energetica, utilizarea de produse biodegradabile;

formarea si responsabilizarea personalului
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e instruirea continua a angajatilor in domeniul calitatii, sigurantei si relatiei
cu clientul;
e promovarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate,
respect si excelenta in servicii.
Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa asigure
N permanenta si sa imbunatateasca Sistemul de management al calitatii Ia
nivelul regiei.
Politica referitoare la managementul calitatii trebuie sa satisfaca cerintele si
asteptarile partilor interesate
Aceasta abordare este esentiala pentru consolidarea pozitiei Aeroportul
International Avram lancu Cluj R.A. ca operator de incredere si performant in
domeniul sau de activitate, contribuind direct la realizarea obiectivelor strategice
ale judetului Cluj privind dezvoltarea durabilg, atractivitate si calitate a vietii.

11. Asteptari In domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

11.1. Asteptari in domeniul eticii, integritatii

In ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativa, Aeroportul
International Avram lancu Cluj RA. va implementa un Cod de etica prin care va
stabili normele comportamentale pentru consiliul de administratie, conducerea
executiva si pentru angajati prin care acestia, in indeplinirea atributiilor
functionale, sa actioneze constant, coerent si in mMmod responsabil strict in
concordanta cu interesul regiei.

In termen de 90 de zile de la data numirii, Consiliul de administatie va adopta un
Cod de etica ce se va publica prin grija presedintelui Consiliului de administratie
pe pagina proprie de internet a regiei si se va revizui anual, daca este cazul, cu
avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.
Aeroportul International Avram lancu Cluj RA. a aderat la valorile fundamentale,
la principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare a aplicarii Strategiei
Nationale Anticoruptie 2021-2025, dezvoltand un Plan de Integritate pentru
implementarea acestei strategii. De asemenea, organele de administrare si
conducere a regiei au promovat si mentinut o activitate sustinuta si formalizata
de informare si familiarizare a intregului personal cu principiile si prevederile
cadrului  procedural corespunzator implementarii  Strategiei  Nationale
Anticoruptie 2021-2025.

Asteptarile Consiliului Judetean Cluj vizeaza implementarea, de catre regie, a
Strategiei Nationale Anticoruptie pentru perioada 2026-2030, promovarea de
actiuni de familiarizare a intregului personal cu legislatia referitoare la avertizorii
de integritate si actiuni consecvente pentru mentinerea integritatii la nivel de
organizatie.

Asteptarile autoritatii publice tutelare In domeniul eticii si integritatii au drept
fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul
etic si profesional al administratorilor regiei:

a)etica manageriala: administratorii regiei vor respecta Codul de Etica. Acesta
defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfasurata in cadrul regiei. Codul de etica urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul regiei in vederea cresterii calitatii serviciilor
oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de
impunere a valorilor promovate.
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Mai mult, administratorii vor lua si aplica decizii care au impact asupra angajatilor,
tinand cont de recompensarea identici pentru contributie identica un principiu
universal de eticd manageriala. In plus, administratorii vor actiona intotdeauna in
favoarea intereselor regiei.
b)profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor regiei
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de
competenta necesar si in cunostinta de cauza In ceea ce priveste reglementarile
legale; administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea
continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de
competenta al angajatilor regiei.
c)impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic,
religios sau de alta naturg, in exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le
este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au,
d)libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul
poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri;
e)onestitatea, cinstea si corectitudinea: principii conform caruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie sa exprime adevarul fara distorsionare; recunoasca
greselile si sa Isi asume responsabilitatile, sa evite manipularea sau ascunderea
intentionata a informatiilor; sa respecte valorile morale si a legea, sa refuze sa
obtina beneficii personale prin mijloace neetice (ex: favoritisme, coruptie, abuz de
functie), sa fie loial fata de regie; sa aplice regulile si procedurile in mod egal pentru
toti, sa ia decizii fara partinire, pe baza criteriilor obiective, sa trateze echitabil
colegii, colaboratorii si cetatenii;

flJdeschidere  si  transparenta: principiu  conform  caruia  activitatile

administratorilor, Tn exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse

monitorizarii cetatenilor;

g)confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sa

garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii vizeaza

respectarea urmatoarelor cerinte minime de etica si integritate:

b) respectarea  dispozitilor  legale  privind  conflictele de interese,
incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de
etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurentg;

C) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/fsau comerciala calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea
publicg;

d) detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente;,

e) identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor
de coruptie sunt prioritare si imperative,

f) comportament individual etic, in context organizational care poate fi apreciat
sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul
regiei; comportamentul integru este comportamentul apreciat sau evaluat din
punct de vedere etic ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuala, se
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refera la aceasta corectitudine etica, care nu poate fi delimitata de
corectitudinea legala si profesionala;

comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii
regiei, conducand la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si
afectand interesele legitime ale tuturor celor implicati, inclusiv interesul public;

Organele de administrare si conducere isi asuma urmatoarele criterii de etica si
integritate:

a)

o)

c)
d)

e)

)

este o persoana competenta, corecta si dornica de a contribui la dezvoltarea
regiei;

asuma valorile fundamentale si principiile promovate de catre Strategia
Nationala Anticoruptie, sens in care isi asuma agenda de integritate
organizationala, propune masuri pentru planul de integritate in coordonatele
Strategiei Nationale Anticoruptie si aplica principiile, obiectivele si mecanismul
de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie;

adera la valorile si principiile Codului de etica al regiej;

isi exercita mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun
administrator in interesul exclusiv al regiei, si nu isi asuma niciun fel de obligatii
speciale fata de proprietar in legatura cu activitatea regiei,

sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului regiei si sa
ia decizii numai in interesul regiei (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi
pbeneficii financiare sau alte avantaje material, sociale sau de alta natura pentru
ei insisi, familie sau apropiati);

sa nu incheie acte juridice cu regia, decat in conditiile stabilite de lege,

Nu are afaceri sau contracte cu regia pentru care isi desfasoara activitatea ca
administrator, sau cu o societate/regie partenera;

asigura respectarea principiului transparentei in ceea ce priveste deciziile si
actiunile sale;

are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea
responsabilitatilor specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii
oricaror conflicte de interese care pot aparea, astfel incat sa protejeze interesul
regiei;

este responsabil pentru deciziile si actiunile lui In fata proprietarului si se
supune oricarei evaluari de performanta in aducerea la indeplinire a
mandatului:

Nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fata de organizatii sau
persoane fizice sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la
indeplinire indatoririle specifice mandatului primit de la proprietar;

Nnu inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

m)nu a fost destituita dintr-o functie publica sau nu i-a fost incetat contractul

n)

individual de munca pentru motive imputabile acestuia Tn ultimii 3 ani,
conform prevederilor legale in vigoare;

Nu s-a inceput urmarirea penala Impotriva sa, nu a fost trimis in judecata sau
condamnat pentru savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte
legate de nerespectarea regimului interdictiilor, incompatibilitatilor,
conflictului de interese sau declararii averilor, deturnare de fonduri, evaziune
fiscala, fapte ce au legatura cu exercitarea atributiilor de administrator, sau
pentru orice alte fapte prevazute de legea penalg;
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o) Tmpotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationala de Integritate un act de
constatare ramas definitiv, referitor la incalcarea obligatiilor legale privind
averile nejustificate, conflictul de interese sau regimul incompatibilitatilor;

P) Nuis-astabilit, printr-o hotarare judecatoreasca a instantelor ramasa definitiva,
calitatea de colaborator sau lucrator al Securitatii, ca politie politica, potrivit
legii, si nu a promovat/nu promoveaza idei sau actiuni extremiste (rasism,
xenofobie, antisemitism etc);

g) nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit prin
decizie definitiva a instantei;

) nuse afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si'in stare
de arest preventiv sau arest la domiciliu;

s) nua manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat;

t) seimplica efectivin promovarea integritatii regiei si ofera propriul exemplu de
integritate sanctionand sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele
mai mici, de tipul abaterilor administrative, pana la cele mai grave, de nivelul
infractiunilor.

11.2. Asteptari In domeniul guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tuteleare vizeaza, In acest domeniu, adoptarea de

catre consiliul de administatie de reguli, proceduri si procese pentru

administrarea si conducerea intreprinderii publice, avand drept scop asigurarea
conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii
acesteia cu standardele de buna guvernanta corporativa cuprinse in Principiile

Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta

corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice;

Autoritatea publica tutelara asteapta ca administratorii regiei sa actioneze in

consens cu cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei

Nationale Anticoruptie, precum si ale Codului Etic si sa respecte prevederile legale

din domeniul Integritatii si Guvernantei Corporative, in spiritul responsabilitatii si

practicilor transparente de afaceri.

Guvernanta corporativa stabileste structurile de conducere (consilii, comitete,

responsabilitati), politicile si procedurile de control intern, valorile si cultura

organizationalg, fiind creat un mediu in care riscurile pot fi identificate, evaluate si
gestionate In mod sistematic.

Un sistem eficient de management al riscurilor protejeaza integritatea deciziilor

luate de conducere, asigura conformitatea cu reglementarile si standardele,

reduce incertitudinea si creste Increderea cetatenilor, angajatilor si partenerilor.

Intr-un mediu volatil, imprevizibil, complex siambiguu, riscurile sunt la fiecare pas.

Regia se poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii diferite:

de la securitate cibernetica, securitatea lantului de aprovizionare, pierderea

clientilor, riscul financiar, riscul de pret pana la capital uman, sanatate,
siguranta(inclusiv conflicte armate la granita tarii) si amenintari asupra reputatiei.

Astfel, Managementul Riscului trebuie sa devina o componenta esentiala si

indispensabila a regiei in fiecare proiect, prin identificarea si tratarea pierderilor

potentiale inainte ca evenimentele generatoare sa aiba loc, pregatirea in avans a

solutiilor tehnice, operationale si financiare specifice pentru a contracara

eventualele pierderi si pentru reducerea riscurilor la un nivel acceptabil, cu
scaderea valorii totale a riscului actual si incadrarea in toleranta la risc.
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Autoritatea publica tutelara considera ca abordarea sistematica, structurata si
actualizata a managementului riscurilor contribuie la eficientizarea proceselor,
evitandu-se impactul negativ al acestora asupra activitatii regiei si asupra
rezultatelor sale economico-financiare.

Autoritatea publica tutelara asteapta ca administratorii regiei sa implementeze

principiile de guvernanta corporativa cu privire la etica, elaborate de Organizatia

pentru Dezvoltare si Cooperare Economica (OECD), sa aplice principiile,
obiectivele, si masurile mecanismului de monitorizare al Strategiei Nationale

Anticoruptie prevazute in anexa nr. 5 din H.G. nr.1269/2021.

Printr-o abordare corecta a Sistemului de Management al Riscurilor de catre regie,

autoritatea publica tutelara se asteapta la o crestere a performantelor proceselor

organizatiei, pentru atingerea obiectivelor, in conditiile folosirii judicioase a

fondurilor, asigurarea resurselor necesare mentinerii si imbunatatirii continue a

eficacitatii, gestionarea elementelor care stabilesc conditiile si instrumentele

necesare intaririi controlului managerial intern.

Regia va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra

procesului de management al riscurilor, care implica analize independente si

regulate, evaluari ale eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea
remedierii deficientelor constatate.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul regiei, inclusiv

Consiliul de Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind

realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor regiei;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul regiei si utilizatorilor externi ai
informatiilor,

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii regiei cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile regiei.

f) realizarea, la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor, stabilite in
concordanta cu propria misiune, in conditii de regularitate, eficacitate,
economicitate si eficienta;

g) protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei,
abuzului sau fraudei;

h) respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii,

i) dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare,
actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere,
precum si a unor sisteme si proceduri de informare publica adecvata prin
rapoarte periodice.

In vederea indeplinirii acestor obiective, regia elaboreaza si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei
regiei. Consiliul de Administratie trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace
aferent  controlului  intern care sa includa functiile de administrare, de
conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator privind
raportarea financiard si contabilitateain acest sens, consiliul de administratie
trebuie sa dispuna de un numar corespunzator de membri neexecutivi cu
pregatirea profesionala adecvata atributiilor pe linia controlului intern.
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Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa-si exercite
responsabilitatile cu onestitate, integritate si obiectivitate.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate regiei prin actele indeplinite
de directori, cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea

impusa de indatoririle functiei lor.

Administratorii sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati daca, avand
cunostinta de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni si
auditorului financiar si nici autoritatii publice tutelare.

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia administratorilor

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

ANUL 2026
Contrasemneaza:
PRESEDINTE, SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Alin Tise Simona Gaci
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