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About youth participatory budgeting

Participatory budgeting is a type of participatory democracy, in which ordinary people
decide how to allocate part of a municipal or public budget. Participatory budgeting allows
citizens to identify, discuss, and prioritize public spending projects, and gives them the
power to make real decisions about how money is spent.

Youth participatory budgeting is a framework supporting the active participation of young
people on the grassroots level in improving the quality of life in cities and metropolitan
areas, which also stands at the basis of a realistic vision of the future of Europe and its cities
with young people acting as a constituting part and a proactive agent while having a high-
level sense of ownership of the process.

About YUPAD

The YUPAD project aims to enable young people to understand, practice, and influence
participatory budgets across European cities. The project focuses on youth empowerment
as well as on the capacity building of educators and local authorities to implement
participatory budgeting and increase civic participation among the youth.

YUPAD Platform and Calculator

YUPAD Platform is a website intended to be used as a tool for working with young people
to explain the meaning and purpose of a participatory budget. The goal is to incentivize
young people to take a real part in the decision-making process by simplifying the voting
and survey system for local initiatives and municipality budget expenditures.

Through a set of guided surveys, platform users will be able to give their unbiased opinion
on the priorities for local development and budget spending. The platform will be
multilingual and easy to use for people with diverse levels of IT literacy. The website will
consist of two parts: the YUPAD Platform and the YUPAD Calculator.

The platform will be accessible on desktop or mobile devices including Windows, iOS and
Android operating systems. To access, users will have to go to a designated platform




address or download the app on a mobile device and will have to possess a unique access
code issued by the platform admin.

It is important to note that no personal data will be asked from users to disclose. Upon
login, users will be presented with an animated survey with multiple-choice questions or
custom answers. Every survey will be connected to a database with issued user access
codes so that the platform admin can delegate different surveys to one user, or one survey
to different users. The answers will be stored in the platform database and it will be
possible to process and present them as diagrams, pie-charts, tables or similar. Users will
be able to see the results and full statistics of every survey they took part in.

Bees teams (2 groups of minimum 5 people per country) will consist of young people
supported by their educator (e.g. teacher, trainer, expert, etc.) who participated in the
participatory budgeting capacity-building activities. In each country, there will be a
minimum of two bees teams. Their task will be to develop a project proposal to try to solve
key challenges young people have shared through the YUPAD calculator. It’s important to
emphasize that the bees teams will have support from the educator throughout the whole
process.

Bees Methodology serves to lead young people through this process that needs to result
in concrete ideas for projects or initiatives that will be presented to policymakers. We have
divided this publication into a number of sections and steps. It does not have to be read in
full. Readers can dip in and out of it, seeking the information they require. Also, the reader
does not need to follow all the steps if some of them do not fit their local context.




Key phases in YUPAD bees methodology

How to use the document

The purpose of this methodology is to support young people in understanding and practicing
participatory budgeting in their communities. The bees team should consist of young people
willing to experience youth participatory budgeting in their community. This team will have a
series of specific tasks (please check the Task Description section for more details). Having in
mind that sometimes young people may have limited experience in drafting project
proposals, the bees team will have adequate support from an expert/trainer that will be in
charge to provide feedback on the selected youth priority challenges and defined set of
actions by the bees team. Within this co-creation process, the bees team with the trainer’s
support will prepare their proposal for policymakers but also a wider audience in order to get
the necessary support and make their proposal more visible.

The proposal-making methodology has been divided into 5 areas with a specific objective and
list of expected outputs for each. Here are the key steps:
1. Analyze the challenges of young people in your community
Make a proposal
Get the expert’s feedback
Meet the policymakers
Finalize, present and disseminate your proposal
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Please keep in mind that this approach has been designed to cover most aspects of
participatory budgeting procedures but it’s at the disposal of implementers to adapt it as they
think it would serve their needs the best. Please check Tips & Tricks after each described step.




Task description

Step 1 - Challenge analysis and priority selection

This section aims to review and analyze inputs gathered through the YUPAD Calculator
regarding key issues and challenges young people are facing in their living environment.
Once this phase is done, the team will have a better overview of key challenges that young
people identified through the YUPAD Calculator. This phase will help to focus on key
priorities and select topics for further exploration.

Proposed duration: 3-5 working hours

Phase Tasks Brief description Expected output
Challenge Review of young YUPAD Calculatoris a A list of issues and
analysis and | people’s inputs tailored platform that challenges young
priority gathered through | gathers input from young people proposed to
selection YUPAD Calculator | people on policy priorities, be solved through

expected outcomes and their
preferences for concrete
projects in a city.

participatory
budgeting.

Defining and
prioritizing

thematic areas

education, etc.)

gathered inputs in

(e.g. sport, safety,

Preparing a list of key issues
and challenges in each
thematic area that could be
solved through youth
participatory budgeting.

3-5issues and
challenges are
preselected per each
thematic area.

Desk analysis

Exploring available
information related to
selected topics (e.g. legal
background, current budget
lines for the subject area,
previously attempted
mechanisms for problem
solution, etc. )

Necessary data on
pre-selected topics
are gathered.

Meetings with
youth
representatives

Discussing selected topics
and youth challenges in the
community

Established
partnerships with
interested
stakeholders.

Final topic
selection

Based on all the information
gathered, a final topic is
selected for further proposal
development.

A single topic is
selected for further
project proposal
development.




Tips and tricks for Step 1

Phase DOs DON'Ts
Challenge 1. Use the YUPAD Calculator for | 1. Don’t assume what young people
analysis and collected challenges and think about some issue or
priority priorities. challenge. Ask them.
selection 2. Check what has already been | 2. Don’t use only one-way
done in this field. communication channels. Most
3. Conduct desk research before probably young people won’t
selecting the priorities you take part.
would like to solve through 3. Don'’t hesitate to ask for help
participatory budgeting. from different actors in the local
community. Most probably some
other entity has been active in
the field.

Step 2 - Make a project proposal

This section aims to provide know-how on creating a project proposal that provides
solution(s) on selected challenges young people face in their community. The purpose of
this phase is to structure the selected challenge better through proper problem analysis
and objective definition. It will help to develop project proposals that are concise and clear.

Proposed duration: 4-6 working hours

Phase Envisaged tasks Brief description Expected output
Project Getting familiar with | Team members are getting | Team members are
proposal the proposal familiar with the proposal | aware of all elements
development | template template (Annex 1). of the project
proposal template.
Problem analysis Gathering more A concrete problem
information on selected in the project
problems that will be proposal is analyzed
tackled by the proposal. from different
Key findings from the perspectives.

previous phase and the
conducted desk research

are used.
Defining objectives Bees team defines SMART! | The proposal’s
and results objectives and tangible objectives and

results based on identified | results are defined.
needs of young people
that were assessed in the
previous phase.

Creating tasks and Creating a list of activities | The proposal’s tasks
activities related to and tasks that aim to and activities are

1 S-specific, M-measurable, A-attainable, R-relevant, T-time bounded




the defined project
objectives and
results

achieve the defined
objectives and results of
the proposal.

created according to
defined objectives
and results.

Bees-to-bees peer
review

Bees teams provide
feedback on each other’s
drafted proposals.

Proposal finalization

Bees team finalizes the
proposal based on the
received feedback.

The proposal is
finalized and ready

for the next phases.

Tips and tricks for Step 2
Phase DOs DON’Ts
Project Conduct proper desk analysis. Don’t try to solve all problems

proposal
development

Engage key informants in the
area related to your challenge.
Define SMART objectives (S-
specific, M-measurable, A-
attainable, R-relevant, T-
timely framed). Be realistic
with the resources you have at
your disposal.

Try to involve as many
possible stakeholders as

within one proposal.

This is a teamwork process that
asks for a participatory approach
in all of its phases. Don’t do
everything only on your own.
Don’t underestimate the
importance of key performance
indicators. They will help you in
tracking your performance during
the implementation.

possible in this early phase.
Thus, they will be connected
with your initiative and most
probably will become your

allies later on.

Step 3 - Feedback session with an expert/trainer in the field

This phase aims to recognize existing gaps within the draft proposal and support young
people to identify space for its further improvement. The purpose of this phase is to
upgrade the current proposal with the joint work of young people and an expert/trainer in
participatory budgeting that knows more about the procedures, budget lines, outreach and
other aspects that could contribute to making a better proposal but also in preparing young
people for next stages in this process (e.g. meeting policymakers, public presentations,
proposal communication and dissemination, etc.). As well as experts in the fields related to
youth’s ideas and field of desired intervention.

Duration: 2-4 working hours

Phase Tasks Brief description Expected output
Feedback Presentation of A brief presentation of the A draft proposal is
session with | drafted proposal drafted proposal in order to | presented.

a trainer or provide key details to a




an expertin trainer and identify sections
the field of that still need to be
participatory developed.
budgeting Discussion on open | Listed open questions and A list of open
and/or questions and uncompleted sections in the | questions and
another field | uncompleted proposals will be presented uncompleted
relevant to sections of the and discussed in order to sections of the
the proposal explore potential space for proposals has been
development necessary improvements. created and
of their discussed.
proposal Co-creation session | Co-creation session with the | Necessary
with the trainer trainer to bridge identified improvements in
gaps and finalize the developing the
proposal. project proposal are
defined and agreed
upon.
Preparation for the | Key elements of the The bees team is
meeting with upcoming meeting with prepared for the
policymakers policymakers to be planned. | meeting with
Role division in presenting policymakers.
the proposal to be agreed
upon. Potential questions
from the policymakers’ side
are to be listed and answers
are to be provided. All the
bees teams can work
together in this activity.
Meeting with The bees team with the The bees team is
policymakers (dry support of a trainer prepared for the
run) organizes a simulation of the | meeting with
meeting with policymakers policymakers.
in order to prepare better
for the upcoming event. All
bees teams can work
together in this activity.
Tips and tricks for Step 3
Phase DOs DON'Ts
Feedback 1. With your team, mark key 1. Don’t come to the session
session with challenges you have with unprepared. No one likes to
a trainer or completing the project waste their time.
an expert in proposal template. 2. Don't hesitate to ask your trainer
the field of 2. Beready to present your about all aspects of the proposal
participatory drafted proposal. Divide roles that are not clear to you.




budgeting
and/or
another field
relevant to
the
development
of their
proposal

amongst team members who
are in charge of which part of

the proposal.

3. Askyour trainer how to
prepare for the meeting with
the stakeholders.

questions.

Remember there are no stupid

3. Don't hesitate to express your
opinion even though the trainer
may not agree with it.

Step 4 - Meet the policymakers and pitch your proposal

This phase aims to present the draft proposal to policymakers and finalize it based on
received feedback. The purpose is to provide space for young people to get feedback on

their draft proposal and identify space for its further improvement.

Duration: 2-4 working hours

Phase Envisaged tasks Brief description Expected output
Feedback Presentation of the | Brief presentation of the The proposal is
session with | created proposal developed proposal presented to

policymakers

including its elements
related to tackled needs of
young people expected
outcomes and foreseen
budget.

policymakers.

Feedback on the
presented proposal

Getting feedback from
policymakers and discussing
the proposals

Feedback on the
draft proposal is
received, and the
strengths and the
weaknesses of the
proposal are
discussed.

Finalizing the
proposal

Based on the received
feedback, the proposal is
updated accordingly.

The proposal is
finalized based on
the received
feedback.

Bees team meeting

The bees team needs to
make necessary changes
based on the received
feedback and agree on the
final document. Also, two
bees teams could discuss
lessons learned and share
feedback the policymakers
gave.

The final document
is made and agreed
upon amongst the
team members.




Tips and tricks for Step 4

Phase DOs DON’Ts
Feedback 1. Benefit from their position Not having a plan and task
session with and experience. division among the team

policymakers

2. Come prepared and with

arguments.

3. Have a dry run of the meeting

beforehand.

members will lead you to a less
successful performance and
results.

Don’t hesitate to express your
opinion even though the
policymakers may not agree with
it.

Put someone in charge of taking
notes. The notes will be very
helpful in finalizing the proposal.

Step 5 - Final presentation and dissemination of the developed proposal

This phase aims to finalize and promote the created proposal for solving selected
challenge(s) that young people face in their communities. Once the proposal is finalized, it
would be very important to present it again to policymakers, and other relevant actors (e.g.
teachers, local youth organizations, media, social media influencers, etc.) in order to
disseminate the proposal, its benefits for the current status of young people in the
community and thus ensure greater support for the proposal.

Duration: 6-8 working hours

Phase

Envisaged tasks

Brief description

Expected output

Final
presentation
and
disseminatio
n of
developed
proposal

Meeting with
policymakers

Present the finalized
proposal to policymakers
after the revision based on
the received feedback.

Policymakers are
informed about the
final proposal and
the expected
communication and
dissemination
strategy.

Submitting the
proposal

The finalized proposal is
submitted to the
municipality. In order to
raise the visibility of the
submitted proposal and
increase the chances the
proposal will be adopted, a
series of promo activities
need to be done.

The proposal is
submitted formally
to the municipality.

Meetings with
youth
representatives

Promoting a set of planned
activities for solving the

Established
partnerships with




selected youth challenge in
the community.

interested
stakeholders.

Social media
campaign

Promoting a set of planned
activities through social
media for solving the
selected youth challenge in
the community.

Higher visibility and
larger outreach
related to a series
of envisaged
activities.

Promo events

Promoting a set of planned
activities through promo
events for solving the
selected youth challenge in
the community.

Higher visibility and
larger outreach
related to a series
of envisaged
activities.

Bees team meeting

Internal evaluation based on
achieved results against key
performance indicators.
Defining lessons learned,
space for improvement of
current youth participatory
budgeting and discussion on
further topics gathered
through the YUPAD
calculator.

The current youth
participatory
budgeting cycle is
amended based on
defined lessons
learned.

Tips and tricks for Step 5

Phase

DOs

DON’Ts

The final
presentation
of the
developed
proposal

1. Beready. Have adryrunin

advance.

2. Make a clear task division

among team members.

3. Promote the event and have

someone in charge of taking

notes and recording feedback.

Don’t rely entirely on
improvisation. It may betray you
when it is needed the most.
Don’t underestimate the
feedback received on the
presentation. Use all the
occasions to improve your
proposal.

Don’t miss the opportunity to
have a “post-presentation”
meeting with your
educator/trainer of reference to
evaluate your performance, and
receive feedback and space for
further improvement of the final
proposal.




Annexes

Annex 1 — Project proposal template

Project Title

Think about
some catchy
name that would
be easy to
remember

Selected priority

What is the
young people’s
priority that you
selected for
further project
proposal
creation?

Aim

What is your aim
related to the
selected priority?
How does it
relate to the
findings you got
from the YUPAD
calculator?

Target groups

To whom this
aim could be
relevant? Please
specify target
groups (e.g. high
school students,
rural youth,
young people
with disabilities,
etc.)

Location




Is this idea
connected to a
particular
location in your
community?

If yes, please
note it.

Relevant actors
in the
community

Who are the
most relevant
members
(people, groups,
organizations,
institutions etc.)
in the
community,
related to your
selected priority?

Brief description
of the idea

What
solution/idea
could help to
tackle the
selected priority?

Key activities Brief activity Timeline | Resources Estimated In charge

description needed budget team
(e.g. member

What activities people,

have to be materials,

implemented in skills, etc.)

order to

implement the

idea?

/Please add rows

if necessary/

Communication | Communication | Timeline | Resources Estimated In charge

and channel (e.g. needed budget team

dissemination social media, (e.g. member

street action,

people,




How do you
intend to
communicate
your proposal?

event, meeting,
etc.)

materials,
skills, etc.)

Results

What are the
results that you
want to achieve
with this
proposal?

Result description

Estimated
budget for your
idea
implementation

Approximately
how much
money needs to
be allocated to
your idea
implementation?

Comments and
notes
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Uber partizipative Jugendbudgets

Ein partiziaptives Budget, oder auch Birger:innenhaushalt genannt, ist eine Form der
partizipativen Demokratie, bei der Biirger:innen dariiber entscheiden, wie ein Teil des
kommunalen oder 6ffentlichen Haushaltsbudgets zu verwenden ist. Partizipative Budgets
ermoglichen es Blirger:innen, 6ffentliche Ausgabenprojekte zu identifizieren, zu diskutieren
und nach Prioritaten zu ordnen, und geben ihnen die Macht, echte Entscheidungen dartber
zu treffen, wie das Geld ausgegeben wird.

Ein partizipatives Jugendbudgets ist ein Rahmen, der die aktive Beteiligung junger
Menschen an der Basis bei der Verbesserung der Lebensqualitdt in Stadten und
Ballungsraumen unterstitzt. Es bildet auch die Grundlage fir eine realistische Vision der
Zukunft Europas und seiner Stadte, in der junge Menschen als konstituierender Teil und
proaktive Akteure auftreten und sich in hohem Mal3e fiir den Prozess verantwortlich fiihlen.

Uber YUPAD

Das YUPAD-Projekt zielt darauf ab, junge Menschen in die Lage zu versetzen, partizipative
Jugendbudgets in europdischen Stadten zu verstehen, zu praktizieren und zu beeinflussen.
Das Projekt konzentriert sich auf das Empowerment von Jugendlichen sowie auf den Aufbau
von Kapazitaten bei Padagog:innen und lokalen Behérden, um partizipative Jugendbudgets
umzusetzen und die Blrgerbeteiligung unter Jugendlichen zu erhéhen.

YUPAD-Plattform und -Rechner

Die YUPAD-Plattform ist eine Website, die als Instrument fiir die Arbeit mit jungen
Menschen genutzt werden soll, um den Sinn und Zweck eines partizipative Jugendbudgets
zu erkldren. Ziel ist es, Anreize fiir junge Menschen zu schaffen, sich wirklich an
Entscheidungsprozessen zu beteiligen, indem das Abstimmungs- und Befragungssystem fiir
lokale Initiativen und kommunale Ausgaben vereinfacht wird.

Mithilfe einer Reihe von gefiihrten Umfragen kénnen die Nutzer:innen der Plattform ihre
unvoreingenommene Meinung zu den Prioritdten flr die lokale Entwicklung und die
Haushaltsausgaben abgeben. Die Plattform wird mehrsprachig sein und fir Menschen mit
unterschiedlichen IT-Kenntnissen leicht zu bedienen sein. Die Website wird aus zwei Teilen
bestehen: der YUPAD-Plattform und dem YUPAD-Rechner.

Die Plattform wird (iber Desktop- oder Mobilgerdte zugidnglich sein, einschlieRlich
Windows-, i0S- und Android-Betriebssystemen. Um Zugang zu erhalten, miissen die
Nutzer:innen eine bestimmte Plattformadresse aufsuchen oder die App auf ein mobiles




Gerat herunterladen und einen einmaligen Zugangscode besitzen, der von der
Plattformverwaltung ausgegeben wird.

Es ist wichtig anzumerken, dass keine persdnlichen Daten von Nutzer:innen abgefragt
werden, um diese preiszugeben. Nach der Anmeldung wird den Nutzer:innen eine
animierte Umfrage mit Multiple-Choice-Fragen oder benutzerdefinierten Antworten
angezeigt. Jede Umfrage ist mit einer Datenbank verbunden, fir die Benutzer-
Zugangscodes vergeben werden, so dass der Administrator der Plattform verschiedene
Umfragen an eine:n Benutzer:in oder eine Umfrage an verschiedene Benutzer:innen
delegieren kann. Die Antworten werden in der Datenbank der Plattform gespeichert und
konnen in Form von Diagrammen, Tortendiagrammen, Tabellen oder &hnlichem
aufbereitet und prasentiert werden. Die Nutzer:innen kdnnen die Ergebnisse und
vollstandigen Statistiken jeder Umfrage, an der sie teilgenommen haben, einsehen.

Die Bienen-Teams (2 Gruppen von mindestens 5 Personen pro Land) bestehen aus jungen
Menschen, die (z. B. von Lehrer:iinnen, Jugendarbeiter:innen, Expert:innen usw.)
unterstlitzt werden, die an Trainings zu partizipativen Jugendbudgets teilgenommen
haben. In jedem Land wird es mindestens zwei Bienen-Teams geben. lhre Aufgabe wird es
sein, einen Projektvorschlag zu entwickeln, um zu versuchen, die wichtigsten
Herausforderungen zu l6sen, die junge Menschen mithilfe des YUPAD-Rechners mitgeteilt
haben. Es ist wichtig zu betonen, dass die Bienen-Teams wahrend des gesamten Prozesses
von Padagog:innen unterstitzt werden.

Die Bees-Methodik dient dazu, junge Menschen durch den Prozess eines partizipativen
Jugendbudgets zu flhren, bei dem konkrete Projektideen entstehen, die den politischen
Entscheidungstrager:innen vorgelegt werden. Diese Methodologie ist in eine Reihe von
Abschnitten und Schritten unterteilt. Sie muss nicht zur Ganze gelesen werden. Man kann
sie nach Belieben durchblattern und sich die Informationen holen, die benétigt werden.
Man muss auch nicht alle Schritte befolgen, wenn einige von ihnen nicht zum lokalen
Kontext passen.




Die wichtigsten Phasen der YUPAD-Bienen-Methodik

Fertigstellung, ~ Analyse der
Prisentation Herausforderungen

und und Auswahl der
Verbreitung Prioritdten

Treffen mit
politischen
Entscheidung
strager:innen

\ Feedback von

Experten

Erstellung von
Vorschlagen

Wie man das Dokument verwendet

Ziel dieser Methode ist es, junge Menschen dabei zu unterstlitzen, partizipative
Jugendbudgets in ihren Gemeinden zu verstehen und zu praktizieren. Das Bienen-Team sollte
aus jungen Menschen bestehen, die bereit sind, in ihrer Gemeinde Erfahrungen mit
partizipativen Jugendbudgets zu sammeln. Dieses Team wird eine Reihe von spezifischen
Aufgaben haben (weitere Einzelheiten finden Sie im Abschnitt Aufgabenbeschreibung). Da
junge Menschen manchmal nur Uber begrenzte Erfahrung bei der Ausarbeitung von
Projektvorschlagen verfliigen, wird das Bienen-Team von Expert:iinnenen/Trainer:innen
unterstitzt, welche die Aufgabe haben, Feedback zu den ausgewahlten vorrangigen
Herausforderungen fiir Jugendliche und den vom Bienen-Team festgelegten MaRnahmen zu
geben. Im Rahmen dieses Co-Creation-Prozesses wird das Bienenteam einen Vorschlag fir
politische Entscheidungstrager:innen, aber auch fiir ein breiteres Publikum vorbereiten, um
die notige Unterstltzung zu erhalten und die Idee sichtbarer zu machen.

Die Methodik zur Erstellung von Projektideen wurde in flinf Bereiche unterteilt, flr die jeweils
ein spezifisches Ziel und eine Liste der erwarteten Ergebnisse festgelegt wurden. Hier sind die
wichtigsten Schritte:
1. Analyse der Herausforderungen fiir junge Menschen in einer Gemeinde
Einen Vorschlag / eine Projektidee erarbeiten
Einholen von Feedback von Expert:innen
Treffen mit politischen Entscheidungstrager:innen
Fertigstellung, Prasentation und Verbreitung des Vorschlags / der Projektidee

oW

Es sollte bedacht werden, dass dieser Ansatz so konzipiert wurde, dass er die meisten Aspekte
von partizipativen Budgets abdeckt, aber es steht den Durchfihrenden frei, ihn so
anzupassen, dass er den lokalen Bediirfnissen am besten entspricht. Zu jedem beschriebenen
Schritt gibt es Tipps & Tricks.




Beschreibung der Aufgabe

Schritt 1 - Analyse der Herausforderungen und Auswahl der Prioritaten

Dieser Abschnitt zielt darauf ab, die mit dem YUPAD-Rechner gesammelten Eintragen zu
den wichtigsten Problemen und Herausforderungen, mit denen junge Menschen in ihrem
Lebensumfeld konfrontiert sind, zu lberprifen und zu analysieren. Sobald diese Phase
abgeschlossen ist, wird das Team einen besseren Uberblick iber die wichtigsten
Herausforderungen haben, die junge Menschen mit Hilfe des YUPAD-Rechners identifiziert
haben. Diese Phase wird dazu beitragen, sich auf die wichtigsten Prioritaten zu
konzentrieren und Themen fiir weitere Untersuchungen auszuwahlen.

Vorgeschlagene Dauer: 3-5 Arbeitsstunden

Phase Aufgaben Kurzbeschreibung Erwartetes Ergebnis
Analyse der | Uberpriifung der Der YUPAD-Rechner ist eine Eine Liste von
Herausforde | durch den YUPAD- | mafigeschneiderte Plattform, | Problemen und
rungen und | Rechner die Beitrage von jungen Herausforderungen,
Auswahl der | gesammelten Menschen zu politischen die junge Menschen
Prioritaten Beitrage junger Prioritaten, erwarteten durch partizipative

Menschen

Ergebnissen und ihren
Praferenzen fir konkrete
Projekte in einer Stadt
sammelt.

Budgets I6sen wollen.

Festlegung und
Priorisierung der
gesammelten
Beitrage in
thematischen
Bereichen (z. B.
Sport, Sicherheit,
Bildung usw.)

Erstellung einer Liste der
wichtigsten Probleme und
Herausforderungen in jedem
Themenbereich, die durch
partizipative Budgets fir
Jugendliche gel6st werden
kdonnten.

Fir jeden
Themenbereich
werden 3-5 Themen
und
Herausforderungen
vorausgewahlt.

Schreibtisch-
analyse

Sondierung der verfligbaren
Informationen zu den
ausgewahlten Themen (z. B.
rechtlicher Hintergrund,
aktuelle Haushaltslinien fir
den Themenbereich, bereits
erprobte Mechanismen zur
Problemldsung, etc. )

Es werden die
erforderlichen Daten
zu vorher
ausgewahlten
Themen gesammelt.

Begegnungen mit
Jugend-
vertreter:innen

Diskussion ausgewahlter
Themen und
Herausforderungen fir
Jugendliche in der Gemeinde

Aufbau von
Partnerschaften mit
interessierten
Akteur:innen.

Endglltige
Themenauswahl

Auf der Grundlage aller
gesammelten Informationen

Ein einzelnes Thema
wird fir die




wird ein endgiiltiges Thema Ausarbeitung

fir die weitere Ausarbeitung | weiterer

des Vorschlags ausgewahlt. Projektvorschlage

ausgewahlt.
Tipps und Tricks fiir Schritt 1
Phase DOs DON'Ts

Analyse der | 1. Verwendung des YUPAD- Jugendliche direkt fragen, anstelle
Herausforde Rechners flir gesammelte von Vermutungen auszugehen,
rungen und Herausforderungen und was junge Menschen Uber ein
Auswahl der Prioritaten. Thema oder eine
Prioritaten 2. Uberpriifung, was in diesem Herausforderung denken.

Bereich bereits getan wurde.

3. Durchfiihrung einer
zusatzlichen Forschung, bevor
die Prioritaten ausgewahlt
werden, die durch ein
partizipative Jugendbudget
gelost werden sollen.

Vermeidung von einseitigen
Kommunikationskanalen.
Hochstwahrscheinlich werden
sich junge Menschen nicht
beteiligen.

Nicht zogern, verschiedene
Akteure im lokalen Umfeld um
Hilfe zu bitten.
Hochstwahrscheinlich war bereits
eine andere Einrichtung in diesem
Bereich tatig.

Schritt 2 — Erstellung eines Projektvorschlags

Dieser Abschnitt soll Know-how fiir die Erstellung eines Projektvorschlags vermitteln, der
Losungen flir ausgewahlte Herausforderungen bietet, mit denen junge Menschen in ihrer
Umfeld konfrontiert sind. In dieser Phase geht es darum, die ausgewahlte Herausforderung
durch eine angemessene Problemanalyse und Zieldefinition besser zu strukturieren. Dies
hilft bei der Entwicklung von Projektvorschlagen, die pragnant und klar sind.

Vorgeschlagene Dauer: 4-6 Arbeitsstunden

Phase Vorgesehene Kurzbeschreibung Erwartetes Ergebnis
Aufgaben

Entwicklung | Vertrautmachen mit | Die Teammitglieder Die Teammitglieder

von der machen sich mit der kennen alle

Projektvor- Vorschlagsvorlage Vorschlagsvorlage (Anhang | Elemente der

schlagen 1) vertraut. Vorlage fir den

Projektvorschlag.




Problemanalyse

Sammeln weiterer
Informationen lber
ausgewahlte Probleme, die
mit dem Vorschlag
angegangen werden
sollen. Die wichtigsten
Erkenntnisse aus der
vorangegangenen Phase
und der durchgefiihrten
Sekundarforschung
werden genutzt.

Ein konkretes
Problem im
Projektvorschlag
wird aus
verschiedenen
Perspektiven
analysiert.

Festlegung von
Zielen und
Ergebnissen

Das Bees-Team definiert
SMART-Ziele? und
greifbare Ergebnisse auf
der Grundlage der in der
vorherigen Phase
ermittelten Bedirfnisse
der jungen Menschen.

Die Ziele und
Ergebnisse des
Vorschlags sind
definiert.

Erstellung von
Aufgaben und
Aktivitaten im
Zusammenhang mit
den festgelegten
Projektzielen und -
ergebnissen

Erstellung einer Liste von
Aktivitaten und Aufgaben,
mit denen die festgelegten
Ziele und Ergebnisse des
Vorschlags erreicht werden
sollen.

Die Aufgaben und
Aktivitaten des
Vorschlags werden
entsprechend den
festgelegten Zielen
und Ergebnissen
erstellt.

Bees-to-bees Peer
Review

Die Bienen-Teams geben
sich gegenseitig
Riickmeldung zu den
ausgearbeiteten
Vorschlagen.

Fertigstellung des
Vorschlags

Das Bienen-Team stellt den
Vorschlag auf der
Grundlage des erhaltenen

Der Vorschlag ist
fertiggestellt und
bereit fur die

Feedbacks fertig. nachsten Phasen.
Tipps und Tricks fiir Schritt 2
Phase DOs DON'Ts
Entwicklung Durchflihrung einer Nicht alle Probleme mit einem
von angemessenen einzigen Vorschlag l6sen.
Projektvorsc Schreibtischanalyse. Es handelt sich um einen Prozess
hlagen Involvierung von der Teamarbeit, der in allen

Schlisselpersonen in dem

seinen Phasen einen

2 S-spezifisch, M-messbar, A-erreichbar, R-relevant, T-zeitbegrenzt




Bereich, der fir die jeweilige partizipativen Ansatz erfordert.

Herausforderung relevant ist. Nicht alles allein machen.

3. Definietion von SMART-Zielen | 3. Die Bedeutung von
(S-spezifisch, M-messbar, A- Leistungsindikatoren nicht
erreichbar, R-relevant, T- unterschéatzen. Sie helfen, die
zeitlich festgelegt). Realistisch Leistung wahrend der Umsetzung
bleiben im Hinblick auf die zur zu verfolgen.
Verfligung stehenden
Ressourcen.

4. Versuchen, in dieser frithen
Phase so viele
Interessengruppen wie
moglich einzubeziehen. Auf
diese Weise werden sie mit
der Initiative in Verbindung
gebracht und
hochstwahrscheinlich spater
zu Verbindeten.

Schritt 3 - Feedback-Sitzung mit Expert:innen/Trainer:innen vor Ort

Diese Phase zielt darauf ab, bestehende Liicken im Entwurf des Vorschlags zu erkennen und
die jungen Menschen dabei zu unterstiitzen, Raum fiir weitere Verbesserungen zu finden.
Der Zweck dieser Phase ist es, den aktuellen Vorschlag durch die gemeinsame Arbeit von
Jugendlichen und Expert:innen/Trainer:innen flir partizipative Jugendbudgets zu
verbessern, die mehr Uber die Verfahren, Budgetvorgaben, die Reichweite und andere
Aspekte wissen. Das kann dazu beitragen, eine bessere Projektidee zu erstellen, aber auch
die Jugendlichen auf die nachsten Schritte in diesem Prozess vorzubereiten (z. B. Treffen
mit politischen Entscheidungstrager:innenn, 6ffentliche Prasentationen, Kommunikation
und Verbreitung des Vorschlags usw., Treffen mit Expert:innen in den Bereichen, die mit
den Ideen der Jugendlichen und dem Bereich der gewiinschten Intervention
zusammenhangen).

Dauer: 2-4 Arbeitsstunden

Phase Aufgaben Kurzbeschreibung Erwartetes Ergebnis
Feedback- Prasentation des Eine kurze Prasentation des | Es wird ein

Sitzung mit Vorschlagsentwurfs | ausgearbeiteten Vorschlags, | Vorschlagsentwurf
Padagog:inn um dem Ausbilder die vorgelegt.

en oder wichtigsten Details zu

Expert:innen vermitteln und die

auf dem Abschnitte zu identifizieren,

Gebiet des die noch ausgearbeitet

partizipative werden missen.

n Budgets Diskussion tber Aufgelistete offene Fragen Es wurde eine Liste
und/oder fur | offene Fragen und und unvollstiandige mit offenen Fragen
die unvollstiandige Abschnitte in den und unvollstandigen




Entwicklung
des
Vorschlags
relevanten
Gebiets

Abschnitte des
Vorschlags

Vorschlagen werden
vorgestellt und diskutiert,
um den Raum fir
notwendige Verbesserungen
zu erkunden.

Abschnitten der
Vorschlage erstellt
und diskutiert.

Co-Creation-Sitzung
mit Trainer:innen

Co-Creation-Sitzung mit
Padagog:innen, um
festgestellte Liicken zu
schlieBen und den Vorschlag
fertig zu stellen.

Notwendige
Verbesserungen bei
der Entwicklung des
Projektvorschlags
werden definiert
und vereinbart.

Vorbereitung auf
das Treffen mit
politischen
Entscheidungs-
trager:innen

Planung der
Schliisselelemente des
bevorstehenden Treffens mit
politischen
Entscheidungstrager:innen.
Rollenverteilung bei der
Prasentation des Vorschlags
ist zu vereinbaren. Mogliche
Fragen von Seiten der
politischen
Entscheidungstrager:innen
sind aufzulisten und zu
beantworten. Alle Bienen-
Teams kdnnen bei dieser
Aktivitat zusammenarbeiten.

Das Bienen-Team ist
auf das Treffen mit
den politischen
Entscheidungs-
trager:innen
vorbereitet.

Treffen mit
politischen
Entscheidungs-
trager:innen
(Trockenlibung)

Das Bienenteam organisiert
mit Unterstitzung von
Trainer:innen eine
Simulation des Treffens mit
politischen
Entscheidungstrager:innen,
um sich besser auf die
bevorstehende
Veranstaltung vorzubereiten.
Alle Bienen-Teams kdnnen
bei dieser Aktivitat
zusammenarbeiten.

Das Bienen-Team ist
auf das Treffen mit
den politischen
Entscheidungs-
trager:innen
vorbereitet.

Tipps und Tricks fiir Schritt 3

Phase

DOs

DON'Ts




Feedback-
Sitzung mit
Padagog:inn
en oder
Expert:innen
auf dem
Gebiet des
partizipative
n Budgets
und/oder
anderen fir
die
Entwicklung
des
Vorschlags
relevanten
Gebiet

1. Gemeinsam im Team die
wichtigsten Probleme
identifizieren, die beim
Ausfillen der Vorlage fir den
Projektvorschlag auftreten.

2. Bereit sein, den
ausgearbeiteten Vorschlag zu
prasentieren. Verteilung der
Rollen im Team, wer fiir
welchen Teil des Vorschlags
zustandig ist.

3. Nachfragen bei Trainer:innen,
wie man sich auf das Treffen
mit den Beteiligten
vorbereiten kann.

Nicht unvorbereitet zur Sitzung
kommen. Niemand verschwendet
gerne seine Zeit.

Nicht zogern, die Trainer:innen /
Padagog:innen zu allen Aspekten
des Vorschlags zu befragen, die
unklar sind. Es gibt keine
dummen Fragen.

Nicht zogern, die eigene Meinung
zu dullern, auch wenn die
Padagog:innen vielleicht nicht
damit einverstanden sind.

Schritt 4 - Treffen mit politischen Entscheidungstrager:innen und Prasentation des

Vorschlags

In dieser Phase soll der Entwurf des Vorschlags politischen Entscheidungstrager:innen
vorgestellt und auf der Grundlage des erhaltenen Feedbacks fertiggestellt werden. Ziel ist
es, den Jugendlichen die Méglichkeit zu geben, ein Feedback zu ihrem Vorschlagsentwurf
zu erhalten und Moglichkeiten zur weiteren Verbesserung zu finden.

Dauer: 2-4 Arbeitsstunden

Phase Vorgesehene Kurzbeschreibung Erwartetes Ergebnis
Aufgaben
Feedback- Prasentation des Kurze Darstellung des Der Vorschlag wird
Sitzung mit erstellten ausgearbeiteten Vorschlags | den politischen
politischen Vorschlags einschlielRlich seiner Entscheidungs-
Entscheid- Elemente in Bezug auf die trager:innen
ungstrager- Bediirfnisse junger vorgelegt.
innen Menschen, die erwarteten
Ergebnisse und das
vorgesehene Budget.
Feedback zum Einholung von Feedback von | Es werden

vorgelegten
Vorschlag

politischen
Entscheidungstragern und
Diskussion der Vorschlage

Rickmeldungen
zum
Vorschlagsentwurf
eingeholt und die
Starken und
Schwachen des
Vorschlags erortert.




Fertigstellung des Auf der Grundlage der Der Vorschlag wird

Vorschlags eingegangenen auf der Grundlage
Rickmeldungen wird der der eingegangenen
Vorschlag entsprechend Rickmeldungen
aktualisiert. fertiggestellt.

Bienen-Teamtreffen | Das Bienenteam muss auf Das endgiiltige
der Grundlage des Dokument wird
erhaltenen Feedbacks die erstellt und von den
notwendigen Anderungen Teammitgliedern

vornehmen und sich auf das | vereinbart.
endgultige Dokument
einigen. AuBerdem kénnten
zwei Bienen-Teams die
gewonnenen Erkenntnisse
diskutieren und das
Feedback der politischen
Entscheidungstrager:innen

austauschen.
Tipps und Tricks fiir Schritt 4
Phase DOs DON'Ts
Feedback- 1. Von Position und Erfahrung 1. Das Fehlen eines Plans und einer
Sitzung mit von Politiker:innen profitieren. Aufgabenteilung unter den
politischen 2. Vorbereitet und mit Teammitgliedern fihrt zu weniger
Entscheid- Argumenten zum Treffen erfolgreichen Leistungen und
ungstrager- kommen. Ergebnissen.
innen 3. Einen Probelauf der 2. Nicht zogern, die eigene Meinung
Besprechung durchfihren. zu duRern, auch wenn die

politischen
Entscheidungstrager:innen
vielleicht nicht damit
einverstanden sind.

3. Nicht alles alleine machen und
jemanden beauftragen, Notizen
zu machen. Die Notizen werden
bei der Ausarbeitung des
Vorschlags sehr hilfreich sein.

Schritt 5 - AbschlieRende Prasentation und Verbreitung der Projektidee

In dieser Phase soll der erarbeitete Vorschlag zur Lésung ausgewahlter Herausforderungen,
mit denen junge Menschen in ihren Gemeinden konfrontiert sind, fertiggestellt und
bekannt gemacht werden. Sobald der Vorschlag fertiggestellt ist, ware es sehr wichtig, ihn
politischen Entscheidungstrager:innen und anderen relevanten Akteuren (z. B.
Lehrer:innen, lokalen Jugendorganisationen, Medien, Social Media Influencers usw.)




erneut vorzustellen, um den Vorschlag und seine Vorteile fiir den aktuellen Status junger
Menschen in der Gemeinschaft zu verbreiten und so eine groRere Unterstiitzung flr den

Vorschlag sicherzustellen.

Dauer: 6-8 Arbeitsstunden

Phase Vorgesehene Kurzbeschreibung Erwartetes
Aufgaben Ergebnis

AbschlieBen- | Treffen mit Vorlage des endgiiltigen Die politischen

de politischen Vorschlags bei den Entscheidungs-

Prasentation | Entscheidungs- politischen trager:innen

und trager:innen Entscheidungstrager:innen werden Uber den

Verbreitung nach der Uberarbeitung auf | endgiiltigen

des der Grundlage der Vorschlag und die

ausgearbeite- erhaltenen Rickmeldungen. | erwartete

ten Kommunikations-

Vorschlags und

Verbreitungsstrate-
gie informiert.

Einreichung des
Vorschlags

Der fertige Vorschlag wird
bei der
Stadt/Gemeindeverwaltung
eingereicht. Um die
Sichtbarkeit des
eingereichten Vorschlags zu
erhohen und die Chancen zu
steigern, dass der Vorschlag
angenommen wird, muss
eine Reihe von
WerbemalRknahmen
durchgefiihrt werden.

Der Vorschlag wird
der Gemeinde
formlich vorgelegt.

Begegnungen mit

Forderung einer Reihe von

Aufbau von

Veranstaltungen

geplanter Aktivitaten durch
Werbeveranstaltungen zur

Jugendvertreter- geplanten Aktivitdaten zur Partnerschaften mit
innen Losung der ausgewdhlten interessierten
Herausforderung fur Akteuren.
Jugendliche in der
Gemeinde.
Social Media Forderung einer Reihe Hohere Sichtbarkeit
Kampagne geplanter Aktivitaten Gber und grolRere
soziale Medien zur Losung Reichweite im
der ausgewahlten Zusammenhang mit
Herausforderung fir einer Reihe
Jugendliche in der geplanter
Gemeinde. Aktivitaten.
Promo- Forderung einer Reihe Hohere Sichtbarkeit

und grolRere
Reichweite im




Lésung des ausgewadhlten

Zusammenhang mit

Jugendproblems in der einer Reihe
Gemeinde. geplanter
Aktivitaten.
Bienen- Interne Bewertung auf der Der derzeitige
Teamtreffen Grundlage der erzielten Zyklus des
Ergebnisse anhand der partizipativen
wichtigsten Jugendbudgets wird

Leistungsindikatoren.
Festlegung von Lektionen,
die gelernt wurden, Raum

auf der Grundlage
der gewonnenen
Erkenntnisse

fiir Verbesserungen des geandert.
aktuellen Jugendbudgets
und Diskussion Uber weitere
Themen, die durch den
YUPAD-Rechner gesammelt
wurden.
Tipps und Tricks fiir Schritt 5
Phase DOs DON'Ts
Die 1. Vorab einen Probelauf Nicht ausschlieflich auf
abschlielend machen. Improvisation verlassen.
e 2. Klare Aufgabenteilung im Feedback, das auf Prasentation
Prasentation Team festlegen. gegeben wird, nicht
des 3. Bewerbung der Prasentation unterschatzen. Alle
ausgearbeite und jemanden beauftragen, Gelegenheiten nutzen, um
ten der Notizen macht und das Vorschlag zu verbessern.
Vorschlags Feedback aufzeichnet. Gelegenheit nicht verpassen, sich
nach der Prasentation mit
Padagog:innen zu treffen, um
Feedback und Raum fiir weitere
Verbesserungen des endgiiltigen
Vorschlags zu erhalten.




Anhange

Anhang 1 - Vorlage fur Projektvorschlage

Titel des Projekts

Uberlegung eines
einpragsamen
Namens, der leicht
zu merken ist

Ausgewabhlte
Prioritat

Was ist die
Prioritat der
Jugendlichen, die
fir die Erstellung
des Projektvor-
schlags
ausgewahlt
wurde?

Ziel

Welches Ziel wird
im Zusammenhang
mit der gewahlten
Prioritat verfolgt?
In welchem
Zusammenhang
steht das mit den
Ergebnissen, die
mit dem YUPAD-
Rechner erhalten
wurden?

Zielgruppen

Fiir wen konnte
dieses Ziel
relevant sein?
Angabe der
Zielgruppen (z. B.
Schiiler:innen,
Landjugend, junge
Menschen mit




Behinderungen
usw.)

Standort

Ist diese Idee mit
einem bestimmten
Ortin der
Gemeinde
verbunden?

Wenn ja, bitte
vermerken.

Relevante Akteure
in der
Gemeinschaft

Wer sind die
wichtigsten
Akteure
(Personen,
Gruppen,
Organisationen,
Institutionen usw.)
in der
Gemeinschaft, die
mit der von der
gewadhlten
Prioritat zu tun
haben?

Kurze
Beschreibung der
Idee

Welche
Losung/Idee
konnte dazu
beitragen, die
gewadhlte Prioritat

in Angriff zu
nehmen?
Wichtigste Kurze Timeline | Bendtigte | Geschatztes | Zustandig
Aktivitaten Beschreibung Ressourcen Budget es
der Tatigkeit (z. B. Teammit-
Menschen, glied
Welche Aktivitaten Materialien

mussen




durchgefihrt Fahigkeiten

werden, um die usw.)

Idee zu

verwirklichen?

/Bitte bei Bedarf

Zeilen hinzufugen/

Kommunikation Kommunika- | Zeitleist | Benotigte | Geschatztes | Zustandig

und tionskanal (z. e Ressourcen Budget es

Informationsver- B. soziale (z. B. Teammitg

breitung Medien, Menschen, lied
StraBenaktion Materialien

Wie soll der , ,

Vorschlag Veranstaltung Fahigkeiten

kommuniziert , Treffen usw.) usw.)

werden?

Resultate Beschreibung der Resultate

Welche Resultate
sollen mit diesem
Vorschlag erreicht
werden?

Geschatztes
Budget fiir die
Umsetzung der
Idee

Wie viel Geld muss
ungefahr fur die
Umsetzung der
Idee bereitgestellt
werden?

Kommentare und
Anmerkungen
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2XETLKA LLE TO ZULUETOXLKO MpoUTOAOYLOUO

O OUMUETOXLKOG TIPOUTIOAOYLOUOG €lval Eva €(60¢ CUUUETOXIKNG SNUOKPATIAC, KOTA TNV
omola ot amlotl moAiteg anodacilouvv nwg Ba Slatebel pépog Tou dnuotikou 1 dnuodciou
npoUmoAoylopol. O GCUMMETOXIKOG TIPOUTIOAOYLOUOG ETLTPETEL OTOUG TIOAITEG va
gvtomnilouv, va oculnTouV Kal va LEpapXouV ta £pya Snuoctwy damavwy Kal Toug Sivel Tn
Suvatotnta va AapBAvouv MPayHATIKEG AMOPACELG OXETIKA LE TOV TPOTIO TTou fodelovTal
TQ XpripaTta.

O CUMMETOXLKOG TTPOUTIOAOYLOMOG Yl TOUG VEOUG €lval éva mAaiclo ou umootnpilel Tnv
EVEPYO CUUUETOXN TWV VEWV OE BACLKO EMIMESO OXETIKA UE TN BeATiwon TG MOLOTNTAG
{WNG OTLG TOAELG KAl TLG LNTPOTIOALTIKEG TIEPLOXEC, TO OTOLO ATOTEAEL Emiong TN BAon evog
PEAALOTIKOU 0PAMATOC YLo TO HEAAOV TNG EupWNG Kol TwV TIOAEWV TNG, UE TOUG VEOUG VOl
EVEPYOUV WG OUOTATLKO LEPOG KOl EVEPYO TIapAyovTa, £xovtag mapaAAnAa uPnAo emninedo
aiobnong tng Wloktnoiag tng dtadikaoiag.

2XETIKA e To YUPAD

To €pyo YUPAD €xel w¢ otdxo va Swoel tn duvatotnta 0ToU¢ VEOUG VAl KATAVONoOoUV, va
epapudOOUV Kal VO EMNPEACOUV TOUG CUUMETOXLKOUCG TPOUTIOAOYLOMOUG O OAEC TLG
EUPWTTAIKEC TIOAELG. TO €PYO ETUKEVIPWVETAL OTNV EVOUVAUWON TWV VEWV KaBW¢ KoL otnv
QVATTUEN LKAVOTATWY TWV EKTIALOEVUTIKWY KOL TWV TOTILKWY apXwV yla tv edapuoyn Tou
OUUMETOXLKOU TiPOoUTOAOYLOUOU Kal TNV alénon tn¢ CUMUETOXAG TWV VEWV OTA KOLVA.

MAatdoppua kot YrtoAoyotnc YUPAD

H mAatdoppa YUPAD eival €vag SIKTUAKOC TOTOG Tou TtpoopileTal va xpnotpomnotndei wg
£pYaAELO yla TN ouvepyaoia PE TOUG VEOUC LE OKOTIO TNV KATAVONGN TNG £VVOLAG KAl TOU
oKOTtoU €VOG OUUUETOXLIKOU TIpoUToAoyLopoU. 2Toxocg eivat va 60600V Kivntpa 0Toug VEOUG
Va CUMMETAOXOUV Tpaypatikd otn dadikacia AfPng amoddcewv amlomolwvtog To
cvotnua Pndodopiag koL €peuvag yla TG TOTILKEG MPWTOBOUALEG Kal TIg damdaveg Tou
npoUmoAoyLlopoU tou dripou.

Méow pLag oelpdg kaBodnyoU LEVWV EPEUVWY, OL XPHOTEG TNG MAaTdOpuaC Ba umopouv va
EKPPACOUV TNV APEPOANTITN YVWHN TOUG OXETIKA UE TILG TIPOTEPALOTNTEG YA TNV TOTILKNA
avarmntuén kat T damadveg tou mpoimoAoylopou. H mlatdopua Ba eivat moAUyAwaoon Kat
guxpnotn yla atopa pe dtadopetika enimeda yvwoewv mAnpodoptkis. O SIKTUOKOS TOTOG
Ba amnoteleital and Svo pépn: tnv mMAatdopua YUPAD kat tov urtoAoylotr) YUPAD.




H mAatpoppa 0Oa eivat mpooPaciun oe otabepé¢ 1 GoOpPNTEG  OUOKEUES,
cupnepAapBavouévwy Twy Asltoupylkwy cuotnuatwyv Windows, iOS kat Android. MNa va
amnoktrioouv npodoPacn, oL xpnoteg Ba pEmeL va Hetafouv oe pia kaboplopévn SlelBuvon
™G MAQTPOpUaC i va KateBAoouV TNV epapuoyr) OE LA KLVNTA CUCKEUN Kol Ba pEmeL va
SlaBétouv évav povadikd kwdiko mpocBaong mou Ba ekSiSeTal anod tov SLaXELPLOTH TG
Aot OpUaC.

Elval onpavtiko va onuelwBel ot dev Ba {ntnBel amd toug Xprnoteg va amokaAuouv
Kavéva Tpoowrikd Sedopévo. Katd tnv €lcodo, otoug xprioteg Ba mapouolaletal pia
KLWVOUHEVN €PEUVA HE EPWTAOELS TTOAAATIANG ETAOYNG 1) TIPOCAPLIOCUEVEC QTTAVTHOELG.
KaBe épesuva Ba ocuvdéetal pe pa Baon Sedopévwv pe toug €KO0BEVTEC KWELKOUG
npoéofaong Twv XPNOTwY, WoTe 0 SLAXELPLOTNG TNG TAATHOPUAC VO UMOpPEL va avaBETeL
Ol0POPETIKEG £peEUVEC O €vav Xpnotn N pla €peuva oe Sladopetikolg xpriotes. Ot
amavtioelg Ba amobnkevovtat otn Bacn dedopévwy tng mAatdopuag kat Oa eival Suvartn
n enefepyaoia KoL N mapouaciaon Toug we SLoyPAUUOTO, KUKALKA Slaypappata, miVaKeg )
mapopota. OLxpnoteg Ba pmopouv va PAETOUV T ATTOTEAECUOTO KOL TO TTAN)PN OTATIOTLIKA
otolxela kABe £peuvag otnv omola CUPUETEXAV.

OL opadeg Bees (2 opddeg Twv 5 atopwv ToUuAdxLlotov avd xwpa) Ba amotedovvtal anod
vEéou¢ Ttou Ba umootnpilovtal amo tov eknaldeutr) toug (r.x. daokalo, ekmaldeuth, ELOIKO
K.ATL.), O OTIOlOG CUMUETELXE OTIC SPACTNPLOTNTEC AVATITUENG LKOWVOTATWY OUULETOXLKOU
TipoUToAoyLoUOoU. € KABe xwpa, Ba urmtapxouv TouAdyLlotov U0 opadeg Bees. To kabrjkov
Toug Ba eival va avamtuéouv pLa mpdtacn £pyou yLa va ipoontadricouv va EAUCOUV TLG
BaolkEC TIPOKANCELS TIOU HOLPACTNKAV OL VEOL HEow Tou umoAoylotr) YUPAD. Eival
ONUAVTLKO VO TOVLOTEL OTL oL opddeg Ba €xouv uTtooTNPLEN aTto ToV ekmadeuTr) Kab' OAn tn
Sudpkela ¢ Sadikaoiag.

H peBodoloyia Bees xpnoluelel yla va o8nynoeL toug véoug og auth tn Stadikacia mou
TIPEMEL va KATAANEEL O OUYKEKPLUEVEG LOEeC yla €pya 1 TpwtoBouldieg mou Oa
TapoucLaoToUV OTou¢ UumeUBuvoug xdpafng TOALTIKAG. Exoupe Xwploel auth TN
6nuooievon oe Sladopeg evotnteg kol PrApata. Aev eival amapaitnto va Slafaotet
0AOkANnpn. OLavayvwoTteg umopouv va to dtaBacouv, avalntwvtag Tig mAnpodopleg mou
xpelalovtal. Emiong, o avayvwotng dev xpeldletal va akoAouBroel 6Aa ta BAiuata, av
KAToLa oo autd Sev Talpldlouv oTo TOTIKO TOU MAaiolo.




Baowka otadia tnc MeBodohoyiac Bees YUPAD

Mw¢ va XpNOLLOTIOLOETE TO apXELo

IKoToG NG apovoag pebodoloyiag eival va otnpifel Toug vEoug oTnV Katavonon Kot T
edappoyr Tou CUUUETOXIKOU TPOUTIOAOYLOMOU OTLG KOWOTNTEG TouG. H ouada Bees Ba
TIPEMEL VO amoTeAe(tal amd véoug Tou €emBUpMoUV va Blwoouv TNV EUMElpia Tou
OUMUETOXLKOU T(POUTIOAOYLOMOU OTNV KOLWOTNTA TouG. H opdda autr Ba €xeL pla oglpd anod
OUVKEKPLUEVOL KaBnKovta (yla TEPLOCOTEPEC AETITOUEPELEG QVATPEETE OTNV EVOTNTA
MNeplypadny kabnkovtwv). Exovtag umoPn OTL PEPLKEC POPEC OL VEOL UMOpPEL va €xouv
TIEPLOPLOUEVN EUTELPLAl OTN oULVTAEN TIPOTACEWV £pywv, n opdada Bees Ba €xeL emapkn
urmootnpen amd £vav eldikd/ekmadeuty mou Ba elval uTELBUVOG yla TV TOPOXN
avatpododOTNoNG OXETIKA HE TIG ETUAEYUEVEG TIPOKANCELG TIPOTEPALOTNTOG YL TOUG VEOUG
KoL TNV KaBoplopévn oelpd Spacewv amnd tnv opdada Bees. 1o mAaiolo autng tng dtadikaaoiag
ouvdlapopdwong, n opada Bees pe tnv unootiplén tou ekmaldeutn Ba MPOETOUATEL TNV
MPOTOON TNE Yl TOUug UeUBuVOUC XAPaEng TOALTIKAG OAAA Kal ylo €va eUPUTEPO KOLVO,
TIPOKELUEVOU va AABEL TNV amopaitnTn UTTOOTHPLEN KAL VO KATOOTIOEL TNV POTACH TNG TILO
opartn.

H pebodoAoyia umtoBoAnG MPOTACEWY EXEL XWPLOTEL OE 5 TOUELG E CUYKEKPLUEVO OTOXO Kol

KOTAAOYO QVAUEVOUEVWY ATIOTEAECUATWY yla Tov KaBéva. AkoAouBouv ta Bactkd Bripata:
1. AvaAUoTe TIC TPOKANOELC TWV VEWV OTNV KOLWVOTNTA 00

Avamtiéte pla mpoétaon

NdBete Ta oxoAla tou eLdIkoU

ZuvavtnoTe Toug UTIELBUVOUC XAPAENG TTOALTIKAG

OpLOTIKOTIOLAOTE, TTAPOUCLAOTE Kal SLadwaoTe TNV MPoTacr oog

uhwnN

AdBete untodn oag OTL N POCEYyLoN aUTA £XEL oxedLaoTel yla va KOAUTITEL TG TTIEPLOCOTEPEG
TITUXEG TwV SLadIKAoLWY CUUHETOXKOU TtpoUmoAoylopou, ald eivat otn 8dwdbson twv
dopéwv vAomoinong va TV MPocapUOCoUV OTIWG TILOTEVOUV OTL Ba e€unnPeTAOEL KAAUTEPQ
TIG avAyKeG TouG. EAEyEte TIG ZUPBOUAES Kal ta Tips PETA arod kABe meplypadopevo Brua.




MNeplypadn SpaotnplotnToC

Brjua 1 - AvaAuon mpokANCEWY Kal ETUAOYH TIPOTEPALOTTWY

Auti n €&vOTNTA OQTOCKOTEL OTNV QVOOKOMNON KOl OVAAUCH TwV ELOPOWV TIOU
ouyKevtpwOnkav péow tou YmoAoyloti YUPAD oXeTikd e Ta Baotkd NTHUOTA KAl TG
TPOKANOELS Tou avtlpetwrnilouv oL véolL oto meplBailov SlaBiwong toug. MOALg
oAokAnpwBel autn n ¢aon, n opada Ba £xel KAAUTEPN ELKOVA TWV BACIKWY TIPOKANCEWV
TIOU OL VEOL evtomioav Uéow tou YmoAoyioty YUPAD. Auth n ¢aon Ba BonBnoet va
ETUKEVTPWOOUV OTIC BACIKEG TIPOTEPALOTNTEG KAl va ETIAEYOUV BEpATA yla TIEPALTEPW

Slepevivnon.

Mpotewvopevn dlapketa: 3-5 wPEeC epyaciag

ddon Epyaoieg Z0vtoun nepypadn Npocdokwpevo
OMOTEAECHAL

AvaAuon Ermokonnon twv | O YmoAoywotig YUPAD eivat | KatdAoyog Bepdtwv

TIPOKANCEWV | ELOPOWV TWV VEWV | L0 TIPOCAPLOCHEVN KOlL TTPOKAN|GEWV TIOU

Kal Aoy | ou mAatdopua Tou oL VEoL TTpOTELVAV VOl

TIPOTEPALOTH | CUYKEVTPWONKAV | GUYKEVTIPWVEL ELCPOEC ATO eMALBOOUV pHEow TOU

Twv HEOW TOU TOUG VEOUG OXETLKA UE TIG OUUETOXLKOU
YroAoylotn TIPOTEPALOTNTEG TIOALTLKNG, TA | TPOUTTOAOYLOLOU.
YUPAD OVOUEVOUEVO QTTOTEAECHATA

KOLL TLG TIPOTLUAOELG TOUG YLt
OUYKEKPLUEVQ €PYQ OE LOL
TLOAN.

KaBoplopog kat
LEPAPXNON TWV
ELOPOWV TIOU

Mpostolpacia KataAdyou Ue
Ta Baokd IntpaTa Kot TG
T(POKANCELG O€ KABE

MpoemnAéyovtal 3-5
{nTAMaTa Kal
TIPOKANCELG ava

OUYKEVIpWONKav | Bepatikd Topéa mou Ba Bepatikn mepLloxn.
o€ Bepatikoug pmopovoav va ermtAuBouyv

Touelg (L. HMEOW TOU CUUUETOXLKOU

aBOANnTIouOG, T(POUTIOAOYLOOU TWV VEWV.

aodaela,

eknaidegvon K.Am.)

AvaAuon medlouv | Alepelvnon Twy SlaBEouwy | TUYKEVTPWVOVTOL T
TAnpodopLWV ToU amapaltnta otoxeia
oxeTilovtal Pe ETUAEYUEVA yla ta
B£pata (m.x. VOULKO TIPOETIAEYUEVOL
uTtoBabpo, TPEXOUOEG B<uara.

YPOUUEG TOU
npoUmoAoyLopoU yLo Tov
ToUEQ TOu B£partog,
pUNXaviIopot mou
ETUXELPNONKAV
T(PONYOUUEVWG YLOL TNV




K.ATL).

eniAuon tou mMPoPARUATOG

JUVAVTAOELG UE

veohaiag

Julntnon em\eypEVWY
EKTIPOOWTIOUG TNG | BepdTwy Kot TPOKAROEWY
miou adopouv tn veohaia
oTNV KowoTnTa.

Anuoupyia
OUVEPYOAOLWV UE
evladepopevoug
dopelc.

Tehwn emdoyn
Bépartog

TpOTAONG.

Me Bdon OA&g TLg
mAnpodopieg ou
OUYKEVTPWVOVTAL, EMIAEYETAL | TEPALTEPW AVATITUEN
€va TEAKO BEpa yla TNV

TIEPALTEPW AVATTTUEN TNG

ErmAéyetal éva povo
B€ua yla tnv

npotoong £Epyou.

ZupuBouAég kat Tips yia to Bpa 1

®ddon DOs DON’Ts
Avdaluon 1. Xpnowiomouote Tov Mnv uTtoB£TeTE TL OKEDTOVTAL OL
T(POKANOEWV YroAoyiotr) YUPAD yla tn VEOL yLaL KAToLo {ATtnua n
Kal emloyn ouA\oyn TPOKANCEWV Kal T(POKANON. PWTAOTE TOUG.
T(POTEPOALOTH TPOTEPALOTATWV. Mnv XpnoLoTmoLEiTE
Twv 2. EAéy€te T €xeLnbN yivel oe QTOKAELOTIKA LOVOSpOoOUG

QUTOV TOV TOMEQL.

3. [Mpaypatonoliote €peuva
niedilou mpLv ETUAEEETE TIG
TIPOTEPALOTNTEG OV Ba
BéAate va eMAVCETE PECW
TOU GUMHETOXLKOU
nipoUmoAoyLouoU.

StaAouc emkolvwviac. To
TBavotepo eival OtL oL véol dev
Ba cuppeTAo)OULV.

Mn dilotdoete va {nTAoETE
BonBela ano Siadopoug popeig
TNG TOTUKN G KOLVOTNTAG.
MBavotata KAmoLog AAAOG
dopéag éxel SpaotnplomolnBeil
OTOV TOMEQ QUTO.




Brjua 2 - AvamtuEte pla mpotaon €pyou

AUt N €EVOTNTA ATIOCKOTIEL OTNV TIOPOXI TEXVOYVWOLAC OXETIKA UE Tn Snuloupyla piag
TPOTACNC £PYOU TIOU TtapEXEL AUON/ELG OE ETUAEYUEVEG TIPOKANCELG TTOU AVTIUETWTI{OUV oL
VEOL OTNV KOWVOTNTA TOUG. XKOMOC¢ autng tn¢ Pdong eival va dounbel kaAutepa n
ETUAEYUEVN TPOKANON HEOW TNG KATAAANANG avAaAuong Tou TPOPANUATOC KOL TOU
kaBoplopou Tou otdxou. Oa PonBriosL otV AVATTUEN TPOTACEWV £pywv ToU €ival
OUVOTTTIKEG Kal oadel.

Mpotewvopuevn dlapkela: 4-6 wWPeC epyaciag

ddon Epyaoigg Z0vtoun neplypadn Npocdokwpevo
anotéAeopa
Avarmrtuén E¢okelwon pe to Ta LEAN NG opadag Ta LéAN NG opadag
POTACNG UTIOSELY AL €€olKELWVOVTOL UE TO yvwpilouv 0Aa ta
£pyou TPOTACNG UTIOSELYHa TTPOTOONG oTolyela tou
(mapaptnua 1). umnodelypartog
TPOTACNG £PYOU.
Avaluon JUYKEVTPWON ‘EVa OUYKEKPLUEVO
npoBARHaTOg TEPLOOOTEPWV NMPOBANUa otnv

TIANPOPOPLWY CXETIKA LE
Ta EMAEYUEVA
npoPAnuata nouv Ba
OVTIUETWITLOTOUV Ao TNV
npotoon.
Xpnotpomnolouvtal ta
Baolkd supApoTa Ao TNV
niponyoupevn Oaon Kot
SlevepynBeioa épeuva
nediou.

TipoTacn £€pyou
avaAvetal anod
S10pOPETIKEG

OTITLKEG YWVIEG.

KaBoplopog otoxwv
KOl ATTOTEAEOUATWV

H opdada Bees kaBopilet
SMART? oTt6)X0UC KoL ATTTA

KaBopilovtat ot
oTOXOL KOl Ta

anoteAéopata Pe BAoN TIC | AMOTEAECHATA TNG

SLOTLOTWUEVEC AVAYKEC npotaong.

TWV VEWV IOV

afloloynBnkav otnv

nponyouuevn daon.
Anuloupyla Anuloupyla evog Anuloupyouvtal Ta
KaBnKoOvVTwv Kat KataAoyou KaBrikovta Ko ot
Spaotnplottwv SpaotnplotnTwy Kot 6paotnpLlOTNTES TNG
Tou oxetilovtal e KaBNKOVTWV mou npoétaong cupudwva
TOUG KOBOPLOPEVOUC | ATTOGKOTIOUV OTNV LE TOUG
OTOXOUG Kl Ta emnitevén twv KaBopLlopEVOUG
QIMOTEAEGATA TOU KoBopLoPEVWY OTOXWV KOL | OTOXOUG KL Ta
€pyou QIMOTEAECOTO.

3 5-suykekpLuévol, M-Metprotpol, A-Erutel€ipol, R-ExeTikol, T-Xpovikd kaBopiopévol




QTTOTEAECUATWV TNG
POTAONG.

A&loAdynon ano
bees npoc¢ bees
(LEAN opadwv)

Ol opadeg bees mapéxouv
avatpododOTnon CXETIKA
HE TG ouvtayBeioeg
TIPOTACELG TNG AAANG.

Oplotikomnoinon
npoTOoong

H opdada bees
OPLOTIKOTIOLEL TNV TtpdTOON
pe Baon tn AndBeioa

H npdtaon
OPLOTLKOTIOLELTAL KOLL
elval €Tolun ya tig

avatpodpodotnon. ENMoOpeveg GAOELG.

ZupBouAgg Kat Tips ya to BApa 2

daon DOs DON’Ts
Avarmrtuén Ale€aywyn KataAAnAng Mnv npoomnaBeite va AUoete OAa
npoTOOoNG avaiuong nediou. To tpoPBAnHaATA 0TO MAQLCLO LG
£€pyou Evepyonoliote Baowkoug npotaonc.

TAnpodoplodoteg otnv
TLEPLOXI) TIOU OXETL(ETAL PUE TNV
TPOKANON o0,

KaBopiote toug otdxoug
SMART. Na eiote peaALOTEG
LLE TOUG TTOPOUG TIOU EXETE OTN
Swabeon oac.

MpoomnaBrote va epunAééete
000 To duvatov
TIEPLOCOTEPOUC TILBAVOUC
evlladepOUEVOUC OE QUTH TV
npwipn ¢aon. Etol, 6a
ouvdeBoulv pe TNV
MpwTtoBouAia oag Kal
rmubavotata Oa yivouv
cluupaxol oag apyotepa.

Mpokettat yia pla Stadikaocio
opadLKAG epyaciog mou amnaltel
OUUETOXLKNA TIPOCEYYLON O€ OAEC
TIC $AOELG TNC. MNV KAVETE T
mavta pévo povol ooc.

MnV UTTOTLUATE TN ohuoola TwY
Baokwv delktwyv anddoong. Oa
oag Bonbrnoouv otnv
mapakoAouBnon Twv enbocewv
00G KATA TN SLAPKELD TNG
uAomoinonc.




BrAua 3 - Zuvedpla avatpododotnong pe évav elOIKO/eKTALSEUTH) OTOV TOUEQ

Auti) n @Adon anookoTmel 0TNV avayvwpLon Twv UPLOTAUEVWY KEVWY 0TO OXESLO TPOTAONG
KOL OTNV UTIOOTAPLEN TwV VEWV WOTE VA EVIOTIOOUV TEPLOwPLA yla TNV TIEPALTEPW
BeAtiwon tou. Zkomog autnc tng daong eival n avaBabuion ¢ Tpéxoucag MPOTaong Ue
TNV KOLWIN €pyacio Twv VEWV Kol €VOC €L8IKOU 1N €EKTALOEUT) OTOV OCUMMETOXLKO
npoUmoAoylopd Tou yvwpilel mepLoootepa yla TG Sladlkaoleg, TIC YPOUUEG TOU
npoUmoAoylopou, Tnv tpoPoAn kot AAAEG TUXEG TTou Ba pmopouoav va cupBalouv otn
Stapopodwon g KaAUTepng mpoétaong oAAG Kal oTnV TPOETOLUACIA TWV VEWV yla Ta
eMOpPEvVa otadla autng TnG Stadikaciag (m.X. CUVOVTAOELS UE TOUG UTteLBUVOUC XAPaEng
TIOALTLIKAG, SNUOOLEG MOPOUCLACELG, ETIKOWwVia kat Stddoon TnG mpotaong K.ATL) Kabwg
Kal €OKOUC OTOUC TOUELG Tou oxetilovtal Pe TIG LOEEC TWV VEWV Kal To Tedlo tng

emBupunTnc mapéupaonc.

Awdpkela: 2-4 wWpeG epyaoiag

®daon Epyaoieg Zuvtoun nepypadn Npoodokwpevo
anotéAeopa

Juvedpia Mapouaoiaon TG JUvtoun nmapouaciaon g Mapouoialetal Eva

avatpododot | mpdtaong mou TPOTACNG TIOU £XOUV ox€6Lo mpdTaonc.

nong Ue évav
eKTIALOEUTA N
€vav eld1ko
OTOV TOMEQ
TOU
OUUETOXLKOU
npolmoAoylou
ol kat/n os
aA\ov TopEa
OXETLKO UE TNV
avamntuén g
TPOTOONG
TOUG

€XOUV OUVTALEL

OUVTALEL, TIPOKELUEVOU Va
60000V BaoLkEg
AeMTOUEPELEC O€ EVav
ekmaldeuTA Kal va
EVTOTILOTOUV TA TUHLOTA TTOU
TIPETEL VAL avamTuxOoUv.

JulTNON OXETIKA
LLE T AVOLKTA

EPWTHAMATA KL TA
Un oAoKANpwUEVA

TUAMOTA TNG
npoTOOoNG

Oa MapoucLACcTOUV Kal Ba
oulntnBouv
KOTOYEYPOLUEVA OVOLKTA
EPWTHMATA KO UN
OAOKANPWHEVO TUNHUATA TWV
TIPOTAOEWV, TIPOKELUEVOU VA
SlepeuvnBet o mBavog
XWPOC YLO TIG AmaPAiTNTEG
BeATuwoelLG.

AnuoupynBnke kat
oulntnOnke
KATAAOYOC HE TO
OVOLKTA EPWTHHOTO
KoL Ta
0VOAOKANpwWTA
TUAUOTO TWV
TIPOTACEWV.

Juvebpla ouv-

dnuoupylag pe
ToVv ekmalbeutn

Juvebpla ouv-dnuloupyiag
LLE TOV EKTALSEUTH yLa TN
vedUpwon Twv
EVTOTILOPEVWY KEVWV KOlL TNV
opLoTIKOTOinoN TG
npotaong.

KaBopilovtatl kat
cupdwvouvtal ot
anopaitnteg
BeATLWOELG KOTA TNV
avarmntuén g
npotaong Epyou.

Mpostoluacia yla
TN oUVAVTNON HE

TOUG UELBUVOUC
XAPaENG TOALTIKNG

Ixedlalovtal ta Baoikad
OTOLXELO TNG ETUKEIPEVNG
OUVAVTNONG LE TOUG
umeuBuvoug xapagng
TIOALTIKNC. Katavoun poAwv
KOTA TNV aipoucioon tng

H oudda bees
TPOETOLUAETAL VIO
TN oUVAVTINON PE
TOUG UELBUVOUC
XAPaENG TOALTIKNC.




TPOTACNG TIOU TIPETIEL VAL
ouudwvnBel. Na
kataypadoUv mbaveg
EPWTNOELG ATO TNV MAEUPA
TwV Ppopewv Xapang
TIOALTLIKAG Kal va §oBolv
anavtnoelg. OAeg oL opadeg
bees pnopouv va
OUVEPYOOTOUV OE QUTA TN
Spaotnplotnta.

Juvavtnon Ue

H opdda bees pe v

H opdda bees

TouG UTteLBUVOUG

UTtOOTNPLEN EVOC EKTOLOEUTH

TPOETOLUALETAL IO

XAPAENG TOALTIKNG | OPYOVWVEL ULa TN oUVAVTNON PE
(dry run) Tipooopoilwan ¢ TOoUuG uTeLBUVOUG
OUVAVTNONG LE TOUG XAPaENG TOALTIKNC.
umnevBuvouG xapaing
TLOALTIKNC TUPOKELUEVOU VAl
TIPOETOLUOOTEL KAAUTEPQ YLO
TO EMEPYXOUEVO YEYOVOG.
'OAeg oL opadeg bees
UIopoUV VA CUVEPYO.OTOUV
o€ auth tn SpaotnpLotnTa.
ZupBouAég kat Tips yia to Bpa 3
®ddon DOs DON’Ts
Juvebpla Me tnv opada oog, onNUELWOTE Mnv €pxeote otn ouvedpiaon
avatpododo TIG BACLKEG TIPOKANTELG TTIOU QTPOETOLOOTOL. Z€ KavEVAV eV
™Tong Ue OVTIUETWTTLIETE WE TN QPECEL VAL XAVEL TOV XPOVO TOU.
évav CUMUMARPWOCN TOU Mn SlO0TACETE va pWTIOETE TOV
eknaldeutn umtodelyatog TnG mpotaong EKTALOEUTH 0aG YL OAEG TLG
N évav €pyou. TITUXEG TNG POTAONG Ttou SV oag
€l81KO otov Na eiote €toluol va elval cadeic. Na Bupdote otL dev
TOMEQ TOU TIAPOUCLAOETE TN UTTAPXOUV aVONTEC EPWTAOELC.
OUUMETOXLKO ocuvtayxBeioa mpodtaon oag. Mn Slotdoete va ekppAoETE TN
0 Molpdote Toug poAoug PETAED YVWHN 00G, OAKOWN KOL AV O
nipoimoAoytL TWV PEAWV TNG opadag moLog KL EVTAG UIMOPEL vaL Un
opoU ka/n elvat unevBuUvoOG yLa ToLo OUUPWVEL HE QUTAV.
o€ GA\ov MEPOG TNG POTACNC.
TOMEQ Pwtrote tov eknmaldeuth oag
OXETLKO UE TIWG VOl TIPOETOLOOTELTE yLa
™mv TN OUVAVTNON ME T
avamntuén evlladepopeva pépn

™g




TPOTACNG
TOUG

PwTnoTE TOV EKMALOEUTH 0OG
TIWG VA TIPOETOLUAOTE(TE yLa
TN oUVAVTNON ME Ta
evlladpepopeva Hépn.

Brjua 4 - Zuvavtote Toug ueLBUVVOUC XAPAENC TIOALTIKAG KAl TTOLPOUOLACTE TNV

PAOTAON 00G

H napouoa ¢pacn anookonel otnv napouaciacn tou oxediou MpoTacng oToug umeuBuvoug
XApPa€NG TOALTLKNG KOL OTNV OPLOTIKOTOLNGT Tou pE Bdon ta oxoAla mou Ba AndBouv.
IKkomog elval va 600el xwpog otoug véoug yla va AdBouv avatpododOTnon OXETIKA LE TO
OXE610 NG MPOTACK G TOUG KOLL VAL EVTOTIIOOUV XWPO YLa TNV TtepaLtépw BeAtiwon Tnc.

Awapkela: 2-4 wpeg epyaociag

ddon Epyaoigg Z0vtoun neplypadn Npocdokwpevo
OMOTEAECHAL
Juvebpla Mapouaiaon TG JUvtoun mapouacioon tng H npdtaon
avatpododd | mpotaong mou MPOTOONG OV avamtuxdnke, | UTTOBAAAETAL OTOUG
™Tong Ue dnuoupynBnke ocupneplapfavopévwy Twy | umevBuvoug
TOUG OTOLXELWV TNG IOV XAPaENG TOALTIKNC.
umevBuvoug OXETL{OVTAL LE TLG AVAYKEC
Xapagng TWV VEWV, TA AVOUEVOUEVQ
TLOALTIKNG QmoTeAEOUATA KOL TOV
TiPpoPAETOUEVO
TiPOoUTIOAOYLOUO.
Avatpododotnon Andn avatpododotnong AapBavetatl
OXETIKA UE TNV arno toug urteLBUVOUG avatpododdtnon
umoPAnBeioca XApang TMOALTIKNG KAl OXETLKA HE TO
npotoon oulAtnon TWV MPOTACEWV ox€blo mpotaong

Kall culntouvtal Ta
TIAEOVEKTAMOTA KOl
ol aduvapleg tng
npoétaong.

OAokAnpwon Tng
npoTOoNG

Me Baon ta oxoALa tou
AapBavovtat, n mpotaon
ETIKOLPOTIOLELTOL AVOAOYWC.

H npdtoaon
OpLOTIKOTIOLELTAL PIE
Baon ta oxoAla mou
AapBavovtal.

Juvavtnon tng
opadoc Bees

H opdada Bees mpénel va
KAVEL TIC amapoitnTeC
oAAayEC pe BAon Ta oxOALla
Tiou €AaBe Kkat va
OUUPWVNAOEL yLOL TO TEALIKO
éyypado. Eniong, ot dvo
opadeg Bees Ba pnmopovoav
va oulntoouv Ta
Sibayuata mou avtAndnkav

To teAko €yypado
OUVTAOOETAL Kal
oupdwveitat
HETAEL TWV PEAWV
™¢ opadac.




KOl VO LoLlpaoTOUV Ta OXOALA
mov €dwaoav oL urteUBuvoL
XAPAENG TOALTIKAG.

ZupBouAég kat Tips yia to Bijpa 4

®ddon DOs DON’Ts
Juvebpla 1. EnwdeAnBeite ano tn B€on 1. HéMewn oxebiou kat
avatpododo KOLL TNV EUMELPLA TOUC. KATAUEPLOUOU TWV KABNKOVTWVY
Nong Ue 2. EAQTE MPOETOLUOOUEVOL KAl PIE HETAEL TWV HEAWV TNG opadag Ba
TOUG ETUXEPALATAL. oo 0dnynoeL og Alyotepo
unevBuvoug | 3. Na KAVETE €K TWV TPOTEPWV ETUTUXNUEVEG ETUSOOELG KOl
Xapagng HLOL SOKLUOOTLKN EKTEAEDN TNG anoteAéopara.
TLOALTLKAG ouvavtnong. Mn Slotdoete va EKPPACETE TN

YVWHN 00G, aKOUN KoL v oL
umevBuvol Xapa&ng TOALTLKNAG
umopel va pun cupdwvouv pe
auTAv.

BdAte kamolov umteLBuUVO va
KPATAEL ONUELWOELG. OL
onUelwoels Ba elvat MoAL
XPHOLUEG yLa TNV OPLOTLKOTOINGN
¢ mpoTacn .

BApa 5 - TeAkr mapouaoiaon kat Stddoon TNG mpotacng mou avantuxonke

Autl n ¢don amookomel otnv oploTikomoinon Kal mpowBnon tng mpotaong Tou
SnuoupynOnke yla TNV emiluon eMAEYUEVWY TIPOKARCEWV TIOU OVTLULETWTIL{OUV OL VEOL
OTIG KOWVOTNTEC TouC. AdouU oplotikomolnBel n mpdtaon, 6a ATtav MoAU onuavtikd va
TIOPOUCLAOTEL EK VEOU 0TOUC dOpEeiG XApaEnc MOALTIKAG KoL o€ AAAOUC OXETIKOUC PopEic
(Tt.x. eXTALOEUTIKOUG, TOTIKEC OPYAVWOELG VEOAALOG, HECO EVNUEPWONG, GOPELG EMIPPONG
oTa HESO KOWVWVLKAG SIKTUWONG K.ATL.), tpokelpévou va dtadoBel n mpotaon, ta opEAN TG
yla tnv TpEXOUOA KOTAOTOON TWV VEWV OTNV Kowotnta Kot va sfaodallotel €tol
HEYAAUTEPN UTTIOOTAPLEN VLA TNV TPOTAON).

Awdpkela: H mpotaon Ba mpémet va sival oe B€on va vAomolnBel pe tnv umootnpLen g
Emutpomnng: 6-8 wpec epyaaoiag

ddaon Epyaoieg Z0vtoun nepypadn Npocdokwpevo
anotéAeopa
TeAwn Zuvavtnon Je Mapouciaon g Ol unevBuvol
napouvoiaon | dopeic xapatng OPLOTLKOTIOLNUEVNG XAPAENG TIOALTIKNG
Kal Stadoon | TMOALTIKAG POTAONG OTOUG EVNUEPWVOVTAL YLO
NG MPOTACNG umevBuvoug xapaéng NV TeAKNA poTOon




Tou
avantuxbnke

TIOALTLIKAG LETA TNV KalL TNV
avaBewpnon pe Baon ta QVOUEVOUEVN
oXOAla tou eEAndOnoav. OTPATNYLKN
ETKOVWVLAG Kall
dladoong.
YroBoAn tng H oplotikomotlnpévn H mpotaon
npotTaong npotacn umoBAaAAeTal otov | umtoBAAAETAL

6nuo. Mpokelpévou va
auvénBel n mpoPoAn tng
umoPAnBeioag mpotaong Kat
va auénBouv oL mBavoTtnTeg
uLoBETNONG TG pdTAONG,
TIPETIEL VAL YIVOUV UL OELPA
amnod evEpyeLeG IPOBOANG.

enionua oto énpo.

JUVAVTNOELG UE MpowBnon pag oelpag KaBiépwon
EKTIPOOWTIOUG TNG | TIPOYPOLULUATIOUEVWV OUUTPALEWV UE
veohaioag SpacTNPLOTATWY yLa TNV evoladepopevoug
eMiAuon ™G ETUAEYUEVNG dopeic.
TPOKANONG TNG veoAaiag
oTNV KowotnTa.
Kaumnavia MpowBnon ulag celpag YynAotepn
KOLVWVLKNG TIPOYPOUUOTIOUEVWV nipoBoAn Kat
Siktuwong SpacTNPLOTATWY PECW TWV peyoAUTEPN
HECWV KOLWVWVLIKAG eUPBéANela o oxEon
Siktbwong yla tnVv emiAuon LE Ul oELpa
NG EMAEYUEVNC TPOKANONG | IPOPBAEMOUEVWV
™¢ veolaiag otnv SpaotnplotAtwy.
KowvoTtnTa.
Ek&nAwoelg MpowBnon evog cuvoiou YynAotepn
npowOnong TIPOYPOAULOTIOUEVWV nipoBoAn kat
SpaotnplotTwy HEow HeYaAUTEPN

ekdnAwoewv mpowbBnong yLa
TNV €MiAuon Tou
ETUAEYUEVOU TIPOPBAARUATOG
yla tn veolaia otnv
KowotnTa.

euBéAela o ox€on
LE pla OELpa
TPOPBAENOUEVWV
SpaotnplotiTwy.

Zuvavtnon tng
opadog Bees

Eowtepkn aflohoynon ue
Bdon ta emtevyBévta
anoteAéopata o€ oXEon e
ToUuG Baoikoug delkteg
embooewv. Kaboplopdg twv
Sbayudtwy mou
avtAnbnkav, Tou Xwpeou yLa
™ BeAtiwon Tou tpEXOVTOG
OUUMETOXLKOU
TPOUTOAOYLOHOU TWV VEWV
Kall ouZTNON YLoL TIEPALTEPW

O tp€xwvV KUKAOG
OUULETOXLKOU
npoUmoAoyLopou
yla tn veoAaia
TpOTMomnoLleitaL Y
Bdon ta
kaBoplopéva
Sibayparta.




B€pata ou

OUYKEVTPWONKAV HECW TOU
umoAoylotr) YUPAD.

ZupBouAég kat Tips yia to Bpa 5

®daon DOs DON’Ts
Tehwkn Na eiote €tolpol. Kavte ek Mnv Bacileote €€ ohokArpou
mapouaoiaon TWV MPOTEPWV UL otov auvtooxedlaopud. Mmnopet va

NG MPOTAONG
Tou
avantuxbnke

SokLuaoTiki Aettoupyia.
Kavte cadr katapepLopo
EPYOOLWV LETAEY TWV HEAWV
NG opadag.

MpowBrote TNV ekdNAwon
Kall BaAte kamolov uneBuUvVo
VOl KPOTAEL ONUELWOELG KOl
va Kataypadel Ta oxoALa.

ooG mpodwaoel Otav Tov
XPELALEOTE MEPLOCOTEPO.

Mnv UTIOTLUATE TNV
avatpodpodotnon mou Aappavete
ylo TnV mopouciacn.
XpNOLOTOoLNoTE OAEG TIG
EUKALPLEG yLa va BEATIWOETE TNV
npoTacK oag.

Mnv XAVeTe TV gukalpia va
€XETE LLO oUVAVTNON "UETA TNV
napoucioon" pe tov
ekmaldeutn/eldkd avadopag oag
yla va aflohoynoete tnv anddoon
oo¢ Kal va AaBete
avatpodhodoTnon Kal Xwpo yLa
epALTEpw BeAtiwon NG TEAKAG
npotaonc.




Nopaptipota

Napdaptnua 1 - Ymodewypa mpotaong Epyou

TitAog €pyou

Ikedreite
KATOoLOo
TILALOAPLKO
ovoua mou Ba
elvat eLkoAo va
To Bupadote

EruAeypuévn
npotepaLoTTA

Mowa gival n
TPOTEPALOTNTA
TWV VEWV IOV
ETUAEEQTE YLO
TNV TMEPALTEPW
Snuoupyia
npoTOoNnG £pYOU;

Ztox0¢G

Molog eivat o
OTOX0G 00aG O€
ox€on UE TNV
ETUAEYUEVN
TPOTEPALOTNTA,;
MNwg oxetiletal
LE TO EUpAUOTA
TIOU T POLTE ATTO
TOV UTtoAoyLoTN
YUPAD;

Opadeg-otoyot

Ye molou¢ Ba
pUmopouaoe va
adpopd 0 oTOX0G
oUTOG;
MNapakaAoUue
poodloploTe TIg
opadec-otOX0oUC
(T.x. pabntég
yuuvaoiou,
OypPOTLKNA




veohala, véol pe
avannpleg K.Am.)

TomnoBeoia

Zuvbéetal autn
n WO€a pe pia
OUYKEKPLUEVN
tomoBeoia otnv
KOLWVOTNTA 00G;
Eav vay,
ONUELWOTE TO.

Ixetkol popeig
™G KowotnTag

Mola eivat Ta mo
ONUOVTIKA HEAN
(&topa, opadeg,
OPYOVWOELG,
dpupata K.Am.)
oTnNV Kowotnta,
Tlou oxeTilovtal
HE TNV
ETUAEYUEVN
TPOTEPALOTNTA
oag;

Zovtoun

nepypadn tng
W6éag

Mota AVon/béa
Ba umopouoe va

BonBrnoeL otnv

OVTLUETWITLON

NG EMAEYUEVNG

TPOTEPALOTNTOG;

BaoLKEG Zovtoun Xpovodid | AnattoUp | EKTipwpevog | YrieuBuv

dpaotnplotnteg | mepypadn g YPOLOL gvol TPOoUMOAOYLo | O HEAOG

Spaotnplotntag nopoL Mog ™me

(r.x. opadag

MoLeg avlpwmno

SpaotnplotnTeg L, VAIKQ,

TIPETEL VAL 6e§lotnte

uAomolnBouyv yla G K.Am.)

Vv vhomoinon
™e Wéag;
/Napoakalw
npoocBéote




OELPEC €AV elval

anapaitnto/
Emkowwvia kat KavaAl Xpovobid | AmautoUp | Ektipwpevog | YmevBuv
diadoon EMKOLVWVIOG YPOLLOL gvol npoUmnoAoylo | o HéEAoG

(r.x. péoa nopoL Mog ™meg
MNw¢ oKomeveTe KOLVWVLKNG (r.x. opadag
va Siktbwong, avlpwmno
KOLVOTIOLIOETE épdon oto L, VAWKQ,
™V npotaocn 6popo, 6e§Lotnte
oag; ekénAwon, G K.Am.)

ouvavtnon

K.A.)

AnoteAéopata Meplypadr anoteAéopatog

Mowa gival Ta
amoteAéopaTa
Tiou BéAete va
TIETUXETE UE TNV
mapovoa
npotoon;

EKTLLWHEVOG
NPOUMOAOYLOHO
gyl tnv
vlornoinon tg
W6€ag oog

MNooa nepimou
XPrHoTa TPEMEL
va dlateBouv yla
Vv vAomoinon
™¢ Wéag oag;

IxXOALa Ko
ONMELWOELG
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Sul bilancio partecipativo dei giovani

Il bilancio partecipativo & un tipo di democrazia partecipativa in cui la gente comune decide
come allocare parte di un bilancio comunale o pubblico. Il bilancio partecipativo permette
ai cittadini di identificare, discutere e dare priorita ai progetti di spesa pubblica, dando loro
il potere di prendere decisioni reali su come vengono spesi i soldi.

Il bilancio partecipativo giovanile &€ un quadro che sostiene la partecipazione attiva dei
giovani a livello di base nel miglioramento della qualita della vita nelle citta e nelle aree
metropolitane, che si pone anche alla base di una visione realistica del futuro dell'Europa e
delle sue citta, con i giovani che agiscono come parte costitutiva e agente proattivo e che
hanno un alto senso di appartenenza al processo.

Informazioni su YUPAD

Il progetto YUPAD mira a consentire ai giovani di comprendere, praticare e influenzare i
bilanci partecipativi nelle citta europee. Il progetto si concentra sull'empowerment dei
giovani e sul rafforzamento delle capacita degli educatori e delle autorita locali per
implementare il bilancio partecipativo e aumentare la partecipazione civica dei giovani.

Piattaforma e calcolatore YUPAD

La piattaforma YUPAD ¢ un sito web destinato a essere utilizzato come strumento di lavoro
con i giovani per spiegare il significato e lo scopo di un bilancio partecipativo. L'obiettivo &
incentivare i giovani a partecipare concretamente al processo decisionale, semplificando il
sistema di voto e di sondaggio per le iniziative locali e le spese del bilancio comunale.

Attraverso una serie di sondaggi guidati, gli utenti della piattaforma potranno esprimere la
loro opinione imparziale sulle priorita per lo sviluppo locale e la spesa di bilancio. La
piattaforma sara multilingue e facile da usare per persone con diversi livelli di
alfabetizzazione informatica. Il sito web sara composto da due parti: la piattaforma YUPAD
e il calcolatore YUPAD.

La piattaforma sara accessibile su dispositivi desktop o mobili, compresi i sistemi operativi
Windows, iOS e Android. Per accedere, gli utenti dovranno recarsi all'indirizzo designato
della piattaforma o scaricare I'applicazione su un dispositivo mobile e dovranno possedere
un codice di accesso univoco rilasciato dall'amministratore della piattaforma.




E importante notare che agli utenti non verra richiesto di rivelare alcun dato personale. Al
momento dell'accesso, agli utenti verra presentato un sondaggio animato con domande a
scelta multipla o risposte personalizzate. Ogni sondaggio sara collegato a un database con
codici di accesso per gli utenti, in modo che I'amministratore della piattaforma possa
delegare diversi sondaggi a un utente o un sondaggio a diversi utenti. Le risposte saranno
memorizzate nel database della piattaforma e sara possibile elaborarle e presentarle sotto
forma di diagrammi, grafici a torta, tabelle o simili. Gli utenti potranno vedere i risultati e
le statistiche complete di ogni sondaggio a cui hanno partecipato.

| YUPAD TEAMS (2 gruppi di almeno 5 persone per Paese) saranno composte da giovani
supportati dai loro educatori (ad esempio insegnanti, formatori, esperti, ecc.) che hanno
partecipato alle attivita di sviluppo delle capacita di bilancio partecipativo. In ogni Paese ci
saranno almeno due squadre. Il loro compito sara quello di sviluppare una proposta di
progetto per cercare di risolvere le sfide principali che i giovani hanno condiviso attraverso
il calcolatore YUPAD. E importante sottolineare che i team saranno supportati
dall'educatore durante l'intero processo.

La Metodologia Bees serve a guidare i giovani in questo processo che deve sfociare in idee
concrete per progetti o iniziative da presentare ai responsabili politici. Abbiamo diviso
guesta pubblicazione in una serie di sezioni e fasi. Non & necessario leggerla per intero. Il
lettore pud immergersi in essa e cercare le informazioni di cui ha bisogno. Inoltre, non e
necessario che il lettore segua tutti i passaggi se alcuni di essi non si adattano al suo
contesto locale.




Fasi chiave della metodologia YUPAD BEES

Come utilizzare il documento

Lo scopo di questa metodologia & sostenere i giovani nella comprensione e nella pratica del
bilancio partecipativo nelle loro comunita. L'équipe deve essere composta da giovani disposti
a sperimentare il bilancio partecipativo giovanile nella loro comunita. Questa squadra avra
una serie di compiti specifici (per maggiori dettagli, consultare la sezione Descrizione dei
compiti). Tenendo presente che a volte i giovani possono avere un'esperienza limitata nella
stesura di proposte progettuali, il team avra un adeguato supporto da parte di un
esperto/formatore che avra il compito di fornire un feedback sulle sfide prioritarie per i
giovani selezionate e sulla serie di azioni definite dal team. Nell'ambito di questo processo di
co-creazione, il team bees, con il supporto del formatore, preparera la propria proposta per i
responsabili politici ma anche per un pubblico piu ampio, al fine di ottenere il sostegno
necessario e rendere la proposta piu visibile.

La metodologia di creazione delle proposte & stata suddivisa in 5 aree con un obiettivo
specifico e un elenco di risultati attesi per ciascuna di esse. Ecco le fasi principali:
1. Analizzare le sfide dei giovani nella vostra comunita
Fare una proposta
Ottenere il feedback dell'esperto
Incontrare i responsabili delle politiche
Finalizzare, presentare e diffondere la vostra proposta

o WwN

Tenete presente che questo approccio & stato concepito per coprire la maggior parte degli
aspetti delle procedure di bilancio partecipativo, ma € a disposizione degli implementatori
per adattarlo nel modo che ritengono piu adatto alle loro esigenze. Si consiglia di consultare
i suggerimenti e i trucchi dopo ogni fase descritta.




Descrizione del compito

Fase 1 - Analisi delle sfide e selezione delle priorita

Questa sezione ha lo scopo di rivedere e analizzare i dati raccolti attraverso il calcolatore
YUPAD in merito ai problemi e alle sfide principali che i giovani devono affrontare nel loro
ambiente di vita. Una volta terminata questa fase, il team avra una panoramica migliore
delle sfide principali individuate dai giovani attraverso lo YUPAD Calculator. Questa fase
aiutera a concentrarsi sulle priorita chiave e a selezionare gli argomenti da approfondire.

Durata proposta: 3-5 ore lavorative

Fase Compiti Breve descrizione Risultato previsto
Analisi delle | Revisione dei YUPAD Calculator € una Un elenco di

sfide e contributi dei piattaforma su misura che problemi e sfide che i
selezione giovani raccolti raccoglie i contributi dei giovani hanno

delle attraverso il giovani sulle priorita proposto di risolvere
priorita calcolatore YUPAD | politiche, i risultati attesi e le | attraverso il bilancio

loro preferenze per i progetti
concreti in una citta.

partecipativo.

Definire e dare
priorita agli input
raccolti in aree
tematiche (ad
esempio, sport,

Preparare un elenco di
questioni e sfide chiave in
ogni area tematica che
potrebbero essere risolte
attraverso il bilancio

Per ogni area
tematica vengono
preselezionati 3-5
problemi e sfide.

sicurezza, partecipativo dei giovani.

educazione, ecc.).

Analisi desk Esplorare le informazioni Vengono raccolti i
disponibili relative agli dati necessari su
argomenti selezionati (ad argomenti
esempio, il contesto legale, le | preselezionati.
linee di bilancio attuali per
|'area tematica, i meccanismi
precedentemente tentati per
la soluzione dei problemi,
ecc.)

Incontri con i Discutere temi selezionati e Stabilire partnership

rappresentanti dei | sfide giovanili nella comunita | con le parti

giovani interessate.

Selezione del tema
finale

Sulla base di tutte le
informazioni raccolte, viene
selezionato un argomento
finale per l'ulteriore sviluppo
della proposta.

Viene selezionato un
singolo argomento
per lo sviluppo di
ulteriori proposte di
progetto.




Consigli e suggerimenti per la Fase 1

Fase Fare NON FARE
Analisi delle Utilizzate il calcolatore YUPAD Non date per scontato cio che i
sfide e per raccogliere le sfide e le giovani pensano di un problema o
selezione priorita. di una sfida. Chiedete loro.
delle priorita Verificate cosa € gia stato Non utilizzate solo canali di

fatto in questo campo.
Condurre unaricerca a

tavolino prima di selezionare

comunicazione unidirezionali.
Molto probabilmente i giovani
non parteciperanno.

partecipativo.

le priorita che si desidera 3.
risolvere attraverso il bilancio

Non esitate a chiedere aiuto a
diversi attori della comunita
locale. Molto probabilmente
gualche altro ente é stato attivo
sul campo.

Fase 2 - Formulare una proposta di progetto

Questa sezione mira a fornire il know-how necessario per creare una proposta di progetto
che fornisca soluzioni alle sfide che i giovani devono affrontare nella loro comunita. Lo
scopo di questa fase & strutturare meglio la sfida selezionata attraverso una corretta analisi
del problema e una definizione degli obiettivi. Questo aiutera a sviluppare proposte di

progetto che siano concise e chiare.

Durata proposta: 4-6 ore lavorative

Fase Compiti previsti Breve descrizione Risultato previsto
Sviluppo Familiarizzare con il | | membri del team stanno | | membri del team
della modello di proposta | prendendo confidenza con | sono a conoscenza di
proposta di il modello di proposta tutti gli elementi del
progetto (Allegato 1). modello di proposta

di progetto.

Analisi del problema

Raccolta di ulteriori
informazioni sui problemi
selezionati che saranno
affrontati dalla proposta.
Vengono utilizzati i risultati
chiave della fase
precedente e la ricerca
documentale condotta.

Un problema
concreto nella
proposta di progetto
viene analizzato da
diverse prospettive.

Definizione di
obiettivi e risultati

Il team di Bees definisce
obiettivi SMART# e risultati
tangibili sulla base dei

Vengono definiti gli
obiettivi e i risultati
della proposta.

4 s-specifico, M-misurabile, A-raggiungibile, R-rilevante, T-tempo limitato




bisogni identificati dei
giovani valutati nella fase
precedente.

Creazione di compiti
e attivita relativi agli
obiettivi e ai risultati
del progetto definiti

Creare un elenco di attivita
e compiti che mirano a
raggiungere gli obiettivie i
risultati definiti della
proposta.

| compiti e le attivita
della proposta sono
creati in base a
obiettivi e risultati
definiti.

Revisione tra pari.

| team. forniscono un
feedback sulle rispettive
proposte elaborate.

Finalizzazione della
proposta

Il team Bees finalizza la
proposta in base al
feedback ricevuto.

La proposta é stata
finalizzata ed e
pronta per le fasi

successive.
Consigli e suggerimenti per la Fase 2
Fase FARE NON FARE
Sviluppo 1. Condurre un'adeguata analisi | 1. Non cercate di risolvere tutti i
della desk. Coinvolgere gli problemi con una sola proposta.
proposta di informatori chiave nell'area 2. Sitratta di un processo di lavoro
progetto interessata dalla sfida. di squadra che richiede un

2. Definite obiettivi SMART (S-
specifici, M-misurabili, A-
raggiungibili, R-rilevanti, T- 3.
tempestivi). Siate realistici con
le risorse che avete a
disposizione.

3. Cercate di coinvolgere il
maggior numero possibile di
stakeholder in questa fase
iniziale. In questo modo, si
legheranno alla vostra
iniziativa e molto
probabilmente diventeranno
vostri alleati in seguito.

approccio partecipativo in tutte le
sue fasi. Non fate tutto da soli.
Non sottovalutate l'importanza
degli indicatori chiave di
prestazione. Vi aiuteranno a
monitorare le vostre prestazioni
durante I'implementazione.

Fase 3 - Sessione di feedback con un esperto/formatore sul campo

Questa fase mira a riconoscere le lacune esistenti all'interno della bozza di proposta e a
sostenere i giovani nell'individuare gli spazi per un suo ulteriore miglioramento. Lo scopo
di questa fase & quello di migliorare I'attuale proposta con il lavoro congiunto dei giovani e
di un esperto/formatore in bilancio partecipativo che conosca meglio le procedure, le linee
di bilancio, la diffusione e altri aspetti che potrebbero contribuire a migliorare la proposta,
ma anche a preparare i giovani per le fasi successive di questo processo (ad esempio,




I'incontro con i responsabili politici, le presentazioni pubbliche, la comunicazione e la
diffusione della proposta, ecc.) Cosi come esperti nei settori legati alle idee dei giovani e al
campo di intervento desiderato.

Durata: 2-4 ore lavorative

Fase Compiti Breve descrizione Risultato previsto
Sessione di Presentazione della | Una breve presentazione Viene presentata
feedback con | proposta elaborata | della bozza di proposta per una bozza di

un fornire i dettagli chiave aun | proposta.
formatore o formatore e identificare le

un esperto sezioni che devono ancora

nel campo essere sviluppate.

del bilancio Discussione sulle Le questioni aperte elencate | E stato creato e
partecipativo | domande aperte e e le sezioni non completate discusso un elenco
e/oin un sulle sezioni non delle proposte saranno di domande aperte

altro settore
rilevante per
lo sviluppo
della
proposta.

completate della
proposta.

presentate e discusse al fine
di esplorare lo spazio
potenziale peri
miglioramenti necessari.

e di sezioni non
completate delle
proposte.

Sessione di co-
creazione con il
formatore

Sessione di co-creazione con
il formatore per colmare le
lacune individuate e
finalizzare la proposta.

Vengono definiti e
concordati i
miglioramenti
necessari per lo
sviluppo della
proposta di
progetto.

Preparazione
all'incontro con i
responsabili politici

Pianificazione degli elementi
chiave del prossimo incontro
con i responsabili politici.
Definizione della
suddivisione dei ruoli per la
presentazione della
proposta. Elencare le
possibili domande da parte
dei politici e fornire le
relative risposte. Tutti i team
possono collaborare a
guesta attivita.

Il team € pronto per
I'incontro con i
responsabili politici.

Incontro coni
responsabili politici
(prova generale)

Il team, con il supporto di un
formatore, organizza una
simulazione dell'incontro
con i responsabili politici per
prepararsi meglio all'evento
imminente. Tuttiiteam
possono lavorare insieme in
guesta attivita.

Il team & pronto per
I'incontro con i
responsabili politici.




Consigli e suggerimenti per la Fase 3

Fase FARE NON FARE
Sessione di 1. Con il vostro team, segnate le Non arrivate alla sessione
feedback con principali difficolta che impreparati. A nessuno piace
un incontrate nel completare il perdere tempo.
formatore o modello di proposta di Non esitate a chiedere al vostro
un esperto progetto. formatore tutti gli aspetti della
nel campo 2. Siate pronti a presentare la proposta che non vi sono chiari.
del bilancio vostra bozza di proposta. Ricordate che non esistono
partecipativo Dividete i ruoli tra i membri domande stupide.
e/oin un del team che sono Non esitate a esprimere la vostra

altro settore
rilevante per
lo sviluppo
della
proposta.

responsabili di quale parte
della proposta.

3. Chiedete al vostro formatore
come prepararsi all'incontro
con gli stakeholder.

opinione anche se il formatore
potrebbe non essere d'accordo.

Fase 4 - Incontrare i responsabili politici e presentare la propria proposta

Questa fase mira a presentare la bozza di proposta ai responsabili politici e a finalizzarla
sulla base dei feedback ricevuti. L'obiettivo e fornire ai giovani uno spazio per ottenere un
feedback sulla bozza di proposta e individuare spazi per un suo ulteriore miglioramento.

Durata: 2-4 ore lavorative

Fase Compiti previsti Breve descrizione Risultato previsto
Sessione di Presentazione della | Breve presentazione della La proposta viene
feedback con | proposta creata proposta sviluppata, presentata ai

i responsabili compresi i suoi elementi responsabili politici.
politici relativi alle esigenze dei

giovani, ai risultati attesi e al
budget previsto.

Feedback sulla
proposta presentata

Ottenere il feedback dei
responsabili politici e
discutere le proposte

Si riceve un
feedback sulla
bozza di proposta e
si discutono i punti
di forza e di
debolezza della
proposta.




Finalizzazione della
proposta

Sulla base del feedback
ricevuto, la proposta viene
aggiornata di conseguenza.

La proposta viene
finalizzata in base al
feedback ricevuto.

Riunione di squadra

Il team deve apportare le
modifiche necessarie in base
ai feedback ricevuti e
concordare il documento
finale. Inoltre, due team
potrebbero discutere le
lezioni apprese e condividere
i feedback forniti dai
responsabili politici.

Il documento finale
viene redatto e
concordato tra i
membri del team.

Consigli e suggerimenti per la Fase 4

Fase FARE NON FARE
Sessione di 1. Approfittate della loro 1. La mancanza di un piano e diuna
feedback con posizione ed esperienza. divisione dei compiti tra i membri
i responsabili | 2. Venite preparati e con del team portera a prestazioni e
politici argomenti. risultati meno soddisfacenti.

3. Fate una prova generale della
riunione in anticipo.

Non esitate a esprimere la vostra
opinione anche se i responsabili
politici potrebbero non essere
d'accordo.

Incaricate qualcuno di prendere
appunti. Gli appunti saranno
molto utili per finalizzare la
proposta.

Fase 5 - Presentazione finale e divulgazione della proposta sviluppata

Questa fase mira a finalizzare e promuovere la proposta creata per risolvere le sfide
selezionate che i giovani devono affrontare nelle loro comunita. Una volta finalizzata la
proposta, sarebbe molto importante presentarla di nuovo ai responsabili politici e ad altri
attori rilevanti (ad esempio, insegnanti, organizzazioni giovanili locali, media, influencer dei
social media, ecc.

Durata: 6-8 ore lavorative

Fase Compiti previsti Breve descrizione Risultato previsto
Presentazion | Incontroconi Presentare la proposta | responsabili

e finale e responsabili politici | definitiva ai responsabili politici vengono
diffusione politici dopo la revisione informati della
della basata sul feedback ricevuto. | proposta finale e

della strategia di




proposta
sviluppata

comunicazione e
diffusione prevista.

Presentazione della

La proposta definitiva viene

La proposta viene

proposta presentata al Comune. Per presentata
aumentare la visibilita della formalmente al
proposta presentata e Comune.
aumentare le possibilita che
venga adottata, € necessario
svolgere una serie di attivita
promozionali.

Incontri con i Promuovere una serie di Stabilire

rappresentanti dei
giovani

attivita pianificate per
risolvere la sfida giovanile
selezionata nella comunita.

partnership con le
parti interessate.

Campagna sui
social media

Promuovere una serie di
attivita pianificate attraverso
i social media per risolvere la
sfida giovanile selezionata
nella comunita.

Una maggiore
visibilita e un piu
ampio raggio
d'azione legati a
una serie di attivita
previste.

Eventi promozionali

Promuovere una serie di
attivita pianificate attraverso
eventi promozionali per
risolvere la sfida giovanile
selezionata nella comunita.

Una maggiore
visibilita e un piu
ampio raggio
d'azione legati a
una serie di attivita
previste.

Riunione di squadra
delle

Valutazione interna basata
sui risultati raggiunti rispetto
agli indicatori chiave di
performance. Definizione
delle lezioni apprese, spazio
per il miglioramento
dell'attuale bilancio
partecipativo dei giovani e
discussione su ulteriori
argomenti raccolti attraverso
il calcolatore YUPAD.

L'attuale ciclo di
bilancio
partecipativo peri
giovani viene
modificato sulla
base delle lezioni
apprese.

Consigli e suggerimenti per la Fase 5

Fase

FARE

NON FARE

Presentazion
e finale della
proposta
sviluppata

1. Siate pronti. Fate una prova

generale in anticipo.

2. Stabilite una chiara divisione

dei compiti tra i membri del
team.

Non affidatevi completamente
all'improvvisazione. Potrebbe
tradirvi quando € piu necessario.
Non sottovalutate il feedback
ricevuto sulla presentazione.




Promuovete I'evento e
incaricate qualcuno di
prendere appunti e registrare
il feedback.

Sfruttate tutte le occasioni per
migliorare la vostra proposta.
Non perdete I'opportunita di
avere un incontro "post-
presentazione" con il vostro
educatore/formatore di
riferimento per valutare la vostra
performance e ricevere un
feedback e uno spazio per
migliorare ulteriormente la
proposta finale.




Allegati

Allegato 1 - Modello di proposta di progetto

Titolo del
progetto

Pensate a un
nome
accattivante che
sia facile da
ricordare.

Priorita
selezionata

Qual ¢ la priorita
dei giovani che
avete
selezionato per
la creazione di
ulteriori
proposte di
progetto?

Obiettivo

Qual & il vostro
obiettivo in
relazione alla
priorita
selezionata?
Che relazione c'e
con i risultati
ottenuti con il
calcolatore
YUPAD?

Gruppi target

Per chi potrebbe
essere rilevante
questo
obiettivo?
Specificare i
gruppi target (ad
esempio,
studenti delle




scuole superiori,
giovani delle
zone rurali,
giovani con
disabilita, ecc.)

Posizione

Questa idea e
legata a un luogo
particolare della
vostra comunita?
In caso
affermativo, si
prega di
prenderne nota.

Attori rilevanti
della comunita

Chisono i
membri pil
importanti
(persone, gruppi,
organizzazioni,
istituzioni, ecc.)
nella comunita,
in relazione alla
priorita scelta?

Breve
descrizione
dell'idea

Quale
soluzione/idea
potrebbe aiutare
ad affrontare la
priorita
selezionata?

Attivita
principali

Quali attivita
devono essere
realizzate per
implementare
l'idea?

Breve
descrizione
dell'attivita

Linea
tempora
le

Risorse
necessarie
(ad
esempio,
persone,
materiali,
competenz
e, ecc.)

Bilancio
stimato

Membro
del team
responsab
ile




/Si prega di
aggiungere righe
se necessario/

Comunicazione e
divulgazione

Come intendete
comunicare la
vostra proposta?

Canale di

comunicazione
(ad es. social
media, azione

di strada,
evento,

riunione, ecc.)

Linea
tempora
le

Risorse
necessarie
(ad
esempio,
persone,
materiali,
competenz
e, ecc.)

Bilancio
stimato

Membro
del team
responsab
ile

Risultati

Qualisonoi
risultati che
volete ottenere
con questa
proposta?

Descrizione del risultato

Budget stimato
per
I'implementazio
ne della vostra
idea

Quanto denaro
deve essere
stanziato per
I'attuazione della
vostra idea?

Commenti e
note
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Siame leidinyje i$reiksta nuomoné ir poZidris yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai
atspindi Europos Sajungos ar [Europos Svietimo ir kultiros vykdomosios jstaigos
(EACEA)] potziurj ir nuomone. Nei Europos Sgjunga, nei pagalbg teikianti institucija
negali buti uz jas atsakingos.




Apie jaunimo dalyvaujamajj biudzeta

Dalyvaujamasis biudZetas - tai dalyvaujamosios demokratijos rasis, kai eiliniai Zmonés
sprendZia, kaip paskirstyti dalj savivaldybés ar valstybés biudZeto. Dalyvaujamasis biudZetas
leidZia pilieCiams nustatyti ir aptarti vieSyjy iSlaidy projektus, nustatyti jy prioritetus ir
suteikia jiems galig priimti realius sprendimus, kaip pinigai turéty bati iSleisti.

Jaunimo dalyvaujamasis biudZetas - tai sistema, kuria remiamas aktyvus jaunimo
dalyvavimas gerinant gyvenimo kokybe miestuose ir didmies¢iy teritorijose. Si sistema taip
pat yra Europos ir jos miesty ateities vizijos pagrindas, kurioje jaunimas yra svarbi Siy
procesy dalis, aktyvus veikéjas ir vienas savininky.

Apie YUPAD

YUPAD projekto tikslas - suteikti jaunimui galimybe suprasti, praktiskai taikyti ir daryti jtaka
dalyvaujamajam biudZetui Europos miestuose. Projekte daugiausia démesio skiriama
jaunimo jgalinimui, taip pat pedagogy ir vietos valdzZios institucijy gebéjimy stiprinimui,
siekiant jgyvendinti dalyvaujamajj biudzetg ir didinti jaunimo pilietinj dalyvavima.

YUPAD platforma ir skaiCiuokle

YUPAD platforma - tai interneto svetainég, skirta naudoti kaip darbo su jaunimu priemoné,
padedanti jaunimui suprasti dalyvaujamojo biudzeto reikSme ir tikslg. Jos tikslas - skatinti
jaunimg realiai dalyvauti sprendimy priémimo procese, supaprastinant balsavimo ir
apklausos sistemg dél vietos iniciatyvy ir savivaldybés biudzZeto iSlaidy paskirstymo.

Platformos naudotojai galés pateikti savo nesaliSka nuomone apie vietos vystymo
prioritetus ir biudZeto iSlaidas, naudodamiesi apklausos funkcija. Platforma bus
daugiakalbé ir ja bus lengva naudotis jvairaus skaitmeninio rastingumo lygio Zmonéms.
Svetaine sudarys dvi dalys: YUPAD platforma ir YUPAD skaiciuoklé.

Platforma bus galima naudoti kompiuteriuose ir mobiliuosiuose jrenginiuose, turinéiuose
~Windows", ,iOS" ir ,Android“ operacines sistemas. Norédami prisijungti, naudotojai turés
naudotis nurodytu platformos adresu arba atsisiysti programéle j mobilyjj jrenginj ir turés
turéti unikaly platformos administratoriaus iSduotg prieigos koda.

Svarbu pazyméti, kad naudotojy nebus prasoma atskleisti jokiy asmeniniy duomeny.
Prisijungus naudotojams bus pateikta interaktyvi apklausa, sudaryta is klausimy su keliais
atsakymy variantais arba klausimy, kuriems numatyti atviri atsakymai. Kiekviena apklausa




bus susieta su duomeny baze ir naudotojy prieigos kodais. Platformos administratorius
galés pateiktii skirtingas apklausas vienam naudotojui arba vieng apklausg skirtingiems
naudotojams. Atsakymai bus saugomi platformos duomeny bazéje, juos bus galima
apdoroti ir pateikti kaip atsakaitg, sudarytg iS diagramy, lenteliy ar pan. Tokiu badu
naudotojai galés matyti kiekvienos apklausos, kurioje dalyvavo, rezultatus ir iSsamig
statistika.

»Bi€iy“ komandos (2 grupés po maziausiai 5 Zmones kiekvienoje Salyje) — tai jaunimas ir jy
edukatorius (pvz., mokytojas, instruktorius, ekspertas ir t. t.), dalyvaves jaunimo
dalyvaujamojo biudZzeto mokymuose. Kiekvienoje Salyje bus maziausiai dvi ,biciy”
komandos. Jy uzduotis bus parengti projekto pasitlyma, kuriuo bus bandoma iSspresti
vietos isSukius, kuriuos jaunimas identifikavo naudodamasis YUPAD skaiciuokle.

»Bi€iy“ metodika padeda jaunimui dalyvauti procese, kurio rezultatas yra konkrecios idéjos
projektams ar iniciatyvoms, kurios bus pateiktos politikos formuotojams. Sis leidinys
suskirstytas j keletg skyriy ir etapy. Jo nebdtina perskaityti viso nuo pradzios iki pabaigos.
Skaitytojai gali jj naudoti pagal poreikj. Jiems taip pat nebdtina jgyvendinti visus Zingsnius,
jei kai kurie i$ jy netinka vietos kontekstui.




Pagrindiniai YUPAD ,,biCiy“ metodikos etapai

Kaip naudotis dokumentu

Sios metodikos tikslas - padéti jaunimui suprasti ir praktiskai taikyti dalyvaujamajj biudzeta
savo bendruomenése. ,Biciy“ komandg turéty sudaryti jauni Zmonés, norintys iSbandyti
jaunimo dalyvaujamajj biudieta savo bendruomenéje. Siai komandai teks atlikti keleta
konkreciy uzduociy (daugiau informacijos rasite uzduociy aprasymo skyriuje). Turint mintyje,
kad kartais jauni Zmonés gali turéti ribotg projekty pasitdlymy rengimo patirtj, ,biciy”
komandai tinkamai padés ekspertas ir (arba) edukatorius, kuris bus atsakingas uz grjztamojo
rySio teikimg apie ,bi¢iy“ komandos iSgrynintas prioritetines intervencijy sritis ir nustatyta
veiksmy plana. Sio bendrakirybos proceso metu ,bi¢iy“ komanda, padedama edukatoriaus,
parengs savo pasitlyma politikos formuotojams ir platesnei auditorijai (siekiant gauti reikiamg
paramg ir padidinti savo idéjos matomumag).

Pasiulymy rengimo metodika suskirstyta j 5 etapus, susietus su konkreciais tikslais ir
rezultatais. Toliau pateikiami pagrindiniai etapai:

Jaunimo isSukiy ir poreikiy analizé

Idéjos vystymas

Eksperto / edukatoriaus grjztamasis rysys
Susitikimas su politikos formuotojais
Galutinio pasitlymo pristatymas ir vieSinimas

uhwWwN e

Sis metodas sukurtas taip, kad apimty dauguma dalyvaujamojo biudzeto procediiry aspektuy,
taciau jj galima taikyti taip, kad jis geriausiai atitikty jasy poreikius. Po kiekvieno zingsnio
turésite galimybe susipazinti su praktiniais patarimais, kurie padés jj jgyvendinti sékmingai.




UZduoties aprasymas

1 Zingsnis — Jaunimo isSukiy ir prioritety analizé

Siame skyriuje siekiama apZvelgti ir isanalizuoti YUPAD skaiciuokle surinkta informacija apie

pagrindines problemas ir i$Sukius, su kuriais jaunimas susiduria savo gyvenamojoje
aplinkoje. Po Sio etapo komanda geriau bus susipaZinusi su pagrindiniais isStkiais, kuriuos
jaunuoliai i$grynino naudodamiesi YUPAD skaiciuokle. Sis etapas padés sutelkti démesj j
pagrindinius prioritetus ir atrinkti temas tolesniam tyrimui.

Sitloma trukmeé: 3-5 valandos

Etapas UZduotys Trumpas aprasymas Laukiamas rezultatas
Jaunimo Per YUPAD YUPAD skaiciuoklé - tai Problemy ir isSUkiy,
iSSukiy skaiciuokle apklausy platforma, jgalinanti | kuriuos jaunimas
analizé ir surinkty jaunimo iSgryninti jaunimui svarbius sitlo spresti
prioritety poreikiy apzvalga miesto vystymo prioritetus pasitelkiant

atranka dalyvaujamajj

biudzZety, sgrasas.

Informacijos
suskirstymas
temomis ir sritiniy
prioritety
nustatymas (pvz.,
sportas, saugumas,
Svietimas ir t. t.).

Pagrindiniy problemy ir
iSSukiy, kuriuos buty galima
iSspresti pasitelkus jaunimo
dalyvaujamajj biudzetg,
sgraso parengimas
kiekvienoje teminéje srityje.

Kiekvienai teminei
sriciai i$ anksto
atrenkami 3-5
klausimai ir isStkiai.

Dokumenty
analizé

Turimos informacijos,
susijusios su pasirinktomis
temomis, nagrinéjimas (pvz.,
susije jstatymai, Siai sriciai

Surenkami
duomenys,
prapleciantys
pasirinkty temy

jaunimo
organizacijy
atstovais

iSSukiy bendruomenéje
aptarimas

skiriamas biudzetas, anksciau | konteksta
bandyti isSukio sprendimo
biudai ir pan.)

Susitikimai su Pasirinkty temy ir jaunimo UZmegzti

partnerystés rysiai
jaunimo organizacijy
atstovais; grjztamasis
rysys pasirinktiems
iSSukiams

Galutinis temos
pasirinkimas

Remiantis visa surinkta
informacija, pasirenkama
galutinis isstkis / poreikis
kuriam toliau rengiamas
pasitlymas.

Pasirenkama viena
tema, kuria toliau bus
rengiamas projekto
pasitlymas.




Patarimai 1 Zingsniui

Etapas Rekomenduojama Vengtina
Jaunimo 1. Naudokités YUPAD Nespéliokite, kg jaunimas galvoja
iSSukiy skaiciuokle, kad apie konkrecia problema.
analizé ir nustatytumeéte jaunimo Paklauskite jy tiesiogiai.
prioritety iSSukius ir prioritetus. Nenaudokite tik vienakrypciy
atranka 2. Pasitikrinkite, kas Sioje srityje komunikacijos kanaly. Jie

jau yra jgyvendinta.

3. Pries pasirinkdami prioritetus,
kuriuos norétuméte spresti
pasitelkdami dalyvaujamajj
biudzZety, atlikite su Sia tema
susijusiy Saltiniy analize.

greiCiausiai nepadés jtraukti
jaunimo.

Nedvejodami kreipkités pagalbos
j vietos bendruomenés atstovus.
Tikétina, kad Sioje srityje jau kas
nors jau aktyviai veikia.

2 Zingsnis — ldéjos vystymas

Siame etape siekiama suteikti Ziniy, kaip parengti projekto pasitlyma, kuris padéty spresti

sV Vv —

Vv —

aisky projekto pasitlyma.

SitGloma trukmeé: 4-6 valandos

Etapas Numatomos Trumpas aprasymas Laukiamas rezultatas
uzduotys

Projekto SusipazZinimas su Grupés nariai susipaZjsta Komandos nariai yra

pasitulymo pasitlymo Sablonu su pasitlymo Sablonu (1 susipaZine su visomis

rengimas priedas). projekto pasitlymo

Sablono dalimis.

ISSukiy analizé

Informacijos apie

bus sprendziami,
surinkimas. Naudojamasi
pagrindinémis ankstesnio
etapo iSvadomis ir atliktos
Saltiniy analizés
duomenimis.

Konkretus issukis
iSanalizuotas is
jvairiy perspektyvy.

Tiksly ir siekiamy
rezultaty
apibrézimas

,Bi¢iy“ komanda nustato
SMART? tikslus ir siekiamus | pasitlymo tikslai ir
apciuopiamus rezultatus,
remdamasi ankstesniame

Apibréziami

rezultatai.

> S-specifine (specific), M-ismatuojama (measurable), A-pasiekiama (attainable), R-svarbi (relevant), T-laiko
ribojama (time bounded).




etape skaiciuoklés déka
identifikuotas jaunuoliy
poreikiais.

UZduociy ir veikly,
susijusiy su
nustatytais projekto
tikslais ir rezultatais,
kirimas

Veiklg ir uzduociy,
kuriomis siekiama
nustatyty pasitlymo tiksly
ir rezultaty, sgraso
sudarymas.

Pasitlymo uzduotys
ir veiklos sukuriamos
atsizvelgiant
nustatytus tikslus ir
rezultatus.

,Bi€iy“ komandy

,Bi€iy“ komandos teikia

Surinktas kitos

tarpusavio griztamajj rysj apie viena ,Bi¢iy”“ komandos
vertinimas kitos parengtus griztamasis rysys apie
pasitlymus. parengtus
pasitlymus
Pasitlymo ,Bic¢iy“ komanda, Pasitlymas baigtas
uzbaigimas remdamasi gautais rengti ir paruostas

atsiliepimais, baigia rengti
pasitlyma.

kitiems etapams.

Patarimai 2 Zingsniui

Etapas Rekomendacijos Vengtina
Projekto 1. Skirkite laiko iSsamiai Saltiniy Nesistenkite visy problemy
pasitlymo analizei. Pasitelkite iSspresti vienu pasialymu.
rengimas pagrindines suinteresuotgsias Tai yra komandinio darbo

Salis, dirbancias su jlsy
problema susijusioje srityje.

2. Apibrézkite SMART tikslus (S-
specifiniai (specific), M-
iSmatuojami (measurable), A-
pasiekiami (attainable), R-
svarbis (relevant), T-laiku
suformuoti (timely framed).

3. | §j ankstyvajj etapg stenkités
jtraukti kuo daugiau
suinteresuotuyjy saliy. Taip jos
bus jsitraukusios j jlsy
iniciatyva ir véliau greiciausiai
taps jusy partneriais.

procesas, kurio visuose etapuose
reikalingas jsitraukimas.
Nedarykite visko tik savo jégomis.
Nenuvertinkite sékmés rodikliy
svarbos. Jie padés jums stebéti
savo veiklos rezultatus
jgyvendinimo metu.

3 Zingsnis - Eksperto / edukatoriaus grjZztamasis rysys

Siame etape siekiama nustatyti projekto pasiGlymo spragas ir padéti jauniems monéms
nustatyti tolesnes jo tobulinimo galimybes. Jo tikslas - patobulinti pasitlyma, kartu dirbant
jauniems Zmonéms ir dalyvaujamojo biudZeto rengimo ekspertui ir (arba) edukatoriui, kuris
turi daugiau Ziniy, galin¢iy padéti ne tik parengti geresnj pasitilyma, bet ir paruosti jaunus
Zmones kitiems Sio proceso etapams (pvz., susitikimams su politikos formuotojais, vieSiems




pristatymams, pasitlymo vieSinimui ir t. t.). Pageidautina, kad etape dalyvauty su jaunimo
idéja susijusios srities ekspertai.

Trukmeé: 2-4 valandos

Etapas UZduotys Trumpas aprasymas Laukiamas

rezultatas
Grjztamojo Parengto pasillymo | Trumpas parengto pasitlymo | Jvardintos projekto
rySio sesija pristatymas projekto pristatymas, idéjos stiprybeés ir
su siekiant pateikti pagrindine silpnybés bei

edukatorium
iir
dalyvaujamo
jo biudzeto ir
(arba) kitos
aktualios
srities
ekspertu

informacijg edukatoriui ir
nustatyti dalis, kurias dar
reikia tobulinti

vystytinos dalys

Aktualiy klausimy ir
neuzbaigty
pasitulymo daliy

Bus pristatyti ir aptarti
aktualus, su projekte idéja
susije klausimai ir

Atsakyti aktualus
klausimai,
papildytas vystytiny

aptarimas neuzbaigtos pasitalymy dalys | projekto daliy
sgrasas

Bendrakurybos Bedraklrybos sesija su |gyvendinami

sesija su edukatoriumei skirta projekto pasitlymui

edukatoriumi

nustatytiems pasitlymo
trakumams pasalinti ir
pasitlymui uzbaigti.

batini patobulinimai

Pasirengimas
susitikimui su
politikos

formuotoijais

Planuojamas basimas
susitikimas su politikos
formuotoijais: pasiskirstoma
vaidmenimis pristatant
pasitlymag, dél kurio turi bati
susitarta. Sudaromas galimy
politikos formuotojy
klausimy sgrasas ir
paruoSiami galimi atsakymai
j juos. Sioje veikloje visos
,biciy“ komandos gali dirbti
kartu.

,Bi¢iy“ komandos
yra pasirengusios
susitikimui su
politikos
formuotojais.

Susitikimas su
politikos
formuotoijais
(bandomasis
susitikimas)

,Bi¢iy”“ komanda, padedama
edukatoriaus, atlieka
susitikimo su politikos
formuotojais repeticijg, kad
geriau pasirengty bidsimam
susitikimui. Sioje veikloje
visos ,,bi¢iy“ komandos gali
dirbti kartu.

,Bi¢iy”“ komanda yra
pasirengusi
susitikimui su
politikos
formuotojais.




Patarimai 3 Zingsniui

Etapas

Rekomenduojama

Vengtina

Grjztamojo
rySio sesija
su
edukatorium
iir
dalyvaujamo
jo biudzeto ir
(arba) kitos
aktualios
srities
ekspertu

Kartu su komanda jvardinkite
pagrindines problemas, su
kuriomis susiduriate pildydami
projekto pasitlymo Sablona.
Blkite pasirenge pristatyti
pasiulyma. Jsivardinkite, kas
atsakingas uz kurig pasialymo

Neatvykite j sesijg nepasiruose.
Niekas nemégsta gaisti laiko.
Nedvejodami klauskite
edukatoriaus apie visus jums
neaiskius pasitlymo aspektus.
Atminkite, kad kvaily klausimy
neblna.

dalj.

3. Drasiai teikite jums aktualius
klausimus edukatoriui.

3. Nedvejodami iSsakykite savo
nuomone, net jei edukatorius gali
su ja nesutikti.

4 Zingsnis — Susitikimas su politikos formuotojais

Sio etapo tikslas - pateikti pasitlymo projekta politikos formuotojams ir jj galutinai parengti
remiantis gautais atsiliepimais. Tikslas - suteikti jaunimui galimybe gauti grjztamajj rysj apie
pasitlymo projektg ir nustatyti, kaip jj toliau tobulinti.
Trukmé: 2-4 valandos

Etapas Numatomos Trumpas aprasymas Laukiamas
uzduotys rezultatas
Grjztamojo Pasiulymo Trumpas parengto pasidlymo | Pasitlymas
rySio sesija pristatymas pristatymas, jskaitant pateikiamas
su politikos jaunimo poreikiy pristatyma, | politikos
formuotojais laukiamus rezultatus ir formuotojams.
numatytg biudzZeta.
Atsiliepimai apie Politikos formuotojy Gaunami

pateiktg pasiulyma

atsiliepimy gavimas ir
pasitlymy aptarimas.

atsiliepimai apie
pasitlymo projektsy,
aptariamos
pasitlymo
stipriosios ir
silpnosios pusés.

Pasiulymo
uzbaigimas

Atsizvelgiant j gautus
atsiliepimus, pasitlymas
atitinkamai atnaujinamas.

Pasitlymas
baigiamas rengti
atsizvelgiant
gautus atsiliepimus.

,»Bi€iy“ komandos
susitikimas

,»Bi€iy“ komanda,
atsizvelgdama j gautus
atsiliepimus, turi padaryti
reikiamus pakeitimus ir
prengti galutinj dokumenta.
Be to, dvi ,bi¢iy“ komandos

Parengiamas
galutinis projekto
pasiulymo
dokumentas




gali aptarti jgyta patirtj ir
pasidalinti politikos
formuotojy pateiktais

atsiliepimais.
Patarimai 4 Zingsniui
Etapas Rekomenduojama Vengtina
Grjztamojo 1. Pasinaudokite jy padétimi ir 1. Neturéti aiskiai paskirstyty

rySio sesija
su politikos 2.
formuotojais | 3.

patirtimi.
) susitikimg ateikite pasiruose | 2.
IS anksto surenkite susitikimo
repeticijg

vaidmeny ir uZzduociy komandoje

Nedvejodami iSsakykite savo

nuomone, net jei politikos

formuotojai gali su ja nesutikti.

3. Paskirkite atsakingg uz susitikimo
uzrasus asmenj. Jie bus labai
naudingi baigiant rengti
pasitlyma.

5 Zingsnis - Galutinio pasitlymo pristatymas ir vieSinimas

Siame etape siekiama uzbaigti ir paviesinti sukurtg pasilym, skirta spresti konkreciam
jaunimo isSukiui arba poreikiui patenkinti. Baigus rengti pasitlyma, labai svarbu jj dar kartg
pristatyti politikos formuotojams ir kitoms suinteresuotoms Salims (pvz., mokytojams,
vietos jaunimo organizacijoms, Ziniasklaidai, socialiniy tinkly nuomonés formuotojams ir t.
t.). Tai suteiks galimybe gauti bendruomenés ir politikos formuotojy palaikyma.

Trukmeé: 6-8 valandos

Etapas Numatomos Trumpas aprasymas Laukiamas
uzduotys rezultatas

Galutinis Susitikimas su PerziGréje pasitlyma Politikos

parengto politikos remiantis gautais formuotojai

pasitlymo formuotojais atsiliepimais, pateikite informuojami apie

pristatymas ir
sklaida

galutinj pasitlyma politikos
formuotojams.

galutinj pasitlymg ir
numatomg
komunikacijos bei
sklaidos plana.

Pasitlymo Parengtas pasitlymas Pasitlymas oficialiai
pateikimas pateikiamas savivaldybei. pateikiamas
Norint padidinti pateikto savivaldybei.

pasitilymo Zinomumg ir
padidinti pasitlymo
priémimo tikimybe,
atliekamas pasitlymo
vieSinimas.




Susitikimai su
jaunimo atstovais

Suplanuotos veiklos, skirtos
pasirinktam jaunimo issukiui
bendruomenéje spresti,
vieSinimas.

Suinteresuoty Saliy
palaikymo klrimas

Socialiniy tinkly

Pasirinktos idéjos vieSinimas
socialiniuose tinkluose.

Didesnis idéjos
matomumas ir

kampanija

palaikymas

VieSinimo renginiai

renginius.

bendruomenéje sprendimo
vieSinimas per tam skirtus

iSS0 Didesnis idéjos
matomumas ir
palaikymas

,Biciy“ komandos
susitikimas

Vidiné viso proceso ir
rezultaty refleksija: patirties
aptarimas ir tolesnio

Atlikta viso projekto
proceso refleksija,
numatytos tolesnio

vystymo galimybés dalyvavimo
galimybés
Patarimai 5 Zingsniui
Etapas Rekomenduojama Vengtina
Galutinis 1. Bukite pasiruose. IS anksto Nepasikliaukite vien tik
parengto surenkite bandomajj improvizacija. Tai ne visada
pasitlymo pristatyma. pasiteisina.

pristatymas

2. Aiskiai paskirstykite uzduotis

komandos nariams.

3. Viesinkite informacijg apie

renginj ir paskirkite asmenj,
kuris baty atsakingas uz

uzrasy ir atsiliepimy fiksavima.

Nenuvertinkite atsiliepimy apie
pristatyma. Pasinaudokite visomis
progomis savo pasitlymui
patobulinti.

Nepraleiskite progos po
pristatymo susitikti su savo
edukatoriumi, kad jvertintuméte
savo veiklg ir gautumeéte
griztamajj rysj bei galimybe toliau
tobulinti galutinj pasitlyma.




Priedai

1 priedas - Projekto pasitlymo Sablonas

Projekto
pavadinimas

Sugalvokite
démes;j
atkreipiantj
pavadinima, kurj
baty lengva
jsiminti.

Pasirinktas
prioritetas

Kokj jaunimo
prioriteta
pasirinkote
projekto
pasitlymo
kirimui?

Tikslas

Koks yra jlsy
tikslas, susijes su
pasirinktu
prioritetu?

Kaip jis susijes su
YUPAD
skaiciuoklés
rezultatais?

Tikslinés grupés

Kam $is tikslas
gali bati
aktualus?
Nurodykite
tikslines grupes
(pvz., vyresniyjy
klasiy
moksleiviai,
kaimo jaunimas,
jaunimas, turintis
negalig ir pan.)




Vieta

Ar Siidéja
susijusi su
konkrecia jusy
bendruomenés
vieta?

Jei taip,
papasakokite su
kokia.

ReikSmingi
bendruomenés
atstovai

Kas yra
svarbiausi
bendruomenés
nariai (Zmonés,
grupes,
organizacijos,
institucijos ir t.
t.), susije su jasy
pasirinktu
prioritetu?

Trumpas idéjos
aprasymas

Koks sprendimas
ir (arba) idéja
galéty padéti
iSspresti iSSukj
arba patenkinti

pasirinkta

poreikj?

Pagrindiné Trumpas Laiko Reikalingi | Numatomas | Atsakinga

veikla veiklos juosta istekliai biudzetas s
aprasymas (pvz., komandos

Zmones, narys

Kokias veiklas medziagos,

reikia atlikti, kad jgtdziai ir

idéja bty kt.)

jgyvendinta?

/lei reikia,
pridékite eilutes/




Komunikacija ir
sklaida

Kaip ketinate
skleisti
informacija apie
savo pasiulyma?

Komunikacijos
kanalas (pvz.,
socialiniai
tinklai, viesa
akcija, renginys,
susitikimas ir
pan.)

Laiko
juosta

Reikalingi
iStekliai
(pvz.,
Zmoneés,
medziagos,
jgudziai ir
kt.)

Numatomas
biudzetas

Atsakinga
s
komandos
narys

Rezultatai

Kokiy rezultaty
norite pasiekti
Siuo pasidlymu?

Rezultaty aprasymas

Numatomas
idéjos
jgyvendinimo
biudzetas

Kiek mazdaug
|ésy reikéty skirti
jasy idéjai
jgyvendinti?

Pastabos ir
komentarai
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Satura raditajs

Par YUPAD

YUPAD platforma un kalkulators

YUPAD bisu metodologijas galvenie posmi
Ka izmantot dokumentu

Uzdevuma apraksts

1. solis - problému analize un prioritasu izvéle
Padomi un triki 1. solim

2. solis - Izstradajiet projekta priekslikumu
Padomi un triki 2. solim

3. posms - atgriezeniskas saites sesija ar ekspertu/apmacitaju attiecigaja joma
Padomi un triki 3. solim

4. posms - lepazistieties ar politikas veidotajiem un iepazistiniet ar savu priekslikumu.
Padomi un triki 4. solim

5. posms - Izstradata priekslikuma galiga prezentacija un izplatiSana
Padomi un triki 5. solim

Pielikumi

1. pielikums - Projekta priekslikuma veidne

Funded by
the European Union
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Tomeér $aja publikacija paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi autora(-u) viedokli, un
tie ne vienmeér atspogulo Eiropas Savienibas vai [Eiropas Izglitibas un kultlras
izpildagentiras (EACEA)] viedoklus un uzskatus. Ne Eiropas Savieniba, ne pieskiréja
iestade par tiem nevar uznemties atbildibu.




Par jaunatnes lidzdalibas budZeta izstradi

Lidzdalibas budZets ir lidzdalibas demokratijas veids, kura vietéjie iedzivotaji lemj, ka sadalit
dalu pasvaldibas vai valsts budZeta. Lidzdalibas budZets |auj iedzivotajiem noteikt, apspriest
un prioritizet valsts izdevumu projektus un dod viniem tiesibas pienemt realus [Emumus par
naudas izlietojumu.

Jaunatnes lidzdalibas budZets ir sistéma, kas atbalsta jaunieSu aktivu lidzdalibu vietéja
[Tmeni, lai uzlabotu dzives kvalitati pilseétas un lielpilsétu teritorijas, un kas ir ari pamats
realistiskam Eiropas un tas pilsétu nakotnes redzéjumam, kura jauniesi darbojas ka
veidojoSa dala un proaktivs agents, vienlaikus 1stenojot augsta limena lidzdalibu $aja
procesa.

Par YUPAD

YUPAD projekta mérkis ir dot iespéju jaunieSiem izprast, praktizét un ietekmét lidzdalibas
budZetu Eiropas pilsétas. Projekts ir vérsts uz jauniesSu iespéjosanu, ka art uz pedagogu un
vietéjo iestazu spéju veidoSanu, lai Tstenotu lidzdalibas budZetu un palielinatu jauniesSu
pilsonisko lidzdalibu.

YUPAD platforma un kalkulators

YUPAD platforma ir timekla vietne, ko paredzéts izmantot ka riku darba ar jaunieSiem, lai
skaidrotu lidzdalibas budzeta nozimi un meérki. Mérkis ir stimulét jaunieSus reali piedalities
[emumu pienemsSanas procesa, vienkarsojot balsoSanas un aptauju sistému par vietéjam
iniciativam un pasvaldibas budzeta izdevumiem.

Platformas lietotaji, izmantojot virkni vaditu aptauju, varés paust savu objektivu viedokli
par vietéjas attistibas prioritatém un budzeta izdevumiem. Platforma bis daudzvalodu un
viegli lietojama cilvékiem ar dazadiem IT prasmju [imeniem. Timekla vietni veidos divas
dalas: YUPAD platforma un YUPAD kalkulators.

Platforma bis pieejama datora un mobilajas iericés, tostarp Windows, iOS un Android
operétajsistémas. Lai tai pieklutu, lietotajiem bus jadodas uz noradito platformas adresi vai
jalejupieladé lietotne mobilaja ierice, un viniem bus jabut platformas administratora
izsniegtam unikalam piekluves kodam.

Svarigi atzimét, ka no lietotajiem netiks prasits izpaust nekadus personas datus. Péc
pieteiksanas lietotajiem tiks paradita animéta aptauja ar jautajumiem ar atbilZu variantiem
vai pielagotam atbildém. Katra aptauja bus savienota ar datubazi ar izsniegtiem lietotaju




piekluves kodiem, lai platformas administrators varétu delegét dazadas aptaujas vienam
lietotajam vai vienu aptauju daZadiem lietotajiem. Atbildes tiks saglabatas platformas
datubaze, un tas bis iespéjams apstradat un attélot diagrammu, piragveida diagrammu,
tabulu vai hdziga veida. Lietotaji varés redzét katras aptaujas, kura tie piedalijusies,
rezultatus un pilnu statistiku.

BiSu komandas (2 grupas no vismaz 5 cilvékiem katra valsti) sastavés no jaunieSiem, kurus
atbalstis vinu izglitotajs (pieméram, skolotajs, pasniedzéjs, instruktors, eksperts u. c.), kas
piedalijies lidzdalibas budzeta veidoSanas spéju veidoSanas pasakumos. Katra valsti bus
vismaz divas biSu komandas. Vinu uzdevums bds izstradat projekta priekslikumu, lai
meéginatu risinat galvenas problémas, par kuram jauniesi ir dalijusies ar YUPAD kalkulatora
palidzibu. Svarigi uzsvert, ka biSu komandam visa procesa laika bis pieejams pedagoga
atbalsts.

BiSu metodologija kalpo, lai vaditu jaunieSus cauri Sim procesam, kura rezultata jarod
konkrétas idejas projektiem vai iniciativam, kas tiks iesniegtas politikas veidotajiem. Més
esam sadalijusi So publikaciju vairakas sadalas un posmos. Ta nav jaizlasa pilniba. Lasitaji
var taja iedzilinaties, mekléjot sev nepiecieSamo informaciju. Tapat lasitajam nav jaievéro
visi soli, ja dazi no tiem neatbilst vietéjam kontekstam.




YUPAD bisu metodologijas galvenie posmi

- ~ Izaicinajumu
Pabeigsana, .

> analize un
prezentacija un

; as prioritasu
izplatisana
atlase
lesa'n'aS ar Priek3likumu
politikas izstrade
veidotajiem

Eksperta
atsauksmes

Ka izmantot dokumentu

Sis metodikas mérkis ir atbalstit jaunie$us izpratnes veido$ana par lidzdalibas budieta
veidoSanu un tas praktizéSana savas kopienas. BiSu komanda jaieklauj jauniesi, kas vélas
pieredzét jauniesu lidzdalibas budZeta veido$anu sava kopiena. Sai komandai bis vairaki
konkréti uzdevumi (stkaku informaciju skatiet sadala "Uzdevumu apraksts"). Paturot prata, ka
dazkart jaunieSiem var bat ierobeZota pieredze projektu priekslikumu sagatavosana, bisu
komandai bas atbilstoss atbalsts no eksperta/apmacitaja, kas bis atbildigs par atgriezeniskas
saites sniegSanu par izvélétajiem jauniesu prioritarajiem izaicinajumiem un biSu komandas
noteikto darbibu kopumu. Saja koprades procesa bisu komanda ar trenera atbalstu sagatavos
savu priekslikumu ne tikai politikas veidotajiem, bet art plasakai auditorijai, lai iegutu
nepiecieSamo atbalstu un padaritu savu priekslikumu redzamaku.

Priekslikumu izstrades metodika ir sadalita 5 jomas, katrai no tam nosakot konkrétu merki un
paredzamo rezultatu sarakstu. Seit ir izklastiti galvenie soli:
1. Analizéjiet jauniesu problémas jusu kopiena.
lesniedziet priekslikumu
Sanemiet eksperta atsauksmes
lepazistieties ar politikas veidotajiem
Pabeidziet, prezentéjiet un izplatiet savu priekslikumu.

nkwn

Ladzu, paturiet prata, ka $1 pieeja ir izstradata ta, lai aptvertu lielako dalu lidzdalibas budzZeta
izstrades proceduru aspektu, bet tas istenotaji var to pielagot ta, ka, vinuprat, tas vislabak
atbilst vinu vajadzibam. Ludzu, parbaudiet padomus un ieteikumus péc katra aprakstita sola.




Uzdevuma apraksts

1. solis - problému analize un prioritasu izvéle

Sis sadalas mérkis ir parskatit un analizét ar YUPAD kalkulatora palidzibu iegiitos datus par
galvenajiem jautajumiem un problémam, ar kuram jauniesi saskaras sava dzives vidé. Kad
Sis posms bus pabeigts, komandai bis labaks parskats par galvenajam problémam, ko
jauniesi identificéjusi, izmantojot YUPAD kalkulatoru. Sis posms palidzés koncentréties uz
galvenajam prioritatém un atlasit témas turpmakai izpétei.

lerosinatais ilgums: 3-5 darba stundas

Faze Uzdevumi Iss apraksts Paredzamais
rezultats
Izaicinajumu | YUPAD kalkulatora | YUPAD kalkulators ir Jaunie$u ierosinato
analize un apkopota jaunieSu | pielagota platforma, kas problému un
prioritasu ieguldijuma apkopo jauniesu viedokli par | izaicinajumu saraksts,
atlase parskatisana politikas prioritatem, kurus vajadzétu

gaidamajiem rezultatiem un
vinu vélmeém attieciba uz
konkrétiem projektiem
pilséta.

risinat, izmantojot
[idzdalibas budzetu.

apkopoto Sagatavot sarakstu ar Katrai tematiskajai
ieguldijumu galvenajam problémam un jomai tiek atlasiti 3-5
noteikSana un izaicinajumiem katra jautajumiun
prioritasu tematiskaja joma, ko varétu problémas.
noteikSana risinat, izmantojot jaunieSu

tematiskajas jomas | [idzdalibas budzetu.

(pieméram, sports,

drosiba, izglitiba u.

c.).

Darba galda Izpétit pieejamo informaciju, | Tiek apkopoti
analize kas saistita ar izvélétajiem nepiecieSamie dati

tematiem (pieméram,
juridiska pamatinformacija,
pasreizéjas budzeta pozicijas
attiecigaja joma, ieprieks
izméeginatie problému
risinasanas mehanismi utt. )

par ieprieks izveletam
temam.

TikSanas ar
jauniesu
parstavjiem

Diskusijas par izvéletam
témam un jaunieSu
izaicinajumiem kopiena.

Izveidotas
partneribas ar
ieinteresétajam
atsleégas personam.

Galiga témas izvéle

Pamatojoties uz visu ieguto
informaciju, tiek izvéléts

Tiek izveléts viens
temats turpmakai




galigais temats turpmakai

projekta priekslikuma

priekslikuma izstradei. izstradei.
Padomi un triki 1. solim
Faze Dari Nedari
lzaicinajumu | 1. Izmantojiet YUPAD Nepienemiet ka zinat, ko jauniesi
analize un kalkulatoru, lai noteiktu doma par kadu jautajumu vai
prioritasu savaktos izaicinajumus un izaicinajumu. Pajautajiet viniem.
atlase prioritates. Neizmantojiet tikai vienvirziena
2. Parbaudiet, kas Saja joma jau sazinas kanalus. Visticamak,
ir paveikts. jauniesi nepiedalisies.

3. Pirms izvélieties prioritates,
kuras vélaties risinat ar
[ldzdalibas budzeta izstrades
palidzibu, veiciet dokumentu
izpéti.

Nevilcinieties lugt palidzibu
dazadiem vietéjas kopienas
dalibniekiem. Visticamak, ka Saja
joma aktivi darbojas vél kada cita
struktdra.

2. solis - Izstradajiet projekta priekslikumu

Sis sadalas mérkis ir sniegt zinasanas par to, ka izveidot projekta priekslikumu, kas piedava
risinajumu(-us) izvélétajam problémam, ar kuram jauniesi saskaras sava kopiena. ST posma
meérkis ir labak strukturét izvéléto izaicinajumu, izmantojot pareizu problému analizi un
meérka definésanu. Tas palidzés izstradat projektu priekslikumus, kas ir kodoligi un skaidri.

lerosinatais ilgums: 4-6 darba stundas

Faze Paredzéetie Iss apraksts Paredzamais
uzdevumi rezultats

Projekta lepaziSanas ar Komandas locekli Komandas locekli ir

priekslikuma | priekslikuma iepazistas ar priekslikuma informéti par visiem

izstrade iesniegSanas iesniegSanas veidlapu (1. projekta

veidlapu pielikums).

priekslikuma
iesniegSanas
veidlapas

elementiem.

Problemas analize Plasakas informacijas
vakSana par izvélétajam
problémam, kas tiks
risinatas priekslikuma. Tiek
izmantoti iepriekséja
posma gitie galvenie

Konkréta probléma
projekta
priekslikuma tiek
analizéta no
dazadiem aspektiem.




secinajumi un veikta
dokumentu izpéte.

Merku un rezultatu
noteikSana

Bees komanda nosaka
SMART® mérkus un
taustamus rezultatus,
pamatojoties uz jauniesu
identificetajam
vajadzibam, kas tika
noveértétas iepriekséeja
posma.

Priekslikuma merki
un rezultati ir
definéti.

Uzdevumu un
aktivitasu izveide
saistiba ar
definétajiem
projekta mérkiem un

Izveidot darbibu un
uzdevumu sarakstu, kuru
meérkis ir sasniegt noteiktos
priekslikuma mérkus un
rezultatus.

Priekslikuma
uzdevumi un
darbibas tiek
veidotas saskana ar
noteiktiem meérkiem

priekslikumiem.

rezultatiem. un rezultatiem.
Salidzinosa BiSu komandas sniedz

parskatisana (peer atsauksmes par otras

review) komandas sagatavotajiem

Priekslikuma

BiSu komanda pabeidz

Priekslikums ir

pabeigsana priekslikuma izstradi, pabeigts un gatavs
pamatojoties uz nakamajiem
sanemtajam atsauksmém. | posmiem.
Padomi un triki 2. solim
Faze Dari Nedari
Projekta 1. Veiciet pienacigu datu analizi. | 1. Neméginiet atrisinat visas

priekslikuma
izstrade

lesaistiet galvenos
informétajus ar jusu probléemu
saistitaja joma.

2. Definéjiet SMART mérkus (S-
specific, M-measurable, A-
attainable, R-relevant, T-tim-
time framed). Esiet realistiski,
nemot vera jusu riciba esosos
resursus.

3. Saja agrinaja posma méginiet
iesaistit pec iespéjas vairak
ieintereséto personu. Tadéejadi
vini bUs saistiti ar jasu
iniciativu un, visticamak, vélak
klas par jusu sabiedrotajiem.

problémas ar vienu priekslikumu.
Tas ir komandas darba process,
kas prasa lidzdalibas pieeju visos
ta posmos. Nedariet visu viens
pats.

Nenoveértégjiet par zemu galveno
darbibas raditaju nozimi. Tie
palidzés jums sekot lidzi darbibas
rezultatiem 1stenoSanas laika.

6 S-specifisks, M-izmérams, A-ieglistams, R-relevants, T-ierobeZots laika.




3. posms - atgriezeniskas saites sesija ar ekspertu/apmacitaju attiecigaja joma

ST posma meérkis ir apzinat eso$as nepilnibas priekslikuma projekta un atbalstit jauniesus,
lai noteiktu iespéjas ta turpmakai uzlabo$anai. ST posma darbibas uzlabo eso%o
priekslikumu, kopigi stradajot jaunieSiem un ekspertam/apmacitajam lidzdalibas budzeta
izstrade, kur$ zina vairak par procedidram, budzeta pozicijam, informéSanu un citiem
aspektiem, kas varétu palidzét sagatavot labaku priekslikumu, ka ari sagatavot jaunieSus
nakamajiem $1 procesa posmiem (pieméram, tikSanas ar politikas veidotajiem, publiskas
prezentacijas, priekslikuma komunikacija un izplatiSsana utt.). Ka ari eksperti jomas, kas
saistitas ar jaunieSu idejam un vélamas intervences jomu.

llgums: 2-4 darba stundas

Faze Uzdevumi Iss apraksts Paredzamais
rezultats

Atgriezenisk | Sagatavota Iss sagatavota priekslikuma Ir iesniegts

a saite ar priekslikuma izklasts, lai sniegtu galveno priekslikuma

pasniedzéju | iesniegSana informaciju pasniedzéjam un | projekts.

vai ekspertu
[[dzdalibas
budzeta
izstrades
joma un/vai
cita joma,
kas saistita
ar
priekslikuma
izstradi.

noteiktu sadalas, kuras veél ir
jaizstrada.

Diskusija par
atklatajiem
jautajumiem un
priekslikuma
nepabeigtajam
sadalam

Tiks iesniegti un apspriesti
priekslikumos uzskaititie
atklatie jautajumi un
nepabeigtas sadalas, lai
izpétitu potencialo vietu
nepiecieSamajiem
uzlabojumiem.

Ir izveidots un
apspriests atklato
jautajumu un
nepabeigto
priekslikumu sadalu
saraksts.

Koprades sesija ar
treneri

Koprades sesija ar
pasniedzéju, lai noverstu
konstatétas nepilnibas un
pabeigtu priekslikumu.

Tiek definéti un
saskanoti projekta
priekslikuma
izstrade
nepiecieSamie
uzlabojumi.

Sagatavosanas
sanaksmei ar
politikas
veidotajiem

Planojamas sanaksmes ar
politikas veidotajiem
galvenie elementi. Javienojas
par lomu sadalijumu
priekslikuma iesniegSana.
lesp€jamie jautajumi no
politikas veidotaju puses ir
janorada un jasniedz
atbildes. Saja aktivitaté visas
biSu komandas var stradat
kopa.

BiSu komanda ir
gatava tikSanas
reizém ar politikas
veidotajiem.




TikSanas ar politikas
veidotajiem (sausa
faze)

Lai labak sagatavotos
gaidamajam pasakumam,
biSu komanda ar pasniedzéja

BiSu komanda ir
gatava tikSanas
reizém ar politikas

atbalstu organize sanaksmes | veidotajiem.

ar politikas veidotajiem

simulaciju. Saja aktivitaté

visas bisSu komandas var

stradat kopa.
Padomi un triki 3. solim

Faze Dari Nedari
Atgriezenisk | 1. Kopa ar komandu atzimeéjiet 1. Neierodieties uz sesiju
a saite ar galvenas problémas, kas jums nesagatavojusies. Nevienam
apmacitaju rodas, aizpildot projekta nepatik térét savu laiku.
vai ekspertu priekslikuma veidni. 2. Nevilcinieties jautat apmacitajam
lidzdalibas 2. Esiet gatavi iesniegt par visiem priekslikuma
budZeta sagatavoto priekslikumu. aspektiem, kas jums nav skaidri.
izstrades Sadaliet lomas starp Atcerieties, ka nav mulkigu
joma un/vai komandas locekliem, kuri ir jautajumu.
cita joma, atbildigi par kuru priekslikuma | 3. Nevilcinieties paust savu viedokli,
kas saistita dalu. pat ja apmacitas tam nepiekrit.
ar 3. Pajautajiet savam
priekslikuma apmacitajam, ka sagatavoties
izstradi. sanaksmei ar ieinteresétajam
personam.

4. posms - lepazistieties ar politikas veidotajiem un iepazistiniet ar savu priekslikumu.

Sa posma meérkis ir iepazistinat politikas veidotajus ar priekslikuma projektu un pabeigt ta
izstradi, pamatojoties uz sanemtajam atsauksmém. Meérkis ir nodrosinat jaunieSiem iespéju
sanemt atgriezenisko saiti par priekslikuma projektu un apzinat iespéjas ta turpmakai
uzlabosanai.

llgums: 2-4 darba stundas

Faze Paredzétie Iss apraksts Paredzamais
uzdevumi rezultats
Atgriezenisk | Izveidota Izstradata priekslikuma 1ss Priekslikums tiek
as saites priekslikuma izklasts, tostarp ta elementi, | iesniegts politikas
sesija ar prezentacija kas saistiti ar jauniesu veidotajiem.
vajadzibam, gaidamajiem




politikas
veidotajiem

rezultatiem un paredzéto
budzetu.

Atsauksmes par
iesniegto
priekslikumu

Atsauksmes no politikas
veidotajiem un priekslikumu
apspriesana.

Tiek sanemtas
atsauksmes par
priekslikuma
projektu, un tiek
apspriestas
priekslikuma stipras
un vajas puses.

Priekslikuma
pabeigSana

Pamatojoties uz sanemtajam
atsauksmeéem, priekslikums
tiek attiecigi atjauninats.

Priekslikums tiek
pabeigts,
pamatojoties uz
sanemtajam
atsauksmem.

Bisu komandas
sanaksme

BiSu komandai ir javeic
nepiecieSamas izmainas,
pamatojoties uz sanemtajam

Galigais dokuments
tiek sagatavots un
saskanots starp

atsauksmeém, un javienojas komandas

par dokumenta galigo locekliem.

redakciju. Tapat divas bisu

komandas varétu apspriest

guto pieredzi un daltties ar

politikas veidotaju

sniegtajam atsauksmeém.
Padomi un triki 4. solim

Faze Dari Nedari

Atgriezenisk | 1. Gustiet labumu no vinu Ja nebis plana un uzdevumu
as saites stavokla un pieredzes. sadalifjuma starp komandas
sesija ar 2. Naciet sagatavojusies un ar locekliem, jasu sniegums un
politikas argumentiem. rezultati nebus tik veiksmigi.
veidotajiem | 3. Pirms sanaksmes Nevilcinieties paust savu viedokli,

organizésanas veiciet
izméginajuma testu.

pat ja politikas veidotaji tam
nepiekrit.

Uzdodiet kadam atbildigajam
veikt piezimes. Piezimes bus |oti
noderigas, lai pabeigtu
priekslikuma izstradi.

5. posms - Izstradata priekslikuma galiga prezentacija un izplatisana

St posma mérkis ir pabeigt un popularizét izveidoto priekslikumu, lai risinatu izvéléto(-os)
problému(-as), ar kuram jauniesi saskaras savas kopienas. Kad priekslikums ir pabeigts,
bitu |oti svarigi to vélreiz prezentét politikas veidotajiem un citiem attiecigajiem
dalibniekiem (pieméram, skolotdjiem, vietéjam jaunieSu organizacijam, plassazinas




lidzekliem, socialo mediju ietekmétajiem u. c.), lai izplatitu priekslikumu, ta prieksrocibas
attieciba uz jauniesSu pasreizéjo stavokli kopiena un tadéjadi nodrosinatu lielaku atbalstu

priekslikumam.

llgums: 6-8 darba stundas

Faze Paredzétie Iss apraksts Paredzamais
uzdevumi rezultats
lzstradata TikSanas ar Péc parskatisanas, Politikas veidotaji
priekslikuma | politikas pamatojoties uz sanemtajam | tiek informéti par
galiga veidotajiem atsauksmeém, iesniegt galigo priekslikumu
prezentacija politikas veidotajiem un paredzamo

un izplatisana

pabeigto priekslikumu.

sazinas un
izplatisanas
stratégiju.

Priekslikuma
iesniegSana

Pabeigtais priekslikums tiek
iesniegts pasvaldibai. Lai
palielinatu iesniegta
priekslikuma atpazistamibu
un palielinatu iespéjas, ka
priekslikums tiks pienemts, ir
javeic virkne reklamas
pasakumu.

Priekslikums tiek
oficiali iesniegts
pasvaldibai.

TikSanas ar
jauniesu
parstavjiem

Planoto aktivitasu kopuma
veicinasana, lai risinatu
izvéléto jauniesu
izaicinajumu kopiena.

Izveidotas
partneribas ar
ieinteresétajam
personam.

Socialo mediju
kampana

Planoto aktivitasu kopuma
popularizésana socialajos
medijos, lai risinatu izvéléto
jauniesu izaicinajumu
kopiena.

Lielaka
atpazistamiba un
plasaks aptvérums
saistiba ar
vairakiem
paredzéetajiem
pasakumiem.

Veicinasanas
pasakumi

Planoto aktivitasu kopuma
popularizésana ar reklamas
pasakumu palidzibu, lai
risinatu izvéléto jauniesu
izaicinajumu kopiena.

Lielaka
atpazistamiba un
plasaks aptvérums
saistiba ar
vairakiem
paredzéetajiem
pasakumiem.

Bisu komandas
sanaksme

lekS€jais novertejums,
pamatojoties uz
sasniegtajiem rezultatiem
attieciba pret galvenajiem
darbibas raditajiem. legltas
pieredzes noteiksana,

Pasreizéjais
jaunatnes
lidzdalibas budzeta
veidosanas cikls ir
grozits,




pasreizéjas jauniesu pamatojoties uz
lldzdalibas budZeta izstrades | glto pieredszi.
uzlaboSanas iespéjas un
diskusija par turpmakajam
témam, kas apkopotas,
izmantojot YUPAD
kalkulatoru.

Padomi un triki 5. solim

Faze Dari Nedari
Izstradata Esiet gatavi. Veiciet Nepalaujieties tikai uz
priekslikuma iepriek$éju izméginajumu. improvizaciju. Ta var jus izdot,
galiga Skaidri sadaliet uzdevumus kad tas ir visvairak nepiecieSams.
prezentacija starp komandas locekliem. Nenoveértejiet par zemu

Popularizéjiet pasakumu un
norikojiet atbildigo personu,
kas veiks piezimes un registres
atsauksmes.

atsauksmes, kas sanemtas par
prezentaciju. Izmantojiet visas
iespé€jas, lai uzlabotu savu
priekslikumu.

Nepalaidiet garam iespéju rikot
tikSanos péc prezentacijas ar savu
apmacitaju/mentoru, lai
novertétu jusu sniegumu un
sanemtu atgriezenisko saiti un
vietu galiga priekslikuma
turpmakai uzlabosanai.




Pielikumi

1. pielikums - Projekta priekslikuma veidne

Projekta
nosaukums

Padomajiet par
kadu aspratigu
nosaukumu, ko
bitu viegli
atceréties.

Izvéléeta
prioritate

Kada ir jauniesu
prioritate, kuru
jus izvélejaties
turpmakai
projektu
priekslikumu
izstradei?

Merkis

Kads ir jlsu
meérkis saistiba ar
izvéleto
prioritati?

Ka tas ir saistits
ar YUPAD
kalkulatora
rezultatiem?

Merka grupas

Kam Sis merkis
varétu but
svarigs? Ludzu,
noradiet merka
grupas
(piemeéram,
vidusskoléni,
lauku jauniesi,
jauniesi ar
invaliditati utt.).

Atrasanas vieta




Vai Srideja ir
saistita ar kadu
konkrétu vietu
jusu kopiena?
Jaja, ludzu,
nemiet to véera.

Attiecigie
Kopienas
dalibnieki

Kas ir svarigakie
dalibnieki
(cilveki, grupas,
organizacijas,
iestades utt.)
kopiena, kas
saistiti ar jusu
izvéléto
prioritati?

Iss idejas
apraksts

Kads
risinajums/ideja
varétu palidzet
risinat izvéleto

prioritati?
Galvenie Iss darbibas Laika NepiecieSa | Paredzamais | Atbildigai
pasakumi apraksts grafiks | mie resursi budzets s
komandas
(pieméram, loceklis
Kadas darbibas ir cilveki,
jaisteno, lai materiali,
Istenotu ideju? prasmes
utt.)
/Ja
nepiecieSams,
pievienojiet
rindas/
Sazina un Komunikacijas Laika Nepieciesa | Paredzamais | Atbildigai
izplatiSana kanals grafiks | mie resursi budzets s
(pieméram, komandas
socialie mediji, (pieméram, loceklis
ielu akcija, cilveki,




Ka jus planojat
pazinot par savu
priekslikumu?

pasakums,
sanaksme utt.)

materiali,
prasmes
utt.)

Rezultati

Kadus rezultatus
vélaties sasniegt
ar so
priekslikumu?

Rezultatu apraksts

Paredzamais
budzets jusu
idejas
istenosanai

Aptuveni cik
daudz naudas ir
nepiecieS$ams
pieskirt jasu
idejas
istenosanai?

Piezimes un
piezimes
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O participativnom budzetiranju za mlade

Participativno budZetiranje je vrsta participativne demokratije, u kojoj obicni ljudi odlucuju
kome ce se dodeliti deo opstinskog ili javnog budZeta. Participativho budZetiranje
omogucava gradanima da identifikuju, diskutuju i daju prioritet projektima javne potrosnje,
i daje im mo¢ da donose stvarne odluke o tome kako se novac trosi.

Participativno budZetiranje za mlade je okvir koji podrzava aktivno uéesce mladih ljudi na
lokalnom nivou u poboljsanju kvaliteta Zivota u gradovima i Sirim gradskim podrucjima, koji
takode postoji u osnovi realne vizije buduénosti Evrope i njenih gradova u kojima mladi
treba da imaju ulogu i stanovnika ali i pokretata promena, kao i da imaju oseéaj
odgovornosti i upravljanja ¢itavim procesom.

O YUPAD-u

Projekat YUPAD ima za cilj da omogudi mladim ljudima da razumeju, vezbaju i uti¢u na
participativne budzZete Sirom evropskih gradova. Projekat se fokusira na osnazivanje mladih,
kao i na izgradnju kapaciteta prosvetnih radnika i lokalnih vlasti za sprovodenje
participativnog budzetiranja i povecanje gradanskog uc¢eséa medu mladima.

YUPAD platforma i kalkulator

YUPAD Platforma je veb stranica namenjena da se koristi kao alat za rad sa mladima kako
bi se objasnilo znadenje i svrha participativnog budzZeta. Cilj je da se podstaknu mladi ljudi
da stvarno ucestvuju u procesu donosenja odluka pojednostavljivanjem sistema glasanja i
anketiranja za lokalne inicijative i rashode budZeta opstine.

Kroz set vodenih anketa, korisnici platforme ¢e moci da daju svoje nepristrasno misljenje o
prioritetima za lokalni razvoj i troSenje budZeta. Platforma ce biti viSejezi¢na i laka za
upotrebu za ljude sa razli¢itim nivoima digitalne pismenosti. Sajt ¢e se sastojati iz dva dela:
YUPAD platforme i YUPAD kalkulatora.

Platforma ée biti dostupna na desktop ili mobilnim uredajima uklju¢uju¢i Windows, iOS i
Android operativne sisteme. Da bi joj pristupili, korisnici ¢e morati da odu na odredenu
adresu platforme ili da preuzmu aplikaciju na mobilni uredaj i moraée da poseduju
jedinstveni pristupni kod koji izdaje administrator platforme.

Vazno je napomenuti da se od korisnika nece traziti otkrivanje licnih podataka. Nakon
prijave, korisnicima ¢e se otvoriti animirana anketa sa pitanjima sa viSestrukim izborom ili




prilagodenim odgovorima. Svaka anketa ée biti povezana sa bazom podataka sa izdatim
korisnickim pristupnim kodovima tako da administrator platforme moZze delegirati razli¢ite
ankete jednom korisniku, ili jednu anketu razli¢itim korisnicima. Odgovori ¢e biti
uskladiSteni u bazi podataka platforme i bi¢e ih moguce obraditi i prikazati kao dijagrame,
kruzne grafikone, tabele ili slicno. Korisnici ¢e mo¢i da vide rezultate i punu statistiku svake
ankete u kojoj su ucestvovali.

Timovi “pcelica” (2 grupe od minimalno 5 ljudi po zemlji) ¢e se sastojati od mladih ljudi uz
podrsku njihovog edukatora (npr. nastavnika, trenera, stru¢njaka, itd.) koji su ucestvovali u
aktivnostima izgradnje kapaciteta participativhog budzZetiranja. U svakoj zemlji biée
najmanje dve tima “pcelica”. Njihov zadatak ée biti da razviju predlog projekta kojim ¢e
pokusati da rese kljuCne izazove koje su mladi podelili preko YUPAD kalkulatora. Vazno je
naglasiti da ¢e timovi “pcelica” imati podrsku edukatora tokom celog procesa.

Metodologija pcela sluzi da mlade ljude vodi kroz ovaj proces koji treba da rezultira
konkretnim idejama za projekte ili inicijative koje ¢e biti predstavljene donosiocima odluka.
Ovu publikaciju smo podelili na nekoliko delova i koraka. Ne mora se Citati u celini. Moze
se samo ovla$ procitati, kako bi se pronasle potrebne informacije. Citaoci ne moraju da prati
sve korake ako se neki od njih ne uklapaju u njihov lokalni kontekst.

Kljucne faze u YUPAD metodologiji pCela

Finalizacija ~ M .
12, Analiza izazova i

prezentacija i

v izbor prioriteta
Sirenje

Sastanak sa
donosiocima Izrada predloga
odluka

Povratne
informacije
strucnjaka

Kako koristiti dokument

Svrha ove metodologije je da podrzi mlade ljude da razumeju i praktikuju participativno
budZetiranje u svojim zajednicama. Tim pcelica treba da se sastoji od mladih ljudi koji su voljni
da se bave participativnim budzZetiranjem za mlade u svojoj zajednici. Ovaj tim ¢e imati niz
specificnih zadataka (za viSe detalja pogledajte odeljak Opis zadatka). Imajuéi u vidu da




ponekad mladi ljudi mogu imati ograniceno iskustvo u izradi predloga projekata, tim pcelica
¢e imati adekvatnu podrsku strucnjaka/trenera koji ¢e biti zaduzen da pruZi povratnu
informaciju o odabranim prioritetnim izazovima mladih i definisanom nizu akcija tima pcelica.
U okviru ovog procesa zajednickog stvaranja, pcelice ¢e uz podrsku trenera pripremiti svoj
predlog za donosioce odluka, ali i Siru publiku kako bi dobili potrebnu podrsku i ucinili svoj

Metodologija izrade predloga podeljena je na 5 oblasti sa specificnim ciljem i listom
oCekivanih rezultata za svaku. Evo klju¢nih koraka:

1. Analizirajte izazove mladih u vasoj zajednici

2. Napisite predlog

3. Dobijte povratne informacije od strucnjaka

4. Upoznajte donosioce odluka

5. Zavrsite predlog, predstavite ga i pristupite diseminaciji

Imajte na umu da je ovaj pristup osmisljen tako da pokrije vec¢inu aspekata procedura
participativnog budZetiranja, ali je na raspolaganju implementatorima da ga prilagode u
skladu sa svojim potrebama. Proverite savete i trikove nakon svakog opisanog koraka.




Opis zadatka

Korak 1 - Analiza izazova i izbor prioriteta

Ovaj odeljak ima za cilj da pregleda i analizira inpute (odgovore) prikupljene preko YUPAD
kalkulatora u vezi sa klju¢nim pitanjima i izazovima sa kojima se mladi ljudi suo¢avaju u
svom Zivotnom okruZenju. Kada se ova faza zavrsi, tim ¢ée imati bolji pregled klju¢nih izazova
koje su mladi identifikovali kroz YUPAD kalkulator. Ova faza ée pomoci da se fokusiramo na
kljune prioritete i izaberemo teme za dalje istrazivanje.

PredloZeno trajanje: 3-5 radnih sati

Faza Zadaci Kratak opis Ocekivani ishod
Analiza Pregled odgovora | YUPAD kalkulator je Spisak pitanja i
izazova i mladih prilagodena platforma koja izazova mladih ljudi
izbor prikupljenih preko | prikuplja odgovore mladih o | predloZenih za
prioriteta YUPAD kalkulatora | tome Sta su prioriteti politike, | reSavanje putem

kakve ishode oCekuju i kojim
konkretnim projektima u
gradu daju prednost.

participativnog
budZetiranja.

Definisanje i Pripremanje spiska klju¢nih Za svaku tematsku
odredivanje pitanja i izazova u svakoj oblast se bira 3-5
prioriteta tematskoj oblasti koji bi se pitanja i izazova.
prikupljenih mogli resiti participativnim

odgovora u budzZetiranjem za mlade.

tematskim

oblastima (npr.
sport, bezbednost,
obrazovanje, itd.)

Analiza
sekundarnih (desk)
istrazivanja

Istrazivanje dostupnih
informacija u vezi sa
odabranim temama (npr.
zakonodavstvo, trenutne
budZetske linije za
predmetnu oblast, prethodni
pokusaji reSavanja problema,
itd. )

Prikupljeni su
potrebni podaci o
unapred odabranim
temama.

Sastanci sa
predstavnicima
mladih

Diskusija o odabranim
temama i izazovima mladih u
zajednici.

Uspostavljena
partnerstva sa
zainteresovanim
stranama.

Konacni izbor
teme

Na osnovu svih prikupljenih
informacija, bira se konacna
tema za dalju izradu
predloga.

Za dalju izradu
predloga projekta
bira se jedna tema.




Saveti i trikovi za Korak 1

Faza Raditi Ne raditi
Analiza 1. Koristite YUPAD kalkulator za Nemojte pretpostavljati Sta mladi
izazova i prikupljene izazove i prioritete. misle o nekom pitanju ili izazovu.
izbor 2. Proverite Sta je ve¢ uradeno na Pitajte ih.
prioriteta ovom polju. Nemojte koristiti samo

3. Sprovedite kancelarijsko
istrazivanje pre nego Sto izaberete
prioritete koje Zelite da resite kroz
participativno budzZetiranje.

jednosmerne kanale
komunikacije. Mladi ljudi
verovatno nece ucestvovati.

Ne ustrucavajte se da trazZite
pomo¢ od razlicitih aktera u
lokalnoj zajednici. Najverovatnije
je neki drugi subjekt bio aktivan
na terenu.

Korak 2 - Napravite projekat predloga

Ovaj odeljak ima za cilj da pruzi znanje o kreiranju projekta predloga koji pruza resenje(a)
za odabrane izazove sa kojima se mladi ljudi suo¢avaju u svojoj zajednici. Svrha ove faze je
da se odabrani izazov bolje strukturira kroz odgovaraju¢u analizu problema i definisanje
objektiva. To ée pomodi u izradi predloga projekata koji su koncizni i jasni.

PredloZeno trajanje: 4-6 radnih sati

Faza Predvideni zadaci Kratak opis Ocekivani ishod
Izrada Upoznavanje sa Clanovi tima se upoznaju Clanovi tima poznaju
predloga obrascem predloga sa obrascem predloga sve elemente
projekta (Dodatak 1). obrasca projektnog

predloga.

Analiza problema

Prikupljanje vise
informacija o odabranim
problemima kojima ¢ée se
predlog baviti. Koriste se
kljuéni nalazi iz prethodne
faze i sekundarnog
istrazivanja .

Konkretan problem u
predlogu projekta
analizira se iz
razlicitih perspektiva.

Definisanje ciljeva i
rezultata

Tim péelica definiSe SMART
ciljeve i opipljive rezultate
na osnovu identifikovanih
potreba mladih koje su

Definisani su ciljevi i
rezultati predloga.




procenjene u prethodnoj
fazi.

Kreiranje zadataka i
aktivnosti vezanih za
definisane ciljeve i
rezultate projekta

Izrada liste aktivnosti i
zadataka koji imaju za cilj
postizanje definisanih

ciljeva i rezultata predloga.

Zadaci i aktivnosti
predloga su kreirani
prema definisanim
ciljevima i
rezultatima.

,Pcelice péelicama”
—vrSnjacka provera

Timovi pcelica daju jedni
drugima povratne
informacije o nacrtima
predloga.

ZavrSavanje
predloga

Timovi zavrSavaju predlog
na osnovu dobijenih
povratnih informacija.

Predlog je zavrsen i
spreman za naredne
faze.

Saveti i trikovi za Korak 2

Faza Raditi Ne raditi
Razvijanje 1. Sprovedite odgovarajucu Ne pokusavajte da resite sve
projekta analizu. Ukljudite klju¢ne probleme u okviru jednog
predloga informatore u oblasti koja se predloga.

odnosi na vas izazov.

2. Definisite SMART ciljeve (S-
specifi¢ni, M-merljivi, A-
dostizno, R-relevantni, T-
vremenski ograniceni). Realno
sagledajte resursima koje
imate na raspolaganju.

3. Pokusajte da ukljucite Sto vise
zainteresovanih strana u ovoj
ranoj fazi. Tako ce biti
povezani sa vaSom inicijativom
i najverovatnije ée kasnije
postati vasi saveznici.

Ovo je proces timskog rada koji
zahteva participativni pristup u
svim svojim fazama. Ne radite na
sve samostalno.

Ne potcenjujte vaznost klju¢nih
indikatora ucinka. Oni ¢e vam
pomoci da pratite svoj u¢inak
tokom implementacije.

Korak 3 - Razmena povratnih informacija sa stru¢njakom/trenerom u oblasti

Ova faza ima za cilj da prepozna postojecée praznine u okviru nacrta predloga i podrzi mlade
ljude da identifikuju prostor za njegovo dalje unapredenje. Svrha ove faze je da se
zajednickim radom mladih ljudi i strucnjaka/trenera za participativno budZetiranje
nadogradi postojeci predlog koji zna vise o procedurama, budzetskim linijama, dometu i
drugim aspektima koji bi mogli doprineti davanju boljeg predloga, ali i u pripremi mladih za
naredne faze u ovom procesu (npr. sastanci sa donosiocima odluka, javne prezentacije,
komunikacija i Sirenje predloga, itd.). Kao i stru¢njaci iz oblasti koje se odnose na ideje
mladih i oblast Zeljenog posredovanja.




Trajanje: 2-4 radna sata

Faza Zadaci Kratak opis Ocekivani rezultat
Razmena Predstavljanje Kratka prezentacija nacrta Nacrt predloga je
povratnih nacrta predloga predloga kako bi se pruzili izlozen.
informacija klju¢ni detalji treneru i kako

sa trenerom
ili
stru¢njakom
u oblasti
participatorn
0g
budZetiranja
i/ili druge
oblasti
relevantne
za razvoj
njihovog
predloga

bi se pronasli delovi koji tek
treba da se razviju.

Postavljanje pitanja
i diskusija o
nedovrsenim
delovima predloga

Navedena pitanja i
nedovrseni delovi u
predlozima ce biti
predstavljeni i raspravljani
kako bi se istraZzio
potencijalni prostor za
neophodna poboljsanja.

Napravljen je spisak
pitanja i
nedovrsenih delova
predloga o kojima
se raspravljalo.

Zajednicko
stvaranje sa

Zajednicko stvaranje sa
trenerom kako bi se

Neophodna
poboljsanja u izradi

trenerom premostile pronadene projekta predloga
praznine i zavrsio predlog. su definisana i
dogovorena.
Priprema za Klju€ni elementi Tim je spreman za

sastanak sa
donosiocima odluka

predstojeéeg sastanka sa
donosiocima odluka treba da
se planiraju. Treba se
usaglasiti oko podele uloga u
predstavljanju predloga.
Treba navesti potencijalna
pitanja od strane donosioca
odluka i dati odgovore na
njih. Svi timovi pcelica mogu
raditi zajedno na ovoj
aktivnosti.

sastanak sa
donosiocima
odluka.

Sastanak sa
donosiocima odluka
(proba)

Tim péelica uz podrsku
trenera organizuje simulaciju
sastanka sa donosiocima
odluka kako bi se sto bolje
pripremili za predstojeci
dogadaj. Svitimovi mogu
raditi zajedno na ovoj
aktivnosti.

Tim je spreman za
sastanak sa
donosiocima
odluka.




Saveti i trikovi za Korak 3

Faza Raditi Ne raditi
Razmena 1. Sa svojim timom oznacite Ne dolazite na sednicu
povratnih klju¢ne izazove koje imate sa nepripremljeni. Niko ne voli da
informacija popunjavanjem obrasca gubi vreme.

sa trenerom
ili
stru¢njakom
u oblasti
participatorn
0g
budZetiranja
i/ili druge
oblasti
relevantne
za razvoj
njihovog
predloga

projekta predloga.

2. Budite spremni da predstavite
svoj nacrt predloga. Podelite
uloge izmedu ¢lanova tima, ko
je zaduZen za koji deo
predloga.

3. Pitajte svog trenera kako da se
pripremite za sastanak sa
zainteresovanim stranama.

Ne ustrucavajte se da pitate svog
trenera o svim aspektima
predloga koji vam nisu jasni.
Zapamtite da nema glupih
pitanja.

Ne ustrucavajte se da izrazite
svoje misljenje, iako se trener
mozda ne slaZe sa njim.

Korak 4 - Upoznajte donosioce odluka i iznesite svoj predlog

Ova faza ima za cilj da predstavi nacrt predloga donosiocima odluka i da se on dovrsi na
osnovu dobijenih povratnih informacija. Svrha je da se mladima obezbedi prostor za
dobijanje povratnih informacija o svom nacrtu predloga i da se pronade prostor za njegovo
dalje unapredenje.

Trajanje: 2-4 radna sata

Faza Predvideni zadaci Kratak opis Ocekivani ishod
Razmena Prezentacija Kratka prezentacija Predlog je
povratnih kreiranog predloga. | razradenog predloga, predstavljen
informacija ukljucujuci elemente koji se | donosiocima
sa odnose na reSavanje potreba | odluka.
donosiocima mladih, ocekivane rezultate i
odluka predviden budzet.
Povratne Dobijanje povratnih Dobijene su
informacije o informacija od donosioca povratne
predstavljenom odluka i diskutovanje o informacije o nacrtu
predlogu. predlozima. predloga, i
raspravlja se o
prednostima i




slabostima
predloga.

ZavrSavanje
predloga.

Na osnovu dobijenih
povratnih informacija,
predlog se sa tim u skladu
nadograduje.

Predlog je zavrsen
na osnovu dobijenih
povratnih
informacija.

Sastanak pcelinjeg

Tim mora napraviti
tima neophodne izmene na

Clanovi tima su se
slozili oko konacnog

osnovu dobijenih povratnih dokumenta.
informacija i sloZiti se oko
konacnog dokumenta.
Takode, dva tima pcelica
mogu diskutovati o
naucenim lekcijama i podeliti
jedni sa drugima povratne
informacije koje suim
donosioci odluka dali.
Trikovi i saveti za Korak 4
Faza Raditi Ne raditi
Razmena 1. Iskoristite njihovu poziciju i Nedostatak plana i podele
povratnih iskustvo. zadataka medu ¢lanovima tima
informacija 2. Dodite spremniisa dovodi do manje uspesnog
sa argumentima. nastupa i rezultata.
donosiocima | 3. Unapred provezbajte Ne ustrucavajte se da iznesete
odluka sastanak. svoje misljenje, iako se donosioci

odluka moZda nece slagati sa
njim.

Zaduzite nekoga da hvata
beleSke. Beleske ¢e biti od
pomoci u zavrsavanju predloga

Korak 5 - Konacna prezentacija i diseminacija izradenog predloga

Trajanje: 6-8 radnih sati

Ova faza ima za cilj da se zavrsi i promovise zavrsen predlog za reSavanje izabranog/ih
izazova sa kojima se mladi suoCavaju u svojoj zajednici. Kada se predlog zavrsi, bilo bi veoma
bitno predstaviti ga joS jednom donosiocima odluka, kao i drugim relevantnim akterima
(npr. nastavnicima, lokalnim omladinskim organizacijama, medijima, uticajnim osobama na
drustvenim mrezama, itd.), kako bi se predlog i njegove koristi za trenutni status mladih
prosirili, i kako bi se time obezbedila vec¢a podrska predlogu.




Faza Predvideni zadaci Kratak opis Ocekivan ishod
Konacna Sastanak sa Predstaviti konacni predlog Donosioci odluka su
prezentacijai | donosiocima donosiocima odluka nakon informisani o
diseminacija | odluka revizije na osnovu dobijenih | kona¢nom predlogu
izradenog povratnih informacija. i planiranoj
predloga strategiji za
komunikaciju i
diseminaciju
Podnosenje Konacni predlog se dostavlja | Predlog je formalno
predloga opstini. Kako bi se povedale dostavljen opstini.
Sanse da podnesen predlog
bude primecen i usvojen,
neophodno je uraditi niz
promotivnih aktivnosti.
Sastanci sa Promovisanje niza planiranih | Uspostavljena su

predstavnicima
mladih

aktivnosti za reSavanje
odabranog izazova mladih u
zajednici.

partnerstva sa
zainteresovanim
stranama.

Kampanja na
drustvenim
mrezama

Promovisanje niza planiranih
aktivnosti na drustvenim
mreZama za reSavanje
odabranog izazova mladih u
zajednici.

Veda vidljivost i Siri
domet u vezi sa
nizom predvidenih
aktivnosti.

Promo dogadaji

Promovisanje niza planiranih
aktivnosti kroz promo
dogadaje za reSavanje
odabranog izazova mladih u
zajednici.

Veca vidljivost i Siri
domet u vezi sa
nizom predvidenih
aktivnosti.

Sastanak timova
pcelica

Interna evaluacija zasnovana
na postignutim rezultatima
prema kljuénim indikatorima
ucinka. Definisanje naucenih
lekcija, prostor za
unapredenje aktuelnog
participativnog budZetiranja
mladih i diskusija o daljim
temama prikupljenim preko
YUPAD kalkulatora.

Trenutni ciklus
participativnog
budZetiranja za
mlade je dopunjen
na osnovu
definisanih
naucenih lekcija.




Saveti i trikovi za Korak 5

Faza Raditi Ne raditi
Konacna 1. Budite spremni. Provezbajte 1. Nemojte se u potpunosti oslanjati
prezentacija unapred. na improvizaciju. MoZe vas izdati
razvijenog 2. Napravite jasnu podelu kada vam bude najpotrebnija.
predloga zadataka u timu. 2. Ne potcenjujte povratne
3. Promovisite ovaj dogadaj i informacije dobijene na
zaduzite nekoga za hvatanje prezentaciji. Iskoristite svaku
beleski i snimanje povratnih priliku kako bi poboljsali svoj
informacija. predlog.

3. Nemojte propustiti priliku za
sastanak sa svojim
edukatorom/trenerom nakon
prezentacije kako bi evaluirao
vase izlaganje, i kako biste dobili
povratne informacije za dalje
poboljSanje zavrinog predloga.




Dodaci

Dodatak 1 - Obrazac projekta predloga

Naziv projekta

Smislite lako
pamtljivo ime

Izabran prioritet

Koji prioritet
mladih ljudi ste
izabrali za dalju
izradu predloga
projekta?

Cilj

Koji je vas cilju
vezi sa izabranim
prioritetom?
Kako je to
povezano sa
saznanjima koje
ste dobili od
YUPAD
kalkulatora?

Ciljne grupe

Kome bi ovaj cilj
mogao biti
relevantan?
Molimo vas da
posebno
navedete ciljne
grupe (npr.
srednjoskolci,
mladi u ruralnim
sredinama, mladi
sa smetnjama u
razvoju, itd.)

Lokacija




Da li je ova ideja
povezana sa
nekom
odredenom
lokacijom u vasoj
zajednici? Ako
jeste, navedite
je.

Relevantni akteri
u zajednici

Ko su
najrelevantniji
¢lanovi (ljudi,
grupe,
organizacije, itd.)
u drustvu koji su
povezani sa
vasim izabranim
prioritetom?

Kratak opis ideje

Koje
resenje/ideja bi
mogla pomoci u

reSavanju

izabranog

prioriteta?

Kljucne Kratak opis Redosled | Potrebni | Predvideni | Odgovorni

aktivnosti aktivnosti dogadaja resursi budzet ¢lan tima

(npr. ljudi,

Koje aktivnosti materijali,

treba ubaciti vestine,

kako bi se ideja itd.)

sprovela?

/Dodajte redove

ukoliko bude

potrebno/

Komunikacija i Kanal Redosled | Potrebni | Predvideni | Odgovorni

diseminacija komunikacije | dogadaja resursi budzet ¢lan tima
(npr. drustvene (npr. ljudi,

mreze, uli¢na

materijali,




Kako nameravate | akcija, dogadaj, vestine,
da saopstite vas sastanak) itd.)
predlog?

Rezultati Opis rezultata

Kakve rezultate
Zelite da
postignete ovim
predlogom?

Predvideni
budzet za
implementaciju
vase ideje

Koliko novca
otprilike treba
izdvojiti za
realizaciju vase
ideje?

Komentari i
beleske
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