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VIES DE CHATEAU enejear‘ruuufi}v Ducatte a
hérité d’'un ancien fort militaire sur les

hauteurs de Collioure,

dansles Pyrénées-

Orientales. Refusant toute subvention
publique, il développe le lieu tous azimuts

COLLIOURE (PYRENEES-ORIENTALES) -
envoyé spécial

our vous rendre dans le bureau
du patron, empruntez l'escalier
situé au pied des remparts,
franchissez le premier pont-
levis, tournez deux fois a gauche puis &
droite, passez sur le second pont-levis,
grimpez quelques marches, foulez le

Le patron, qui engage chaque année
150000 euros de ses deniers personnels
pour le fort - «je nai pas d'emprum,.mz_li§
tolit ce que je gagne y passe» —, a optimisé
T'organisation. Avec une vision trés libé-
rale, qui détonne dans le milieu du patri-
moine. «La période heureuse oi on pou-
vait avoir des subventions est terminée, es-
time-t-il. Je n'en demande aucune, car je
pense qu'il vaut mieux mettre notre po-
dans Iéducation de ifants, pour
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marbre de 1a «salle du Trone », dép
la cheminée, montez a l'étage supérieur
pour accéder a la «salle Arsenal» et sa
collection d'armes anciennes, traver-
sez-la pour rejoindre la «salle Charles
Quint », entrez dans la «salle Soliman le
Magnifique », tournez a gauche, redes-
ndez quelques marches, franchissez la
e et allez tout au bout de I'étroit cou-
loir, montez, enfin, en haut de l'escalier et
/rappez ala porte de gauche. Attention, si
‘vous mesurez plusde 1,80 m, le risque de
vous assommer est réel. C'est ici, dans la
cuisine rustique d'un petit appartement
privé, que Jean-Claude Ducatte, 66 ans, a
établi le quartier général du fort Saint-
Elme, 160 métres au-dessus de la baie de
Collioure (Pyrénées-Orientales).
M.Ducatte se définit comme «entrepre-
neur du patrimoine». Il nous regoit, sa-
medi 6 avril, a 16 heures, devant un ordi-
nateur portable posé sur une grande table
en bois. Dans la piéce d'a coté, une télévi-
sion branchée sur BEM-TV diffuse les der-
niers ¢ d'une manifc de
«gllets jaunes». Lui s'occupe, avec trois
jeuncs femmes, del'accueil et delagestion
de |'édifice. Cet été, pour le pic de la saison
touristique, les effectifs grimperont a
sept personnes, salariés ou étudiants en
alternance. En 2018, pour accueillir les
60000 visiteurs venus admirer la vue
exceptionnelle et apprendre un pan de
T'histoire du lieu, ils étalent jusqu'a onze.
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Cest bien plus porteur. Moi, japplique les
mémes méthodes qu'un chef d'entreprise
en mettant plus d’humain dans la relation
avec le public. Proposons aux gens de
belles histoires et ils viendront tous | »

Ici, des «histoires », celui qui vous pré-
vient d'emblée qu'il est «un mec un peu
barge» en a raconté beaucoup, des plus
classiques aux plus farfelues. La visite li-
bre du chiteau fort et de son musée avec
brochure explicative cofite 7 euros pour
un adulte. Comptez 8 euros pour une vi-
site guidée et 15 euros pour le méme par-
cours agrémenté d'une dégustation de
quatre banyuls. Les enfants de la région

tisés. Les eux chinois ~leite Intes
net du monument est traduit dans leur
langue — sont toujours les bienvenus
pour se maricr(g'o 000 euros). X

«SOIREE ENTRE ADULTES »

Au-dela de cette offre traditionnelle,
M. Ducatte ne se «fixe aucune limite».
«On est prét a tout faire ici», affirme-t-il,
avant d’en apporter la preuve en faisant
défiler sur son téléphone portable les
photos coquines d'une «soirée entre
adultes» organisée a l'issue d'une jour-
née Halloween réservée, elle, aux en-
fants. En 2016 s'est aussi tenue la pre-
miére soirée électro du fort, «une rave
MH>» (pour monument historique), se
marre M. Ducatte. « Dans la région, iln’y a
rien pour les jeunes», estime-t-il, lui, le
pere deJulie, Camille et Capucine, respec-
tivement 24, 22 et 15ans,

- Tout en comparant la gestion du fort @
celle d'une agence bancaire, cet homme
au physique de pilier de rugby («101 kg ce
matin») met aussi son hyperactivité au
service d'événements gratuits. Chaque
année, il organise la Marche des tertios,
une course de 32 km sans classernent ni
chronométre entre la cour d’honneur du
fort et le Castillet de Perpignan. La triche-
rie est autorisée et, a l'arrivée, les cou-
reurs remportent un miroir. « Comme ¢a,
vous verrez si vous étes un honnéte
homme ou un sale type. »

* Dirigeant d'une société d'étude et de
conseil (Epsy) a Paris, M. Ducatte cache,
$0Us un vernis provocateur, une passion
pour I'histoire, Deux personnages I'ani-
ment: le créateur du fort, Charles Quint,
né en 1500, empereur du Saint-Empire de
1519 41558, l'année de sa mort ; et Fernand
Ducatte, son grand-oncle, qui a fait for-

DHISTOIRE EBRECHEE

tune dans la pharmacie au XX¢siécle et ré-
nové Saint-Elme entre 1927 et1936. « Char-
les Quint, c’est une approche du monde, le
primat de la chrétienté, le combat contre
Frangois I, avance M. Ducatte. Ce que je
veux dire aux gens qui visitent ce lieu, cest :
“Vous n'étes pas n'importe qui, vos ancétres
ont peut-étre participé a cette histoire”. »
Fernand est, lui, I'ancétre qui fait 'una-
nimité dans la famille Ducatte, ou les ti-

raillements, notamment sur la question -
de la propriété du fort Saint-Elme, sont -

1l ‘est I de I'am-
poule médicale, qui a permis de trans-
porter les vaccins, et de la trousse indivi-

duelle du combattant, qui sauva des mil- *

liers de vies pendant la premiére guerre
mondiale. Grace a cet homme d’affaires
avisé, plusieurs chateaux sont dans la fa-
mille: Saint-Elme, donc, mais aussi le
chiteau de Chatres, du XVII* siecle, a
Champcevrais (Yonne). Pour le commun
des mortels, ¢a semble déja beaucoup. Iy
en avait encore plus auparavant. « Nor-
malement, dans une famille, il faut une
personne pour faire fortune et trois pour
la détruire. Chez nous, une et demie a
suffin, explique, grinant, M. Ducatte, qui
mesure toutefois sa chance d'étre bien
né, «Je suis quelqu'un d'hyperprivilégié,
au-dela de l'entendement, dit-il. Fernand
Ducatte était extrémement brillant.
Cétait un touche-a-tout de génie. Il chas-
sait méme l'ours| J'ai retrouvé des photos
de lui, clest "gntln au Tibet”!»

Pour boucler un siécle de propriété
familiale au fort Saint-Elme, M. Ducatte

UNE FORTERESSE POUR CHARLES QUINT

Le fort Saint-Elme est bati sur les hauteurs de Collioure (Pyrénées-Orien-
tales), entre 1538 et 1552, sur les bases d'une ancienne tour de guet du
X siécle, C'est 'empereur Charles Quint qui fait le cholx de cette cons-
truction pour défendre les villes de Collioure, Port-Vendres et Perpignan.
Larchitecte italien Benedetto de Ravenne opte pour un plan en étoile &
six branches et des parols inclinées en pierre de plus de 8 métres
dépalsseur. Au XV siécle, Vauban ajoute une contrescarpe. Thédtre de
nombreux combats entre les Espagnols et les Frangals, le fort sera oc-
Cupé par les Allemands entre 1942 et 1944, En 1927, l'édifice fut inscrit
au titre des monuments historiques et racheté par Fernand Ducatte,
unindustriel bourguignon. Depuis 2003, 'un de ses petits-neveux,
Jean-Claude Ducatte, le rénove et I'a ouvert au public en 2008.

Fort Saint-Elme, route stratégique BP 13, 66190 Collloure. Fortsalntelme,fr

compte poursuivre la rénovation ent
mée en 2004 (année de la mort dg sor
pére) jusqu'en 2027, centans apres l'ach
de I'édifice par Fernand. «je suis [(csﬁs
del'avoir fait, avoue-t-il. On n'imagine pa
1 a procure. Jai contribué

t stoire ébréchée. »
Le confort traditionnel n'est pas au cen-
tre de ses préoccupations. Ausommet du
fort, un petit appartement privé, équipé
modestement, permet d'y dormir quand
il ne fait pas trop froid. «Ici, un jour sur.
trois, ¢a souffle a 80 km/h, cest Les
de Hurlevent, raconte-t-il. Le chateat
donne accés a quelque chose de g
diose. Le grandiose, cest la vue, mais cest
surtout I'histoire. ] ai le sentiment d'avoir
| une mission, conserver quelque chose qui
~ estdans lamémoire des hommes. »

- DES VITRINES POUR LE BUSINESS
Fonceur, spécialiste de la transforma-
tion des organisations, M. Ducatte, qui,
dans sa carriére, a prodigué ses conseils
au ministre libéral Alain Madelin
comme au patron de Force ouvriére An-
dré Bergeron, a une vision bien a lui des
acteurs du patrimoine. «Les chateaux
appartiennent soit a de vieilles familles
qui essaient de les entretenir, soit a des
gens qui en font des vitrines pour le busi-
ness, soit a d'autres qui acheétent pour la

frime - eux, il leur faut une Porsche ét un

chateau! Mais la perception des monu-
ments change. Nous avons intérét a nous
ouvrir. La mission Bern [qui organise le
Loto du patrimoine pour financer la res-
tauration de monuments en péril], clest
trés bien, mais ¢a nous raméne dans le
monde de la charité. Pour moi, le seul
combat a mener, cest celui de la culture.
On doit étre des professionnels de I'émo-
tion. » Ce combat, M. Ducatte le méne en
tentant de convaincre les élus locaux de
créer un poste d'adjoint chargé du patri-
moine et, nationalement, en montant
une organisation patronale des entre-
prises du patrimoine.

Mais, méme quand on méne plusieurs
«guerres» & la téte d'un ancien fort milj-
taire, 'amour peut vous transformer en
agneau. « Les gens qui ont du patrimoine
ont un point commun, ils sont tous extré-
mement amoureux», estime M, Ducatte,
qui a rencontré Clémentine, 49 ans, au
lendemaind'ung visitede celle-ci 3 Saint-
Elme. Forcément un signe. A cceur
ouvert, il confie ainsi que le plus grand
luxe de sa vie consliste, une fois les visi-
teurs partis, & sortir de gros coussins
pour passer la nult & la belle étoile avec
son épouse sur le toit du fort Seuls au
monde, @
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