Relatorio de
Sustentabilidade

2017

SUZANO

PAPEL E CELULOSE






Tudice

Mensagens da Lideranca
5 Mensagem do Conselho de Administracao
© Mensagem do Presidente

8 Nosso Proposito

12 O que fazemos

16 Criar e compartilhar valor
18 Modelo de negdcios

28 Plantar o cuidado
29 Cultivo sustentavel
34 Relacdes com as comunidades

42 Colher o orgulho

45 Nossas pessoas

54 Relacdo com fornecedores
56 Explorarainovacao

60 Ser melhor a cada dia

68 Instituto Ecofuturo

72 Anexos GRI
73 Sobre o relatorio

75 Complemento aos indicadores GRI 5 :
94 Sumario de conteuido da GRI Z T ——
p
:
1

99 Informacdes corporativas e créditos







Adminislragio

O modelo de gestao da Suzano Papel e Celulose impulsiona

o crescimento de uma companhia com mais de 90 anos
de historia. Gestédo meritocratica dos negdcios, acionista de
referéncia com visdo de longo prazo e compromisso com
todos os stakeholders sao os pilares da nossa governanca
corporativa, que continuamente buscamos aprimorar para
fortalecer nossa capacidade de empreender e inovar.

Em 2017, demos mais um passo nessa trajetodria de
evolugdo com a migracdo da Suzano para o Novo Mercado,
segmento de listagem da B3 que reline as empresas com o
mais elevado padrdo de governanca. Com isso, a companhia
reforca seu compromisso com o mercado de capitais, com o
Brasil e com a industria.

Com foco no longo prazo e na conquista de resultados
perenes, N0SSOS acionistas aprovaram esse movimento
sem diluicdo dos minoritarios e sem pagamento de prémio
aos controladores. Cada acao preferencial foi transformada
em ordinaria, garantindo igualdade de direitos a todos que
investem em nossa companhia.

Acreditamos na criacao e compartilhamento de valor
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com todos os publicos de nossa cadeia produtiva, com
exceléncia e responsabilidade. E por isso que também
inovamos, por meio de pesquisas em biotecnologia,
que aumentam a produtividade, e constante pesquisa
e desenvolvimento em busca de melhores produtos,
processos e negocios.

Empreendemos, inovamos e trilhamos novos caminhos,
sempre com nosso jeito Forte-e-Gentil, cultivando
relacdes de maneira sustentavel e duradoura. Entendemos
que esse é o papel da Suzano na sociedade, agora
traduzido pelo nosso Propdsito: “Desbravamos cultivando
a vida”. Por meio de nossos produtos, queremos
continuar contribuindo para melhorar a vida dos nossos
consumidores, com acesso qualificado e amplificado a
higiene pessoal, a saude, ao mundo da leitura, cultura e
educacao.

E por isso que desbravamos. E por isso que cultivamos.

David Feffer
Presidente do Conselho de Administracdo
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A trajetdria quase centenaria da Suzano
Papel e Celulose é marcada por transformacoes
constantes e por inovacoes. Estamos sempre
em busca de novos negdcios e de um jeito
diferente para executar, cada vez melhor, o
que ja fazemos. Sempre com responsabilidade
socioambiental e o reconhecimento de Nnossos
consumidores, colaboradores, acionistas e
demais stakeholders.

Fomos pioneiros, na década de 1950,
no cultivo de eucalipto, cultura renovavel
para a producdo da celulose, que da origem
a diferentes produtos importantes na vida
de tanta gente. Agora, esse mesmo espirito
desbravador nos levou a ingressar, em 2017,
no segmento de tissue, nome dado aos
papéis sanitarios utilizados para higiene e
limpeza. Investimos na construcdo de duas
fabricas, em Mucuri (BA) e Imperatriz (MA),
na compra da Facepa e lancamos nossas
primeiras marcas de papéis higiénicos, a
Max Pure® e a Mimmo®, que comecarao

a ser comercializadas em 2018. Com isso,
poderemos consolidar nossa presenca nesse
mercado e ampliar e melhorar a oferta de
produtos de alta qualidade aos brasileiros.

Esses investimentos representam nao
apenas a diversificacdo de negdcios, mas
também uma aproximacdo ainda maior
com os consumidores e com a sociedade.
Um movimento iniciado anos atras com
0 programa Suzano Mais, a partir do
qual demos um salto na qualidade do
atendimento aos clientes no mercado de
papel. Agora, estamos convictos de que
podemos fazer o mesmo no segmento de
bens de consumo.

Em paralelo a esse movimento,
continuamos crescendo sem deixar de investir
em Nossos principais negocios. Em 2017,
ampliamos nossa capacidade de producao
de celulose em Imperatriz e construimos
uma nova linha de papel Cut Size em
Mucuri. Na mesma unidade, instalamos
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A entrada no segmento de
tissue e a migracao para

o Novo Mercado foram
Importantes movimentos
ocorridos em 2017

um novo cristalizador e uma nova Estacao

de Tratamento de Efluentes, investimentos
importantes que nos trazem maior eficiéncia
e melhoram nosso desempenho em aspectos
operacionais e ambientais.

Também ndo deixamos de olhar para todos
0S N0ssos stakeholders com especial atencao.
Destaco aqui, como exemplo, nossa decisdo
de ingressar no Novo Mercado e conceder a
todos os acionistas da Suzano o direito de
voto igualitario, sem que para isso fosse pago
qualguer prémio ao grupo controlador. Em
seguida, como consequéncia do trabalho
profundo de ganho de produtividade e de
liability management, além de um ambiente

mais favoravel do que o esperado no mercado

mundial de celulose, conquistamos o
Investment Grade pela Fitch Ratings.

Mas ndo foi so isso. Encerramos o ano
com um custo caixa de celulose de
R$ 599 por tonelada, o menor valor desde
2014, registramos recorde de producado e
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vendas e alcancamos uma geracao de caixa
operacional inédita de R$ 3,5 bilhdes. Assim,
ficamos ainda mais preparados para os
proximos passos de crescimento, 0os quais
sempre respeitardo nosso objetivo de gerar e
compartilhar valor.

E fazemos isso com especial atencao
a0S Nossos colaboradores e parceiros, sem
0s quais ndo teriamos alcancado tantos
resultados expressivos em 2017. Por isso, a
VOCEés, 0 N0sso agradecimento e a promessa
de que em 2018 seguiremos guiados por
nosso jeito Forte-e-Gentil, desbravando e
cultivando a vida.

Walter Schalka
Presidente da Suzano Papel e Celulose

o






BESERAVAMABS CULTIVANDRS A

Vivemos em uma era na qual cada um
de nds comeca a se questionar sobre o
seu papel no planeta e quais contribuicoes
podem ser dadas as necessidades de
uma sociedade que busca solucdes para
questdes complexas, como as mudancas
climaticas, a escassez de agua, a protecdo
do meio ambiente e o respeito aos direitos
humanos, entre outras. Na Suzano, fizemos
essa reflexdo de forma aprofundada,
envolvendo nossos colaboradores como
um todo. O resultado desse trabalho foi
revelar o nosso Propdsito, que se expressa,
de forma sintética, em “Desbravamos
cultivando a vida”.

Somos desbravadores, porque temos
coragem e ousadia para descobrir o
desconhecido, investir e trilhar novos
caminhos para construir a base do futuro.
Ao mesmo tempo, cultivamos o cuidado e
0 respeito nas relacdées humanas e com o
meio ambiente para que possamos plantar,
colher, produzir e transformar de forma
sustentavel, suprindo nossas necessidades
atuais sem comprometer a capacidade das
geracoes futuras de fazerem o mesmo.

Nosso jeito de fazer negocios é assim,
Forte-e-Gentil, escrito com hifen porque é
a soma da forca e da gentileza que nos faz
evoluir com equilibrio e sustentabilidade.

GRI102-16
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Por mais diferente que a gente seja, todos compartilhamos um
mesmo sentimento; uma forca que nos Move, Nos Motiva, Nos
movimenta.

E ela se amplia na maneira como encaramos a vida, Nos Nossos
valores, nas nossas escolhas, nas nossas atitudes.

E a soma desse impeto, com nosso jeito de ser e
de fazer as coisas, que molda o nosso carater e nos ajuda
a definir guem somos.

Na Suzano, essa soma é o Forte-e-Gentil.

Nossa forca nos da coragem para melhorar o que ja conhecemos,
descobrir o desconhecido, abrir trilhas, inventar, desbravar novos
caminhos, com disciplina e resiliéncia.

Ao mesmo tempo, plantamos, colhemos, produzimos e
transformamos, preservando a natureza, semeando o cuidado e
cultivando relagdes sustentaveis. Sempre com gentileza.

Forte-e-Gentil. E esse equilibrio do desbravar e do cultivar,
orientado pela certeza de que a vida que a gente quer depende
do que a gente faz, e de como a gente faz, que pauta o NOsso
caminhar e nos faz ser melhores a cada dia. Para estarmos
presentes onde mais importa: na sua vida.

No cuidado de uma mée com o filho, nas memadrias de uma
viagem inesquecivel, nas aventuras antes de dormir, na carta para
um grande amor, na diversdo, nas brincadeiras, na escola, no
conhecimento, na informacao, nos filmes, na musica, nas telas e
esculturas, naquilo que nos protege e até na energia.

Somos parte do conforto e do bem-estar que ja estdo presentes
na vida das pessoas e queremos, a cada dia,
poder contribuir ainda mais.

E por isso que desbravamos. E por isso que cultivamos.

@
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Plantar o cuidado

Para nos, sustentabilidade é uma forma
de encarar a vida: € como moldamos
NOSSO iMpacto e assumimos NOSSsos
compromissos. Nosso cuidado esta em
cada hectare, cada arvore e cada local onde
estamos presentes. E é refletido diariamente
nas nossas relacdes com stakeholders e
na forma como nossos plantios impactam
a natureza. Nosso negocio depende das
melhores praticas com as pessoas e com
o0 meio ambiente, e do entendimento de
que nossas acdes devem ir muito além da
empresa. Afinal, o mundo que a gente quer
depende do que a gente faz.

Colher o orgulho

Carregamos a paixao de ser Suzano; um
sentimento compartilhado que traz leveza
ao nosso dia a dia, da energia as nossas
acoes, nos torna resilientes aos momentos
dificeis e reforca nossos compromissos com
NOs MesmMos e com Nossos stakeholders.
Temos orgulho daquilo que fazemos e da
forma como agimos. E de fazer parte de
uma empresa que da o exemplo.

Explorar a inovacao

Os percursos muitas vezes sao
tortuosos e as vezes eles nem existem.
Parte da nossa jornada é construi-los,
abrir caminhos. Por isso, encaramos os
desafios com coragem e aprendemos com
os erros. Nosso espirito empreendedor
nos faz buscar oportunidades de todos
os tamanhos e formas para que novas
tecnologias, modelos, processos e negocios
transformem para melhor aquilo que ja
conhecemos e ajudem a descobrir o que
ainda vamos criar.

Ser melhor a cada dia

Para continuar investindo no presente
e no futuro, precisamos ser 6timos naquilo
que fazemos. Por isso, estamos em um
estado de transformacao constante.
Buscamos evoluir todos os dias. Sabemos
que colaboradores mais bem preparados
constroem uma Suzano melhor. Que
processos mais eficientes promovem
mais crescimento. E que fazer mais com
mMenos Nos torna mais compactos, leves e
robustos.




& quee fazemos

Com o crescimento da populacao global,

a demanda por madeira para aplicacdo em
diferentes usos deve triplicar até 2050, podendo
chegar a 13 bilhdes de m? consumidos - em
2010, as retiradas de madeira ja haviam
alcancado 3,4 bilhdes de m?. Os dados fazem
parte do Relatdrio Florestas Vivas, produzido
pela WWF (sigla em inglés para Fundo Mundial
para a Natureza), uma das principais ONGs
internacionais direcionadas para a conservacao
ambiental. A conclusdo do estudo é de que a
pressao sobre as florestas nativas ainda é um
dos principais desafios da nossa sociedade.

Diante desse cenario, o cultivo de eucalipto
com respeito ao meio ambiente e as pessoas
ganha ainda mais importancia como uma
das alavancas para o desenvolvimento
sustentavel. Produzir celulose e papéis a partir
de uma matéria-prima renovavel, plantada e
colhida com praticas sustentaveis de manejo,
representa a utilizacao eficiente dos recursos
naturais e o compromisso com a sociedade. E
assim que a Suzano Papel e Celulose, fundada
em 1924 e controlada pelo Grupo Suzano,
constroi uma relacdo mais saudavel com os
ecossistemas naturais.

Intercalando talhdes de eucaliptos plantados
com areas de vegetacdo natural, nosso cultivo
propicia um ambiente adequado para a
conservacao da biodiversidade, dos recursos

naturais e seus respectivos ciclos. Nossas trés
unidades florestais (Bahia, Maranh&o e S30
Paulo) totalizam 1,2 milh&o de hectares, dos
quais 536,5 mil hectares sdo areas destinadas

a preservacdo. Somos, dessa forma, um dos
principais mantenedores de areas protegidas do
setor de papel e celulose no mundo.

Com a celulose que produzimos e os papéis
que fabricamos, estamos presentes no dia a
dia de bilhoes de pessoas no Brasil e nos mais
de 70 paises para 0S quais Nossos produtos
sao exportados. Cultivamos a vida na folha do
caderno que alfabetiza as criancas, na fralda
que acolhe os bebés, no lenco que enxuga as
lagrimas da dor ou da alegria. Para que esses
momentos continuem a se repetir na vida de
todos, semeamos mais de 100 milhdes de
mudas de eucalipto apenas em 2017.

fCultivamos eucalipto

e produzimos com
praticas sustentaveis

para trazer bem-estar

a vida de cada um

dos nossos consumidores

GRI102-1[102-2 | 102-6
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‘unidades milhoes bilhao
 industriais, sendo de toneladas de de lucro
\, duas da Facepa celulose vendidas liquido

'
"4 centros 1,2 R$ 3,5

de distribuicao oqp ~ ol ~
regionais e milhao bl|hogs
_ 16 centros de de toneladas de em geragao
;1 distribuicdo locais papel vendidas de caixa
i operacional

A )
»

8.001 R$10,5 R$27

Ib d [ ] ~ ) ~
e > bilhoes milhoes®

permanentes de receita liquida investidos
' em projetos
' socioambientais

*O montante considera acées de monitoramento e conservacdo dos recursos naturais e
biodiversidade, projetos de restauracdo, discussoes entre segmentos organizados da sociedade civil
sobre boas prdticas de manejo, atendimentos a demandas de certificagdo, projetos de educag¢do
ambiental e desenvolvimento sustentdvel de comunidades locais, entre outros.

T
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No Ultimo ano, também entramos
em um novo segmento de mercado
com o inicio da producao de bobinas
tissue. Na sequéncia, iniciamos a
fabricacéo propria de produtos acabados.
Com duas unidades de producdo, em
Mucuri (BA) e em Imperatriz (MA), ficamos
ainda mais proximos dos consumidores
comM Nossas Marcas proprias de papéis
sanitarios e produtos de higiene pessoal.
Essa aproximacdo sera ainda maior
com a aquisicdo da Facepa (Fabrica de
Papel da Amazodnia S.A.), fortalecendo
nossa presenca Nnos mercados das
regides Norte e Nordeste.

Vamos além e estamos sempre em
busca do novo, de um jeito de fazer
melhor o que ja fazemos. Essa vontade de
desbravar as novas possibilidades nos levou
a ser a primeira empresa a disponibilizar
comercialmente a celulose kraft branqueada
de eucalipto tipo fluff - com a marca
EucaFIuff -, produto que conquista
mercados no Brasil e no exterior na medida
em que atende a crescente demanda
mundial por produtos absorventes.

Também continuamos a investir
em novos negdcios, como é caso da
lignina e de seus derivados. Plataforma
de quimica verde para a substituicdo de
matérias-primas de origem fossil, entre
outras aplicacdes, a lignina serd um dos
principais capitulos a serem escritos na
historia da Suzano em 2018.

Nossas
unidades

Estados Unidos
Escritério

internacional f

Brasil
e Escritério Sao Paulo (SP)
e Sede Salvador (BA)
o FuturaGene (SP)
 Unidade Suzano (SP)
« Unidade Rio Verde (SP)
 Unidade Limeira (SP)
e Unidade Mucuri (BA)
e Unidade Imperatriz (MA)
 Unidade Belém (Facepa - PA)
e Unidade Fortaleza (Facepa - CE)
 Unidade Florestal SP (SP)
e Unidade Florestal Bahia (BA, ES, MG)

e Unidade Florestal
\_ Maranhdo (MA, PA, TO, PI) f

FuturaGene

N

Argentina
Escritdrio
internacional

Nossa subsididria de biotecnologia
desenvolve e oferece solucoes para a
intensificacdo sustentavel de florestas plantadas
e agricultura. As tecnologias desenvolvidas pela
FuturaGene sdo aplicaveis aos setores de papel e
celulose, biomateriais, bioenergia, biocombustiveis
e produtos quimicos renovaveis. A FuturaGene tem
escritorios e centros de pesquisa em Sao Paulo e
ltapetininga, no Brasil, na China e em Israel.

GRI102-2 [ 102-4 | 102-6 | 102-10
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Instituto Ecofuturo

Criado em 1999, o Instituto Ecofuturo é uma
organizagao que contribui para transformar a
sociedade por meio da conservacdao ambiental
e promocao da leitura. Mantido pela Suzano,
o Ecofuturo desenvolve acoes e projetos

relacionados ao fortalecimento da pratica de leitura,

universalizacao de bibliotecas e conservacao do

GRI102-2 | 102-4 | 102-6

China
Escritério

internacional
FuturaGene

meio ambiente, atuando como articulador
entre a sociedade civil, o poder publico e o setor
privado. E também responsavel pela gestdo

do Parque das Neblinas, local que desenvolve
atividades de ecoturismo, pesquisa cientifica,
educacao socioambiental, manejo florestal e
participacdo comunitaria.



Criar e comparlithar valor
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Nosso modelo de negdcio é sustentado por nossa
capacidade de gerar resultados e compartilhar ganhos
com todos os publicos de relacionamento. Todos os dias,
produtos feitos a partir da nossa celulose e do Nosso
papel estdo na vida das pessoas, sendo usados para
promover a educacao, a cultura, a higiene e o bem-estar.
Os investimentos nas unidades industriais, os projetos
de geracao de renda complementar direcionados para
as comunidades locais, as inovacoes que melhoram
nossa performance ambiental e a proximidade no

¥

-

relacionamento com clientes e consumidores também
impactam positivamente os nossos stakeholders.
Essas acdes promovem o retorno aos acionistas da
companhia, geram orgulho em nossos colaboradores
e contribuem para o desenvolvimento socioambiental
nos territérios em que estamos presentes.

Para que o crescimento de Nnossos Negocios e o
legado de nossas acdes continuem a coexistir de
forma sustentavel, temos uma estratégia apoiada
por trés pilares.

GRI'103-1]103-2]103-3



1. Competitividade estrutural:

-

\
Objetivo
Busca continua por reduc¢do de custo
caixa de producao de celulose.

Desempenho

Custo caixa de R$ 599 por tonelada
em 2017, queda de 3,8% sobre
0 ano anterior.

2.

-

Negocios adjacentes:

abrir novas frentes de atuacao, investindo
em inovacéo e desenvolvendo negocios
que tenham escalabilidade e permitam a
diversificacao e a criacdo de valor, como
por exemplo celulose fluff, tissue e lignina.

~

Objetivo

Ser lider no mercado de tissue
das regioes Norte e Nordeste
do Brasil até o final de 2018.

Desempenho

Inauguramos duas unidades de tissue,
adquirimos a Facepa e desenvolvemos
no inicio de 2018 nossas primeiras |

Mimmo® e Max Pure®.

marcas proprias de papel higiénico: /f

GRI103-1|103-2 | 103-3

operar com maior eficiéncia e menores custos de producao.

Custo caixa consolidado de celulose

(R$/tonelada)

642 623

599

2015 2016

2017

3. Redesenho da industria:
buscar formas proativas de consolidacao ou verticalizacao
com foco em maior geracao de valor.

Objetivo

Explorar caminhos e
buscar oportunidades que
reduzam a exposicao a
volatilidade de seu negdcio.

Desempenho

Reduzimos a alavancagem,
alongamos nossa divida,
obtivemos o Investment
Grade pela Fitch, migramos
para o Novo Mercado e nos
preparamos para novas
frentes de crescimento.

~

\ 7

Divida/EBITDA ajustado

(em vezes)

Jan/2014  Jan/2015

£ Divida bruta

Jan/2016  Jan/2017
¢ Divida liquida



fodelo de negdcios

Capital Manufaturado Capital Intelectual Capital Financeiro

- Logistica - Governanca corporativa - Receitas liquidas

Recursos

idades

VI

5

Resultados

Valor gerado

- Unidades industriais
- Unidades florestais
- CDRs e CDLs

- Transformagdo de

insumos em produtos

- Eficiéncia industrial,

florestal e logistica
(integrada)

+ Producao de papel e celulose
- Geragdo e exportacdo de energia

- Diminui¢do da emissdo de gases

de efeito estufa

- Sustentar o

fornecimento de
produtos e servicos

- Alto valor agregado

- Manutencdo de

industriais e florestais

+ Minimizacdo de
impactos ambientais

- Sistemas de gestao

- Diversidade cultural

- Integracdo de

tecnologia e sistemas

- Estimulo ao

empreendedorismo
interno

- Expansao da cultura

de inovacao

+ Oportunidades de

novos negocios

- Embasamento para

tomada de decisdo

- Pioneirismo

e quebra de
paradigmas

- Fortalecimento da

empresa e do setor

- Credibilidade e

reputacao

- Sistemas de informacao do negdcio

- Conhecimentos e habilidades diversas

- Exceléncia operacional - Investimento

em pesquisa e
inovagao, incluindo
biotecnologia

- Gestdo do

conhecimento

- Vantagem
competitiva

- Integridade ética

- Olhar integrado da

gestdo do negocio

- Satisfacdo do cliente
- Desenvolvimento da

sociedade

- Comercializagdo de

- Gestdo do

+ Gestdo de recursos

- Geracdo de caixa

- Alavancagem (divida

- Disposicdo de ativos

capitais

produtos

endividamento

- Gestdo de capital de giro -

« Gestdo de riscos

financeiros

operacional

liquida/Ebitda)

- Redugao liquida das

despesas financeiras

- Solidez financeira da

companhia e da cadeia
de valor

- Retorno para os

investidores

- Perenidade do negocio
- Retorno sobre o capital

empregado

- Financiamentos bancérios/Mercado de

- Eficiéncia

orgamentaria

- Andlise de

investimentos
Controle e
disponibilizacdo de
informacoes

- Emissao de

titulos verdes

- Liquidez de curto e

meédio prazos

- Retorno minimo

sobre o capital
investido

- Contribuicdo para

o desenvolvimento
socioeconomico
(nacional e
internacional)

GRI103-1|103-2 | 103-3




Capital Humano

« Estrutura organizacional

. Colaboradores diretos, indiretos e fornecedores

- Cédigo de Conduta

- Crencas e valores organizacionais

- Gestdo de
desempenho

- Desenvolvimento e
gerenciamento de
talentos

« Voluntariado

- Equipe de alta
performance

- Otimizagdo no
trabalho

- Desenvolvimento de
pessoas e liderangas

- Engajamento e
comprometimento

- Equilibrio entre vida
profissional e pessoal

- Ambiente inspirador

- Treinamento e

capacitagoes

- Gestdo de seguranca

e saude e qualidade
de vida

« Meritocracia

« Produtividade e

integridade

- Alcance de metas
- Integragdo entre areas

- Desenvolvimento

regional

- Transformagdo

cultural

- Orgulho em pertencer

GRI103-1|103-2 | 103-3

Capital Social

- Partes interessadas

- Didlogo ativo com

partes interessadas

- Estimulo ao

desenvolvimento
social

- Gestdo territorial
- Articulagdo de

politicas publicas

- Desenvolvimento

social, cultural e
econdmico local

« Fortalecimento das

relagoes

- Empoderamento das

liderancas locais

- Desenvolvimento

regional sustentavel

- Estimulo ao

protagonismo local

- Fortalecimento de

parcerias locais

- Conhecimento regional e engajamento local
- Politica de responsabilidade social

- Crengas e valores organizacionais

« Licengas sociais de

operagao

- Mapeamento dos

impactos sociais

- Fomento a iniciativas

e desenvolvimento
de projetos em
parcerias

- Melhorias nas relacoes

de trabalho

- Proximidade da

empresa com seus
publicos de contato

- Conselhos

comunitarios

« Cultura da

sustentabilidade

- Credibilidade e

reputacao

Capital Natural

- Solo
- Agua

- Florestas nativas

e plantios de
eucalipto

+ Insumos naturais

- Manejo florestal

sustentavel

« Preparo reduzido do

solo

- Controle bioldgico

- Licencas ambientais

- Recuperagdo de areas

degradadas

- Conservagao do solo

- Baixa utilizacdo de

defensivos agricolas

+ Manejo da paisagem

+ Monitoramento

hidrico

- Biodiversidade
- Biomas

- Politica de Meio
Ambiente

- Mitigacdo de riscos

e otimizacdo de
oportunidades sociais
e ambientais

- Outorga de captacdo

de dgua

- Monitoramento de

fauna e flora

- Implantacdo e

manutenc¢do de
corredores ecoldgicos

- Agricultura de

baixo carbono

- Conservacdo da biodiversidade

- Mitigacdo das mudancas climaticas
- Uso sustentavel de recursos naturais
- Cultura da sustentabilidade




Governanca
e integridade

Somos uma companhia de capital aberto
com acdes negociadas na B3 (Brasil, Bolsa,
Balc&o) desde 1980. Em 2017, os acionistas
aprovaram Nossa Migragao para o segmento
especial de listagem Novo Mercado, que exige
das empresas o mais alto nivel de governanca
corporativa. Todas as acoes preferenciais
foram convertidas em ordinarias, garantindo
a todos os acionistas direito igual a voto na
Assembleia de Acionistas.

Nossa estrutura de governanca corporativa
e as politicas que adotamos reforcam
NOSSO COMProMIsso CoOM a Criagdo e o
compartilhamento de valor para todos
0s Nossos publicos. O Conselho de
Administracao, formado por nove membros,
possui cinco conselheiros independentes.
Para dar suporte a atuacao do Conselho,
contamos com trés comités estatutarios:

® Comité de Gestao

® Comité de Sustentabilidade
e Estratégia

® Comité de Auditoria

Contamos também com o Conselho
Fiscal, que funciona em cardter permanente
e acompanha e fiscaliza os atos da nossa
administracao.

Nossa Diretoria Executiva é formada pelo
Diretor Presidente e mais sete diretores

executivos, que administram as areas
produtivas e administrativas da companhia
em linha com as diretrizes estratégicas
definidas pelo Conselho de Administra¢cdo. Em
2017, o nimero de diretorias foi ampliado com
a criacdo da area de Bens de Consumo e com
a cisdo das areas de Celulose e Papel, etapa
importante para aperfeicoarmos ainda mais o
servico prestado aos nossos clientes.

Todos os membros de nossa governanca
atuam conforme os padroes legais e as
definicoes estabelecidas em nossas diversas
politicas internas. Também seguem nosso
Codigo de Conduta, que detalha nossos
principios éticos e é aplicavel a todos os
colaboradores. Essas diretrizes abrangem 100%
de nossas unidades e promovem o respeito a
legislacdo e aos direitos humanos em nosso
negocio.

fA Migracao

da Suzano para

o Novo Mercado
ocorreu sem diluicao
dos acionistas
mMinoritarios ou
pagamento de prémio
aos controladores
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Nossos publicos de relacionamento
possuem diversos canais de didlogo abertos
para tratar dos temas relacionados a atuacdo
e governancga da Suzano.

- Fale Conosco - Canais digitais e redes sociais
Formulario disponivel no site institucional Interagimos com nossos clientes,
da Suzano para o envio de mensagens consumidores, colaboradores e todos
sobre assuntos diversos 0s outros publicos por meio de nossos

canais virtuais
- Suzano Responde

Estruturado para sanar duvidas e You

receber sugestdes e criticas, pode ser n m g
acessado pela central de atendimento '

0800 022 1727 ou pelo e-mail

suzanoresponde(@suzano.com.br N
o Clique aqui e conheca

- Ouvidoria Externa Nnossas poll'ticas de

Canal confidencial para esclarecimento .
overnanca corporativa
de duvidas e relatos de desvios éticos. g ¢ P

Pode ser acionado pelo telefone ® Responsabilidade Social,
0800 771 4060 e e-mail Saude e Seguranca R
ouvidoriaexterna(@austernet.com.br e Qualidade R

- Programa de * Meio AmbienteR

Visitas Corporativas ¢ Relacionamento com
Conduz grupos de clientes, Fornecedores \z

fornecedores, colaboradores e seus .
. , ® Compra de Madeira R
familiares, alem de pessoas das \_
comunidades, em visitas monitoradas as
nossas unidades industriais e florestais.

L VEJA MAIS
A participagdo pode ser agendada pelo em nosso site de Relagdes
e-mail visite(@suzano.com.br com Investidores
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http://www.suzano.com.br/wp-content/uploads/2016/09/Politicas-de-Qualidade.pdf
http://ri.suzano.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas
https://www.facebook.com/suzanoempresa
https://www.instagram.com/suzano_oficial/
https://www.linkedin.com/company/suzano-papel-e-celulose/
https://twitter.com/Suzano_Empresa
https://www.youtube.com/user/Suzanovideos
http://www.suzanoblog.com.br/
http://www.suzano.com.br/wp-content/uploads/2016/09/Politicas-de-Meio-Ambiente.pdf
http://www.suzano.com.br/wp-content/uploads/2016/09/Pol%C3%ADtica-de-Compra-de-Madeira.pdf
http://www.suzano.com.br/wp-content/uploads/2016/09/Pol%C3%ADtica-de-Relacionamento-com-Fornecedores.pdf
http://www.suzano.com.br/wp-content/uploads/2016/09/Politica-de-Responsabilidade-Social-Saude-e-Seguranca.pdf

Gestao de riscos

Apoiados na Politica de Gest3o Integrada
de Riscos e na atuacdo conjunta das areas
administrativas e operacionais, com o apoio da
area de riscos corporativos, temos o objetivo de
identificar, avaliar, priorizar, tratar, monitorar e
reportar 0s Principais riscos associados ac NOSso
modelo de negdcio. Dessa forma, buscamos
garantir a continuidade e a perenidade de nossas
operacdes em linha a estratégia corporativa.

A gest3o integrada de riscos é baseada nas
melhores praticas de mercado (COSO, ERM e
ISO 31000), em estudos globais sobre riscos e na
expertise profissional nas analises da area de riscos
corporativos. Além disso, consideramos a avaliacdo
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da percepcao da alta administracdo a fim de compor
um portfolio de riscos que compreende a avaliacdo
dos parametros de impactos financeiros, de
compliance, de imagem e saude, seguranca e meio
ambiente, bem como a probabilidade de ocorréncia
baseada no risco inerente e maturidade do processo.
O modelo e a metodologia de gestdo de riscos
aplicam-se a todas as unidades de celulose,
papel e bens de consumo, com medidas de
reporte e acompanhamento trimestral por parte
dos Comités de Gestdo e de Auditoria. De forma
sistémica, priorizamos a gestao de 18 tipos de
riscos, dentre os quais sete sdao considerados
mais criticos e relevantes.



Processo de Gerenciamento de Riscos Corporativos

-

O |dentificacdo
de Riscos

Mapeamento dos
riscos com base

na percepcao de

alta administracao,
considerando os
objetivos de negocio,
pilares estratégicos e
ambiente interno e
externo

>> 20 Avaliacdo
de Riscos

J

A priorizacdo dos riscos identificados é feita de acordo
com o nivel de impacto que a ocorréncia causaria

Selecdo dos

riscos prioritarios
pela analise de
materialidades e
conforme critérios de
avaliacao - impacto

>> 30 Tratamento
dos Riscos

Definicdo da postura
da companhia
acerca dos riscos
priorizados
identificados (aceitar,
rejeitar, evitar,

Evolucao dos riscos,
verificando as acoes
implementadas
internamente ou
mudancas no
ambiente externo

Reporte trimestral
ao comité de
Gestao e Auditoria
sobre a evolucado
dos planos de
acao dos riscos

e probabilidade reduzir, compartilhar) que possuem efeito priorizados
e gestor(es) e definicdo dos sobre a avaliacdo e
responsavel(is) planos de acao tratamento do risco

- /L L -

associado a probabilidade de materializacdo do evento.

Esse cruzamento resulta em uma matriz de riscos
corporativos, continuamente monitorada e revisada.

Severo

Alto

Impacto (criticidade)

Médio . N
1. Relativamente 2. Materializagao
pouca materializa¢do ocasional
do risco do risco
Baixo
Rara Remota Possivel Provavel

3. Materializacdo
frequente de risco

inevitavel

4. Materializagdo do
risco praticamente

MERCADO
O mercado de celulose é ciclico e acompanha

Os principais fatores de risco para 0 Nosso
modelo de negdcio estdo associados a:

a tendéncia global de preco da commodity,

determinada pela oferta e demanda, capacidade
global de producado dos fabricantes e condicoes de
crescimento da economia. Outros fatores também
podem exercer influéncia, tais como variacdo cambial
de moedas dos principais palises produtores, niveis
de consumo de celulose, alteracdo dos estoques

de acordo com a expectativa de preco no futuro e

estratégias comerciais dos fabricantes visando colocar
no mercado produtos mais competitivos.

Probabilidade

No mercado de papel, os precos tendem a ser

mais estaveis do que o segmento de celulose, mas
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também podem sofrer variacées por conta de
externalidades que ndo estdo sob o controle
da companhia, incluindo a flutuacdo do preco
de celulose e caracteristicas especificas no
mMercado em gue operamaos.

No ambito da gestao de riscos, adotamos
estratégias e instrumentos para monitorar a
exposicao aos riscos de mercado e proteger o fluxo
de caixa, mitigar o impacto de mudangas nas
taxas de juros e das flutuacdes das commodities.
Adicionalmente, a gestdo adequada das unidades
industriais proporciona vantagens competitivas
no custo de producdo e maior resiliéncia nos
momentos de queda de preco.

OPERACOES

Nossa gestao de riscos busca garantir a
continuidade das atividades e mitigar os impactos
causados por paralisacoes, ainda que parciais ou
temporarias, nas operacoes. Esse cenario pode
ser causado por diferentes fatores ambientais,
gerenciados continuamente a fim de evitar a
ocorréncia de acidentes e outros eventos que
apresentem riscos a integridade fisica dos
colaboradores e aos equipamentos.

Adicionalmente, nossas operacoes sao
dependentes do recebimento de insumos
transportados por meio de uma complexa rede
logistica, que conta com estradas, ferrovias,
portos e armazéns. A interrupcao desse fluxo de
mMatérias-primas, por fatores que estio fora do

alcance de nosso controle, podem ter impacto sobre

nossa capacidade de manutencao das operacoes.
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FATORES CLIMATICOS

Impulsionados pela natureza do nosso
modelo de negdcio, atuamos de forma
proativa no desenvolvimento de alternativas
sustentaveis para a continuidade de nossas
operacoes. Entre essas alternativas estao a
nova Estacdo de Tratamento de Efluentes
(ETE) da Unidade Mucuri, estudos especificos
para entender as particularidades de
microrregides climaticas e a diminui¢do do raio
médio florestal (a distancia entre as fabricas e
as areas produtoras de eucalipto).

Nosso processo de gestdo de riscos tambéem
monitora os esforcos continuos para a reducdo
do consumo de agua, ainda que a companhia
ja possua niveis de eficiéncia elevados
nesse aspecto, e planos de contingéncia
para cenarios de seca nas regides em que
estamos presentes, provocados por condicoes
climaticas que n&o estdo sob nosso controle.




DESEMPENHO ECONOMICO

A demanda crescente por celulose,
impulsionada pelos paises asiaticos
e por uma menor oferta em escala
global, permitiu que o preco do
produto fosse elevado em 2017.
Dados divulgados pelo Pulp and Paper
Products Council (PPPC) mostram
que o embarque global de celulose
cresceu 3,3% na comparacao com
2016, atingindo 50,6 milhdes de
toneladas no Ultimo ano.

As vendas de celulose da Suzano
cresceram 2,4% na mesma base de
comparacao, totalizando 3,6 milhdes
de toneladas. A diminuicdo do custo
com madeira, em decorréncia do
menor mix de terceiros e reducao do
raio médio, levou a uma reducédo de
3,8% no custo caixa da celulose.

O mercado brasileiro de papéis
manteve-se pressionado pelo cenario
macroecondmico. Segundo dados
publicados pela IndUstria Brasileira de
Arvores (Ibd), as vendas domésticas
de papéis, em 2017, tiveram um recuo
de 1,2% na comparacdo com o ano
anterior, enquanto as importacoes
cresceram 20,8%.

As vendas de papéis da Suzano
ficaram praticamente estaveis em
relacdo a 2016, mesmo com maior
volume de celulose fluff produzido

Volume de vendas de celulose
(mil toneladas)

3.530 3.615

2015 2016 2017

Volume de vendas de papel
(mil toneladas)

([

Composicao
da receita liquida

£ Celulose
Papéis

na maquina flex, ajustavel para
fabricacdo de EucaFIluff ou de papéis
de imprimir e escrever. A receita no
segmento de papéis apresentou
reducao de 3% na comparacao anual.
A receita liquida consolidada da
Suzano apresentou evolucao de
6,5% em 2017, quando comparada ao
periodo anterior, totalizando
R$ 10,5 bilhdes. O incremento é
reflexo, principalmente, da
valorizacao do preco da celulose de
fibra curta. No acumulado do ano,
a companhia registrou lucro liquido
de R$ 1,8 bilhdo, resultado 6,8%
superior ao de 2016.
No fechamento de 2017, a Suzano
possuia uma divida liquida de
R$ 9,5 bilhdes (US$ 2,9 bilhdes),
com um indice de alavancagem de
2,1 vezes (Divida Liquida/EBITDA
ajustado). No ano, a companhia
apurou um EBITDA ajustado de
R$ 4,6 bilhdes, crescimento de 18,2%
em relacdo a 2016 decorrente da
valorizacao do preco da celulose e da
maior receita com vendas.
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Geracdo de caixa
operacional:

R$ 3,5
bilhoes

EBITDA
ajustado:

RS 4,6
bilhoes

s

milhoes
de toneladas






Cellive suslendivel

A base do nosso negoécio permeia mais de
1,2 milhdo de hectares. Em mais de 600 mil
hectares cultivamos o eucalipto usado na
producao de celulose. Em outros 538 mil hectares
gerimos areas destinadas a conservacao. A
sustentabilidade, refletida nos relacionamentos
duradouros que construimos e na forma como
gerenciamos os impactos de nossas atividades,
€ 0 que Nos permite criar e compartilhar valor no
longo prazo, assumindo compromissos que vao
mMuito além da nossa operacao.

Nossas areas de cultivo estao distribuidas em
trés unidades: UNF Bahia (Bahia, Minas Gerais
e Espirito Santo), UNF Maranhdo (Maranh3o,
Pard, Piauil e Tocantins) e UNF S&o Paulo (restrita
ao estado paulista). Em nenhuma delas ha a
conversao de areas de vegetacdo natural para
eucalipto, uma vez que Nnossos plantios sao
sempre feitos em areas antes utilizadas pelo
homem para outras finalidades.

No desenvolvimento das plantacoes,
adotamos técnicas como a do cultivo
mMinimo, que mantém folhas, cascas de troncos
e outros elementos naturais no solo como
forma de evitar o seu desgaste, reduzir o
uso de agroquimicos e nos permitir colhermos
e depois replantarmos nas mesmas areas.
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Além disso, nosso sistema de plantio é realizado
em mMosaico, um modelo no qual dreas naturais
sao interlcaladas com plantios de eucalipto,
viabilizando a manutencao e o desenvolvimento
de espécies da fauna e da flora por meio de
corredores ecologicos.

Como parte de nossa conduta socioambiental,
investimos também na recuperacdo de areas
degradadas e na preservacao e gestao de
remanescentes da vegetacao nativa, contribuindo
diretamente para a protecdo dos biomas da
Amazobnia, da Mata Atlantica e do Cerrado.

Essa iniciativa é uma contribuicdo direta do
nosso modelo de negdcio para o combate as
mudancas climaticas, pois permite a construcdo
de um estoque de carbono a medida que o
desenvolvimento da vegetacdo promove a
captura de CO, da atmosfera.

\
Clique aqui para conhecer nosso
Plano de Governanca Florestal

e UNF Sao PauloR

e UNF Maranhao
. W a

e UNF BahiaR



http://www.suzano.com.br/wp-content/uploads/2018/01/Resumo-P%C3%BAblico-do-Plano-de-Manejo-UNF-SP-2017.pdf
http://www.suzano.com.br/wp-content/uploads/2018/01/Resumo-P%C3%BAblico-do-Plano-de-Manejo-UNF-BA-2017.pdf
http://www.suzano.com.br/wp-content/uploads/2018/01/Resumo-P%C3%BAblico-do-Plano-de-Manejo-UNF-MA-2017.pdf

Além da conservacdo dos recursos, ndo
realizamos a pratica da queimada em Nossos
processos de corte e colheita do eucalipto, reduzindo
a pegada de carbono das nossas atividades
florestais. Outro ponto positivo é a utilizacdo da
biomassa do eucalipto para a geracao de energia,

0 que contribui para abastecer ndo apenas nossas
fabricas, mas também o sistema elétrico brasileiro,
ampliando a presenca de fontes renovaveis na
matriz energética nacional.

Nosso modelo de governanca e os sistemas de
gestdo de nossas areas adotam as melhores praticas
e padroes com o objetivo de gerar valor para nossos
publicos e para o meio ambiente. A sustentabilidade
é o direcionador para as ferramentas e os planos
de acdo que desenvolvemos, visando minimizar os
impactos ambientais e sociais de nossos negdcios

e potencializar os beneficios gerados.

Veja no Anexo GRI nossas praticas para gerenciar

oS impactos e preservar a biodiversidade.

Pegada positiva
na cadeia do EucaFluff

Um estudo conduzido a pedido de nossos clientes
de EucaFIuff, primeira celulose kraft branqueada de
eucalipto tipo fluff do mundo, mostrou que o cultivo
de eucalipto em nossa unidade florestal no estado
de S&o Paulo possui uma pegada de carbono
positiva. Por meio das nossas atividades de manejo,
nossas plantacdes contribuem para o sequestro
de CO, da atmosfera.

N

z

fEm 2018, nossa meta e

promover a restauracao
de 1.522 hectares de areas
degradadas

As certificacdes que possuimos em nossas
areas de cultivo sdo o reflexo de nossa atuacéo
de ponta e servem como instrumentos praticos
para evidenciar, aos nossos clientes e demais
publicos interessados, como as nossas politicas e
procedimentos promovem a geracao de valor com
inovacao e de forma equilibrada.

Os certificados FSC® (Forest Stewardiship
Council® - e PEFC/Cerflor (Programa Brasileiro
de Certificacdo Florestal) sdo independentes e
atestam a procedéncia responsavel da madeira que
utilizamos em nossa producdo. Reconhecimento
do manejo florestal responsavel, essas certificacbes
sdo adotadas para as areas proprias e arrendadas
nas quais operamos.

Também incentivamos que nossos fornecedores
de madeira e proprietarios de areas de fomento
adotem praticas socioambientais corretas e
obtenham certificacdes florestais, além de
realizarmos a avaliacao desses parceiros para
averiguar a conformidade com a legislacdo

ambiental e trabalhista.
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SAIBA MAIS

sobre os principios e critérios adotados
pelo FSC® - CO10014 para a certificacdao
do manejo florestal



https://br.fsc.org/pt-br/polticas-e-padres/princpios-e-critrios

L

- 44,7% 8.600 km

da nossa aaqa de rios e nascentes estao
é destinada a localizados em nossas
preservacao SN unidades florestais
ambiental Dt

_ 2 O &g : : :
Aproximadamente ' ‘886 57 9

R$ 4 | | g
St hectares = = mil hces
m I I h Oes de area em processo de 3"'“;.'-7; Ic:t‘COZe estocadas

investidos em 2017 restauracao, nos biomas - .em nossas areas
em recuperacao : da:Amazonia, Mata L o _
ambiental Atlantica e Cerrado . * ' *Torleladas de carbone equivalente

Politica de compra de madeira

Para atestar o uso de madeira proveniente de fontes Ainda, a Suzano garante que as fibras utilizadas
responsaveis, a Suzano se compromete a: NOS NOSSOS Processos Nao provem de:
- Monitorar a origem da madeira; - Madeira explorada ilegalmente;
- Dar suporte aos mais altos padroes de - Madeira explorada em violacdo de direitos
responsabilidade no manejo florestal; tradicionais e humanos;
- Fazer uso de madeira de fontes legais de acordo com - Madeira oriunda de areas nas quais altos
as leis estaduais e federais do palis de operacdo (Brasil); valores de conservacdo estejam ameacados por

- Requerer, para todos os fornecedores de madeira, atividades de manejo;
evidéncias que atestem o cumprimento aos requisitos - Madeira oriunda de conversao de florestas em
que garantem a procedéncia responsavel do produto; plantacdes comerciais;

- Realizar monitoramentos de campo para todos os - Madeira de cultivos nos quais arvores
seus fornecedores de madeira. geneticamente modificadas sejam plantadas.
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Biotecnologia

Em um mundo que tem como desafios o
crescimento populacional, a diminuicao de
recursos e as mudancas climaticas, estima-se que
a demanda mundial de madeira aumentara em
trés vezes até 2050, atingindo 13 bilndes de metros
cUbicos por ano. Na Suzano, investimos em inovacao
e tecnologia para aumentar a produtividade de
nossos plantios de eucalipto de forma sustentavel.

A FuturaGene, nossa subsidiaria com foco em
biotecnologia, desenvolve tecnologias para melhorar
a produtividade dos plantios, por meio do aumento
e protecdo do cultivo, otimizando a eficiéncia no
uso de recursos. Isso significa produzir mais madeira
com menor area de plantio € menos insumos,
disponibilizando, assim, terra para outros usos, tais
como producao de alimentos ou conservacao.

Uma das tecnologias desenvolvidas pela
FuturaGene que ja foi aprovada para uso comercial no
Brasil € uma variedade de eucalipto geneticamente
modificado que produz mais madeira quando
comparada com clones convencionais, utilizando a
mesma area plantada. Embora essa variedade ainda
nao esteja disponivel para uso comercial e atualmente
ndo seja usada em Nossos produtos, esse Eucalipto
GM é um exemplo de lideranca do Brasil em inovacao
tecnologica e representa o marco de produtividade
mais significativo para a industria de plantios florestais
renovaveis desde a adocéo da tecnologia clonal, no
inicio dos anos 90. Sua aplicacdo no futuro faz parte
da solucéo para atender a crescente demanda global
por madeira e a necessidade de uso mais eficiente
dos recursos naturais, considerando-se um cenario

com menos solos e recursos hidricos disponiveis,
além dos efeitos das mudancas climaticas.

A FuturaGene também avancou em sua
plataforma de protecdo do cultivo, cujo foco é
combater ameacas a produtividade dos plantios,
tais como novas pragas e doencas.

Inovacgao para
controle de pragas

Em 2017, a Suzano consolidou uma ferramenta de
monitoramento de pragas que permitiu a reduc¢ao
do uso de produtos biolégicos ou quimicos. No
total, 500 armadilhas adesivas foram fixadas entre
as arvores em pontos amostrais, estrategicamente
determinados, e que cobrem todas as zonas
ecoldgicas das florestas e plantios da Suzano.

Mensalmente, as armadilhas sao coletadas
pelas unidades de producao e encaminhadas ao
Laboratdrio de Protecdo Florestal, emn S0 Paulo, onde
0s pesquisadores e técnicos monitoram a flutuacdo
das pragas florestais e seus inimigos naturais.

Com esse sistema, que faz parte do Manejo
Integrado de Pragas da Suzano, determina-se com
precisao as iniciativas de controle que precisam
ser adotadas, com base na populacdo das pragas
e de seus inimigos naturais. Dessa forma, a
aplicacdo dos produtos defensivos é diminuida,
permitindo uma reducao de custos pela maior
assertividade e eficiéncia na utilizacdao de produtos,
concomitantemente ao menor uso de agentes —

bioldgicos ou quimicos no meio ambiente. f
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Entre outras tecnologias, a FuturaGene detém uma
licenca exclusiva para usar e comercializar a tecnologia
de RNA de interferéncia (RNAI) desenvolvida pela
CSIRO (The Commonwealth Scientific and Industrial
Research Organisation), a maior organizacdo de
pesquisa da Austrdlia. Em 2017, foi concedida uma
patente no Brasil para proteger essa tecnologia. A
técnica de RNAI é uma poderosa ferramenta para
selecionar, identificar e modular genes de interesse.

A FuturaGene vem utilizando esse instrumento
no desenvolvimento de variedades de eucalipto

resistentes a pragas e doencas ou, ainda, para melhorar

as propriedades da madeira. A empresa esta aberta a
compartilhar essa tecnologia nas suas parcerias com
pequenos produtores no Brasil e para firmar acordos
comerciais de licenciamento de uso com outras
empresas, assim como faz com outras tecnologias.

Agua

Recurso essencial para o desenvolvimento das
arvores que plantamos, a dgua é utilizada no campo
de forma racional e cada vez mais eficiente. O
recurso entra apenas na irrigacdo pds-plantio, para
garantir a sobrevivéncia das mudas nos primeiros
dias. A partir dessa fase, a chuva, que abastece as
nascentes e os lencois fredticos, € a Unica fonte de
agua para os eucaliptos e vegetacdo natural. Por isso,
compromissados com a busca por solucoes que
diminuam o risco de escassez hidrica, atuamos com
foco na protecdo de nascentes e dos corpos d’agua
localizados em nossas unidades.

Devido a importancia da dgua, desenvolvemos
uma ferramenta de Balanco Hidrico Mensal,
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O Balanco
004

Hidrico Mensal 20

€ um sistema de monitoramento do status hidrico
de nossas areas de cultivo e baseia-se no artigo
cientifico “Zoneamento climatico do Brasil”, que |3
tem mais de mil citagdes cientificas no mundo.

CLIQUE AQUI
para saber mais

=

gue monitora diariamente a chuva e a
evapotranspiracdo®™ de nossas areas naturais e de
producdo nas unidades. O balanco é feito com
nossa propria rede de Estacdes Meteoroldgicas
em conjunto com a do Instituto Nacional de
Meteorologia (INMET), possibilitando avaliar o
efeito das chuvas no crescimento das arvores, na
vazéo dos corpos d'agua e nas operacoes florestais
(preparo de solo, fertilizagéo e irrigacéo).

Ao cruzar essas informacdes com a andlise
do indice de area foliar dos cultivos, por meio
de sensoriamento remoto, conseguimos tracar
quais sdo as areas em que os eucaliptos estdo
sob maior estresse hidrico, a fim de aprimorar as
acoes de vigilancia e combate a incéndios, definir
estratégias de cultivo com clones mais aptos e maior
espacamento para garantir o desenvolvimento
adequado das arvores, utilizando recursos naturais
de maneira racional e otimizada.

*Evapotranspiracdo é a perda de dgua do solo por evaporacdo e a perda de
dgua das plantas por transpiracdo.


http://www.suzanoblog.com.br/o-artigo-sobre-zoneamento-climatico-com-mais-de-mil-citacoes/

Relagoes com as conuidaedes

Plantar o cuidado vai além da gestdo sobre
os impactos ambientais. Significa também ter
um olhar atento para as pessoas, em especial as
comunidades das regides onde estamos presentes
com nossas operacoes florestais e industriais.
Estabelecer mecanismos para um didlogo continuo
e transparente e entender como podemos contribuir
para o desenvolvimento social e econémico dessas
populacdes faz parte da nossa estratégia para criar
e compartilhar valor, gerando resultados perenes e
consistentes em Nosso negocio.

O incentivo aos Conselhos Comunitarios é o
modelo de atuacdo que adotamos para fortalecer o
relacionamento e o desenvolvimento regional. Eles
sao formados prioritariamente por integrantes das
comunidades, com a participacdo da Suzano.

A depender da pauta a ser tratada, outros participantes

sd&o convidados, como 6rgéos publicos. Neles sdo
discutidas as demandas e vocacoes da regido, a
implementacdo de projetos sociais e a formacao de
parcerias. Em 2017, um novo Conselho Comunitario
foi estruturado, totalizando 22 organismos em
atuacdo nos estados da Bahia, do Espirito Santo,
de Minas Gerais, do Maranh3o e do Par3, além de
outros quatro em implementacao.

Em 2017, investimos R$ 27 milhdes em acdes
de monitoramento e conservacao dos recursos
naturais e da biodiversidade, de restauracao florestal,
engajamento e didlogo com entidades da sociedade
civil sobre boas praticas de manejo e atendimento

a demandas de certificacao. Entre outras
iniciativas, o montante também abrange os
investimentos em projetos de educacao ambiental
e desenvolvimento sustentavel das comunidades.
Essas iniciativas contribuem para que as
populacdes locais tenham outras oportunidades
para compor a renda familiar, possibilitando
assim melhorias no acesso a uma educacao de
qualidade, a sauide e maior qualidade de vida.
Além disso, estdo alinhadas a estratégias globais
focadas na reducdo das desigualdades sociais e
da pobreza - tais como os principios do Pacto
Global e os Objetivos de Desenvolvimento
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Conselhos |

Comunitarios™

no Maranhao por
meio dos Conselhos

Comunitarios /—
N , f

*O mapa indica os municipios em que est&o
instalados Conselhos Comunitdrios

Sustentavel (ODS), ambas propostas da

Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU).
O impacto positivo de nossas acoes é

sustentado também pela geracdo de empregos

e pelo desenvolvimento de parceiros locais,

por exemplo, e pode ser percebido por meio

de indicadores que monitoram o incremento

da atividade produtiva. Na Bahia, o Produto

Interno Bruto (PIB) per capita do municipio de

Mucuri saltou 51% de 2012 para 2015. No mesmo

periodo, o PIB per capita da cidade de Imperatriz

(MA) cresceu 34%. Os dados s3o do Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Nossa meta para
2018 é realizar 100%
dos investimentos
sociais na Bahia e

-

&

o

Lo

79 Conselhos
Comunitarios no
Maranhdo, no Para
e em Tocantins

7 13 Conselhos
Comunitarios na Bahia,
no Espirito Santo e em

I Minas Gerais

~

A alocacao de recursos em projetos
sociais que beneficiam as comunidades
locais segue os seguintes critérios:

- Comunidades localizadas nos
municipios onde estdo as maiores
areas de plantacdes de eucalipto
(municipios prioritarios) das unidades
florestais Bahia e Maranhao.

- Populacdes vizinhas as fronteiras de
nossas propriedades, ou que estdo
em um raio de até 3 quildmetros de

distancia ou, ainda, que estdo na rota
de transporte de madeira. /f




Nossos projetos e investimentos

- Piscicultura Sustentavel
Cria oportunidade de trabalho e de geracao de renda para
os pescadores e moradores dos municipios de Mucuri
(Bahia) e de Conceicdo da Barra (Espirito Santo), por meio
da criacdo de peixes em tanques-rede e tanques escavados.
Na fase inicial do projeto, cedemos os equipamentos e
uma estrutura de trabalho adequada, assim como
povoamos periodicamente os locais de criacao com
alevinos. Ao longo do projeto, capacitamos os pescadores
com conhecimentos técnicos para que as atividades
possam ter continuidade de forma autbnoma e sustentavel.
No ano passado, 27 familias foram beneficiadas.

Quebradeiras de Coco Babacu

No Maranhdo, em parceria com associacbes comunitarias
e o Instituto Chico Mendes, por meio do Conselho de
Desenvolvimento Comunitario das Quebradeiras de
Coco Babacu, desenvolvemos, desde 2015, acoes de
fortalecimento e estruturacdo dos grupos de quebradeiras
nos municipios de Imperatriz, Cidelandia e Senador

La Rocque, promovendo desenvolvimento local e a
valorizacao do resgate da cultura tradicional. As unidades
de beneficiamento de coco babacu, construidas e
reformadas na regido dos municipios de Sao Félix e
Coguelandia, apoiam as mulheres que se dedicam ao
oficio e ajudam a impulsionar a atividade de extracdo de
améndoas, azeite, dleo e outros produtos derivados.

- 4 comunidades e 2 reservas extrativistas contempladas
- 130 familias beneficiadas diretamente, totalizando

650 pessoas f

- Agricultura Comunitaria

Desde 2012 no Maranh&o e de 2011 na Bahia, o
projeto incentiva a populacdo a cultivar produtos

de interesse coletivo para comercializacao e
garantia da seguranca alimentar, prommovendo
novas oportunidades de negdécios e fazendo girar

a economia local. Para a pratica dessa atividade,
realizamos acompanhamentos técnicos e
organizamos treinamentos tedricos e praticos sobre
cultivo, manejo, organizacdo comunitaria e sistemas
produtivos de agricultura familiar. O plantio ocorre
em mais de dez cidades do Maranhao e da Bahia.
Em 2017, houve recorde de colheita de maracuja nas
comunidades de Bela Vista e S&o José, localizadas
nas cidades de Nova Vicosa e Alcobaca, na Bahia,
com 432 toneladas de frutos e geracao de renda
aproximada de R$ 537 mil aos beneficidrios.

Unidade Florestal Bahia

-+ 4 comunidades contempladas, em 2017,
totalizando 23 comunidades atendidas

- + 95 beneficiarios, em 2017, totalizando
204 familias -

- + 30 familias no projeto Pimenta do Reino
N\ /

Unidade Florestal Maranhao

-7 comunidades contempladas

- 530 familias: 2.650 beneficiados f
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+ Apicultura Sustentavel Unidade Florestal Bahia
Realizado desde 2009 em S&o Paulo e de 2011

na Bahia, o projeto surgiu como uma alternativa
de geracao de renda complementar para as
comunidades e com o objetivo de contribuir
para o combate a exploracdo de madeira ou
caca e pesca ilegais. Os participantes aprendem
todas as etapas de manejo dos apiarios em \_
aulas tedricas e praticas, ministradas por nossos
parceiros, recebem material de apoio e, ao

- + 5 comunidades atendidas, em 2017
3 no ES e 2 na BA, totalizando
17 comunidades contempladas

- 148 apicultores treinados; todos
gerando renda complementar a
partir da apicultura

final, o certificado de conclusdo. Ao todo, ja Unldade ~
qualificamos 72 apicultores e outros 76 estao Florestal Sao PaUIO
em formacao na Bahia. Em S3o Paulo, sao 121 - 36 municipios contemplados
apicultores parceiros. - 121 apicultores parceiros




 Projeto Trilhas
Iniciativa que tem como objetivo promover a
interacdo das comunidades com areas naturais
conservadas pela Suzano, a fim de difundir
conhecimentos e atitudes voltadas a preservacéo do
meio ambiente e da biodiversidade. Em Sdo Paulo,
0 projeto impacta positivamente os professores e
estudantes do sexto ano do Ensino Fundamental,
que participam de atividades na trilha do cerrado
localizada na Reserva Particular do Patriménio Natural
(RPPN) da fazenda Entre Rios, com parceria da ONG
[tapoty. O programa realiza uma vivéncia completa
com os jovens de escolas publicas da regido de
[tatinga e Bofete, englobando temas ambientais com
dinamicas dentro e fora da sala de aula.

No Espirito Santo, em parceria com o ICMBio,
estimulamos a educacao ambiental de jovens
e criancas por meio da interacdo com a Floresta
Nacional do Rio Preto, em Conceicdo da Barra,
que recebe publico dos municipios do
norte do Espirito Santo e Extremo Sul da Bahia.
Em 2017, o local foi equipado com réplicas
mecanicas de animais nativos em tamanho
real e a realizacdo de atividades IUdicas que
exercitam os sentidos das criancas.

O local é o Unico no norte do estado no qual
animais apreendidos em cativeiro e em situacdo de
trafico de animais silvestres sdo reabilitados para
retornarem ao seu habitat. Assim, os participantes
podem vivenciar as praticas de conservacdo
desenvolvidas na regiao.

O projeto Trilhas também é realizado no Parque
das Neblinas, unidade de conservacdo mantida pela
Suzano e gerenciada pelo Instituto Ecofuturo. Os
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visitantes do local podem caminhar por cinco trajetos
diferentes e interagir com o ambiente natural de forma
segura, guiados pelo sistema de sinalizacdo. Outras
trilhas, como a do Mirante (com 11 quildmetros entre
ida e volta), sdo percorridas com acompanhamento de
monitores ambientais.

Associacdo Comunitaria Golfinho

A entidade, fundada em 1996, € mantida pela Suzano
e atua no municipio de Mucuri (BA). Oferece oficinas
de artesanato, costura, estamparia, capoeira, canto,
informatica, percussdo e reforco escolar para as
criancas em situacao de alta vulnerabilidade social.

- 312 criancas matriculadas

- 30 mil atendimentos realizados

- Em 2017, a Golfinho completou 21 anos,
desde o inicio apoiada pela Suzano

Z




- Feirinha Sustentavel
Abrimos as nossas unidades fabris para que as
comunidades beneficiadas por nossos projetos possam
comercializar os produtos fabricados nas atividades
realizadas em campo. Com essa iniciativa, promovemos
0 engajamento de nossos colaboradores e ampliamos as
oportunidades de geracao de renda complementar para
as comunidades locais.

Unidade Florestal Bahia

- 32 feirinhas organizadas
- 15 familias beneficiadas

- R$ 87,6 mil de renda gerada

N

Unidade
Florestal Sao Paulo

- 4 feirinhas organizadas
- 2 associacoes participantes

N

- Escola de Heroéis
O programa esta sob nossa gestdo desde 2017 e envolveu
quatro escolas municipais na zona rural dos municipios
maranhenses de Itinga do Maranhao e Acailandia. Os
alunos participaram de atividades educativas sobre
primeiros socorros, prevencao contra o alcoolismo e o
consumo de drogas, combate a incéndios e preservacao
ambiental. Os moédulos fomentam a cidadania e o
conhecimento sobre desenvolvimento sustentavel.

- 120 alunos, entre 10 e 14 anos de

idade, formados f

Valorizacao da
cultura indigena

No Maranhdo, estabelecemos uma
relacao de respeito e proximidade com
as comunidades indigenas por meio de
programas que promovem a valoriza¢do
da cultura e o resgate cultural.

Nossa principal acdo é o projeto Coisa
de Indio, realizado em parceria com a
Articulacdo dos Povos Indigenas do Brasil
(APIB) e as empresas de comunicacao
Coletivo 105 e Idade da Pedra, desde
2015. Nessa iniciativa, os jovens das
terras indigenas proximas a Imperatriz
desenvolvem oficinas de linguagem
audiovisual e tornam-se multiplicadores
do uso de novas tecnologias de
comunicacdo, produzindo documentarios,
exposicoes fotograficas e outras
manifestacdes artisticas que ajudam a
disseminar a identidade de seu povo.

Outro projeto envolve as mulheres
da Terra Indigena Krikati, no municipio
de Sitio Novo (MA). Elas confeccionam
artefatos e utensilios utilizados em festas
e celebracdes, com o objetivo de resgate
da cultura indigena. Os produtos tambeém
sdo vendidos a visitantes, o que contribui
com a geracao de renda familiar e com
o intercambio de conhecimento das
ancias das aldeias, que transmitem o
saber sobre as pecas utilizadas por seus

antepassados. //
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Dialogo com as comunidades

A abertura para o didlogo e a transparéncia no
relacionamento com as comunidades do entorno
de nossas areas de atuacdo sdo premissas do N0sso
modelo de negdcio. Nesse sentido, contamos com
uma equipe formada por agentes socioambientais
responsaveis pelo relacionamento e por todo o didlogo
operacional com as comunidades.

Os agentes tém presenca constante nas comunidades
locais e mantém um canal de comunicacao sempre
aberto para auxiliar na identificacdo e encaminhamento
de demandas, estabelecendo relacdo de confianca
e parceria com as populacdes. Soma-se a isso 0s
nossos brigadistas florestais, responsaveis pelo
monitoramento das areas de cultivo de eucalipto, que
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sdo continuamente orientados para atuarem proximos
as populacdes. A maior interacdo entre comunidade e
empresa possibilitou reflexdes e tomadas de decisdes
conjuntas, trazendo beneficios para todos que coexistem
nessas regioes.

Os resultados hoje ja s&o visiveis, tanto no que
tange a potencializacdo do desenvolvimento e das
oportunidades locais quanto em termos de reducao de
ocorréncias (como furto de madeira, incéndios florestais,
invasdes etc.). Nessa agenda, trabalhamos também
lado a lado com drgdos publicos municipais e estaduais,
visando a consolidacdo dos projetos e parcerias que
promovam o desenvolvimento socioeducacional e
econdbmico dos territdrios Nos quais estamos presentes.



- Cother o orguths
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ﬁomos indicados entre as 50 companhias

mais amadas pelos profissionais brasileiros
em ranking criado pela Love Mondays, maior
comunidade virtual de carreira.

ﬁeconhecimento do Green Bond Pioneer

Awards, prémio concedido pela Climate Bonds,

cujo objetivo é certificar as organizacoes

que se destacaram pelo pioneirismo no
segmento de financas verdes. O Certificado
de Reconhecimento concedido a Suzano é
referente a categoria Operac¢do Estruturada
de Novo Participante, pela emisséo de titulos
verdes no mercado nacional.

ﬁ\losso Presidente, Walter Schalka, recebeu,

pelo terceiro ano consecutivo, o Prémio de
Melhor CEO do setor de Papel e Celulose para
a América Latina. A premiacdo é promovida
pela RISI, principal consultoria da indUstria de
produtos florestais no mundo.

ﬁecebemos o prémio “Corporate Sustainability

GRI103-3

Champion Award”, concedido pela Rainforest
Alliance em homenagem as empresas que
mostraram comprometimento e preocupacao
com a sustentabilidade, os meios de vida e a
conservacao das florestas.

ffFomos escolhidos como uma das Empresas

que Melhor se Comunicam com os Jornalistas
e aparecemos pela quarta vez entre os
destaques na categoria Papel e Celulose. A
pesquisa é promovida pela revista Negdcios
da Comunicagdo em parceria com o Centro de
Estudos da Comunicacao (CECOM).

ffConquistamos 0 posto de melhor empresa

do setor de Papel e Celulose no ranking
Empresas Mais, organizado pelo jornal

O Estado de S. Paulo em parceria com a
Fundacdo Instituto de Administracdo (FIA).
O prémio reconheceu as empresas com o
melhor “coeficiente de impacto financeiro”
em 22 setores da economia.

ﬁomos eleitos “A melhor

empresa para comecar a

carreira” do Brasil, ficando em

1° lugar no ranking do guia
Vocé S/A - As Melhores
Empresas para Comecar a
Carreira em 2017



ff\/encemos 0 16° Prémio Graphprint em

trés categorias: Melhor Papel Revestido,
Melhor Papel-Cartao e Melhor Papel
Reciclado. A premiacdo reconhece as
melhores empresas e personalidades
corporativas do setor grafico.

ﬁelo quarto ano consecutivo, fomos

campedes na categoria “Papel e Celulose”
da 92 edicao do Prémio MarCo, que elege
as marcas de maior prestigio e reputacdo
do Pais em 33 setores da economia. A
premiacdo é realizada e concedida pela
revista Epoca Negdcios em parceria com
a revista Valor Setorial e a Consultoria
TroianoBranding.

ﬁomos eleitos como a melhor

fornecedora estratégica do Grupo Sofidel
na segunda edicao do prémio Sofidel
Suppliers Sustainability Award.

ﬁomos listados no GC Powerlist

2017 como um dos mais influentes
departamentos juridicos do Pais.

O prémio internacional reconhece
anualmente profissionais e empresas que
se destacam pelas boas praticas em sua
atuacdo juridica.

ffFomos eleitos o melhor fabricante e

fornecedor de papel revestido e de
papel-cartdo do Brasil no 27° Prémio Fernando
Pini de Exceléncia Grafica. Promovido pela
Associacdo Brasileira de Tecnologia Grafica
(ABTG) e pela Associacdo Brasileira de Industria
Grafica (Abigraf Nacional), o prémio reconhece
a exceléncia do trabalho de fornecedores e
graficas de todo o Pais.

ﬁencemos o Prémio Fornecedor Anatec

- Associacao Nacional de Editores de
Publicacdes, edicdo 2017/2018, na categoria
“Fornecedores de Papel”. O prémio busca
destacar as melhores empresas fornecedoras
de produtos e servicos, indicadas pelos
associados da Anatec.

ﬁ%ecebemos o Prémio Amec de Eventos

Corporativos 2017, concedido pela
Associacdo de Investidores no Mercado de
Capitais (Amec). A indicacdo representa o
reconhecimento dos investidores minoritarios
a operacdo de unificacdo de classes de acdes
da Suzano, ocorrida no processo de migracao
da companhia para o Novo Mercado. A
premiacdo tem como objetivo identificar
eventos corporativos que tenham impactado
de forma positiva o0 mercado de capitais.
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Vossas pessous

“Juntos e Misturados” é a forma como
trabalhamos, de maneira integrada, para construir
e solidificar os projetos e iniciativas que promovem
o crescimento da Suzano e o compartilhamento de
valor com todos os publicos de relacionamento da
companhia. Formamos um time de 8 mil pessoas
distribuidas por todas as regides do Brasil e por mais
cinco paises do exterior, movidos pelo propdsito
de desbravar e cultivar a vida e guiados por valores
éticos e de integridade - expressos no Cédigo de
Conduta e nas politicas corporativas.
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A revelacdo do nosso Propdsito - Desbravamos
cultivando a vida - é o apice de um processo de
transformacao cultural que envolve mudancas
tanto na estrutura fisica de nossos escritérios e
ambientes administrativos operacionais quanto
aspectos comportamentais, como o fortalecimento
da autonomia, a formacao de lideres inspiradores e a
integracao e troca de experiéncias entre areas distintas
da companhia. Em 2018, daremos continuidade a
disseminacao a todos os colaboradores, por meio de
acoes em todas as unidades florestais e industriais.



O “Juntos e Misturados”, um conceito que envolve
desde a mudanca do layout das instalacdes fisicas
da Suzano até a maneira como interagimos entre
nos mesmos, faz parte dessa transformacado. A nova
estrutura em implementacao elimina as divisorias
entre areas e possibilita que os colaboradores possam
trabalhar sem espacos determinados, ampliando a
interacdo e o convivio. A flexibilidade de horarios e
jornadas em home office também sao beneficios que
foram incorporados no dia a dia.

A essa filosofia somam-se iniciativas de
promocao da qualidade de vida e do bem-estar dos
colaboradores, como os programas Corrida, Faz Bem
e Peso Certo, que incentivam as pessoas a praticarem
atividades fisicas, adotarem habitos alimentares mais
saudaveis e manterem dietas equilibradas.

Na gestdo do capital humano, nosso objetivo
é criar um ambiente de trabalho que promova
a colaboracdo, o bem-estar e a felicidade dos
colaboradores dentro da empresa. O resultado
desse trabalho pode ser dimensionado por uma
pesquisa interna, que contou com a participacao de
aproximadamente 83% dos colaboradores. O indice
de favorabilidade geral com relacéo a Suzano e as
praticas implementadas foi de 82%.

Outro indicativo do éxito das praticas de gestao
que temos implementado foi nossa presenca No
ranking das “50 mais Amadas Love Mondays”,
plataforma digital que reline opinides espontaneas
dos colaboradores e ex-colaboradores sobre as
companhias em que trabalham. A lista considera
quesitos como oportunidades de carreira, qualidade
de vida, remuneracdo, beneficios e cultura
corporativa. Ainda em 2017, fomos eleitos a empresa

numero um do ranking “As Melhores Empresas
para Comecar a Carreira”, elaborado pela revista
Vocé S/A, que avalia as praticas de gestdo
direcionadas para os colaboradores com até

26 anos de idade.

Perfil da nossa
forca de trabalho

Colaboradores
proprios
- Homens: 6.955
- Mulheres: 1.123

Terceiros
- Homens: 11.657
- Mulheres: 564

CLIQUE AQUI

e saiba mais sobre a diversidade
da nossa forca de trabalho

N\

@

N

Distribuicao de colaboradores por
tipo de emprego no Brasil (%)

40%

60%

£ |ntegral
Meio periodo
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dos nossos col adores ~ veem o futuro
sentem orgulho de fazer parteda ~  da Suzano com
empresa e a recomendam como otimismo
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Gestao de talentos

A Suzano é uma companhia aberta para os jovens
talentos e estad sempre em busca de profissionais
promissores, com visdo alinhada ao proposito e
espirito desbravador. Possuimos programas que
permitem o ingresso e o desenvolvimento de jovens
em nosso quadro de colaboradores. Em todos
esses programas, os colaboradores participam
de um plano de desenvolvimento de carreira que
proporciona a formacao e o crescimento profissional.

N

- Jovem Executivo Comercial

- Programa de Estagio

- Programa de Estagio de Férias

- Programa de Jovens Engenheiros
- Formare Aprendiz |
- Summer Jobs

\ @

Especificamente para os programas de Estagio e
de Jovens Engenheiros (trainees), possuimos um
programa de mentoring, que forma lideres para
atuarem como mentores dos jovens colaboradores
em inicio de carreira. Um de nossos objetivos é
expandir essa iniciativa para que todos os outros
talentos também possam ser beneficiados. No ano
passado, 170 estagiarios e 22 jovens engenheiros
foram selecionados para iniciar suas atividades
na companhia, com a oportunidade de imergir
em diferentes areas de negdcio e desenvolver
projetos que contribuam para o crescimento e
aprimoramento da Suzano.

Desenvolvimento
profissional

Impulsionados por nosso Propdsito
e pelos nossos valores, incentivamos
Nossos colaboradores a se tornarem
protagonistas de suas carreiras, trilhando
o desenvolvimento que conduz a novos
desafios, experiéncias e incorporacao de
conhecimentos especificos. Para apoia-los
nessa jornada, contamos com ferramentas
inovadoras que contribuem para a
formacao e o crescimento profissional.

- Colaboracao 360°
Plataforma que possibilita ao
colaborador convidar um grupo de
colegas com os quais tem mais contato
no dia a dia para que eles contribuam
com seu desenvolvimento, por meio de
reconhecimentos e recomendacoes de
aspectos a serem desenvolvidos.

« Insights
Plataforma na qual colaboradores
de diferentes posicoes podem trocar
feedbacks, fortalecendo didlogos mais
abertos entre lideres e liderados.

« Touchpoints
Didlogos entre o gestor e seu liderado
nos quais sdo desenhados planos
de acao para o desenvolvimento do
colaborador.
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« E-Suzano
Plataforma on-line de treinamentos
com conteudos diversos que incentivam
o protagonismo dos colaboradores na
apreensao de novos conhecimentos e
desenvolvimento profissional.

Nossos programas de capacitacdo e
aprendizagem sao dinamicos e passam
por reformulacdes, com o objetivo de
tornar o processo mais colaborativo,
tecnologico e alinhado as demandas
atuais do negocio. O uso de ferramentas
COMoO games, gincanas, drones e
equipamentos de realidade aumentada
(em estudo) ampliam a conexdo de nossos
colaboradores com as novas tecnologias e
possibilidades do nosso tempo.

~

Em 2017, oferecemos
uma meédia de

145
horas C%

de treinamento aos
nossos colaboradores,
por meio das diferentes
iniciativas realizadas

CLIQUE AQUI @
e saiba mais

N
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Saude e seguranca

Além da maior eficiéncia e geracdo de valor,
nosso Propdsito e nossos valores impulsionam
a construcdo de um ambiente seguro e saudavel
para os colaboradores, onde o cuidado com a
vida e o bem-estar das pessoas esta sempre
em primeiro lugar. Para reforcar as praticas de
gestao que possuimos em todas as nossas
unidades, realizamos acoes de sensibilizacdo
e conscientizacao que fortalecem a cultura de
seguranga em nossas operacoes.

Uma dessas iniciativas € o Programa Seguranca
em Familia, que envolve os parentes de Nnossos
colaboradores em iniciativas relacionadas a promocao
da seguranca em nossas unidades. Os filhos dos
profissionais sdo convidados a participarem de
atividades direcionadas para as criancas dentro de
nossas instalacoes e a preocupacao com a adocao de
comportamentos de menor risco é reforcada nesses
momentos. Mensalmente, as pessoas que tiveram
melhor desempenho em praticas de seguranca e salde
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sdo reconhecidas e concorrem a um almoco ou
jantar junto com seus familiares, fortalecendo a
sensibilizacdo e o engajamento com o tema.

Outra pratica que tem gerado ganhos é a
extensdo do programa “Juntos e Misturados” para
as areas operacionais. Com a interacdo entre os
profissionais, as boas praticas sdo compartilhadas
com maior velocidade, e os riscos de acidentes tém
sido minimizados.

Contamos também com um programa de
reconhecimento das equipes que adotam,
de maneira ampla e continuada, acoes de
prevencao contra acidentes. A iniciativa promove
o0 acompanhamento continuo de indicadores
de desempenho relacionados a seguranca das
atividades e a premiacao das equipes e dos
gestores que tém atuacao de destaque.

A cada més, entregamos troféus para a equipe
com o melhor desempenho em cada unidade
e, anualmente, para o gestor da area vencedora.
Também ha sorteios mensais de brindes para os
colaboradores das equipes vencedoras.

Taxa de frequéncia de acidentes®

1,41 1,45
115
*A taxa de
067 0,55 0,54 frequéncia é
calculada pelo
numero de
2015 2016 2017 acidentes o

f(ﬁultivar a vida

e oferecer um ambiente
seguro e saudavel e
promover a conscientizacao
de todos os colaboradores
e terceiros que trabalham
em Nnossas unidades

A gestdo de seguranca considera
colaboradores préprios e terceiros sem
distincao, valorizando acima de tudo cada
individuo. Por isso, o controle dos indicadores
de desempenho é consolidado entre toda a
forca de trabalho. Em 2017, ndo registramos
nenhum acidente envolvendo mulheres em
nossas instalacdes - o que Nnos mostra um
diferencial no comportamento delas que serve
de exemplo para todos.

Em 2017, um prestador de servico sofreu
um acidente fatal na unidade Mucuri (BA),
enguanto realizava uma atividade de
manutencdo. As equipes envolvidas na analise
e investigacdo do acidente tomaram todas
as acoes pertinentes para evitar que outras
ocorréncias do tipo acontecessem, indo além
do que é exigido pela legislacdo brasileira nesse
tipo de ocorréncia. Esse acidente justifica a
variacao na taxa de dias perdidos, que passou
de 28,66 para 152,9 na comparacao entre 2016

. X cada 1 milhdo de
£ Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento horas-homem de

£ Taxa de frequéncia de acidentes sem afastamento exposi¢do ao risco.

e 2017. Veja no Anexo GRI mais informacoes
sobre a gestédo de saude e seguranca.
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Voluntariado

Cultivar a vida também significa construir
relacdes transformadoras com as comunidades
em que estamos inseridos e, por isso,
incentivamos que Nossos colaboradores
estejam envolvidos em projetos que permitem
0 protagonismo social, para a construcao de um
mundo melhor. O Voluntariar, N0sso programa
de voluntariado, oferece a oportunidade para que
os profissionais, inspirados em suas vocacoes,
habilidades e competéncias, participem de
diferentes iniciativas que fortalecem a nossa
crenca em ser Forte-e-Gentil, contribuindo para
transformar o amanha.

H3a 12 anos, desenvolvemos em parceria com
a Fundacao lochpe o projeto Escola Formare,
que capacita jovens para o mercado de trabalho.
As aulas sao ministradas por colaboradores
voluntarios que compartilham seu conhecimento e
experiéncias para transformar a realidade de muitos
jovens. Desde 2005, a Suzano Papel e Celulose ja
formou 34 turmas Formare, contribuindo para o
desenvolvimento profissional de 630 jovens.

Em 2017, foram abertas 62 vagas no ambito
do Formare, somando as turmas das unidades
Mucuri (BA), Imperatriz (MA) e Suzano (SP).

Além disso, possuimos outros projetos que
tém como base compartilhar conhecimento de
negdcios e carreira, fortalecendo a importancia
da educacao no processo de construcao de
uma sociedade. O Suzano na Escola € um dos
programas estruturados dentro do Voluntariar
com esse objetivo.

Realizado em parceria com a Junior Achievement
Brasil, associacdo sem fins lucrativos, o projeto
capacita nossos profissionais para atuarem em
escolas e transmitirem aos jovens conteldos
relacionados a empreendedorismo, educacao
financeira, mercado de trabalho, desenvolvimento
de carreira e sustentabilidade.

Desde 2009, estudantes de Sdo Paulo, Bahia,
Maranh&o e Espirito Santo ja foram impactados
positivamente pelo Suzano na Escola. Em 2017,

a iniciativa também foi ampliada para beneficiar
jovens da Argentina.

O ano também foi marcado por grandes
movimentos de envolvimento dos colaboradores
e suas familias em acdes que cultivam a vida e
engajam a sociedade no cuidado com areas naturais.
E o caso, por exemplo, do “Dia D”, importante acao
de conscientizacao e coleta de residuos domeésticos
as margens do Rio Tocantins, no Maranhao.

Para 2018, nossa meta € continuar engajando e
inspirando as pessoas para fazerem a diferenca,
mantendo o percentual de 21% dos colaboradores
envolvidos em acdes voluntarias.

73% dos
alunos

do Formare estao
inseridos no mercad

Em 2017,

61% dos
formados

foram absorvidos —

de trabalho

] At




21% 29 6 mil

de nossos colaboradores beneficiados }  EmbaKadores

. atuam em jojetos de pelo programa Voluntarios
. voluntariado Voluntariar '

% 'ﬁ'}
'

escolas d
- parceiras
4 By

AR
'b OSuzano'ﬁ'"
ja benefl"" '

46mil
\
jovens. .
e contou coma’ " ' ;
participacdo dea {{-’- \ T
756 voluntarlo§ (R

'§Em 2017 L

atendemos : :M '_f-‘

colos e

m onselho
wunitdrio ¢
62 jovensforam* e "‘5.4’
4 iciados, envolvqub"y ;AN
. 2N voluntarios, que '

compartilharamseu .|
tempo e talento r




Nosso orgulho de fazer parte de uma cadeia
sustentavel de negdcios é reforcado pelo
compromisso de Nossos fornecedores com
Nossos valores e com a sustentabilidade. Em
nossa cadeia de valor, prezamos os parceiros
que adotam boas praticas de gestao para
aspectos econdmicos, sociais e ambientais,
minimizando os riscos e mitigando os impactos.

Nossa Politica de Relacionamento com
Fornecedores estabelece as diretrizes para
gue possamos manter um relacionamento de
confianca e respeito mutuo, com valorizacdo
do didlogo, da ética e transparéncia, além de
incentivar um ambiente de mutuo aprendizado
com estimulo a criacdo de solucdes inovadoras
e resultados sustentaveis.

Em nossa cadeia de suprimentos, contamos
com 20 mil empresas que nos fornecem
materiais e insuMos ou atuam com a prestacao
de servicos e de transporte. A selecdo e avaliacao
desses fornecedores é realizada por meio de
sistemas que analisam a conformidade das

fAmpliamos para 65% do
total de nossas compras

a fatia de negocios feitos
com fornecedores locais

Relacae com Wrﬂewa/&r&f

operaces com a legislacdo e adequacdo as nossas
demais diretrizes socioambientais e econémicas.

Adicionalmente, realizamos auditorias e
inspecdes nos fornecedores mais criticos
para 0 Nosso negdcio, a fim de acompanhar
periodicamente a efetividade no cumprimento
das politicas de saude, seguranca ocupacional,
complionce, normas trabalhistas, praticas
socioambientais e respeito aos direitos humanos
exigidas nos contratos firmados.

Para promover o desenvolvimento regional nos
territérios em que nossas operacdes industriais e
florestais estdo instaladas, participamos de féruns
e eventos comerciais e, sempre que possivel,
fomentamos a geracao de oportunidades locais.

AssumMimMos 0 comMpromisso com a contratacao
de parceiros locais caracterizados como
hipossuficientes. Trata-se de micro e pequenas
empresas, dos segmentos de indUstria, comércio
e servigos, com baixa adaptabilidade a variacoes
financeiras, e que estdo territorialmente
localizadas em um raio de até 100 quildmetros
de nossas operacoes.

Em 2017, evoluimos no modelo desenvolvido
para avaliar as praticas adotadas por nossos
fornecedores. Criamos o indice de Desempenho do
Fornecedor (IDF), metodologia que atribui notas aos
critérios de natureza técnica, seguranca e ambiental
para compor a avaliacdo de desempenho desses
parceiros. Clique aqui e saiba mais.

GRI'102-9 | 103-1|103-2 | 103-3



Critérios de avaliacao dos fornecedores

Qualidade Meio
Técnica Seguranca Ambiente
Pontualidade, Avaliacdo do Sistema de Gestao
Desempenho desempenho Operacional,
Operacional, dos programas, Requisitos Legais,
Sistemas de procedimentos Desempenho
Gestdo, Suporte e ferramentas Operacional de
Técnico de SSO Gestdo de Residuos
N\ /) N\ J - /)

IDF - indice de Desempenho de Fornecedor

Aprovado com
restricoes

o1 ]218lals 6|7 s 9]0

- O valor final da avaliacdo é reduzido em 50% caso a empresa receba nota entre “Te 2” em um
dos requisitos e em 30%, se for entre “3 e 5”. Se houver nota zero em um dos trés itens, o IDF
€ automaticamente zerado e o fornecedor é reprovado.

- Os fornecedores reprovados ou aprovados com restricdes tém a oportunidade de apresentar
um plano de acdo para reestruturarem seus processos e se adequarem as nossas diretrizes.

- Os fornecedores aprovados ou reconhecidos por sua exceléncia sdo notificados por meio de
um informativo com os resultados da parceria e com 0s nossos agradecimentos.

Reprovado Aprovado Exceléncia
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Pensamos a Inovacao como parte de nossa
estratégia corporativa, cientes de que ela deve ir
muito além do modelo tradicional. Para nds, inovar
é buscar mudancas que impactem e melhorem
a vida das pessoas, como ocorreu na década de
1950, quando criamos o papel fabricado de fibras
curtas de eucalipto. Mas a inovacdo também
esta na capacidade de encontrar alternativas para
realizar uma mesma tarefa de outras maneiras.
Inovamos na forma como reduzimos Nossos
custos, como pensamos nosso modelo de negdcio
e desenvolvemos nossos produtos. Esta também
na industria 4.0 e nas evolucdes que ddo Mmais
flexibilidade e autonomia aos colaboradores,
entre outros tantos exemplos.

Nossa estratégia também se baseia na certeza
de gue 0 nosso espirito empreendedor é o que
nos leva a explorar novos caminhos e negocios,
processos e modelos. Nossa capacidade de
desbravar é o que sustenta nosso crescimento
sustentavel, a partir do qual conseguimos
compartilhar valor com todos os nossos publicos.

\

Por tras de cada novo grande
investimento, estao os

quatro fatores

que definem nossas decisoes

- Retorno sobre o capital investido
- Escalabilidade

- Vantagem competitiva sustentavel -
. Dificil replicabilidade /f

/fMimmOC@ @ a N0SSa Mais Nnova

mMarca de papel higiénico,
produto de alta maciez e
absorcao e que ajuda NOsSsos
consumidores a evitar o
desperdicio, oferecendo melhor
relacdo custo-beneficio por sua
diferenciada qualidade

Foram esses critérios que nortearam a decisdo
de investirmos no mercado de bens de consumo,
com a entrada no segmento de tissue, mercado
com alto potencial de crescimento no Brasil.
Ouvimos nossos consumidores para entender
seus desejos e criar marcas que superem as suas
expectativas por um produto de maior qualidade
e melhor rendimento.



Nossas duas unidades produtoras
de papel tissue, as Unicas do Brasil com
autossuficiéncia energética, demandaram um
investimento de R$ 540 milhdes e entraram
em operacdo em 2017 - uma em Mucuri (BA)
e outra em Imperatriz (MA). Juntas, as duas
plantas tém capacidade para produzir 120 mil
toneladas de bobinas “jumbo rolls”, sendo
que parte dessa producdo é destinada a
conversdo de produtos acabados.

Além das duas novas unidades, adquirimos,
por R$ 310 milhdes, a Facepa (Fabrica de
Papel da Amazbdnia S.A.), maior produtora do
segmento tissue das regides Norte e Nordeste.
Em janeiro de 2018, iniciamos a producao
de papel higiénico nas duas unidades para
abastecer as duas regides brasileiras.

Suzano Mais

O programa Suzano Mais traz inovacdo e
agilidade no relacionamento com nossos
clientes do segmento de papel. Atualmente,
atendemos cerca de 32 mil empresas por
meio de nossos quatro Centros de Distribuicao
Regionais (CDRs), 16 Centros de Distribui¢éo
Locais (CDLs) e nossas unidades produtivas.

O modelo permite a desintermediacdo na
comercializacdo do produto para clientes de
grande e médio porte e proporciona uma maior
qualidade no servico prestado. Em 2017, o
Suzano Mais foi remodelado, visando expandi-lo
para outros paises nos pProximos anos.

FuturaGene

Enquanto no Brasil trabalhamos para
melhorar a produtividade dos plantios de
eucalipto, o foco da FuturaGene na China é
combinar servicos ecossistémicos (combate a
desertificacdo) com resultados econémicos e
sociais. A empresa tem usado sua experiéncia
em cultura de tecidos e em métodos de
producao de mudas por sementes em grande
escala no melhoramento de yellowhorn, uma
arvore nativa chinesa capaz de crescer em
condicoes extremas.

Rica em 6leo utilizado na producao de
biomateriais e biocombustiveis, além
de possiveis aplicacdes na indUstria de
cosmeticos, entre outras, a espécie ajuda
a combater a desertificacdo, dada a sua
resisténcia a condicoes de clima seco e solo
empobrecido. Durante seu crescimento,
ocorre a deposi¢cdo de matéria organica no
solo, que fornece nutrientes e favorece o
estabelecimento e o desenvolvimento de
outras espécies vegetais, contribuindo para a
recuperacdo do ecossistema, ja degradado ou
em vias de degradacdo.

O ano também foi marcado por avancos
importantes no acordo firmado em 2013 com o
Donald Danforth Plant Science Center, instituto
norte-americano de pesquisa cientifica sem fins
lucrativos cuja missado é “melhorar a condicdo
humana por meio da ciéncia de plantas”.

Por meio da parceria, a FuturaGene
disponibilizou sua tecnologia de aumento



da produtividade, sem qualquer tipo de
remuneracao, para avaliacao e aplicacao

em culturas importantes para a seguranca
alimentar em regides de risco no mundo. Em
2017, o Donald Danforth Center informou que
foram obtidos resultados positivos em uma
planta-modelo de graos utilizando-se essa
tecnologia da FuturaGene. O proximo passo
é adaptar esse trabalho de sucesso realizado
na planta-modelo a uma cultura de graos
economicamente relevante, prioritariamente
na Africa, para que a sociedade se beneficie
diretamente do seu uso.

Lignina

A producdo comercial de lignina estd prevista
para ter inicio em 2018, na unidade Limeira (SP).
Trata-se da primeira do género na Ameérica Latina,
voltada para atender indUstrias de diferentes
segmentos que poderao utilizar o produto, entre outras
aplicacoes de alto valor agregado, para substituicdo
de matérias-primas de origem féssil. A capacidade de
producdo sera de 20 mil toneladas por ano.

A pesquisa para aplicacoes da lignina em outras
cadeias produtivas comecou no inicio da década
e os investimentos e pesquisas permitiram o
desenvolvimento de mecanismos que viabilizaram a
fabricacdo do produto em escala industrial.






Na Suzano, buscamos ser mais eficientes,
produtivos e inovadores em tudo o que fazemos.
Diferentes iniciativas e investimentos tém
permitido o aumento da nossa competitividade e
a reducao de custos operacionais.

Em 2017, continuamos a investir na
modernizacdo de nossas unidades e concluimos o
projeto de desgargalamento da unidade Imperatriz,
que elevou a capacidade produtiva local para
1,65 milhdo de toneladas de celulose por ano. Os
investimentos realizados permitem a reducao do
custo caixa da celulose, uma de nossas metas
tracadas para o biénio 2021-2022, por meio do
menor consumo de insumos e da diluicdo dos
custos fixos.

Na unidade Mucuri, a instalacao do novo
cristalizador (o maior existente em uma fabrica
de celulose) aumenta a eficiéncia na remocao de
cloretos e potassios que se acumulam No pProcesso
produtivo da celulose. Além disso, o equipamento
ajuda na reducdo do consumo de sulfato (83
toneladas/dia) e de hidréxido de sédio (5 toneladas/
dia), diminuindo a necessidade de novos insumos, o
que também resulta em ganhos financeiros.

Outra evolucdo em Mucuri foi a conclusdo
da instalacdo da nova estacdo de tratamento
de efluentes com capacidade para tratar 2.900
metros cUbicos por hora. Essa melhoria estrutural
nos permitird devolver a dgua ao Rio Mucuri com
aproximadamente 59% menos carga organica,
mitigando o risco de parada da producao em
situacoes de escassez hidrica na regido. A unidade
também conta com uma nova linha de Cut Size
para producdo de papéis para imprimir e escrever.
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Ainda no ultimo ano, inauguramos uma planta
satélite produtora de perdxido de hidrogénio (H2oz),
um dos iNsuMos Necessarios para a producdo de
celulose, dentro da unidade Imperatriz. Essa iniciativa
e fruto da parceria entre a Suzano e a Perdxidos
do Brasil, do Grupo Solvay, e impulsiona nossa
competitividade com o fornecimento de
12 mil toneladas por ano da matéria-prima. Com a
integracdo, obteremos ganhos logisticos e reduziremos
as emissdes de CO, do processo produtivo. No
ano passado, 735 viagens de caminhdo foram
realizadas para abastecer a unidade com o insumo,
deslocamentos que ndo serdo Mais Necessarios.

O emprego das melhores praticas na gestéo
dos processos industriais se reflete na certificacdo
FSC® para a cadeia de custddia. Além dela, as
unidades industriais contam com os certificados
ISO 9001 (qualidade), ISO 14001 (gestdo
ambiental) e OHSAS 18001 (saude e seguranca).




Ainda no ultimo ano, firmamos acordo Desempenho ambiental

com o grupo chinés Cosco, um dos principais

provedores mundiais de servico de transporte A busca pela melhoria continua também
e de atuacdo nos terminais portuarios. Por se reflete na gestdo dos impactos ambientais
um periodo de cinco anos, a partir de 2019, de nossas operacoes. Os investimentos e
a empresa dard suporte a nossas operacoes projetos realizados possibilitam que sejamos
maritimas e desenvolvera trés navios mais eficientes nos processos produtivos,
especificos para o transporte de celulose com otimizando o consumo de recursos e reduzindo
capacidade para 62 mil toneladas cada um. as emissdes de CO..
A expectativa é que possamos realizar até seis Em nossas unidades industriais e no campo,
embarques por ano, saindo de Portocel, no nossas melhores praticas sdo aplicadas para
litoral do Espirito Santo. garantir a gestao dos aspectos ambientais,
Em marco de 2018, anunciamos ao de qualidade e de salde e seguranca do
mercado a assinatura de acordo visando a trabalho. A geréncia executiva de Gestdo da
combinacdo das operacdes e bases acionarias Sustentabilidade centraliza a gestdo sobre
da Suzano e da Fibria. A consumacao do aspectos como agua e residuos nas areas de
negocio esta sujeita a condigcdes usuais para cultivo, acées para adaptacdo as mudancas
este tipo de operacao, incluindo a aprovacao climaticas, entre outros. As unidades industriais
pelas autoridades da concorréncia no Brasil e possuem geréncias especificas responsaveis
no exterior. pelo acompanhamento do desempenho
A governanca e as praticas socioambientais ambiental das plantas.
S0 aspectos relevantes e tomados na mais O maior consumo de energia da companhia
alta seriedade pela Suzano. Nesse sentido, esta em nossas unidades industriais. Em 2017,
no contexto do acordo foi assumido o consumimos 25,2 GJ de energia para cada

compromisso de garantir o ndo retrocesso
em politicas e praticas socioambientais em

ambas as companhias. \
A presente edicao do Relatorio de Em 20]7’ 85% da\

Sustentabilidade deve seguir, dentre

outros, todos os requisitos legais e, por isso, energia Ut|||Zada veio de
ndo incorpora qualguer informacdo que fontes renovavels, COmao
nao seja cabivel exclusivamente a Suzano. eta ﬂO| “COI’ negro e

Clique aqui para saber mais.

cavacos de madeira
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http://ri.suzano.com.br/ptb/6788/601496.pdf

tonelada de produto acabado. Além disso,
exportamos 689 mil MWh das unidades
Mucuri e Imperatriz para o Sistema
Interligado Nacional (SIN), ampliando a
oferta de energia elétrica a partir de uma
matriz renovavel.

As operacdes industriais também sdo
responsaveis pelo maior consumo de
agua em nosso modelo de negdcio -
aproximadamente 99% do total. No Ultimo
ano, Nosso consumo totalizou 143 milhoes
de metros cubicos, praticamente estavel
na comparacao anual.

Na unidade industrial Imperatriz (MA),
contamos com um processo de reutilizacao

GRI103-1[103-2 [ 103-3 | 302-1| 303-1| 303-3

Consumo de energia
(milhdes de GJ)

85 ms4

de dgua que permitiu o reuso de

6,2 milhdes de metros cubicos em 2017,
uma elevacao de 44% em relacao aos 108,5

4,3 milhdes de metros cubicos f f f
recirculados em 2016. Considerando o
total de dgua captada pela Suzano, essa
melhoria na unidade Imperatriz aumentou

o percentual total de reutilizacdo de agua
na companhia de 12% para 16%.

Na UNF Bahia, o efluente do viveiro
é reutilizado na irrigacdo de coqueiros

2015 2016 2017

SAIBA MAIS
sobre nossa gestdo de
energia no Anexo GRI

©)

e gramas no plantio de eucalipto. Esse
volume reaproveitado totalizou 40 mil

- Consumo de agua
metros cubicos em 2017, representando

(milhoes m?)

0,26% do total captado. ey 1459 1432
2015 2016 2017
SAIBA MAIS
sobre nossa gestdo da agua
no Anexo GRI
Em 2017,

o volume de agua
recirculada na
unidade Imperatriz

cresceu
44%




Adaptacao para as
mudancas climaticas

O cultivo de eucalipto e a recuperacao
de areas de vegetacdo nativa removem e estocam
carbono da atmosfera, contribuindo para a mitigacao
das mudancas climaticas, enquanto nossas
atividades industriais sdo as principais emissoras
diretas de gases de efeito estufa (GEE). Para
monitorar esse aspecto do nosso modelo de negdcio,
construimos anualmente nosso Inventario de
Emissdes, de acordo com as diretrizes do Programa
Brasileiro do GHG Protocol.

A maior parte dessas emissodes diretas (escopo 1) sdo
biogénicas, provenientes da queima de biomassa e,
por isso, sao consideradas como “carbono neutro”. Em
2017, nossas emissoes de GEE totalizaram 11,5 milhoes
de tCO_e. Na meédia, nossas emissdes de GEE sdo de
0,197 tCO,e para cada tonelada de celulose vendavel.

Inventario de emissdes de

gases de efeito estufa (tCO,e) 2017 2016*
Escopo 1

Emissoes 869.348,03 929.236,26
EmissGes biogénicas brutas 10.090.951,25 9.947669,49
Escopo 2

Emissdes indiretas 73.329,49 65.863,08
Escopo 3

Outras emissoes indiretas 465.782,21 475.047,90
Outras emissoes biogénicas brutas 15.962,69 14.979,39

*Dados reapresentados. / f
CLIQUE AQUI
para mais informagdes
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Avaliacdo Estratégica para Mudancas Climaticas
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2013 2014 2015 2016

£ Emissées que ocorreriam sem as melhorias na matriz energética

Para aprimorar nossa gestao,
conduzimos um estudo de Avaliacao
Estratégica para Mudancas Climaticas,
gue proporciona uma visao de longo
prazo sobre os impactos ambientais
de nossas operacoes e a percepcao
de oportunidades de melhoria. Um
resultado importante desse projeto foi
a identificacdo do nosso histérico de
emissdes e dos avancos ja realizados
a partir da opgao por uma matriz
energética mais renovavel com a
substituicdo de combustiveis fosseis por
outros de fonte renovavel.

O estudo tomou como referéncia as
emissoes de GEE do processo industrial
no ano de 2008 e avaliou qual teria sido

GRI103-1[103-2 | 103-3

o desempenho da companhia anualmente,
até 2016, se nenhuma ag¢do mitigadora
tivesse sido tomada. A essa linha tedrica

foi contraposto o cenario real, ocorrido a
partir do incremento da lignina como fonte
energética para as unidades.

Para estimar o volume de emissoes
evitadas, realizamos uma analise
comparativa entre as emissdes absolutas
(tCOze/ton produzida) observadas em
2008 e as emissoes reais que ocorreram
no periodo de oito anos. Nesse cenario,
evitamos em 2016 as emissoes de
aproximadamente 414 mil tCO_g, o que
representa em torno de 39% de reducdo em
relacdo ao que ocorreria sem as melhorias
na matriz energética das unidades fabris.

CLIQUE AQUI

e conheca nosso Inventario de
Emissoes na plataforma do Programa
Brasileiro do GHG Protocol

©


http://registropublicodeemissoes.com.br/participantes/438

Protecao das
nascentes do Rio Mucuri

Em 2017 também seguimos na busca de
potencializar nossas iniciativas por meio de parcerias
importantes, como a firmada ao lado da The Nature
Conservancy (TNC), maior organizacdo ambiental
do mundo. Por meio do “Projeto Nascentes do Rio
Mucuri”, iniciamos as atividades que contribuem
para a perpetuidade do rio, além de estimular
iniciativas voltadas a protecdo de nascentes. A
regiao escolhida para esse trabalho é uma area com
vegetacao remanescente da Mata Atlantica, um dos
biomas mais biodiversos do planeta e que ocupa,
atualmente, apenas 12% da sua area original no Brasil.

Por meio da acdo voluntaria de nossos
colaboradores e de alunos das escolas publicas dos
mMunicipios da regido, realizamos o plantio de mudas
nas nascentes que abastecem o Rio Mucuri. Também
promovemos o engajamento das comunidades
locais por meio de campanhas e acdes de educacdo
ambiental nas escolas.

Em trés acoes de plantio realizadas, envolvemos
222 voluntarios e plantamos 18.215 mudas. Até o
final de 2017, o trabalho de recuperacao ja havia sido
iniciado em 18 nascentes e o objetivo é recuperar
cerca de 2,5 mil até o fim do projeto.

A recuperacdo da mata nativa € importante para
preservar a disponibilidade de recursos hidricos do
Rio Mucuri. Além disso, a vegetacdo abastece as
reservas de agua no solo, que afloram nas nascentes.
Com isso, todas as comunidades na Bacia do Mucuri,
incluindo aquelas dos municipios em que temos
operacoes florestais e industriais, sao beneficiadas.
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Nossos compromissos para 2018

-

Consumo maximo de agua

« Imperatriz « Mucuri
23,73 m3/tsa 27,01 m?*/tsa

- Limeira - Suzano
29,15 m*/t de celulose 3737 m3/t
de mercado, papel e q
transferéncias * Rio Verde

n,8m3/t
k 1
. =)
Qualidade dos efluentes -

- Imperatriz - Mucuri
No méximo 0,45 kg/tsa No méximo 1,0 t/dia
de DBO de DBO

- Limeira - Suzano
No maximo 1,1t/dia de No méaximo 2,1t/dia de DBO
DBO - Rio Verde

No minimo 88% de eficiéncia =
de remocdo de DBO /
\ -
Residuos —

- Imperatriz « Mucuri @
Maximo de 135,2 kg/tsa de Enviar no maximo 11,5 kt/ (0]
residuos gerados més para aterro

- Limeira - Suzano
Atingir no minimo 57,7% de Enviar no maximo 1,2 kt/més
materiais reciclaveis para aterro f
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O trabalho desenvolvido desde 1999 pelo Instituto
Ecofuturo, organizacao social sem fins lucrativos
mantida pela Suzano, idealiza e coloca em pratica
programas estruturados pelos objetivos de semear
a leitura, promover o conhecimento, conservar a
natureza e cultivar as relacoes das pessoas com o
meio ambiente.

O Ecofuturo acredita no poder de transformacao
da educacdo e da vivéncia ambiental, assim como
no potencial de formacdo de seres humanos criticos
e capazes de promover interacdes positivas entre si
e com o meio em que vivem. Para a consolidacao
dos projetos, como a implantacao de bibliotecas
comunitarias e alguns programas desenvolvidos no
Parque das Neblinas, sdo formadas parcerias com
orgdos publicos e com a iniciativa privada.

Semear a leitura

Por meio do projeto Biblioteca Comunitaria
Ecofuturo, ja apoiamos, em parceria com outros
patrocinadores, a implantacao de 109 bibliotecas
comunitarias, que estdo distribuidas em 12
estados brasileiros. Com essa forma de atuacao,
contribuimos para a efetivacdo da Lei Federal
n°12.244/10, que determina que todas as
instituicoes de ensino tenham uma biblioteca até
2020, e das politicas publicas voltadas para o
fomento da educacdo e da leitura.

O Ecofuturo faz a coordenacao de todas as etapas
do projeto para a implantacdo das Bibliotecas
Comunitarias e conta com a execucdo técnica
da Fundacao Nacional do Livro Infantil e Juvenil

(FNLIJ). As etapas sdo: mapeamento e diagndstico
dos municipios selecionados, articulacdo com o poder
publico para assinatura do Acordo de Cooperacao,
mobilizacdo da comunidade, selecao e aquisicao

dos mobiliarios, acervo e equipamentos eletronicos,
formacdo de profissionais de educacado e a supervisao.
Para viabilizar a iniciativa, o Instituto ja recebeu o
investimento de mais de 15 empresas patrocinadoras.

O projeto também disponibiliza a Biblioteca Virtual,
hospedada no site do Ecofuturo (ecofuturo.org.br) e
gue reline mais de 60 publicacdes disponiveis para
download gratuito.

Em 2017, foi realizada também a sétima edicdo do
Prémio Ecofuturo de Bibliotecas, trazendo o tema
natureza para as acoes de promocao de leitura da rede
de Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo, com intuito de
fomentar e reconhecer as atividades desenvolvidas.

Estudos mostram que o projeto das Bibliotecas
Comunitarias tem gerado impactos positivos nas taxas
de aprovacdo dos alunos e na evolucio do Indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) dos
municipios. Outros beneficios identificados foram a
reducao da evasao escolar nas instituicdes de ensino
contempladas e o aumento da participacao das
familias na vida escolar das criancas.

fDuas bibliotecas foram

iInauguradas em 201/ e outras
oito estao em implantacao
nos estados de Sao Paulo,
Rio Grande do Sul e Maranhao



Parque
das Neblinas

Criado em 2004, o Parque das Neblinas
€ uma reserva da Mata Atlantica com
6 mil hectares localizada nos municipios
de Mogi das Cruzes e Bertioga, no estado
de Sdo Paulo. A drea, gerida pelo Instituto
Ecofuturo, contribui para a restauracao e
conservacao da Mata Atlantica e
dos recursos hidricos da bacia do Rio
ltatinga, além de promover pesquisas
cientificas, ecoturismno, manejo florestal e
envolvimento comunitario.

Em 2017, o Ecofuturo promoveu trés
oficinas aos proprietarios rurais do entorno
do parque, como parte do Programa
de Manejo Comunitario do Parque das
Neblinas. As capacitacoes abrangeram
temas como a conservacao dos recursos
hidricos e a gestdo dos residuos sélidos,
indo além da vertente inicial do programa
que visava a producédo de frutos saudaveis
da palmeira jucara na regiao.

Um conjunto de especialistas promoveu a
revisao do Plano de Manejo do Parque das
Neblinas. Desenvolvido de forma inovadora
e participativa, esse trabalho permitiu
consolidar os grandes objetivos da reserva,
promover ajustes em seu zoneamento e
aprimorar o programa de gestao.

O conhecimento acumulado com a gestao
do Parque das Neblinas viabilizou a criacao

do programa Reservas Ecofuturo, que
presta assessoria técnica a proprietarios de
areas naturais e unidades de conservacao.
Desde 2010, ja foram desenvolvidos dez
projetos de manejo para oito clientes em
trés biomas diferentes, totalizando mais de
1 milhdo de hectares trabalhados.

N
Natureza para aprendizagem

Junto com o Ecofuturo, e em parceria com a
Secretaria de Educac¢do Municipal de Mogi das
Cruzes, realizamos o programa Meu Ambiente,
com a participacao de professores da rede
pUblica municipal de ensino e dos alunos.

O programa mostra como 0s espacos naturais
podem ser grandes potenciais e aliados do
processo de aprendizagem. Ao todo, ja
contamos com o envolvimento de mais de
100 educadores e 4.250 alunos.

GRI103-1[103-2 | 103-3 | 304-3
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Sobre o Relaléris

Nosso Relatério Anual € uma ferramenta que permite
divulgar a todos os publicos de relacionamento a maneira
como criamos e compartilhamos valor de forma sustentavel.
Nosso objetivo é fazer com que clientes, investidores e
acionistas, colaboradores, organizacoes da sociedade civil
e outros tipos de stakeholders percebam os beneficios
gerados para toda a sociedade por meio do Nnosso
modelo de negdcio, que equilibra a gestéo dos impactos
econdbmicos, sociais e ambientais do campo até a industria.

Para fazer essa comunicacao com transparéncia, seguimaos
as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), organismo
internacional que estabelece padrées reconhecidos
mundialmente para a prestacdo de contas relacionadas a
sustentabilidade corporativa. Nesta edicdo, passamos a
adotar os Standards da GRI, normas mais atuais disponiveis.

Temas materiais Limites internos

O Relatério mais recente até entdo, divulgado em 2017,
utilizava a GRI G-4.

Os temas da nossa Matriz de Materialidade, que norteia
a apuracdo e elaboracdo do conteldo apresentado, foram
definidos em 2016, apods consulta a representantes de
publicos internos (membros da alta gestdo e colaboradores)
e externos da Suzano (ONGs, clientes, especialistas na
tematica da sustentabilidade e investidores). Neste ciclo de
relato, esses temas foram revisados e consolidados com base
no amadurecimento da gestao e nos feedbacks recebidos de
investidores e agéncias de rating que consideram aspectos
socioambientais em seus mecanismos de avaliacao.

A partir desses temas, priorizamos os indicadores da GRI
Standards a serem apresentados no Relatorio, bem como
identificamos os limites dos impactos relacionados.

Limites externos

Engajamento e desenvolvimento Envolve todas as unidades
nos territorios de influéncia florestais e industriais

Impacta positivamente fornecedores
e comunidades locais

Gestdao ambiental

Aplica-se a todas as unidades florestais e industriais,
com foco na gestdo da agua, energia, emissoes,

Promove o engajamento das comunidades em acoes de
recuperacao florestal e conservagdo dos recursos naturais

residuos, efluentes e impactos sobre a biodiversidade

Certificacoes Impacta todas as operacoes

da companhia

Estende-se a fornecedores e proprietarios de terra em que
ha cultivo de eucalipto, promovendo a adoc¢do de praticas
de manejo e o respeito aos direitos humanos

Governanca e conduta Impacta todas as operacoes

da companhia

Abrange todos os publicos com os quais atuamos,
assegurando a ética nesses relacionamentos e a tomada
de decisbes responsavel

Estratégia, marca
e comunicagao

Impacta todas as operacoes
da companhia

Esta relacionado aos nossos investidores, clientes e
consumidores, promovendo a clareza na comunicagdo dos
objetivos da Suzano e em seu posicionamento no mercado

Valorizacao da
forca de trabalho
unidades

Os impactos desse tema estao relacionados aos
colaboradores que atuam em todas as nossas

Reflete-se nos relacionamentos com todos os publicos,
sobretudo comunidades, clientes e fornecedores, que tém
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contato mais frequente com nossos colaboradores



A maneira como conduzimos a gestao de evidenciar como nossos investimentos

sobre esses temas esta descrita ao longo contribuem com essa agenda.
da estrutura de capitulos do Relatodrio, Adicionalmente, continuamos a evoluir
apoiada em dados e informacoes na incorporagao do modelo de Relato
apurados com as areas administrativas e Integrado, proposto pelo Conselho
operacionais da Suzano. Os indicadores Internacional para o Relato Integrado
apresentados referem-se ao periodo entre (IIRC, na sigla em inglés). Esta publicacdo
1° de janeiro e 31 de dezembro de 2017, visa evidenciar como as iniciativas que
mas informacdes relevantes sobre projetos conduzimos, alicercadas em nossa
concluidos no primeiro trimestre de 2018 estratégia de negdcios, geram valor para
também foram incluidas. Os indicadores 0sS acionistas e demais provedores de
nao abrangem a Facepa, exceto quando capital financeiro, ao mesmo tempo em
explicitamente indicado. gue proporcionam ganhos em outros
Para garantir a completude e a tipos de capitais.

abrangéncia do documento, realizamos
entrevistas com os diretores da
companhia, a fim de conectar os
resultados alcancados a estratégia
sustentavel de crescimento dos negdcios.
Nosso Relatério também esta disponivel

em uma versao on-line, na qual ~N
destacamos os principais avancos ao
longo de 2017. Todos os interessados em fazer

Desde 2007, somos signatarios do Pacto comentarios e sugestoes sobre
Global, iniciativa da ONU que estabelece nosso Relatdrio Anual tém
dez prIﬂCIpIE)S para o.comba'te a corrupgao, a disposicdo os e-mails
a preservacdo do meio ambiente e

suzanoresponde(@suzano.com.br e

o respeito aos direitos humanos e a . @ b -
condicoes dignas de trabalho. Por isso, comunicasuzanoi’suzano.com.br
esse Relatorio também tem o proposito . |
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102-8 | Nosso quadro de colaboradores cresceu 6% de 2016 para 2017, principalmente em
funcdo da nova operacdo de tissue. Além deles, contamos com terceiros na silvicultura

e em atividades como manutencdo, limpeza e vigilancia. No fim de 2017, contdvamos
com 12.221 profissionais terceirizados em nossas unidades, sendo 11.657 homens e 564
mulheres. Nao estamos sujeitos a variacoes sazonais da forca de trabalho.

Colaboradores por contrato de

trabalho em 2017 Permanente Temporario Total
Por género

Feminino 1.095 28 1123
Masculino 6.906 49 6.955
Por regido

Centro-Oeste 30 1 31
Nordeste 3619 24 3.643
Norte 195 1 196
Sudeste 3.920 51 3.971
Sul 80 0 80
Subtotal Brasil 7844 77 7.921
Argentina n7z O n7
Estados Unidos 15 O 15
Inglaterra 0] O 0
Suica 14 O 14
China il 0 1
Subtotal Exterior 157 0 157
TOTAL 8.001 77 8.078

Colaboradores por tipo
de emprego e género no
Brasil em 2017 Meio periodo Integral Total

Feminino 10 916 1026

Masculino 3.013 3.805 6.818




102-9 |

2017 2016 - Pacto Global - iniciativa da Organizagdo das Nagdes

Fornecedores Quantidade de Quantidade de . ~ L,

por regido cadastrados  Percentual cadastrados  Percentual Unidas (ONU) para a adogdo de dez principios

Centro Oeste 501 3% 338 3% relacionados a direitos humanos, relacdes de trabalho,

Nordeste 3.381 17% 2.780 18% meio ambiente e combate a corrupcao;

Norte 545 3% 419 3% - Pacto Nacional pela Erradicacao do Trabalho

Sudeste 12.645 65% 9.969 65% Escravo - conduzido pelo Instituto Ethos e pela

Sul 2.337 12% 1682 1% Organizacao Internacional do Trabalho (OIT);

TOTAL 19.409 100% 15.238 100% - Pacto pela Restauracdo da Mata Atlantica - envolve

instituicdes publicas e privadas a fim de preservar os
2017 2016 fragmentos de Mata Atlantica e recuperar 15 milhdes de

Fornecedores Quantidade de Quantidade de hectares até 2050

por categoria cadastrados  Percentual cadastrados Percentual ’ X .

Pessoa juridica 10872 6% 5373 oo - Plataforma por uma Economia Inclusiva, Verde e

Poseon fiaica Z5a 5o 55 S Responsavel - coordenada pelo Instituto Ethos e

Transportadoras 1539 8% 1557 8% elaborada por empresas e organizacoes com diretrizes

Fundiarios 2.002 10% 1956 13% para uma nova economia.

OQutros 4672 24% 3.405 22%

TOTAL 19.409 100% 15.238 100% 102-13 | Integramos as seguintes entidades e organizacoes a
fim de contribuir para a troca de experiéncias e o debate de
temas-chave para 0s N0ssos Negocios:

102-12 | Assumimos o0s seguintes compromissos voluntarios: - Associa¢do Brasileira Técnica de Celulose e Papel (ABTCP)

- Carta Empresarial pela Conservac¢ao e Uso Sustentavel - promove o desenvolvimento técnico dos profissionais da
da Biodiversidade - tem como objetivo trazer ao cadeia produtiva do setor de base florestal e a evolucdo da
debate publico global a importancia da conservacdo da competitividade das empresas atuantes nesse segmento;
biodiversidade; - Rede Empresarial Brasileira de Avaliacao de Ciclo

- Coalizao Brasil Clima, Floresta e Agricultura - contribui de Vida - busca debater sobre a importancia do
para o0 avanco das agendas de protecao, conservacao pensamento de ciclo de vida no meio empresarial e

e uso sustentavel das florestas, agricultura sustentavel,
mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas;

- Comité Estratégico de Sustentabilidade (Amcham) -
busca avancar na incorporacao da sustentabilidade nos
modelos de negdcios;

- Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupgao - coordenado pelo Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento (Pnud);

estabelecer acdes comuns para promover e popularizar
a pratica de avaliacao de ciclo de vida (ACV), que analisa
as etapas do processo produtivo (da matéria-prima ao
pds-consumo ou destinacao final) a fim de mensurar o
desempenho ambiental de produtos, processos e servicos;

- Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
(CEBDS) - reforca a agenda do desenvolvimento
sustentavel nas empresas que atuam no Brasil, por



meio da articulacdo junto aos governos e a sociedade
civil, além de divulgar os conceitos e praticas mais
atuais do tema;

- Compromisso Empresarial para a Reciclagem (Cempre)
- dedica-se a promocdo da reciclagem dentro do
conceito de gerenciamento integrado do lixo;

- Conservacdo Internacional (Cl) - trabalha para

garantir um planeta saudavel e produtivo para todos,
protegendo 0s servicos ecossistémicos;

- Diélogo Florestal Nacional e Forest Dialogue (TFD) -
facilita a interacdo entre representantes de empresas do
setor de base florestal e organizacbes ambientalistas e
movimentos sociais com o objetivo de construir visao e
agendas comuns;

- Florestar Sdo Paulo - reline organizacdes, associacoes e
entidades interessadas no desenvolvimento da atividade
florestal e da preservacao ambiental;

- Forest Stewardship Council® (FSC - CO10014) - maior e
mais reconhecido sistema de certificacao florestal, tendo
mais de 180 milhdes de hectares e aproximadamente
30 mil empresas com o certificado. A Suzano é membro
do FSC internacional e no Brasil, além de integrar os
conselhos brasileiro e internacional da entidade;

- Férum Florestal - tem como missé&o identificar e

discutir questoes relevantes que contribuam para o
desenvolvimento econdémico, social e ambiental do setor
de floresta brasileiro;

- Centro de Estudos em Sustentabilidade da FGV

(GVCes) - trabalha no desenvolvimento de estratégias,
politicas e ferramentas de gestdo publicas e empresariais
para a sustentabilidade, no ambito local, nacional e
internacional, em quatro linhas de atuacdo: formacao,
pesquisa e producao de conhecimento, articulacao e
intercambio e mobilizacdo e comunicacao;

- Industria Brasileira de Arvores (Iba) - é responsavel pela
representacao institucional da cadeia produtiva de arvores
plantadas, do campo a indUstria, com seus principais
publicos de interesse;

- Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade
Social - mobiliza, sensibiliza e ajuda as empresas a
gerir seus negocios de forma socialmente responsavel,
tornando-as parceiras na construcao de uma sociedade
justa e sustentavel;

. Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais (Ipef) - tem
por objetivo desenvolver conhecimento e ciéncia acerca
da gestdo e protecao dos recursos naturais, com enfoque
na area florestal;

- The Nature Conservancy (TNC) - promove a conservacao
ambiental em larga escala, atuando no Brasil desde 1988,
e coordena a campanha “Plante um bilhdo de arvores”;

- World Wide Fund for Nature Brasil (WWF Brasil)

- dedica-se a conservacdo da natureza, visando
harmonizar a atividade humana com a conservacao da
biodiversidade e promover o uso racional dos recursos
naturais em beneficio dos cidaddos de hoje e das futuras
geracOes, além de disponibilizar a New Generation
Plantation (NGP), plataforma para compartilhar
conhecimentos, experiéncias e discussoes relacionadas a
forma ideal de plantacdes que contribuam positivamente
para as comunidades e para o ecossistema.

102-22 | Conforme previsto no Regimento Interno

do Conselho de Administracao, a composicao desse

orgdo deve buscar a diversidade de experiéncias e
conhecimentos. No encerramento de 2017, cinco
integrantes eram independentes, sendo um deles uma
mulher. Para mais informacdes, consulte o site de Relacoes
com Investidores.


http://ri.suzano.com.br/governanca-corporativa/administracao
http://ri.suzano.com.br/governanca-corporativa/administracao

102-23 | Nenhum membro do Conselho de Administracdo
acumula qualguer funcdo executiva na companhia.

102-25 | Em linha com os requisitos legais aplicaveis e o
Regimento Interno do Conselho de Administragao, quando
ha conflito de interesse de um dos conselheiros em relacdo
a um tema de deliberacdo do 6rgdo, este deve se abster

da votacdo. As atuais regras e praticas da Suzano para
realizacdo de operacdes e negdcios com partes relacionadas
determinam que tais operacoes observem os precos e
condicdes usuais de mercado e as praticas de governanca
corporativa adotadas pela Suzano e aquelas recomendadas
ou exigidas pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.
Para mais informacdes, consulte nosso Formulario de
Referéncia no site de Relacdes com Investidores.

102-35 | A remuneracdo dos integrantes do Conselho de
Administracéo é fixa e definida de acordo com padroes

de mercado. Caso esses atuem de forma permanente em
algum dos Comités de Assessoramento, os conselheiros
também podem receber uma parcela de remuneracdo
varidvel de curto prazo. Ja os membros da Diretoria tém sua
remuneracdo composta por parcelas fixa, varidvel de curto
prazo e variavel de longo prazo, além de beneficios. Para
mais informacoes sobre a remuneracao dos administradores,
consulte a secdo 13.1 do Formulario de Referéncia.

102-41| 100% dos colaboradores sdo cobertos por acordos
ou convencoes coletivas de trabalho.

102-45 | O relatério abrange as mesmas entidades
incluidas nas Demonstracoes Financeiras da Suzano.
Para mais informacoes, consulte as demonstracoes
consolidadas no site de Relacdes com Investidores.

102-48 | Reapresentacdo nos indicadores 302-1, 302-2,
305-1, 305-2, 305-3 e 305-4.

102-49 | Ndo houve mudanga significativa no escopo de relato.

102-51] O relatério mais recente foi publicado em 2017,
referente ao desempenho de 20716.

102-54 | Este relatdério foi preparado de acordo com os
Standards da GRI: opcdo Essencial.

102-56 | O Relatdrio de Sustentabilidade ndo foi verificado por
parte externa, apenas os dados financeiros foram auditados no
escopo das Demonstraces Financeiras da Suzano.

201-1| O valor adicionado da Suzano totalizou R$ 5,6 bilhdes
em 2017, um crescimento de 65% em relacdo ao ano anterior
por causa do aumento nas receitas e da reducdo nos custos
de insumos adquiridos de terceiros. Em relacéo a distribuicdo
do valor adicionado, as parcelas mais representativas foram

a remuneracao de capitais de terceiros e de capitais proprios,
que representaram 34% e 32% do total, respectivamente. Para
mais informacdes, consulte as Demonstracoes Financeiras no
site de Relacdes com Investidores.

Distribuicao do valor adicionado

consolidado (R$ mil) 2017 2016

Pessoal 1122.991 984.707
Impostos, taxas e contribuicoes 802.491 944886
Remuneracdo de capitais de terceiros 1.911.418 -203.285
Remuneragdo de capitais proprios 1.807.433 1.691.998
TOTAL 5.644.333 3.418.306

202-1] O menor salario pago varia entre nossas unidades, em
funcdo de caracteristicas locais. Em média, o salario de entrada
na Suzano é 30% superior ao salario-minimo nacional.


http://ri.suzano.com.br/governanca-corporativa/documentos-entregues-a-cvm
http://ri.suzano.com.br/governanca-corporativa/documentos-entregues-a-cvm
http://ri.suzano.com.br/governanca-corporativa/documentos-entregues-a-cvm/2017
http://ri.suzano.com.br/ptb/6728/71458.pdf
http://ri.suzano.com.br/ptb/6728/71458.pdf

202-2 | 204-1| O crescimento no percentual de compras regionais

Proporcao da ! A =
lideranca contratada e reflexo da politica da Suzano para a contratacao de
localmente Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul fornecedores nas regides em que estédo suas unidades,
Diretor presidente 0% 0% 0% 100% 0% sobretudo nas fabricas de Imperatriz e Mucuri, onde
Diretor executivo 0% 0% 0% 86% 0% também tivemos um aumento no volume de compras em
q 0, 0, 0, [0 o) - ~ .. o _o a
Diretor O% U £ ren Uk funcao da expansdo das atividades em negocios adjacentes.
Gerente executivo 0% 0% 0% 87% 0%
. Percentual de compras
Ge'rente funcional 0% 16% 0% 92% 0% regionais por unidade* 2017 2016
0, 0, 0, 0, o,
MEDIA TOTAL 0% 3% 0% 88% 0% UNI Imperatriz 54% 33%
UNI Limeira 88% 85%
UNI Mucuri 37% 29%
. . - . 0, 0,
206-1| Assim como no ano anterior, N30 registramos UL El0 /7%
TOTAL 65% 54%

acoes judiciais relacionadas a praticas anticompetitivas,
antitruste e monopdlio.

*Consideramos como compras locais (regionais) os pedidos contratados de empresas
que estdo fisicamente localizadas nas regides de nossas fdbricas.

302-1|

Energia consumida dentro da
companbhia por tipo de operacdo (GJ) 2017 2016* 2015 Consumo de combustiveis 2017 2016*
Escritorios 16.966,65 13.962,95 6.442,75 Fonte renovavel
Centros de distribuicdo 7.868,26 7.908,56 9.201,68 Etanol 11.638,41 9.63767
Unidades florestais 977.504,30 858.418,12 856.096,82 Lenha para queima direta  10.170.369,44  10.330.748,51
Unidades industriais N7.386.346,66  117.571.360,89 107.635.638,63 Licor negro 90.492.812,67 89.258.630,91
TOTAL 118.388.685,87 118.451.650,52 108.507.379,88 Subtotal 100.674.820,52 99.599.017,08
*Dados de 2016 das unidades industriais reapresentado. Fonte n3o renovavel

Gas liquefeito de petroleo 13.466,76 19.562,17
Energia consumida dentro da Gas natural umido N.44161,44  12.241.833,20
companhia por fonte (GJ) 2017 2016* 2015 Cassiina EAGEER E00567
Combustiveis ndo renovaveis 14.873.883,45 15.955.913,77 15.996.768,08 Slew @b vEiia 2.424.412.96 279874327
Combustiveis renovaveis 100.674.820,52  99.599.017,08 90.671.491,37 Oleo diesel 978.925.72 84574285
Eletricidade adquirida 2.839.981,90 2.896.719,67 1.839120,43 Querosene lluminante 0,00 6.09
Eletricidade exportada 247898426 2.634.840,00 2.609.891,28 Subtotal 14.873.88345 15.955.91377
TOTAL 118.388.685,87 118.451.650,52 108.507.379,88 TOTAIS
“Dados de 2016 reapresentados. Total de energia gerada 115.548703,97 115.554.930,85

a partir de combustiveis

Percentual de energia de 871% 86,2%
fontes renovaveis

*Dados de 2016 reapresentados.



303-1e 303-2 | O consumo total de dgua da Suzano foi
de 143 milhdes de metros cubicos, volume 1,3% menor

302-2 |

Energia consumida fora da

do gue no ano anterior. O resultado foi impulsionado companhia por tipo de operacdo (GJ) 2017 2016*
por ganhos nas unidades industriais, principalmente Escritdrios 208792 2.409,31
Mucuri. Nas unidades florestais, o aumento de 52% é Centros de distribuicdo 107.357,55 161.473,07
decorrente de melhorias nos sistemas de medicéo e Unidades florestais 1.202.746,23  1.376.088,93
da maior demanda por dgua em funcao das condicdes Unidades industriais 1.634.109,39 1.423128,57

Logistica internacional 3.011.506,46 2.924.120,81

climaticas do ano. Esse valor, no entanto, ndo altera
significativamente o consumo total, sendo que essa
diferenca no consumo florestal representa apenas cerca
de 0,2% do consumo total em 2017.

Captamos a agua para nossas atividades em rios
proximos as unidades industriais, de acordo com
os limites de outorga autorizados pelos 6rgdos
ambientais. Apenas nas unidades Mucuri (BA) e de
Suzano (SP) esse volume € superior a 5% da vazao
média dos corpos d’agua, representando 5,87% e
11,39% dos rios Mucuri e Tieté, respectivamente.

TOTAL 5.957.807,55 5.887.220,69

*Dados de 2016 reapresentados.

302-3 | Em 2017, a intensidade energética da Suzano

Papel e Celulose foi de 25,20 GJ por tonelada de produto
acabado. O calculo de intensidade energética considera todo
o consumo de energia dentro da companhia em relacéo a
producdo de celulose de mercado, papel, fluff e tissue.

Consumo (m3)

Captacao de agua

por operagao Tipo de fonte Manancial 2017 2016
UNI Imperatriz Agua superficial Rio Tocantins 38.920.094,82 36.929.219,23
UNI Mucuri Agua superficial Rio Mucuri 52.032.213,20 56.026.806,00
UNI Limeira Agua superficial Rio Piracicaba 23.567.062,38 23.995.101,94
UNI Suzano Agua superficial Rio Tieté 26.916.630,10 26.677.008,00
UNI Rio Verde Agua superficial Rio Tieté 753.360,00 751126,20
UNF Maranhdo Agua superficial Diversos 130.653,56 23.560,00

Agua subterranea  Diversos 20.531,50 6.493,00
UNF Bahia Agua superficial Diversos 478.635,82 338.469,00

Agua subterranea Diversos 33.580,23 198.605,95
UNF S3o Paulo Agua superficial Diversos 105.400,00 60.471,50

Agua subterranea Diversos 198.068,23 9.108,86
TOTAL Agua superficial Diversos 142.904.049,88 144.801.761,87

Agua subterranea Diversos 252.179,96 214.207,81




304-1|

Destinacdo de areas da

companbhia e parceiros em Mercado
2017 (hectares)* Préprias Arrendamento Subtotal Fomento Madeira Total
Plantio 361.851 145197 507.048 63.947 39.927 610.922
Disponivel para reforma 7.380 3.409 10.789 5.305 5.25]1 21.345
Disponivel para plantio 94.469 7.854 102.323 247 0 102.570
Preservacdo 344125 194.043 538.168 0 0 538.168
Infraestrutura 35.408 9.441 44.849 0 0 44.849
TOTAL 843.233 359.944 1.203.177 69.499 45178 1.317.854
*O total consolidado engloba dreas operacionais e ndo operacionais. O percentual de dreas operacionais (proprias e de terceiros) certificadas pelo FSC® soma 78%.
Areas préprias dentro
ou proximas a unidades . X
de conservacao por Unidades de Area (mil
unidade florestal conservacao hectares) Bioma
Proxima a Area de Protecdo Ambiental (APA) Costa Dourada e as Reservas 49,2 Mata Atlantica
Biologicas Cérrego do Veado e Sooretama; dentro da APA de Conceicdo da Barra,
UNF Bahia do Floresta Nacional (Flona) do Rio Preto, do Parque Estadual de Italinas e da
Reserva Bioldgica Cérrego Grande.
Dentro da Reserva Extrativista de Cassuruba. 100,8 Marinho Costeiro
Proxima as APAs do Rio Taquari e Morros Garapenses, ao Monumento Natural 898,5 Cerrado
das Arvores Fossilizadas, as Reservas Extrativistas Extremo Norte do Estado do
Tocantins e Mata Grande e as Reservas Indigenas Bacurizinho, Krikati, Governador,
UNF Maranhao Urucu e Apinaye.
Proxima a APA Upaon-Acu/Miritiba/Alto Preguicas, a Reserva Bioldgica do Gurupi,  2.569,6 Amazobnia
a Reserva Extrativista Ciriaco e as Reservas Indigenas Arariboia, M&e Maria e Alto
Rio Guama.
Préxima & APA da Bacia do Rio Paraiba do Sul, as Areas Naturais Tombadas Horto 1.201,7 Mata Atlantica
Florestal Museu Edmundo Navarro de Andrade e Nascentes do Tieté, as Estacoes
Ecoldgicas Angatuba, Caetetus, Paranapanema, Santa Maria e Sebastido Aleixo
UNF Sao Paulo da Silva/Bauru, aos Parques Estaduais Serra do Mar, Carlos Botelho, Intervales
e Vassununga, a Reserva Biologica de Paranapiacaba e a Terra Indigena Arariba;
dentro da APA da Serra do Mar e do Parque Ecoldgico Nascentes do Tieté.
Proxima a APA Corumbatai-Botucatu-Tejupa - Perimetro Botucatu e as Estacdes 135,2 Cerrado®

Ecoldgicas Itapeva, Itirapina e S&o Carlos; dentro da APA Piracicaba-Juqueri-Mirim.

*Areas apenas com o bioma Cerrado ou mistas com Mata Atlantica e Campos Naturais.



304-4 | Nossas unidades florestais realizam periodicamente dois tipos de avaliacdes
para o monitoramento de espécies em areas de conservacdo. A avaliacéo ecologica,
feita de maneira amostral e mais rapida, ocorre quando ha necessidade de reavaliacdo

e identificacdo de novas Areas de Alto Valor de Conservacdo. Ja as campanhas de
monitoramento mais completas, que envolvem expedicdes em épocas de seca e chuva,
sdo promovidas com intervalos maiores, normalmente entre trés e cinco anos.

Espécies de aves Unidade florestal Bahia Unidade florestal Maranhdo Unidade florestal Sdo Paulo
identificadas nas -

unidades florestais por Lista Lista Lista

nivel de ameaca Vermelha [IUCN Lista nacional Vermelha IUCN Lista nacional Vermelha IUCN Lista nacional
Criticamente ameacadas 0 7 0 0 0 0]
Ameacadas 1 14 3 3 0 0]
Vulneraveis 21 27 7 10 2 1
Quase ameacadas 0 O 10 0 2 O
Pouco preocupantes 0 0 0 0 183 0
TOTAL 32 48 20 13 187 1
!Espégi.es de mamiferos Unidade florestal Bahia Unidade florestal Maranhao Unidade florestal Sdo Paulo
identificadas nas -

unidades florestais por Lista Lista Lista

nivel de ameaca Vermelha [IUCN Lista nacional Vermelha [IUCN Lista nacional Vermelha IUCN Lista nacional
Criticamente ameacadas 1 2 0 0 O 0
Ameacadas 1 2 1 2 0 0]
Vulneraveis 9 13 8 1l 2 4
Quase ameacadas 0] 0 2 0] 1 0]
Pouco preocupantes 0 0 0 0] 12 0
TOTAL 1 17 n 13 15 4
Espécies de flora Unidade florestal Bahia Unidade florestal Maranhdo Unidade florestal Sdo Paulo
identificadas nas -

unidades florestais por Lista Lista Lista

nivel de ameaca Vermelha I[UCN Lista nacional Vermelha IUCN Lista nacional Vermelha I[UCN Lista nacional
Criticamente ameacadas 0 0 0] 0 O 0]
Ameacadas 0 5 1 1 0 1
Vulneraveis 9 6 0 3 0 0]
Quase ameacadas 0 0 0 0 0 0]
Pouco preocupantes 0 0 6 0] 30 0
TOTAL 9 1 7 4 30 1




305-1]| Entre 2016 e 2017, a Suzano reduziu

as emissoes de GEE do escopo 1em torno de
59 mil tCO_e, mesmo com um aumento na
producao de celulose e papel da empresa. Essa
reducao de emissoes representou uma queda
de 6,45% no ano. A maior parte das reducoes
de emissdes é explicada pela melhor eficiéncia

304-3 | Nas unidades florestais, destinamos areas para
preservacio e também indentificamos Areas de Alto Valor
de Conservacdo (AAVCs), como as de Reserva Legal e Areas
de Protecdo Permanente (APPs). Em S&o Paulo, também
contamos com uma parceria com o Parque Estadual Serra
do Mar para combater a extracao ilegal de palmito jussara.

das unidades industriais de Imperatriz e Limeira. ﬁﬁéﬁéé’?&esm - ﬁz:ares) Bioma
Na unidade industrial Imperatriz, o melhor UNF Bahia 25 VT
desempenho se deu pelas constantes melhorias e UNF Maranh3o 223 Amardnia
ajustes operacionais decorrentes da maturacdo da 3] Canade
fabrica, que entrou em operacao em 2014. Quanto UNF S30 Paulo 12 Mata Atlantica
a unidade industrial Limeira, um retrofit em uma 1,3 Mata Atlantica/Cerrado
caldeira de biomassa, implementado em abril de TOTAL 40,4 =
2017, proporcionou um menor consumo de gas
natural, trazendo melhoria na matriz energética da
fabrica e a reducao de emissdes de 31,8 mil tCO_e.
2017 2016*

EmissGes de . .~

escopo 1 por Emissoes Emissoes

operacao (tCOze) Emissoes biogénicas brutas Emissoes biogénicas brutas

UNI Suzano 203.229,45 1.362.185,41 203.54814 1.274.714,24

UNI Imperatriz 209.798,12 3.578.600,46 233.910,37 3.296.094,14

UNI Mucuri 189.797,35 3.721.395,70 196.745,81 3.974.304,80

UNI Limeira 96.047,69 1.422.712,13 127.863,37 1.397.594,30

UNI Rio Verde 25.726,67 0,00 26.822,73 0,68

UNF Sao Paulo 27736,45 1.635,58 33.934,46 1.306,97

UNF Bahia 53.317.97 1.997,27 47.885,91 1.454,55

UNF Maranhdo 63.183,67 1.818,39 58.080,02 1.633,37

SPP 3,62 0,00 1799 0,62

FuturaGene 29,68 12,33

Escritorio central 471,37 593,98 34775 565,82

Unidades internacionais 65,99 0,00 79,71 0,00

TOTAL 869.348,03 10.090.951,25 929.236,26 9.947.669,49

*Dados de 2016 reapresentados.



305-2 | As emissdes do Escopo 2 da Suzano cresceram cerca

de 7,4 mil tCO g, ou 11,26% de aumento. Esse acréscimo das
emissoes do escopo 2 é justificado pelo aumento do fator de
emissoes do Sistema Interligado Nacional, que subiu 13,49%
entre 2016 e 2017.

Emissdes de escopo 2

305-3 | Em 2017 foi observada uma reducdo de
aproximadamente 9 mil tCO e nas emissdes do escopo

3 da Suzano (1,95%). Nas unidades internacionais,

houve aumento de emissées em 14,7 mil tCO_e. Parte
desse aumento é explicada pelo proprio crescimento na
gquantidade de celulose e papel transportada no Outbound

por operagéo (tCOe) 2017 2016* Porto a Cliente. Outro fator que impactou o aumento das
UNI Suzano 3764303 33.851,29 emissées foi um maior percentual de transporte rodoviario
UNI Imperatriz 255,98 299,47 em detrimento ao transporte ferrovidrio na unidade

NI rv?”c”'” /2:32 974 Estados Unidos. Como ordem de grandeza, as emissoes
UNI Limeira 3131901 AR o do transporte rodovidrio por tku (tonelada quildmetro Util)
UNI Rio Verde 3.573,67 3.186,25 ~ . 3 oag
e 3545 e sdo ce.rca de sete vezes ma|oNres as do transporte ferrowano.
UNF Bapia 755 Jes Na gr.uda.de ﬂorestgl I\:Iaranhao houve uma reducao

UNF Maramrs 6384 45 7E significativa de emissdes, cerca de 24 mil tCO_e, por causa
Spp 98,33 19.67 do menor envio de embalagens plasticas para incineracdo.
UEEaE 50,36 . Outra reducao de emissoes relevante ocorreu no transporte
Escritério central 22.86 3376 Outbound Porto a Porto (em torno de 8 mil tCO,e), podendo
Unidades internacionais 187,08 181,83 ser atribuida ao maior percentual de participacdo da carga
TOTAL 73.329,49 65.863,08 transportada para a Suzano na capacidade total dos navios.

*Dados de 2016 reapresentados.

2017 2016*

Emissdes de escopo 3 Emissoes Emissoes
por operacdo (tCOZe) Emissoes biogénicas brutas Emissoes biogénicas brutas
UNI Suzano 19.521,05 630,16 12.697,35 608,16
UNI Imperatriz 53.768,65 3.796,69 36.066,48 2.074,64
UNI Mucuri 37.866,17 2.931,82 41.985,75 2.901,72
UNI Limeira 28.397,32 1.262,41 25.845,38 1198,02
UNI Rio Verde 1.367,95 97,22 688,60 35,73
UNF Sao Paulo 2224748 1.851,61 31.421,62 2.754,41
UNF Bahia 33.069,67 2.579,37 35.905,61 2.58117*
UNF Maranhdo 28.138,63 2.230,3] 52.488,02 2.050,05
SPP 6.316,27 491,64 10.056,78 692,44
FuturaGene 41,59 4,86 - -
Escritorio central 241788 0,00 2.010,79 0,00
Outbound porto a porto 166.214,93 0,00 174.189,38 0,00
Unidades internacionais 66.414,62 86,60 51.692,14 83,05
TOTAL 465.782,21 15.962,69 475.047,90 14.979,39

*Dados de 2016 reapresentados.



305-4 | Aintensidade geral de emissdes da Suzano reduziu 305-6 |

8,37%, entre 2015 e 2017. Com isso, a empresa emitiu menos

gases de efeito estufa para a atmosfera, mesmo com um

EmissGes de substancias
que destroem a camada de

B ozonio (kg) 2017 2016 2015
IR G Sl [l e HCFC-22 367152 857118 75192
Intensidade de emissdes por HCFC-141b 18720 727,05 49300
operag&o (tCO_e por tonelada - =
de celulose vendavel)* 2017 2016™* 2015 HCFC-124 0,00 54,40 27,00
UNI Suzano 0,395 0,393 0,432 Outros 1.338,03 71,05 3.553,00
UNI Imperatriz 0,140 0167 0,157 TOTAL 5.196,75 10.063,68 11.584,92
UNI Mucuri om on4 on3
UNI Limeira 0,137 0,186 0,185 305-7 |
MEDIA GERAL 0,197 0,214 0,215
EmissGes atmosféricas
*Considera a celulose transportada entre as unidades, de mercado e para a producdo em 2017 (toneladas) NOx SOx MP TRS
ngch(‘:l%e;’Ade 2016 reapresentados. UNI Imperatriz 3.333,75 704,32 519,92 31,58
UNI Mucuri 3.418,63 81 1165 7317
UNI Limeira 1.053,78 690,32 755,27 21,42
UNI Suzano 1180,40 320,60 327,00 48,40
UNI Rio Verde 15,51 0,00 0,00 0,00
306-1]| Os efluentes das nossas unidades sdo descartados em corpos d’agua (Rios Tocantins, Mucuri,
Piracicaba e Tieté) apos passarem por tratamento e ndo sdo aproveitados por outra organizacao.
Efluentes descartados UNI
por unidade em 2017 Imperatriz UNI Mucuri UNI Limeira UNI Suzano UNI Rio Verde
Volume (mil m?3) 28.4271 41.497,60 17188 24.336 683,28
DQO (mg/L) 272,95 13.247,00 13,15 2394 248,50
DBO5 (mg/L) 6,59 20, 0,77 24,2 50,10
AOXx (t) 76,72 98,84 ND ND ND
Ptotal (t) 18,65 53,79 14,44 ND ND
Ntotal (t) 81,82 184,52 178,75 ND ND
pH 75 7.4 8,0 78 74
Temperatura (°C) 36,7 28,06 27 26 24
Método de tratamento Lodos Tratamento primario Tratamento primario, Tratamento primario, Tratamento primario,
ativados  seguido de, em paralelo: lodo ativado, tratamento secundario  tratamento secundario

1. Lagoa aerada e
reatores MBBR
2. Lodos ativados

tratamento secundario,
polimento e lancamento

por lagoas aeradas,
lagoa de polimento e
lancamento

por lagoas aeradas,
lagoa de polimento e
langcamento




306-2 |

Descarte de residuos UNI

em 2017 (toneladas) Imperatriz UNI Limeira UNI Mucuri UNI Rio Verde* UNI Suzano
Perigosos

Armazenamento 0] 0 0 0] 0
Aterro 0] 4 127 0] 0
Compostagem 0] O 0 0] 0
Coprocessamento 60 154 0 0 0
Incineracdo 0 0 0 0 0
Reciclagem 0] O 0 0 0
Reutilizagdo 0] O 0] 0 0}
Rerrefino 15 0 70 0] 0
Recuperacdo™* 0 0 0 0 32
Estacdo de Tratamento de Efluentes 0 0 0] 0 39
TOTAL 75 158 197 (0] 71
Nao perigosos

Armazenamento 0] 0 215.938 0] 0
Aterro 128.270 34.669 82.206 3110 51.426
Compostagem 0] 40.730 0 0] 21.545
Coprocessamento 0 38.319 0 0 0
Incineracdo 0 0 0 0 0
Reciclagem 57083 29165 4.454 2.569 81.387
Reutilizagdo 889 49.896 31.756 0 6.612
Rerrefino 0] 0 0 0 0
Recuperacao 0] 0 0 0] 0]
Outros 6.687 0 0] 0 0]
TOTAL 192.929 192.779 334.354 5.679 160.970

*Os residuos perigosos gerados na UNI Rio Verde s@o destinados & UNI Suzano antes de serem enviados a empresa especializada para tratamento final. Por isso, os residuos
gerados na UNI Rio Verde sGo contabilizados pela UNI Suzano.
**Em 2017, as unidades Suzano, Rio Verde e Limeira encaminharam 13.056 Idmpadas para recuperacdo.

306-3 | Assim como no ano anterior, ndo foram 307-1| Recebemos Tl autuacdes ambientais em 2017,
registrados vazamentos significativos. sendo que nenhuma delas com valores significativos. Ndo
sofremos san¢des ndo monetarias (apreensdo, suspensao,
306-5 | Nao ha impacto significativo nos corpos d’agua embargo de obra ou atividade e restricdo de direitos) em
decorrentes de descargas de agua e efluentes. decorréncia da nao conformidade com leis e regulamentos

ambientais.



401-1|

Rotatividade Outros Headcount Turnover Turnover Turnover
por regido’ Ano Admissoes Demissionarios  desligamentos médio tradicional?> demissionarios® desligamentos*
Sul 2017 22 12 12 83 27,7% 14,5% 14,5%
2016 12 1 9 77 14,3% 1,3% 1,7%
Sudeste 2017 456 80 380 4.094 1,2% 2,0% 9,3%
2016 515 71 604 4.016 14,8% 1,8% 15,0%
Centro-Oeste 2017 9 0 0 35 12,9% 0,0% 0,0%
2016 1l 1 8 37 27,0% 2,7% 21,6%
Nordeste 2017 666 39 310 3.51 14,5% 11% 8,8%
2016 446 55 395 3.307 13,5% 1,7% 11,9%
Norte 2017 43 4 8 186 14,8% 2,2% 4,3%
2016 56 1 26 67 24,9% 0,6% 15,6%
TOTAL 2017 1196 135 710 7.909 12,9% 1,7% 9,0%
2016 1.040 129 1.042 7604 14,5% 1,7% 13,7%

1. Dados histdricos reapresentados por revisdo no método de cdlculo das taxas. 3. Numero de demissiondrios sobre o headcount médio no ano.

2. Média entre contratagdes e total de demissdes sobre o headcount médio no ano. 4. Numero de outros desligamentos sobre o headcount médio no ano.
Rotatividade Outros Headcount Turnover Turnover Turnover
por género' Ano Admissoes  Demissionarios  desligamentos médio tradicional®> demissionarios® desligamentos*
Masculino 2017 986 108 591 6.848 12,3% 1,6% 8,6%

2016 405 58 548 6.55] 7,7% 0,9% 8,4%
Feminino 2017 210 31 129 1.060 17.5% 2,9% 12,2%
2016 635 71 493 1.052 57,0% 6,7% 46,9%

1. Dados histdricos reapresentados por revisGo no método de cdlculo das taxas.
2. Média entre contratagdes e total de demissoes sobre o headcount médio no ano.

3. Numero de demissiondrios sobre o headcount médio no ano.

4. Numero de outros desligamentos sobre o headcount médio no ano.

Rotatividade Outros Headcount Turnover Turnover Turnover

por faixa etaria’' Ano  Admissdes Demissionadrios  desligamentos médio tradicional®> demissionarios® desligamentos*

Abaixo de 30 anos 2017 631 54 172 2.092 20,5% 2,6% 8,2%
2016 599 69 358 2.206 23,3% 3,1% 16,2%

De 30 a 50 anos 2017 549 85 439 4.849 1,1% 1,8% 9,1%
2016 434 59 580 4720 1,4% 1,3% 12,3%

Acima de 50 anos 2017 16 0 109 967 6,5% 0,0% 11,3%
2016 7 1 103 677 8,2% 0,1% 15,2%

1. Dados histdricos reapresentados por revisGo no método de cdlculo das taxas.
2. Média entre contratagdes e total de demissdes sobre o headcount médio no ano.

3. Numero de demissiondrios sobre o headcount médio no ano.

4. Numero de outros desligamentos sobre o headcount médio no ano.



308-1| A andlise de critérios ambientais é realizada
durante o processo de cadastro e certificacdo para
categorias especificas de fornecimento que requerem
diagnostico dessa natureza. No ano passado, 66% dos
novos fornecedores passaram pelo processo de analise
para critérios ambientais.

403-1| Em todas as unidades, promovemos as
reunides dos Grupos de Trabalho de Seguranca e Saude
Ocupacional (GTSSO), contando com a participacdo de
gestores e colaboradores das dreas operacionais, que
representam 100% do nosso quadro funcional.

403-2 |
308-2| No ultimo ano, 173 fornecedores foram submetidos Taxa de frequéncia de acidentes 2017
a -~ .. sem afastamento entre
ao processo de avaliagdo de desempenho com requisitos colaboradores por género® Feminino Masculino Geral
ambientais. Como resultado dessa avaliacdo, foram UNI Suzano 0,00 0,99 0,99
identificados seis fornecedores com oportunidades de UNI Rio Verde 0,00 2,95 2,95
melhoria com relacdo a critérios ambientas, para os UNI Mucuri 0,00 2,10 2,10
quais foram definidos planos de acdo que estdo sendo UNI Limeira 0,00 0,96 0,96
monitorados e acompanhados pela Suzano. UNI Imperatriz 0,00 133 133
UNF Sao Paulo 0,00 1,47 1,47
401-3 | UNF Bahia 0,00 0,48 0,48
s rreereay 2017 UNF Maranh3o 0,00 0,00 0,00
paternidade Homens Mulheres CDR/CDL (distribuic3o) 0,00 2,42 2,42
Numero de colaboradores com direito a tirar licenga 43 44 Escritorio SP 0,00 0,00 0,00
Numero de colaboradores que tiraram licenca 43 44 TOTAL 0,00 0,90 0,90
Numero de colaboradores que retornaram ao 43 44 *A taxa de frequéncia é calculada pelo nimero de acidentes a cada Tmilhdo de
trabalho apos tirar licenca horas-homem de exposicéo ao risco.
Numero de colaboradores que retornaram ao trabalho 4] 39 .
apos licenca e continuaram empregados 12 meses depois Taxa de frequéncia
de acidentes sem 2017
Taxas de retorno ao trabalho e retencdo 100%  100% afastamento entre prestadores .
. . de servico por género Feminino Masculino Geral
de colaboradores que tiraram licenca
A " pr i S5 555 UNI Suzano 0,00 1,90 1,90
axa ae retencao de colaboraaores que tiraram licenca
¢ d ¢ ° °_UNIRio Verde 0,00 0,00 0,00
UNI Mucuri 0,00 1,81 1,81
UNI Limeira 0,00 3,65 3,65
402-1| N&o existe um prazo preestabelecido nos UNI Imperatriz 0,00 245 245
acordos sindicais para a comunicacao sobre mudancas UNF S&o Paulo 0,00 1,20 1,20
operacionais. Mesmo assim, consideramos o alinhamento UNF Bahia 0,00 0,98 0,98
com nossos colaboradores prioritario e divulgamos UNF Maranh&o 0,00 0,28 0,28
amplamente quaisquer mudancas significativas por meio CDR/CDL (distribuic&o) 0,00 0,00 0,00
dos canais de comunicacao interna da Suzano. Escritorio SP 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 1,12 1,12

*A taxa de frequéncia é calculada pelo nimero de acidentes a cada 1T milh&o de
horas-homem de exposi¢do ao risco.



Taxa de frequéncia

de acidentes com 2017 2017
afastamento entre Taxa de dias perdidos entre

colaboradores por género*® Feminino Masculino Geral colaboradores por género® Feminino Masculino Geral
UNI Suzano 0,00 2,31 2,31 UNI Suzano 0,00 26,73 26,73
UNI Rio Verde 0,00 2,95 2,95 UNI Rio Verde 0,00 14,75 14,75
UNI Mucuri 0,00 0,00 0,00 UNI Mucuri 0,00 0,00 0,00
UNI Limeira 0,00 0,48 0,48 UNI Limeira 0,00 2781 2781
UNI Imperatriz 0,00 0,00 0,00 UNI Imperatriz 0,00 0,00 0,00
UNF S3o Paulo 0,00 0,00 0,00 UNF S3o Paulo 0,00 0,00 0,00
UNF Bahia 0,00 0,48 0,48 UNF Bahia 0,00 2,41 2,41
UNF Maranhao 0,00 1,17 1,17 UNF Maranhao 0,00 17,58 17,58
CDR/CDL (distribuic&o) 0,00 0,81 0,81 CDR/CDL (distribuic3o) 0,00 24,5 24,5
Escritorio SP 0,00 0,00 0,00 Escritorio SP 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,77 0,77 TOTAL 0,00 12,44 12,44

*A taxa de frequéncia é calculada pelo nimero de acidentes a cada T milhdo de
horas-homem de exposicdo ao risco.

Taxa de frequéncia de
acidentes com afastamento 2017
entre prestadores de

*A taxa de gravidade é calculada pelo tempo de afastamento a cada 1 milh&o de
horas-homem de exposi¢do ao risco.

Taxa de dias perdidos 2017
entre prestadores de

servico por género® Feminino Masculino Geral servico por género® Feminino Masculino Geral
UNI Suzano 0,00 0,76 0,76 UNI Suzano 0,00 2,29 2,29
UNI Rio Verde 0,00 0,00 0,00 UNI Rio Verde 0,00 0,00 0,00
UNI Mucuri 0,00 0,60 0,60 UNI Mucuri 0,00 1840,00 1840,00
UNI Limeira 0,00 1,46 1,46 UNI Limeira 0,00 41,60 41,60
UNI Imperatriz 0,00 0,00 0,00 UNI Imperatriz 0,00 0,00 0,00
UNF S3o Paulo 0,00 0,80 0,80 UNF S3o Paulo 0,00 64,97 64,97
UNF Bahia 0,00 0,00 0,00 UNF Bahia 0,00 0,00 0,00
UNF Maranhao 0,00 0,28 0,28 UNF Maranhao 0,00 6,35 6,35
CDR/CDL (distribuicso) 0,00 0,00 0,00 CDR/CDL (distribuicso) 0,00 0,00 0,00
Escritorio SP 0,00 0,00 0,00 Escritorio SP 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,35 0,35 TOTAL 0,00 223,37 223,37

*A taxa de frequéncia é calculada pelo nimero de acidentes a cada Tmilhéo de
horas-homem de exposi¢éo ao risco.

*A taxa de gravidade é calculada pelo tempo de afastamento a cada 1 milh&o de
horas-homem de exposicdo ao risco.



403-3 | Nossas atividades n3o est3o relacionadas a alta
incidéncia de doencas especificas. Quando detectados, riscos
laborais sdo eliminados ou minimizados com a adocao de
medidas administrativas e de engenharia dos processos de
trabalho, uso sistematico de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPIs), andlises e adequacdes ergondmicas e acdes
preventivas (como ginastica laboral, por exemplo).

403-4 | Os acordos coletivos de trabalho da Suzano incluem
cldusulas relacionadas a aspectos diversos do tema saude e
seguranca do trabalho. Entre eles, destacam-se a composicao

e atuacao de comités de seguranca, a realizacdo de inspecoes
periodicas para identificar riscos, o cumprimento da OHSAS 18001
e das Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho, a
promocao de treinamentos, a disponibilizacdo de mecanismos
para queixas e reclamacoes e de estruturas para resolucdo de
problemas, a garantia do direito de recusa, a adequada utilizacdo
de EPIs, a gestao de indicadores de desempenho por unidade

e a aplicacdo de praticas de reconhecimento as equipes que se
destacam na gestao de seguranca.

404-3 | A avaliacdo de desempenho da Suzano é
destinada a 100% dos nossos colaboradores. Uma vez
a0 ano, todos passam pelo processo que chamamos

de Gestdo de Desenvolvimento, momento em que

sdo avaliados o nivel de entrega e a maneira pela

qual essas entregas foram realizadas. Inicialmente,

cada colaborador faz a autoavaliacdo, na sequéncia

o gestor o avalia. Além disso, também sdo realizados
comités de calibracao das avaliacoes, compostos pela
lideranca, com o objetivo de alinhar as discussoes

e ouvir diferentes percepcdes. Apds esse momento,
realizamos sessoes de feedback formal, gue chamamos
de Touchpoints, quando gestor e colaborador constroem
juntos o plano de desenvolvimento individual.

404-1|
2017 2016

Média de horas de

treinamento por colaborador Feminino Masculino Consolidado Feminino Masculino Consolidado
Administrativo 2,54 4,47 7,01 2,85 4,38 723
Aprendiz 8,29 8,27 16,56 7,59 10,46 18,05
Conselheiro 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00
Consultor 6,11 5,76 1,87 3,64 4,95 8,59
Coordenador 16,28 6,35 22,63 7,51 6,41 13,92
Diretor 4,00 5,00 9,00 0,00 3,61 3,61
Especialista 5,82 716 12,98 4,70 5,44 10,14
Estagiario 6,38 7,45 13,83 4,87 15,35 20,22
Gerente 8,40 10,53 18,93 47,37 2393 71,30
Operacional 914 Al 18,25 7,25 8,97 16,22
Supervisor 4,94 9,35 14,29 2,21 5,87 8,08
MEDIA TOTAL 71,90 73,45 145,35 87,99 92,37 180,36




405-1|

Diversidade de faixa

Diversidade de género por etaria por nivel funcional Menos de De30a Mais de
nivel funcional em 2017 Feminino Masculino Total em 2017 30 anos 50 anos 50 anos
Administrativo 343 753 1096 Administrativo 398 641 57
Conselheiro 1 13 14 Conselheiro 3 1 10
Consultor 73 268 341 Consultor 52 224 65
Coordenador 34 121 155 Coordenador 21 17 17
Diretor O 9 9 Diretor ) 7 2
Diretor executivo 1 6 7 Diretor executivo 0 5 2
Especialista 307 412 719 Especialista 351 325 43
Gerente executivo 6 44 50 Gerente executivo 0 34 16
Gerente funcional 26 146 172 Gerente funcional 5 148 19
Operacional 229 4.868 5.097 Operacional 1.284 3.262 551
Supervisor 6 178 184 Supervisor 12 135 37
TOTAL GERAL 1.026 6.818 7.844 TOTAL GERAL 2126 4.899 819
405-2 |
S O e e e L ik 407-1, 408-1e 409-1| A fim de garantir condicdes
Administrativo 79% adequadas a todos os trabalhadores, todos os nossos
Aprendiz 100% fornecedores devem se comprometer a cumprir 0s
Consultor 91% requisitos do termo de responsabilidade socioambiental.
Coordenador 87% Esse termo abrange a aderéncia as melhores praticas com
Especialista 91% relacdo a trabalho infantil, forcado, compulsério, legislacéo
Gerente executivo 112%  anticorrupcao, liberdade de direitos a associacdo coletiva,
Gerente funcional 100%  meio ambiente, entre outros. Além disso, monitoramos
Operacional /7% continuamente esses parceiros em critérios trabalhistas
Supervisor 88%

e auditorias de campo. Durante o periodo relatado, ndo

MEDIA 89% . . . ~
foram encontrados riscos reais e potenciais nas operacoes
da Suzano e seus fornecedores com relacdo ao ndo
cumprimento dessas requisicoes.

412-1|100% de nossas operacdes estdo sujeitas a 4T1-1| Nao houve registro de casos de violacdo de direitos

mecanismos de avaliacdo em direitos humanos, por meio  indigenas em 2017.
de nossas praticas de governanca corporativa, diretrizes
de conduta e do Canal de Ouvidoria.



413-2 |

Area

Aspecto

Impacto

Procedimentos

Transporte de

- Trafego de veiculos
nas estradas

- Queda de madeira
nas estradas durante
o transporte

- Danos ao patrimonio publico

(estradas, calcadas etc.),
acarretando perda de tempo
nas estradas e perdas
econémicas com manutencao

- Realizar manutencao de estradas utilizadas pelas comunidades
- Comunicar as partes afetadas as acdes de manutencao
realizadas e esclarecer que outras empresas transportam cargas
e também sdo responsaveis pela manutencéo das vias
- Divulgar canais de comunicacao para registro de queixas e sugestoes

madeira de estradas e veiculos - Retirar todo material que estiver solto sobre a carga e com possibilidade
- Risco de acidentes de cair durante o trajeto (cascas, pedacos de galhos e outros residuos)
- Geracdo de poeira com o conforme procedimento de transporte de madeira
transporte da madeira - Comunicar as medidas e os procedimentos de seguranca no
carregamento adotados as partes interessadas
- Aplicacdo de - Percepcdo de risco a saude - Realizar aplicacdo de herbicida conforme procedimento
herbicida pela aplicacdo de herbicidas na de controle e qualidade do plantio
- Sombreamento silvicultura do eucalipto - Respeitar distancia segura de comunidades, pogos e rios para uso e
causado pelo plantio - Sombreamento na cultura do abastecimento publico durante aplicacdo aérea, conforme legislagdo vigente
de eucalipto confrontante acarretando baixa - Para aplicacdo aérea de herbicida, informar as partes interessadas
Silvicultura - Queda de arvores produtividade e perdas econdémicas do entorno da operacao sobre duracao da atividade e

- Crescimento do
plantio

- Corte de fornecimento de energia

em virtude da queda de arvores
sobre a rede energizada

- Blogueio de sinal de telefonia pelos

plantios em idade avancada

procedimentos de saude e seguranca observados

- Esclarecer as partes interessadas sobre os procedimentos
de aplicacao de herbicida

- Manter distancia entre as culturas e comunidades,
moradores e redes elétricas, conforme procedimento

Transporte de
madeira e/ou
colheita

- Ruido causado por
maquinas da colheita
e carretas

- Corte de talhdes,
causando
deslocamento ou
proliferagdo de animais
pegonhentos e insetos

- Incbmodos e perturbacdo

do sono

- Entrada de insetos e animais

peconhentos nas residéncias

- Reducdo da velocidade das carretas proximo a bairros e residéncias,
conforme procedimento e rotograma

- Treinamento da equipe de motoristas

- Evitar a realizacdo de colheita noturna proximo a residéncias

- Divulgar canais de comunicacao para registro de queixas e sugestoes

- Realizar colheita no sentido da bordadura para dentro da floresta,
quando possivel, nas proximidades de residéncias

Eucaliptocultura

- Extensao da
eucaliptocultura

- Consumo de agua
do solo e lencdis
fredticos

- Dificuldades de geracdo de renda

e desemprego na regiao

- Crenga na reducao da

disponibilidade de agua pela
eucaliptocultura

- Engajamento em associacdo participante de
projetos de geracao de renda

- Esclarecer as partes quanto ao manejo sustentavel,
a fim de desmitificar o consumo de agua
na eucaliptocultura




414-1| O processo de Cadastro e Certificacdo de
Fornecedores é realizado com uma ferramenta sistémica
que realiza a consulta automatica em drgdos publicos
como o Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas (CEIS), o Cadastro de Entidades Privadas
Sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM) e o Ministério do
Trabalho para verificar possiveis irregularidades sociais e
trabalhistas. Dessa forma, 100% dos nossos fornecedores
sdo avaliados em critérios sociais.

414-2 | Monitoramos periodicamente nossa cadeia
de suprimentos a fim de mitigar riscos de natureza
trabalhista, social, financeira etc. Do total de 283
fornecedores monitorados, definimos planos de acao
e estratégias de acompanhamento para 24 deles.

No periodo, optamos por encerrar o relacionamento
com nove fornecedores.



@

GRI Standard Indicador Pagina Omisdes
GRI 101 | Fundamentos 2016*
Indicadores gerais
Perfil organizacional
102-1| Nome da organizacdo 2 -
102-2 | Atividades, marcas, produtos e servicos 12,14 €15 -
102-3 | Localizacdo da sede 99 -
102-4 | Localizagdo das operacoes 14el5 -
102-5 | Natureza e propriedade juridica 20 -
102-6 | Mercados atendidos 2,14e75 -
102-7 | Porte da organizacao 13 -
102-8 | Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores 46e75 =
102-9 | Cadeia de suprimentos 54e76 -
102-10 | Mudancas significativas na organizacio e/ou sua cadeia de suprimentos 14e20 =
GRI102 | Indicadores 102-11 | Abordagem do principio da precaucdo 30e3l -
gerais 2016 102-12 | Iniciativas externas 76 -
102-13 | Participacado em associacdes 76 -
Estratégia
102-14 | Declaracao do mais alto executivo 5,6e7 -
102-15 | Principais impactos, riscos e oportunidades 23,24e25 -
Etica e integridade
102-16 | Valores, principios, padrdes e normas de conduta 9,10,Me 20 -
102-17 | Mecanismos para orientacdes e queixas relacionadas a condutas éticas 22 -
Governanga
102-18 | Estrutura de governanca 20 -
102-22 | Composicdo do mais alto 6rgdo de governanca e dos seus comités 77 =
102-23 | Presidente do mais alto érg&o de governanca 78 =
102-25 | Conflitos de interesse 78 -
102-35 | Politicas de remuneracao 78 -
*Ano de publicacdo dos Standards da GRI adotados neste Relatdrio.
GRI102-55



GRI Standard

Indicador

Pagina Omisodes

Indicadores gerais

GRI102 | Indicadores
gerais 2016

Engajamento de stakeholders

102-40 | Lista dos grupos de stakeholders 73 -
102-41] Acordos de negociacdo coletiva 78 =
102-42 | Processo de identificacdo e selecao de stakeholders 73 -
102-43 | Abordagem para o engajamento de stakeholders 73 -
102-44 | Principais topicos e preocupacdes levantados pelos stakeholders 73 -
Praticas de relato

102-45 | Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas 78 -
102-46 | Processo de definicio do contetido do relatério e limites 73 -
dos temas materiais

102-47 | Lista de tépicos materiais 73 -
102-48 | Reapresentacdo de informacdes 78 -
102-49 | Mudancas no processo de relato 78 -
102-50 | Periodo relatado 74 -
102-51] Data de publicacdo do relatdrio mais recente 78 -
102-52 | Ciclo de relato 73 =
102-53 | Ponto de contato para questdes relacionadas ao relatorio 74 -
102-54 | Declaractes de reporte em acordo com o GRI Standards 78 -
102-55 | Sumério de contetido da GRI 94, 95,96,97¢ 98 -
102-56 | Asseguracdo externa 78 -
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GRI Standard

Indicador

Pagina

Tema material | Engajamento e desenvolvimento nos territérios de influéncia

GRI103 | Forma de gestao

103-1| Explicacdo do tema material e seus limites

20,22,23,24, 25,34, 35,36, 38, 39,40, 41,48, 49, 54,55 e 73

103-2 | Forma de gest&o e seus componentes

20,22, 23, 24, 25, 34, 35, 36, 38, 39,40, 41,48, 49, 54 € 55

103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo

20,22, 23,24, 25, 34,35, 36, 38, 39, 40, 41,43, 44, 48,49, 54 € 55

GRI 202 | Presenca de

202-1|Proporcdo entre o salario de entrada por género e o salario-minimo

8

mercado 2016 202-2 | Proporcdo da alta lideranca contratada da comunidade local 79

GRI 203 | Impactos 203-2 | Impactos econémicos indiretos significativos 35,36 e 40
econdmicos indiretos 2016

GRI 204 | Préticas de 204-1| Proporcdo de gastos com fornecedores locais 79
compra 2016

GRI 206 | Concorréncia 206-1| Acdes legais para praticas anticompetitivas, 79
desleal 2016 antitruste e monopdlio

GRI 411| Direitos indigenas 41-1| Incidentes de violago de direitos de povos indigenas 9l

2016

GRI 413 | Comunidades
locais 2016

413-1| Operacdes com engajamento formal da comunidade,
avaliacdo de impactos e/ou programas de desenvolvimento

34,35, 36, 38,39 € 40

413-2 | Operagdes com impacto negativo significativo,
real ou potencial, sobre as comunidades locais

92

Tema material | Gestdo ambiental

GRI103 | Forma de gestao

103-1] Explicacdo do tema material e seus limites

29,30, 31,32, 33,61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 70 e 73

103-2 | Forma de gest&o e seus componentes

29,30, 31, 32, 33, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67 € 70

103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo

29,30, 31,32, 33,43, 44, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67 € 70

GRI 302 | Energia 2016

302-1| Consumo de energia dentro da organizacdo

62,63¢e79

302-2 | Consumo de energia fora da organizacdo 80
302-3 | Intensidade energética 80

GRI 303 | Agua 2016 303-1]| Captacdo de agua por fonte 63e80
303-2 | Fontes de dgua afetadas significativamente pela captacdo da dgua 80
303-3 | Agua reutilizada e/ou recirculada 63

GRI 304 | Biodiversidade 304-1] Sites operacionais dentro de ou adjacentes a areas de 8]

2016 preservacao ou de alto valor para a biodiversidade
304-2 | Impactos significativos das atividades, produtos e servicos 29,30e 3]
sobre a biodiversidade
304-3 | Habitats protegidos ou restaurados 30,31,70e 83
304-4 | Espécies na lista vermelha da IUCN ou em listas nacionais de 82

conservacao em areas afetadas pelas operacdes
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GRI Standard Indicador Pagina Omisdes

Tema material | Gestdo ambiental

GRI 305 | Emissoes 2016 305-1| Emissoes diretas de GEE (escopo 1) 64 e 83 -
305-2 | Emissoes indiretas de GEE relativas ao consumo de energia elétrica (escopo 2) 64 e 84 -
305-3 | Outras emissdes indiretas de GEE (escopo 3) 64e 84 -
305-4 | Intensidade de emissdes 64 e85 -
305-6 | Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozonio 85 -
305-7 | NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas 85 -

GRI 306 | Efluentes e 306-1| Descarga de efluentes por qualidade e método de destinacdo 85 -

residuos 2016 306-2 | Residuos por tipo e método de destinacdo 86 -
306-3 | Vazamentos significativos 86 -
306-5 | Corpos d'dgua afetados pela descarga de efluentes 86 -

GRI 307 | Conformidade 307-1| Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais 86 -

ambiental 2016

Tema material | Certificacdes

GRIN03 | Forma de gestdo  103-1| Explicacio do tema material e seus limites

20,22,23,24,25,29, 30, 31,54,55 e 73 -

103-2 | Forma de gest&o e seus componentes

20,22,23,24,25,29, 30, 31,54 € 55 -

103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo

20,22,23,24,25,29, 30, 31, 43, 44,54 e 55 -

GRI 308 | Avaliacgo ambiental  308-1| Novos fornecedores cujo processo de selecio incluiu critérios ambientais 88 -

de fornecedores 2016 308-2 | Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores 88 -
e medidas tomadas em resposta

GRI 407 | Liberdade de 407-1| Operacoes e fornecedores com potencial risco a liberdade 9l -

associagao e negociagao de associacdo e negociacdo coletiva

coletiva 2016

GRI 408 | Trabalho infantil 2016 408-1| Operacdes e fornecedores com risco significativo de 9l -
ocorréncia de trabalho infantil

GRI 409 | Trabalho forcado  409-1| Operacdes e fornecedores com risco significativo de ocorréncia 9 -

ou analogo ao escravo 2016 de trabalho forcado ou andlogo ao escravo

GRI 412 | Avaliacdo em 412-1] Operacdes submetidas a andlises de riscos e impactos em 9 -

direitos humanos 2016 direitos humanos

GRI 414 | Avaliacdo social de  414-1| Novos forecedores cujo processo de selecdo incluiu critérios sociais 93 -

fornecedores 2016 414-2 | Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores 93 -

e medidas tomadas em resposta

Tema material | Governanca e conduta

GRIN03 | Forma de gestdo  103-1| Explicacio do tema material e seus limites

20,22,23,24,25¢73 -

103-2 | Forma de gestdo e seus componentes

20,22,23,24e25 -

103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo

20,22,23,24,25,43,44 73 -

GRI102-55



GRI Standard Indicador Pagina Omisoes

Tema material | Estratégia, marca e comunicacdo

GRI103 | Forma de gestdo 103-1] Explicacdo do tema material e seus limites 16,17.18,19, 20, 22, 23,24, 25, 26 € 73 -
103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 16,17,18,19, 20, 22, 23, 24, 25 € 26 =
103-3 | Avaliacdo da forma de gestao 16,17,18,19, 20, 22, 23, 24, 25, 26, 43 ¢ 44 =
GRI 201| Desempenho 201-1] Valor econémico direto gerado e distribuido 78 -

economico 2016

Tema material | Valorizacdo da forca de trabalho

GRI103 | Forma de gest3o 103-1] Explicacdo do tema material e seus limites 45,46, 48,49,50,51e73 =
103-2 | Forma de gest&o e seus componentes 45,46,48,49,50 € 51 -
103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo 43,44, 45 46, 48, 49,50 e 51 =
GRI 401| Emprego 2016 401-1| Contrataces e taxa de rotatividade 87 -
401-3 | Licencas-maternidade/paternidade 88 -
GRI 402 | Relacoes 402-1| Periodo minimo de aviso sobre mudancas operacionais 88 -
trabalhistas 2016
GRI'403 | Satide e seguranca  403-1]| Representacio dos trabalhadores em comités formais 88 -
no trabalho 2016 de saude e seguranca
403-2 | Tipos de lesdes e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, 5le 88 -
dias perdidos e absenteismo; e nimero de fatalidades
403-3 | Trabalhadores com alta incidéncia ou risco de doencas ocupacionais 9 -
403-4 | Topicos de saude e seguranca cobertos por acordos de negociacdo coletiva 99 -
GRI 404 | Treinamento e 404-1| Média anual de horas de treinamento por empregado 49e90 =
educacso 2016 404-2 | Programas de qualificacdo e preparacdo para a aposentadoria 4849 -
404-3 | Percentual de empregados com avaliacdes regulares 0 -
de desempenho e carreira
GRI 405 | Diversidade e 405-1| Diversidade nos drgdos da governanca e no quadro funcional 9 -
igualdade de oportunidades  405-2 | Proporcio do saldrio-base e da remuneracio entre 9l -
2016 homens e mulheres
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