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A Suzano reconhece a importancia do desempenho dos fornecedores
para a sustentabilidade dos negdcios e, por isto, incorporou uma
metodologia de avaliacao periodica no seu processo de gestao,
abrangendo requisitos de qualidade técnica, financeira, meio
ambiente, seguranca e social.



Avaliacao de Desempenho

Critérios

(:@b)

Fornecedores criticos das categorias:
« Servicos fixos.
* Insumos e matérias primas
florestais e industriais.

Requisitos

W

Meio Ambiente

Processos operacionais,
ocorréncias e impactos
ambientais, atendimento as
ocorréncias e fumaca preta.

Ud‘b @9
Seguran¢a
Desempenho SSO,
didlogo de seguranca,

equipamentos de
protecao individual.

Qualidade Técnica

Pontualidade,
qualificacao técnica,
estruturacao de
processos, suporte
técnico.
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O processo possui
periodicidade anval.
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Social Grau de Risco

Impactos sociais e Informacoes
direitos humanos. trabalhistas, financeiras
e econdmicas das
empresas prestadoras
de servicos fixos.
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O desempenho do fornecedor é consolidado por meio do calculo do IDF - Indice de
Desempenho do Fornecedor. Os fornecedores com maior IDF serao reconhecidos.

Resultados IDF

Exceléncia: 9a 10
Aprovado: 6a 8

3a5
Reprovado:0a 2
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Ciclo de Avaliagio Sem Movimentagio?
W =200 N
s @ Informacées Complementares
Tipo de Avaliagio ~ Tipo de Servigo Avaliador Nota Final Geral Status Razio Social
INSUMOS FLORESTAIS DEFENSIVOS AGLIBERTO CASAGRANDE ZANELLATO APROVADO ABB LTDA
INSUMOS INDUSTRIAIS FERTILIZANTES AILTON CARLOS DA SILVA APROVADO COM RES... ACF LABOR SERVICO COMERCIO
SERVICOS FORMICIDA ALBERTO ANTONIO RESENDE DE ALMEIDA EXCELENCIA ADUFERTIL FERTILIZANTES LTDA
GEL/POLIMERO ALEXSANDER DOS SANTOS SOARES REPROVADO AEROTERRA AVIACAO AGRICOLA LTD
INS IND CELULOSE: ACIDO CLORIDRICO AMARILDO JOSE NUNES N AGILITY DO BRASIL LOGISTICA IN
Qtde Avaliadores Sem Movimentagéo
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

199 31

Nota Final Geral Status @APROVADO @ APROVADC COM RESTRI... @EXCELENCIA @REPROVADO @SEM MOVIMENTAG...

Exceléncia Aprovados
APROVADO 11.96%
SEM MOVIM...
1 1 14.25%
Aprovado ¢/ RestricBes Reprovado

% Fornecedores Nao Movimentados

EXCELENCIA
' 73.28%
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Inteligéncia, Governanca e Performance — Gestao de Fornecedores.
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