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anexados e a uma Central de Indicadores

que apresenta graficamente os principais

/

A edicdo digital
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indices de desempenho da companhia.
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Principais destaques do ano

MILHAO DE
HECTARES
de florestas

1,092

J

©
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Papéis sanitdrios

(tissue)

5,642

MILHOES DE TONELADAS

de celulose
produzidas

6,212

MILHOES DE TONELADAS
de celulose vendida

" Inclui contrato com a Klabin.

Imprimir e

656

MIL HECTARES
sdo de florestas
plantadas

374

MIL HECTARES
sdo dreas de

preservagao e
de conservacdo
ambiental

61

MIL HECTARES
de outro usos

(ex.: estradas)

Papéis

escrever especiais

Lucro liquido:

*1,093

BILHAO

4,952

BILHOES
de EBTIDA
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Exportacdo para

« Lustenau (Austria) « Aracruz (ES)
« Hong Kong (China) « Jacarei (SP)
« Miami (EUA) « Trés Lagoas (MS)

* 50% de Veracel (BA)

4 6
%:1 2 ESTADOs EUROPA 2
UNIDOS ASIA
CENTROS DE
DISTRIBUICAO

L2
18.3444 5.009 - 13.335

EMPREGADOS TERCEIROS
EMPREGADOS PROPRIOS PERMANENTES

&8

(.
INDICES DE
SUSTENTABILIDADE

« Sarbanes Oxley (SOX)

* Dow Jones Sustainability « Forest Stewardship Council (FSC®)
Emerging Markets Index
(DJSI Emerging Markets) « Cerflor/Programme for the
po: & o Endorsement of Forest

« Indice de Sustentabilidade Certification (PEFC)

Empresarial (ISE) — B3

g * ISO 9001
* ISO 14001
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Mensagem do Presidente

ANO DE COLHEITA

m 2017, realizamos uma das

nossas mais prosperas colheitas.

Conseguimos conciliar austeridade
nos custos com investimentos assertivos
atrelados a visao de futuro. Mesmo tendo
sido um ano desafiador para o Brasil, a
Fibria estava preparada e fortalecida para
alcangar bons resultados a despeito do
cenario politico-econémico.

Colocamos em opera¢ao nossa segunda
linha produtiva em Trés Lagoas (MS),
inaugurada antes da data prevista e abaixo
do custo estimado, meta essa que traduz a
postura de competitividade da companhia.
A nova fabrica conta com a tecnologia mais
moderna do mundo em nosso setor e traz
avancos para a industria do futuro, que sera
a da digitalizacao e da inteligéncia artificial.

Aprendemos muito com essa expansao.
Um desses aprendizados é que sem dialogo
aberto e alianca jamais teriamos concluido
a construcao com bons resultados.
Trabalhamos em conjunto com o poder
publico, os fornecedores e a comunidade
para minimizar impactos inevitaveis com

a chegada de milhares de trabalhadores,
infelizmente tdo comuns em obras de
grande porte. Destaco, nesse contexto, o
Movimento Agente do Bem, que trouxe
uma abordagem inovadora ao risco do

.

abuso ou exploracao sexual infantil em
locais com intensa movimentacao. Por
iniciativa da Fibria, a cidade de Trés Lagoas
se mobilizou para construir uma rede cidada
de enfrentamento do problema e capacitar
representantes das secretarias e conselhos.

Ressalto também os desafios logisticos

que enfrentamos. Nao tenho medo de
dizer que algumas coisas nao deram certo,
nao correram conforme planejamos. Mas,
com os erros, também vieram evolucoes e
aprendizados. Estava claro para nds que a
logistica seria um ponto de atenc¢ao para
uma companhia exportadora com operacao
na regiao central do pais. Antecipamos

a partida da fabrica, entregamos um
volume de producao e de vendas acima

do esperado, mas num primeiro momento
a logistica desgarrou. Gragas a um time
competente, conseguimos contornar a
situacao, escoar toda a nossa producao e
chegar ao fim do ano com bons resultados.

O ano de 2017 foi marcante, ainda, nos
avancos que fizemos rumo a construgao de
uma cultura de alto desempenho, processo
iniciado em 2014. Lancamos o Somos
Fibria — movimento que marca a evolucao
da nossa cultura corporativa e dissemina
seus conceitos. Sabemos o que nos

inspira: devemos ser parte da construgao

afull
R

11,73

bilhoes
foi nossa receita liquida, 22% maior do

que a de 2016, fruto do crescimento das
vendas e aumento dos precos em dolar.
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de solugdes transformacionais para uma
sociedade mais justa e sustentavel. Temos
clareza de que nossa atuacao nao substitui
o papel de outros agentes, como o governo
e a sociedade civil organizada. Ao contrario,
somos complementares, parceiros desses
atores e nao protagonistas isolados.

No contexto da nossa cultura organizacional,
a sustentabilidade apresenta-se totalmente
atrelada a nossa estratégia de negocio:

ela esta nas questoes do clima, no
relacionamento com nossos stakeholders

e nos resultados financeiros consistentes que
devemos entregar.

Encerro com um tema igualmente
importante: a diversidade. Criamos nosso
posicionamento institucional com o apoio
dos profissionais que integram a Comissao
de Diversidade e Inclusao. Acreditamos
na capacidade criativa e inovadora da
diversidade. Ela é condicao de vitalidade
da Fibria. Nesse sentido, podemos citar
que, na questao de género, avancamos
alguns passos, mas ainda estamos muito
aquéem do desejado. A igualdade racial
nas posicoes de gestao, por exemplo,
ainda precisa ser melhor trabalhada.

E uma jornada e estamos dando os
primeiros passos nessa caminhada.

Se eu pudesse resumir o0 ano de 2017

em poucas palavras, eu diria que é

na crise e na dificuldade que se sustenta

0 que é relevante. Cuidamos do negocio e
das pessoas, e nunca deixamos de investir
na nossa atuacao ambiental e social. Como
dizem: quando a sorte bateu na porta, nos
encontrou trabalhando muito.

Marcelo Castelli
Presidente da Fibria

Foto: Marcio Schimming

Em 2017, conseguimos
conciliar austeridade nos
custos com investimentos
assertivos atrelados
d visdo de futuro.
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Mensagem do Presidente do
Conselho de Administracao

FIBRIA EM EVOLUCAO

ealizamos o que prometemos. Essa
R € a mensagem que fica do ano

de 2017 para a Fibria. E sublinho
aqui dois pontos de destaque, na visao do
Conselho de Administragao. O primeiro € a
qualidade da execugao da nossa nova linha
de producao em Trés Lagoas (MS) —um
projeto de RS 7,3 bilhdes, no qual todos os
procedimentos de qualidade e de seguranca
foram atendidos e as metas de producao
vém sendo cumpridas de forma notavel.

O segundo destaque esta ligado

a Governanca Corporativa, com o
encerramento de um ciclo do Comité de
Sustentabilidade do Conselho. A primeira
composicao do Comité foi muito importante
para fazer novos engajamentos, construir
credibilidade e transformar situacoes
herdadas pela Fibria no seu nascimento
— como relacionamentos sociais atritados
ou conduzidos de forma equivocada com
indios, quilombolas e movimentos de luta
pela terra. Agora, em 2017, o préprio

José Luciano Penido
Presidente do Conselho de Administracéo

10 | Fibria Relatdério 2017

A inovacdo em
biotecnologia nos descortina
enormes oportunidades de
formular materiais que
atendam a novas demandas
da sociedade para uma
economia de baixo carborno.

Comité entendeu que era importante mirar
novos desafios, como aqueles voltados para
a evolucao da inovacao, os direitos humanos
e a diversidade.

Isso ndo quer dizer que deixaremos de
olhar para as comunidades. O Comité
continuara acompanhando o trabalho
realizado pela companhia nessa frente,
bem como as questdes relacionadas as
mudancas climaticas, ponto tao importante
para 0 nosso negocio. Afinal, estamos

Foto: Marcio Schimming




comprometidos e engajados com o conceito
de valor compartilhado, que visa melhorar
a competitividade de uma empresa ao
solucionar desafios socioambientais em
escala. A geracao de valor compartilhado é
uma estratégia de gestao desenvolvida por
Michael Porter e Mark Kramer, professores
da Harvard Business School. Em 2017, a
consultoria FSG, criada por Porter e Kramer,
comprovou a aplicacao do conceito em
diversas iniciativas lideradas pela Fibria.

Em outra frente, a inovacao em biotecnologia
nos descortina enormes oportunidades de
formular materiais que atendam a novas
demandas da sociedade, com pegada
ecologica muito mais amigavel do que
produtos minerais ou de combustiveis fosseis.
Essa nova economia de baixo carbono
protege as florestas nativas, pois nao é mais
necessario ir a essas matas para extrair a
madeira que pode ser produzida na floresta
plantada para esse fim.

Com as novas tecnologias, vamos caminhar
para transformar nossas fabricas de celulose
em biorrefinarias de madeira, ampliando o
nosso portfélio de produtos, interagindo com
as industrias aeronautica, automobilistica,
alimenticia, cosmética, téxtil e de construcao
civil. Sera a evolucao de uma industria que
aparenta ser tradicional e classica, para fazer
uso de tecnologia em produtos avangados

e adequados a vida moderna — uma vida
de conforto, mas que precisa atingir baixo

[0

rs 7,

bilhoes
foram investidos na expansao

da segunda linha de
producao em Trés Lagoas (MS)

impacto ambiental. Vejo a Fibria numa
posicao feliz e Unica: € uma companhia que
ganhou escala suficiente para lidar com

0s riscos e, a0 mesmo tempo, capturar as
oportunidades dessa transicao.

Termino minha mensagem mencionando
um importante desafio que ainda temos
no setor florestal. Precisamos ser cada
vez mais transparentes com a sociedade
para que a opiniao publica perceba a
importancia da floresta plantada para

a nossa qualidade de vida e até para

a sobrevivéncia da vida no planeta. A
floresta plantada integrada a paisagem
contribui notavelmente para a protecao
das nascentes e, também, para a
interconectividade dos macicos florestais
nativos, preservando a biodiversidade.

A sociedade ainda nao se deu conta de que o
nosso setor pode ser parte das solucoes para
a questao das mudancas climaticas. Estamos
fazendo nossa licao de casa. A Fibria esta
comprometida com a restauracao de 40 mil
hectares de floresta nativa até 2025. Além
disso, plantamos seis arvores de eucalipto
por segundo, 190 milhdes todos os anos.
Temos de contar essa historia para o mundo
e mostrar para as pessoas a importancia da
floresta que plantamos. Esse € um desafio da
Fibria e também do setor.

José Luciano Penido
Presidente do Conselho de Administracdo

ASSISTA depoimento do
Penido sobre os temas mais
relevantes para a Fibria em
2017 em nosso relatdrio on-line
(www.fibria.com.br/r2017)
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A Fibria é uma empresa brasileira que cultiva florestas
plantadas como fonte para o desenvolvimento sustentdvel de
novos produtos. Tem o0 compromisso com o aprimoramento
continuo dos processos e da relacdo com as pessods e
reconhece seu papel na sociedade, apoiada na parceria com
seus publicos de interesse. Essa parceria estd fortemente
ancorada no didlogo aberto e na constru¢do conjunta.

Por tudo isso, a empresa acredita que deve fazer parte das
solucées para uma sociedade mais justa e sustentavel.

stamos presentes em 261 municipios do pais

e exportamos para 35 paises. Com capacidade

produtiva de 7,25 milhdes de toneladas de celulose
por ano, contamos com trés unidades industriais proprias
— em Aracruz (ES), Jacarei (SP) e Trés Lagoas (MS) —, e
a fabrica da Veracel, em Eunapolis (BA), que controlamos
com a Stora Enso. Mantemos ainda, em sociedade com
a Cenibra, o Portocel, no Espirito Santo — o unico porto
brasileiro especializado no embarque de celulose.

Nossas atividades de desenvolvimento de novos
materiais e produtos sao realizadas em dois centros
de pesquisa no Brasil — em Aracruz e Jacarei — e
pela Fibria Innovations, laboratorio proprio localizado
em Burnaby, no Canada, que se dedica a investigar e
elaborar aplicacdes para a lignina.

de toneladas de celulose
foram produzidas em 2017

Fibria Relatério 2017 | 13



Foto: Marcio Schimming

Em outras frentes tecnologicas, trabalhamos
com empresas estrangeiras, como a norte-

americana Ensyn (na qual temos participacao

de 12,1%), pesquisando novos combustiveis
renovaveis obtidos a partir da biomassa.
Com a startup finlandesa Spinnova, na

qual detemos 18% de participacao, o foco
€ no desenvolvimento de tecnologias de
baixo custo e ambientalmente sustentaveis
para a produ¢ao de matérias-primas para

a industria téxtil. A Fibria também possui
uma participacao minoritaria de 8,3% na

CelluForce, companhia canadense que € lider

mundial na produ¢ao comercial de celulose
nanocristalina (CNC)

Total: 5.642

Jacarei
Trés Lagoas
Aracruz

50% Veracel

' NUmeros arredondados.
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As atividades florestais da Fibria tém

por base plantios renovaveis e abarcam
1,092 milhdo de hectares de florestas,
dos quais 656 mil hectares sao de
florestas plantadas; 374 mil hectares sao
areas de preservacao e de conservacao
ambiental; e 61 mil hectares sao
destinados a outros usos.

A celulose que produzimos, em
especificacoes diversas, é matéria-prima
para a fabricacao de papéis e outros
materiais utilizados em produtos de
educacao, saude, higiene e limpeza.

35%
Imprimir e
escrever

29,08%

BNDESPar
0,01%
Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal e Diretoria
0,14%

Tesouraria



Foto: Marcio Schimming
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Somos Fibria

NOSSA CULTURA

SOMOS FIBRIA

Em 2017, a Fibria registrou ENGAJAR PARA MUDAR

importantes avangos na O Somos Fibria agrega resultados da discussao de
construcao de uma cultura cultura iniciada em 2014 e do projeto de gestao
de alto desempenho. Em da marca Fibria, em curso desde 2016. Em todo
abril, lancamos o Somos 0 processo, a Fibria promoveu o engajamento de
Fibria, movimento que seus empregados — em particular os lideres —,
marca a evolucao da cultura na discussao das mudancas e na definicdo dos
corporativa da companhia e conceitos adotados.

dissemina seus conceitos.

INSPIRACAO E PROPOSITO

i Y

PEQ SN
f - N\ [ A
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16 | Fibria Relatério 2017




Apresentamos também, em
2017, os Atributos Desejados
— tracos e caracteristicas
pelos quais esperamos ser
reconhecidos por nossos
publicos de interesse. E fizemos
uma reedicao das Crencas de
Gestao, que expressam como
fazemos as coisas na Fibria

e norteiam o nosso jeito de
pensar e agir no dia a dia.

Agilidade Alianca

Atuacao Responsavel Dialogo Aberto
Construcao Conjunta Exceléncia

Foco do Cliente Potencial Humano
Inovacao Competitiva Pragmatismo
Visao Sistémica Senso de Dono

A Fibria cultiva a diversidade, valorizando as diferencas e promovendo
oportunidades com uma cultura de meritocracia, reconhecendo que as
pessoas sao unicas e, juntas, criam os melhores resultados para todos.

A Fibria construiu, em meados

de 2017, seu Posicionamento de
Diversidade. A iniciativa reflete o
trabalho realizado pela Comissao
de Diversidade e Inclusao, criada
no final de 2016. Nossa intencao é
nao so estimular a tolerancia com a
diversidade, mas também promover
uma inclusao efetiva.

Sabemos que esse € um trabalho ainda
no inicio e que muitos desafios virao
pela frente. Registramos, nesse sentido,
um aumento de 29% para 35% no
percentual de funcionarios negros e
pardos na organizacao em 2017.

Foto: Marcio Schimming
-
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Somos Fibria

COMPOSICAO DOS GRUPOS MINORITARIOS 2015 2016 2017
Mulheres 15% 15% 14%
Pardos e negros 28% 29% 35%
Empregados acima de 50 anos 15% 16% 14%
Pessoas com deficiéncia 4% 4% 3%

BUSCA DA EQUIDADE

ESTRATEGIA

Fibria encerra 2017 com um

ganho importante, mas também

com um grande desafio, em
termos estratégicos. Os ganhos financeiros
e de mercado trazidos pela operacao da
nova linha de producao de celulose de Trés
Lagoas nos darao melhores condicdes de
olhar para frente e analisar oportunidades
futuras — seja para o crescimento
organico do negdcio historico, seja para
diversificar o portfélio de produtos a
partir de ideias inovadoras e tecnologias
avancadas aplicadas a nossa base florestal.

De outra parte, encaramos o grande
desafio de transformar as linhas de
pesquisa tecnologica que elegemos para
investir em produtos que tenham valor

18 | Fibria Relatério 2017

para nossos clientes e lhes oferecam
novas oportunidades de negocios. Para
vencer esse desafio, possibilitamos aos
clientes, mais do que produtos prontos,
acordos de desenvolvimento conjunto de
novas aplicacoes.

Em 2017, avancamos nessa trilha de
criacdo em parceria de nossas linhas de
pesquisa de novos negdécios e produtos.
Alguns desses projetos poderao alcancar
a maturidade e ser apresentados ao
Conselho de Administracao da companhia
num futuro proximo para avaliacao e
eventual decisao de investimentos — um
passo decisivo para ampliar a presenca da
Fibria na construcao de uma economia
global de baixo carbono.



PILARES ESTRATEGICOS DA FIBRIA

EXCELENCIA OPERACIONAL

Buscar o maximo de eficiéncia com custos reduzidos nas operacoes industriais e
florestais. Isso engloba projetos ligados a mecanizacao de colheita, reducao da base de
ativos (florestas) e adocao das melhores praticas mundiais na reutilizacao de residuos

e na manutencao da estabilidade operacional, além da reducao das externalidades
negativas geradas pelas operacoes.

CRESCIMENTO

Crescer organicamente, por consolidacoes e por contratos comerciais, e ter custos
competitivos sao fatores que determinam o sucesso de um negocio inserido em um
mercado global, cada vez mais concorrido. Por isso, a expansao depende de uma base
florestal consolidada e preparada para novos negocios.

DIVERSIFICACAO

Trabalhar para diversificar o negdcio e oferecer solugoes que se afastem do conceito
de commodities, sejam na area de celulose, biorrefinaria, em novos modelos de
relacionamento comercial ou no desenvolvimento imobiliario.

Para desenvolver produtos e
servicos, a Fibria lanca mao da
propria estrutura de laboratorios e

equipes de cientistas e técnicos e Bio-6leo

busca fazer parcerias ou aquisicoes Celulose Microfibrilar (MFC)
que |he facilitem o acesso a Celulose Nanocristalina (CNC)
tecnologias inovadoras. A seguir, Celulose para biocompdsitos
conheca algumas dessas linhas de Lignina

pesquisa e seus avancos em 2017.
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O bio-6leo é madeira liquida. Vaporizada
sem oxigénio a temperaturas acima de 500
graus e condensada, pode ser refinada,
como o petroleo, e substituir combustiveis
fosseis danosos ao meio ambiente.

A Fibria e a empresa norte-americana 0 om
Ensyn (na qual temos participagao desenvolvimento pela
acionaria de 12,1%) desenvolvem, em parceria Fibria/Ensyn € quase

parceria, um projeto ja avancado para a

producao e a comercializacao de bio-6leo _ -

em escala comercial — um combustivel em liberacdo de CO,, do
. ) que seus equivalentes de
limpo e renovavel. origem fossil.

Em 2017, fizemos testes industriais do
processamento do bio-6leo em refinarias
e seguimos avancando nos ajustes finos
do produto.

Comecou a operar, em 2017, a planta piloto de celulose microfibrilar (MFC) da Fibria
em Aracruz (ES). A Fibria testou ao longo do ano, com clientes, novas aplicagdes do
material. O MFC — produto do refino da celulose comum por tratamento mecanico
— pode ser usado, por exemplo, na fabricacao de papéis especiais, fraldas com maior
poder de absorcao, cimento com tempo de cura reduzido e cosméticos diferenciados.

Uma das mais promissoras aplicacoes da celulose microfibrilar é

a industria téxtil, na qual o produto sera usado como insumo na
producao de fios para confeccionar tecidos e roupas. A Fibria vem
explorando esse caminho: em 2017, tornou-se acionista (com
18% de participagao) da Spinnova, uma startup da Finlandia que
desenvolve tecnologias extremamente inovadoras nesse campo.

As pesquisas da startup abrem rotas para a fabricacao de novos
tecidos a partir da madeira, com o potencial de competir com

0 algodao e a viscose (esta ultima ja é um produto derivado da
celulose), e consumindo apenas uma fragcao da agua e dos produtos
quimicos empregados na industria téxtil tradicional.

20 | Fibria Relatdrio 2017



Foto: Marcio Schimming

A Fibria também colabora para o
desenvolvimento de produtos com a
canadense CelluForce, lider global na
producao de celulose nanocristalina (CNC)
— material composto por nanocristais,
com aplicagdo nas industrias de oleo e gas,
plasticos e compdsitos, cosméticos e tintas
e revestimentos, entre outras. Com parceria
firmada desde 2016 — quando a Fibria
adquiriu participacao de 8,3% da CelluForce
—, amostras do material foram recebidas em
2017 para a realizacao de testes com clientes.

A Fibria esta experimentando o uso da
celulose para substituir até 30% dos
plasticos empregados na fabricagao de
materiais compositos. Os resultados mais
viaveis apontam para a substituicao parcial
de resinas de polietileno e polipropileno.
Nessa linha de pesquisa, que ganhou
impulso em 2017, a Fibria trabalha com
parceiros para desenvolver os materiais e
testar a tecnologia.

A lignina é a “cola” que mantém as fibras das arvores unidas — na producao da celulose,

€ um residuo queimado como combustivel para gerar energia. A Fibria pesquisa novos
produtos derivados da lignina. Entre as aplicacdes em estudo, a mais madura € seu uso como
resina na producao de painéis de madeira, no lugar de materiais de origem fossil. Em 2017,
foram realizados testes industriais dessa aplicacao, em parceria com clientes potenciais.

Para continuar as pesquisas de aplicacdes da lignina, a Fibria mantém um centro de
tecnologia proprio no Canada, o Fibria Innovations, resultado da aquisicao pela Fibria,
em 2015, de uma empresa canadense especializada no estudo do material.
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Sao o conjunto de compromissos que guiam a atuacao da Fibria até 2025. Foram
adotados em 2011, com o apoio do Conselho de Administracao e do Comité de
Sustentabilidade, a partir dos pilares estratégicos e dos temas prioritarios para a
companhia. Por meio deles, buscamos garantir a concretizacao de nossa estratégia e a

sustentabilidade do negocio.

As metas de longo prazo da Fibria ndo sao estaticas, e podem evoluir ou acolher
Novos compromissos — um exemplo sao as metas adotadas em 2016 para a reducao
do consumo de agua em nossas operacdes. A seguir, as metas de longo prazo e os

resultados de 2017.

oos Kl NENENESE

Reduzir em 1/3 a quantidade de terras necessarias para a plantacao de celulose

11,8 toneladas
de celulose por hectare por ano
(potencial de novos clones efetivamente
recomendados para plantacoes comerciais)

A Fibria esta trabalhando para aumentar a
produtividade por hectare das suas florestas
plantadas, por meio do uso de materiais genéticos
superiores e melhoria das técnicas de silvicultura.

1 Tonelada de celulose seca ao ar. 2 ndo ha metas anuais, mas sim a cada cinco anos.
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2017

10,0
2011

12,1
META 20202

TSA'/Ha/ano

15,0
META 2025

Foto: Marcio Schimming



CONTRIBUIR PARA A MITIGACAO DO EFEITO ESTUFA

oos BN EEHR

IMIETA: Duplicar a absorcao de carbono da atmosfera’

Resultado em 2017: captura liquida de

aproximadamente 6,5 milhées de tCO,eq 6256157
6,5
Por meio do aumento da area de Florestas META 2017
Plantadas, Areas de Conservacio e restauracio t“c”é'{;’jfaii
de areas degradadas, a Fibria busca aumentar 5,5 1
2011 META 2025

0 sequestro liquido de carbono.

* O sequestro liquido anual de carbono da atmosfera é definido pela diferenca entre o sequestro total das florestas plantadas e nativas e

as emissOes de carbono diretas e indiretas de operacdes florestais, industriais e de logistica ao longo do ciclo de produgdo de celulose,
desde o viveiro até o cliente.

PROTEGER A BIODIVERSIDADE

oos HEHBEBAHA

IMIETA: Promover a restauracao ambiental de 40 mil hectares
de areas proprias entre 2012 e 2025’

Resultado em 2017:

24,8 mil hectares recuperados
entre 2012 e 2017

24,2
META 2017 24,8
2017

Com plantio de espécies florestais nativas e estimulo
e conducao da regeneracao natural de espécies Mil Hectares

nativas, a companhia protege a biodiversidade 0 40
2012 META 2025

* Essa meta ndo considera o apoio da Fibria a projetos de restauracdo em dreas de terceiros, desenvolvidos em convénios com outras entidades.

AUMENTAR A ECOEFICIENCIA

oos B

IMIETA: Reduzir em 91% a quantidade de residuos solidos industriais
destinados a aterros préprios ou de terceiros

Resultado em 2017: 51,1 575
reducdo de 51,1% na destinacio de residuos m META 2017
solidos para aterros em relacdo a 2011
O aumento da ecoeficiéncia traz inUmeros beneficios,
como a reducao do uso de aterros industriais.

2011 META 20921
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oos HEERADA

Atingir 80% de aprovacao nas comunidades vizinhas’

70,6
Média de 70,6% de aprovacio 2016 META 2016
(Pesquisa realizada a cada trés anos para medir o indice
de aprovacao. O ultimo exercicio foi em 2016.)

A'insercao da comunidade na cadeia de valor
da companhia cria um ambiente propicio ao %

. 50 80
desenvolvimento local. 2011 META 2025

* indice de aprovacdo medido por pesquisas realizadas a cada trés anos.

Ajudar as comunidades a tornar autossustentaveis 70%
dos projetos de geracao de renda apoiados pela empresa

23,6% dos projetos sao 23,6 2017
. , . META 2017
considerados autossustentaveis. \
A ampliagao do modelo Programa de
Desenvolvimento Rural e Territorial (PDRT) é ; % 20
uma das maneiras de alcancar essa meta. 2011 META 2025

Foto: Marcio Schimming
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OTIMIZAR A GESTAO HIiDRICA
oos EE

A meta se desdobra nas frentes floresta, viveiro e industria.

AGUA NA FLORESTA

IVIETA: Realizar a gestao hidrica em microbacias nas florestas da Fibria e disseminar
conhecimento técnico sobre o tema para 0s nossos vizinhos em bacias criticas.

Resultado em 2017:

« Com base em caracteristicas fisicas, sociais e hidrologicas, selecionamos
trés bacias hidrograficas para monitoramento.

» Estabelecemos um plano estratégico de monitoramento ambiental.

» Definimos indicadores de monitoramento para avaliar o efeito da gestao
na bacia hidrografica em parceria com especialistas da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq / USP).

A partir do monitoramento do uso da agua nas florestas, a Fibria pretende estabelecer metas
quantitativas e, entao, mitigar possiveis conflitos relacionados a sobreposicao do uso da agua.

VIVEIROS

IMIETA: Reducao de 17% do consumo especifico de captagao de agua por muda
produzida (litros/muda produzida).

Resultado em 2017:
Reducdo de 14,7% no consumo de agua nos
viveiros por muda produzida. A melhoria em
2017 se deve principalmente ao aumento na
producao de mudas.

14,7

2017

%

Os beneficios desta meta esta na menor captacao 0 17
de agua das fontes naturais, reducao dos impactos 2011 META 2025
ambientais e maior eficiéncia de producao.

OPERACOES INDUSTRIAIS

META: Reducao de 17% do consumo de captacao de agua por
tonelada de celulose produzida (m? de 4gua/tonelada de celulose)

Resultado em 2017:
Reducao de 4,8% no consumo industrial de 4,8

I

4 . 2017
agua por tonelada de celulose produzida.
Menor captacao de agua das fontes naturais e
reducao no volume de efluentes e dos impactos

. .~ %
ambientais sao alguns dos resultados esperados 0 ’ 17
com o estabelecimento desta meta. 2011 META 2025
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METAS DE CURTO PRAZO

META 2016

Atualizar e avaliar o atual cenario
de relacionamento com partes
interessadas, criticas e estratégicas,
nos estados do Espirito Santo e

da Bahia. Identificar, atualizar

e revalidar os riscos e conflitos
existentes, alinhando direcionadores
internos e revisando as estratégias
das areas da empresa envolvidas.

Iniciar amplo diadlogo sobre a
questao fundiaria quilombola no
Espirito Santo, com a participacao
da comunidade e dos agentes
oficiais.

Incrementar programas de uso
multiplo das florestas por meio de
projetos silvipastoris em Séo Paulo e
Mato Grosso do Sul.

Iniciar o processo de restauracdo em
1.729 hectares

Mapeamento de servicos
ecossistémicos associados

a empresa e proposta de
quantificacdo e/ou monetizacao

Desenvolvimento da aplicacao do
nosso preco de carbono em projetos
internos
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RESULTADOS

Meta
atingida

Meta
atingida

Meta
atingida

Meta
atingida

Meta
atingida

Meta
atingida

META 2017

Trés consultorias realizaram amplo diagnostico
da situacdo atual dos relacionamentos com

as partes interessadas. A partir dos resultados
foram realizados quatro grandes WS com a
participacdo de representantes de todas as areas
estratégicas da companhia. Cada WS teve um
assunto diferente (indigenas, quilombolas, MST
e empregos) e contou com representantes de
cada uma dessas comunidades. Foram discutidas
a situacdo dos relacionamentos e os problemas
atuais, definindo-se um posicionamento para
cada questdo visando ao futuro dessas complexas
relacdes. A partir dos posicionamentos, todas as
estratégias foram revistas.

O trabalho foi iniciado em 2016 e retomado
em 2017, devido a questdes politicas. Estamos
dialogando pela primeira vez com a Conaq
(Confederacdo Nacional Quilombola), a fim

de achar solugdes para a questao do territério
quilombola no norte do Espirito Santo.

Esse dialogo também possibilitou a entrada da
Fibria em 20 comunidades quilombolas que no
passado nao interagiam com a Fibria. Estamos
com projetos em 17 comunidades quilombolas no
territorio e, em 2018, completaremos as 20.

Implantamos dois sistemas modelos em Sao Paulo
(Capao Bonito e Sao José dos Campos) e estamos
realizando as analises técnicas e financeiras.

Iniciado o processo de restauracdo de 2.233
hectares.

» Mapeamento realizado dos servicos
ecossistémicos relevantes para as operacdes da
Fibria no Brasil

« Estudo piloto de valoracdo de duas
externalidades relevantes

Aplicacdo do preco interno de carbono para
avaliacao do projeto Pentatrem e das tecnologias
de defletores que melhoram a aerodinamica dos
caminhodes que transportam madeira.



Foto: Marcio Schimming

governanca corporativa da Fibria é exercida pelo
presidente, a frente da Diretoria Executiva; pelo presidente
do Conselho de Administracao e por oito conselheiros
responsaveis por definir as diretrizes estratégicas, aprovar politicas
e estabelecer metas; pelo Conselho Fiscal, encarregado de fiscalizar
os atos da administracao; e por cinco comités de assessoramento —
Auditoria Estatutario; Financas; Inovacao; Pessoas e Remuneracao; e
Sustentabilidade.

A Fibria sempre buscou ter na boa governanga um de seus

fundamentos: tanto que 100% das opera¢des sao avaliadas quanto
aos riscos relacionados a corrupgao e demais riscos de compliance.
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O Conselho de Administracao da Fibria
realizou elei¢cbes no ano que passou.

O BNDESPar substituiu o conselheiro
Eduardo Rath Fingerl, que permaneceu
no Comité de Inovacao como membro
independente, pelo novo membro Paulo
Fernando Fleury da Silva e Souza, que

passou a integrar o Comité de Inovacao.

Os demais integrantes do Conselho de
Administracao foram reconduzidos.

O acionista BNDESPar também indicou
dois membros para o Comité de

28 | Fibria Relatdrio 2017

Foto: Marcio Schimming

Financas: o membro titular Ernesto
Lozardo e o seu suplente Leonardo
Mandelblatt de Lima Figueiredo.

Em 2017, o Conselho de Administracao
da Fibria realizou 12 reunides presenciais.
O Conselho e os Comités de
assessoramento fizeram ainda visitas

as operacoes e aos projetos ambientais
e sociais da companhia, e participaram
de programas de educac¢ao continuada,
com atividades que fortalecem a
governanca da companhia.



NOVOS TEMPOS PARA O COMITE DE SUSTENTABILIDADE
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A esquerda, Renata
Beatriz Mendes
Barbosa Monteiro de
Campos Mocchetti,

analista de Sistema de
Producdo Sénior; ao \
centro, Cristiane Silva,
operadora de drea

— Linha de Fibras;

e, a direita, Milton
Ricardo Machado,
coordenador de

Seguranca do
Trabalho, em 0
Trés Lagoas (MS). a / (0]

Foto: Marcio Schimming k

—

A Fibria entende o seu papel transformador
na sociedade. E parte dele esta nas relacoes
da companhia com seus diversos publicos,
entre eles os empregados. A companhia vem

implantando uma série de iniciativas com o
objetivo de preparar seus profissionais para
uma cultura de alta performance.

RELACIONAMENTO
COM O EMPREGADO

)




A Fibria tem conseguido, ano a ano, reduzir
0 numero de acidentes em suas operacoes.
De 2011 para ca, considerando a taxa

de frequéncia de acidentes reportaveis, a
reducao foi da ordem de 49,5% para um
publico total de aproximadamente 21 mil
profissionais proprios e terceiros.

Infelizmente, essa reducao nao foi
suficiente para que conseguissemos evitar
um acidente fatal em 2017, ocorrido em
uma operacao logistica emergencial de
transporte de celulose da unidade Trés
Lagoas (MS). Essa operacao, que nao é
parte da nossa rotina de logistica, tinha
como destino o Porto de Santos e foi
necessaria em funcao da paralisacao
temporaria das atividades da ferrovia.
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Com o objetivo de incrementar a gestao
da seguranca, iniciamos em 2017 um
diagnostico da cultura de seguranca
utilizando como balizador a metodologia
Hearts and Minds, oriunda do Shell
Institute, que visa mapear e avaliar
comportamentos da lideranca e da
operacao do ponto de vista da seguranca e
saude no trabalho (SST).

O diagnostico foi iniciado pela unidade
industrial de Aracruz (ES) e se estendeu a
Jacarei (SP), ficando a unidade de Trés
Lagoas (MS) para ser avaliada em 2018.

O trabalho se concentra em aspectos
qualitativos na gestao de SST e devera resultar
em um plano de acao focalizado na correcao
dos comportamentos nao desejaveis.

Foto: Marcio Schimming




Foto: Marcio Schimming

Na construcao da nova linha de producao de celulose de Trés Lagoas,
o indice final alcancado pelo Projeto Horizonte 2 foi de 6,38 acidentes
reportaveis para cada milhao de horas-homem-trabalhadas (HHT). Esse
indice é inferior a média do indicador registrado no benchmark OSHA-
USA para projetos semelhantes nos Estados Unidos da América, o que
coloca a Fibria como a melhor referéncia nos indicadores de seguranca
para obras desse porte e caracteristica.

Apesar desse resultado, a companhia entende que os desafios em
seguranca nao estao superados — enquanto houver um acidente

fatal ou incapacitante, estaremos aquém daquilo que se espera. Por
esse motivo, continuaremos investindo em nossos processos e na
conscientizacao de nosso time a respeito do valor da seguranca e,
portanto, da vida, tanto em Trés Lagoas quanto nas demais operacoes,
como comentamos a seqguir.

2013
2014
2015
2016
2017
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Trabalhavam na Fibria, no final de 2017, pouco mais de 5
mil empregados proprios e 13 mil terceirizados, contratados
de acordo com a legislacao trabalhista por empresas que
atuam principalmente na operacao florestal, escolhidas pela
companhia em rigorosos processos seletivos.

Para vencer os desafios de engajamento e motivacao do
trabalhador em questdes de seguranca do trabalho e em outros
aspectos, a Fibria ndo faz distincao entre trabalhador préprio
ou terceirizado. Qualquer acidente com terceirizado a nosso
servico é considerado um acidente da companhia e tratado da
mesma forma em termos de investigacao e responsabilizagao
— afetando, inclusive, as metas de todos os gestores.

A Fibria acredita que a terceirizacao € uma boa alternativa
quando nao ha precarizacao do trabalho e a legislacao do pais
é consistente. Por isso, monitora os fornecedores intensivos em
mao de obra nas operacoes da companhia quanto ao diligente
cumprimento de suas obrigacdes acessorias. Além disso,
mantemos dialogo permanente com as autoridades a fim de
contribuir com nossa opiniao e experiéncia sobre esse tema.

EMPREGOS DIRETOS 2015
Empregados proprios 3.929
Terceiros permanentes 12.809
Total 16.738
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Em 2017,

(100% do publico
elegivel) passaram
pela avaliacao
anual do Comité
de Gestao do
Desempenho
Executivo.

2016 § 2017
4.224 5.009
13.654 13335

17.878 18.344



Equipe de executivos da Fibria no Encontro com a Lideranca 2017

Foto: Marcio Schimming

ROTAS DE DESENVOLVIMENTO

As Rotas de Desenvolvimento fazem
parte de um programa que a Fibria vem
pondo em pratica nos ultimos dois anos,
com o proposito de preparar pessoas
para ocupar posi¢oes criticas, de alto
impacto no negdcio, para as quais €
dificil encontrar candidatos no mercado.
O que o torna diferente de programas
convencionais € a sua énfase em
experiéncias formativas, que aceleram a
prontidao dos profissionais.

A pessoa escolhida para integrar

0 programa segue um plano de
desenvolvimento individual que busca
oferecer as experiéncias profissionais
que julgamos mais importantes para o
bom desempenho da funcao em vista.
Para desenhar as rotas formativas, foram
realizadas entrevistas e pesquisas em
profundidade com gestores e empregados
que ja passaram ou ocupam as posicoes
criticas e tiveram a melhor performance
no desempenho daquela mesma funcao.

Em 2017, trabalhamos na formatacao
das Rotas de Desenvolvimento Industrial,
dirigidas as operacdes de industria

da companhia. Ao mesmo tempo,
avancamos na implementacao das

Rotas de Desenvolvimento Florestal,
programa pioneiro lancado em 2016
para empregados ligados a operacao
florestal da Fibria. Pessoas avaliadas nesse
programa deram passos na carreira e
assumiram novas funcdes em 2017.

= O
~
Al

A Fibria investiu

R$7,38 milhoes

EM TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO
em 2017 (considerando todas
as suas operacoes e unidades).
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Filarménica Lira Imaculada Conceicdo, em Caravelas (BA) d

RELACIONAMENTO
COM A COMUNIDADE

Fibria busca o dialogo

transparente com os publicos e

as comunidades que sao afetados
de alguma forma por suas operacdes
florestais, industriais e de logjistica.
Trabalhamos para mitigar os impactos

negativos gerados por nossas atividades;
avaliamos riscos e solucdes de maneira a,
sempre que possivel, agir preventivamente
para evitar problemas; e ouvimos com
atencao queixas e reclamacgoes.

Da mesma forma, buscamos criar valor
compartilhado com as popula¢des que
vivem em torno de nossas operacoes por
meio de programas e acoes de impacto
social em grande escala. Acreditamos
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gue o bem-estar e a prosperidade de
nossos vizinhos sao importantes para uma
convivéncia sem tensdes e vao contribuir
para criar um ambiente mais favoravel ao
crescimento da companhia.

Nesse sentido, 2017 foi um ano

de realizacbes. Fizemos a gestao de

RS 52,8 milhdes em investimento
social, direcionados de acordo com
nossa estratégia de atuacao social nas
comunidades consideradas impactadas
pelas nossas atividades.

Veja a seqguir alguns destaques entre
nossos processos de engajamento e
projetos sociais.

Foto: Araquém Alcantara




APROXIMACAO COM AS

COMUNIDADES QUILOMBOLAS

Em 2017, conseguimos avangos importantes no relacionamento,
existente ha anos, com as comunidades quilombolas que vivem nas
proximidades de nossas florestas no norte do Espirito Santo. Oito
novas comunidades passaram a participar de programas da Fibria,
0 que levou o numero de comunidades quilombolas parceiras de
projetos para 17, entre 20 no total. As trés comunidades restantes
receberao investimentos da Fibria em 2018.

O IMPULSO DO PDRT
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Até o final de 2017, o projeto Assentamentos Sustentaveis — que a Fibria mantém com
o0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) no sul da Bahia — contava 320
familias que ja tinham feito a transicao “do acampamento para o assentamento”. Ou
seja, tinham deixado as barracas de lona do acampamento para se instalar em casas, nos
lotes em que vao viver.

A Fibria ainda enfrenta desafio nas relacdes com o movimento na regiao de Aracruz
(ES). Negociacdes estao em curso, e 2018 sera um ano decisivo para que possamos
conquistar, com a comunidade, um processo e uma relagdéo no mesmo grau dos
alcancados hoje na Bahia.

Foto: Araquém Alcantara
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CULTURA INDIGENA

O relacionamento com as populacdes indigenas
nas areas de atuacao da Fibria é desenvolvido por
uma equipe interdisciplinar que inclui antropologos
e indigenistas. Nossa meta é viabilizar uma relacao
saudavel e apoiar a sustentabilidade das terras
indigenas que ficam préximas as areas da Fibria.

No Espirito Santo, a Fibria mantém o Programa

de Sustentabilidade Tupiniquim e Guarani (PSTG),
atendendo cerca de 760 familias, com o objetivo
de propiciar acdes integradas e de longo prazo que
permitam aos Tupiniquim e Guarani restituirem as
condicdes ambientais necessarias para retomar suas
praticas socioculturais, afirmar a identidade étnica e
desenvolver atividades econémicas sustentaveis.

Em 2017, essa relacao evoluiu para a assinatura de
um acordo registrado em cartério entre a Fibria e

os representantes das 12 aldeias indigenas, no qual
sao definidos papéis e responsabilidades de ambos
os lados. No documento, os indios se comprometem
a nao bloquear estradas ou tomar qualquer tipo

de atitude que possa paralisar ou prejudicar as
operacOes da Fibria em Aracruz.

Em Brasilandia (MS), a Fibria mantém o Programa de
Sustentabilidade Ofaié (PSO), que alcanca cerca de
30 familias indigenas. Os Ofaié vivem numa reserva
depois que suas terras foram inundadas pela represa
de Porto Primavera, em 1998. O plano de acao do
PSO poe a disposicao da comunidade recursos para a
valorizacao da cultura e do artesanato da aldeia para
incentivar a agricultura familiar de subsisténcia.

Cerca de

760

FAMILIAS
distribuidas por
12 aldeamentos,
das quais 152
participam
de projetos
socioambientais.

i,
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Atingimos, em 2017, a marca de 7.500 familias participantes de nossos
programas de geracao de renda, ao mesmo tempo em que ampliamos sua base
territorial — no Mato Grosso do Sul, por exemplo, atuamos em oito municipios
e atendemos a 100% das localidades que julgamos prioritarias.

No mesmo estado, acoes ligadas a nosso investimento industrial deixam legados
importantes para as comunidades. E o caso de um programa de Crédito Social
concentrado em municipios de atuacdo da Fibria, que investiu RS 11,7 milhdes
em obras de infraestrutura para a populacao e em programas odontoldgicos e
de educagao de jovens e adultos.

Os recursos investidos vém de uma linha de financiamento do BNDES vinculada ao
projeto da segunda linha de producao em Trés Lagoas (MS).

Foto: Marcio Schimming
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AGENTE DO BEM

Outra acao ligada ao projeto de expansao no Mato Grosso do Sul que deu bons
frutos em 2017 foi o movimento Agente do Bem, iniciado em 2016. O movimento
trouxe uma abordagem inovadora ao risco do abuso ou exploracao sexual infantil
em locais com grandes obras. Por iniciativa da Fibria, a cidade de Trés Lagoas (MS)
se mobilizou para construir uma rede cidada de enfrentamento do problema de
forma transparente e participativa, além de aperfeicoar a preparacao dos agentes
publicos que atuam na linha de frente.

O Agente do Bem tornou-se de fato, ao longo de um ano e meio, uma
iniciativa compartilhada por toda a comunidade, com a intencao de contribuir
para que Trés Lagoas venha a ser uma cidade modelo na protecao da infancia
e da adolescéncia contra todos os tipos de violéncia, em especial a sexual.

A Fibria e a organizacdo ndao governamental Childhood — especializada no
tema e parceira na operacao do programa —, desenvolveram uma estratégia
com énfase na formacao cidada, para a qual se buscou uma forma positiva
e acolhedora de abordar um tema sensivel dentro do canteiro de obra.

PROGRAMA DE APOIO A GESTAO PUBLICA

Por meio do Programa de Apoio a Gestao Publica (PAGP), iniciado ha trés
anos, a Fibria auxiliou o municipio na criacao do Plano de Acao Trés Lagoas
Sustentavel, que foi adotado pela prefeitura (com mandato de 2017 a 2020)
como plataforma de governo.

o027 meses

0 140 mil

06.500 seguidores

0 1.060 entrevistados

o 600 pessoas consultadas

0 320 pessoas

o 70 técnicos e especialistas
o 50 instituicoes

o 31 eventos
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Nossos

Relacionamentos

RELACIONAMENTO
COM O GOVERNO,
ORGANIZACOES E FORUNS

Fibria participa do debate
sobre a formulacao de
politicas publicas e da
discussao de marcos regulatorios
que tragam seguranca juridica para
o desenvolvimento de negdcios e da
sociedade de maneira sustentavel. E
preocupacao da companhia que, nesse
processo, seja promovido um ambiente
politico-institucional sadio, sempre
reforcado pela disposicao ao dialogo e
pela postura de transparéncia.

Em 2017, nos engajamos como parte
interessada na construcao da nova politica
nacional de biocombustiveis, a RenovaBio
— um marco importante nesse processo.
Temas relacionados a regulamentacao e
a promocao de bioprodutos, e politicas
publicas em bioprodutos, em geral,

serao fundamentais para tornar realidade
a transformacao das plantas atuais

de celulose em biorrefinarias, como
contemplado em nossa visao de futuro.

Foto: Marcio Schimming

Carina Yoshiko De Sant Anna Felizardo, no Centro de Tecnologia, em Jacarei (SP)
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CRIANDO UM REGISTRO
INSTITUCIONAL

Em 2017, a Fibria deu inicio a compilacao dos registros
estruturados de reunides e encontros de representantes

da companhia com agentes do Governo, como parte

da construcao de um histoérico dos relacionamentos
institucionais. A iniciativa esta prevista no Manual de
Relacionamento com Agentes do Governo, que langamos
em 2016, no qual sao descritos os padroes Fibria para a
conducao de relacionamentos junto a autoridades politicas,
em complemento as orientacoes estabelecidas no Cédigo
de Conduta e na Politica Anticorrupgao da empresa.

A4

FORUNS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

A Fibria fortalece o dialogo e as parcerias com governos,
empresas, ONGs e universidades ao participar ativamente, com
posicoes executivas e consultivas, inclusive, de foruns e grupos
de trabalho no pais e no exterior que se dedicam a temas
relacionados ao manejo sustentavel das florestas.

A seguir, alguns exemplos dos compromissos assumidos pela
empresa e dos dialogos nos quais esta envolvida:

o Inventario anual de Gases de Efeito Estufa (GEEs)

o Coalizao Brasil Clima Florestas e Agricultura

o Environmental Paper Company Index (EPCI)

o Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

o Pacto Global

o Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
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RELACIONAMENTO
COM O FORNECEDOR

ara traduzir a cadeia de

fornecimento, numa estratégia

de longo prazo, os principios
de sustentabilidade que norteiam a
companhia, a Fibria lancou, em 2017, o
Programa Suprimentos Sustentaveis. O
objetivo é chegar em 2020 com uma area
de Suprimentos reconhecida pelo mercado
e por nossos publicos de interesse como
inovadora e indutora de valor econémico,
social e ambiental. SO poderemos
trilhar esse caminho acompanhados de

fornecedores capacitados e integrados
numa rede de valor que privilegie a
sustentabilidade. Dessa forma, é preciso
que o Programa nao se limite ao olhar de
dentro da companhia. Para desenha-lo, em
parceria com a area de Sustentabilidade,
convidamos representantes de 11
fornecedores da Fibria. Escolhidos de
acordo com critérios socioambientais e
sua relevancia estratégica para o negocio,
eles participaram de todo o processo de
criacao do programa.

Foto: Araquém Alcdntara

Adeilson Caetano Cardoso, Aldeci Blandino dos Santos, Antonio Blandino e Maxsuel Salustiano Blandino, da Cooperativa
dos Trabalhadores Rurais e Agricultores da Comunidade Quilombola do Corrego de SGo Domingos. Sdo Mateus (ES)

sl

L
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Dentre os Top 20
fornecedores da Fibria,
considerando-se o
volume de negocios,

cerca de
%

tém histoérico de
relacionamento com
a companhia superior
a 20 anos.

MANUAL DE
RELACIONAMENTO

Em 2017, a principal acao do programa foi

pactuar com nossos fornecedores um manual

de relacionamento que vai além do codigo de
conduta ja adotado pela empresa. O Manual de
Relacionamento Fibria e Fornecedores, lancado

no segundo semestre do ano, expressa o
posicionamento da companhia em relacao a cadeia
de suprimentos, buscando nao so alinhar praticas,
mas também identificar as oportunidades para
evoluir e tornar essa relacao mais sustentavel.

COMPROMISSOS DE MAO DUPLA

Pela iniciativa de tornar a gestdo de suprimentos mais sustentdvel, a Fibria
recebeu, em 2017, o Prémio ECO da Amcham Brasil, atribuido ao case de
Sustentabilidade na Cadeia de Suprimentos, que detalha o Programa Suprimentos
Sustentdveis. Outros exemplos tratados no mesmo case sdo os programas de
desenvolvimento de fornecedores Prodfor, no Espirito Santo, e de qualificacdo

de fornecedores (PQF), no Mato Grosso do Sul, e o Grupo de Trabalho
Sustentabilidade & Compliance criado para o projeto Horizonte 2, também no

Mato Grosso do Sul.
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Alexsandra Oliveira Barbosa, técnica de Andli

se de Laboratdrio I, em Trés Lagoas (MS)

GT SUSTENTABILIDADE &
COMPLIANCE EM TRES LAGOAS

A Fibria introduziu, por iniciativa propria,
um novo elemento na metodologia de
Analise Critica de Projeto (ACP), utilizada
para monitorar o andamento do projeto
Horizonte 2, da construcdo da nova linha de
producao em Trés Lagoas (MS). O Grupo
de Trabalho de Sustentabilidade &
Compliance foi formado por 80 fornecedores
e representantes da Fibria para tomar conta
desses temas no dia a dia do projeto e nas
reunioes trimestrais de Analise Critica.

46 | Fibria Relatério 2017

O Grupo de Trabalho mapeou riscos

em trés areas — Riscos Sociais, que
abrangem a mao de obra, riscos na
operacao e impactos em comunidades;
Riscos Ambientais, entre eles a disposicao
de residuos, a biodiversidade, energia,
emissdes e agua; e Riscos de Compliance,
como aqueles de imagem e reputacao,
de regulamentacao, integridade e leis
anticorrupcao.

Foto: Marcio Schimming




RELACIONAMENTO
COM O CLIENTE

tencdo ao Foco do Cliente é um dos atributos da Fibria. Em 2017,

avang¢amos nessa jornada por meio de agoes, iniciativas e projetos que

envolveram diversas areas, a partir de apontamentos da pesquisa realizada
com nossos clientes no final de 2016. Buscar o Foco do Cliente implica numa forma
diferente de trabalhar com as empresas que compram nossos produtos: deixa de
haver um ponto de contato Unico, entre o profissional da Fibria que vende e o
funcionario de nosso cliente que compra.

Os contatos entre integrantes dos dois times se multiplicam e se tornam mais
abrangentes e diversos. A mudanca passa a ser qualitativa, além de quantitativa,
e facilita o desenvolvimento de projetos conjuntos que representem valor para
ambas as companhias.

Em 2017, avancamos nessa dire¢ao ao criar a Geréncia de Qualidade Corporativa, que
se reporta diretamente a Diretoria Industrial. Dessa forma, o tema qualidade passou a
ser tratado em nivel mais alto de responsabilidade.

VIRADA NO MERCADO

MERCADO EM MOVIMENTO
Comercializacao de celulose

O crescimento da demanda global por celulose
9 P (em milhoes de toneladas)

em 2017 foi suportado pelas melhores
condicdes macroecondmicas em todas as
regioes e pelo bom desempenho do mercado 59,614 61,711
de papel ao longo do ano, fatores que

resultaram numa baixa disponibilidade do

produto e na alta consistente dos precos.

Essa virada no mercado encontrou a Fibria em

situacao mais do que favoravel para preencher >:504 o1
parte do crescimento da demanda. A segunda
linha de producao da Fibria em Trés Lagoas 2016 2017
(MS) comegou a operar antes do previsto e

M Mundo

manteve uma curva de aprendizado muito
superior a programada. Em consequéncia, foi
possivel oferecer ao mercado maiores volumes
de producao antes do planejado.

M Fibria (+Klabin)

fonte: PPPC e Fibria
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Foto: Marcio Schimming

Dilmo Floréncio, controlador de operacées portudrias, em Aracruz (ES)

PARCERIA EXPORTADORA

A FORCA DA ASIA

Em 2017, pela primeira vez o volume de celulose vendido para a Asia
ultrapassou o volume comprado pela Europa. No ano, houve uma relativa
estabilidade no volume de vendas para o0 mercado europeu, que se manteve
em torno de 2 milhdes de toneladas, enquanto a Asia — liderada pelo grande
mercado chinés — avancou para 2,3 milhdes de toneladas.
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RELACIONAMENTO COM O
ACIONISTA E INVESTIDOR

ara a Fibria, 2017 foi um ano de grandes realizacdes. O forte crescimento da demanda

levou a uma sequéncia ininterrupta de aumentos do preco da celulose, que chegou

ao final do periodo a USS 979 por tonelada na Europa, de acordo com o preco de
referéncia da commodity. De nossa parte, entregamos a segunda linha de producao de Trés
Lagoas (MS) antes do prazo, abaixo do orcamento e acima da curva de aprendizado.

. O que isso proporcionou em termos financeiros? Dois pontos se destacam:

o Nossa avaliagao de mercado se fortaleceu. A agéncia Standard & Poor’s (S&P) mudou

- sua perspectiva de negativa para estavel, afastando o risco de perda do grau de
investimento. Ja a agéncia Fitch, que também classifica o crédito da companhia em grau
de investimento, alterou a perspectiva sobre o rating de estavel para positiva. No final de
2017, a Fibria teve confirmada sua nota BBB- por ambas as agéncias de avaliacao de risco.

: o Hoje, temos o menor custo de funding do setor e concretizamos o maior projeto
de investimento da América Latina com alavancagem significativamente menor do
que o previsto.

O que isso significa para o futuro imediato? Um grande incremento na sustentabilidade
financeira da companhia, que passa a gerar mais caixa e acelerar sua desalavancagem. Ao
mesmo tempo, cuidamos de consolidar nossa sustentabilidade social e ambiental, algo que
comeca a ser reconhecido pelo mercado como um conjunto de indicadores tao importante
quanto a frente econdmica para avaliar as perspectivas de futuro de um empreendimento.

PREMIO PARA TiTULO VERDE
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Paula Borges
Mishima,

no Centro de
Tecnologia em
Jacarei (SP)

Foto: Marcio Schimming

Em nossa cadeia produtiva e nas redes de pesquisa
e desenvolvimento que criamos, buscamos sempre
a inovacdao competitiva — um dos Atributos
Desejados da Fibria. Inovamos, sempre a partir da
floresta plantada, para abrir novas possibilidades
de negocios e produtos. Queremos tambéem
diferenciar nossa mercadoria mais tradicional, a
celulose, e ir além do conceito de commodity.

PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO

omos uma empresa de produtos
S florestais. Comprovamos nossa

exceléncia na fabricacao de celulose,
mas nao nos contentamos: buscamos
retirar o melhor valor da inovacao
aplicada a nossas florestas plantadas,
desenvolvendo outros produtos. Para
esse proposito, a pesquisa cientifica e o
desenvolvimento de novas tecnologias sao
ferramentas essenciais.

Mantemos pesquisas cientificas e
tecnoldgicas em Aracruz (ES), Jacarei (SP),
Trés Lagoas (MS) e Burnaby, no Canada,
além de uma rede experimental de campo
que abrange todas as nossas unidades.
Investimos 0,57% do faturamento

liguido da empresa em inovacao —

em 2017, foram RS 67 milhdes aplicados
em pesquisas e projetos.



Nossos Processos

Produtivos

Foto: Marcio Schimming

Joelma Aparecida dos Santos Damiao, no Centro de Tecnologia, em Jacarei (SP)

PESQUISAR E PRECISO

Ha um Centro de Tecnologia (CT) presente em todas as unidades da Fibria.
Contamos com 48 cientistas na companhia, além de profissionais técnicos
qualificados dedicados a pesquisa e inovacao. Em cada localidade, buscamos
enfatizar processos e produtos especificos. Confira a sequir:

o Aracruz — dedicado ao
desenvolvimento da celulose e
de seu processo de fabricacao;
faz pesquisa sobre solos, nutricao
de plantas e protecao florestal,
pragas e doencas. Mantém um
laboratorio onde sao criados 0s
inimigos naturais dos organismos
que atacam o eucalipto.
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o Jacarei — voltado a
biotecnologia florestal, abriga o
laboratorio de biorrefinaria, no
qual a Fibria desenvolve linhas
de pesquisa para a criacao de
produtos a partir da floresta
plantada: lignina, bio-6leo,
celulose microfibrilar, nanocelulose
cristalina e biocompositos.
Também pesquisa solos, nutricao
de plantas e protecao florestal.



— aqui sao realizadas
pesquisas sobre manejo, protecao
florestal e melhoramento genético
classico do eucalipto. Destacam-
se os estudos sobre ecofisiologia
florestal, com a maior rede privada
de monitoramento do efeito do clima
sobre o crescimento do eucalipto,
cerrado e pastagem.

Foto: Marcio Schimming

empresa localizada na regiao de
Vancouver, no Canada, é controlada
100% pela Fibria. Seu laboratério
desenvolve produtos inovadores e
aplicagoes para a lignina — um dos
componentes da madeira, ao lado da

celulose.
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FIBRIA INSIGHT —
NO TERRITORIO DAS STARTUPS

Em agosto de 2017, lancamos nossa seguintes projetos para prosseguir, com a
plataforma de inovacao aberta, a Fibria Fibria, no desenvolvimento das tecnologias
Insight (www.fibriainsight.com.br) — propostas (o desafio prevé o aporte de
uma conexao com startups, centros de recursos da companhia aos projetos, em

pesquisa, universidades e empreendedores  diversas modalidades de investimento):
do Brasil e do mundo. Nela, ganhamos

acesso a ideias e inovacdes que poderao o CTNano, ligado a Universidade Federal
ser desenvolvidas em parceria. de Minas Gerais (UFMG): propde o uso
da celulose microfibrilar em uma tinta
A plataforma funciona por meio de desafios especial condutora de eletricidade, com
e dois temas foram langados em 2017, diversas aplicacdes potenciais.
com sucesso. O primeiro desafiava os
candidatos a apresentar usos e aplicagdes o Nanomix, também ligada a UFMG:
inovadoras para a celulose microfibrilar — a partir da celulose, prop6s um papel
uma variedade diferenciada do material, blister para embalagens da industria
pesquisada pela Fibria. O segundo fazia o farmacéutica que traz vantagens como
mesmo em busca de melhores solucdes de maior barreira de protecao e custo
embalagem para os fardos de celulose, hoje menor do que o do aluminio.

fechados com arame.
o Cellugam, ligada a Universidade

Ao todo, 46 candidatos participaram dos Federal de Pelotas: trouxe uma solucao
desafios. Ao final de um processo que de embalagem em novo formato para
incluiu uma imersao na companhia de os fardos de celulose, que utiliza a

15 dos candidatos, foram escolhidos os nanocelulose como ‘cola’.

No final de 2017 a Fibria tinha uma plataforma de tecnologias proprietarias com:

Y

334 patentes 25 cultivares
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s florestas plantadas sdo o ponto de partida

da cadeia produtiva da Fibria. A madeira que

produzem fornece a matéria-prima para a celulose,
o combustivel para a geracao de energia elétrica e, cada vez
mais, insumos para o desenvolvimento de novos produtos e
aplicagoes a partir da base florestal.

A Fibria atua na producao de madeira em 656 mil hectares de
florestas plantadas de eucalipto em 261 municipios brasileiros,
nos estados do Espirito Santo, Bahia, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Sao Paulo, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.
Nessas operacoes, a Fibria alia as técnicas do manejo florestal
moderno a uma constante disposicao para inovar na gestao,
nos processos e na tecnologia. A seguir, alguns projetos
inovadores de tecnologia florestal que foram concretizados ou
deram frutos em 2017.

Foto: Marcio Schimming
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A entrada em operacao da segunda linha de
producao de Trés Lagoas (MS), em agosto de 2017,
representou um acréscimo de quase 2 milhoes

de toneladas/ano de celulose a nossa capacidade
produtiva. Para cobrir a nova demanda por madeira,
a Fibria construiu nessa unidade um viveiro
automatizado de mudas, de maneira a reforcar a
producao de suas florestas na regiao.

Trata-se de um projeto inovador em escala global e o
primeiro dedicado a mudas de eucalipto. Ao aplicar
automacao de ponta, o novo viveiro representa um
grande salto tecnolégico e produtivo para a operacao
florestal da Fibria — tdo impactante quanto a nova
linha de Trés Lagoas para a base industrial.

Com operacao robotizada e novos conceitos de
projeto, a instalacao pode produzir até 43 milhdes
de mudas por ano e passa a ser a maior da
companhia — supera por larga margem os viveiros
mantidos em Capao Bonito (SP) e Helvécia (BA), que
produzem, cada um, 30 milhdes de mudas anuais.

Foto: Marcio Schimming
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Mosaico em Aracruz (ES)

AS FLORESTAS PLANTADAS E AS MUDANCAS CLIMATICAS
As alteracoes do clima impactam diretamente na produtividade
das florestas da Fibria. Por esse motivo, o tema Mudancas
Climaticas faz parte da estratégia da companhia e uma série de
iniciativas, como monitoramentos, planos de acao, gestao de
riscos, orcamentos e planos de negdcio, € realizada para mitigar
0s impactos em nossas operacgoes florestais.

Foto: Marcio Schimming?

BIG DATA NA FLORESTA

Fibria Relatorio 2017 | 57




Nossos Processos

Produtivos

LOGISTICA FLORESTAL

Para movimentar toda a madeira necessaria para a segunda
fabrica de Trés Lagoas (MS) de forma eficiente, importantes
investimentos em logistica foram feitos: a entrada em operacao
do pentatrem e a instalacao de novos equipamentos no patio de
descarregamento de madeira da fabrica, detalhados a sequir.

Pentatrem em Trés Lagoas (MS)

o O pentatrem — Esse caminhao o As maquinas de pértico —
com cinco carretas engatadas é Uma vez chegada a fabrica, a
capaz de carregar numa so viagem madeira precisa ser descarregada
69% mais madeira do que seu e transferida para as linhas de
antecessor, o tritrem (com trés picagem. Em 2017, entraram em
carretas). O modelo contribui para operacao para esse fim maquinas
reduzir a emissao de CO, (em de alta capacidade, instaladas
20%) e os custos operacionais do sobre porticos (os caminhdes
transporte entre as florestas e a entram num pértico, por baixo
fabrica, além de mitigar os impactos da maquina que vai descarregar a
sobre as rodovias da regidao — o madeira). O novo arranjo acelera
pentatrem trafega em estradas o descarregamento e melhora a
internas da Fibria, sem interferir no cadéncia do abastecimento das
trafego regular das rodovias. Para linhas de picagem, com um ganho
tanto, a companhia construiu um de produtividade de até 45% no
tunel sob a BR-158, reforcando a patio de madeira de Trés Lagoas.
sustentabilidade de sua operacao Dessa forma, a fabrica tem a
logistica local. Até o final de 2017, garantia de funcionar sem parada
15 unidades do pentatrem ja ou perda de producao de celulose
operavam em Trés Lagoas. por falta de abastecimento de

madeira nas linhas de picagem.
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MADEIRA PELO MAR

INCENDIOS FLORESTAIS 8

a N

O fogo é um risco sempre ameacador para m
as florestas da Fibria, espalhadas por mais )
o Em 2017, houve
de um milhao de hectares em sete estados redugéo de O
brasileiros. A fim de reduzir o tempo de 94 /0
resposta aos alarmes, em 2017, 50 torres
foram instaladas na unidade de Trés Lagoas
(MS) e Aracruz (ES). Em 2018, sera ampliada
a cobertura de vigilancia para a unidade de \_
Capao Bonito (SP).

de areas atingidas por incéndios
florestais no Espirito Santo e na
Bahia, em relacao a 2015.

CERTIFICACOES

A Fibria esta em conformidade com todas as normas e certificacdes aplicaveis
a industria florestal. Sdo elas: NBR ISO 9001, NBR ISO 14001, OHSAS

18001 — implantada no Terminal Portuario de Santos (T13, T14, T15 e T32)
—, e Principios e Critérios do Manejo Florestal — FSC-STD-01-001 (Forest
Stewardship Council®), norma internacional do FSC®.
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Fibria produziu, em 2017, 5,6 milhoes de toneladas de celulose nas trés

unidades da companhia, em Aracruz (ES), Jacarei (SP) e Trés Lagoas (MS). Esse

volume leva em consideracao também a producao da Veracel (BA), de 1,1
milhao de toneladas, metade da qual (551 mil toneladas) pertence a Fibria. A Veracel é
uma empresa de operacao conjunta entre a Fibria e a Stora Enso.

Em agosto, entrou em operacao a segunda linha da unidade de Trés Lagoas — um
investimento de RS 7,3 bilhdes, que faz dessa planta a maior fabrica de celulose do
mundo, elevando a capacidade total de producao da Fibria de 5,3 milhdes de toneladas/
ano para 7,25 milhdes de toneladas/ano.

Foto: Marcio Schimming
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MELHOR QUE O ESPERADO

Ao entrar em operacao, no dia 23 de desempenho inicial — a chamada curva
agosto de 2017, a segunda fabrica de Trés  de aprendizagem de uma instalacao nova
Lagoas (MS) estava trés semanas adiantada — com indices de producao, qualidade,
em relacao ao prazo anunciado. Desde consumo de quimicos e geracao de

entdo, vem batendo todas as previsdes de  energia acima do previsto.

88% 559 mil

da meta toneladas,

DE VOLTA A ESTABILIDADE

Foto: Marcio Schimming

O ano de 2017 foi marcado
também pela recuperacao da
estabilidade das operacoes
industriais nas trés unidades
da Fibria. Esse indice, que
indica a capacidade de uma
fabrica manter um ritmo
regular de desempenho, sem
vales e picos nos volumes de
producao, tinha sofrido queda.
Em 2017, foi registrada uma
importante eleva¢ao, que
sinaliza um retorno aos niveis
de estabilidade operacional e 1
mantidos historicamente i

pela companhia. Jacarei (SP)

i

=
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EFICIENCIA ENERGETICA E RESIDUOS

Gastar menos combustivel é 6timo tanto para as contas da
companhia quanto para o planeta; gerar menos residuos
esta em linha com a meta de longo prazo da Fibria, de
reduzir em 91%, até 2025, o despejo de residuos solidos
em aterros industriais ou de terceiros. Com esse fim,
trabalhamos para baixar nossa geracao de residuos sélidos
de 60,7 kg por tonelada de celulose produzida (ano base
2011) a apenas 5 kg por tonelada em 2025.

A MATRIZ ENERGETICA
DA FIBRIA E SUSTENTADA
ENTRE 93% E 95% POR
RECURSOS NATURAIS
RENOVAVEIS.

Um unico projeto, que teve inicio em outubro de 2017
na unidade de Jacarei (SP), possibilita ambas as redugoes:
trata-se da secagem do lodo biolégico, um residuo do
processo de producao da celulose, e o uso do lodo seco
resultante como combustivel na caldeira de biomassa da
unidade, para a geracao de energia elétrica. Estima-se
que o projeto possa converter todo més cerca de 4.200
toneladas de lodo biolégico em 800 toneladas de lodo
seco a ser queimado. O investimento é de RS 25 milhdes.

EM TRES LAGOAS (MS), UMA ESTRATEGIA SEMELHANTE TEM EXECUCAO DISTINTA:
CERCA DE 2.500 T/MES DO LODO BIOLOGICO GERADO NO TRATAMENTO DOS EFLUENTES
DAS LINHAS DE PRODUCAO TAMBEM SAO UTILIZADAS COMO COMBUSTIVEL NA
CALDEIRA DE BIOMASSA. POR SE TRATAR DE UMA CALDEIRA DE ULTIMA GERACAO,

NO ENTANTO, O LODO BIOLOGICO NAO PRECISA PASSAR POR SECAGEM E PODE SER
QUEIMADO EM SEU ESTADO ORIGINAL.

Trés Lagoas (MS)
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Celulose em Portocel, Aracruz (ES)

Foto: Marcio Schimming

LOGISTICA DA CELULOSE

O inicio da producao da segunda linha
de Trés Lagoas em 2017 criou grandes
desafios para a operacao da logistica

de celulose da Fibria, que cuida da
movimentagao, armazenamento e
transporte do produto acabado entre as
fabricas e os portos de embarque para
exportacao. Um estudo concluiu que o
Porto de Santos era a melhor alternativa
como porta de saida para a celulose

da nova linha. No entanto, a distancia
de mais de 900 quildmetros entre Trés
Lagoas e o porto paulista representava
um desafio particular, ampliado pelos

impactos que seriam provocados nas
comunidades ao longo do projeto.

A solucao encontrada combina a rodovia
com a ferrovia. A celulose da nova
fabrica é embarcada em caminhoes

e levada até o Terminal Intermodal

de Aparecida do Taboado, a 170
quildmetros de Trés Lagoas, na divisa
entre Mato Grosso do Sul e Sao Paulo.
La, € carregada em vagoes e segue em
ferrovia de bitola larga até o porto de
Santos, onde é embarcada em navios e
exportada.

NOVO TERMINAL PORTUARIO

PARA REFORCAR A CAPACIDADE DE ESCOAR
A MAIOR PRODUCAO DE CELULOSE DO

MUNDO, CINCO NAVIOS — DE CERCA DE

55 MIL TONELADAS CADA UM —, FORAM
CONTRATADOS PARA USO EXCLUSIVO DA FIBRIA,
E ESTAO SENDO CONSTRUIDOS, COM SUAS
ENTREGAS PROGRAMADAS A PARTIR DE 2019.
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A segunda linha de
producdo de Trés

Lagoas, que entrou em

operacdo em agosto de ——

2017, produziu 435 mil (A nova fibrica de h
toneladas de celulose no Trés Lagoas (MS)

quarto trimestre do ano. respondeu por

O resultado contribuiu 80 MWh

para que Conseguissemos de toda a energia
excedente gerada e

alcangar, no quarto comercializada no quarto

trimestre de 2017, uma L trimestre de 2017.

producdo total de 1,659
milhdo de toneladas —
um aumento de 36%

.;(;bzl’z ;)6'C]UGITO trimestre G E STAA()
ECONOMICA

ano de 2017 foi de bons
resultados para a Fibria, que
podem ser resumidos em

& alguns pontos: aumento significativo da

- producao, recorde de vendas, queda nos
custos e reducao sensivel na alavancagem.
$ Sustentados pelo aumento da capacidade
lw/ produtiva, a partir da entrada em operacao
da segunda linha de producao de Trés

Lagoas (MS), e por um mercado global
de celulose aquecido, esses resultados

J\ reforcaram nossa robustez financeira,
comprovada pela melhora nas condicoes

de crédito e pela manutencao do grau de

investimento atribuido a Fibria por duas
agéncias internacionais de rating.

Viveiro automatizado
em Trés Lagoas (MS)

Foto: Marcio Schimming
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Pdtio de madeiras em Aracruz (ES)

ALGUNS DESTAQUES DOS

RESULTADOS DE 2017

o Producao: a Fibria produziu 5,642
milhdes de toneladas* de celulose
no ano, um crescimento de 12%
sobre 2016. Para alcancarmos esse
resultado, a segunda fabrica de Trés
Lagoas (MS) registrou uma producao
de 559 mil toneladas — 17% acima
do planejado para o periodo inicial de
operacao em 2017, o que representa
uma medida concreta do avanco na
curva de aprendizagem da nova linha.
A estabilidade operacional, mantida
ao longo do ano pelas demais
unidades de producao, também
contribuiu para esse resultado.
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NOSSO CUSTO CAIXA DE
PRODUCAO EM 2017 TEVE
REDUCAO DE 6% EM RELACAO
AO ANO ANTERIOR. ALGUNS
FATORES EXPLICAM ESSA
MELHORA: UM IMPACTO MENOR
DAS PARADAS PROGRAMADAS
PARA MANUTENCAO; MELHOR
RESULTADO OBTIDO NA VENDA DE
ENERGIA; O ENCURTAMENTO DO
RAIO MEDIO (MENOR DISTANCIA
DA FLORESTA ATE A FABRICA) E
REDUCAO DE CUSTOS FIXOS.

*Inclui 50% da producdo de celulose da Veracel

Foto: Marcio Schimming



o Vendas: em 2017, vendemos 6,212 milhdes de
toneladas de celulose, 13% acima do volume total
vendido em 2016, incluida a producao da Klabin )
comercializada pela Fibria. O crescimento das vendas, A POLITICA DA FIBRIA
aliado ao aumento dos precos em dolar, resultou numa ESTABELECE QUE, EM

receita liquida, no ano, de RS 11,739 bilhdes — 22% MOMENTOS DE INVESTIMENTO,
maior do que a de 2016 O VALOR DO INDICADOR DE

ALAVANCAGEM DA COMPANHIA
CHEGUE A, NO MAXIMO,

3,5 VEZES. DESSA FORMA,

A REDUCAO DO INDICADOR
PARA 2,41 VEZES QUANDO
AINDA ESTAO EM CURSO

o Ebitda e lucro liquido: a combinacao de fatores
como aumento da producao e das vendas,
reducao dos custos e um ambiente favoravel de
precos e cambio, levou o Ebitda ajustado da Fibria
(lucro antes de juros, impostos, depreciacoes e i
amortizacdes), em 2017, a alcancar RS 4,952 DESEMBOLSOS RELATIVOS A .
bilhdes, com margem de 49% (em 2016, o resultado SEGU’YDA LINHA D,E PRODUCAO
tinha sido de R$ 3,742 bilhdes). DE TRES LAGOAS £ UMA

DEMONSTRACAO DA DISCIPLINA
A companhia teve um lucro liquido de RS 1,093 DA EMPRESA DIANTE DOS
bilhdo no ano (34% abaixo do RS 1,664 bilhdo COMPROMIS505 ASSUMIDOS.
obtido em 2016, em parte por efeito contabil da
variacdo cambial); o fluxo de caixa livre foi de RS
2,025 bilhdes. O resultado permitiu a administracao
propor a distribuicdo aos acionistas de RS 258
milhoes em dividendos.

~
o Alavancagem: a elevacao do Ebitda em 2017
propiciou uma rapida queda na relacao entre a divida A Fibria fechou o
liguida e o Ebitda em dolar — ou seja, a alavancagem ano com caixa de

financeira da companhia (a capacidade, medida em RS
12 meses, que ela tem de pagar suas dividas com a 6 968
geracao de caixa operacional). Esse indicador caiu de [ 4

3,30 vezes, no Ultimo trimestre de 2016, para 2,41 bl I hoes
vezes, no ultimo trimestre de 2017. \ y

NOS TRES MESES FINAIS DE 2017, A FIBRIA VENDEU O MAIOR VOLUME JA
COMERCIALIZADO NUM TRIMESTRE EM TODA A HISTORIA DA COMPANHIA:

1,897 MILHAO DE TONELADAS DE CELULOSE, 20% A MAIS SOBRE O MESMO
PERIODO DE 2016. A RECEITA LIQUIDA NO PERIODO, DE RS 4,047 BILHOES,
FOI 60% SUPERIOR A DO TRIMESTRE FINAL DE 2016.
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Foto: Araquém Alcantara

DIVIDA MAIS LONGA E MAIS BARATA

Em seguida a emissao, em janeiro de

2017, de nosso primeiro green bond —
titulos de divida no valor de USS 700
milhdes, destinados a financiar projetos

de manutencao das florestas plantadas,
conservacgao de areas florestais protegidas e
restauracao de areas degradadas —, a Fibria
fez novo lancamento no mercado global.
Dessa vez, de titulos convencionais no valor
de USS 600 milhdes, com vencimento em
sete anos e cupom de 4% ao ano.

Essa estratégia financeira, suportada por
outras operacoes, como a emissao pela
primeira vez de Certificados de Recebiveis
do Agronegdcio (CRA), vai permitir alongar
em um ano o prazo médio da divida da
companhia, mantendo um baixo custo
médio. Dessa forma, teremos condicoes
de acelerar nossa desalavancagem, dando
respaldo a uma robustez financeira que nos
permitira grande flexibilidade na alocagao
de capital no futuro proximo.

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS 2015 2016 2017
Receita liquida de vendas (RS milhdes) 10.081 9.615 11.739
Lucro liquido (RS milhdes) 357 1.664 1.093
Ativo (RS milhoes) 29.434 34.440 38.693
Patriménio liquido (R$ milhdes) 12.815 13.818 14.650
Ebitda (RS milhces) 5.337 3.742 4.952
Divida liquida /Ebitda UDM (USS) 1,78 3,30 2,41
Producéo de celulose (toneladas mil) 5.185 5.021 5.642
Vendas de celulose (toneladas mil) 5.118 5.504 6.212
Valor de mercado (RS bilhdes) 28,7 17,7 26,5
Custo caixa de producéo (RS$/t) 618 680 637
Valor da acado - FIBR3(RS) 51,9 31,9 47,9
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

(EM MILHARES DE REAIS) 2015 2016 2017
Receitas
Vendas brutas de produtos e servicos (menos devolugdes de vendas) 10.281.877 9.838.796 12.006.228
Reversao (provisao) para deterioracao de créditos a receber 1.645 470 325
Receitas relativas a construcdo de ativos proprios e outras 1.719.194 2.689.336 3.191.739
12.002.716 12.528.602 15.198.292
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos e servicos vendidos (inclui matérias-primas) (4.819.669) (7.201.273) (8.449.466)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outras (533.212) (579.661) (647.354)
(5.352.881) (7.780.934) (9.096.820)
Valor adicionado bruto 6.649.835 4.747.668 6.101.472
Retencoes
Depreciacao, amortizacao e exaustao (1.827.097) (1.922.741) (2.149.305)
Exaustdo de madeira proveniente de operacoes de fomento (65.141) (60.702) (55.692)
(1.892.238) (1.983.443) (2.204.997)
Valor adicionado liquido 4.757.597 2.764.225 3.896.475
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 393 (751) 49
Receitas financeiras e variacbes cambiais ativas 1.701.679 4.351.159 2.249.931
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 1.202.172 0
2.904.244 4.350.408 2.249.980
Valor adicionado total a distribuir 7.661.841 7.114.633 6.146.455
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 727.641 752.912 880.530
Remuneracao direta 565.250 563.390 655.748
Beneficios 133.627 156.561 185.657
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) 28.764 32.961 39.125
Impostos, taxas e contribuicoes 1.051.439 1.798.405 952.455
Federais 899.655 1.634.163 750.794
Estaduais 115.740 123.394 155.073
Municipais 36.044 40.848 46.588
Juros provisionados, variagdes cambiais passivas e aluguéis 5.525.776 2.899.700 3.220.126
Dividendos 81.269 393.026 257.750
Lucros retidos (prejuizo do exercicio) 260.916 1.261.822 827.515
Participacao de nao controladores 14.800 8.768 8.079
Valor adicionado distribuido 7.661.841 7.114.633 6.146.455
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UM OLHAR SOBRE
O RELATORIO
2017 DA FIBRIA

Por Paulo Durval Branco

relatorio 2017 da Fibria nao

deixa nenhuma duvida para

o leitor de que retrata uma
trajetdria. Nao so6 do ano que passou e
dos exercicios recentes, mas também do
proprio amadurecimento de um sistema
de gestao que busca, no dia a dia, cada
vez maior sintonia com a profunda
transicao pela qual passa nosso modo de

PAULO DURVAL BRANCO producao e consumo. Isso fica evidente
é Vice Coordenador do Centro de Estudos néo apenas no atendlmento a prlnciplos
em Sustentabilidade (GVces) da Escola de T

W ) do bom relato, como materialidade,
Administracdo de Empresas da Fundacao o ;
Getulio Vargas (FGV EAESP), onde lidera clareza e comparabllldade, mas também
projetos nas areas de estratégia e gestdo na abordagem de temas socioambientais
de sustentabilidade, engajamento de que vao desde o atendimento a aspectos

stakeholders, cadeias de valor sustentaveis, .. , - ..
regulatorlos, atea Opcgao estrateglca

internacionalizacao de empresas, entre outros. pOl‘ modelos de negécios que assumem
E também socio-fundador da Ekobé, uma das os desafios da sustentabilidade como
primeiras consultorias brasileiras especializada oportunidades reais de criagéo de valor
em sustentabilidade corporativa, onde . T

para a companhia, seus publicos de
relacionamento e a sociedade em geral.

inovacao e empreendedorismo,

contribuiu para a integracao de principios e

praticas do desenvolvimento sustentavel na
estratégia de diversas organizacoes nacionais

e multinacionais, assim como na cadeia Reconhecida nacional e internacionalmente
de valor de diferentes setores. Mestre em . ¢
pelo seu porte, perspectiva estratégica
Universidade Catolica do Rio de Janeiro, e exceléncia operaoonal, a Fibria tem
é professor do Mestrado Profissional em demonstrado uma relevante capacidade de
Gestdo da Competitividade — énfase em utilizar sua atual plataforma de negocios,
Sustentabilidade e do Master em Gestao de . z
- baseada em uma commodity, que € a
Sustentabilidade, ambos da FGV EAESP. 5 i . ]
celulose, nao s6 para consolidar sua licenga
para operar, como para ir além, criando os
produtos e mercados da nova economia.

Administracao de Empresas pela Pontificia
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No que se refere a licenca para operar,
atribuida em Ultima instancia pelos
stakeholders com os quais se relaciona,

a Fibria levou a cabo em 2017 algumas
iniciativas que me chamaram a atencao.
Entre elas destaco: i) a entrada em
operacao da segunda linha produtiva da
unidade de Trés Lagoas (MS), cujo projeto e
execucao, mesmo com 8.700 funcionarios
no pico da obra, adotou praticas meritérias
na gestao dos impactos que grandes
empreendimentos costumam provocar

nos territérios em que se instalam; ii) o
lancamento do Somos Fibria, que se traduz
em um movimento que marca a evolucao
da cultura corporativa da companhia

€ se expressa em uma inspiracao e um
proposito ao mesmo tempo ousados e
mobilizadores; iii) o lancamento do seu
Posicionamento de Diversidade, que vem
acompanhado de um conjunto de agoes
voltadas ao reconhecimento e valorizacao
das diferencas relativas a género, raga,
orientacao sexual e deficiéncia; iv) o
lancamento do Programa Suprimentos
Sustentaveis, que envolveu representantes
dos proprios fornecedores na sua
concepgao, e busca contribuir para que a
area de Suprimentos da companhia seja
reconhecida pelo mercado e pelos publicos
de interesse como inovadora e indutora

de valor econémico, social e ambiental na
cadeia de valor; e v) a primeira emissao de
titulos verdes da companhia - os chamados
green bonds, no valor de USS 700

milhdes e que serao destinados a financiar
investimentos ligados a energia limpa e
renovavel e a reducao de emissdes de
poluentes e do consumo de agua, energia e
matérias-primas.

Talvez inspirada na ideia de destruicao
criativa, termo cunhado pelo economista
Joseph Schumpeter e que se relaciona com
a substituicao de modelos anacronicos por
outros arranjos mais inovadores, a Fibria
apresenta no seu relatério 2017 algumas
iniciativas que apontam para novos produtos
e mercados e merecem ser saudadas com
entusiasmo. A primeira delas se refere ao
desenvolvimento de solucoes e produtos

no campo da biotecnologia, tendo por

base toda a expertise acumulada com o
manejo e exploracao de florestas plantadas.
Navegando entre os combustiveis renovaveis
derivados de biomassa e os revolucionarios
biomateriais, as acdes de corporate
venturing e inovagao aberta da Fibria sem
duvida estao pavimentando os caminhos
para um portfélio compativel com uma
economia de baixo carbono. A segunda
iniciativa desta natureza que destaco, é

o piloto de valoragao de externalidades,

que desbrava uma das fronteiras do
conhecimento em sustentabilidade que é

a mensuracao e a valoracao de aspectos
ligados ao capital natural e aos servicos
ecossistémicos, elementos centrais para a
operacao e perenidade de uma empresa
visceralmente conectada aos estoques

de recursos naturais e aos fluxos da
natureza. Por ultimo destaco os esforcos
empreendidos, junto a diversos foruns
multistakeholders nacionais e internacionais,
para a criacao de um ambiente institucional
favoravel aos negocios que se alinham com a
busca de um desenvolvimento efetivamente
sustentavel.

Lancando um olhar para o futuro,
destaco trés expectativas que gostaria de
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ver contempladas nos relatoérios
que estao por vir. Uma é a maior
conexao e contextualizacao dos
indicadores de desempenho da
Fibria com relacdo a realidade dos
territérios, paises e sociedades em
que esta inserida. Algo como o que
ja comeca a ser feito em relacao ao
tema recursos hidricos, no contexto
das bacias hidrograficas onde a
companhia tem operagoes. Isso sem
duvida diferenciaria ainda mais a
interessante Central de Indicadores
que ja é parte dos relatérios da
empresa ha alguns anos.

Outra expectativa recai sobre um
relato mais amplo e profundo

do processo de diversificacao do
portfélio com base nas inovagdes no
campo da biotecnologia. Isso nao so6
€ inspirador para outras empresas,
como pode apontar caminhos para
um pais como o Brasil, que tem

na biodiversidade seu passaporte
para o futuro. Quanto a ultima
expectativa, entendo que deve
partir de empresas como a Fibria

0 arrojo na construgao das novas
métrica que, de fato, contribuam
para incorporar o capital natural nas
decisdes econdmico-financeiras. Se
para as empresas da velha economia
isso ird representar substancial
perda de valor ou mesmo custar

a sobrevivéncia, para aquelas que
estdo se destruindo criativamente
certamente significara a transicao
para uma economia que leva em
conta as pessoas e a capacidade de
suporte do planeta.
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Professor Titular da ECA-USP e Diretor
Presidente da Aberje

Doutor e mestre pela Escola de
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USP) e Professor Titular da Escola de
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UM RELATO HONESTO E MELHOR
SE O FAZEM SEM RODEIOS.

Por Paulo Nassar

Relatdrio Fibria de Sustentabilidade

2017, com énfase ao valor

compartilhado e as questoes
sociais, é feito sem rodeios e pode ser
sintetizado numa palavra: realismo.

Por que fazer essa distin¢ao?

Por trés razdes principais. Em primeiro
lugar, porque é escrito em estilo socratico,
na forma de pergunta e respostas, e assim
consegue falar igualmente de conquistas

e impasses - com destaque para as
conquistas, mas sem minimizar os impasses.
Consegue ir além da formula autoelogiosa,
valorizando o trabalho em equipe, a visao
de futuro e, igualmente, as conquistas

da empresa em meio a um ano dos mais
dificeis na historia brasileira.

Em segundo lugar porque foi além do
registro dos lucros para abordar questoes
sociais, como o combate a exploracao
sexual de criancas e jovens, onde a empresa
tem suas raizes. E ndo ficou apenas nisso.
Teceu aliangas com a comunidade para
enfrentar questoes de género, raca e a
exclusao social, sempre reconhecendo as
dificuldades . Por esse caminho deu nova
dimensao e amplitude as responsabilidades
corporativas. Criou novos paradigmas.

Em terceiro lugar, concentrou-se na
complexidade de cuidar do meio
ambiente para uma empresa que planta

William Shakespeare, Ricardo I, ato IV.

florestas. Assim sendo, demonstrou

sua determinacao de integrar-se as
comunidades em lugar de viver em conflitos
com elas. Em outros termos, pode-se

dizer que o Relatorio resgata o sentido da
reputacao corporativa de uma empresa do
setor de papel e celulose. Demonstra que,
além de desejar ser reconhecida pela busca
do equilibrio e o saudavel relacionamento
com as comunidades, procura, no contexto
da preservacao do meio ambiente, ser
singularizada. E essa singularidade significa
o reconhecimento de que sustentabilidade
€ tudo; é um conjunto que comunica
estabilidade na medida em que realiza uma
narrativa honesta em que a informacao
valoriza até mesmo os impasses.

E um cddigo de estabilidade moderno e
em sintonia com a velocidade com que

a informacao circula. Ao reconhecer as
dificuldades, valoriza as conquistas e o
valor compartilhado que nao é outra coisa
senao a influéncia positiva da empresa
junto a sociedade. Essas sao as linhas

de um argumento amplo que faz do
Relatorio de Sustentabilidade 2017 um
documento amplo de comunicacao e faz
da sustentabilidade uma politica pratica e
visivel, sob todos os angulos. Mais do que
a transparéncia, seu alvo € a disposicao
para a realidade das a¢oes. Isto demonstra,
quando as mensagens do Relatorio sao
decodificadas, que empresa e comunidade
podem agir juntos e igualmente evoluirem.
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Verificacao Independente

A verificacdo conduzida pelo Bureau VeritasCertification foi
realizada na versao completa do relatorio, publicada no site
www.fibria.com.br/r2017. Esta versao resumida traz informacdes da
versao completa, mas nao foi submetida a verificacao especifica.

DECLARACAOQ DE VERIFICACAO
— BUREAU VERITAS

INTRODUCAO

O Bureau Veritas Certification Brasil
(Bureau Veritas) foi contratado pela
Fibria Celulose S.A. (Fibria), para
conduzir uma verificacao independente
do seu Relatoério Anual (doravante
denominado Relatério).

Esta verificacao foi conduzida por uma
equipe multidisciplinar, contemplando
verificadores com conhecimento de
dados nao financeiros.

ESCOPO DO TRABALHO

O escopo desta verificacao abrangeu

os padroes e Principios' da Global
Reporting Initiative™ para Relatérios de
Sustentabilidade e se refere a prestacao
de contas do periodo de 01 de Janeiro a
31 de Dezembro de 2018.

RESPONSABILIDADES DA FIBRIA

E DO BUREAU VERITAS

A obtencao, o calculo e a apresentacao
dos dados publicados no Relatério

sao de inteira responsabilidade da
administracao da Fibria. O Bureau Veritas
é responsavel por fornecer uma opiniao
independente as Partes Interessadas,

BUREAU
VERITAS

de acordo com o escopo de trabalho
definido nesta declaracao.

METODOLOGIA
A verificacao contemplou as seguintes
atividades:

1. Entrevistas com o pessoal envolvido
(responsaveis pelos temas materiais) na
elaboracao do Relatério;

2. Rastreabilidade de dados publicados,
buscando a fonte dos mesmos e a
confiabilidade dos sistemas gerenciais
envolvidos;

3. Verificacao de dados de desempenho em
relacao aos Principios que asseguram a
qualidade das informacoes, de acordo
com os padroes GRI para Relatorios de
Sustentabilidade;

4. Visitas nas Unidades de Aracruz (ES),
Jacarei (SP), Trés Lagoas (MS) e
Administracao Central em Sao Paulo (SP);

5. Analise das atividades de engajamento
com partes interessadas (stakeholders)
desenvolvidas pela Fibria;

" Materialidade, Inclusdo de Stakeholders, Contexto da Sustentabilidade, Completude, Equilibrio, Comparabilidade, Exatiddo,

Tempestividade, Clareza e Confiabilidade
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6. Avaliacao da sistematica utilizada para
determinacao das questoes materiais
incluidas no Relatorio, considerando
o contexto da sustentabilidade e a
abrangéncia das informacoes publicadas.

O nivel de verificacao adotado foi o
Razoavel, de acordo com os requisitos
da norma ISAE 30002, incorporados aos
protocolos internos de verificacao do
Bureau Veritas.

LIMITACOES E EXCLUSOES

Foi excluida desta verificacao
qualquer avaliacao de informacdes
relacionadas a(ao):

o Atividades fora do periodo reportado;

o Declaracbes de posicionamento
(expressoes de opiniao, crenca,
objetivos ou futuras intencdes) por
parte da Fibria;

o Exatidao de dados econémico-
financeiros contidos neste Relatério,
extraidas de demonstracoes
financeiras verificadas por auditores
independentes;

o Analise do Inventario de emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE), verificado
pelo Bureau Veritas por meio de outro
escopo de servico.

Com respeito a verificacao dos Principios
de Exatidao e Confiabilidade de Dados,
esclarecemos que nosso escopo se
limitou aos dados relacionados aos
temas materiais da Fibria, conforme

demonstrado no capitulo “Sobre o
Relatorio”. O processo de verificacao
traz, em funcao de seu escopo Razoavel,
certas limitagdes quanto a identificacao
de erros e omissoes.

PARECER TECNICO

o A Fibria apresenta seu Relatdrio com
base em 13 temas materiais definidos
em um estudo de materialidade de
2016.Entendemos que os temas
resultantes do estudo continuam
refletindo os impactos das atividades
da Fibria de forma equilibrada.

o O Relatorio da Fibria é composto
por uma versao completa em meio
eletrénico e uma versao resumida fisica
(papel), que da énfase a narrativa e
aos dados de desempenho associados
aos temas materiais. Além disso, o
relatorio conta com uma Central de
Indicadores online que contém dados
e detalhes mais aprofundados sobre
o desempenho da companhia. Ambas
estao disponiveis no site do Relatorio
2017 (www.fibria.com.br/r2017).
Adicionalmente, a Fibria desenvolveu
infograficos que representam de forma
fidedigna os processos da empresa.

o Foi constatado que a apresentacao
de dados sobre o indicador “Acordos
e contratos de investimentos
significativo que contém clausulas de
direitos humanos e foram submetidos
a avaliacao — 412-3" passou a
contemplar os contratos do projeto
H2, de forma a se obter um resultado
completo para este indicador;

2 International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical

Financial Information
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Verificacao Independente

o Em relacao aos impactos do
manejo florestal em comunidades,
evidenciamos uma melhoria na
prestacao de contas com demonstragao
de métodos de monitoramento dos
principais impactos das atividades da
Fibria. O processo de engajamento
com comunidades, denominado
Dialogos Operacionais, € apresentado
de forma satisfatoria nesta publicacao;

o Encontramos informacodes claras
e acessiveis acerca do projeto
Horizonte 2, com énfase no
desempenho operacional e de
seguranca. Foi evidenciado que os
dados operacionais, ambientais
e sociais foram incorporados nos
indicadores de rotina da empresa;

o Evidenciamos iniciativas relevantes
na area de transporte de madeira
e celulose, buscando a reducao do
transporte tradicional em rodovias,
em linha com a politica de
sustentabilidade da empresa;

o A Fibria segue apresentando os
indicadores associados as Metas
de Longo Prazo (até 2025), trazendo
os dados de baseline e de desempenho
no ano de 2017;

o O Relatorio presta contas de forma
satisfatoria em relacao as expectativas
criadas na publicacao anterior.

A apresentacao do status de
atendimento as metas publicadas
em 2017 permite ao leitor analisar

a evolucao da gestao da Fibria sobre
seus compromissos assumidos;
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o Constatamos que as recomendagoes
registradas em nossa Declaracao
anterior foram tratadas pela Fibria
e langamos um novo desafio para
a empresa.

RECOMENDACOES

o A Fibria demonstra em seu relatério
a crescente importancia do mercado
asiatico que, pela primeira vez,
superou 0s mercados europeu e
norte americano em volume de
compra de celulose da empresa.
Recomendamos que a empresa
divulgue informacgdes sobre a aplicacao
da sua estratégia de sustentabilidade
junto ao mercado asiatico;

CONCLUSAO

Com base no trabalho de verificacao
conduzido, nas evidéncias que nos foram
apresentadas e de acordo com o escopo
de trabalho definido nesta declaracao,
em nossa opiniao:

o Os dados e informacdes apresentados
no Relatdrios sao exatos e livres de
erros significativos;

o O Relatorio apresenta o desempenho
econdmico, ambiental e social da
Fibria de forma equilibrada, a partir
dos aspectos materiais e impactos
significativos identificados, sequindo a
metodologia da GRI;

o O Relatorio é aderente aos Principios
de conteudo e qualidade dos
padroes GRI para Relatérios de
Sustentabilidade, atendendo aos
critérios da opcao Abrangente.



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas é uma empresa independente de servicos profissionais especializado
na gestao de Qualidade, Saude, Seguranca, Social e de Meio Ambiente com mais
de185anos de experiéncia em servicos de avaliacao independente.

O Bureau Veritas possui um sistema de gestao da qualidade, certificado por terceira
parte, de acordo com o qual mantém politicas e procedimentos documentados para
o cumprimento de requisitos éticos, profissionais e legais.

A equipe de verificacdo nao possui qualquer vinculo com a Fibria, conduzindo esta
verificacao de forma independente.

O Bureau Veritas implantou e aplica um Codigo de Etica em todo o seu negdcio para
garantir que seus colaboradores mantenham mais altos padroes de ética, integridade,
objetividade, confidencialidade e competéncia/comportamento profissional em suas
atividades cotidianas.

Ao final do processo e Verificacao foi gerado um Relatério Detalhado, mantido como

registro em nosso Sistema de Gestao.

CONTATO
www.bureauveritascertification.com.br/faleconosco.asp
telefone (11) 2655-9000.

Sao Paulo,marco de 2018.

Alexander Vervuurt
Auditor-lider Assurance Sustainability Reports (ASR)
Bureau Veritas Certification — Brasil
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ACORDO ENTRE
ACIONISTAS FIBRIA
E SUZANO

Em 15 de marco de 2018, os acionistas
controladores da Fibria — Votorantim S.A.

e BNDESPar (BNDES Participacoes S.A.) —
assinaram um acordo com a Suzano Holding
S.A. e com os demais acionistas controladores
da Suzano Papel e Celulose S.A. para
combinar as operacdes acionarias da Fibria

e da Suzano por meio da realizacao de uma
reorganizagao societaria.

Juntas, Fibria e Suzano formarao a maior
empresa do agronegocio brasileiro. Esse
acontecimento representa o fortalecimento
da industria de celulose e do setor de base
florestal do Brasil.

Até a data da consumacao da operacao

— que depende da aprovacao dos orgaos
regulatorios — Fibria e Suzano nao sofrerao
qualquer alteracao na condugao de suas
atividades e permanecerao operando de
forma independente.

Para saber mais sobre o acordo, leia a seguir o
Fato Relevante.
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FATO RELEVANTE

FIBRIA CELULOSE S.A. Companhia aberta
CNPJ/MF N°. 60.643.228/0001-21

NIRE 35.300.022.807 | Cédigo CVM n. 12793

A Fibria S.A. ("Fibria” ou “Companhia”)
(B3: FIBR3 | NYSE: FBR) vem a publico,
em atendimento ao disposto no §40 do
artigo 157 da Lei no 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A.”) e na Instrucao
CVM no 358, de 03 de janeiro de 2002,
informar aos seus acionistas, ao mercado
em geral e demais interessados, que
recebeu dos seus acionistas controladores
Votorantim S.A. e o BNDES Participacoes
S.A. — BNDESPAR (em conjunto, os
“Acionistas Controladores da Fibria”), o
seguinte comunicado:

“Em 15 de marco de 2018, foi celebrado
pelos Acionistas Controladores da Fibria,
por Suzano Holding S.A. e pelos demais
acionistas controladores da Suzano

Papel e Celulose S.A. (em conjunto, os
“Acionistas Controladores da Suzano”),
com anuéncia da Suzano Papel e Celulose
S.A. (“Suzano” e, em conjunto com a
Fibria, “Companhias”), o Compromisso
de Voto e Assuncao de Obrigacoes, pelo
qual os Acionistas Controladores da
Suzano e os Acionistas Controladores

da Fibria acordaram exercer seus votos
para combinar as operacoes e bases
acionarias da Suzano e da Companhia
(“Compromisso”), mediante a realizacao
de reorganizacao societaria (“Operacao”).

Os termos e condigoes da Operacao,
sumariamente abaixo descritos,
constarao do Protocolo e Justificacao de
Incorporacao de Acoes e de Sociedade

(“Protocolo”), a ser submetido em
conjunto com os laudos de avaliacao
e demais documentos pertinentes
aos Conselhos de Administracao

das Companhias e firmado por

suas administracoes, bem como,
oportunamente, a deliberacao das
Assembleias Gerais Extraordinarias de
ambas as Companhias.

I. REORGANIZACAO SOCIETARIA E
BASES FINANCEIRAS DA OPERACAO

De acordo com o Compromisso,

devera ser submetida aos acionistas
das Companhias uma reorganizagao
societaria que resultara: (a) na
titularidade, pela Suzano, da totalidade
das acoes de emissao da Fibria; e (b) no
recebimento pelos acionistas da Fibria,
para cada acao ordinaria de emissao
da Fibria, de (i) R$52,50 (cinquenta

e dois reais e cinquenta centavos),
corrigido pela variacao do CDI desde
16 de marco de 2018 até a data do
seu efetivo pagamento, a ser realizado
em uma Unica parcela na data da
consumacao da Operacao (“Parcela em
Dinheiro”) e (ii) 0,4611 (zero virgula,
quatro, seis, um, um) acao ordinaria de
emissao da Suzano, ajustada conforme
mencionado abaixo (“Relacdao de Troca”),
a ser entregue também na data da
consumacao da Operagao.

Além do reajuste pela variacao do CDlI,
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conforme indicado acima, a Parcela
em Dinheiro sera reajustada em razao
de dividendos, juros sobre o capital
préprio e outros proventos declarados
pelas Companhias, a partir da presente
data, exceto pelos dividendos minimos
obrigatdrios da Suzano e da Fibria ja
divulgados ao mercado. A Relagao de
Troca sera ajustada proporcionalmente
por eventuais desdobramentos,
grupamentos e bonificacdes das acdes de
emissao da Suzano e da Fibria.

Os detentores de American Depositary
Receipts (“ADRs") lastreados em

acoes de emissao da Fibria farao jus

ao recebimento de ADRs da Suzano,
observada a mesma Relacao de

Troca. Para tanto, a Suzano tomara as
providéncias para obter (i) o registro da
Operagao (ou sua isencao, conforme
aplicavel) junto a Securities and Exchange
Commission nos Estados Unidos e (ii) a
listagem de ADRs da Suzano no mesmo
segmento de listagem junto a bolsa

de valores de Nova lorque em que
atualmente se encontram listados os
ADRs de emissao da Fibria.

Uma vez consumada a Operacao, as
acoes e 0os ADRs de emissao da Fibria
deixarao de ser negociados na B3

S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e na NYSE,
respectivamente. Nos termos do
Compromisso, na hipotese de eventuais
restricoes impostas por autoridades
concorrenciais no Brasil e/ou no exterior
virem a ser excessivamente onerosas,

a Suzano podera nao consumar a
Operagao, mediante o pagamento

pela Suzano a Fibria de uma multa
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de R$750.000.000,00 (setecentos e
cinquenta milhdes

de reais). A multa pode incidir em
determinadas outras condicoes

de nao consumacao da Operacao,
conforme expressamente previstas no
Compromisso.

Il. CONDICOES PRECEDENTES DA
OPERACAO

A consumacao da Operacao esta
sujeita ao cumprimento de condicoes
precedentes usuais para este tipo

de operacao, incluindo a aprovacao
por determinadas autoridades da
concorréncia no Brasil e no exterior.

lll. EXCLUSIVIDADE E VEDACAO A
TRANSFERENCIA DAS ACOES

Nos termos do Compromisso, 0s

Acionistas Controladores da Fibria

nao poderao negociar ou de qualquer

outra forma manter entendimentos

com qualquer terceiro com a finalidade

de efetuar qualquer negocio igual

ou similar a Operagao ou que possa

afetar ou frustrar a implementacao da

Operacao. Adicionalmente, durante a

vigéncia do Compromisso, 0s Acionistas

Controladores da Suzano e os Acionistas

Controladores da Fibria comprometeram-

se a nao alienar ou de qualquer forma

dispor das suas acoes de emissao da

Suzano ou da Fibria, conforme o caso.

IV. ADESAO DA FIBRIA

Em até 15 dias a contar desta data,
o Conselho de Administracao da
Fibria devera deliberar a adesao ao
Compromisso e a sua anuéncia aos
termos da Operacao.



V. ACESSO A INFORMACOES E DOCUMENTOS

O Compromisso e seus anexos estarao a disposi¢ao dos acionistas da Companhia,

a partir desta data, em sua sede social, no sitio de Relagdes com Investidores da
Companhia (www.fibria.com.br/ri), assim como nos websites da Comissao de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

Divulgagoes adicionais de informacdes ao mercado serao feitas oportunamente nos
termos da legislacao vigente, incluindo aquelas exigidas pela Instrucao CVM No 565,
de 15 de junho de 2015. Por fim, a Companhia informa que a Operacao ensejara
direito de recesso aos acionistas dissidentes da Fibria. Os detalhes sobre o exercicio do
direito de recesso, incluindo o valor de reembolso, serdao oportunamente comunicados
ao mercado.

Até a data da consumacao da Operacao, as Companhias nao sofrerao qualquer
alteracao na conducao de seus negocios, e permanecerao operando de forma
independente.

Sao Paulo, 16 de marco de 2018.

FIBRIA CELULOSE S.A.

Guilherme Perboyre Cavalcanti
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Foto: Marcio Schimming

Portocel, Aracruz (ES)
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CONTATO

Para duvidas e sugestdes, entre
em contato conosco pelo e-mail
comunicacaofibria@fibria.com.br

EDICAO

Bianca Conde
Bruna Tomasuolo
Cristiano Oliveira
Geraldo Magella
Raquel Botinha
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Roberto Penteado
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COORDENACAO, TEXTOS
E PROJETO EDITORIAL
Quintal 22

CONSULTORIA GRI
Avesso Sustentabilidade

PROJETO GRAFICO
E DIAGRAMACAO
Adesign

INFOGRAFICOS
Adesign
Felix Reiners

FOTOGRAFIA
Araquém Alcantara
Marcio Schimming
Ricardo Teles

Banco de Imagens Fibria

VIDEO
Paulo Baroukh

VERSAO EM INGLES
Gotcha! Idiomas

 Mayara Martins Aparecido, no Centro de Tecnologia em Jacarei (SP) — Foto: Marcio Schimming

» Clarice da Silva Santos, ajudante do Viveiro, em Trés Lagoas (MS) — Foto: Marcio Schimming

» Celulose em Portocel, Aracruz (ES) — Foto: Marcio Schimming

« Valmir Florentino Paulo, participante do PDRT em Nova Vicosa (BA) — Foto: Araquém Alcdntara

« Jefferson Moraes da Cruz, no plantio de mudas, em Capao Bonito (SP) — Foto: Marcio Schimming

» Vitor Morais Galvao Bueno Trigueirinho, analista Ambiental da Fibria — Foto: Araquém Alcdntara
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¢ Fibria

www.fibria.com.br

relatorio: www.fibria.com.br/r2017

relacao com investidores: fibria.infoinvest.com.br
facebook: fb.com/fibriabrasil/

linkedin: linkedin.com/company/fibria

twitter: @fibria_brasil

youtube: youtube.com/fibriacelulose




