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Cadeia produtiva

»GRI(1.2)

Apresentamos a seguir o processo de producdo e comercializacdo de nossos produtos, os respectivos impactos
socioambientais que podem decorrer desse ciclo e as estratégias que adotamos no sentido de minimiza-los.

1 » Centro Tecnoléglco 1 » Plantio 2 » Colheita e transporte
No Centro de Tecnologia Florestal (CTF), em As mudas sdo plantadas em nossas Ao atingir cerca de 7 anos, os
Itapetininga (SP), investimos na diversidade de areas florestais nos Estados de SP, BA, eucaliptos séo colhidos dia e
nosso material genético e desenvolvemos clones ES, MG e MA. Nos meses seguintes ao noite, segundo um planejamento
de eucalipto com alto potencial de adaptacao, plantio, é feito o controle de pragas prévio. A madeira é empilhada
maior produtividade e resisténcia a doencas. (como formigas), além de adubacdes a beira de estradas e carregada
complementares e combate as em caminhdes que levam as
plantas daninhas. O plantio também toras até as fabricas de Suzano
1> Viveiro é reglizado nas areas de produtores (SP) e Mucuri (BA). Jaos
rurais fomentados, que recebem produtores rurais fomentados sao
Em nossos dois viveiros, em Alambari (SP) orientacdes dos nossos técnicos. responsaveis pelo transporte da
e Mucuri (BA), as mudas sao produzidas sua madeira até a fabrica.

e passam por um processo de rustificacdo
antes de irem para as areas de plantio.

.'|1i'llquilﬁj'!.'ﬁll_‘._!i ﬂ |

Mudangas climaticas - Como o plantio de eucalipto absorve CO, da Cooperativa de catadores de aparas

atmosfera, nosso ciclo produtivo gera créditos de carbono, contribuindo
para combater o aquecimento global. Segundo nosso ultimo inventério
de emissoes de gases do efeito estufa (GEE), para cada 1 tonelada de
GEE que emitimos sao resgatadas da atmosfera 3,8 toneladas.

Depois de utilizado, parte do papel
é coletada por catadores, em muitos
casos agrupados em cooperativas.
A Suzano compra esse material para

Canal aberto - Mantemos o Suzano Responde, um canal para receber utilizé-lo na producdo de nosso papel
davidas, criticas e sugestées sobre nosso processo produtivo e possiveis reciclado, o Reciclato®. Dessa forma,
impactos socioambientais de nossa atividade, pelo telefone 0800-7747440 contribuimos para reduzir o impacto sobre
ou pelo e-mail suzanoresponde@suzano.com.br . 0s aterros sanitarios e para incentivar a

Aspectos socioambientais

« Consumo de &gua no Viveiro

« Plantio de uma s6 cultura
(eucalipto) em grandes areas

- Interferéncia na paisagem *
Uso de adubos e inseticidas
Risco de condicoes degradantes
de trabalho no campo para
colaboradores e terceiros « Risco
de incéndios * Roubo de madeira
nativa e de eucalipto + Aumento
do preco da terra

profissionalizacao das cooperativas de
catadores com as quais trabalhamos.

Estratégias sustentaveis Aspectos socioambientais

+ Monitoramento e redugéo do consumo de &gua no Viveiro « Monitoramento e controle de « Aspectos de saude e seguranca
possiveis impactos nas microbacias « Plantio em mosaico, intercalando reas de mata nativa e relacionados com as atividades
os plantios de eucalipto « Adogao do cultivo minimo, que néo retira os residuos da dltima manuais do processo

colheita para que eles sirvam de adubo natural no préximo plantio, minimizando interferéncias + Mecanizagéo da colheita com
no solo « Monitoramento in loco de salide e seguranca e das condicdes de trabalho de reducdo de postos de trabalho
proprios e terceiros, com investimentos em equipamentos, refeitérios, dnibus e banheiros - Terceirizacdo de parte das
moveis « Contratacao de médo de obra local para as atividades de silvicultura « Realizacdo atividades - Trafego intenso de
do programa de fomento, inserindo produtores locais no fornecimento de madeira caminhdes, transito e deterioracao
Investimentos em projetos de geragao de renda local, como apicultura solidéria e arranjos das estradas - Ruidos, poluicdo
produtivos locais « Vigilancia 24 horas « Adocéo da certificagdo internacional FSC, com e poeira, em razdo do trafego
auditoria externa anual de caminhdes



3 » Fabricacdo da Celulose 3 » Produto final celulose

Ao chegar as fabricas, a madeira é picada e Parte da celulose produzida vai para as maquinas
reduzida a cavacos, que sdo cozidos. Desse de papel que ficam nas Unidades Suzano e Mucuri.
processo, é extraida a fibra da madeira, que se O restante passa por um processo de secagem e
transforma em celulose. O residuo que sobra, embalagem. Essa celulose alimenta as fabricas de
chamado de licor preto, é queimado nas caldeiras, Embu e Rio Verde (SP) e é comercializada para clientes
gerando energia para alimentar a propria fabrica. no Brasil e no exterior (ver mapa na pagina 20).

ﬁﬂr.l:?h{;

Preparacao da madelra

Cozimento

Celulose branca

3 » Produto final papel para extracdo e para
. maquina de papel
O papel produzido na Suzano abastece o

mercado local e é exportado (ver mapa na
pagina 20). No Brasil, ele é comercializado
diretamente ou via distribuidores para diversos
segmentos, como: graficas de embalagens e
promocionais, editoras, varejo etc.

e

Expedicio  Acabamento Calandra Secadores Prensas Formacdo folha de papel

3 » Producdo de papel

Centro de distribuicao
A massa de celulose atravessa diversas etapas
até se transformar em papel. Ele entao é
cortado, seguindo as especificacdes dos
produtos da Suzano, como o Report® no
formato A4, ou conforme

demanda do cliente.

A Suzano possui uma divisao especializada
na distribuicao de produtos graficos no
Brasil, a SPP-Nemo, que possui 13 unidades
comerciais e também atua com produtos de
outros fabricantes. No exterior, possuimos
trés escritdrios regionais (EUA, Suica e China)
e duas subsidiarias (Inglaterra e Argentina)

Estratégias sustentaveis Aspectos socioambientais Estratégias sustentaveis

+ Monitoramento in loco de satide e seguranca e das condicoes de trabalho de « Poluicao, odor, ruido « Investimentos continuos em melhorias
proprios e terceiros, com investimentos em equipamentos, refeitérios, dnibus e « Geracao de residuos e efluentes  ambientais nas fabricas « Monitoramento
banheiros méveis - Monitoramento das empresas terceirizadas, principalmente « Consumo de energia e reducao do consumo de dgua *

em relacao a legislacao fiscal e trabalhista « Mecanizagao somente da atividade - Transporte dos produtos Monitoramento e reducdo do consumo de
de colheita, com aproveitamento da mao de obra nas demais atividades ligadas acabados energia * Tratamento de efluentes - Reducéo
ao plantio e em outras como a coleta de residuos ® Manutencéo de estradas, de residuos e aproveitamento dos mesmos
principalmente vicinais ® Treinamentos de direcao defensiva e seguranca de transito em outras atividades « Monitoramento de
® Desvio de rotas de caminhdes ® Restricdo da circulacdo de caminhoes em hordrios odor e instalacao de filtros nas fabricas *
de transito mais intenso ® Manutencao frequente da frota de caminhdes e Monitoramento de ruidos e instalacao de
renovacao acima da média nacional ® Adesao a programas voluntarios como silenciadores « Restricdo da circulacao de

0 Pacto contra a Exploracao Sexual de Criancas e Adolescentes nas Estradas caminhoes em horarios de transito mais intenso



Destaques operacionais, financeiros e socioambientais

Receita liquida

R$ milhces

4064 3gco
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ws Mercado interno

Plantacdo de eucalipto na Bahia

de Sustentabilidade

Composicao da receita liquida
por produto em 2009

7%

Papéis

13% revestidos 399,

Papelcartao Celulose

N Y

419%

Papéis nao revestidos

Vendas de celulose

mil toneladas

1.780
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> GRI (2.8)

EBITDA/Margem
R$ milhoes
36
3.4 .
30

1.040 1.034 1.021

2006 2007 2008 2009

W 7 EBITDA

® Margem

Valor de mercado

R$ milhoes

9.081

6.638 6.284

3.708

2006 2007 2008 2009




Dados financeiros

Receita liquida (R$ milhoes)
EBITDA (R$ milhoes)

Lucro liquido (R$ milhoes)
Volume vendido (mil toneladas)
Margem EBITDA (%)
Investimentos (R$ milhoes)
Divida liquida (R$ milhoes)
Divida liquida/EBITDA

Investimento em responsabilidade
socioambiental (interno e externo)
R$ milhdes

Lucro por acao (R$)

55

50 52

39

Producao total

Celulose de mercado

Papéis de I&E revestidos
2006 2007 2008 2009

Papelcartao

Papéis de I&E n&o revestidos

I&E: Imprimir e escrever

Distribuicao do valor adicionado — consolidado  » 6ri ec1)

(em milhares de reais)

2007

Pessoal 392.100
Remuneracéo direta 322.712
Beneficios 55.649
FGTS 13.739
Impostos, taxas e contribuicées 326.045
Federais 333.684
Estaduais (12.535)
Municipais 4.896
Remuneracao de capitais de terceiros 42.766
Juros 496.642*
Aluguéis 38.906
Variagbes monetdarias passivas (492.782)
Remuneragao de capitais proprios 536.601
Dividendos e juros sobre o capital proprio 161.222
Lucros retidos/Prejuizo do exercicio 375.379
Total 1.297.512

2006
3.099
1.040
444
1.686
34
1.765
3.919
3,7
1.41

EVO|U§50 da produgéo (mil toneladas)

2006
1.718
638
133
235
712

2007
3.410
1.034
539
1.925
30
1.293
4.285
3,7
1,72

2007

1.926
827
133
241
725

2008
409.557
326.308

66.193
17.056
(143.623)
(113.246)
(34.423)
4.046
2.159.960
965.707
64.303
1.129.950
(451.308)
0
(451.308)
1.974.586

2008 2009
4.064 3.953
1.469 1.021
(451) 878
2.482 2.896
36 26
483 659
5.459 3.966
3,7 39
(1,47) 2,86
2008 2009
2.664 2.678
1.524 1.590
124 118
258 235
758 736
2009
408.469
324.561
65.822
18.086
BllI5*7'55
394.637
(82.905)
3.521
(510.251)
516.991
61.771
(1.089.013)
877.932
R30.812
647.120
1.091.403

* Em 2007, o montante de R$ 492.782 mil foi reclassificado da linha de juros para a linha de variagdes monetérias passivas, para permitir a comparabilidade das informacoes

2009



Destaques 2009

» Lucro liquido recorde:

R$ 878 milhdes

»Recorde de producao com

2 P 7 mithN)eS de toneladas

de celulose de mercado e papel

» Custo caixa de

producao de celulose

entre os menores do mun 0:

R$ 3 89/tonelada

(média do ano)

»Novo ciclo de crescimento:

investimento de

R$ 361 milhoes nas

unidades do Piaui e do Maranhéo

»Desenvolvimento de pessoas:

mais de 290 mil horas

de treinamentos

10 Relatério Anual de Sustentabilidade

» Disponibilidade de caixa

de R$ 2, 5 bilhoes
em 31/12/2009 e reducao da
divida liquida em R$ 1 ,5 bilhdo no ano

»Recorde de vendas de

2 I 9 milhoes de toneladas

de celulose e papel,

volume 1 6,7% superior
ao do exercicio anterior

»Queda de 3 80/0 da taxa de
frequéncia de acidentes
com colaboradores proprios

e terceiros

> Reducdo de 9, 7 0/0 do

consumo de agua
na Unidade Suzano



Sobre o Relatorio

> GRI(3)

Este Relatério de Sustentabilidade reflete nosso objetivo de crescer de forma
sustentavel e, assim, assegurar a perenidade dos negdcios e contribuir para os
avancos econdémicos e socioambientais do Pais. Ele foi elaborado, pelo quarto ano
consecutivo, com base nos indicadores e nas diretrizes do Global Reporting Initiati-
ve (GRI) — em sua terceira versao —, e entendemos que se enquadra no nivel C+ de
aplicacdo. As informacdes aqui contidas referem-se ao ano de 2009 e reportam-se
ao desempenho e aos resultados de todas as nossas unidades no Brasil e dos escri-

tdrios no exterior, exceto se indicadas de outra
forma. A sistematica de exposicdo segue basi-
camente a adotada no Relatorio de Sustentabili-
dade anterior, publicado em maio de 2009, com
informacdes e dados referentes a 2008, que ndo
tiveram de ser revisados. A apuracdo dos resulta-
dos econémico-financeiros esta de acordo com
as normas vigentes no Brasil e foram auditadas
pela empresa de consultoria Ernst & Young.
GRI(3.1,3.2,3.3,3.6, 3.7, 3.8, 3.9, 3.10, 3.11 ¢ 3.13)

Materialidade »GRI(4.14, 4.15, 4.16 € 4.17)

Neste ano, para levantar os assuntos mais relevan-
tes para nossas partes interessadas, enviamos ques-
tionarios individuais a um grupo de colaboradores,
clientes, fornecedores e membros das comunidades,
dos quais obtivemos 20 respostas. Também levamos
em conta os diagnésticos socioambientais que reali-
zamos em comunidades do Maranhao, do Piaui e da

Bahia, encontros com nossos fornecedores e parcei-

ros fomentados e os apontamentos feitos pela Bureau

Veritas Certification, que fez a verificacdo de terceira

parte do Relatério de 2008. A seguir, apresentamos a

consolidacao dos resultados:

» Na opinido dos stakeholders que responderam aos
questionarios, o Relatério deixa claro o conceito que
adotamos de sustentabilidade e o compromisso com
nossos publicos, além de mostrar nossos desafios nas
trés dimensdes (econdmica, social e ambiental);

» Apesar de a maioria considerar que o Relatério mostra
de forma equilibrada fatos positivos e negativos, afir-
mam que ha uma tendéncia para os positivos;

» A maioria afirma que o Relatério transmite credibili-
dade, principalmente por seguir o modelo GRI e se
sujeitar a auditoria externa;

» A parte ambiental foi a que mais despertou interesse
no Relatério 2008.

Ao lado, apresentamos os temas sugeridos para a
edicdo 2009, tanto nos questionarios como pelos ou-
tros métodos:

Temas sugeridos

Impactos ambientais e sociais
do novo ciclo de crescimento

Investimentos realizados no
Piaui e no Maranhao em 2009

Acoes sociais desenvolvidas pela
Suzano e informacdes sobre
relacionamento com

as comunidades

Informagdes sobre a conquista
de certificacoes pela empresa

Geracao de emprego

Aspectos socioambientais
ligados a eucaliptocultura

Relacionamento
com parceiros fomentados

Informacdes sobre uso e
disponibilidade de recursos
hidricos na Unidade de
Negdcio Florestal

Em sintonia com o nosso compromisso de
manter didlogos com os stakeholders, enviamos
questionarios individuais para um grupo de co-
laboradores, clientes, fornecedores e membros
das comunidades, dos quais obtivemos 20 res-
postas. Eles avaliaram o Relatério de Sustenta-
bilidade 2008 e manifestaram opinides, criticas
e sugestdes que nos subsidiaram na elaboracdo
desta nova edicdo. O resultado estd demonstra-
do no quadro a seguir. GRi (3.5)

Para esclarecimentos e/ou sugestdes sobre o
contetdo desta publicacdo, colocamos a dispo-
sicao os seguintes canais de comunicacgao: Suza-
no Responde (0800 774 7440 e suzanorespon-
de@suzano.com.br) e a area de Relacdes com
Investidores, que pode ser contatada pelo e-mail
ri@suzano.com.br GRI (3.4)

Resposta

Veja os principais resultados dos diagnésticos
socioambientais no Maranhao e no Piaui no
capitulo Comunidade

As informacoes sobre o nosso novo ciclo de crescimento
sdo apresentadas ao longo do Relatério. Os valores de
investimentos estdo no capitulo Perfil

Veja informacdes e a tabela com os projetos
socioambientais no capitulo Comunidade

Veja o item no capitulo Ativos Intangiveis

A Suzano fechou o ano com 3.862 colaboradores,
9% mais do que no exercicio anterior. Saiba mais no
capitulo Colaboradores

Essas informacoes permeiam todo o Relatério.
Também sugerimos a leitura da publicacao
Eucaliptocultura e desenvolvimento socioambiental,
disponivel para download no nosso site
(Www.suzano.com.br) em Suzano Papel e Celulose >
Sustentabilidade > Publicacdes Impressas

Veja os capitulos Unidade de Negocio Florestal
e Fornecedores

Veja o capitulo Meio Ambiente, no item Agua

Suzano Papel e Celulose 2009



Flamarion Brito,
Lucas Ferreira da Costa

e Aledson Ferreira da Silva,
na fabrica de Mucuri, BA.

geS Cd
“da excelencia
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Em 2009, DEMOS ANDAMENTO

a B

- L
AO NOSSO.CICLO DE CRESCIMENTO
8B & a

NO MARANHAO E NO PiAul, QUE
NOS PERMITIRA AMPLIAR EM
2,6 MILHOES DE TONELADAS

A CAPACIDADE ANUAL DE CELULOSE

SVORIEC T e

Suzano Papel e Celulose 2009
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Secagem da Linha 2 de celulose
da Unidade Mucuri (BA)
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Mensagem do Presidente

» GRI(1.1)

O ano de 2009 foi bastante desafiador: enfrentamos dois ambientes de mer-
cado bastante distintos, em que a recuperacdo das condicbes macroecondmicas
ocorrida ao longo do terceiro e quarto trimestres contrastou com os momentos de
incerteza e extrema volatilidade dos diferentes mercados verificados na primeira
metade do ano. Os efeitos da crise financeira iniciada em 2008, que impactou o
ambiente econdmico em todo o mundo e, consequentemente, 0s setores de papel
e celulose, foram sentidos com mais intensidade nos primeiros dois trimestres do
periodo. Para supera-los, adotamos medidas em todas as areas: reduzimos forte-
mente as despesas, redimensionamos estoques, otimizamos ativos, diversificamos
o portfélio de produtos, aprofundamos nossas relacdes comerciais com a China e
aprimoramos o gerenciamento de riscos e assim, entre outras decisdes importan-
tes, evitamos operacdes de derivativos exoticos.

Gracas a esse conjunto de iniciativas, adotadas de forma agil e com o envolvi-
mento de todas as areas internas, conseguimos minimizar os efeitos negativos do
periodo e atravessarmos mais um ano mantendo a nossa solidez financeira. Assim,
encerramos o ano com volume de producao de 2,7 milhdes de toneladas, ou 0,5%
maior do que o de 2008, e vendas que somaram 2,9 milhdes de toneladas, volume
recorde que representa aumento de 16,7%, também em comparacao ao exercicio
anterior. Nosso faturamento liquido alcancou R$ 4,0 bilhdes e o EBITDA foi de
R$ 1,0 bilhdo, 2,7% e 30,5% inferiores ao de 2008, respectivamente. O preco
médio da nossa celulose de eucalipto foi de R$ 904/tonelada, 22,5% inferior ao
praticado em 2008, enquanto o preco médio do nosso papel foi de R$ 2.101/
tonelada, 3,3% abaixo do preco médio de 2008. Esses ndmeros comprovam que,
em momentos de crise, o negdcio de papel sofre flutuagdes menores de precos.
O capital de giro foi reduzido em R$ 437 milhdes, a divida liquida em R$ 1,5 bilhdo
em comparacao ao fechamento de 2008 e, em 31/12/09, tinhamos R$ 2,5 bilhdes
em caixa. O lucro liquido, impactado positivamente pela apreciacdo do Real, foi de
R$ 877,9 milhdes, recorde para a Companhia. E importante ressaltar que a venda
das terras e florestas no Estado de Minas Gerais, firmada no quarto trimestre de
2009, no valor de R$ 311 milhdes, sera reconhecida contabilmente no exercicio de
2010, dado que a transacdo devera ser concluida no primeiro semestre do ano.

Por outro lado, mantendo a nossa tradicao de
equilibrar as necessidades de curto prazo com
a constante construgdo do futuro, mantivemos
inalterado o calendéario das etapas fundamen-
tais que integram nosso ciclo de crescimento,
anunciado em meados de 2008. Para cumprir o
objetivo de mais que dobrarmos de tamanho na
préoxima década, adquirimos 137,3 mil hectares
de terras no Maranhao e no Piaui — onde serao
construidas nossas duas novas unidades indus-
triais. J& temos mais de 1.700 pessoas traba-
lhando (entre préprios e terceiros) no Maranhao
e no Piaui. A demanda de celulose de mercado
de eucalipto foi de 14,2 milhdes de toneladas

Suzano Papel e Celulose 2009

%

FOI O AUMENTO NAS NOSSAS VENDAS
Em 2009, QUE SOMARAM O VOLUME
RECORDE DE 2,9 MILHOES DE TONELADAS

em 2009, crescimento de 16,8% em compara-
¢ao ao ano anterior, enquanto a demanda total
por celulose cresceu apenas 1,8%. E mais uma
evidéncia do acerto de nossa estratégia em cres-
cermos de forma acelerada na producao de ce-
lulose de mercado de eucalipto.

Adicionalmente, adquirimos da Vale 84,7 mil
hectares de terras, sendo 34,5 mil hectares ja
plantados com eucaliptos no Maranhao, e for-
malizamos a parceria para o fornecimento de
madeira proveniente de plantios de eucalipto do
Programa Vale Florestar. Além disso, concluimos
a contratacdo da Vale e da Transnordestina Lo-
gistica para o transporte ferroviario da celulose
a ser produzida nas duas fabricas até a regido
portudria de Sao Luis (MA).

No ano de 2009, plantamos 73 milhdes de
mudas de eucalipto em areas proprias, sendo 21
milhdes destinadas para as duas novas unidades.
Trata-se de uma média de 346 mil mudas plan-
tadas por dia durante todo o ano. Em 2009,
as nossas florestas plantadas sequestraram
4,3 milhdes de toneladas de carbono, sendo
gue a emissdo aproximada da Companhia foi de
1,0 milhdo de toneladas. Ou seja, a nossa re-
lacdo sequestro/emissdo ficou positiva em 4,3,
demonstrando o grande beneficio de nossa ati-
vidade para o combate ao aquecimento global.
Nao inclufmos nesses nimeros o sequestro de
carbono das florestas nativas da Companhia.



Reforcamos ainda mais as nossas unidades de
vendas na Europa, nos Estados Unidos, na Ar-
gentina — que, juntas, responderam por 40%
das exportacdes de papel no ano — e na China,
sede de escritério dedicado a comercializacdo
de celulose. Ampliamos as equipes que atuam
nessas localidades, detectamos nichos e oportu-
nidades mais rentaveis e nos aproximamos ainda
mais dos clientes, amparados pela qualidade e
pela certificacdo de nossos produtos e pela fami-
liaridade de nossos profissionais com as culturas
e necessidades de cada um dos paises.

O investimento total da Companhia foi de
R$ 658,7 milhdes, valor 36,4% superior ao de
2008, sendo R$ 361,1 milhdes nos projetos de
expansao no Maranhao e no Piaui.

No Brasil, seguimos ampliando nossos esforcos
em melhorias operacionais com a intensificacdo
de ferramentas como o Programa de Exceléncia
Operacional, o Programa de Inovagao e o Progra-
ma Seis Sigma. Investimos também na estrutu-
racdo da nossa area socioambiental, reforcando
a presenca das equipes nas pontas para atua-
rem junto as comunidades. Destinamos outros
R$ 31,3 milhdes para dar continuidade aos nos-
sos projetos focados especialmente em educacao,
meioambiente e geracaoderenda, que beneficiam
as comunidades do entorno de nossas unidades.
O Programa Educar e Formar, que combina re-
forma das escolas e treinamento de professo-
res, em parceria com o Instituto Ayrton Senna,
e incentivo a leitura, conduzido com o Instituto
Ecofuturo, ja inclui a reforma de 95 escolas e as-
sisténcia a 92 mil alunos em 14 municipios nos
Estados de Minas Gerais, Espirito Santo e Bahia.
A compra de madeira dos parceiros florestais nas
diversas regides onde atuamos atingiu o valor de
R$ 76,2 milhdes e mais R$ 11,0 milhdes foram
investidos durante o ano na formacéo florestal
nas areas desses parceiros. Também temos gran-
de orgulho dos trabalhos realizados pelo Institu-
to Ecofuturo, com o qual atuamos em parceria
na condicao de sécio mantenedor.

Uma importante conquista em 2009 foi a do
Pulp and Paper International (PPl) Award na ca-
tegoria Melhor Estratégia Empresarial da indus-
tria mundial. Este prémio é concedido pela RISI
— empresa provedora mundial de informacoes
para a industria de base florestal — e foi entre-
gue em Munique no dia 28 de outubro. Trata-se
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Em 2009, A TRAJETORIA DE REDUCAO DE
ACIDENTES DE TRABALHO FOI REPETIDA MAIS
UMA VEZ. A TAxXA DE FREQUENCIA DE
ACIDENTES FICOU EM 3,16, EM COMPARACAO

A 4,97 em 2008

do reconhecimento internacional da qualidade de nosso Processo de Planejamento
Estratégico, que inclui a Criacao de Valor nas atividades florestais; no Crescimento
Organico Acelerado na producdo de celulose de eucalipto; Exceléncia nas Opera-
cbes de producao e comercializacdo de papel; e Sustentabilidade, em tudo o que
fazemos. No nosso entendimento, Sustentabilidade é a capacidade de repetir os
ciclos de crescimento e sucesso, e, para isso, é necessario alcancarmos resultados
positivos no chamado tripple bottom line: econdmicos e financeiros, ambientais e
sociais. Os resultados alcancados descritos nessa mensagem devem ser creditados
ao excepcional corpo de profissionais da Suzano Papel e Celulose, que, com dedi-
cacao e competéncia, fazem o dia a dia dessa grande Empresa. Com o objetivo de
melhorar ainda mais o nosso desempenho, em 2009 foram implementados novos
treinamentos, especialmente na formacao de lideres em todos os niveis, uma nova
sistematica de avaliacao e reconhecimento de desempenho e o Programa Saude
Nota 10, que contou com a participacao de mais de 2.000 colaboradores.

E com grande orgulho que informamos que, em 2009, a trajet6ria de reducdo de
acidentes de trabalho foi repetida mais uma vez. A Taxa de Frequéncia de Acidentes
ficou em 3,16, em comparacao a 4,97 em 2008. Se incluirmos o Maranh&o e o Piaui,
esse numero cai para 3,08 em 2009. Estes resultados reforcam ainda mais nossa po-
sicao entre os melhores do mundo no que se refere a seguranca do trabalho.

Agradeco ainda aos nossos fornecedores, clientes, bancos, comunidades onde
atuamos, especialmente aos nossos acionistas controladores e minoritarios (cuja
base evoluiu de 4,0 mil para 5,2 mil durante o ano) e ao nosso Conselho de
Administracao a confianca depositada nesse complexo ano de 2009. A nossa equi-
pe vai trabalhar intensamente para continuar merecendo essa confianca. Temos a
expectativa de que os resultados de 2010 serdo melhores em razao da recuperacao
da economia mundial, com consequente forte recuperacao de precos de celulose,
e dos sélidos fundamentos estratégicos, operacionais e financeiros da Suzano Pa-
pel e Celulose.

Antonio Maciel Neto
Diretor-Presidente



Perfil

I
GRI (2)

Com 85 anos de atuacao — completados em
2009 —, somos uma empresa de base florestal
posicionada como a segunda maior produtora
global de celulose de eucalipto e uma das dez
maiores de celulose de mercado, além de lider
regional no mercado de papel. Pertencemos
ao Grupo Suzano e, controlados pela Suzano
Holding, somos uma companhia de capital
aberto desde 1982. GRI (2.1, 2.6)

Nossa estrutura organizacional inclui trés Uni-
dades de Negdcio — Florestal, Celulose e Papel — e quatro Prestadoras de Servicos
(PS) internas: Operacoes; Financas; Recursos Humanos; e Estratégia, Novos Nego-
cios e Relacdes com Investidores. A Unidade de Negocio Papel contempla ainda
a SPP-Nemo, distribuidora de papéis e produtos graficos que possui 13 unidades
comerciais e grande abrangéncia no mercado nacional. GRi (2.3)

Com sede administrativa em Sao Paulo, mantemos quatro unidades indus-
triais no Pais — uma em Mucuri (BA), uma em Embu (SP) e duas em Suzano (SP).
Nossas areas florestais e as dos parceiros fomentados estao concentradas no sul
da Bahia, no norte do Espirito Santo, em Sao Paulo e a leste de Minas Gerais.
Também temos areas no Maranhao, no Piaui e no Tocantins, que irao abastecer
nossas novas fabricas naqueles Estados, com previsao de inicio de operacao
em 2013 e 2014, respectivamente. Nessas |localidades, estao nossos 3.862 co-
laboradores. Detemos também 50% do Consorcio Paulista de Celulose e Papel
(Conpacel), localizado em Limeirai(SP). No exterior, possuimos trés escritorios
regionais, instalados nos Estados URidos, na Suica e na China, além de duas
subsidiarias: a Sun Paper, na Inglatérra, e a Stenfar, na Argentina. Todas essas
unidades internacionais renem 162 profissionais. GRI (2.4)

Sob essa estrutura, atuamos em dois mercados distintos: celulose de mer-
cado, vendida para empresas de 31 paises, e papel, vendido para 86 paises,
cujo portfélio inclui quatro linhas de produtos: nao-revestidos, cut size ou'papéis
para escritorio, revestidos e papelcartdo. Juntas, elas Utilizam cerca de 30 mar-
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cas atualmente, algumas das quais consagra-
das no mercado, como Report®, TpPremium®,
Paperfect®, Alta Alvura®, Reciclato®, Polen® e
Supremo®. GRI (2.2, 2.5, 2.7)

Apesar do cenario adverso, em 2009 investi-
mos R$ 658,7 milhoes, 36,4% acima de 2008,
sendo R$ 283,5 milhées na manutencao da
atual capacidade, R$ 361,1 milhdes nos proje-
tos de expansao das unidades do Maranhao e
do Piaui e ainda R$ 14,1 milhoes em outros in-
vestimentos. Também nos posicionamos como
uma das empresas que mais plantaram no setor
de papel e celulose no Pais (55 mil hectares ou
73 milhoes de arvores).

Demos andamento aos projetos do ciclo de
crescimento no Maranhao e no Piaui que nos
permitira ampliar em 2,6 milhoes de toneladas
a capacidade anual de celulose de mercado.
Além dessas novas unidades, continuamos ava-
liando outros projetos com os quais poderemos
atingir capacidade instalada de produtos de 7,2
milhoes de toneladas por ano nos proximos dez
anos. GRI (2.8 e 2.9)

Essa aspiracdo é amparada por nossa gestao
focada na sustentabilidade, o que significa atri-
buir importancia as dimensoes econdémico-finan-
ceira, social e ambiental, de forma a ampliar a
competitividade dos negocios, contribuindo,
a0 mesmo tempo, para a preservacao do meio
ambiente e solidificando relacionamentos res-
peiteses com todos 0s Nossos publicos.




VISA0 .ouas

Ser forte e gentil. Construir continuamente
uma companhia de exceléncia que harmonize
a criacao de valor com a dignificacdo da vida

humana e a preservacao dos recursos naturais.

MISSA0 s

Desenvolver e oferecer produtos de base florestal,
servicos, conceitos e ideias, antecipando-se as
necessidades dos clientes e promovendo a satisfacdo
dos acionistas, colaboradores, fornecedores e das

comunidades locais.

Valores .sus

» Flexibilidade e agilidade

» Relacdes de qualidade

» Humanismo e diversidade

» Responsabilidade socioambiental

» Lideranca

» Seguranca, saude e qualidade de vida
» Comprometimento

» Inovacao e pioneirismo
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Mapa de publicos estratégicos

O mapa a seguir mostra nossos principais stakeholders, os publicos com os
quais nos relacionamos. Eles aparecem divididos em quatro dimensdes, segundo
seu tipo de interacdo com nossa Empresa. O didlogo com todos é a base da

nossa sustentabilidade.

Dimensao
Economica

» [nvestidores
» Credores e Agentes Financeiros
» Acionistas/Controladores

Dimensao
Mercado

» Clientes

& Concorrentes

» Fornecedores

» Parceiros Florestais

b,

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

» Poder Publico
» Terceiro Setor
» Movimentos Sociais

» Imprensa
» Orgaos R
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{ £

Dimensao
Interna

» Conselheiros
» Gestores

» Colaboradores
» Controladas

» Terceiros

Dimensao
Institucional

» Meio Ambiente

» Associacdo de Classe
» Sindicatos

» Comunidades Locais

equladores » Ecofuturo



Mapa de localizacao

> GRI(2.3,2.4 e 2.5)
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Principais destinos
das exportacoes

Fabricas

Portos

Escritrios no exterior

Florestas
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Estratégia e Gestao

> GRI (4.9)

Nossa estratégia de crescimento sustentavel
é revisitada e refinada anualmente em nosso
ciclo de Planejamento Estratégico, e contempla
cinco etapas conduzidas ao longo do periodo:
orientacdes estratégicas, planejamento estra-
tégico, plano plurianual, orcamento e desdo-
bramentos de metas. Em 2009, mantivemos
como foco o objetivo — anunciado em meados
do ano anterior — de dobrarmos nossa capaci-
dade de producdo por meio da construcao de
duas novas fabricas, no Maranhé&o e no Piaui.
Avancamos aceleradamente nesse sentido,
com investimentos e ampliacdo da producao e
do plantio de mudas de eucalipto — de 263 mil
arvores plantadas por dia, em 2008, para 346
mil em 2009.

Também atuamos fortemente na reducao
dos impactos da crise financeira mundial sobre
a Empresa. Reduzimos em 13,9% as despesas

administrativas e com vendas e em R$ 437 milhdes o nosso capital de giro, as-
sumimos servicos até entao terceirizados, reduzimos os estoques e promovemos
negociacdes bem-sucedidas para diminuir os prazos de recebimentos dos clien-
tes e alongar os de pagamentos de fornecedores. Além disso, vendemos ativos
nao operacionais no valor de R$ 347 milhdes, em uma acdo consistente com a
estratégia de otimizacdo e realocacéo de capital que ira reforcar a posicdo de

Ciclo de Planejamento Estratégico

RN

*

4

4

caixa para fazer frente aos investimentos rela-
tivos ao novo ciclo de crescimento. Importan-
te ressaltar que o valor alienado no montante
total de R$ 311 milhdes, referente a uma area
em Turmalina (MG), serd contabilizado no pri-
meiro semestre de 2010. Os ativos alienados
ao longo de 2009 ndo eram destinados para
a producao de celulose e papel e a sua ven-
da ndo impacta nossas opera¢des atuais nem
nossos projetos futuros.

Flamarion Brito, Lucas Ferreira da Costa e
Aledson Ferreira da Silva, na fabrica de Mucuri, BA.

Ve

Orientacoes
estratégicas

- S
Planejamento
Estratégico

Plano
Plurianual

AN
Desdobramento

Orcamento de metas

Marco/Abril Julho

Setembro/Outubro
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Vislumbrando os efeitos da crise internacional,
no decorrer do processo de elaboracdo do Ciclo
de Planejamento Estratégico optamos por revisi-
tar as estratégias das trés Unidades de Negdcio,
0 que resultou em:

Florestal — Intitulada “Valor em Acao”, a
estratégia para a area é a de ampliar o esco-
po de atuacdo para além do fornecimento de
madeira para a Unidade Celulose. Dessa forma,
identificamos diversas oportunidades de negé-
cios alinhados as nossas competéncias.

Celulose — A estratégia é a de promover
um acelerado crescimento organico, segundo
plano estratégico definido pela Unidade de Ne-
gocio Celulose, de forma a ampliar nossa pre-
senca no mercado internacional por meio da
producao em novas fronteiras, como a Regido
Norte-Nordeste, que até entdo nao havia sido
explorada para a producédo de celulose.
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Papel — Exceléncia nas Operacdes é o nome da estratégia determinada para a
area de papel, o que significa aperfeicoar o que ja executamos. Nesse caminho,
analisamos profundamente a competitividade dos nossos ativos e encontramos
oportunidades de amplia-la. Além disso, detalhamos o modelo por meio do qual
nos posicionamos no mercado — o Go to Market (GTM) — e identificamos pontos
de melhoria para atingirmos a exceléncia nas operagdes de produgao, venda e
distribuicdo de papel.

Para permear esses objetivos, também revisamos a estratégia da drea de Ope-
racoes, que engloba as areas Industrial, de P&D, Logistica, Competitividade e
Tecnologia da Informacdo. Sob a orientacdo de ser Best in Class, e buscando
alcancar a exceléncia em nossas operacoes, investimos fortemente nos Projetos
Exceléncia Operacional e Seis Sigma, no ambito dos quais firmamos parceria com
o Instituto de Desenvolvimento Gerencial (INDG).

Gestao

Nosso Modelo de Exceléncia de Gestdo baseia-se nos oito critérios da Fun-
dacdo Nacional da Qualidade (FNQ) — organizacdo que, em 2008, nos conce-
deu o Prémio Nacional de Qualidade (PNQ). Sao eles: liderancga; estratégias e
planos; clientes; sociedade; informacdes e conhecimento; pessoas; processos;
e resultados. Todos sao colocados em pratica no dia a dia por meio de uma
estrutura organizacional solida e claramente definida, que inclui 12 Comités,
18 Subcomités e diversos Grupos de Trabalho (Leia mais a respeito no capitulo
Governanca Corporativa).

Mantemos ainda politicas de gestao de tecnologia, de gestdo de ativos intan-
giveis, de gestao de riscos e de gestao de pessoas, entre outras — todas pautadas
por nosso conceito de sustentabilidade, que entendemos como a capacidade
de repetir os ciclos de crescimento e sucesso, integrando as trés dimensdes do

negocio: econdmica, social e ambiental.
-
[ d
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Governanca Corporativa

> GRI (4.1)

O tripé Grupo Controlador Definido, Mercado de Capitais e Gestao Profissional
pauta nossa governanga corporativa e, consequentemente, nosso relacionamen-
to com os mercados de capitais e os investidores. Fornecemos a eles todas as
informagodes e os dados, de forma clara, para que possam avaliar com facilidade
nosso desempenho e checar sua sintonia com as estratégias de crescimento tra-
gadas em nossos ciclos anuais de planejamento.

Diversas ferramentas dao suporte a essa governanca, entre elas o Cédigo de
Conduta. Ele é divulgado amplamente entre todos os stakeholders para expressar
e reafirmar nosso comportamento empresarial e o que esperamos dos nossos par-
ceiros de negocios. Outro canal é a Ouvidoria Externa, administrada por empre-
sa independente, que também recebe relatos
pelo telefone (08007714060) e pela internet
(ouvidoriaexterna@austernet.com.br).

Essa forma de gestdo e controle é reforca-
da por um Comité de Conduta — alcado a essa
condicao em 2009 - responsavel por zelar pela
ética na conducdo dos negécios e pelo aper-
feicoamento continuo do didlogo com nossos
stakeholders. O Comité empreendeu esforcos
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Nosso Comité b CONDUTA

ZELA PELA ETICA NA CONDUCAO

DOS NEGOCIOS E PELO

APERFEICOAMENTO CONTINUO

DO DIALOGO COM NOSSOS

STAKEHOLDERS

no ano passado no sentido de responder a to-
das as denuincias pendentes na Ouvidoria.

Para auditar nossos resultados e a eficacia
dos controles internos e préaticas contabeis, re-
corremos a auditorias internas e externas, que
apresentam seus diagnosticos ao Comité de
Auditoria. Os servicos de auditoria externa sao
prestados pela empresa Ernst & Young Audito-
res Independentes S.A., com a qual mantemos
contrato desde 2004.

Colaboradores no Escritdrio Sao Paulo
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Estrutura organizacional

Nossa gestao é exercida, no nivel superior, pelo Conselho de Administracdo NOSSA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
— que tem o apoio do Comité de Gestao, do Comité de Sustentabilidade e Es-
tratégia e do Comité de Auditoria — e pela Diretoria-Executiva. Além disso, man-
temos um Conselho Fiscal permanente, integrado por trés membros efetivos e
trés suplentes.

Desde 2007, essa estrutura é reforcada ainda por 12 Comités e 18 Subcomiteés, NEGOCIOS (FLORESTAL, CELULOSE
além de Grupos de Trabalho, todos alinhados com o nosso Modelo de Exceléncia
da Gestao e responsaveis pela integracao das dreas internas, pelo aprofundamen-
to do aprendizado e pela disseminacdo das praticas e dos temas estratégicos.

Nossa estrutura organizacional é baseada em Unidades de Negdcios, o que

£ BASEADA EM UNIDADES DE

E PAPEL), O QUE POSSIBILITA A

possibilita a avaliacdo de desempenho e retorno de cada negécio de forma in- AVALIACAO DE DESEMPENHO E
dependente. Sdo trés Unidades de Negocios — Florestal, Celulose e Papel —, que
atuam com o suporte de quatro Prestadoras de Servicos: Operacdes; Recursos RETORNO DE CADA NEGOCIO DE

Humanos; Financas; e Estratégia, Novos Negdcios e Relagdes com Investidores.
Essa estrutura é direcionada para alcancar trés objetivos permanentes: maior foco

no cliente, responsabilizacao por resultados e desenvolvimento de lideres. GRI (4.4) FORMA INDEPENDENTE

:
. Sustentabilidade :
, e Estratégia !

Conselho de Administracdo (CA)

Estrutura organizacional | O s (s s e
> GRI(4.1,4.2e4.3) B + 1 honorario

Auditoria

‘. Geréncia Executiva
! de Relagdes Institucionais

Operagoes

Estratégia,
Novos Negdcios e RI

PS
Financas !

PS

i Recursos Humanos

PS = Prestadoras de Servigos
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Amilton José Kanieski e Jodo Batista
Caland Junior (ao fundo), no Escritério
de Teresina (PI)
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Conselho de Administracao (CA)

E composto por nove membros — quatro deles independentes —, além de um hono-
rario, que tm mandatos de dois anos e podem ser reeleitos. Eles se reinem ordina-
riamente a cada trés meses e extraordinariamente sempre que for necessario.

Em apoio ao érgao, o Comité de Gestdo trata de temas relacionados a financas,
orcamento e controle, gestdo de talentos, remuneracao de executivos, juridicos e
legais, novos negdcios, investimentos e relacionamento com o mercado e formula-
cao de politicas corporativas. Também acompanha os resultados e o desempenho
dos executivos. J& o Comité de Sustentabilidade e Estratégia subsidia as estratégias
de longo prazo e seus planejamentos e dissemina o conceito de sustentabilidade
e sua aplicacdo. O Comité de Auditoria, por sua vez, analisa as Demonstracoes
Financeiras, fiscaliza o trabalho das auditorias internas e externas, assim como 0s
controles internos, e zela pelo cumprimento do Cédigo de Conduta. * GRI (4.1)
Integram o Conselho de Administragdo os seguintes executivos:

DAVID FEFFER - Presidente do Conselho de Administracao. Experiéncia de 36 anos
no setor de papel e celulose. Coordenador do Comité de Gestdo e membro dos Comités
de Sustentabilidade e Estratégia e de Auditoria da Companhia. E Diretor-Presidente da
Controladora Suzano Holding, da IPFL Holding, da Nemopar Investimentos Ltda. e da
Polpar, da qual é também Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. E ainda Diretor
Vice-Presidente da Premesa e da Vocal Comércio de Veiculos.

DANIEL FEFFER - Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do. Experiéncia de 32
anos no setor de papel e celulose. E membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia da
Companhia. E também Presidente do Conselho de Administracao da Polpar S.A, Diretor-
Presidente da Premesa S.A, Diretor Vice-Presidente Corporativo da Controladora Suzano
Holding S.A, da IPFL Holding S.A e Diretor Vice-Presidente da Nemopar Investimentos
Ltda. Diretor-Presidente da Vocal Comércio de Veiculos Ltda. e da Nemonorte Iméveis
e Participacoes Ltda. Vice-Presidente do Conselho Curador e Diretor Vice-Presidente da
Fundacdo Filantrépica Arymax e Presidente do Conselho Diretor e Vice-Presidente do
Conselho Superior do Instituto Ecofuturo.

BORIS TABACOF - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Experiéncia de
35 anos no setor de papel e celulose. E também Vice-Presidente do Conselho Superior de
Economia da Fiesp, Membro do Conselho Consultivo da Bracelpa e do Instituto Brasileiro de
Executivos de Financas — IBEF (Rio de Janeiro) e Presidente do Conselho do Comité Brasileiro
Britain Brasil Business Forum.

JORGE FEFFER - Conselheiro. Experiéncia de 31 anos no setor de papel e celulose,
é membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia. E ainda Diretor Vice-Presidente
Corporativo da Suzano Holding e da IPFL Holding S.A., Diretor-Executivo da Nemonorte
Iméveis e Participacdes Ltda. e da Vocal Comércio de Veiculos Ltda..

CLAUDIO THOMAZ LOBO SONDER - Conselheiro. Diretor Vice-Presidente-Executivo da
Controladora Suzano Holding S.A., Coordenador do Comité de Sustentabilidade e Estratégia
e Membro do Comité de Auditoria e de Remuneracdo do Conselho de Administracao da
Companhia. Foi CEO e Presidente do Conselho de Administracdo da Hoechst Quimica e
Farmacéutica, de 1983 a 1993. £ Conselheiro das Lojas Renner S.A., do Grupo RBS, da
Cyrela Brazil Realty, da OGX e do Grupo Quimico DSM/Holanda.

ANTONIO DE SOUZA CORREA MEYER - Conselheiro independente. Sécio-fundador
do escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, ex-Conselheiro da OAB-Brasil,
presidente do Conselho Diretor da CESA e ex-Diretor da Camara Americana de Comércio e
do Comité Legislativo da ABRASCA. De 1987 a 1989 foi conselheiro legal e Presidente do
Comité Legislativo da Camara Americana de Comércio.

26 Relatorio Anual de Sustentabilidade

OSCAR DE PAULA BERNARDES NETO - Conselheiro
independente. Membro do Comité de Auditoria.
Diretor da Integra Associados, € membro do Conselho
de Administracdo da Gerdau S.A., da Metallrgica
Gerdau, da Sdo Paulo Alpargatas, da Localiza e da
Johnson Electric (Hong Kong). E também membro do
Conselho Consultivo da Bunge Brasil e da Alcoa Brasil.
Foi presidente da Bunge Internacional e Sécio-Diretor
da Booz-Allen & Hamilton.

MARCO ANTONIO BOLOGNA - Conselheiro inde-
pendente. Coordenador do Comité de Auditoria.
E membro do Conselho de Administracdo da TAM
S.A. e da TAM Aviacdo Executiva e Taxi Aéreo S.A.
Foi Diretor-Presidente da TAM Linhas Aéreas S.A. e
Diretor-geral da Wtorre S.A.

NILDEMARSECCHES-Conselheiroindependente.
Copresidente do Conselho de Administracdo da BRF-
Brasil Foods e membro do Conselho de Administracao
da WEG S.A., da Ultrapar Participacbes S.A. e da
lochpe-Maxion S.A. Foi Diretor-Presidente das Empresas
Perdigao, Diretor do BNDES e Diretor-geral corporativo
do Grupo lochpe-Maxion Holding Industrial.

AUGUSTO ESTEVES DE LIMA JUNIOR - Conselhei-
ro honorario. E presidente do Conselho de Admi-
nistracdo da Suzano Holding S.A. e do Conselho
de Administracdo da IPLF Holding S.A., membro
do Conselho de Administracdo da Polpar S.A., do
Conselho Curador da Fundacao Filantrépica Arymax
e do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo.

Diretoria-Executiva

E formada por um diretor-presidente e sete
diretores-executivos. Integram-na os seguintes
profissionais:

ANTONIO MACIEL NETO - Diretor-Presidente. Ha
quatro anos na Suzano. £ membro do Conselho de
Administracdo da Archer Daniels Midland, nos EUA,
e da Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos e
Vice-Presidente da Bracelpa. Foi membro do Conselho
de Administracdo do Sebrae, da Gradiente, da Cecrisa
e da Amcham e Presidente da Ford Brasil e América do
Sul, do Grupo Itamarati, da Ferronorte Participacoes
e da Cecrisa Revestimentos Ceramicos. Atuou ainda
como executivo na Petrobras e no governo federal. E
graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

ALEXANDRE YAMBANIS - Diretor-Executivo,
responsavel pela Unidade de Negoécio Celulose.
Ingressou na Suzano em 2009. Foi CEO das opera-
cdes na Europa do Grupo RGM e Diretor-Comercial
da Aracruz. E graduado em Administracao de Em-
presas pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV).



ANDRE DORF - Diretor-Executivo, responsavel pelas areas de Estratégia, Novos
Negocios e Relacoes com Investidores. Ha sete anos na Suzano. Foi responsavel pela
Unidade de Negodcio Papel, de 2005 a 2008, e atuou como executivo no J.P. Morgan no
Brasil e em Nova York, no Chase Manhattan e no Banco Patriménio/Salomon Brothers.
E graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV).

BERNARDO SZPIGEL - Diretor-Executivo, responsavel pelas areas Financeira e
Juridica. H4 15 anos na Suzano. Atuou na Vale por 23 anos, na qual ocupou os car-
gos de Diretor, Vice-Presidente e membro do Conselho de Administracdo. E PhD em
Administracdo de Empresas pela Universidade da Califérnia, Berkeley e engenheiro
mecanico pelo ITA.

CARLOS ANIBAL DE ALMEIDA JUNIOR - Diretor-Executivo, responsavel pela Uni-
dade de Negodcio Papel. H4 seis anos na Suzano. Atuou, na Empresa, como Gerente-
Executivo da Unidade de Negdcio Celulose. Foi Gerente-Geral de Vendas para a América
Latina da General Electric, na Divisdo Sistemas Industriais. E graduado em Engenharia
Elétrica pela Universidade Federal de Minas Gerais, com MBA pelo Ibmec-SP.

CARLOS ALBERTO GRINER - Diretor-Executivo, responsavel pela area de Recursos
Humanos. Ha dois anos na Suzano. Na General Electric, foi Gerente de Recursos Huma-
nos de Operagdes em Aviacao no Brasil e no exterior, Diretor-Global de Recursos Huma-
nos para Tecnologia da Informagao, nos Estados Unidos, e Diretor de Recursos Humanos
para México e América Latina. Atuou ainda na Carioca Engenharia, CR Almeida, Comlurb
e Bureau Veritas. Possui pés-graduacao em Administracdo de Empresas pela COPPEAD-
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

ERNESTO POUSADA JUNIOR - Diretor-Executivo, responsavel pela area de Opera-
coes. Ha cinco anos na Suzano. Foi responsavel, na Empresa, pelo projeto de expansao
da Unidade de Mucuri. Atuou como executivo na Dow Chemical Company, no Brasil, nos
Estados Unidos e na Europa. E especializado em Administracdo de Negécios pela Funda-
cao Instituto de Administracao (FIA) da Universidade de Sao Paulo (USP).

JOAO COMERIO - Diretor-Executivo, responsavel pela Unidade de Negécio Flo-
restal. H& trés anos na Suzano. Atuou na Champion Papel e Celulose e na International
Paper, na qual foi Diretor de Planejamento Estratégico Florestal Global na matriz, nos
Estados Unidos. £ pés-graduado em Ciéncia Florestal e Tecnologia de Madeira pela Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalg/USP).

Conselho Fiscal
E composto por trés membros efetivos, dois dos quais indicados pelos acionis-
tas controladores e um pelos acionistas preferencialistas. Sao eles:

LUIZ AUGUSTO PAES — Desde 1991 é Socio-Diretor da Almeida Prado, Paes e
Caruso Consultoria Empresarial Ltda., que presta servicos de consultoria e assessoria
tributéria para o segmento corporativo. E graduado em Direito pela Universidade de
Sao Paulo (USP).

RUBENS BARLETTA - Foi integrante do escritério de advocacia de Augusto Esteves de
Lima Junior por mais de 40 anos e hoje presta servicos juridicos para varias empresas do
Pais. E graduado em Direito pela Faculdade de Direito de S&o Bernardo do Campo.

JOSE LUIZ MONTANS ANACLETO JUNIOR - Foi Conselheiro Fiscal da Mahle-Metal
Leve S.A. e da Encorpar. Desde 2002, é analista de empresas da Skopos Administradora
de Recursos. E graduado em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da Universida-

de de Sao Paulo (USP).
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Apoio

Comités — Estratégia, Gestdo de Pessoas, Gestao de

Conduta, Exceléncia Operacional, Normalizacao e Cer-
tificagdes, Inovacdo, Fiscal-Tributario, Investimentos,
Gestdo Internacional, Modelo da Gestdo, Comunica-
cao e Socioambiental.

Subcomités — Riscos, Crédito, Gestdao de Pessoas,
Qualidade, Fluxo de Caixa de Tributos, TOT (Oper. Fis-
cal e Trib.), Investimentos, Exceléncia Operacional, Seis
Sigma, Normalizacao e Certificagdes SPP, Normaliza-
cao e Certificacdes PSO, Normalizacao e Certificacoes
UNF, Inovacdo, Orcamento Matricial, Socioambiental
SP/MA/PI/BA, Facilitadores PNQ, Gestao de Conduta e
Gap Closure.

Grupos de Trabalho - Sao criados de acordo com
a necessidade de debater, aprofundar e deliberar
medidas sobre temas especificos relacionados as
nossas operagoes.

Auditoria e Controles Internos
Recorremos a auditores externos e a auditoria
interna para a avaliacdo de nossos resultados,
controles internos e nossas praticas contabeis.
Os diagnésticos das andlises sao apresentados
ao Comité de Auditoria.

Em 2009, contratamos um Diretor de Auditoria
que se reporta ao Conselho de Administracao,
ao Comité de Auditoria e, operacionalmente, ao
Diretor Presidente da Suzano Papel e Celulose.
Desde 2004, mantemos como prestadora de ser-
vicos de auditoria independente a Ernst & Young
Auditores Independentes, cujos trabalhos possi-
bilitam o aprimoramento dos controles internos,
em especial relacionados a aspectos fiscais, con-
tabeis e de tecnologia da informacéo.
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Gestao de riscos

> GRI (4.11)

Nossa politica de gestao de riscos mostrou-se eficaz em 2009 na medida em
que, dentre os potenciais eventos que haviamos mapeado como prioritarios no
exercicio anterior, e os quais vinhamos monitorando estreitamente, aqueles que
se materializaram foram mitigados. Um exemplo disso foi o risco de auséncia de
linhas de crédito no mercado, que se mostrou presente no inicio do ano passado
com a crise financeira. O assunto passou a ser pauta fixa das reunides semanais
da Diretoria, nas quais foram tomadas decisdes para amenizar o cendrio.

O diferencial da nossa gestao de risco — que contempla a aplicacéo da metodologia
do Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) — é
o seu alinhamento ao nosso Ciclo de Planejamento Estratégico (CPE) e o envolvimen-
to de todas as areas internas. Assim, a estratégia bem formulada e a anélise constan-
te do andamento do mercado resultam na selecdo acertada dos eventos de risco e
na definicdo dos planos de acdo, contingéncia e
controle para fazer frente a eles.

Em 2009, esse modelo foi aperfeicoado com
a disseminacao da metodologia, que prioriza os
eventos de risco aos quais estamos sujeitos, mede
o impacto e a probabilidade das ocorréncias e de-
talha e acompanha cada um dos riscos seleciona-
dos. Este trabalho envolveu todos os executivos e
os comités de Gestao e de Auditoria, que aponta-
ram os 22 riscos mais relevantes para os negécios.

A seguir, seguem alguns exemplos.

Felipe Sans Romano, Marcos Maciel Marques
da Costa e Alexandre Dalpiero de Freitas,
no Escritorio Sdo Paulo

Financeiros

Um dos principais riscos econdmico-financei-
ros a que estamos expostos é ao da volatilidade
do Real em relacdo ao Délar, uma vez que par-
te significativa das nossas receitas e do nosso
endividamento é denominada nessa moeda.
Nossa politica de hedge é norteada pelo fato
de que mais de 50% da receita liquida é prove-
niente de exportacdes com precos em Dolares.
Este hedge natural permite conciliar o fluxo de
pagamentos dos financiamentos e das demais
obrigacdes denominadas em Doélares com o
fluxo de recebimentos das vendas. O exceden-
te de receitas em Dolares ndo atreladas aos
compromissos da divida e demais obrigacdes é
vendido no mercado de cambio, com uso de
operacoes a vista, e nos mercados de futuros,
para buscar as melhores oportunidades de con-
tratacdo destas vendas. Em 31 de dezembro de
2009, havia US$ 316,6 milhdes em operacoes
contratadas para venda futura de Délares, sendo
US$ 241,6 milhoes por intermédio de NDF's (Non
Deliverable Forwards) simples e US$ 75 milhoes
por meio de posicdes com opgdes de compra e
venda de Délares, que tém como obijetivo prote-
ger as receitas de exportacoes (hedge) sem custo
inicial para a Companhia (zero cost collar).



Além disso, sdo celebrados também contratos
para o swap de taxas de juros flutuantes para
taxas fixas e contratos para fixacdo dos precos
de celulose, de forma a diminuir os efeitos des-
sas variacoes sobre o nosso fluxo de caixa.

Como estratégia de protegao contra a vola-
tilidade do risco-pais e a eventual indisponibi-
lidade de linhas de financiamento, adotamos
como politica a manutencao do perfil alonga-
do de nossa divida e de um elevado volume de
liquidez, com reducdo do risco de rolagem da
divida. Em 31 de dezembro de 2009, o dura-
tion da divida de longo prazo era de 2,8 anos,
em comparacdo a 3,0 anos em 2008. O saldo
de caixa, equivalentes de caixa e aplicacoes fi-
nanceiras, por sua vez, eram de R$ 2.482,6
milhdes no final de 2009.

Mercadoldgicos

Um dos riscos de mercado aos quais esta-
mos sujeitos traduz-se no enfrentamento da
concorréncia, tanto de empresas nacionais
como internacionais. Em 2009, esse risco foi
evidenciado pelo aumento da oferta de papéis
importados no Brasil. Para mitiga-lo, busca-
mos a diversificacdo de mercado, assim como
o lancamento de produtos que atendam a no-
vos nichos e necessidades dos clientes (confira
esses lancamentos no item Visibilidade do ca-
pitulo Ativos Intangiveis) e a manutencdo de
relacionamento transparente e respeitoso com
05 nossos clientes.

Wedson Pinheiro da Silva, Cleyton Guidolini, Diogo Lage Ferreira e
Robson Pereira Marques (de vermelho), na Unidade Mucuri (BA)

Operacionais

Para mitigar os riscos de atrasos em projetos de expansao ou da necessidade
de ampliar os investimentos previamente planejados para a sua conducdo, con-
tratamos financiamentos com prazos e perfis de amortizacdo adequados e taxas
competitivas, gerenciamos com eficacia todas as fases dos projetos e buscamos
firmar parcerias com administradores e consultores especializados. Gragas a essas
medidas, cumprimos em 2009 todas as etapas previstas no ambito do novo ciclo
de crescimento, assim como o calenddrio de investimentos que o sustenta. Vale
mencionar que, apesar do endividamento contraido para execucdo do Projeto
Mucuri, o perfil da divida é adequado, o que foi comprovado em 2009: apesar da
menor geracao de caixa, ndo tivemos impactos na nossa solidez.

Outro risco ligado as nossas operacdes, decorrente da dependéncia de ter-
ceiros para o fornecimento de parte da madeira para a producao de celulose, é
mitigado por meio da adocao de iniciativas como o Programa Parceria Florestal de
Madeira — cujas regras sdo regidas por contratos sélidos — e pela manutencao de
relacionamento que privilegia o didlogo franco com os produtores.

Na area industrial, os riscos sao reduzidos por programas como o de Exceléncia
Operacional, por meio do qual intensificamos continuamente a eficiéncia dos
nossos ativos e gerenciamos adequadamente a rotina.

Ambientais

Mantemos uma politica de melhoria constan-
te de desempenho ambiental, de forma a redu-
zir os impactos de nossas atividades, preservar
0S recursos naturais e, conseguentemente,
reduzir possiveis riscos. Além disso, desenvol-
vemos e/ou adotamos ferramentas e solucoes
inovadoras, como o software Bioindex (indice
de Diversidade Bioldgica) — que possibilita com-
pilar informacoes das areas nativas e plantadas
para planejar as atividades de maneira a obter
melhora da biodiversidade — e o manejo de
mudas de eucalipto, que resulta na reducao do
consumo de 4gua e fungicidas.

Suzano Papel e Celulose 2009

29



Ativos intangiveis

Nossos ativos intangiveis sao geridos por po-
litica especifica em constante atualizacdo que
nos permite protegé-los e otimiza-los. Esta po-
litica foi criada em 2008 e define, a partir dos
Critérios de Exceléncia de Gestdo da Fundacao
Nacional da Qualidade (FNQ), o que é ativo in-
tangivel para a Suzano. Sao eles: certificacoes
em normas de gestdo, modelo de gestdo basea-
do nos critérios da FNQ, reestruturacdo socie-
taria e organizacional, relacionamento com os
mercados de capitais, gestdo da tecnologia e
novos produtos, gestdo de pessoas e equipes,
gestdo da estratégia, conhecimento gerado pela
forca de trabalho, relacionamento com clientes
e mercados, marcas e imagem corporativa.

A eles somam-se outros diferenciais competi-
tivos que nos evidenciam no mercado, entre os
quais destacamos:
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Visibilidade

*GRI (2.2 e 2.8)

A marca Suzano expressa uma trajetéria de
conquistas que resulta no fato de sermos a
segunda maior produtora mundial de celulose
de eucalipto e uma das dez maiores de celulo-
se de mercado e a lider regional no segmento
de papéis.
Mais do que isso, ela esta por tras de quase
30 marcas distribuidas entre papéis revestidos e
nao revestidos, cartdes e cut size, consagrados
nos mercados nacional e internacional, entre
eles: Report®, Report® Carbono Zero/Report®
Carbon Neutral, Report® no Alvo da Moda,
Report® Senninha, Report® Pucca, Report® Mo-
ranguinho, Report® Barbie, Report® Cores, Artwork®, Reciclato Suzano®, Eclip-
se®, Cartolina Senninha®, Supremo Alta Alvura®, Supremo Duo Design®, Royal
Quartz®, TP White®, TP Premium®, ArtPremium®, Super 6 Premium®, ExtraKot®,
Neopack®, Papelcartdo Reciclato®, TP Polar® e Ice Card®. Vérias dessas marcas
destacam-se pelas inovacdes que trazem em seus conceitos. O Report Carbono
Zero®/Carbon Neutral®, por exemplo, é o primeiro papel cut size produzido em
escala industrial que compensa a emissao de gases de efeito estufa gerados du-
rante o processo produtivo e o transporte do produto até os centros de distribui-
¢ao por meio do plantio e da recuperacao de florestas nativas.



Lancamentos 2009

Em 2009, esse portfolio foi reforcado com o
lancamento dos seguintes produtos:

Linha TP White®: Lancamento mundial que
traz o melhor da rigidez e da apresentagdo em
papelcartdo triplex em um Unico produto, pro-
porcionando bons resultados em estrutura e na
qualidade de impressao das embalagens. A li-
nha TP White® é composta pelo TP White Phar-
ma®, direcionado para a indUstria farmacéutica,
e pelo TP White Zero Transfer®, destinado para
a industria alimenticia, por apresentar contro-

le de migracdo de odor do

m papelcartao para os alimentos.

Couché Suzano Print®: Linha fabricada
em nossa Unidade de Suzano, que apresenta
nova tonalidade, asse- =
gurando alta fidelidade SSEEHE
de lcolres e impressdes WEEEE=Sos e
mais vivas.

Papelcartao Reciclato®: Papelcartdo que alia

0 conceito socioambiental da linha Reciclato® a
qualidade do papelcartdo Suzano — direcionado
para os mercados de embalagens,

(BIZEA[E!BLAT\D) promocional e editorial.

Reciclato® Branco: Nova opcao de papel reciclado, proporciona maior alvura,
melhor qualidade de impressao e fidelidade de cores. Esta disponivel em bobinas
e formatos para as industrias grafica e editorial, com diferen- (ﬁEcI LA 0
tes gramaturas. SUZANO BRANCO

Report® no Alvo da Moda: Em embalagem diferenciada, de 250 folhas, ¢ di-
recionado para o publico feminino. Com o simbolo da campanha de combate ao
cancer de mama, tem forte apelo social, uma vez que, além de divulgar o tema,
parte da arrecadacao obtida com a venda do produto é destinada para o Instituto
Brasileiro de Controle do Cancer (IBCC).

Report® Pucca, Report® Moranguinho e Report® Barbie: Lancados em
parceria com a Foroni — uma das mais importantes marcas do mercado de
cadernos —, esses produtos completam a linha escolar da Suzano, também
composta pelo Papel e pela Cartolina Report® Senninha.

No alto, os novos Report®

i
$
b

) y Pucca, Report® Moranguinho
o e Report® Barbie; ao lado,
HEE ol Report®, Report® no Alvo da
== & z '
= F’*-J i= Moda, Report® Carbono Zero
— \ e Reciclato®
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Inovacao

Um de nossos valores corporativos, a inovacao é
também um compromisso que, em 2009, foi revigo-
rado com o estabelecimento de metas de longo prazo
e o desenvolvimento de 52 projetos nas trés areas de
negdcio. Essas iniciativas complementam o trabalho do
ano anterior de concluséo da aplicagdo do Projeto Ino-
vacao. Entre outros frutos, ele resultou em uma gover-
nanca clara para a area e uma estrutura mais dinamica,
que inclui Comité e Subcomité de Inovacdo e grupos
de trabalho setorizados responsdveis pelo gerencia-
mento dos projetos.

Sob essa organizacado, a drea florestal estd na linha
de frente das pesquisas em biotecnologia, que incluem
a busca permanente de variedades capazes de ampliar
a produtividade de nossas florestas, assim como de
processos direcionados para a economia de tempo e o
aumento da precisao das operacoes.

Na drea de papel, ainda gracas a nossa capacidade inovadora, registramos um
importante avanco na meta de participacao nas vendas dos itens lancados nos
ultimos dois anos: o percentual, qgue em 2007 e 2008 manteve-se na faixa dos
5% do total comercializado, saltou para 30% em 2009.

Essas e varias outras iniciativas sdo conduzidas no ambito do Projeto Inova-
cao, que tem como base o modelo open innovation (inovacao aberta), o que

30

FOI A PARTICIPACAO NAS VENDAS, EM
2009, pos ITENS LANGADOS NOS ULTIMOS
DOIS ANOS NA AREA DE PAPEL

Daniel Carlos Moreno,

Denise Candido de Oliveira Conti

e Yves Willi Poci Banks Leite Belli,
colaboradores do Escritério Séo Paulo
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Projetos de inovacao por area

Celulose

31%

significa nos aliarmos a parceiros estratégicos
para adquirirmos conhecimento, acelerarmos
o desenvolvimento e reduzirmos a necessida-
de de recursos.

A inovacdo também ¢é estimulada na base
operacional por meio de programas como o
Click, que premia os colaboradores pelas ideias
capazes de melhorar a rotina. Em 2009, atingi-
mos recorde de sugestdes apresentadas: foram
619, muitas das quais ja em fase de aplicagao,
que resultaram em ganhos de aproximadamen-
te R$ 8 milhdes e na distribuicdo de R$ 320 mil
em prémios aos seus autores. Desde 2001, ja
foram pagos em prémios R$ 810 mil.




Exceléncia operacional

Em andamento ha trés anos, nosso Programa

de Exceléncia Operacional — iniciado em Mucu-
ri e posteriormente expandido para a Unidade
Suzano - tem como foco a eficiéncia dos ativos,
a gestao da rotina, a identificacdo de novos
produtos e o aumento da producdo e da pro-
dutividade. Consolidado em 2009, ele resultou
no alcance de 85,3% de eficiéncia global das
maquinas de papel, o que representa 0,7 ponto
percentual mais do que no ano anterior.

J& a metodologia Seis Sigma — que apo6s trés
anos de adocao formou 38 black belts e 190 green belts, hoje em atuagdo em
442 projetos de diferentes areas — teve seu foco direcionado para a reducao de
custos, em virtude dos efeitos da crise financeira internacional sobre os negocios.
Tao importante quanto os ganhos financeiros, no entanto, foi a possibilidade de
sedimentarmos muitas das praticas adotadas para obté-los.

No mesmo sentido da busca continua de exceléncia operacional, lancamos no
ano o Programa Boinas Verdes, de formacdo de colaboradores com profundos
conhecimentos operacionais e técnicos em cada uma das dreas da Unidade de
Negocio Celulose. A iniciativa contempla a relacdo mestre/especialistas. Assim,
recrutamos engenheiros nas fabricas, que participaram de cursos intensivos —
tedrico e pratico — ministrados por profissionais que, ao longo de suas carrei-
ras, acumularam experiéncias em outras unidades fabris, inclusive no exterior.
Conduzida em parceria com a Diretoria de Recursos Humanos, a iniciativa esta
alinhada as estratégias de capacitacdo e desenvolvimento profissional da 4rea de
Educacao Corporativa e visa também a producao de um novo conhecimento. Isso
porgue 0s mestres nao apenas transmitem informacoes, mas analisam com os es-
pecialistas questdes internas criticas e potenciais problemas, além de documentar
0s casos avaliados e as solucdes encontradas.
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No primeiro plano, Christine Baena Castilho Fontelles,
Mauricio Bueno Penteado, Fernando Antonio Camargo Bilia e
Osni Aparecido Sanchez, em oficina da area Socioambiental em Sao Paulo

Tanto o Programa Boinas Verdes como o Projeto
Inovacao integram o tripé operacional composto
por Lideranca, Metodologia e Conhecimento Téc-
nico. A primeira base é alimentada especialmente
pela area de Recursos Humanos, que, em 2009,
promoveu diversos programas para a formagao
de lideres (leia mais a respeito no capitulo Cola-
boradores). Ja a Metodologia é contemplada por
iniciativas como o Seis Sigma e o Programa de
Gestao da Rotina, que envolvem metodologias
especificas, como a desenvolvida pelo Instituto
de Desenvolvimento Gerencial INDG), e resultam
em eficiéncia global dos ativos. O conhecimento
técnico, por sua vez, foi fortalecido no ano com o
Programa Boinas Verdes.

Para dar suporte a essas inovacoes, a drea de
Tecnologia da Informacao (Tl) atuou como um
facilitador dos ganhos de produtividade e re-
novou toda a nossa base de computadores por
meio de contrato de leasing, que atualizard os
equipamentos a cada quatro anos. A agdo, que
envolveu recursos de cerca de R$ 4 milhdes — di-
luidos em quatro anos —, somou-se a duplicagao
de nossa capacidade de transmissdo de dados.

Todo esse leque de agdes estd alinhado ao
novo salto de crescimento ao qual nos dedica-
mos e que requer a construcao de um modelo
replicavel para ampliarmos cada vez mais a pro-
dutividade dos nossos negocios.
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Reconhedmento e Certiﬂcagées » Fomos contemplados com o IR Magazine

Awards Brazil como a empresa que apresen-

» GRI (2.10)
tou maior evolugdo em RI. O prémio é pro-
movido pela IR Magazine — a mais importante
publicacao internacional sobre relacdes com
O reconhecimento pelo mercado do nosso trabalho e dos aperfeicoamentos investidores — em parceria com a Revista Rl e
continuos que promovemos nas trés dimensdes da sustentabilidade traduz-se, o Instituto Brasileiro de Relacdes com Investi-
também, na conquista de titulos e prémios. Em 2009, varios deles reforcaram dores (IBRI).

nossa conviccdo de estarmos preparados para enfrentar com sucesso um novo
ciclo de crescimento.

v

Recebemos o prémio Destaque do Setor, ou-
torgado pela Associacdo Brasileira Técnica
de Celulose e Papel (ABTCP), nas categorias
preservacao ambiental e fabricante de pa-
péis graficos.

*» Figuramos como a grande vencedora do prémio Melhores do
Agronegdcio, da revista Globo Rural. Além de termos sido con-
siderados a melhor empresa de papel e celulose do Pais, tam-
bém conquistamos o titulo de Campea das Campeas, disputa-
do pelas 30 companhias setoriais ganhadoras.

v

Fomos considerados referéncia em exceléncia
operacional pela International Quality & Pro-

* Fomos escolhidos como a Melhor Empresa do Setor de Celulose e Papel pela ductivity Center (IQPC), organizacao que atua
revista Istof Dinheiro, que, anualmente, publica um ranking com as 500 melho- em diversos paises na atualizagdo permanente
res empresas do Brasil. da gestao empresarial em todas as frentes.

*» Pelo quarto ano consecutivo, participamos do ranking das Melhores & Maio- *>Nossa linha de papelcartdo destacou-se no Pré-
res empresas do Pais, elaborado pela revista Exame (trés anos como a Melhor mio Abre Design de Embalagens: sete das 12
e um ano em segundo lugar). embalagens em papelcartdo vencedoras foram

confeccionadas com os nossos produtos.
» Fomos escolhidos como Empresa-Modelo, pelo Guia

Exame de Sustentabilidade, pelo sexto ano consecutivo. > Nossos programas Escola Formare e Wi
Destacamo-nos por nossa estratégia de longo prazo, dire- Dialogos Sociais nos levaram a con- ———
cionada para uma economia de baixo carbono, que envol- quista do Prémio Mogi News/Chevro-

ve da realizacao do inventario de emissoes e definicdo de let de Responsabilidade Social Empre-

metas para a reducao ao lancamento de produtos ecologi- sarial do Alto Tieté.

camente corretos.

v

Recebemos o SOPX New Product on the Award

» Pelo sequndo ano consecutivo, conquistamos o Prémio Epoca Mudancas Climéa- — o0 melhor langcamento de 2008 no segmento
ticas, promovido pela revista £poca em parceria com a PriceWaterhouseCoopers de papéis para escritério — com o Report® Car-
como reconhecimento as organiza¢des que publicam relatérios de emissdes de bon Neutral, em evento realizado pela Statio-
gases de efeito estufa e atuam para reduzi-las. nery & Office Products Show, em Londres.

v

*» Fomos premiados pela Rainforest Alliance por nossos investimen-
tos em inovacdo, nNosso compromisso com a sustentabilidade e
nossa dedicacdo a biodiversidade.

Em parceria com a Orsa, vencemos o 18° Pré-
mio Brasileiro de Embalagem, promovido pela
revista Embanews, na categoria Marketing/Em-
balagem Promocional, com o carrinho de feira

» Conquistamos o Pulp and Paper International (PPl) Award, na categoria Me- Report®, distribuido durante a Escolar 2008.
lhor Estratégia Empresarial. O prémio é promovido pela RISI, maior provedora
mundial de informacdes para a industria de base florestal. A RISI também > Conquistamos o Prémio de Exceléncia Sergipe,
reconheceu nosso presidente, Antonio Maciel Neto, como o CEO do ano na promovido pela Fundagdo Nacional da Quali-
América Latina. dade (FNQ) e pelo Movimento Competitivo
Sergipe (MCS) para reconhecer o trabalho das
* Integramos, pelo quinto ano consecutivo, a carteira do indice de Sustentabilida- organizacdes na promogao e na disseminacao
de Empresarial (ISE) da BM&FBovespa. da exceléncia de sua gestao.
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> Além desses reconhecimentos, nos consolidamos,
em 2009, como a empresa que detém o mais amplo
leque de certificacoes florestais de todo o mundo,
de acordo com a International Accreditation Forum
(IAF). Entre elas, estao o selo FSC (manejo florestal),
a ISO 14001 (meio ambiente), a ISO 9001 (qualidade)
e a OHSAS 18001 (segurancga e saude ocupacional).
No ano, também avancamos em duas frentes. A pri-
meira foi a recomendacao para a certificacdo de ma-
nejo florestal pelo Cerflor — norma brasileira acreditada
pelo Inmetro e pelo Programme for the Endorsement
of Forest Certification Schemes (PEFC), que estabelece
principios ligados ao tripé da sustentabilidade. Con-
duzida pelo Bureau Veritas Certification, a auditoria
abrangeu nossas dareas florestais em Sdo Paulo, todas
as areas da Bahia, do Espirito Santo e de Minas Ge-
rais (com excecao das do consoércio com Aracruz, atual
Fibria, e de Conpacel), as fazendas Boa Uniao, Barra
da Onca e Calubra, no Piaui, e a Fazenda Bacabinha,
no Maranhao. O outro desafio que nos impusemos foi o de aperfeicoar ainda
mais nosso sistema de gestdo por meio da certificagdo SA 8000, baseada na
Declaracao dos Direitos Humanos, em convencoes e cddigos de conduta da Or-
ganizacao Internacional do Trabalho (OIT) e da Organizacao das Nacoes Unidas
Vanéria Santos . - g L,
T e (ONU). Todas as nossas unidades, com excecdo dos novos Escritérios do Piaui e
oficina de artesanato do Maranhao, que foram implementados recentemente, foram recomendadas
da Assodiagio para certificacdo — até 2008, apenas a Unidade Anchieta da SPP-Nemo detinha

Comunitaria Golfinho,

em Mucuri (BA) a SA 8000.

Cerflor
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Mauro Célio Braga
Guimaraes e Edson
Rocha Lima, no viveiro
de Cidelandia (MA)

Suzano Papel e Celulose 2009




Desempenho dos negdcios

Unidade de Negocio Florestal

Na contraméo da crise financeira mundial, 2009 foi o melhor ano de nossa
histéria na area florestal, tanto do ponto de vista de crescimento fisico como da
identificacdo de novas oportunidades de negécio. Posicionamo-nos como uma das
empresas que mais plantaram (55 mil hectares ou 73 milhdes de arvores) e con-
sumiram florestas plantadas (cerca de 9,1 milhdes de metros clbicos ou 33,7 mil
hectares) no setor de papel e celulose no Pais.

Parte desse volume integra as acdes que compdem o novo ciclo de crescimento.
Ja detemos 75% de nossa necessidade de terras para abastecer a nova fébri-
ca do Maranhdo e os outros 25% serao adquiridos nos préximos dois anos.
No Piaui, as aquisicoes de 2008 e 2009, somadas as terras ja detidas pela Su-
zano no Maranhdo e que serdo destinadas para esta unidade, ja asseguram o
inicio da operacao em 2014.

Também firmamos com a Vale um conjunto de contratos que contempla a aqui-
sicao de ativos florestais localizados no sudoeste do Estado do Maranhéo (a base
florestal adquirida é composta por 84,7 mil hectares de terras, sendo 34,5 mil
hectares j& plantados com eucaliptos) e de madeira proveniente de plantios de eu-
calipto do Programa Vale Florestar, em implantacdo no Estado do Pard, durante o
periodo de 2014 a 2028. Também consolidamos nossas estruturas administrativas
nas duas localidades, onde j& estdo locados mais de 100 profissionais préprios —
cerca de 50 em areas corporativas e aproximadamente 50 na operacional — e mais
de mil terceirizados, direcionados para a plantacdo de florestas. Os colaboradores
préprios atuam por meio de dois Nucleos de Operacdes Florestais: no Maranhéo,
com sede em Imperatriz, que centraliza as operacoes no sudoeste do Estado e no
norte do Tocantins; e em Teresina, que centraliza as operagdes do Piaui e de nossa

base de Urbano Santos (MA).

Paralelamente, nos dedicamos aos processos
iIhC

de obtencao de licencas ambientais, ao treina-
mento e desenvolvimento dos terceirizados e
a realizacdo de um diagndéstico socioambiental
dos municipios situados nas areas de influéncia
direta e indireta do empreendimento nos Esta-
dos do Maranhao, Piaui e Tocantins, além de
darmos continuidade aos projetos implemen-
tados na regido de Urbano Santos. Em dezem-
bro, também participamos de quatro audién-
cias publicas na regido norte do Estado do To-
cantins, que reuniram cerca de 100 pessoas por
audiéncia, entre moradores, representantes do
Poder Publico e das organizacoes da sociedade
de cada um dos 20 municipios onde preten-
demos instalar nossas areas florestais no Esta-
do. Estiveram presentes, ainda, representantes
da Secretaria de Meio Ambiente do Tocantins
(Naturatins) e de outros érgaos do governo.

PELA Suzano em 2009, o
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DE ARVORES FORAM PLANTADAS

EQUIVALENTE A 55 MIL HECTARES

Sidney Ferreira Vaz, na colheita de eucalipto
no municipio de Sarapuf (SP)

Na ocasiao, apresentamos nossos projetos na
regiao, além de um resumo do Estudo e do
Relatério de Impactos Ambientais (EIA/Rima) e
nossos planos de compensagao desses impac-
tos, e ouvimos as expectativas e os questiona-
mentos dos participantes (leia mais sobre as
expectativas da comunidade sobre o novo ciclo
de crescimento no capitulo Comunidade).

Além disso, promovemos ampla reforma em
um dos viveiros localizado em Cidelandia, que
tem capacidade de producdo de 13 milhdes de
mudas e integra o conjunto de viveiros adquiri-
dos da Vale. Ja no Piaui, estudamos a instalacao
de novo viveiro com capacidade para 12 milhdes
de mudas anuais.




Raumao Pereira de Oliveira e
Silvestre Mariano da Silva, em
plantio de eucalipto no municipio
de Eleshdo Veloso (PI)

Assinamos ainda um contrato de cooperagao
tecnolégica com a Vale na regido de Imperatriz,
no sudoeste do Maranhdo. Ali sdo realizados
experimentos de melhoria genética de varieda-
des de eucalipto mais adequadas as condicoes
climéaticas locais e também pesquisas sobre as
potencialidades de outras espécies da flora bra-
sileira para diversas aplicacdes.

Solucdes inovadoras também pautaram essa
nossa atuacao. Entre elas, destacam-se as ativida-
des de plantio noturno, adotadas para contornar
as dificuldades expressas pelo clima seco e quen-
te da regido, que dificulta tanto as condicoes de
trabalho como a sobrevivéncia das mudas.

Todas essas realizacbes demandaram inves-
timento de R$ 361 milhdes no ano. Em 2010,
elas serdo intensificadas com novas aquisicoes e
o plantio no Maranhé&o e no Piaui. Dessa forma,
terminamos 2009 com 597 mil hectares nos Es-
tados de Sao Paulo, Bahia, Espirito Santo, Minas
Gerais, Piaui e Maranhao. Desse total, 270 mil
hectares sdo ocupados por plantios préprios de
eucalipto, 22 mil hectares sdo destinados para
infraestrutura, 55 mil hectares estdo disponiveis
para plantio e 250 mil hectares, ou cerca de 40%
da drea total, sdo destinados para a preservacao
ambiental, garantindo o atendimento a legisla-
¢do, que determina 20% para as reservas legais,
além das areas de preservacdo permanente loca-
lizadas principalmente as margens de rios.

Vanessa Sousa Barbosa, Regina
Teixeira dos Santos, Eliana Rodrigues
Guimaraes e Edilma Peixoto Rios, no

viveiro de Itabata, em Mucuri (BA)

A produtividade média dos nossos plantios permaneceu em 44 m3/hectare/ano,
conforme registrado em 2008. Continuamos acima da média nacional — a maior
do mundo -, que é de 41 m3/hectare/ano para o eucalipto, segundo dados da
Associacao Brasileira de Produtores de Florestas Plantadas.

Também no ano, nos empenhamos na reformulacao de nosso Programa de Par-
ceria Florestal, que a partir de 2010 passara a oferecer tratamento diferenciado
aos produtores, de acordo com a dimensao de sua area produtiva, e se adequando
as vocacoes de uso do solo de cada regido onde atuamos. A ideia é a de reforcar
as assisténcias técnica, financeira, tecnoldgica e socioambiental para os pequenos
produtores, em detrimento dos que j& sdo dotados de infraestrutura e mais con-
dicoes de investimento. Sob o novo modelo, planejamos dobrar o nimero de par-
ticipantes do Programa — principalmente em razdo do seu inicio no Maranhéo e no
Piaui —, que, no fim de 2009, era integrado por 415 fornecedores da Bahia e de Sédo
Paulo, em é&reas que totalizam 92 mil hectares. Investimos no ano R$ 25 milhdes na
iniciativa. Responsaveis pelo fornecimento de 12,5% da madeira utilizada em nossos
processos industriais, os produtores fomentados avancaram na conquista da certifi-
cacao Forest Stewardship Council (FSC): trés deles a obtiveram no periodo e quatro
foram recomendados, o que elevou a 4rea ocupada por eles para 6.131 hectares.
(Leia mais sobre o Programa de Parceria Florestal no capitulo Fornecedores).

Simultaneamente a todas essas realizacdes, otimizamos nossos ativos e busca-
mos a identificacdo de novas oportunidades de negdcios, assim como de outros
usos para a madeira, em sintonia com a nossa estratégia de agregar valor as ope-
racoes florestais. (Leia mais a respeito no capitulo Estratégia e gestao).

Para fazer frente aos desafios inerentes a melhoria continua e a expansao das
nossas atividades, também promovemos mudancas administrativas. A estrutura or-
ganizacional, antes ramificada por regido, passou a atuar por processo, e foi forta-
lecida com o ingresso de profissional exclusivamente dedicado a novos negécios.

Reconhecendo a importancia de trabalhar as questdes ambientais e sociais de
forma integrada, criamos Geréncias Socioambientais na Unidade de Negécio Flo-
restal, tendo em vista seu potencial de estabelecer relacionamentos em todos os
municipios onde estamos, e iremos atuar na producao florestal e industrial.

Suzano Papel e Celulose 2009
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Unidade de Negocio Celulose

A producao mundial de celulose em 2009 apresentou reducdo de 5,9% em
relagdo a 2008, em decorréncia de diversas paradas tempordrias em razao do
arrefecimento da demanda e significativa reducao de preco, como também dos
fechamentos definitivos anunciados ao longo do ano. Soma-se a isso o fato de
que, em algumas regides, o acesso a madeira foi prejudicado, seja por falta da
matéria-prima na regido, especialmente na Asia, seja por restricées impostas por
severas condicoes climaticas, como observado no Sul dos Estados Unidos.

Dado este cendrio, a indUstria observou, a partir de abril de 2009, uma recu- [
peracdo da demanda centrada na Asia, especialmente na China, o que resultou '
numa retracao significativa dos estoques globais de celulose de mercado, que fe-
charam o ano em 27 dias de producao — patamar 19 dias abaixo do registrado no
mesmo periodo do ano anterior e 6 dias abaixo da média histérica de 33 dias.

Apesar dessa conjuntura conturbada, superamos as expectativas gragas a in-
tensificacdo do trabalho de aproximacdo com nossos clientes e da demonstracao
dos diferenciais da nossa celulose, bem como ha um espirito reforcado de equipe
gue incluiu uma grande sinergia com 0s Nossos escritérios internacionais. Fami-
liarizadas com a cultura e o idioma locais, nossas equipes, muito atuantes nos
principais mercados mundiais, foram ageis na ocupacéo do espaco.

Essa capacidade de fazer frente aos efeitos
da crise estd calcada em nossa estratégia de
longo prazo, que contempla uma matriz de ”
trés entradas: estreito relacionamento com
nossos clientes, avaliados constantemente em
relacdo a sua solidez e viabilidade estratégica
a longo prazo; uso final de nossa celulose em
papéis de alto valor agregado; e foco geografi-
co, nos permitindo otimizar a cadeia logfstica.

Gracas a essa politica, saimos fortalecidos

e encerramos 2009 com nivel baixo de estoques,
niveis adequados de precos e recorde de vendas:
1,8 milhdo de toneladas, 34,8% mais do que
no exercicio anterior. Desse volume, 1.519,4 mil
toneladas foram exportadas para as seguintes
regides: Asia (52,6%), Europa (38,6%), Améri-
ca do Norte (7,8%) e América Latina (1%).

Além disso, diante da importancia dos es-
critorios internacionais, a Unidade de Negécio
desenhou em 2009 uma mudanca estrutural
que resultard em ganhos de sinergia com a

sede, em Sao Paulo, e tornard mais ageis as ! 'II ,’
operacoes e tomadas de decisdo. Ela incluiu a [
promocao de executivos para posicoes-chave, | fu’ '”I ’
visando otimizacao de talentos e a criacdo da I, 'J' ’
Geréncia Executiva de Desenvolvimento de 'l

Mercado e Operacdao América do Norte, que { f
terd como principal objetivo aumentar nossas i ,r||* j“l " ”
vendas em mercados estratégicos. ['I l' j ’ ,.

Unidade Mucuri, na Bahia |
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Vendas de celulose

mil toneladas
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Unidade de Negocio Papel

Maior proximidade com os clientes, certifica-
¢des socioambientais, valorizacdo dos atribu-
tos de nossos produtos e a inovagao presente
em nosso portfélio. Com investimentos nessas
quatro frentes, reforcamos ao longo de 2009
nossa diferenciacdo diante da concorréncia,
preservando nossa participacao nos clientes em
um ano de retracdo na demanda e sobreoferta
de produtos importados no mercado domésti-
co. Um exemplo dessa atuacao foi o do lan-
camento da familia de papelcartdo TP White®,
uma linha completa de produtos para atender
as necessidades das industrias farmacéutica e
alimenticia. Esse lancamento ocorreu simulta-
neamente em diferentes mercados, fato inédi-
to em nossa histéria: no Brasil, em evento que
reuniu os principais clientes e a midia especializada do segmento; nos Estados
Unidos, durante a Pack Expo, em Las Vegas, maior feira de embalagens do pais;
e, na Europa, com acdes pontuais com grupos de clientes (Leia mais sobre os
lancamentos no item Visibilidade do capitulo Ativos intangiveis).

Além disso, consolidamos a unificacdo de nossa estrutura comercial de vendas
de papelcartdao na América Latina, com o objetivo de estender a essa regido todas
as boas praticas de atendimento que desenvolvemos no mercado doméstico, evi-
denciando os diferenciais dos nossos produtos e oferecendo solucoes sob medida
aos nossos clientes. Fortalecemos ainda nossa insercao em midias digitais, com
o langamento do novo site da linha de papéis Report® (www.report.com.br), a
presenca da marca em redes sociais como Orkut, Yahoo Respostas, Facebook e
Twitter, e a estratégia de /inks patrocinados e banners em sites e blogs.

Para aumentar a interacdo com os nossos clientes, lancamos mao de um
ndmero maior de acdes de relacionamento. Realizamos encontros dedicados
aos clientes dos diferentes segmentos do mercado doméstico, como grafico,
editorial e de distribuicdo. No sentido de proporcionar um melhor atendimen-
to aos clientes do mercado internacional, realizamos nosso primeiro Encontro
Global de Vendas, com a participacdo de todo o time dedicado a esse mercado.
Focamos na capacitagao e alinhamento estratégico desse time, proporcionando
ao mesmo tempo informacoes e conhecimentos essenciais para a diferenciacao
dos nossos produtos.

Outro ponto importante do ano foi o do inicio da implementacdo do projeto
Go to Market, com foco no canal de Distribuicdo do mercado nacional. Trata-se
de uma inovacao na forma de gestao desse canal, para o qual estamos trazendo
conceitos bem-sucedidos de outros segmentos da industria, como &rea determi-
nada de atuacao do distribuidor e maior presenca do time de vendas no canal,
fomentando a venda da Distribuicdo para os seus clientes e a troca eletronica
de informacdes. Todos esses novos conceitos fazem parte do PED (Programa de
Exceléncia da Distribuicao), que contempla ainda uma nova sistematica de capa-
citacdo da Rede de Distribuidores da Suzano Papel e Celulose, visando ao cresci-
mento e a sustentabilidade do canal.

No ambito da gestdo interna, avancamos na reestruturagdo dos nossos proces-
sos de planejamento de vendas e de gestdo de estoques, objetivando aperfeicoar
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nosso nivel de servico prestado aos clientes,
otimizar o capital de giro e também utilizar me-
lhor nossos ativos produtivos.

Nos escritérios internacionais — nos Estados
Unidos e na Europa — assim como na distribui-
dora Stenfar, na Argentina, promovemos mu-
dancas estruturais e na abordagem do merca-
do, no sentido de ajustar essas operagdes ao
novo cendrio da economia global:

Estados Unidos

Nesse mercado, aumentamos nossas vendas
em 22,2%, num cenario no qual a demanda
por papéis de imprimir e escrever nao revesti-
dos caiu mais de 11%. Atingimos melhoria nos
niveis de servico por meio da abertura de dois
postos avancados mais proximos dos clientes,
gue se somaram aos dois j& existentes. A auto-
macao de todos os processos de faturamento
desses postos avancados também contribuiu
para a melhoria do nivel de servico e a produti-
vidade desse processo.

Europa

Num cendrio ndo menos recessivo, no qual
a demanda por papéis de imprimir e escrever
nao revestidos caiu cerca de 13%, crescemos



nosso volume de vendas em 26,1%, por meio
de melhorias de posicionamento dos nossos
produtos. As nossas certificacbes socioam-
bientais, mais uma vez, nos permitiram uma
abordagem diferenciada em relacdo aos de-
mais agentes do mercado.

Argentina

Promovemos, ao longo do ano, mudancas
estruturais em nossa distribuidora local, Stenfar,
visando prepara-la para aproveitar as oportuni-
dades de crescimento do mercado argentino.

Nessa unidade, possuimos estoques avan-
cados e cortadeiras que beneficiam o papel,
possibilitando ofertas de produtos e servicos de
maior valor agregado.

SPP-Nemo

Em nossa divisao especializada na distribui-
cao de produtos gréaficos no Brasil, implemen-
tamos melhorias estruturais e na forma de
atuacao comercial, o que nos permitiu a captu-
ra de importantes beneficios ja no 2° semestre
de 2009. Tivemos ainda foco diferenciado na
prevencao da inadimpléncia na nossa carteira
de aproximadamente 8.000 clientes — etapa
feita em conjunto com as nossas areas Comer-
cial e Financeira.

Vendas de papel

Volume de vendas

1.125 1.162
1.071

57
(]

América do Norte

2006 2007 2008

&7 Mercado externo

w# Mercado interno

Suzano Papel e Celulose 2009

William Batista da Costa e
Odirley Tavares de Oliveira,
na Unidade Suzano (SP)

Exportacao de papel 2009

Volume de vendas

11%

Outros

1% 53%

Brasil

13%

América do Sul/Central

Exportacao de papel 2008

Volume de vendas

América do Norte 57%
Brasil

América do Sul/Central
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Operagoes

A drea de Operacgdes relne atividades de
Supply Chain, incluindo Suprimentos, Producéo,
Logistica, além de TI, Competitividade e Inova-
cao. Em 2009, exerceu papel importante nas ne-
gociacbes com fornecedores, o que possibilitou
a Suzano, juntamente com outras medidas, fa-
zer frente ao cendrio econdmico pés-crise. Todo
o esforco para estabilizar a Linha 2 de Mucuri
e continuar produzindo em escala competitiva
contribuiu para nos posicionar em situacao dife-
renciada diante de nossos concorrentes.

O ano foi desafiador para a area de Logisti-
ca, na medida em que vivenciamos periodos de
escassez de celulose no mercado e migracao
de matéria-prima para a China, em razao do
desaquecimento do mercado norte-americano.
Para fazer frente a esses diferentes cenarios,
lancamos mao de criatividade e transparéncia e
buscamos solugdes conjuntas com nossos for-
necedores — 80% dos quais tém suas relagcoes
conosco regidas por contrato. Assim, a drea de
Operacoes saiu fortalecida para, em 2010, atuar
no novo ciclo de crescimento, que vai requerer
acodes como a contratacdo e conclusdo de en-
genharia basica no Maranhao, finalizagdo dos
processos de licencas ambientais e desenvolvi-
mento de infraesturura (instalacoes, ligacoes de
rede de dgua e esgoto, entre outras) e mao de
obra necessdrias. Relacionado ao ciclo de cresci-
mento, em 2009 demos importante:
intermédio da area de Engenharia, qu cluiu

o projeto de engenharia conceitual, ou seja, a visao geral de como serao as novas
fabricas, area por area, e a visdo estimada dos investimentos. O processo tomou
por base os recursos disponiveis e a andlise de possiveis locais de instalagdo das
unidades, seus desafios em termos de abastecimento de madeira, insumos, ener-
gia, infraestrutura, escoamento da celulose e impactos socioambientais. Também
foram verificadas as tecnologias disponiveis ou em desenvolvimento para o setor
em termos mundiais.

Outro marco do ano foi termos sido a primeira empresa da América Latina a
figurar no programa de reconhecimento desenvolvido pelo SAP entre os usudrios
de seu sistema de gestao, pelo Projeto Centro de Controle de Operagdes Logisticas
(Cecol), da Unidade Mucuri. O reconhecimento foi fruto da criatividade da arqui-
tetura do projeto, que integra em tempo real diferentes sistemas e tecnologias, o

que amplia a produtividade de nossas operacoes
logisticas, com reducado de custos.

Reducdo de custos, alias, foi a palavra de or-
dem na drea de Suprimentos. Nas negociacoes,
saimos de um montante de R$ 1 bilhdo de com-
pras de insumos em 2008 e fechamos 2009 com
R$ 872 milhées, uma reducao de 12,9% — gra-
cas a busca de alternativas conjuntas com os for-
necedores. As negociacoes resultaram ainda na
capacitacao da equipe de Suprimentos e, con-
sequentemente, na consolidacao de uma inteli-
géncia para o segmento, com o estabelecimen-
to e a padronizacdo dos processos de compra.
O trabalho incluiu a identificacio do mercado e
dos principais fornecedores, assim como dos pon-
tos fortes de cada um e de sua situacao de crédito.
Isso permitird que possamos definir, com nossos
fornecedores, as principais parcerias estratégica:

- gue teremos em curso nos pProximos anos..

Colaboradores lzaias Vieira
Barbosa e Renato Sullyvan
Santos Bomfim, na Unidade
Mucuri (BA)




Desempenho Econdmico-financeiro

> (EC1)

Capital social

Nosso capital social é representado por 107.821.512 ac¢des ordinarias (SUZB3)
e 206.660.984 acdes preferenciais (SUZB5 e SUZB6), totalizando 314.482.496
agoes, negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo (BM&FBovespa). Desse to-
tal, em 30 de dezembro de 2009, possuiamos 2.537.343 acoes preferenciais e
5.428.955 acbes ordinarias em tesouraria.

Ao final de dezembro, as acoes preferenciais SUZB5 estavam cotadas a R$ 20,50.
Os papéis integram o Nivel 1 de governanca corporativa e o Indice de Sustentabili-
dade Empresarial (ISE) da Bolsa — este Ultimo pelo quinto ano consecutivo.

Disperséo acionaria (nimero de acionistas por faixa de ativos)

Em 2009, nossas acoes apresentaram valo-
rizacdo de 76,3%, enquanto o Ibovespa va-
lorizou 82,7% e o IBRX-50 valorizou 72,4%.
Nosso valor de mercado em 30 de dezembro
atingiu R$ 6,3 bilhoes (era de R$ 3,7 bilhdes no
fim do ano anterior).

No ano de 2009, registramos uma média de
1.207 negocios ao dia e volume médio diario
de R$ 12 milhdes. O free float em 2009 atingiu
45,1% do total das acoes.

2006 2007 2008 2009
Faixas de acdes N° gie Quantic_iade N° de Quanti(?ade N° Qe Quantic_iade N° Qe Quanti(_Jade
acionistas de acoes acionistas de acoes acionistas de acdes acionistas de agdes

Mais de 5,0 milhdes 13 221,3 14 203,7 17 215,0 14 191,3
De 2 milhdes a 4,99 milhdes 9 29,5 12 37,9 10 29,3 13 38,5
De 1 milhdo a 2 milhdes 13 18,7 12 17,0 12 17,9 13 17,3
De 500 mil a 0,99 milh&o 17 12,2 23 14,7 22 14,9 25 17,2
De 200 mil a 499 mil 51 15,1 58 18,0 52 15,4 73 22,2
De 50 mil a 199 mil 112 11,0 132 13,9 126 12,9 156 15,8
De 10 mil a 49 mil 182 3,9 274 6,4 274 6,2 354 8,0
De 100 agdes a 9,9 mil 2.096 2,7 2.394 2,8 2.465 2,9 3.404 4,2
Menos de 100 acbes 1.027 0,1 1.031 0,0 1.114 0,0 1.104 28,5
Total 3.520 314,5 3.950 314,5 4.092 314,5 5.156 314,5

Investimentos e perspectivas

A manutencdo e o cumprimento, em 2009, do fluxo de investimentos pla-
nejado para o periodo demonstra nossa confianga na estratégia de cresci-
mento que nos levard a dobrar de tamanho nos préoximos anos. Adquirimos
terras para a instalacdo das unidades no Maranhdo e no Piaui, instalamos
escritorios nessas localidades e ja promovemos o plantio de 14 mil hectares.

Em 2009, investimos cerca de R$ 658,7 milhdes no crescimento das nossas
atividades no Maranhao e no Piaui e nas atuais unidades fabris para a obtencao
de melhorias operacionais e no novo ciclo de crescimento e na area florestal.
Mantivemos a pratica da reforma (substituicdo da arvore colhida com o plantio
de outra), enquanto a maioria das empresas do setor optou pela conducdo de

Suzano Papel e Celulose 2009

brotacdo como forma de enfrentar os efeitos
da crise financeira. Essa decisao vai assegurar a
normalidade das nossas opera¢des daqui a sete
anos — periodo de maturagao do plantio.

Esse enfrentamento bem-sucedido das difi-
culdades impostas no periodo nos leva a proje-
tar um desempenho ainda superior para 2010,
guando a economia tende a se estabilizar. Para
isso, planejamos investir ainda mais em proces-
s0s e sistemas internos e na gestao de pessoas.
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Renato Miguel Lipener
e Natasha Ferreira Pires,
no Escritorio Sdo Paulo
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Colaboradores

Nossa politica de gestdo de pessoas é estruturada a partir das resolucdes do
Ciclo de Planejamento Estratégico, o que possibilita que o perfil dos negdécios
determine as caracteristicas e habilidades necessarias aos profissionais que dese-
jamos contratar no ambito dos nossos projetos de expansao.

Para fortalecer esse alinhamento, desenhamos em 2009 nosso Sistema de Ges-

tao de Desempenho de Pessoas, que sera aplicado integralmente em 2010 em
todos os niveis, exceto operacionais, e contempla da avaliacdo de desempenho
individual ao plano de sucessao. O processo tem inicio com a autoavaliacdo,
seguida da avaliacdo do gestor, a partir das quais elaboramos diagnésticos das
competéncias e realizagcdes. O trabalho resulta em planos de acao e retencéo,
estabelecidos a partir do mapa de competéncias norteadas por nossos Valores.
Esse novo modelo, que sera fundamental para amparar o ciclo de crescimento,
ja foi aplicado em 2009 nos niveis de diretoria e geréncia e resultou em uma
série de treinamentos e no redesenho do siste-
ma de remuneracao, calcado na meritocracia.
J& aos colaboradores que atuam diretamente
nas operacdes, demos continuidade a aplicagao
de politicas de avaliacao e feedbacks continuos.
Independentemente da metodologia utilizada,
pelo quarto ano consecutivo, 100% de todos
0s nossos funcionarios receberam, em 2009,
andlise de desempenho e desenvolvimento de
carreira. (LA11 e LA12)

Perfil dos colaboradores — 2009

> (LA1)

Trabalhadores por tipo de emprego, contrato de trabalho e regido

2007 2008
Periodo Meio Total Perfodo Meio
Integral Periodo Integral Periodo
Diretores 7 - 7 7 -
Gerentes 307 - 307 312 -
Especialistas 719 1 720 732 1
Administrativos 323 - 323 359 -
Operacionais 2.149 - 2.149 2.122 -
Trainees 19 - 19 7 -
Total 3.524 1 3.525 3.539 1

Henrique Muller Carrari e Edeusa Maria Donabella Alves,
no Escritério Sdo Paulo

Além disso, em sintonia com a racionalizacdo
de custos para fazer frente aos efeitos da crise
financeira mundial, assumimos internamente di-
versas atividades até entao terceirizadas e reade-
guamos os turnos de trabalho. Também fizemos
contratacoes, especialmente no Maranhao e no
Piaui, em sintonia com a nossa estratégia de pri-
vilegiar trabalhadores das comunidades do en-
torno de nossas unidades. Dos 99 contratados
no ano, 64% foram recrutados nas localidades
(EC7-parcial). Todos os funciondrios estdo abrangi-
dos em acordos de negociacdo coletiva (LA4).

Assim, encerramos 2009 com 3.862 colabo-
radores, 9% mais do que no exercicio anterior.

2009

Total lpnetreig?; Pgﬂggo Total

7 " - 1=
312 359 - 359
733 733 1 734
359 370 - 370
2.122 2.387 - 2.387

7 1 - 1
3.540 3.861 1 3.862

* Até 2008, consideramos como diretores apenas os diretores estatutarios. A partir de 2009, estao sendo considerados diretores estatutarios e os diretores nomeados
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Perfil por regiao » (a1

A todos os colaboradores oferecemos salarios fixos compativeis com o mercado,
estabelecidos com base em pesquisas realizadas pelo Hay Group do Brasil, além de
rendimentos varidveis, fruto da participacdo no Programa de Lucros e Resultados

50 Relatério Anual de Sustentabili

dade

i 2008 2009 e de progressao horizontal. A proporcdo entre o menor salario pago por nés e o
Brasil salario minimo foi de 2,13 na Unidade Suzano e de 1,94 na Unidade Mucuri, loca-
sul 25 14 lidades onde se concentra a maior parte dos nossos colaboradores. (EC5)

Sudeste e il Também concedemos aos profissionais diretos beneficios que vao além dos
Centro-Oeste 3 2 determinados pela legislacdo, como plano de saude, seguro de vida, assisténcia
Nordeste 1.273 1.589 odontoldgica, auxilio-excepcional, kit de material escolar e brinquedo aos filhos,
Norte - - transporte fretado e restaurantes — que, em 2009, tiveram seus cardapios e servicos
Total 3.540 3.862 padronizados de forma a servir alimentos balanceados e de qualidade a todos os
o colaboradores, diretos e terceirizados. Além disso, mantemos um plano de previ-
- déncia privada na modalidade contribuicao definida, administrado pela Brasilprey,
Argentina 136 117 em que os colaboradores diretos contribuem com até 12% do salario e nés com
Estados Unidos 13 16 0,5% do rendimento de cada um dos que recebem até R$ 1.849,30. Aos que
China . g tém rendimento superior, contribuimos com até 6% da diferenca entre o montan-
te e seus salarios nominais. Para colaboradores com conhecimento diferenciado,
Sulca 8 13 reconhecido pela empresa, buscamos dar apoio no processo de aposentadoria,
Reino Unido 12 8 mantendo-os como consultores depois do seu desligamento para que possam que-
Total 174 162 brar aos poucos o vinculo com a organizacio. Em alguns casos, é contratada uma
consultoria externa para auxilid-los neste momento de transicdo. (EC3)
Perfil por género ( em %) » (a13)
2007 2008 2009
Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens
Diretores 10 90 0 100 0 100
Gerentes 7 93 7 93 8 92
Especialistas 24 76 28 72 29 71
Administrativos 37 63 26 71 28 72
Operacionais 2 98 2 98 2 98
Trainees 26 74 11 89 0 100
Total de colaboradores 10 920 10 920 10 920
Perfil por faixa etaria (em %) » (La13)
2007 2008 2009
-de 30 De 30 a 50 + de 50 -de 30 De 30 a 50 + de 50 -de 30 De 30 a 50 + de 50
anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Diretores 0 60 40 0 63 38 0 73 27
Gerentes 2 77 21 3 75 22 6 77 17
Especialistas 23 67 9 23 68 9 25 64 1
Administrativos 36 58 6 32 59 9 35 57 8
Operacionais 32 64 4 33 63 4 33 62 5
Trainees 100 0 0 100 0 0 100 0 0
Total de colaboradores 28 65 7 28 65 7 29 64 7




Todos 0s nossos profissionais sao regidos por
um Codigo de Conduta que em 2009 foi am-
plamente disseminado. (HR3) No mesmo sentido,
criamos no exercicio o Comité de Conduta, que
se aliou ao Subcomité de Conduta ja existente e
empreendeu esforcos no sentido de responder
a todas as denuincias pendentes. Como elas po-
dem ser encaminhadas anonimamente, estabe-

Ana Luiza Fernandes Lucas
e Adriana Damas dos Santos Nogueira,

lecemos prazo de 30 dias para que o autor volte na Unidade de Suzano (SP)
a manter contato conosco e cheque as medidas adotadas. Em 2009, chegaram
93 denuncias, 66% mais do que em 2008, quando recebemos 56. Todas foram Rotatividade por regiéo

respondidas aos solicitantes. GRI (4.8)
Também nossa politica de responsabilidade social em relacdo a ndo-contrata-

¢do/manutencao de trabalho infantil ou forcado nas dependéncias das unidades

foi checada em 2009 em auditorias de certificacdo da norma SA 8000 feitas pelo

Bureau Veritas Certification, que nado identificou qualquer irregularidade. (HR6

e HR7). Também nao ha registros de casos de violacdo de direitos indigenas. Em

nosso Plano de Manejo Florestal estabelecemos padrdes diferenciados para as

atividades realizadas préximo as comunidades indigenas e quilombolas. (HR9) 9
Em relacdo ao periodo para a notificagcdo acerca das mudancas operacionais signi- =

251

183

1

ficativas, nos acordos de negociacao coletiva, ndo sao estabelecidos prazos. (LA5) Sul - Sudeste  Centro-Oeste  Nordeste
Taxa de rotatividade por regido (Brasil) » (La2) Rotatividade por género
2007 2008 2009 376
Rotatividade Rotatividade Rotatividade
Total (%) Total (%) Total (%)

Sul 8 0 5 0 9 0,2

Sudeste 218 6 254 7 251 6,5

Centro-Oeste - 0 - 0 1 0

Nordeste 86 2 115 3 183 4,7 68

Norte - 0 - 0 - 0 “

Total 312 8 374 1 444 11,5

Mulheres Homens
Taxa de rotatividade por género » (a2 Rotatividade por faixa etaria
237
2007 2008 2009
Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens
147

Total 46 266 68 306 68 376

Rotatividade 1 8 7 9 18% 9,7%

(%) 60
Taxa de rotatividade por faixa etaria » La2) 0enos 30830 o0anes

2007 2008 2009
-de 30 De 30 a 50 + de 50 -de 30 De 30 a 50 +de 50 -de 30 De 30 a 50 +de 50
anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Total 113 168 31 116 200 58 147 237 60
Rotatividade (%) 3 5 1 3 6 2 3,8 6,1 1,6
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Marcos Paulo Rossi Sacco e Eliane Oliveira Miranda,
do Escritério de Imperatriz (MA)

Treinamento por categoria funcional (h/ano) » wato)

2007 2008 2009
Diretores 23,50 27,22 8,32
Gerentes 62,66 57.55 65,17
Especialistas 54,18 37,93 36,9
Administradores 36,06 27,29 24,61
Operacionais 142,99 61,58 96,88
Média geral 107,31 52,72 75,34
Desenvolvimento e capacitacao
Em alinhamento a nossa estratégia de oferecer sem-
pre condicdes para os desenvolvimentos profissional Tivemos
e pessoal de nossos colaboradores, promovemos, em CERCA DE
2009, 291 mil horas de treinamentos, num total de
mais de 13 mil participacdes presenciais, tanto em .
cursos internos como externos, numa média de 75,3 m||
horas de treinamento por colaborador. Além disso, na horas
metodologia de ensino a distancia, tivemos aproxima- DE TREIAMENTO 3,1 ML
damente 2 mil horas de treinamento e 3,1 mil partici- PARTICIPACOES NO ENSINO A DISTANCIA

pacdes. Para isso, investimos R$ 2,9 milhdes, parte dos quais também foi destina-
da a subsidiar cursos de idiomas, primeira graduacdo e pds-graduacao. (LA10)

Uma das iniciativas foi a do langamento do Portal de Educacao a Distancia E-Su- No ambito do Programa de Estdgio, cujo foco
zano, que possibilita aos colaboradores realizar treinamentos, consultas e se atuali- é a formacéo de talentos que contribuam para
zar. A ferramenta também contribui para o alinhamento do conhecimento interno, a construcao do nosso futuro, aproveitamos as
uma vez gue funcionérios de todas as unidades, no Brasil e exterior, tém acesso ao oportunidades surgidas no meio académico para
mesmo contetido. O primeiro curso colocado a disposicdo no E-Suzano teve como expor nossa estratégia de sustentabilidade e as
tema o Cdédigo de Conduta, concluido por todos os profissionais, que tratou, entre praticas de negdcios, de forma a atrair interessa-
outros, de assuntos relacionados aos direitos humanos. Até o fim do exercicio, dos. Assim, em 2009, participamos de uma série
outros dois modulos foram incorporados ao Portal: 0 Modelo de Exceléncia da de eventos nesse sentido, entre eles o Workshop
Gestdo e o Seis Sigma. Outra inovacao do periodo foi o Programa Boinas Verdes, Integrativo da Escola Politécnica da Universidade
gue busca formar e manter equipes de especialistas em vérias areas internas. (Leia de S&o Paulo (USP). Ao final do perfodo, o Pro-
mais a respeito no item Exceléncia operacional, no capitulo Ativos intangiveis). grama de Estagio reunia 72 jovens.
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As colaboradoras Bruna Machado, Jdlia Thomé Alvarez
e Ariane Bacin, no Escritorio Sao Paulo

Salde, seguranca e qualidade de vida

Em 2009, nossos esforcos continuos para garantir excelentes condicbes de segu- programas como o Saude Nota 10, de adesdo
ranca no trabalho resultaram na queda de 38% da taxa de frequéncia de aciden- voluntaria, que em 2009 levou mais de 2 mil
tes, que encerrou o periodo em 3,08 (incluindo as novas areas do Maranh&o e do colaboradores a passarem por avaliacoes fisicas
Piaui). Para manter o compromisso de todos os colaboradores com nossa politica e a assumirem o alcance de metas individuais e
de Responsabilidade Social, Saude e Seguranca, que segue padroes internacionais coletivas: O tabaco, 5 porcdes diarias de frutas
e é certificada pela norma OHSAS 18001, atuamos em varias frentes. Uma delas e verduras, 10 mil passos por dia, menos de 25
é a da conscientizacdo, cujas acdes se dao no ambito dos Didlogos de Seguranca de Indice de Massa Corporal e menos 100 cm de
—reunides didrias na operacdo e semanais para o pessoal administrativo nas unida- circunferéncia abdominal para homens (88 cm
des fabris para reforcar a necessidade de adotar comportamento 100% seguro — e para mulheres). Cada conquista nesses parame-
de campanhas como a Sua Seguranca Dentro e Fora da Empresa. Mantemos ainda tros rendeu pontos que, no fim do ano, foram
o Programa Acidente Zero, que premia as equipes pelo alcance dos melhores re- trocados por prémios.
sultados nos indicadores de seguranca, e debatemos o tema em varios médulos de O Saude Nota 10 é parte do Programa de
treinamento interno. Além disso, promovemos auditorias de desvios operacionais Qualidade de Vida, que agrega acbes basea-
e de comportamento em relacdo ao nosso Sistema de Salde e Seguranca Ocupa- das em quatro pilares: Satde, Relacionamento,
cional (SSO) e divulgamos as equipes seus resultados, assim como objetivos, indi- Mente e Cultura.

cadores e metas. Apesar de todos os esforcos e
das conquistas alcangadas, registramos em 2009
um acidente que resultou em obito, com um tra-
balhador de empresa prestadora de servicos, na
nossa unidade de distribuicdo SPP-Nemo.

Em todas as areas de nossas unidades, mante-
mos Subcomités de Seguranca que respondem

o . . , Gestao da saude e sequranga™ » (a7
a Comités formais de Saude e Seguranga inte-

grados por representantes de 100% dos nossos 2007 2008 2009
colaboradores. (LA6) Ainda com os sindicatos Taxa de frequéncia de acidentes 9,62 4,970 3,08
que representam nossos profissionais, firmamos Taxa de dias perdidos 54,12 @ 31,02@ 16,46 @
acordos de negociacdo coletiva que asseguram Taxa de absenteismo 1,1% ® 1,1% ® 0®
praticas como o uso de equipamentos de pro- NUmero absoluto de dbitos 0 0 1@

tecdo individual e o direito a recusa de trabalhar
.. . * Nosso registro seque a NBR 14.280.
em cond|goes Inseguras. Esses acordos se esten- DA - . ) ) -
™ Acidentes com e sem afastamento — proprios mais empresas prestadoras de servico. Os dados incluem pequenas lesées.
dem a totalidade dos colaboradores. (LA9) @ S6 acidentes (ndo inclui-se dias debitados) — proprios mais empresas prestadoras de servigo.
) . - L ® i anci
Também estimulamos a adocdo de habitos Considera todas as auséncias no ano.

] o ] ) “ Acidente que resultou em 6bito com um trabalhador de uma empresa prestadora de servico na unidade de distribuicdo
saudaveis entre os profissionais, por meio de SPP-Nemo, em Sao Paulo (SP)
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Gestao da saude e sequranga por Unidade » 1a7)

Taxa de frequéncia com afastamento

2007 2008 2009
Suzano 0,16 0,33 0,00
Rio Verde 0,00 0,00 0,00
Mucuri 0,47 0,19 0,70
Embu - 0,00 1,89
UNF BA/MG 0,17 0,14

1,80
UNF SP 0,39 0,00
UNF MA/PI - - 0,00
SPP - 0,00 3,21
ESP - 0,00 0,00
Consolidado 0,93 0,23 0,27

Taxa de frequéncia sem afastamento

2007 2008 2009
Suzano 9,06 6,23 6,40
Rio Verde 11,94 8,11 5,76
Mucuri 16,15 6,16 3,72
Embu - 5,03 1,89
UNF BA/MG 2,07 1,08

4,32
UNF SP 5,12 1,65
UNF MA/PI - - 1,12 O
SPP - 0,00 0,00 N

FOI A QUEDA DA TAXA DE FREQUENCIA DE

ESP - 0,00 0,00 ACIDENTES NA COMPARAGAO com 2008
Consolidado 8,70 4,74 2,81

Taxa de dias perdidos

Suzano 0 64 0
Rio Verde 0 0 0
Mucuri 26 4 36
Embu - 0 9
UNF BA/MG 23 28
UNF SP 13 53 0 O
UNF MA/PI - - 0 O
SPP - 0 0
ESP _ 0 0 DOS NOSSOS COLABORADORES
ESTAO REPRESENTADOS EM CoMmITES
Consolidado 54 31 16 FORMAIS DE SAUDE E SEGURANCA
Programas de assisténcia relacionados com doencas graves » wag)
Educacao/ Prevencao/ Tratamento/

treinamento PR RLL controle de risco assisténcia médica
Contemplados pelos programas Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao
Trabalhadores X X X X
Familiares dos trabalhadores X X X X
Membros das comunidades X X X X
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Diversidade e voluntariado

Humanismo e Diversidade sao dois dos nossos Valores que buscamos aplicar
tanto internamente quanto em nossas relacoes com os publicos externos. Nossa
estrutura organizacional os contempla na medida em que inclui comités transver-
sais e prestadoras de servicos matriciais, o que favorece a troca de ideias entre cola-
boradores de diferentes culturas, origens e regides. Nossa politica de remuneracéo
também é constantemente revista, de forma a assegurar igualdade entre homens
e mulheres que exercem as mesmas fungoes.

Além disso, por meio de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) firmado com
o Ministério Publico, nos comprometemos a investir em programas de inclusdo de
pessoas com deficiéncia em nosso quadro funcional. Uma dessas iniciativas é a do
Programa de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia, por meio do qual promovemos
palestras e semanas de discussdo relacionadas ao tema para conscientizar os cola-
boradores sobre a importancia de conviver com as diferencas. No mesmo sentido,
nosso centro de treinamento ministra médulos de capacitacdo as pessoas com
deficiéncia da comunidade do entorno da fabrica de Mucuri — pratica que em 2009
envolveu 34 pessoas, sendo 20 no curso basico de obtencao de celulose e fabrica-
¢ao de papel e 14 no curso de radio-operador em parceria com o Senac.

Ainda em relacdo a diversidade, registramos apenas uma denuncia em 2009,
andnima, recebida por nossa Ouvidoria sobre discriminacdo. O caso era pontual
e foi respondido ao solicitante, ndo havendo necessidade de um plano de agdo
abrangente. (HR4)

Gestao da diversidade — 2009 » (a13)

Colaboradores com deficiéncia

J& 0 nosso Programa de Voluntariado abriu
duas novas frentes de atuacdo em 2009, na
Unidade Mucuri, que se somaram as atividades
dos participantes como educadores voluntérios
nas escolas Formare. Uma delas é o projeto Su-
zano na Escola, desenvolvido em parceria com
a ONG Junior Achievement, de capacitacdo dos
colaboradores para atuarem como voluntarios
com alunos de 72 e 8° séries de escolas publi-
cas, de forma a despertar neles a importancia
de concluir os estudos. No ano, se envolveram
no projeto 25 colaboradores, que atuaram em
seus municipios: Mucuri, Itabata, Teixeira de Frei-
tas, Pedro Canario e Sdo Mateus. Outra iniciativa
foi o Padrinhos do Educar e Formar, no qual 24
colaboradores da area Florestal apoiaram a area
Socioambiental acompanhando as reformas
patrocinadas por nés no dmbito do Programa
Educar e Formar. (Leia mais sobre as escolas
Formare e o Programa Educar e Formar no item
Comunidade deste capitulo).

Gestao da diversidade » 1a13)

Colaboradores com deficiéncia (%)

Numero % sobre o total 2007 2008 2009
Diretores 0 0 Diretores 0 0 0
Gerentes 1 0,3 Gerentes 0 0 0,3
Especialistas 7 1 Especialistas 1 1 1
Administradores 12 3,2 Administrativos 2 3 3,2
Operacional 68 2,8 Operacionais 3 3 2,8
Trainees 0 0 Trainees 0 0 0
Total 88 23 Total 2 2 23
Relacdo entre o saldrio-base por género (%) — 2009 » (a12)
2007 2008 2009
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretores ND ND ND ND ND ND
Gerentes 99,1% 112,3% 99,8% 103,0% 99,6% 104,8%
Especialistas 103,5% 89,3% 102,3% 94,0% 103,6% 91,3%
Administrativos 114,3% 76,1% 113,1% 68,2% 113,5% 65,1%
Operacionais 100,4% 80,9% 100,5% 74,4% 100,7% 69,0%
Trainees 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0%

Suzano Papel e Celulose 2009
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Fornecedores
Encerramos 2009 com 2.829 fornecedores
ativos — sem contar os integrantes do Programa
de Parceria Florestal —, para os quais procura-
mos permanentemente disseminar nossos valo-
res e nossas praticas direcionados para a gestdo
sustentavel dos negdcios. Eles sao selecionados
prioritariamente nas regides onde estdo instala- EMPRESAS, INCLUINDO PARCEIROS
FLORESTAIS, PARTICIPARAM DE
das as unidades. DISSEMINACOES DA NORMA SA 8000,
Mantemos com os fornecedores um relacio- QUE ABORDA DIREITOS HUMANOS
namento transparente e pautado pela valori- £ DOS TRABALHADORES
zacdo. Para seleciona-los, seguimos critérios
rigorosos na fase de qualificacdo, em que sé&o
checadas questdes socioambientais, de saude e
seguranga ocupacional e econémico-financei-
ras, assim como a adequacdo a legislagdo e a

conformidade com as licencas ambientais. Caso Para incluirmos os parceiros em nosso dia a
o insumo demandando por nés tenha grande dia e estimularmos e valorizarmos a exceléncia
impacto no produto final, seu fornecedor passa ainda por testes industriais. de seu trabalho, mantemos o Prémio Fornece-

Para comprovar todos os dados apurados na fase de qualificacdo, promovemos dores Suzano que, em 2009, chegou a sua ter-
auditorias anuais nas instalacdes dos fornecedores criticos — foram 12 em 2009, ceira edicdo com seis empresas contempladas
0 que representa 3% desse publico —, de forma a nos certificarmos de que ndo em sete categorias. A iniciativa, que é também
adotam mao de obra infantil, degradante ou escrava e cumprem as legislagoes uma forma de suscitar o debate sobre a exce-
pertinentes ao seu segmento de atuacao, em especial ambiental e trabalhista. |éncia ao longo de toda a cadeia de producao
As auditorias realizadas no ano ndo constataram qualquer violacdo a aspectos e distribuicdo, trouxe como novidade o acrésci-
relacionados aos direitos humanos. (HR2) mo da categoria Inovacao.

Marcos Rogério

Leme Cavalheiro X
e Nelson Ernesto %
Ferreira, no viveiro 7 -
do municipio de

Alambari (SP)




Maria Eronilde de Almeida Silva,

Marionete Sampaio Martins,

Isabel de Araljjo, Josimélia Viana Farrapo

e Maria Ocilene da Conceicao, no viveiro ..
do municipio de Cidelandia (MA)

Fornecedores ativos por regiao » (ece)

2007 2008
Regido Itens % Itens % Itens
Sp 2.100 70,09 2.285 71,25 2.019
BA 227 7,58 232 7,23 181
ES 190 6,34 196 6,11 170

2009 Média
% Itens %
71,37 2.123 70,48
6,40 209 6,95
6,01 186 6,16

Em atendimento a SA 8000, realizamos reu-
nides com Nnossos parceiros para disseminar a
norma, que aborda direitos humanos e dos tra-
balhadores. Ao todo, 406 empresas (incluindo
parceiros florestais) participaram das ativida-
des. Eles também foram convidados a assinar
um termo em que se comprometem com os
principios da SA 8000.

Ainda no decorrer do ano, procuramos nos-
sos fornecedores, em especial os integrantes do
Programa de Parceria Florestal, para tracarmos
estratégias conjuntas de enfrentamento dos
efeitos da crise financeira mundial sobre as nossas atividades. Um dos temas
tratados com eles foi o melhor periodo para adquirirmos a madeira, porém com
a garantia de respeito ao prazo de até sete anos para a compra, apés o plantio.
Esse processo de didlogo se deu por meio de visitas, pela equipe da Geréncia de
Parceria Florestal da Unidade de Negdcio Florestal, a residéncia de todos os fo-
mentados da Bahia, pratica que teve também como objetivo conferir a satisfacdo
deles em relacao ao programa.

Suzano Papel e Celulose 2009

Criado em 1992 no Sul da Bahia, o Programa
de Parceria Florestal é parte da nossa estratégia
de promover o desenvolvimento social e econ6-
mico das regides em que atuamos. A iniciativa
envolve a comunidade nos nossos negdcios por
meio da difusdo da eucaliptocultura, que é mais
rentavel para os produtores fomentados do que
outras atividades desenvolvidas na regido: duas
vezes mais do que a cana-de-agucar e trés vezes
mais do que a pecudria. Além disso, a eucalip-
tocultura tem a vantagem de poder ser feita em
consorcio com outras culturas. (Leia mais a res-
peito no item Unidade de Negdcio Florestal, no
capitulo Desempenho dos negocios).

Em relagdo aos nossos contratos, o documento-
padrao que adotamos contém clausulas sociais e
politicas. Entretanto, nem todos sdo firmados com
base nesse padrao, principalmente aqueles que
partem do modelo da outra parte envolvida. (HR1)
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Clientes

Nossa estratégia de manter com os clientes — nacionais e internacionais — relacio-
namentos proximos, solidos e duradouros foi evidenciada em 2009 por meio de va-
rias iniciativas. Uma delas é a do Programa de Visitas, também direcionado para as
comunidades, por meio do qual temos a oportunidade de mostrar como aplicamos
nossa estratégia de sustentabilidade, a qualidade de nossos produtos e processos e
nossas agoes de preservacdo ambiental. Em 2009, participaram do programa — que
contempla visitas estruturadas e planejadas de acordo com o perfil do publico —
cerca de 700 clientes, nas Unidades Suzano, Rio Verde e Mucuri. (PR5)

Além disso, fortalecemos nossa comunicacdo com o publico externo ao criar-
mos o Suzano em Destaque, uma newsletter eletrdnica quinzenal que apresenta
nossas principais noticias e do setor. Para acessa-la, basta se cadastrar no nosso
portal (www.suzano.com.br). J& o Suzano Responde recebeu no ano 347 conta-
tos de clientes. Nossos clientes contam ainda com um amplo leque de certifica-
¢oes, que incluem o selo FSC (manejo florestal), a ISO 14001 (meio ambiente), a
ISO 9001 (qualidade) e a OHSAS 18001 (seguranca e salde ocupacional).

No periodo, intensificamos ainda a orientacdo da Unidade de Negdcio Celulose
de manter relacionamentos diretos com os clientes. Realizamos no Brasil a terceira
edicao do Costumers Meeting, que teve a participagdo de 15 convidados, nacio-
nais e internacionais, representando 12 empresas. Outro evento foi o Workshop
Técnico Suzano Pulp na Europa, realizado na Franca, com o objetivo de aproximar
0s representantes das dreas técnicas de empresas-clientes ou clientes em potencial,
divulgar nossa estrutura de servicos de assisténcia técnica e de P&D, além de pro-
mover o uso da nossa celulose de eucalipto — Suzano Pulp. Participaram represen-
tantes de 18 empresas.

Ainda em sintonia com a nossa estratégia de proximidade e para marcar pre-
senca nos principais mercados do mundo, participamos da Paper Week, simposio
gue reuniu representantes das mais importantes empresas de papel e celulose
dos Estados Unidos. No evento, ocorrido em Nova York, realizamos mais de 30

Roséngela Aparecida de Araujo e Josiane de Araujo
Oliveira de Souza, da area comercial, no Escritdrio Sdo Paulo
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reunides com representantes da industria gra-
fica e de convertedores, que resultaram no
fechamento de negocios importantes. Outro
evento no qual estivemos representados foi a
Big Buyer, a maior feira italiana e uma das mais
importantes do mercado europeu no segmen-
to de papelaria. Ponto de encontro de grandes
players do mercado internacional, ela é um es-
pago para prospeccao de negdcios e fechamen-
to de contratos.

Nossas acdes de marketing desenvolvidas no
periodo também tiveram como foco a consoli-
dacao de nosso relacionamento com os clientes.
Participamos do Tissue World, evento que englo-
ba feira, exposicao e conferéncia técnica, con-
siderado o maior encontro mundial da cadeia
produtiva de tissue. A edicdo de 2009 foi reali-
zada em Nice, na Franca, e reuniu fabricantes de




celulose e de maquinas para producao de papel,
convertedores, distribuidores e clientes.

Ja& no Brasil, integramos varios eventos, entre
eles a 142 Feira Agropecuaria de Porto Franco —
Expofran, no Maranhdo, que tem por objetivo
estimular os negdécios e promover o desenvol-
vimento da regido; a 15° Feira Internacional da
Cadeia Produtiva da Carne — Feicorte, na qual
apresentamos projetos que se destacam pela
sustentabilidade e inovacao; e o Férum de Solu-
¢oes Integradas, organizado em S&o Paulo pela
Box Print, fabricante de embalagens, que teve
como tema Seguranca e Inovagao.

Outra acdo de marketing bem-sucedida foi a
promocao Volta as Aulas Premiada. Com foco
principal na linha infantil, com destaque para
Report® Senninha, a acao foi lancada durante a
Feira Escolar e trouxe beneficios para todos os
elos da cadeia: distribuidores e seus vendedores,
promotores de vendas e papelarias — aos quais
foram concedidos prémios de acordo com o vo-
lume vendido — e até consumidores finais. Tam-
bém com a marca Report® Senninha, estivemos
presentes no Quatro Rodas Experience 2009,
evento realizado pela revista Quatro Rodas no
Autédromo de Interlagos.

Todas essas acoes foram adotadas em con-
formidade com as especificacdes do Conselho
Executivo de Normas e Padroes (CENP). (PR6)
Também dao suporte a elas o nosso Cdédigo
de Conduta, que, entre outras normas, asse-
gura que todas as informacoes relacionadas
aos clientes sejam tratadas de forma sigilosa.
Nesse sentido, mantemos contrato com empre-
sa independente responsavel por gerenciar os
e-mails encaminhados aos clientes e, além dis-
S0, um sistema pelo qual o acesso aos e-mails é
controlado e restrito — cada usuério possui senha
e chave exclusivas. Dessa forma, nao recebemos,
no ano, qualquer reclamacao de violagao de pri-
vacidade e perda de dados dos clientes, assim
como nao registramos nenhum caso de néo-
conformidade em publicacdes, promocdes ou
patrocinios. (PR7 e PR8)

Quanto aos nossos produtos, apesar de nao
estarem sujeitos a regulamentacdo relacionada
a saude e seguranca, sao fabricados sob os mais
rigidos padrdes em todas as fases operacionais.
Também sao desenvolvidos e processados em

Tatiane Souza Kakunaka, no Escritério Sao Paulo

conformidade com normas e padrdes nacionais
e internacionais aplicaveis em nossos segmentos
de atuagao. Por esses cuidados, ndo foram regis-
trados contra nés casos de nao-conformidade e
impacto de produtos e servicos a saude e segu-
ranca. (PR1 e PR2)

Com relacdo a rotulagem, a Unidade de Ne-
gocio Celulose mantém nas embalagens e fichas
de seguranca do material todas as informacdes
sobre produtos e servicos. Na Unidade de Nego-
cio Papel, o mesmo cuidado é adotado, com o
rigido cumprimento da legislacdo nacional. Em
2009, portanto, ndo houve caso de nao-confor-
midade quanto a rotulagem que nos sujeitasse a
penalidades legais. (PR3, PR4 e PR9)

Investidores

Temos uma equipe dedicada que mantém relacdo direta e constante com
investidores, potenciais investidores e analistas do mercado de capitais fornecendo
informacdes confidveis e transparentes. Atuamos de forma a garantir a igualdade
de tratamento e de acesso a informacoes, de acordo com as melhores préticas de
mercado e conforme determinacbes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e
BM&FBovespa.

Nossa comunicacdo com os investidores ocorre por meio da area de Relagdes
com Investidores. Em nosso site www.suzano.com.br/ri estao disponiveis press
releases, comunicados e fatos relevantes, convocagao e atas da assembleia geral
de acionistas, relatorios financeiros trimestrais (ITR), relatorios financeiros anuais
(DFP), divulgados por meio do site da CVM (www.cvm.gov.br), e apresentacoes
e eventos com investidores. Também disponibilizamos o correio eletrénico
ri@suzano.com.br e o telefone de contato do departamento de Relacbes com
Investidores 55-11-3503-9061.

Em 2009, participamos de varias conferéncias no Brasil e exterior, além de non
deal roadshows no Canada e Brasil. Entre reunides, eventos e atendimentos nos
relacionamos com aproximadamente 1.000 investidores. Integramos pelo quinto
ano consecutivo, a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
BM&FBovespa. Fomos premiados pela IR Magazine Awards Brazil como a empresa
que apresentou maior evolucao em Rl e também destaque da APIMEC dentre as
empresas com melhores apresentacdes em 2009.

Suzano Papel e Celulose 2009
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Comunidade

Em 2009, reestruturamos a area Socioambiental, fortalecendo e aumentando
a equipe nas unidades, a fim de introduzir a cultura da sustentabilidade em todas
as nossa acoes e contatos nas areas em que atuamos. Assim, conseguimos Nos
aproximar das comunidades e viabilizar de forma mais estruturada e eficiente os
resultados dos nossos projetos e acoes.

Também demos inicio a construcdo de um Plano Diretor Socioambiental Cor-
porativo, que inova ao tratar conceitos sociais e ambientais, internamente, de
forma participativa. Estdo sendo envolvidas em sua elaboracao diversas areas da
Empresa, que estao refletindo e discutindo sobre a identidade socioambiental da
Suzano para 0s préximos anos.

Para contribuirmos com o desenvolvimento sustentavel das comunidades localiza-
das no entorno de nossas fabricas e florestas, nos empenhamos em manter relacio-
namentos transparentes com todos 0s nossos publicos. Esta agenda de didlogo per-
manente possibilita o levantamento das potencialidades de cada regido, o que pauta

de Sustentabilidade

o alinhamento de nossas acdes socioambientais
as culturas, aos habitos e as expectativas locais.
Sob esta perspectiva, em 2009 ingressamos nos
Estados do Maranhéao, Piaui e Tocantins — novo
ciclo de crescimento da Suzano —, apresentando
para liderangas comunitarias, organizacdes nao
governamentais e membros do Poder Publico os
planos, as intencoes e as etapas do projeto pre-
visto para a regido, visando criar e fortalecer re-
lacionamentos, além de sanar eventuais duvidas
sobre nossa atuacao. Aproveitamos para rever
agoes e adequé-las ao nosso novo modelo. Pa-
ralelamente, transformamos as etapas de selecao
e treinamento dos fornecedores dos trés Estados

BIBLIOTECA C(O
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em oportunidades de aproximagdo com as comunidades, incentivando a contratagao
de méo de obra das comunidades localizadas no entorno de nossas areas florestais.

Com o objetivo de conhecer a realidade dessas comunidades, realizamos le-
vantamento socioambiental dos municipios situados nas areas de influéncia
direta e indireta do projeto Florestal. No total, visitamos 88 municipios dos
Estados do Maranhao, Piauf e Tocantins e conversamos com aproximadamente
800 stakeholders. Indicadores primarios sobre composicao da renda, infraestru-
tura, educacao e saude de cada municipio foram analisados. Posteriormente esta
realidade foi conhecida in loco, na comunidade, por meio de entrevistas que
abordaram temas referentes aos impactos econdmicos na cadeia de valor, desen-
volvimento social local e equilibrio do ecossistema. (s01)

Essas informacoes estao organizadas em um mapa de riscos e oportunidades,
indicando caminhos a serem seguidos, relacionamentos a serem fortalecidos e
temas a serem trabalhados, sempre em parceria com atores regionais, em prol do

desenvolvimento sustentavel local. Esse traba-
lho também comecou a ser feito na regido de
nossa Unidade de Mucuri (BA), com previsao de
conclusao em 2010. L4, o diagnéstico abran-
geu 12 comunidades, com 331 stakeholders
entrevistados.

Como a preocupacao com a seguranca alimen-
tar das comunidades foi identificada no diagnos-
tico socioambiental dos novos sites, implementa-
mos o projeto Agricultura Comunitaria. O obje-
tivo é o de fortalecer a producao de alimentos,
alinhado a capacitacdo dos pequenos produtores
rurais e insercao de novas culturas agricolas, ga-
rantindo a transferéncia de tecnologia.
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Criangas com a educadora Maria da Paz, na Biblioteca Comunitaria
Ler E Preciso Bruno Soares, em Teresina (Pl)

Em 2009, implementamos na Bahia e ini-
ciamos em Sdo Paulo a formacdo dos Agentes
Socioambientais que estabelecerdo relacoes
com as comunidades. Esse sistema nos permi-
tird estender nossa rede de relacionamentos
de acordo com a escala do empreendimento.

Em 2009, REALIZAMOS DIAGNOSTICOS
SOCIOAMBIENTAIS EM 88 MUNICIPIOS
DOS ESTADOS DO MARANHAO,
Piaui E TOCANTINS E CONVERSAMOS

COM CERCA DE 800 STAKEHOLDERS

divulgacdo da ferramenta, o que incluiu dis-
tribuicao de cartazes e materiais em escolas,
associacoes de moradores, postos de saude
e outros locais de grande circulagdo. Assim,
no encerramento do periodo, contabilizamos
4.443 contatos, 1.271 dos quais feitos pela

Também demos continuidade aos espacos de comunidade. Do total, 3.379 foram pedidos de informacdes sobre a Empresa e
participacado Didlogos Sociais, em Sdo Paulo, 438 solicitacdes de informacdes sobre produtos, o que equivale a quase 86% do
realizando sete encontros municipais no pri- total. O nimero de reclamacoes correspondeu a 2,3% das chamadas.

meiro semestre e oito no segundo semestre. Mantivemos em 2009 nosso compromisso com o Programa Na Mao Certa,
Os sete municipios onde realizamos os en- de enfrentamento da exploracdo sexual de criancas e adolescentes. Entre outras
contros propuseram a construcdo de projetos acoes, realizamos um encontro com nove fornecedores de transporte da SPP-
em parceria conosco em diferentes temaéticas, Nemo (Unidade Anchieta) e contamos com a participacdo da Childhood Brasil/
como geracao de renda, legislacdo e educacao Instituto WCF-Brasil.

ambiental, fortalecimento de entidades locais e
capacitacdo em elaboragdo de projetos sociais.
Na Bahia, no primeiro semestre, realizamos en-
contros em 5 municipios baianos e em 3 capi-
xabas, envolvendo 131 pessoas. No segundo
semestre, substituimos essa metodologia pelo
Suzano em Campo, que visitou 12 comunidades
e ouviu 331 pessoas.

Também para ouvir a comunida-
de e identificar suas necessidades,
mantemos o Suzano Responde,
canal de comunicacdo perma-
nente para sanar dudvidas e
receber sugestdes, comen-
tarios e criticas por telefone
(0800 774 7440) e e-mail
(suzanoresponde@suza-
no.com.br). Em 2009, rea-
lizamos nova campanha de

Vanuza Valentim Cicinato e
Marly dos Santos Salvino,
na sede da Cooperana,

no distrito Juerana, em
Caravelas (BA)
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Acbes socioambientais

Em 2009, investimos R$ 31,3 milhdes em iniciativas focadas especialmente
em educacdo, meio ambiente e geracdo de renda. Se considerarmos os projetos
socioambientais internos, esse valor sobe para R$ 55 milhdes (veja tabela na pa-
gina sequinte). Um dos projetos é o Programa Educar e Formar, que agrega trés
frentes: reformas e adequaces da infraestrutura escolar; apoio a aprendizagem,
em parceria com o Instituto Ayrton Senna; e incentivo a leitura, conduzido com
o Instituto Ecofuturo. Em 2009, expandimos o alcance do programa com o inicio
das atividades em trés municipios em Minas Gerais e quatro no Espirito Santo.
Na Bahia, onde ja atendiamos Mucuri, Nova Vicosa, Caravelas, Alcobaca, Teixeira
de Freitas e Ibirapua, ingressamos também na cidade de Medeiros Neto. Assim,
foram capacitados 403 professores e beneficiados 92.091 alunos. Ja as reformas
e adequacoes das instalacoes foram feitas em 15 unidades escolares do Espirito
Santo, cinco em Minas Gerais e 15 na Bahia, o que possibilitou melhores condi-
¢oes de aprendizado a cerca de 12.505 alunos. (EC8)

Outra iniciativa que mantemos desde 2005 é o Projeto Formare, direcionado para
o desenvolvimento das potencialidades de jovens de baixa renda das comunidades
do nosso entorno. Com escolas nas Unidades Mucuri e Suzano e, desde 2009, tam-
bém em Embu, o projeto prepara jovens para o mercado de trabalho com um curri-
culo que combina formacdes técnica e humanista. Um dos diferenciais da iniciativa é
o da adesao de colaboradores que atuam como educadores voluntarios. Com quatro
turmas capacitadas e uma quinta em andamento, as escolas ja formaram em quatro
anos 154 jovens, dos quais 60% estdo no mercado de trabalho. Desses, 18 sdo nos-
sos colaboradores e nove atuam em prestadoras de servico da Suzano.

Com o prop6sito de contribuir para a geracao de renda, também apoiamos
o Projeto ComUNIDADE, iniciativa da Associacdo dos Produtores de Florestas
Plantadas do Estado da Bahia (Abaf) e executada tecnicamente pelo Consorcio
Parceria 21. O objetivo é o de estimular a organizacdo dos moradores da regido em
cooperativas que funcionem como alternativa de trabalho e renda. Nesse sentido,
foi constituida em 2009 a quinta organizacdo, a Cooperativa de Carvoeiros Fruto
da Terra, pela comunidade de Argolo, distrito de Nova Vicosa.

Na regido de Urbano Santos (MA), demos continuidade ao projeto Abelhas Na-
tivas, desenvolvido em parceria com o Instituto Abelhas Nativas e a Universidade
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Fabricio Oliveira dos Santos, Klivia Greyce Santos Larceda, Debora de
Souza Sales e Késia da Silva, alunos da escola Formare de Mucuri (BA)

Federal do Maranhao. Seu objetivo é o de capa-
citar familias em meliponicultura (producdo de
mel a partir de abelhas nativas), aliado a ativida-
des de conservacao dos ecossistemas, atividades
de educacdo ambiental e incentivos a pesquisa.

Demos continuidade ao Projeto Trilhas Eco-
l6gicas, programa de educacdo ambiental
com visitas guiadas em trilhas estruturadas em
nossas propriedades, nas areas de florestas
nativas no Sul da Bahia (Mucuri e Caravelas) e
em Sao Paulo (Itatinga). Em 2009, recebemos
815 visitantes.

Também fizemos investimentos esportivos
a partir das leis de incentivo fiscal. Em 2009,
beneficiamos o Circuito Brasil de Corridas con-
tra o Cancer Infantil, Circuito Nordeste contra
o Cancer, o time de basquete de Franca, que
comemora 100 anos, e o programa esportivo
Jogo Aberto da Fundagdo Gol de Letra. Tam-
bém apoiamos a Biblioteca Mindlin da Univer-
sidade de Sao Paulo e a Associacdo Sociedade
Cultura Artistica na area cultural.

Nossa contribuicao se estendeu ainda para os
Fundos de Defesa dos Direitos da Crianca e do
Adolescente nos municipios onde atuamos. No
total, foram 28 municipios: trés no Maranhao e
no Piaui, 12 na Bahia e 13 em S&o Paulo.
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Investimento em responsabilidade socioambiental
(interno e externo) (501

DIMENSAO OBJETIVOS METAS DO MILENIO

Acbes, programas e projetos destinados a gerar
Desenvolvimento Econémico oportunidades para a comunidade por meio de Meta 1: Erradicar a fome e a miséria
atividades de profissionalizacéo e geragao de renda

Acbes, programas e campanhas dirigidos a prevengao

de doencas, ao provimento de assisténcias médica e
odontoldgica e a manutencao de clinicas e hospitais.

As atividades beneficiam principalmente as comunidades
onde as empresas estao localizadas, bem como seus
colaboradores e familiares

Meta 4: Reduzir a mortalidade infantil
Meta 5: Melhorar a saude das gestantes
Meta 6: Combater a aids, a malaria e outras doencas

Saude

Acbes, programas, projetos e campanhas destinados para
atividades educativas, incentivo a cursos e escolas

e desenvolvimento e capacitacéo profissional.

As atividades beneficiam principalmente as comunidades
onde as empresas estdo localizadas, bem como seus
colaboradores e familiares

Educacdo, Treinamento e Capacitacdo Profissional Meta 2: Educacdo basica de qualidade para todos

Acbes, programas e projetos destinados a preservacao
ambiental, bem como a conscientizagdo, principalmente de
criangas e jovens, sobre a importancia do meio ambiente

e de sua conservagao. Também sdo registradas as Reservas
Particulares do Patriménio Natural de uso publico, sob a
responsabilidade das indUstrias do setor

Meio Ambiente Meta 7: Qualidade de vida e respeito ao meio ambiente

Acbes, programas e projetos destinados a resgatar,
Cultura divulgar e incentivar a cultura no Brasil, ampliando Meta 8: Todo mundo trabalhando pelo desenvolvimento
0 acesso as suas manifestacoes

Programas, projetos, acoes e campanhas destinados para
Apoio a Comunidade promover iniciativas de apoio a cidadania, reintegracéo
social, servicos comunitarios e incentivo a solidariedade

Meta 1: Erradicar a fome e a miséria
Meta 3: Igualdade entre os sexos e valorizagao da mulher

Acbes, programas e projetos destinados para incentivar
atividades esportivas, integracdo social e lazer, dirigidos
para funcionarios e seus familiares, bem como para as
comunidades onde as empresas estao instaladas

Meta 8: Todo mundo trabalhando pelo desenvolvimento

Acdes, programas e projetos voltados para o incentivo
Voluntariado e a capacitagao de funcionarios das empresas do setor Meta 8: Todo mundo trabalhando pelo desenvolvimento
para a pratica do voluntariado e da cidadania

Subtotal

Meta 2: Educacdo basica de qualidade para todos

Meta 4: Reduzir a mortalidade infantil

Meta 5: Melhorar a satde das gestantes

Meta 6: Combater a aids, a maldria e outras doencas
Meta 7: Qualidade de vida e respeito ao meio ambiente
Meta 8: Todo mundo trabalhando pelo desenvolvimento

Investimentos em infraestrutura realizados no extremo
Projeto Mucuri/BNDES/Gestao Corporativa sul da Bahia por conta da construcéo da segunda linha
da fabrica de Mucuri e investimentos em gestéo corporativa

Subtotal
TOTAL GERAL DE INVESTIMENTOS
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ACABAR COM A FOME
E A MISERIA

EDUCAGAO BASICA
DE QUALIDADE PARA
T0DOS

PUBLICOS

Comunidades rurais préximas as
Unidades Suzano (SP), Mucuri
(BA), Maranhao e Minas Gerais

Principalmente colaboradores e
familiares das Unidades Suzano
e Embu (SP), Mucuri (BA),
Imperatriz (MA) e Teresina (PI)

Comunidades urbanas e rurais
préximas as Unidades Suzano
e Embu (SP), Mucuri (BA) e
Urbano Santos (MA), além de
escolas de todo o Brasil com
0 Prémio Ecofuturo

Comunidades urbanas e rurais
préximas as Unidades Suzano
e Embu (SP), Mucuri (BA) e no
entorno de nossas florestas

Comunidades urbanas e rurais
proximas as Unidades Suzano
e Embu (SP) e Mucuri (BA),
Maranhéao, colaboradores,
familiares e terceiros, escolas
de todo o Brasil com Concurso
Cultural

Comunidades urbanas e rurais
préximas as Unidades Suzano
e Embu (SP) e Mucuri (BA),
colaboradores, familiares e
terceiros

Comunidades urbanas proximas
a Unidade Mucuri (BA),
colaboradores, familiares e
terceiros, Corridas nos Estados de
SP. MG, RJ, DF, RS e no Nordeste

Comunidades urbanas e rurais
proximas as Unidades Suzano
e Embu (SP) e Mucuri (BA),
colaboradores, familiares e
terceiros

Comunidades urbanas e
rurais préximas a Unidade
Mucuri (BA), colaboradores,
Piauf e Maranhao

2 < 4

W

REDUZIR A
MORTALIDADE INFANTIL

PRINCIPAIS PROJETOS

Comunidade Produtiva ComUNIDADE e Abelhas
Nativas, Programa de Investimento Reciclavel - PIR

Hospital Paineiras, Sesi (contribuicéo colaborador),
Assisténcia Odontoldgica, Assisténcia Médica (ndo
inclui a participacao do colaborador), Ginastica
Laboral, Semana de Qualidade de Vida

Bolsa de Estudo, Programa Educar e Formar, Parceiros
da Educacdo, Sementeira, Formare, Incentivo ao Ensino
Superior, Treinamento e Capacitacéo Profissonal,
Estudar é Crescer, Auxilio material escolar, Kit material
escolar, Colégios (manutencdo da Casa do Estudante,
na Bahia, e outras unidades escolares), Guarda Mirim,
Centro Educacional Maranhao, 1° Prémio Ecofuturo de
Educacdo para a Sustentabilidade

Monitoramentos Ambientais, Monitoramento de
Agua, Monitoramento de Avifauna, Adequacdes para
certificacdo FSC, Trilhas Ecoldgicas, Levantamento
Mastofauna, Amostragens extras de chaminés e
material de consumo, Monitoramento de Agua-
Efluentes Viveiro, estudos e pesquisas, Mudancas
climéticas, restauracéo, Projeto Uso do Biossélido,
Didlogo Florestal, Projeto Pomar

Sinfonia, Coral EmCantando, Coral Max Feffer,
Banda Eucalyptus, Bumba Meu Boi, Sociedade
Cultura Artistica, Fundacao Apoio Universidade

de Sao Paulo/Biblioteca Mindlin, Bibliotecas
Comunitarias Ler é Preciso, Concurso Cultural Ler e
Escrever é Preciso

Associacao Golfinho, apoio a ONG Instituto
Ecofuturo, doacdes do Subcomité Socioambiental,
Fundo dos Direitos da Crianca e do Adolescente,
Indicadores Sociais e Didlogos Sociais

Despesas com Clubes (CAM e GREJE),

Circuito Brasil de Corridas contra o Cancer Infantil,
Circuito Nordeste de Corrida contra o Cancer,
Franca 100 Anos de Basquete, Jogo Aberto/
Fundacdo Gol de Letra

Acdes Sociais/fCampanhas, Mc Dia Feliz, Suzano na
Escola/Junior Achievement, Dia da Leitura, Padrinhos
do Educar e Formar

Centro Social, Plano Diretor Socioambiental,
Diagndstico Socioambiental

Suzano Papel e Celulose 2009

D 5

MELHORAR A SAUDE
DAS GESTANTES

Valor investido (em R$)

23.322.646

13.613.805

7.933.734

200.360

4.693.730

141.208

82.444

50.913.382

1.002.026

1.002.026
51.915.408

2009

23.341.086

11.995.696

8.791.118

3.487.365

4.442.020

875.631

78.333

54.156.876

1.200.000

1.200.000
55.356.876

Numero de projetos

56

62

68

n

Numero de pessoas
atendidas ou beneficiadas

154.956

52.050

1.331.373

2.637

1.007.118

757

32.951

2.587.572

750.301

750.301
2.620.288

116.339

204.756

1.330.351

252.144

5.428

131.262

10.155

2.052.435

4.336

4336
2.056.771
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Instituto Ecofuturo

Em 2009, quando comemoramos 85 anos de atuacao, o Instituto Ecofuturo —

Gabriel Marcos (a direita) e Carlos Eduardo Santos,
na Biblioteca Ler E Preciso Bruno Soares, em Teresina (PI)

Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip) da qual somos sécios
mantenedores — completou uma década destinada para o cumprimento da mis-
sdo de gerar e difundir conhecimento e préticas que contribuam para a constru-
¢do coletiva de uma cultura de sustentabilidade entre individuos e grupos sociais.
A organizagao atua nas areas de promocao das competéncias de leitura e escrita,
educacao ambiental e gestdo de reservas naturais, e desenvolve seus programas

140

em parceria com ONGs, universidades, Poder Publico e a iniciativa privada.

Ler é Preciso — Criado em 1999, o progra-
ma busca contribuir para transformar o cenario
educacional no Brasil, onde grande parte da
populacao alfabetizada ndo compreende o que
|&, nem é capaz de se comunicar pela escrita:
um fenémeno conhecido como analfabetismo
funcional, que atinge cerca de 32% da popu-
lacao brasileira alfabetizada acima de 15 anos
de idade. Assim, por meio de projetos integra-
dos, direcionados especialmente para criancas,
jovens, educadores e lideres comunitarios, o Ler
é Preciso atua na democratizacdo do acesso ao
conhecimento e valores humanos contidos nos
livros. O Projeto Biblioteca Comunitaria Ler é Pre-
Ciso, que conta com a parceria técnica da Fun-
dacédo Nacional do Livro Infantil e Juvenil (FNLLJ),
objetiva a constituicdo de solidas politicas publi-
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ATIVIDADES EM 10 ESTADOS, ENVOLVENDO

7 MIL PESSOAS, FIZERAM PARTE DAS ATIVIDADES DO

Dia NACIONAL DA LEITURA E LITERATURA, COMEMORADO
PELA PRIMEIRA VEZ EM OUTUBRO DE 2009

cas que promovam a democratizacao do acesso
aos livros de qualidade e a formacao leitora de
criangas e jovens. Sdo 84 bibliotecas presentes
em 11 estados do Pals, visitadas mensalmente
por cerca de 40 mil usudrios. O projeto ja for-
mou 2.188 promotores de leitura e auxiliares
de bibliotecas para utilizarem coletivamente os
textos, promovendo atividades de leitura para
pessoas de todas as idades. Em 2009, foram
implantadas cinco Bibliotecas Comunitarias nos
Estados do AM, PI, RS e de SP, patrocinadas pe-
las empresas Suzano, JHSF e Satipel, sendo uma no presidio de Bauru, que con-
tou com o endosso da Fundacdo Nelson Mandela.

No intuito de aprimorar o conhecimento sobre os impactos qualitativos do pro-
jeto nas comunidades beneficiadas, desde 2008 o Ecofuturo realiza juntamente
com a FNLIJ um projeto que objetiva criar Indicadores de Sustentabilidade e de
Impacto das Bibliotecas Comunitarias e um Sistema de Monitoramente Remoto.



O projeto conta com a coordenagao do eco-
nomista Ricardo Paes de Barros, coordenador
de pesquisas de politicas publicas do IPEA.
Dados ainda preliminares, resultantes de anali-
ses realizadas em 2009, mostraram que o pro-
jeto tem fortes impactos sobre o desempenho
educacional de criangas e jovens, sendo que
comunidades com bibliotecas do projeto redu-
zem ao ano sua taxa de abandono escolar de 12
a 42 série em 0,6 ponto percentual comparadas
com outras comunidades sem acesso a tais bi-
bliotecas. Trata-se de um projeto inédito dentro
e fora do Pafs, cujos resultados serdo disponibi-
lizados gratuitamente para a sociedade.

O Premio EcoruTuro pE EDUCACAO
PARA A SUSTENTABILIDADE, REALIZADO
PELA PRIMEIRA VEZ EM 2009,

RECEBEU 398 PROJETOS DE PROFESSORES

DOS 27 ESTADOS BRASILEIROS

Prémio Ecofuturo de Educacdo para a Sustentabilidade — Realizado pela
primeira vez em 2009, recebeu 398 projetos de professores dos 27 Estados bra-
sileiros. Docentes e escolas de todo o Pais foram convidados a apresentar os me-
lhores projetos, planos de aula e sequéncias didaticas educativas para promover
o aprendizado sobre sustentabilidade em seu sentido mais amplo, desenvolvidos
com base na leitura do livro A vida que a gente quer depende do que a gente
faz, publicado pelo Instituto Ecofuturo. Criatividade, ineditismo, originalidade e
promocao da acdo cooperada foram pontos decisivos na selecdo dos trabalhos.

Os oito projetos vencedores foram reunidos no livro Saber Cuidar, disponivel em
versao digital no endereco www.ecofuturo.org.br/premio. A versao impressa sera
enviada para todos os participantes do projeto, Secretarias de Educacao e érgaos
governamentais. O Prémio contou com patrocinio da Suzano Papel e Celulose e
Lazam MDS e foi realizado em parceria com a Fundacao Vitor Civita, Todos pela
Educagao, System Marketing, Alé Abreu, Vieira e Drigo e Vasconcelos Advogados.

Os autores dos projetos vencedores receberam prémios em dinheiro e as esco-
las nas quais atuam ganharam um computador com impressora e uma colecao
de livros de ecologia e literatura.

Dia Nacional da Leitura — O Movimento Nacional pela Leitura de Literatura
desde o Berco obteve grandes conquistas em 2009, quando o Pais comemorou
pela primeira vez o Dia Nacional e a Semana da Leitura e Literatura, de 12 a 16
de outubro. Nesse periodo, 30 organizacdes parceiras do Instituto Ecofuturo rea-
lizaram cerca de 140 atividades em 10 Estados, envolvendo cerca de 70 cidades
e 7 mil pessoas, durante todo o més de outubro. Parceiros como o Movimento
Todos pela Educacao, Portal EducaRede da Fundacao Telefonica, Instituto C&A,
Alfabetizacao Solidaria, Pastoral da Crianca, entre outros, empenharam-se na
ampla divulgagdo da campanha, disseminando os contetdos produzidos pelo
Instituto Ecofuturo e o /ink para o site do Dia Nacional da Leitura.

Equipe do Instituto Ecofuturo, no Escritério Sao Paulo




O Ecofuturo disponibilizou o Passaporte da Leitura Brincar de Ler e banners por
meio eletronico para toda a sua rede de relacionamento, além do hotsite com
todos os materiais produzidos para o projeto e ferramentas como blog e twitter
para professores, bibliotecarios, pais e todos aqueles envolvidos em mediar este
encontro do leitor com a leitura de um bom livro.

As acoes de disseminacdo de conteldo e divulgacao da data via internet atin-
giram cerca de 3 milhdes de pessoas, confirmando o quanto é possivel alcangar
guando se age em rede, mobilizando parceiros e multiplicando informacoes.

Para coroar o ano, foi realizado o Seminéario do Dia e Semana Nacional da
Leitura e Literatura, em Brasilia, nos dias 14 e 15 de outubro, em parceria com
a Comissao de Educacao, Cultura e Esporte do Senado Federal. O objetivo
foi o de debater caminhos para ac6es cooperadas entre os setores publicos
e privados capazes de democratizar o acesso aos livros e a leitura. O evento
contou com a participacdo de especialistas, pesquisadores e representantes
do poder publico e da iniciativa privada, além de organizacdes da sociedade
civil, que apresentaram experiéncias concretas para promover a democratiza-
cdo do acesso a leitura.

Programa Investimento Reciclavel (PIR) — Resultado da parceria entre a Su-
zano, o Grupo Santander Brasil e a Fundacao Avina e coordenada pelo Ecofuturo,
a iniciativa apoia financeiramente cooperativas de catadores de material reciclavel
de municipios de Sao Paulo e oferece cursos de aperfeicoamento a sua gestao. Em
2009, os recursos destinados para o programa somaram R$ 360 mil, que devem ser
reembolsados pelos participantes em até 24 meses, sem a incidéncia de juros. Um
comité gestor acompanha o desenvolvimento das cooperativas envolvidas, o qual,
entre outras atribuicoes, discute as diretrizes da atuacao e analisa seus resultados.
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Parque das Neblinas — Administrado pelo
Ecofuturo, o Parque localizado em Bertioga
(SP) é um verdadeiro laboratério de pesquisa
e educacdo ambiental a céu aberto que, em
2009, teve 518 de seus 2,8 mil hectares con-
siderados Reserva Particular do Patriménio
Natural (RPPN) pela Secretaria do Meio Am-
biente do Estado de Sao Paulo. No Parque das
Neblinas sao realizadas atividades de visitacdo
ligadas a contemplacdo da natureza, como tri-
lhas, passeios de bicicleta e canoagem no Rio
[tatinga, além de visitas tematicas que incluem
observacdo da biodiversidade de aves ou or-
quideas e oficinas de fotografia. Com exce-
lente infraestrutura para recepcionar grupos,
o Parque recebeu mais de 2,5 mil visitantes
em 2009. As diversas pesquisas realizadas até
agora reforcam a importancia do Parque das
Neblinas para a conservacao da biodiversida-
de: foram identificadas 315 espécies arbodreas
nativas, cerca de 35 mamiferos de grande por-
te, 227 espécies de aves e 47 espécies de an-
fibios, sendo muitas ameacadas de extincao ou
endémicas. Nesse sentido, o manejo de produ-
tos florestais ndo madeireiros, como a Palmeira-
Jucara e o Cambuci, é trabalhado no Parque
das Neblinas como alternativa para valoriza-
cao de remanescentes florestais na comuni-
dade do entorno, por meio do envolvimento
de proprietdrios rurais, pela interacdo com a
comunidade e estimulo a inclusdo de espécies
nativas na gastronomia. A acdo é exemplo sin-
gular de preservacao e uso social da floresta,
educacao ambiental, trabalho e renda para a
comunidade do entorno.



Rildes Ferreira de Souza Neris,

Anita Pereira Thomas, Iracilda Pitorra
da Costa e Adileusa Pereira Thomas,
na oficina de artesanato da Associagdo
Comunitaria Golfinho, em Mucuri (BA)

Governo e Sociedade

Transparéncia e compromisso com 0s avangos
sociais permeiam nosso relacionamento com o
governo e a sociedade e se revelam em varios
aspectos. Somos signatarios do Pacto Global,
iniciativa da ONU para disseminar principios nas
areas de direitos humanos, relacdes de trabalho,
meio ambiente e combate a corrupgao; dos Oito
Objetivos do Milénio, também da ONU, que esta-
belecem o alcance até 2015 de objetivos relacionados com a erradicacao da miséria,
salde, qualidade de vida e meio ambiente; do Pacto Empresarial pela Integridade e
Contra a Corrupgao, capitaneado pelo Instituto Ethos e pelo Pnud (Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento); e do Pacto Nacional pela Erradicdo do Tra-
balho Escravo, ligado ao Instituto Ethos e a Organizacao Internacional do Trabalho.
Em 2009, passamos a integrar também o Forum Amazénia Sustentavel, organizacao
cuja missao é a de mobilizar segmentos sociais e promover a cooperagao para arti-
cular acdes visando a uma Amazodnia justa e sustentavel. A agenda de trabalho do
Forum em 2009 deu prioridade ao tema mudancas climaticas, ao qual também nos
dedicamos no periodo (Leia mais a respeito no capitulo Meio ambiente).

Somos associados ainda a uma série de entidades tanto de defesa do meio am-
biente e dos avangos sociais como representantes do nosso segmento de atuagao,
como The Nature Conservancy (TNC), World Wide Fund for Nature (WWF), Inter-
national Council of Forest and Paper Association (ICFPA), FSC Internacional e Brasil,
Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, Instituto Brasileiro de Gover-
nanca Corporativa (IBGC), Instituto Brasileiro de Relacdes com Investidores (IBRI),
Associagao Brasileira de Celulose e Papel — Bracelpa, Associacdo Brasileira Técnica
de Celulose e Papel (ABTCP), Associacao Brasileira de Produtores de Florestas Planta-
das (Abraf), Associacdo Baiana de Produtores de Florestas Plantadas (Abaf) e Fundo
Florestar. Outra organizacdo a qual nos integramos em 2009, apesar de ja partici-
parmos de sua versao internacional, o World Business Council for Sustainable De-
velopment (WBCSD), foi o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS), que tem como desafio criar condicdes no meio empresarial
para que haja uma relacdo harmoniosa entre as trés dimensdes da sustentabilidade.

Por meio dessas participacoes, contribuimos para a formulacao de politicas publicas.
Exemplos nesse sentido foram: o trabalho realizado com a Fundacao Getulio Vargas
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para a adaptacao do GHG Protocol — ferramenta
mundial de contabilizacao de gases de efeito es-
tufa — a realidade brasileira; a adesao a Empresas
pelo Clima, criada em 2009 como plataforma de
lideres setoriais no combate as mudancas clima-
ticas no Brasil; e a participacdo na elaboracdo de
documentos para o governo brasileiro com pro-
postas para as negociacdes internacionais que
foram levadas ao COP 15 (Conferéncia das Partes
das Nacoes Unidas). GRI (4.12 e 4.13)

Além disso, mantivemos a pratica de acompa-
nhar toda a agenda legislativa, diretamente e por
intermédio da Bracelpa e da Abraf, de forma a
contribuir com o debate e a busca de solucoes em
temas de interesse do setor de papel e celulose.
A tarefa foi aperfeicoada em 2009 com a criacao
do Sistema Interno de Assuntos Governamentais
(SIAG), disponivel em nossa intranet, cujo obje-
tivo é o de possibilitar a pesquisa de perfis — e
eventos relacionados — de autoridades politicas
nas esferas federal, estadual e municipal. (505)

Tendo em vista que 2010 serd um ano eleitoral,
a destinacao de verba aos partidos ou candidatos
foi definida internamente de forma a ndo con-
templar qualquer discriminacdo ideoldgica. A re-
lacao de favorecidos pode ser conferida no site do
Tribunal Superior Eleitoral (www.tse.gov.br). (506)

Gracas a essas praticas pautadas pela ética, em
2009 nao figuramos em nenhuma acéo judicial
por concorréncia desleal, pratica de truste ou mo-
nopdlio, nem nos sujeitamos a multas por néo-
conformidade a leis e regulamentos. (507 e S08)

Sobre potenciais casos relacionados a corrup-
¢ao, eles estdo incluidos nos procedimentos de
nossa Auditoria Interna, que busca, por meio do
mapeamento dos processos internos, identificar
potenciais riscos de desvios. O ciclo de auditoria
ocorre a cada trés anos, sendo 0s processos mais
criticos auditados anualmente, o que é vdélido
para todas as unidades. Outro ponto de apoio
nesses casos é o nosso Codigo de Conduta e a
Ouvidoria Externa (leia mais sobre eles no capi-
tulo Governanca Corporativa). Em 2009, realiza-
mos um treinamento de colaboradores no Cédi-
go de Conduta, por meio de e-learning. (502, S03
e S04) Ainda sobre treinamentos, os profissionais
das duas empresas de seguranca com as quais
mantemos contrato, em Sao Paulo e na Bahia,
passaram por cursos de reciclagem, nos quais o
tema Direitos Humanos foi incluido. (HR8)
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Meio ambiente

(EC2)

Nosso compromisso com a preservacao am-
biental, o uso consciente de recursos naturais
e a reducao dos impactos de nossas atividades
revelam-se em vdrias frentes. Uma delas diz
respeito as nossas certificacdes: todas as nos-
sas areas produtivas, com excecdo dos novos
Escritérios no Maranhao e no Piaui, detém a
certificacao ISO 14001 e sdo auditadas pelo Bu-
reau Veritas Certification e, além disso, as areas
florestais de Sao Paulo, da Bahia e do Espirito
Santo tém certificacdo FSC (Forest Stewardship
Council). Atuamos, portanto, sob o rigido cum-
primento de leis e reqgulamentos ambientais.

Em 2009, investimos R$ 7,01 milhdes em
nossas unidades industriais para protecdo am-
biental, valor 8,5% menor do que o do exercicio
anterior. Na &rea florestal, esse investimento re-
presentou R$ 1,89 milhao (EN30-parcial). Uma das
iniciativas adotadas, pioneira no setor de papel e
celulose no Brasil, foi o levantamento da pegada
de carbono — que vai além do inventario dos ga-
ses de efeito estufa (GEE), realizado por nés des-
de 2003. A pratica engloba a medicao dos gases
ao longo de todo o ciclo de vida de um produto,
ou seja, da producao e distribuicdo da matéria-
prima, passando pela producao e distribuicdo do
produto propriamente dito, até a venda e o uso
e sua disposicao final.

Com base na metodologia PAS 2050 e com
o apoio da consultoria ICF Internacional, foi
guantificada a pegada de carbono da celulose
produzida na Unidade Mucuri. O célculo desta
pegada e seu resultado foi validado e certifica-
do pelo Carbon Trust, instituicao que é referen-
cial mundial na promocao de uma economia de
baixo carbono. Esse trabalho terad continuidade
em 2010 e sera estendido a outros produtos
da Suzano.

J& o inventario de emissdes calcula as emis-
soes diretas e indiretas dos gases de efeito es-
tufa de todas as nossas atividades e unidades,
desde o plantio da &rvore até a entrega dos
produtos nos portos de escoamento (mercado
externo) ou nos depdsitos das regionais em di-
ferentes Estados (mercado interno). O trabalho
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segue as diretrizes do programa brasileiro GHG
Protocol, iniciativa do Centro de Estudos de Sus-
tentabilidade da Fundacao Getulio Vargas (FGV)
em parceria com outras organiza¢oes, COmo o
World Resources Institute (WRI). Em 2009, a
apuracao referente a 2008 chegou a 996.295
quilos de CO, equivalente, nos escopos 1, 2 e 3
(ver nota explicativa na tabela abaixo).

O inventario é importante para identificar vo-
lume e causas das emissoes e, assim, nortear
a adogao de agdes para reduzi-las. Com esse
entendimento, em 2009, a partir dos resultados
apurados, iniciamos o trabalho de mapeamento das oportunidades de reducao em
todas as areas, tanto em fontes moveis (caminhodes, empilhadeiras etc.) como nas
estaciondrias (maquinas e equipamentos). A iniciativa resultou em uma série de pro-
jetos que serdo avaliados e desenvolvidos a partir de 2010. A eles aliaram-se ainda
atividades de conscientizacao dos colaboradores no sentido de reduzir consumos
como o de energia elétrica, por exemplo. (EN16, EN17 e EN18-parcial)

Ainda no ambito das mudancas climaticas, seguimos como membro do Chicago
Climate Exchange (CCX), maior bolsa de crédito de carbono proveniente de flo-
restas plantadas; e, pelo terceiro ano consecutivo, respondemos ao questionario
do Carbon Disclosure Project, que busca diagnosticar as iniciativas adotadas por
organizacdes em todo o mundo relacionadas com mudancas climaticas. Esse posi-
cionamento nos levou a conquistar, no ano, o Prémio Epoca Mudancas Climéticas,
concedido pela revista Fpoca em parceria com a PriceWaterhouseCoopers.

Inventario de Emissoes™

2006 2007 2008****

Total de emissdes diretas e indiretas de gases de

efeito estufa, por peso** (em t de CO,) 607.000 792.000 996.295

Outras emissoes indiretas relevantes de gases de

efeito estufa, por peso*** (em t de CO,) 121.100 134.700 227.846

*QO levantamento n&o considera as novas areas nos Estados do Maranhao e do Piaui, pois em 2008 elas ainda nao haviam
sido adquiridas.

**No indicador, estao contemplados os escopos 1, 2 e 3 do Inventario de Gases do Efeito Estufa, realizado anualmente
pela Empresa. O conceito de escopo estad de acordo com o protocolo WRIAWBCSD GHG.

***No indicador, estao contemplados os escopos 2 e 3 do Inventario de Gases do Efeito Estufa, realizado anualmente pela
Empresa. O conceito de escopo esta de acordo com o protocolo WRI/WBCSD GHG.

****Nesse ano, incluimos as emissoes da SPP-Nemo, nossa divisao especializada na distribuicdo dos produtos graficos no
Brasil, e de nosso Escritério Central.

Escopo 1: emissOes de GEE diretas — emissdes de GEE da propria empresa (emissoes fisicas), incluidas as emissdes da

queima de combustivel, os processos de fabricacdo, tratamento de residuos e transporte de propriedade da empresa.

Escopo 2: emissoes de GEE indiretas — emissoes liquidas a partir de importacdes e exportacoes de energia, como é o caso
de eletricidade e vapor importados e exportados.

Escopo 3: outras emissdes de GEE indiretas — todas as outras fontes de emissao possivelmente atribuiveis a atividade da
Empresa. Neste escopo, foram incluidos os servicos de transportes por terceirizados.
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Estacao de Tratamento de Efluentes™ =
na Unidade Suzano (SP)

CARBONO, PIONEIRO NO SETOR DE PAPEL E
CELULOSE NO BRASIL, QUE VAI ALEM DO
INVENTARIO DOS GASES DE EFEITO ESTUFA,

REALIZADO POR NOS DESDE 2003
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Gestao de Emissoes » en2o)

Unidade Industrial Mucuri

Emissoes (em t) 2007 2008 2009
SOx (total) 154 627 1.073,25
NOXx (total) 234 787 888,56
Material particulado (total) 2.633 3.066 3.167
TRS (total) 28 " 67

Unidade Industrial Suzano

Emissoes (em t) 2007 2008 2009
SOx (total) 264 131 159,62
NOXx (total) 506 729 1.980,55
Material particulado (total) 281 322 236,87
TRS (total) 1,79 2,18 2,59

Unidade Industrial Embu*
Emissoes (em t) 2007 2008 2009
NOx ND 8,68 7,54

Unidade Industrial Rio Verde*
Emissoes (em t) 2007 2008 2009
NOXx (total) - - 83

*Caldeiras queimam gas natural e emitem somente NOx

Biodiversidade

Em 2009, assinamos, com o Instituto Ecofuturo, o Pacto Pela Restauracao da
Mata Atlantica, iniciativa de instituicdes publicas e privadas que visa preservar os
fragmentos existentes de Mata Atlantica e recuperar 15 milhdes de hectares até
2050. Comprometemo-nos com esses objetivos credenciados pelo fato de reser-
varmos 40% de nossas areas para a conservacao da vegetacdo nativa, compreen-
dendo 4reas de preservacdo permanente, reserva legal e outras destinadas exclu-
sivamente para a conservacao, o que equivale a 250 mil hectares distribuidos nos
Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Bahia, Piaui e Maranhao.

As novas areas florestais no Piaui, Maranhdo e Tocantins estdo inseridas nos
biomas Cerrado, Catinga e Amazdnico e, desde j&, estamos planejando a forma-
cdo de corredores ecoldgicos, interligando fragmentos florestais e permitindo o
transito de espécies de fauna e flora entre as matas. Dessa forma, garantimos a
conservacao da biodiversidade e a sustentabilidade em nossas atividades.

Integramos ainda o projeto de conservacao do Parque das Neblinas — localiza-
do em Bertioga (SP), na Fazenda Sertao dos Freires, de nossa propriedade —, que,
no ano, teve 518 de seus 2,8 mil hectares considerados como Reserva Particular
do Patrimoénio Natural (RPPN) pela Secretaria do Meio Ambiente do Estado de
Sao Paulo. Para obter essa classificacdo, as areas tém de ter alto valor de conser-
vacao por sua riqueza bioldgica. No Parque das Neblinas, desenvolvemos com o
Instituto Ecofuturo uma série de projetos de preservagao de espécies ameacadas,
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COmMOo 0 monocarvoeiro, maior primata nativo
das Américas, e de manejo de espécies flores-
tais, como a palmeira-jucara e o cambudi, arvo-
re frutifera comum na Mata Atlantica.

Deverao ainda ser reconhecidas como RPPN
outras duas areas mantidas por nds: uma as
margens do Rio Mucuri, na Bahia, de 1,1 mil
hectares, e outra na Fazenda Entre Rios, em
Bofete (SP), de cerca de 300 hectares. Nelas,
promovemos o inventario dos mamiferos, que
identificou 57 espécies (31 em Mucuri, das quais
sete sdo consideradas ameacadas de extincao,
e 26 em Angatuba, 14 delas ameacadas), e o
monitoramento da avifauna, que identificou a
presenca de mais de 400 espécies, dentre elas o
Pica-pau, o Gavidao-de-penacho, o Sabia-cica, o
Beija-flor-limpa-casa e o Gavido-peneira.

Em 2009, realizamos o monitoramento de
trés sub-bacias em Sao Paulo, na bacia hidro-
gréfica Cabeceiras do Paraitinga; de uma na
Bahia, no Rio Peruibe; e de uma no Maranhao,
no Rio Palmira, por meio do Hydrus, um pro-
grama de acompanhamento hidrolégico que
oferece prognosticos sobre a disponibilida-
de hidrica, consumo de agua pelos plantios
florestais e a influéncia de sazonalidades cli-
maéticas no balanco hidrico, possibilitando a
adequacao do manejo e o monitoramento das
condicoes hidroldgicas.

Também no ano obtivemos licenca inédita
no setor, concedida pela Companhia Ambien-
tal do Estado de Sao Paulo (Cetesb), para ado-
tar como adubo, em nossas areas de plantio
em S&o Paulo, as cinzas da biomassa — cascas
de eucalipto e madeiras nao aproveitadas para
a producao de celulose — das caldeiras da Uni-
dade Suzano. Rico em nutrientes como calcio
e potdssio, o material é essencial para a corre-
cao dos solos, além de proporcionar reducao
de custos.

Todos os aspectos e impactos ambientais do
manejo florestal sdo identificados e controla-
dos. Nas éareas consideradas de alto indice de
biodiversidade, sao tomados cuidados especiais
no manejo do entorno. Promovemos o Progra-
ma Floresta Viva, visando a prevencdo de in-
céndios florestais e, em 2009, ndo registramos
ocorréncias significativas desse tipo no entorno
dessas areas. (EN11, EN12, EN13 e EN14)



Agua

Parte de nosso Planejamento Estratégico e das
metas coletivas, a reducdo do uso de recursos
naturais € um desafio que demanda o empenho
de todos os colaboradores. Assim, no ambito
do ciclo de crescimento, a expansao da Unidade
Mucuri ja foi planejada de forma a aumentar a
capacidade de producéo de celulose sem que isso
acarrete aumento na mesma propor¢do do con-
sumo de agua. Nossa Linha 2 da Unidade Mu-
curi possui ainda um dos menores consumos de
agua no mercado, fechando 2009 em 32,6 m3/t.
A Unidade também mantém rigorosa politica de
controle e otimizacao dos resultados ja alcanca-
dos, o que inclui metas de consumo diario em
todas as areas e o acompanhamento por meio
de painel criado no sistema de monitoramento.
Assim, se um setor ultrapassa o limite, medidas
sao adotadas imediatamente para o retorno aos
padrdes definidos.

Nas Unidades Suzano e Rio Verde, héa trés anos
sdo mantidos Grupos de Trabalho para a Redu-
cao do Consumo de Agua. A partir da deteccdo
dos consumos setoriais, eles definiram metas e
aprimoraram os controles, que incluem o moni-
toramento online. Como fruto desse trabalho, a
Unidade Suzano registrou reducao de 9,7% de
consumo em 2009, em comparacdo ao exercicio
anterior, e fechou o periodo em 37,04 m3t.

-_..'*.L-

Tratamento de éfluentes
na Unidade Suzano.(SP)

Em nossa area florestal de Sao Paulo, o consumo de dgua no viveiro aumentou
de 2,66 m3/t para 4,74 m3/t em razdo de dois fatores especificos deste ano: esto-
cagem de quase 1 milhdo de mudas por varios meses para abastecer o Programa
de Arrendamento, no qual a irrigacao era realizada manualmente, fora do sistema
operacional padrao, consumindo mais 4gua; e mudanca no manejo das mudas,
que passaram de 66 para 48 plantas por bandeja. Em Mucuri, onde o aumento
foi de 3,76 m3/t para 4,13 m?/t, isso deveu-se as temperaturas mais elevadas no
decorrer do ano, além do maior periodo de armazenamento das mudas, o que
representa maior consumo de agua.

Outro reforco a nossa politica de economia dos recursos naturais é o Guia de
Consumo Consciente de Agua e Energia Elétrica, que, além de conter orientacoes
para os colaboradores de reducao e otimizacdo, tanto na empresa como em suas
residéncias, os estimula a pensar em formas de fazer isso e a inscrever as ideias no
Programa Click.

Producao de Mudas*

2007 2008 2009
Sao Paulo 22.496.976 17.069.302 11.698.096
Bahia 28.306.112 48.960.647 47.453.053

*Em 2009, consideramos mudas expedidas proprias e as adquiridas de terceiros

%

FOI A REDUGAO DO CONSUMO DE AGUA
NA UnipADE Suzano em 2009,
FECHANDO 0 PERiODO EM 37,04 m3/T



Gestdo da Agua » Ens e EN9 parcial)

2007 2008 2009
Unidade Mucuri
Total de retirada Consumo de agua do Rio Mucuri (especifico) 42,7 m3/t 33,0 m¥t 32,6 m3t
por fonte Consumo de &gua do Rio Mucuri (total) 37.905.559 m? 52.406.046 m? 53.584.020 m?

Unidade Industrial Suzano

Total de retirada  Consumo de dgua do Rio Tieté (especifico) 44 m/t 41,05 m/t 37,04 mt
por fonte Consumo de dgua do Rio Tieté (total) 28.780.680 m? 27.950.700 m? 24.108.936 m?
Fontes hidricas Vazao do Rio Tieté (total) 38.160 m’h 41.400 m3/h 91.067 m¥h
significativamente Consumo de agua (total) 3.050 m*h 3.190 m/h 2.752 m*/h
afetadas por

retirada de agua % de retirada 7,99 7,71 3,03

Unidade Industrial Rio Verde
Total de retirada Consumo de agua do Rio Tieté (especifico) ND 18,37 m/t 18,74 m/t
por fonte Consumo de &gua do Rio Tieté (total) ND 1.014.751 m? 926.091 m3

Unidade Industrial Embu

Consumo de agua do Rio Embu-Mirim (especifico) 9,9 m3/t 9,6 m3/t 7,9 m3t
Total de retirada Consumo de agua do Rio Embu-Mirim (total) ND 477.525 m? 301.287 m?
por fonte Consumo de 4gua subterranea (total) ND 22.375m? 22.562 m?

Consumo de 4gua (total) 510.305 m? 499.900 m? 323.849 m?

Unidade Florestal

Consumo de agua viveiros e outorgas 577.271 m? 173.992 m? 184.470 m*
"I;:tra]!:ri;eﬂrada Consumo de &gua viveiros e outorgas — BA (especifico) 4,22 m3/t 3,76 m3/t 4,13 mi/t
Consumo de agua viveiros e outorgas — SP (especifico) 2,43 m3/t 2,66 m3/t 4,74 mi/t

*Esse numero considera o consumo de dgua nos viveiros e nas areas de plantio. Vale destacar que, na regido da Unidade Mucuri, o consumo de dgua nos plantios é considerado insignificante e, por isso,
nao é necessaria a outorga.

Por determos participacdo de 17,9% na UHE
Amador Aguiar, toda a necessidade de aquisicao

Energia e recuperagao quimica *(EN6) de energia elétrica das Unidades Suzano, Embu

Trabalhamos em direcdo a reducéo do consumo de energia e a autossuficiéncia. e Rio Verde esta equacionada. Nos ultimos anos,
Na Unidade Mucuri, por exemplo, produzimos internamente 97,75% da energia a Unidade Suzano vem conseguindo tornar sua
consumida, em sua maioria a partir de fontes renovaveis, com aplicacdo do reuso operacao mais ecoeficiente, ao reduzir de for-
dos residuos da madeira. Isso é possivel gracas ao processo de recuperacdo qui- ma continua o consumo de energia especifica
mica que utilizamos em nossas industrias. O processo Kraft torna-nos capazes de de 3,57 GJ/t em 2006 para 3,38 GJ/t em 2009,
recuperar os quimicos utilizados na polpacdo e, ao mesmo tempo, permite o uso uma reducdo de mais de 5%.
dos residuos do cozimento da madeira para gerar energia. Depois dessa etapa, o Planejadas de acordo com a nossa estratégia
processo de recuperacao quimica é completado com a cal virgem, que, juntamente de sustentabilidade, as novas fabricas que ins-
com o sulfato de sédio e a soda, ird compor o licor verde e o licor branco, que re- talaremos no Maranhé&o e no Piauf serdo ainda
tornardo ao inicio do processo para novo cozimento de madeira, com o minimo de autossuficientes em energia elétrica, o que vai
reposicao. Isso nos permite ganhos ambientais diretos, com a reducado de residuos nos possibilitar comercializar o excedente de
e a geracdo de energia. energia gerada.
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Gestao da Energia » (en3 e ens)

2007 2008 2009
Unidade Mucuri
Consumo de Consumo de energia elétrica comprada 337.791,6 156.403,5 90.964
energia direta
discriminado por Consumo de energia elétrica produzida na fabrica 2.572.672,30 3.973.549,90 4.043.260
fonte de energia
primaria (em GJ) Consumo de 6leo combustivel 3.357.070,7 2.794.350 2.049.453
Unidade Industrial Suzano

Consumo de energia elétrica comprada 1.410.152 1.433.265 1.459.983
Consumo de
energia direta Consumo de energia elétrica produzida na fabrica 863.095 890.489 737.278
discriminado por
fonte de energia Consumo de 6leo combustivel 597.898 664.493,18 1.135.422,08
primaria (em GJ)

Consumo de géas natural 4.892.145 5.027.565,98 4.105.793,26

Unidade Industrial Rio Verde

Consumo de Consumo de energia elétrica comprada 155.438 167.709 151.390
energia direta

discriminado por Consumo de energia elétrica produzida na fabrica 0 0 0
fonte de energia

primaria (em GJ) Consumo de géas natural 501.953 472.585 469.123,05

Unidade Industrial Embu

Consumo de Consumo de energia elétrica comprada 133.633 121.993 111.476
energia direta

discriminado por Consumo de energia elétrica produzida na fabrica 0 0 0
fonte de energia

primaria (em GJ) Consumo de gas natural 196.724 204.186 172.861

Unidade Florestal

Consumo de diesel* 155.894,5 213.694,4 1.302.779
Consumo de energia
direta discriminado por fonte ~ Consumo de gasolina** 12.573 13.526 10.240
de energia primaria (em GJ)

Consumo de etanol (em litros)*** - - 169.277,04

Consumo de energia
indireta discriminado Consumo de energia elétrica 4.113 3.710 2.417
por fonte primaria (em GJ)

* Em 2009, para diesel, consideramos o consumo de 85% dos terceiros na UNF-SP (ndo ha consumo de veiculos préprios), o consumo total dos terceiros e dos proprios da UNF-BA e o consumo dos
préprios na UNF-PI. Ainda nao ha dado disponivel para a nova UNF-MA.

** Em 2009, para gasolina, consideramos o consumo de 100% dos proprios e de 85% dos terceiros na UNF-SP e na UNF-BA e na UNF-PI somente o consumo de préprios (n&o ha terceiros). Ainda néo
hé dado disponivel para a nova UNF-MA.

*** Publicamos o consumo em litros, pois 0 manual do GRI ainda nao fornece fator de converséo de etanol para GJ. Foi considerado somente o consumo de 100% dos proprios e 85% dos terceiros da
UNF-SP. N&o ha dados disponiveis para as demais.

Suzano Papel e Celulose 2009



Efluentes e residuos

Nosso empenho para reduzir os impactos das operacdes ao meio ambiente
também passa por iniciativas que visam assegurar a qualidade dos efluentes.
Na Unidade Mucuri, por exemplo, a Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE)
¢é dotada de mecanismo de dosagem de nutrientes, torre de resfriamento e do
sistema Moving Bed Biofilm Reactor (MBBR) de tratamento. Além disso, parte dos
residuos locais, assim como na Unidade Suzano, é vendida para uma empresa
que recicla o material e o utiliza em produtos a base de celulose. As cascas de
arvore com areia também sao comercializadas para serem usadas como fonte de
energia em empresas de pequeno porte.

Gestao de Efluentes e Residuos » (en21, EN22, EN24 e EN25)

da Basileia

Resultado de investimentos em pesquisas,
utilizamos ainda o adubo biossélido no Nucleo
Florestal de Itatinga (SP), o que evita que o ma-
terial — proveniente de lama seca de esgoto de
estacoes de tratamento da Sabesp — seja depo-
sitado em aterros sanitarios.

Em relacdo ao descarte da dgua, na Unidade
Mucuri ele ndo provoca impactos significativos.
J& em Suzano, o lancamento é de 2.850 m*h
de efluentes, o que corresponde a 3,13% da
vazao do Rio Tieté. Na Unidade Rio Verde, o
lancamento é de 96 m3h, o que corresponde
a 0,106% da vazao do Rio Tieté. Em 2009,
nenhuma de nossas fabricas registrou caso de
derramamento significativo. (EN23 e 25)

da Basileia

2007 2008 2009
Unidade Industrial Rio Verde

Geracao de efluentes liquidos 979.414 m? 934.771 m? 842.815 m?
Descarte total de agua, A )
por qualidade e destinacgio Carga organica (DBO5) no efluente final (total) 117t 127 t 18t

Demanda quimica de oxigénio (DQO) no efluente final (total) 384t 435t 301t
Peso total de residuos, por Residuos perigosos ND <1t <1t
tipo e método de disposicéo Residuos nao perigosos ND 4.894 t 2.086t

Reutilizacado ND 4.894 t 1.334t
Peso de residuos Reciclagem ND - -
transportados, importados, B
exportados ou tratados Recuperagdo ND B B
considerados perigosos Incineracso ND <1t <1t
nos termos da Convengao

Aterro sanitario ND 7,851t 8,3t

Armazenamento no local ND 0 0

2007 2008 2009
Unidade Industrial Embu

Geracao de efluentes liquidos 354.052 m? 482.902 m? 288.376 m*
Desc_arte total de_ agua, por Carga organica (DBO5) no efluente final (total) 6,42 t 4,34t 25t
qualidade e destinacao

Demanda quimica de oxigénio (DQO) no efluente final (total) 492t 56,17 t 37,63t
Peso total de residuos, por Residuos perigosos 40,2 t - 3,0t
tipo e método de disposicao gy 16 nao perigosos 28181t 2917t 2.057 t

Reutilizacao 10t 161t 5191t
Peso de residuos Reciclagem 328t 1231t 809,53 t
transportados, importados, R -
exportados ou tratados ecuperacao B B B
considerados perigosos Incineracdo 0,002 t 0,006 t 0,0035 t
nos termos da Convencao

Aterro sanitario 2.8181 2917t 2.057 t

Armazenamento no local 0 0 2,96t
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da Basileia

Unidade Industrial Mucuri

Geracao de efluentes liquidos

2007

35.826.602m?*

2008

45.681.703m?

2009

46.224.461m?

Carga organica (DBO5) no efluente final (total) 1.194 t 1.686 t 1.684 t
Descarte_ total de agua, Demanda quimica de oxigénio (DQO) no efluente final (total) 18.068 t 18.542 t 19.795t
por qualidade e destinacao

Halogénios Absorviveis (AOx) no efluente final (total) 94 t 118t 851t

Carbono Organico Total (TOC) no efluente final ND ND ND
Peso total de residuos, por Residuos perigosos 82t 93t ND
tipo e método de disposicdo .05 N30 perigosos 170.590 t 228434t 262397 t

Compostagem ND 52.739t ND
Peso de residuos Reciclagem 37.742 t 7.758 t 7.671t
transportados, importados, B
exportados ou tratados Recuperacéo 7.245 t ND 37.838t
considerados perigosos_ Incineracao 4347t 2.161t 12.361t
nos termos da Convencao

Aterro sanitario 34.514 t 69.524 t 70.748 t

Armazenamento no local 86.742 t 96.249 t 133.779 t

2007 2008 2009

Descarte total de agua, por
qualidade e destinacao

Peso total de residuos, por
tipo e método de disposicao

Peso de residuos
transportados, importados,
exportados ou tratados
considerados perigosos
nos termos da Convencao
da Basileia

Indentificacdo, tamanho,

status de protecao e indice

de biodiversidade de

corpos d'agua e habitats
significativamente afetados por
descartes de agua e drenagem

Unidade Industrial Suzano
Geracao de efluentes liquidos
Carga organica (DBO5) no efluente final (total)
Demanda quimica de oxigénio (DQO) no efluente final (total)
Halogénios Absorviveis (AOx) no efluente final (total)
Carbono Organico Total (TOC) no efluente final
Residuos perigosos
Residuos nao perigosos
Reutilizacao
Reciclagem
Recuperacao
Incineracao
Aterro sanitario

Armazenamento no local

Vazao do Rio Tieté

Vazéo efluentes

27.612.552 m?
710t
4953t
37t
ND
8t
110.653 t
4.076 t
61.690 t
1.500t
7t
14.681t

0

38.160 m*h

3.050 m¥h

28.385.096 m?
694 t
5.189t
32,7t
ND
8,8t
121473 t

104.615t

<1t
25.667 t

30.000 t

41.400 m*h

3.206 m*h

24.952.374 m?
649 t
4377t
24,31t
ND
27t
86.672 t

59.586 t

7,64t
27.119t

30.000t

91.067 m*h

2.850 m*h
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Materiais, produtos e servicos

Buscamos continuamente solucées que contribuam para a reducao do uso de
materiais e insumos, sem, no entanto, comprometermos a qualidade dos produ-
tos e a rentabilidade das operacdes. Exemplo dessa politica é o desenvolvimento
de clones de eucaliptos adaptados a diferentes ecossistemas e com rendimento
silvicultural mais elevado, que resulta em maior taxa de conversao de madeira em
celulose e menor consumo de guimicos.

Por outro lado, promovemos compensacdes de danos por meio da manuten-
¢do, em nosso portfélio, de produtos como o Report Carbono Zero®, cujos gases
de efeito estufa emitidos durante o processo de fabricagdo sao compensados
com o plantio de arvores. Ja o Reciclato® contém, em sua composicao, 75% de

Linha de producéo do papel Report® aparas pré-consumo e 25% de aparas pés-consumo. (EN26 e EN29 parcial)
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Consumo de materiais » (N1 e EN2)

Unidade

Materiais usados por peso ou volume

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

2007 2008 2009
Consumo de madeira (total) 2.528.1151t 5.160.272 t 5.356.735 t
| ., Consumo de soda caustica, sulfato de sodio e cal virgem (total) 82.978 t 101.424 t 107.709 t
Industrial Mucuri
Consumo de materiais (total) 2.611.093t 5.261.696 t 5.464.444 t
Percentual de materiais renovaveis 97 98 98
2007 2008 2009
Consumo de madeira (total) 1.387.607 t 1.377.395t 1.305.704 t
. Consumo de soda cdustica, sulfato de sodio e cal virgem (total) 290.070 t 255.647 t 249.268 t
Industrial Suzano
Consumo de materiais (total) 1.677.617t 1.633.042 t 1.554.972 t
Percentual de materiais renovaveis 83 84 84
2007 2008 2009
Consumo de matérias-primas celulésicas (total) ND 47.293 t 41.964 t
Industrial Rio Verde Consumo de amido, alvejante 6tico e carbonato de célcio (total) ND 5.747 t 4790 t
Consumo de materiais (total) ND 53.040 t 46.754 t
Percentual de materiais renovaveis ND 89 90
2007 2008 2009
Consumo de matérias-primas celulésicas (total) ND 45726 t 38.155t
, Consumo de amido, caulim e carbonato de célcio (total) ND 5.697 t 8.554 t
Industrial Embu
Consumo de materiais (total) ND 51.423t 46.709 t
Percentual de materiais renovaveis ND 89 81,71
2007 2008 2009*
Unidade Florestal
Consumo de calcario de NPK (total 2,21 t/ha 1,14 t/ha 2,34 t/ha
* Em 2009, parte do aumento deve-se a inclusdo do site Piaui. Alnda nao foi considerado o site do Maranhao
Materiais usados provenientes de reciclagem
2007 2008 2009
Unidades Industriais
Suzano e Rio Verde* Aparas de papel 16.8351t 21.022 t 9.623 t
Percentual de insumos reciclados 1,58 1,37 0,66
Aparas de papel ND 13.845t 17.710t
Industrial Embu Percentual de insumos reciclados ND 30,28 37,92

* Considerada a producao de aparas e Santher sobre todos os materiais usados

Multas e sancoes » (enzs)

Incidentes e multas ou san¢des ndo monetarias resultantes da nao-conformidade com os regulamentos ambientais aplicaveis

Unidade Suzano

Valor monetario das multas significativas

Incidentes e multas ou sang¢des ndo monetarias resultantes da ndo-conformidade com os regulamentos ambientais aplicaveis

Unidade Embu

Valor monetério das multas significativas

Incidentes e multas ou san¢des nao monetarias resultantes da ndo-conformidade com os regulamentos ambientais aplicaveis

Unidade Mucuri

Valor monetério das multas significativas

*Os dois autos de Infracdo se devem a emissdes de odor em 23/9/2008 por problemas em equipamentos. Eles foram enviados pela Cetesb em 22/01/2009 e recebidos pela Suzano em 27/01/2009

2007 2008 2009

0
0

e, por isso, foram registrados em 2009. Contra um desses autos foi protocolado recurso, que foi aceito, mas ainda néo recebemos a notificacdo da Cetesb formalizando o deferimento.

Suzano Papel e Celulose 2009
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Balanco social anual 2009 — IBASE

Empresa: Suzano Papel e Celulose

1 - Base de Calculo

2009 Valor (Mil reais)

2008 Valor (Mil reais)

Receita liquida (RL) 3.642.299 4.296.122
Resultado operacional (RO) ™ 1.141.698 -583.926
Folha de pagamento bruta (FPB) @ 354.749 315.860

2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentacéo 20.162 5,68% 0,55% 22.589 7.15% 0,53%
Encargos sociais compulsérios 84.132 23,72% 2,31% 73.807 23,37% 1,72%
Previdéncia privada 4.893 1,38% 0,13% 4.120 1,30% 0,10%
Saude 25.998 7,33% 0,71% 22.810 7.22% 0,53%
Seguranca e saude no trabalho 6.768 1,91% 0,19% 6.554 2,07% 0,15%
Educacao @ 5.603 1,58% 0,15% 5.094 1,61% 0,12%
Cultura 57 0,02% 0,00% 113 0,04% 0,00%
Capacitacao e desenvolvimento profissional @ 2.396 0,68% 0,07% 3.460 1,10% 0,08%
Creches ou auxilio-creche 209 0,06% 0,01% 177 0,06% 0,00%
Participacdo nos lucros ou resultados 41.818 11,79% 1,15% 49,995 15,83% 1,16%
Outros 12.892 3,63% 0,35% 14.836 4,70% 0,35%
Total — Indicadores sociais internos 204.928 57,77% 5,63% 203.555 64,44% 4,74%
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Educacéo 4.281 0,37% 0,12% 5.476 NA 0,13%
Cultura 3.431 0,3% 0,1% 87 NA 0,0%
Saude e saneamento 0 0,00% 0,00% 0 NA 0,00%
Esporte 876 0,08% 0,02% 141 NA 0,00%
Combate a fome e seguranca alimentar 0 0,00% 0,00% 0 NA 0,00%
Outros 7.099 0,62% 0,19% 6.621 NA 0,15%
Total das contribuicdes para a sociedade 15.687 1,37% 0,43% 12.325 NA 0,29%
Tributos (excluidos encargos sociais) 354.447 31,05% 9,73% 253.128 NA 5,89%
Total — Indicadores sociais externos 370.134 32,42% 10,16% 265.453 NA 6,18%
4 - Indicadores Ambientais Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
g‘ggf;g”;grggiﬁgssa”ados com a producao/ 7.014 0,61% 0,19% 9.970 NA 0,23%
Erizs:;rgizt:foin;rojetos externos 1.256 0.11% 0.03% 228 NA 0.01%
Total dos investimentos em meio ambiente 8.270 0,72% 0,23% 10.198 NA 0,24%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”

para minimizar residuos, o consumo em geral
na producao/ operagdo e aumentar a eficacia na  a 50% () cumpre de 76 a 100%
utilizacdo de recursos naturais, a empresa

() ndo possui metas (X) cumpre de 51 a 75% () cumpre de 0 () ndo possui metas (X) cumpre de 51 a 75% ()
cumpre de 0 a 50% () cumpre de 76 a 100%
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5 - Indicadores do Corpo Funcional

N° de empregados (as) ao final do periodo

N° de admissdes durante o periodo

N° de empregados (as) terceirizados (as)

N° de estagiarios (as)

N° de empregados(as) acima de 45 anos

N° de mulheres que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por mulheres
Ne de negros(as) que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por negros(as)

Ne de pessoas com deficiéncia
ou necessidades especiais

6 — Informacoes relevantes quanto
ao exercicio da cidadania empresarial

Relagdo entre a maior e a
menor remuneracao na empresa

Numero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos
pela empresa foram definidos por:

Os pradroes de seguranca e salubridade no
ambiente de trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de
negociacao coletiva e a representacao interna
dos(as) trabalhadores(as), a empresa:

A previdéncia privada contempla:

A participacdo dos lucros
ou resultados contempla:

Na selecdo dos fornecedores, os mesmos
padroes éticos e de responsabilidade social
e ambiental adotados pela empresa:

Quanto a participacdo de empregados(as) em
programas de trabalho voluntario, a empresa:

Numero total de reclamacoes
de consumidores(as) ©:

% de reclamagodes e
criticas atendidas ou solucionadas:

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):

7 - Outras Informacoes
(
(
(
(

empregados(as).
 Considerados acidentes com afastamento

© Consideramos as reclamacdes (insatisfacdes) técnicas com relacdo a nossos produtos e servicos.

() direcao

() direcao e
geréncias

() nao se envolve

() direcao

() direcao

() ndo sao
considerados

() nao se envolve

na empresa 1.301

na empresa 100 %

Em 2009: 962.910

24,80% governo

2009
3.862
752
6.855
72
801
402
0,73%
n/d
n/d

88

2009

30,41

6©

(X) direcéo e
geréncias

(') todos(as)
empregados(as)

(X) seque as
normas da OIT

() direcao e
geréncias

() direcao e
geréncias

(X') sdo sugeridos

() apdia
no Procon
0

no Procon
0%

41,46% colaboradores(as)

23,67% acionistas
(54,88)% terceiros
64,95% retido

() todos(as)
empregados(as)

(X) todos(as) + Cipa

() incentiva e
segue a OIT

(X) todos(as)
empregados(as)

(X) todos(as)
empregados(as)

() sao exigidos
(X) organiza e

incentiva

na Justica
0

na Justica
0 %
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2008
3.540
366
6.066
64
635
368
0,62%
n/d
n/d
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Metas 2010

nao existe meta estabelecida

() direcao

() direcéo e
geréncias

() nao se
envolve

() direcao

() direcao

() ndo sao
considerados

() néo se
envolve

na empresa
1.642

na empresa
100 %

Em 2008: 1.807.111

(9,55)% governo

reducao 5%

(X) direcao e
geréncias

(') todos(as)

empregados(as)

(X) segue as
normas da OIT

() direcao e
geréncias
() direcao e

geréncias

(X)) sao
sugeridos
() apdia
no Procon
0

no Procon
0 %

21,20% colaboradores(as)

0,00% acionistas
113,52% terceiros
(25,17)% retido

YO resultado operacional se encontra entre o lucro bruto e o LAIR (Lucro antes do Imposto de Renda), ou seja antes das receitas e despesas ndo operacionais.
@ Somatorio de remuneracao (salarios, gratificagoes, comissdes e abonos), 13° salario, férias e encargos socias compulsorios (INSS, FGTS e Contribuicao Social).
® Gastos com ensino regular em todos os niveis, reembolso de educacao, bolsas, assinaturas de revistas, gastos com biblioteca (excluido pessoal) e outros gastos com educagéo
@ Recursos investidos em treinamentos, cursos, estagios (excluido os saldrios) e gastos voltados especificamente para capacitacao relacionada com a atividade desenvolvida por

() todos(as)
empregados(as)

(X) todos(as) +
Cipa

() incentiva e
segue a OIT

(X) todos(as)
empregados(as)

(X) todos(as)
empregados(as)

() sao exigidos
(X) organiza e

incentiva

na Justica
0

na Justica
0 %
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Informacdes Corporativas

Suzano Papel e Celulose

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355 — 8° andar
01452-919 — Sao Paulo (SP)

Tel.: (5511) 3503-9000
Www.suzano.com.br

Diretoria de Relag6es com Investidores
Tel.: (5511) 3503-9061

E-mail: ri@suzano.com.br
WWWwW.suzano.com.br/ri

Conselho de Administracao
David Feffer

Daniel Feffer

Boris Tabacof

Jorge Feffer

Claudio Thomaz Lobo Sonder
Antonio de Souza Corréa Meyer
Oscar de Paula Bernardes Neto
Marco Antonio Bologna
Nildemar Secches

Augusto Esteves de Lima Junior

Acoes - Brasil

BM&FBovespa — Bolsa de Valores de Sao Paulo (S&o Paulo)
Ordinarias: cédigo SUZB3 (negociadas em lotes de 100)
Preferenciais: codigos SUZB5 e SUZB6

Acoes — Europa
Latibex — Bolsa de Valores Latino-Americana (Madri - Espanha)
Preferenciais: Classe “A": cédigo brsuzbacnpa3

Acoes — Estados Unidos
Programa de ADR1, com papéis negociados no mercado de
balcdo, sendo que cada ADR corresponde a trés acoes.

Composicao do capital social

Classe das ag6es Quantidade de acoes

Ordinarias 107.821.512
Preferenciais A 205.120.105
Preferenciais B 1.540.879

Total 314.482.496
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Diretoria

Antonio dos Santos Maciel Neto
Alexandre Yambanis

André Dorf

Bernardo Szpigel

Carlos Alberto Griner

Carlos Anibal Fernandes de Almeida Junior
Ernesto Peres Pousada Junior

Jodo Comério

Conselho Fiscal

Luiz Augusto Paes

Rubens Barletta

José Luiz Montans Anacleto Junior

Auditor independente

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, 5° ao 8° andares
Condominio Sao Luiz — Itaim Bibi

CEP 04543-900 - S&o Paulo (SP)

Banco custodiante

Banco Itau

Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707 — 9° andar
Torre Eudoro Villela

04344-902 — Sao Paulo (SP)

Banco depositario
The Bank of New York
101 Barclay Street — New York (NY) — 10286 — USA

Formador de Mercado

Credit Suisse S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios
Av. Brig. Faria Lima, 3.064 -14° andar

01451-000 - S&o Paulo (SP)

Debéntures

Agente fiduciario: Pentdgono S.A DTVM
Avenida das Américas, 4.200 — Bloco 4
Ed. Buenos Aires, sala 514

22640-102 — Rio de Janeiro (RJ)
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financeiras
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Parecer dos auditores independentes

Aos

Administradores e Acionistas da
Suzano Papel e Celulose S.A.
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1. Examinamos os balancos patrimoniais da Suzano Papel e Celulose S.A. e os balancos pa-

trimoniais consolidados da Suzano Papel e Celulose S.A. e empresas controladas em 31 de
dezembro de 2009 e 2008, e as respectivas demonstracoes do resultado, das mutacoes do
patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, correspondentes aos exerci-
cios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras.
As contas de ativo, passivo e de resultado do Consoércio Paulista de Papel e Celulose, rela-
tivas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 e ao periodo de quatro meses findos
em 31 de dezembro de 2008, e as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da entdo controlada em conjunto Ripasa S.A. Celulose e Papel, relativas ao periodo de oito
meses findos em 31 de agosto de 2008, foram examinadas por outros auditores indepen-
dentes. Nossa opinido, no que diz respeito aos valores dos ativos e passivos e das contas
de resultado do Consoércio Paulista de Papel e Celulose, e do resultado de equivaléncia
patrimonial, da controlada em conjunto Ripasa S.A. Papel e Celulose, incluidos nas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas da Companbhia, esta baseada exclusivamente
nas opinides desses auditores.

. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil

e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos,
o volume de transacoes e os sistemas contdbil e de controles internos da Companhia e em-
presas controladas; b) a constatacao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados; e c) a avaliacdo das praticas e
das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da Companhia
e empresas controladas, bem como da apresentacdo das demonstracoes financeiras toma-
das em conjunto.

. Em nossa opinido, com base em nossos exames e nos exames efetuados por outros audito-

res independentes, as demonstracoes financeiras referidas no paragrafo 1 representam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Suzano
Papel e Celulose S.A. e a posicao patrimonial e financeira consolidada da Suzano Papel e
Celulose S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2009 e 2008, o resultado de
suas operacoes, as mutacdes de seu patrimonio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores
adicionados nas operacoes referentes aos exercicios findos daquelas datas, de acordo com
as préaticas contébeis adotadas no Brasil.

Salvador, 02 de marco de 2010
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.

CRC 25P015199/0-6-F-BA

Antonio Carlos Fioravante
Contador CRC-1SP184973/0-0/S-BA



Balancos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008 (em milhares de reais). As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

2009 2008 2009 2008
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 2.261.889 1.921.063 2.533.285 2.176.312
Ganhos n&o realizados em operacdes com derivativos (Nota 23) 11.641 1.737 12.961 16.939
Contas a receber de clientes (Nota 6) 958.763 1.391.670 621.195 790.042
Estoques (Nota 7) 499.976 585.867 605.657 881.568
Impostos e contribuicGes sociais a compensar (Nota 8) 237.587 333.700 238.825 361.025
Impostos e contribuicGes sociais diferidos (Nota 9) 62.385 60.766 69.297 131.351
Créditos a receber de partes relacionadas (Nota 17) 1.500 380 - -
Créditos a receber de precatdrio indenizatério (Nota 10) 6.162 - 6.162 -
Outras contas a receber 49.595 40.723 55.554 44.964
Despesas antecipadas 5.226 4.411 5.319 4.509
Total do ativo circulante 4.094.724 4.340.317 4.148.255 4.406.710

Nao circulante
Ativo realizavel a longo prazo

Ganhos n&o realizados em operacdes com derivativos (Nota 23) 9.315 577 15.089 14.449
Impostos e contribuicdes sociais a compensar (Nota 8) 110.407 152.436 110.408 152.440
Impostos e contribuicdes sociais diferidos (Nota 9) 495.424 644.199 501.818 646.647
Créditos a receber de empresas relacionadas (Nota 17) 1.1 49.083 - -
Créditos a receber de precatdrio indenizatério (Nota 10) 55.461 - 55.461 -
Adiantamento a fornecedores (Nota 11) 243.480 215.632 243.480 215.632
Depositos judiciais 62.194 90.020 64.969 92.366
Bens disponiveis para venda 90.365 - 90.365 -
Outras contas a receber 44.314 32.222 52.483 43.902
1.112.071 1.184.169 1.134.073 1.165.436

Investimentos (Nota 12) 231.213 240.311 13.843 8.100
Imobilizado (Nota 13) 6.663.331 6.551.349 6.961.336 6.876.776
Intangivel (Nota 14) 501.462 501.457 501.462 501.457
7.396.006 7.293.117 7.476.641 7.386.333

Total do ativo néo circulante 8.508.077 8.477.286 8.610.714 8.551.769
Total do ativo 12.602.801 12.817.603 12.758.969 12.958.479

2009 2008 2009 2008

Fornecedores 262.667 219.067 268.050 277.318
Financiamentos e empréstimos (Nota 15) 1.268.002 1.690.813 1.287.752 1.703.942
Debéntures (Nota 16) 113.747 32.863 113.747 32.863
Perdas nao realizadas em operacGes com derivativos (Nota 23) 37.052 150.039 51.654 151.022
Impostos a vencer 40.548 10.130 42.938 36.812
Remuneracdes e encargos a pagar 72.540 72.008 74.345 75.715
Valores a pagar a empresas relacionadas (Nota 17) 19.092 15.917 - 521
Divida com aquisicdo de terrenos, fazendas e reflorestamento (Nota 21) 58.756 - 61.262 -
Contas a pagar 43.765 45,545 48.079 54.826
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (Nota 24) 170.464 470 170.464 470
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - - 2.017 3.630
Impostos e contribuicGes sociais diferidos (Nota 9) 19.743 19.474 19.743 19.474
Total do passivo circulante 2.106.376 2.256.326 2.140.051 2.356.593

Nao circulante
Passivo exigivel a longo prazo

Financiamentos e empréstimos (Nota 15) 4.183.258 4.907.536 4.411.577 5.094.183
Debéntures (Nota 16) 685.963 804.056 685.963 804.056
Perdas nao realizadas em operac6es com derivativos (Nota 23) 23.810 51.652 25.727 54.398
Valores a pagar a empresas relacionadas (Nota 17) 174.119 116.850 - -
Divida com aquisicdo de terrenos, fazendas e reflorestamento (Nota 21) 92.381 - 164.565 -
Contas a pagar 71.576 3.321 1.576 3.321
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 14.107 13.200 14.107 13.200
Impostos e contribuicGes sociais diferidos (Nota 9) 625.939 623.350 625.939 623.350
Provisdo para contingéncias e passivos atuariais (Nota 18) 278.955 262.767 286.833 269.137
Plano de remuneracao baseado em acdes (Nota 20) 12.851 3.582 12.851 3.582
Total do passivo ndo circulante 6.098.959 6.786.314 6.235.138 6.865.227
Patriménio liquido (Nota 24
Capital social 2.054.430 2.054.430 2.054.430 2.054.430
Reservas de capital e de lucros 2.343.036 1.720.533 2.329.350 1.682.229
Total do patriménio liquido 4.397.466 3.774.963 4.383.780 3.736.659
Total do passivo e patriménio liquido 12.602.801 12.817.603 12.758.969 12.958.479

Suzano Papel e Celulose 2009

87



Demonstra¢oes do Resultado*

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 (em milhares de reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Receita operacional bruta 4.144.328 4.879.104 4.466.022 4.648.193
Deducdes da receita operacional bruta (502.029) (582.982) (513.276) (584.597)
Receita operacional liquida 3.642.299 4.296.122 3.952.746 4.063.596
Custo dos produtos vendidos (2.592.386) (2.651.148) (3.043.078) (2.647.236)
Lucro bruto 1.049.913 1.644.974 909.668 1.416.360
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas (354.916) (408.697) (158.489) (200.920)

Despesas gerais e administrativas (188.116) (173.935) (205.240) (205.250)

Honorarios da administracdo (Nota 17) (23.445) (42.135) (25.539) (46.154)

Despesas financeiras (Nota 26) 589.312 (2.040.461) 572.022 (2.095.657)

Receitas financeiras (Nota 26) 73.331 625.523 124.378 521.960

Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 12) (10.342) (122.934) - (515)

Amortizacdo de agio (Nota 14) - (79.044) - (79.044)

Qutras receitas (despesas) operacionais. liquidas (Nota 25) 5.961 12.782 15.299 53.437
Lucro (prejuizo) operacional 1.141.698 (583.927) 1.232.099 (635.783)

Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 9) (288.383) 149.144 (354.167) 184.475
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 853.315 (434.783) 877.932 (451.308)
Lucro (prejuizo) por acio 2,78392 (1,41847)
Quantidade de acdes em circulacdo no fim do exercicio 306.516 306.516

Demonstra¢oes das Mutagoes do Patriménio Liquido*

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 (em milhares de reais)

Reservas de capital Reservas de lucros
i Reserva
Capital Incentivos Es!)e.qal Acdes em Reserva para Resen'la. Lu.cr'o s Totdl
. — de agio na . estatutaria  (prejuizos)
social fiscais = tesouraria legal aumento .
Incorporacao . especial acumulados
de capital
Saldos em 31 de dezembro de 2007 2.054.427 303.507 108.723 (15.080) 149.315 1.614.315 181.254 - 4.396.461
Aumento de capital pela conversdo de
) 2 3 - - - - - - - 3
debéntures em acbes
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (434.783) (434.783)
Aquisicdo de acbes proprias - - - (186.718) - - - - (186.718)
Destinacoes:
Compensacao - - - - o (434783) - 434.783 -
de prejuizos acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2008 2.054.430 303.507 108.723 (201.798) 149.315  1.179.532 181.254 - 3.774.963
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 853.315 853.315

Destinacdes:
Juros sobre capital proprio
creditados e pagos em - - - - - - - (35.296) (35.296)
11 de novembro de 2009
Juros sobre capital proprio
creditados em 30 de dezembro
de 2009. A serem pagos em

- - - - - - - (192.247) (192.247)

10 de marco de 2010
Dividendos propostos - - - - - - - (3.269) (3.269)
Reserva de incentivos fiscais
SUDENE — Superintendéncia - 35.715 - - - - - (35.715) -
do Desenvolvimento do Nordeste
Reserva legal - - - - 42.666 - - (42.666) -
Reserva para_aumento de capital - - - - - 489.711 - (489.711) -
Reserva estatutaria especial - - - - - - 54.411 (54.411) -
Saldos em 31 de dezembro de 2009  2.054.430 339.222 108.723 (201.798) 191.981 1.669.243  235.665 - 4.397.466

* As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Demonstra¢oes do Fluxo de Caixa*

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 (em milhares de reais)

2009 2008 2009 2008
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 853.315 (434.783) 877.932 (451.308)
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes
de caixa gerados pelas atividades operacionais
Depreciacdo, exaustao e amortizacao 475.988 375.334 485.022 451.763
Resultado na venda de ativos permanentes (39.632) (19.107) (39.626) (23.395)
Resultado da equivaléncia patrimonial 10.342 122.934 - 515
Amortizacdo de agio - 79.044 - 79.044
Variacoes cambiais e monetarias, liquidas (1.053.747) 1.113.623 (1.029.157) 1.039.018
Despesas com juros, liquidas 414.930 364.180 428.709 373.905
(Ganhos) Perdas com derivativos, liquidos (51.676) 234.446 (33.932) 213.916
Despesa com Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos 288.383 (149.144) 354.167 (184.475)
Despesas com outros impostos 109.187 118.748 142.526 129.832
Provisdo de contingéncias e passivos atuariais (475) 44,599 1.033 31.266
Despesas com plano de remuneracdo baseado em acoes (reversoes) 9.269 - 9.269 -
(Reversao) de provisdo para perdas em investimentos (1.483) - (1.483) -
(Complemento) reverséo de outras provisoes - (19.439) - (20.684)
Despesas de juros com aquisicao de acoes proprias - 110.860 - 110.860
VariacGes de ativos e passivos operacionais, circulantes e de longo prazo:
Reducdo (aumento) em contas a receber 432.907 (468.718) 168.847 (55.882)
Reducéo (aumento) em estoques 85.891 (44.376) 275.911 (228.283)
Reducdo (aumento) em impostos a compensar 138.142 (128.600) 164.232 (130.608)
(Aumento) em outros ativos circulantes e ndo circulantes (60.889) (130.330) (107.456) (39.396)
Liquidacdo de contratos de operacdes com derivativos (71.478) (27.350) (71.478) (36.212)
Aumento (reducdo) em fornecedores 43.600 (92.302) (9.268) (67.962)
Aumento (reducdo) em outros passivos circulantes e ndo circulantes 184.238 (84.936) 140.779 (3.541)
Pagamento de juros (311.528) (268.656) (318.550) (284.980)
Pagamento de outros impostos e contribuicdes (73.890) (79.182 (75.037) (86.881)
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (171.920) - (177.366) (52.675)
Efeito liquido com a cisdo da Ripasa e incorporacdo da Conpacel - 41.621 - 41.621
e o e s ol e g 1.209.474 658.466 1.185.074 805.458
gerados pelas atividades operacionais
Adicoes em investimentos (63) - (5.052) -
Adicdes no imobilizado e diferido (675.228) (910.029) (658.658) (1.065.854)
Aplicacdes financeiras de longo prazo - - - -
Recebimentos por venda de ativos permanentes 67.345 59.210 67.383 66.011
Efeito liquido com a cisdo da Ripasa e incorporacao da Conpacel - 610.393 - 583.035
Caixa e equivalentes de caixa liquidos (607.946) (240.426) (596.327) (416.808)
aplicados nas atividades de investimentos . ) i )
Pagamentos de dividendos e juros sobre capital proprio (35.347) (64.619) (35.347) (64.619)
Empréstimos captados 2.193.959 2.962.611 2.288.303 2.996.337
Liquidacdo de contratos de operacdes com derivativos (36.317) (4.104) (25.796) (3.672)
Pagamentos de empréstimos (2.382.997) (2.070.378) (2.399.331) (2.177.194)
Aquisicdo de acdes proprias - (297.578) - (297.578)
Eliminacdo do efeito com a cisdo da Ripasa - (82.534) - (82.534)
Caixa e equwaler_ltfes de calxalllquu‘Ios (aplicados) (260.702) 413,398 (172.171) 370.740
gerados pelas atividades de financiamentos
Efeitos de variacdo cambial em caixa e equivalentes de caixa - - (59.603) 77.002
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.921.063 1.059.625 2.176.312 1.339.920
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.261.889 1.921.063 2.533.285 2.176.312

* As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstra¢oes do Valor Adicionado*

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 (em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Vendas de mercadorias. produtos e servicos 4.118.013 4.847.392 4.428.460 4.670.736
Outras receitas 88.895 80.839 105.520 146.800
Receitas relativas a construcdo de ativos proprios 89.840 68.602 89.912 68.602
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa — Reversdo/(Constituicao) (3.398) (9.101) (3.398) (10.030)
4.293.350 4.987.732 4.620.494 4.876.108
Custos dos produtos. das mercadorias e dos servicos vendidos (1.562.851) (1.519.587) (2.009.684) (1.466.965)
Materiais. energia. servicos de terceiros e outros (1.295.608) (1.646.164) (1.099.773) (1.364.765)
Perda/Recuperacdo de valores ativos (58.982) (60.431) (58.982) (60.431)
(2.917.441) (3.226.182) (3.168.439) (2.892.161)
Valor adicionado bruto 1.375.909 1.761.550 1.452.055 1.983.947
Depreciacdo. amortizacao e exaustao 475.988 375.334 485.022 451.763
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 899.921 1.386.216 967.033 1.532.184
Resultado da equivaléncia patrimonial (10.342) (122.934) - (515)
Receitas financeiras 72.311 625.523 123.358 521.960
Outras 1.020 (79.044) 1.012 (79.043)
Amortizacdo de 4gio - (79.044) - (79.044)
Outras - - (8) 1
Dividendos recebidos de investimentos ao custo 1.020 - 1.020 -
62.989 423.545 124.370 442.402
Valor adicionado a distribuir 962.910 1.809.761 1.091.403 1.974.586
Pessoal 399.190 376.432 408.469 409.557
Remuneracdo direta 316.286 294.213 324.561 326.308
Beneficios 64.819 65.190 65.822 66.193
FGTS 18.085 17.029 18.086 17.056
Impostos. taxas e contribuicdes 238.881 (236.356) 315.253 (143.623)
Federais 321.545 (160.726) 394.637 (113.246)
Estaduais (85.301) (78.334) (82.905) (34.423)
Municipais 2.637 2.704 3.521 4.046
Remuneracdo de capitais de terceiros (528.476) 2.104.468 (510.251) 2.159.960
Juros 508.677 935.224 516.991 965.707
Aluguéis 60.836 64.007 61.771 64.303
VariacOes monetarias passivas (1.097.989) 1.105.237 (1.089.013) 1.129.950
Remuneracdo de capitais proprios 853.315 (434.783) 877.932 (451.308)
Dividendos e juros sobre o capital proprio 230.812 - 230.812 -
Lucros retidos/Prejuizo do exercicio 622.503 (434.783) 647.120 (451.308)
962.910 1.809.761 1.091.403 1.974.586

* As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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Contexto operacional

A Suzano Papel e Celulose S.A. (a sequir designada como Companhia ou Suzano) e suas controladas, com unidades de producéo nos Estados
da Bahia e de Sao Paulo, tém como atividade principal a fabricacéo e a comercializacéo, no Pais e no exterior, de celulose de fibra curta de
eucalipto e papel, além da formacéo e exploracao de florestas de eucalipto para uso préprio e venda a terceiros.

Para a comercializacdo de seus produtos no mercado internacional a Companhia utiliza-se de suas subsidiarias integrais localizadas no exte-
rior, as quais ndo possuem unidades fabris.

Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes contabeis
A autorizacdo para conclusdo da preparacdo das demonstracdes contabeis ocorreu na reunido do Conselho de Administracao, realizada em
02 de marco de 2010.

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas com base nas normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), observando as diretri-
zes contabeis emanadas da legislacdo societaria (Lei n° 6.404/76) que incluem os dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela
Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007, pela Medida Proviséria n® 449, de 03 de dezembro de 2008, posteriormente convertida na
Lein®11.941, de 27 de maio de 2009, e pelos Pronunciamentos Técnicos, aplicaveis a Companhia, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e aprovados pela CVM e Conselho Federal de Contabilidade, cujo principal objetivo é o de proporcionar a convergéncia das
praticas contabeis anteriormente adotadas no Brasil, para aquelas constantes das normas internacionais de contabilidade.

A versao original do Pronunciamento Técnico “CPC 02 — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracoes
Contabeis” — previa, nos seus itens 4 e 5, a extensdo, a determinadas controladas no exterior, dos procedimentos proprios de filiais para
a contabilizacdo de efeitos de mudancas nas taxas de cdmbio. Estes itens diziam respeito, principalmente, ao tratamento a ser dado a tais
controladas e exigiam a integracdo de seus ativos, passivos, resultados e fluxos de caixa as demonstragdes da controladora. Essas disposi¢des
suscitaram diversas questdes quanto a caracterizagdo de tais controladas e aos impactos societarios e contabeis decorrentes de sua aplicacao.
Devido a essas circunstancias, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e as trés informagdes trimestrais apresentadas durante o
exercicio de 2009, a Companhia solicitou e obteve da CVM autorizagdo para ndo aplicar, as demonstragdes contabeis da controladora, as
disposicdes contidas nos itens 4 e 5 da versao original do CPC02.

Por esse motivo, em 27 de marco de 2009, o Conselho Federal de Contabilidade emitiu a Resolucdo CFC n° 1.164/09, tornando obrigatdria a
adocao dos paragrafos 4 e 5 do Pronunciamento Técnico CPC 02 (versao original desse CPC) somente a partir do encerramento do exercicio a
findar-se em 31 de dezembro de 2009. Posteriormente, o CPC emitiu o documento “Revisdo n° 1 de Pronunciamentos Técnicos e Orientacao
Técnica” de revisao dos Pronunciamentos Técnicos CPC 02, 03, 16, 26 e 36, e da Orientacdo Técnica OCPC 01, aprovado pela Deliberacdo
CVM n° 624, de 28 de Janeiro de 2010, por meio do qual promoveu alteracdes em alguns dos paragrafos dessas normas. Especificamente
quanto as alteragdes promovidas no CPC 02, foi removido o requerimento dos paragrafos 4 e 5, que estabeleciam a integracao, as demons-
tracoes da controladora, dos ativos, passivos e resultados e fluxos de caixa de determinadas controladas no exterior.

Sumario das principais praticas contabeis

As receitas de vendas estdo sendo apresentadas brutas, ou seja, incluem os impostos e os descontos incidentes sobre as mesmas, os
quais estdo apresentados como contas redutoras das receitas. O resultado das operacoes é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio. A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensura-
do de forma confiavel, todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sao transferidos para o comprador, a Companhia nao detém
mais controle ou responsabilidade sobre a mercadoria vendida e é provavel que os beneficios econémicos sejam gerados a favor da
Companhia. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizacdo. As receitas de juros sao reconhecidas
pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas financeiras.

a) Investimentos, moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes contabeis

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparacao e apresentacao das demonstracdes contabeis da controla-
dora (Companbhia) e consolidadas. As demonstracdes contabeis de cada controlada incluida na consolidacao, que também sao aquelas
utilizadas como base para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial, séo preparadas com base na moeda
funcional de cada entidade.
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Para as controladas localizadas no exterior, 0s seus ativos e passivos monetarios sao convertidos de sua moeda funcional para Reais,
utilizando-se a taxa de cdmbio das datas de fechamento dos balancos e as respectivas contas de receitas e despesas sdo apuradas
pelas taxas médias mensais dos exercicios. J& os ativos e passivos nao monetdrios, sao convertidos de sua moeda funcional para Reais
pela taxa de cambio da data da transacdo contdbil (taxa histérica), assim como as respectivas contas de receitas e despesas. Tais con-
troladas sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, cujos resultados sao reconhecidos na proporcdo da participacdo de
investimento da Companhia.

Os investimentos em empresas controladas e coligadas localizadas no Brasil, nas quais a Companhia possui influéncia significativa, es-
tao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos permanentes sdo registrados pelo custo de aquisicao
deduzido de provisao para desvalorizacao, quando aplicavel.

b) Transa¢des denominadas em moeda estrangeira:

Os ativos e passivos monetdarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional (o Real) usando-se a
taxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e
passivos, verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e os encerramentos dos exercicios, sao reconhecidos como
receitas ou despesas financeiras no resultado.

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das disposicdes con-
tratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na
categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos sdo diretamente lancados no resultado do exercicio. Sua mensuracao
subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos
financeiros. A Companhia ndo adota o “hedge accounting” previsto no OCPC 03 (que substituiu o CPC 14).

3.3.1 Ativos financeiros
Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com os propdsitos para os quais foram adquiridos ou emitidos:

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Incluem ativos financeiros mantidos para negociacéo e
ativos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado e derivativos. S&o classificados como mantidos
para negociacao se originados com o propdsito de venda ou recompra no curto prazo. A cada data de balanco séo mensurados
pelo seu valor justo. Os juros, correcdo monetaria, variacdo cambial e as variacdes decorrentes da avaliacdo ao valor justo sao
reconhecidos no resultado, quando incorridos, na linha de receitas ou despesas financeiras.

b) Empréstimos (concedidos) e recebiveis: Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, porém
ndo cotados em mercado ativo. Apés o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa
efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetéria, variagdo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, sdo
reconhecidos no resultado, quando incorridos, na linha de receitas ou despesas financeiras.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, ganhos
nao realizados em operacdes com derivativos, classificados na categoria 3.3.1 (a); e contas a receber de clientes, classificados
na categoria 3.3.1 (b).

A Companhia nado identificou ativos financeiros que seriam classificados na categoria de investimentos mantidos até o vencimento.

3.3.2 Passivos financeiros
Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos instrumentos financeiros contratados ou emitidos:

a) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Incluem passivos financeiros usualmente negociados antes do vencimento, passivos designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado e derivativos. A cada data de balanco sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, atualiza-
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¢do monetdria, variacdo cambial e as variacdes decorrentes da avaliacdo ao valor justo, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no
resultado, quando incorridos.

b) Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo:

Passivos financeiros nao derivativos que nao sao usualmente negociados antes do vencimento. Apods o reconhecimento inicial,
sao mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetaria e variacdo cambial,
quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: contas a pagar a fornecedores, divida com aquisicao de
terrenos, fazendas e reflorestamento, empréstimos, financiamentos e debéntures, classificados na categoria 3.3.2 (b) e perdas
nao realizadas em operacdes com derivativos, classificados na categoria 3.3.2 (a).

3.3.3 Valor justo
O valor justo dos instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados organizados é determinado com base nos valores
cotados no mercado nas datas de fechamento dos balangos. Na inexisténcia de mercado ativo, o valor justo é determinado por meio
de técnicas de avaliacao. Essas técnicas incluem o uso de transagdes de mercado recentes entre partes independentes, referéncia ao
valor justo de instrumentos financeiros similares, analise dos fluxos de caixa descontados ou outros modelos de avaliacao.

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financeiras de liquidez imediata ou resgataveis no prazo de até 90
dias das datas dos balancos e com risco insignificante de mudanca de seu valor justo. As aplicacdes financeiras denominadas como
equivalentes de caixa sao classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

Classificado na categoria de instrumentos financeiros “empréstimos (concedidos) e recebiveis”, estando apresentados a valores de realiza-
¢do, com atualizacdo cambial quando denominados em moeda estrangeira, e ajustados por provisdo para créditos de liquidacao duvidosa,
constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para fazer face a eventuais perdas na realizacdo das contas a receber.

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producdo, nao excedendo o seu valor de mercado. As provisdes para estoques de baixa
rotatividade ou obsoletos sao constituidas quando consideradas necessarias pela Administracao.

Registrado ao custo de aquisicao, formacdo ou construcao, adicionado dos juros e demais encargos financeiros incorridos durante a cons-
trucdo ou desenvolvimento de projetos, atualizado monetariamente com base na legislacdo em vigor até 31 de dezembro de 1995.

A depreciacdo dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa n° 13 e leva em consideracdo o
tempo de vida Util estimado dos bens. Efeitos decorrentes de eventuais alteracdes nessas estimativas, se relevantes, sao tratados como
mudanca de estimativas contabeis e reconhecidos de forma prospectiva no resultado do exercicio. Encargos financeiros e os gastos
gue aumentam significativamente a vida Util dos bens séo capitalizados ao valor do ativo imobilizado e depreciados, considerando os
mesmos critérios e vida Util determinados para o item do imobilizado aos quais foram incorporados. Os gastos com manutencéo e
reparos, que nao aumentam significativamente a vida Gtil dos bens, sdo contabilizados como despesa quando incorridos.

O reflorestamento é avaliado pelo custo de aquisicdo, formacao e conservacao e tem sua exaustdo calculada em funcdo do volume
colhido com base no custo médio da area colhida.

O imobilizado esta liquido de créditos de PIS/COFINS e ICMS e a contrapartida esta registrada como impostos a compensar.

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sao reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo de empréstimos e financiamen-
tos, pelo menor valor entre o valor presente das parcelas minimas obrigatorias do contrato e o valor justo do ativo, acrescidos, quando
aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transa¢do. Os montantes registrados no ativo imobilizado séo depreciados pela vida
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Gtil-econémica estimada dos bens ou a duracéo prevista do contrato de arrendamento, dependendo das caracteristicas especificas de
cada transagdo. Os juros implicitos no passivo reconhecido de empréstimos e financiamentos sao apropriados ao resultado de acordo
com a duracao do contrato pelo método da taxa efetiva de juros. Os contratos de arrendamento mercantil operacional sdo reconheci-
dos como despesa numa base sistemética que represente o periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado é obtido, mesmo que
tais pagamentos ndo sejam feitos nessa base.

Referem-se a 4gios gerados nas aquisicoes de investimentos ocorridas até 31 de dezembro de 2008, que tém como fundamento
econdmico a rentabilidade futura e foram amortizados de forma linear pelo prazo de 5 a 10 anos até aquela data. A partir de 1° de
janeiro de 2009, ndo estao sendo mais amortizados, devendo apenas ser submetidos a teste anual para andlise de perda do seu valor
recuperdavel (vide Nota Explicativa n°® 14).

A Administracdo revisa anualmente o valor contdbil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circuns-
tancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais
evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracao ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Os planos de beneficio definido séo avaliados por atuario independente, ao final de cada exercicio, para verificar se as taxas de con-
tribuicdo estao sendo suficientes para a formacdo de reservas necessarias aos compromissos atuais e futuros. Os ganhos ou perdas
atuariais sao reconhecidos no resultado de acordo com o regime de competéncia.

Um passivo é reconhecido quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Outros ativos sdo reconhecidos somente quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Ativos contingentes ndo sao reconhecidos.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos doze
meses; caso contrario, sao demonstrados como nao circulantes.

A tributacdo sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRP)”) e a Contribuicdo Social Sobre Lucro
Liquido (“CSLL"), compreendendo o imposto corrente e o diferido, que sao calculados com base nos resultados tributéaveis (lucro con-
tabil ajustado), as aliquotas vigentes nas datas dos balancos, sendo elas: (i) Imposto de Renda — calculado a aliquota de 25% sobre o
lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro tributavel acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo
de 12 meses); (i) Contribuicao Social — calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. As inclusdes ao lucro contabil de
despesas temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuracao do
lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Os débitos e créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo e diferencas tempordarias sao

constituidos em conformidade com a Instrucdo CVM n° 371/02.

As subvencdes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que foram cumpridas as condicdes
estabelecidas pelo 6rgao governamental concedente e de que serdo auferidas. Sao registradas como receita ou reducdo de despesa no
resultado do periodo de fruicdo do beneficio e, posteriormente, sdo destinadas para reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido.
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Os executivos e administradores da Companhia recebem parcela de sua remuneracao na forma de: i) planos de pagamento baseados
em ac¢des com liquidacdo em dinheiro; e ii) planos de pagamento baseados em a¢des com liquidacdo em agdes com alternativa de
liguidacdo em dinheiro.

Os gastos com os planos de remuneracdo baseados em agdes com liquidagao em dinheiro sao inicialmente reconhecidos no resultado
dos exercicios, durante o periodo em que os servicos sdo recebidos, em contrapartida a um passivo financeiro e mensurados pelo seu
valor justo no momento em que os programas de remuneragao sdo concedidos. Subsequentemente, o passivo é remensurado pelo seu
valor justo, a cada data de balango, e sua variacdo é registrada no resultado operacional na rubrica “despesas administrativas”.

Para os planos de pagamento baseados em a¢des com alternativa de liquidacdo em dinheiro ou em acdes, os gastos com tais planos
sdo reconhecidos no resultado dos exercicios da mesma forma que os planos de remuneracdo com liquidacdo em dinheiro descritos
no paragrafo acima. Porém, quando da data de exercicio da opcao e na situacao de tais opcoes serem exercidas pelo executivo para
recebimento de acdes da Companhia, o passivo financeiro é reclassificado para uma conta no patriménio liquido denominada “opcdes
de compra de acbes”. Caso contrario, a Companhia liquida em dinheiro o passivo financeiro em favor do executivo.

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente.
O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante
em relacdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administracdo, a Companhia concluiu que
0 ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto e, dessa forma, nao registrou nenhum ajuste.

S&o utilizadas para a mensuracao e reconhecimento de certos ativos e passivos das demonstracdes contabeis da Companhia e de suas
controladas. A determinacdo dessas estimativas leva em consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos
relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo, para determinacdo do
valor a ser registrado nessas demonstracoes contabeis. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a selecdo de vidas Uteis do
ativo imobilizado e ativos intangiveis; a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa; a provisdo para perdas no estoque; a provisao
para perdas nos investimentos; a analise de recuperacao dos valores dos ativos imobilizados e intangiveis; o imposto de renda e con-
tribuicao social diferidos; as taxas e prazos aplicados na determinacao do ajuste a valor presente de certos ativos e passivos; a provisdo
para contingéncias e passivos atuariais; a mensuracao do valor justo de planos de remuneracdo baseados em acdes e de instrumentos
financeiros; as estimativas para divulgacao do quadro de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos conforme
divulgacao requerida pelo OCPC 03. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significati-
vamente divergentes dos registrados nas demonstracdes contabeis devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao.
A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

As demonstracdes do fluxo de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com a Deliberacdo CVM n° 547, de 13 de
agosto de 2008, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 03 — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa. As demonstragdes do valor
adicionado foram preparadas e estao apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM ° 557, de 12 de novembro de 2008, que apro-
vou o Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado.

O célculo é efetuado segundo a equacao “lucro liquido ou (prejuizo do exercicio) / quantidade de acdes em circulacao” no encerra-
mento de cada exercicio.

Suzano Papel e Celulose 2009
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4. Demonstracoes contabeis consolidadas
Os critérios adotados na elaboracéo das demonstracbes contabeis consolidadas s&o aqueles previstos pela Lei n® 6.404/76, que incluem os
novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela Lei n° 11.638/07 e a Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, e pelos critérios
estabelecidos nas normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

Os principais procedimentos de consolidagao sao:

* Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas,

* Eliminacao das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas consolidadas;

* Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, decorrentes de negdcios entre as empresas;

* Apuracao dos tributos sobre a parcela dos lucros ndo realizados, apresentados como tributos diferidos nos balancos patrimoniais consolidados.

As demonstracdes contdbeis consolidadas incluem as demonstracdes contdbeis da Suzano Papel e Celulose e das controladas diretas e
indiretas descritas na Nota Explicativa 12.

Os exercicios sociais das empresas controladas e coligadas, incluidas na consolidagdo, sdo coincidentes com os da controladora e as politicas
contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Conforme requerido pela Instrucao CVM n° 247/96, abaixo estdo demonstradas as principais informacoes financeiras da Asapir Producéo
Florestal e Comércio Ltda. (“Asapir”) e do Consércio de Papel e Celulose (“Conpacel”). A Asapir foi consolidada proporcionalmente con-
forme acordo de quotistas com a Votorantim Papel e Celulose S.A. (“VCP"). Os ativos, passivos e contas de resultado da Conpacel foram
proporcionalmente integrados as demonstracdes contdbeis da controladora.

Asapir
Balanco patrimonial B 2009 [ Demonstrativo do resultado | 2009 |
Ativo Receita operacional liquida 3.967
Circulante 27.475 Custo dos produtos vendidos (607)
N&o circulante 35.698 Lucro bruto 3.360
Realizavel a longo prazo 27.318 Despesas operacionais liquidas (7.804)
Permanente 8.380 Prejuizo operacional (4.444)
63.173 Imposto de renda e contribuicdo social 759
Prejuizo do exercicio (3.685)
Passivo
Circulante 1.681
N&o circulante 15.516
Patriménio liquido 45.976
63.173
Conpacel
[ 2009 | Passivo e conta corrente com consorciados | 2009 |
Circulante Circulante
Estoques 67.379 Fornecedores 26.434
Outros ativos 5.675 Qutros passivos 24.656
Total do ativo circulante 73.054 Total do passivo circulante 51.090
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo 12.391
Permanente Provisdo para contigéncias 273
Imobilizado 1.206.144 Conta corrente com consorciados 1.245.253
Intangivel 5.027
Total do ativo néo circulante 1.223.562 Total do passivo nao circulante 1.245.526
Total do ativo 1.296.616 Total do passivo e conta corrente com consorciados 1.296.616

Conciliacao do lucro liquido (prejuizo) do exercicio e do patrimonio liquido entre controladora e consolidado
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A conciliagdo do lucro liquido (prejuizo) do exercicio e do patriménio liquido entre controladora e consolidado é assim resumida:

2009 2008 2009 2008
Controladora 853.315 (434.783) 4.397.466 3.774.963
Eliminagdo/reversao de lucros ndo realizados auferidos
pela controladora em vendas de produtos para controladas 87.085 (74.824) (18.075) (105.161)
Efenp no Imposto dg R_endzj e Contribui¢do S'ou.al . i (62.468) 58.299 6.146 68.614
diferidos sobre as eliminacdes de lucros passiveis de tributacdo
Venda de ativos da controladora para controladas - - (1.757) (1.757)
Consolidado 877.932 (451.308) 4.383.780 3.736.659
5. Caixa e equivalentes de caixa
Consolidado
2009 2008 2009 2008
. 19.369 23.222 278.944 77.719
Caixas e bancos 2.242.520 1.897.841 2.254.341 2.098.593
Aplicacbes financeiras
2.261.889 1.921.063 2.533.285 2.176.312

Os equivalentes de caixa referem-se preponderantemente a certificados de dep&sitos bancérios, operacées compromissadas, fundos de inves-
timentos, letras do tesouro nacional (LTN's), letras de crédito agrario (LCA's) e disponibilidades no exterior compostas de depdsitos bancarios
a vista, denominadas em dolares norte-americanos.

Em 31 de dezembro de 2009, estas aplicacdes eram remuneradas a taxas que variavam de 99,0% a 115,0% do Certificado de Deposito
Interbancario — CDI (99,0% a 107,0% do CDI em 31 de dezembro de 2008) exceto para: i) uma parcela das LCA's que, por serem aplicagdes
venciveis em prazo inferior a 30 dias, tiveram remuneracdo entre 20,0% a 40,0% do Certificado de Depdsito Interbancério — CDI; e ii) LTN's
que eram remuneradas a taxa pré-fixada de 10,20% a.a..

O caixa e equivalentes de caixa foram classificados na categoria de ativos financeiros mantidos para negociacao e, portanto, foram mensu-
rados de acordo com o critério descrito na Nota Explicativa 3.3.1 (a).

6. Contas a receber de clientes

2009 2008 2009 2008
Clientes no Pais
Terceiros 372.193 436.068 377.138 443.742
Clientes no exterior
Empresas controladas 617.738 985.021 - -
Terceiros 4.705 3.603 282.839 382.704
Saques descontados (232) (315) (232) (315)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (35.641) (32.707) (38.550) (36.089)
958.763 1.391.670 621.195 790.042

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuia operacoes de “vendor” em aberto com seus clientes no montante de R$ 144.979
(R$ 144.128 em 31 de dezembro de 2008), nas quais participava como interveniente garantidora. No consolidado, essas operacoes totaliza-
vam o mesmo montante da controladora.

O contas a receber de clientes foi classificado na categoria de ativos financeiros “empréstimos (concedidos) e recebiveis” e, portanto, foi
mensurado de acordo com o descrito na Nota Explicativa 3.3.1 (b).
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7. Estoques

2009 2008 2009 2008
Produtos acabados
Celulose
Pais 20.991 27.632 20.991 27.632
Exterior - - 40.688 196.206
Papel
Pais 127.434 162.564 127.434 162.564
Exterior - - 60.820 98.730
Produtos em elaboracdo 20.045 43.403 20.045 43.402
Matérias-primas 146.789 159.315 147.069 159.543
Materiais de almoxarifado e outros 206.016 205.349 209.909 205.887
Provisdo para perda nos estoques
de almoxarifado e outros (21.299) (12.396) (21.299) (12.396)
499.976 585.867 605.657 881.568

8. Impostos e contribui¢des sociais a compensar

2009 2008 2009 2008

Contribuicdo Social a compensar 10.460 49.499 10.500 49.558
Imposto de Renda a compensar 55.299 75.994 56.094 76.827
PIS/COFINS a compensar 150.045 221.751 150.045 221.791
ICMS a compensar 125.535 117.995 125.631 144.300
Provisdo para perda de ICMS (6.986) - (6.986) -
IPl a compensar 2.751 10.109 2.751 10.109
Qutros impostos e contribuicbes 10.890 10.788 11.198 10.880

347.994 486.136 349.233 513.465
Parcela circulante 237.587 333.700 238.825 361.025
Parcela néo circulante 110.407 152.436 110.408 152.440

Além do beneficio de depreciacao acelerada incentivada, referida na Nota Explicativa 9, a Lei n° 11.196 de 21/11/2005, também autoriza o
uso de créditos de PIS/COFINS sobre aquisices efetuadas a partir de 1° de janeiro de 2006, de determinadas maquinas e equipamentos (bens
de capital), em 12 meses em vez dos anteriores 24 meses.

O montante de PIS/COFINS a compensar demonstrado no quadro acima deve-se basicamente a créditos tributarios sobre a aquisicao de
ativo imobilizado do projeto de expansdo de Mucuri. A Companbhia realizara tais créditos, com débitos advindos do aumento das atividades
comerciais e através da compensacao com outros tributos federais, de acordo com o previsto na Instrucado SRF n° 600/05.

O montante de ICMS a compensar demonstrado no quadro acima, R$ 58.216 em 31 de dezembro de 2009 (R$ 44.387 em 31 de dezembro
de 2008), deve-se basicamente a créditos tributarios sobre exportacdo de celulose e papel da planta de Mucuri — BA. Para a realizacao desses
montantes, a Companhia requereu junto a Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia - SEFAZ/BA a homologacdo de créditos do periodo de
agosto de 2006 a setembro de 2008, j4 fiscalizados, no montante de R$ 37.901. A Companhia aguarda a homologacao desses créditos para
que possa utiliza-los, posteriormente, em compensacdes autorizadas pelo RICMS/BA ou negocia-los em mercado ativo, para o qual o desagio
médio esperado é de aproximadamente 12% sobre o valor do crédito. Dessa forma, a Companhia constituiu provisao para perda de parcela
desses créditos no montante de R$ 6.986.

9. Imposto de Renda e Contribuicao Social

A Companhia optou pelo Regime Tributario de Transicao (RTT) instituido pela Lei n°® 11.941, de 27 de maio de 2009, por meio do qual, as
apuracdes do Imposto sobre a Renda (IRPJ), da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), da contribuicdo para o PIS e da contribuicao
para o financiamento da seguridade social (COFINS), para o biénio 2008-2009, continuam a ser determinadas sobre os métodos e critérios
contabeis definidos pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, vigentes em 31 de dezembro 2007. Dessa forma, o Imposto de Renda e a
Contribuicao Social diferidos, calculados sobre os ajustes decorrentes da ado¢do das novas praticas contabeis advindas da Lei n® 11.638/07 e da
Lei n® 11.941/09, foram registrados nas demonstragdes contabeis da Companhia, quando aplicaveis, em conformidade com a Instrucdo CVM n°®
371. A Companhia consignou referida opcao na Declaracdo de Informacdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica (DIPJ) no ano de 2009.
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Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros, atribuiveis as diferencas tempora-
rias e sobre os prejuizos fiscais e bases negativas de Contribuicdo Social.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos tém a seguinte origem:

2009 2008 2009 2008
ATIVO

Créditos sobre prejuizos fiscais (*) 346.539 436.346 348.973 436.346
Créditos sobre bases negativas da Contribuicdo Social 9.084 34.336 10.026 34.336

Créditos sobre diferencas temporarias:
Créditos sobre provisdes 106.076 105.437 116.006 178.470
Créditos sobre amortizacoes de agios 53.631 81.424 53.631 81.424
Créditos sobre efeitos da Lei n° 11.941/09 42.479 47.422 42.479 47.422
557.809 704.965 571.115 777.998
Parcela circulante 62.385 60.766 69.297 131.351
Parcela néo circulante 495.424 644.199 501.818 646.647

(*) Em 31 de dezembro de 2009, os créditos sobre prejuizos fiscais foram reduzidos no montante de R$ 33.549, pela utilizacdo como parte
de pagamento de obrigacdes tributarias, através da adesdo da Companhia ao REFIS da Crise, conforme descrito na Nota Explicativa 18.

2009 2008 2009 2008
PASSIVO

Débitos sobre depreciacdo acelerada incentivada 592.805 607.687 592.805 607.687
Débitos sobre amortizacao de agios 36.522 - 36.522 -
Custos de reflorestamento 3.924 4.819 3.924 4.819
Débitos sobre efeitos da Lei n° 11.941/09 12.431 30.318 12.431 30.318

645.682 642.824 645.682 642.824
Parcela circulante 19.743 19.474 19.743 19.474
Parcela néo circulante 625.939 623.350 625.939 623.350

A adocao inicial da Lei n° 11.638/07 e da MP n° 449/08, posteriormente convertida na Lei n° 11.941/09, determinou o fim da amortizacao
contabil do agio por expectativa futura (goodwill) a partir de 1° de janeiro de 2009. No entanto, para fins fiscais referida amortizacao continua a
ser uma exclusdo permitida no calculo do Imposto de Renda e da Contribuicao Social. Desta forma, a Companhia constituiu Imposto de Renda
e Contribuicao Social diferidos passivos sobre os montantes amortizados fiscalmente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

A composicdo do prejuizo fiscal acumulado e da base negativa da Contribuicdo Social esta abaixo demonstrada:

2009 2008 2009 2008
Prejuizos fiscais 1.386.155 1.745.384 1.395.892 1.745.384
Base negativa da Contribuicdo Social 100.932 381.511 111.402 381.511

De acordo com a Instrucdo CVM n° 371/02, a Companhia, fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros determi-
nada em estudo técnico aprovado pela Administracao, reconheceu créditos tributarios sobre as diferencas temporarias, prejuizos fiscais e
bases negativas de Contribuicdo Social, que ndo possuem prazo prescricional. O valor contabil do ativo diferido é revisado anualmente pela
Companhia e os ajustes decorrentes nao tém sido significativos em relacdo a previsao inicial da Administracao.

A Companhia, baseada neste estudo técnico de geracdo de lucros tributaveis futuros com os saldos do exercicio, estima recuperar esses
créditos tributdrios nos seguintes exercicios:

2009 2008 2009 2008
Parcela ndo circulante:

2010 - 136.599 - 136.599
2011 65.658 95.686 65.658 95.686
2012 71.731 98.384 73.681 98.384
2013 87.257 98.720 87.257 98.720
2014 62.542 96.819 62.542 96.819
2015 73.969 62.710 73.969 62.710
2016 em diante 134.267 55.281 138.711 57.729

495.424 644.199 501.818 646.647
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As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios foram baseadas nas projecdes dos lucros tributaveis levando em consideracao diversas
premissas financeiras e de negécios consideradas na data de preparagdo dos balangos. Consequentemente, essas estimativas estdo sujeitas
a nao se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

A Companhia possui da SUDENE (antiga ADENE) incentivo fiscal de reducao de 75% do Imposto de Renda, relativamente a Unidade Mucuri
(linha 1 de celulose e maquina de papel), a ser auferida até 2011 para a celulose e até 2012 para o papel. Esse incentivo fiscal é calculado com
base no lucro da exploragdo, proporcionalmente a receita liquida de vendas da Unidade Mucuri (linha 1 de celulose e maguina de papel).

A reducdo do Imposto de Renda, decorrente desse beneficio, é contabilizada como uma reducdo da despesa de Imposto de Renda e
Contribuicao Social correntes no resultado do exercicio. Todavia, ao final de cada exercicio social, depois de apurado o lucro liquido, o valor
da reducdo do imposto que foi auferido é alocado a uma reserva de capital, como destinacdo parcial do lucro liquido apurado, cumprindo
assim a disposicdo legal de nao distribuir esse valor. A Companhia nao utilizou tal incentivo fiscal no exercicio findo em 31 de dezembro de
2008, por ter apurado prejuizo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, referido incentivo voltou a ser utilizado.

A Companhia apresentou a SUDENE pedido de idéntico incentivo fiscal de reducéo do Imposto de Renda para a linha 2 de celulose de Mucuri
(expansao), sendo que em 18 de agosto de 2009 obteve o Laudo Constitutivo n° 0082/2009, emitido pela SUDENE, concedendo o beneficio
de reducao do Imposto de Renda e adicionais nao restituiveis no percentual de 75%, pelo prazo de fruicao de 10 anos, com vigéncia do ano
calendario de 2009 até 2018. A Companhia ja utilizou tal incentivo fiscal no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

AlLein®11.196, de 21.11.2005, em seu art. 31, estabeleceu para as pessoas juridicas que tenham projeto aprovado em microrregides menos
desenvolvidas, nas areas de atuacdo da SUDENE e SUDAM, a faculdade de proceder a depreciacao acelerada incentivada para bens adqui-
ridos a partir de 1° de janeiro de 2006. Este beneficio foi deferido a Unidade Mucuri pela Portaria n® 0018/2007 da ADENE (atual SUDENE),
em 29 de marco de 2007, tendo, no entanto, efeito retroativo em relacdo as aquisi¢cbes ocorridas durante o exercicio social de 2006. A
depreciacdo acelerada incentivada em questao consiste na depreciagao integral no ano de aquisigao, representando uma exclusdo do lucro
liquido para a determinacao do lucro real (tributavel), feita através do LALUR (Livro de Apuracado do Lucro Real), ndo alterando, no entanto,
a despesa de depreciacdo a ser registrada no resultado do exercicio, quando do inicio das atividades do projeto expansdo, com base na vida
util estimada dos bens.

A depreciacdo acelerada incentivada representa diferimento do pagamento do Imposto de Renda (ndo alcanca a Contribuicdo Social sobre
Lucro Liquido) pelo tempo de vida util do bem, devendo nos anos futuros ser adicionado ao lucro tributavel valor igual a depreciacao conta-
bilizada em cada um dos anos para os bens em questao.
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A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo
Social registrada no resultado estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social 1.141.698 (583.927) 1.232.099 (635.783)
Excluséo do resultado de equivaléncia patrimonial 10.342 122.934 - 515
Lucro apos a exclusédo do resultado da equivaléncia patrimonial 1.152.040 (460.993) 1.232.099 (635.268)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
pela aliquota fiscal nominal de 34% (391.694) 156738 (418.914) 215.991
Ajustamentos do lucro contdbil para o fiscal
Tributacéo do lucro de controladas no exterior (123) (184) - (3.795)
Efeito cambial de conversdo das demonstracoes
contabeis de controladas no exterior - - (3.350) (23.768)
Realizacao de perda de estoques de _ B (32.859) _
controladas no exterior, sem base fiscal para deducéo )
Trlbutagao sobre os ajustes da Lei n 11.941/09 7.814 (9.016) _ B
registrados nas empresas controladas no exterior
Juros sobre capital proprio 77.364 - 77.364 -
Incentivos fiscais — Rouanet e SUDENE 35.715 B 35.715 _
(perda permanente)/reducdo do imposto
Ganho ndo tributavel por indenizacéo de precatério 19.024 - 19.024 -
Débitos do Plano Veréo conforme Lei n° 11.941/09 (31.564) - (31.564) -
Outros (4.919) 1.606 417 (3.953)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social — correntes (184.644) (11) (190.115) (33.216)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social — diferidos (103.739) 149.155 (164.052) 217.691
Despesa de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social no resultado do periodo (268.363) AR B2 JRAD
Aliquota efetiva 25,0% 32,4% 28,8% 29,0%

10. Créditos a receber de precatério por acao indenizatéria

11.

Em 1° de julho de 1987, a Companhia Santista de Papel, uma das empresas do antigo grupo Ripasa S.A. Papel e Celulose (transformada no
Consorcio Paulista de Papel — Conpacel), ajuizou Acao Indenizatéria por Desapropriacao Indireta, visando obter indenizacao em virtude de
imével de sua propriedade ter sido declarado como area de utilidade publica (imével atingido pelo Parque Estadual da Serra do Mar). Em 2
de dezembro de 2004, o processo transitou em julgado com ganho de causa para a Companhia. Durante esse periodo, diante das incertezas
relacionadas ao recebimento desses montantes e de ndo possuir a propriedade do imével desapropriado, a antiga Ripasa efetuou a baixa do
valor contabil dessas terras e nao registrou 0 montante a receber em suas demonstracoes contabeis.

Entretanto, em 28 de janeiro de 2008, a 22 Vara de Cubatao expediu oficio ao Presidente do Tribunal de Justica para requerer a adocdo das
providéncias necessarias a requisicao da importancia em favor da Companhia, através da emissao de precatorio a ser liquidado em 10 (dez)
parcelas anuais, iguais e sucessivas (2010 a 2019), parcelas estas devidamente atualizadas pelos indices fixados na respectiva decisao judicial.
A primeira parcela foi depositada em conta judicial no Gltimo dia do més de janeiro de 2010, e, em razdo de liminar judicial, encontra-se
temporariamente bloqueada. A Administracdo da Companhia juntamente com seus assessores juridicos esperam reverter essa decisdo com
a maior brevidade possivel. Diante do exposto e da existéncia de transito em julgado da acdo de desapropriacao em exercicios anteriores,
a Administracdo da Companhia reconheceu o direito sobre esse recebivel em suas demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009, sendo R$ 10.956 de principal na rubrica de outras receitas operacionais liquidas e R$ 44.998 correspondentes aos juros
e ao complemento do principal na rubrica de receitas financeiras, ambos em contrapartida ao grupo de outras contas a receber classificado
no ativo circulante e néo circulante, e liquido da provisao para honorarios advocaticios.

Adiantamento a fornecedores — Programa de fomento

O fomento, sistema em que produtores independentes locais plantam eucalipto em suas préprias terras, atingiu 77,8 mil ha*, com 1.324*
contratos em 57* municipios. A madeira proveniente destes produtores representou, em 31 de dezembro de 2009, 12,5 %* do consumo
total da Companhia (23 %* em 31 de dezembro de 2008).
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Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuia adiantamentos de recursos financeiros para o fomento no montante total de
R$ 249.150, classificados no ativo circulante e nédo circulante (R$ 218.434 em 31 de dezembro de 2008).
* Nao-auditado pelos auditores independentes.

12. Investimentos

2009 2008 2009 2008
Participacdes em empresas controladas 221.691 232.273 - -
Outros investimentos (*) 11.222 11.223 19.382 11.223
Provisdo para perdas em outros investimentos (*) (1.700) (3.185) (5.539) (3.123)
231.213 240.311 13.843 8.100

(*) Os investimentos avaliados ao custo de aquisicao estao classificados no ativo permanente, pois a Administracao ndo tem a intencéo de negocia-los no curto prazo.

] Equivaléncia T
Informagdes da Controlada/Coligada Patrimonial

EULLONS jizillizs Y FaEEe 2009 2008 2009 2008
liquido do exercicio societaria

Ripasa S.A. Celulose e Papel (a) - - 50% - 30.163 - -
Asapir Producdo Florestal e Comércio Ltda. 45.976 (3.685) 50% (1.843) 806 22.988 24.830
Comercial e Agricola Paineiras Ltda. 185.892 6.585 100% 6.585 14.065 185.892 179.303
Stenfar S.A., Ind. Com. Imp. Y Exp. (c) 1.603 (1.763) 15,70% (1.170) 797 1.603 2.773
Suzano Trading Ltd. (b)/(c) (25.193) (15.119) 100% (11.119) (178.176) (25.193) (14.075)
Suzano America, Inc. (c) 11.520 1.697 100% (1.663) 4.051 11.520 13.188
Bahia Sul Holdings GmbH (c) 3 (8) 100% (12) (44) 4 (52)
Suzano Europe S.A. (0 9.164 2.691 100% 823 5.542 9.164 8.347
Sun Paper and Board Limited (c) 15.740 774 100% (2.357) 285 15.740 18.099
Ondurman Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (27) (86) 100% (86) 9 (27) 9
Buram Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (f) - 376 100% 376 (32) - (30)
Grasdate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (e) - 3 100% 3 (3) - (1
Vanua Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (e) - 121 100% 121 (120) - (118)
Vale do Jequitinhonha Sivicultura B B o B _ _ 3
e Participacdes Ltda. 9 100%
Turmalina Sivicultura e Participacdes Ltda. (9 - - 100% - - - -
Pakprint S.A. (d) - - 20% - (277) - -
Total de investimentos em controladas e coligadas (10.342) (122.934) 221.691 232.273
Outros {nyestlmentos, liquidos 9.522 8.038
de provisdo para perda
Total de investimentos (10.342) (122.934) 231.213 240.311
QutTos mvestlmgn:[os, 13.843 8.100
liquidos de provisdo para perda
Coligadas - (515) - -
Total de investimentos 13.843 8.100

a) Em 31 de agosto de 2008, esta controlada em conjunto foi totalmente cindida, e seu patriménio liquido foi vertido para a Companhia, para a VCP e para a consti-
tuicao da Asapir. Em 1° de setembro de 2008, a parcela vertida a Companhia foi incorporada;

b) Em 31 de dezembro de 2009, o investimento nesta controlada considerava a exclusao de lucros nos estoques nao realizados, liquidos dos efeitos fiscais, no montante
de R$ 58 (R$ 632 em 31 de dezembro de 2008);

¢) O resultado de equivaléncia patrimonial dessas controladas localizadas no exterior, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, inclui uma perda com
variacdo cambial do investimento nessas controladas no montante de R$ 10.621 (ganho de R$ 59.958 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008);

d) Esta coligada foi alienada pela Companhia em setembro de 2008.
e) Estas controladas foram dissolvidas em maio de 2009.
f) Esta controlada foi dissolvida em setembro de 2009.

g) Referem-se a sociedades de proposito especifico (SPE’s), criadas em dezembro de 2009 para a operacao de venda de terrenos, fazendas e reflorestamento em Minas
Gerais (vide Nota Explicativa n° 29).
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Quando da aquisicdo das acdes da Ripasa, em 31 de marco de 2005, foi firmado o contrato de opcdo de compra e venda com um dos
trés grupos de antigos acionistas controladores daquela Companhia, relativamente as acdes de sua participacdo no capital da mesma, a
ser exercido no prazo de até seis anos. Em razdo da incorporacdo dessas acdes na Ripar e sua posterior cisdo, com versdo de seus ativos ao
patrimdnio da Suzano e VCP, tal opcdo por parte da Suzano passou a ser sobre 5.428.955 acoes ordinérias e 1.795.986 acoes preferenciais
classe “A" de emissao da Suzano. Nos primeiros cinco anos, os vendedores tém a opgdo de venda e, no Ultimo ano, os compradores tém a
opgao de compra.

Apds o exercicio parcial efetuado pelos antigos controladores da Ripasa durante o exercicio de 2008, remanescem 786.403 acoes prefe-
renciais classe “A" ainda indisponiveis para o exercicio da opcéo, cujo valor corrigido é de R$ 42.721. O valor de mercado destas acoes sob
opcado, tomando por base a cotacdo na BOVESPA das acoes preferenciais em 31 de dezembro de 2009, seria de R$ 16.121. A Companhia
nao efetuou o registro desta opc¢ao por se enquadrar na excecao prevista no paragrafo 2(l) do CPC 14.

13. Imobilizado

Controladora

Taxa Média Anual 2009 2008
de Depreciacao
em dez/09
Edificacbes 3,18% 1.145.759 (430.716) 715.043 743.968
Maquinas e equipamentos (*) 4,28% 7.136.360 (3.059.935) 4.076.425 4.265.412
Outros ativos 16,37% 233.373 (187.837) 45.536 53.371
Terrenos e fazendas - 712.877 - 712.877 582.861
Reflorestamento - 1.081.533 - 1.081.533 860.371
Obras em andamento - 31.917 - 31.917 45.366
Imobilizado Liquido 10.341.819 (3.678.488) 6.663.331 6.551.349
Consolidado
Taxa Média Anual 2009 2008
de Depreciacao
em dez/09

Edificacoes 3,18% 1.151.997 (436.392) 715.605 744,778
Magquinas e equipamentos (*) 4,28% 7.136.591 (3.060.102) 4.076.489 4.265.487
Outros ativos 16,37% 463.108 (212.137) 250.971 267.581
Terrenos e fazendas - 799.481 - 799.481 688.407
Reflorestamento - 1.086.873 - 1.086.873 865.157
Obras em andamento - 31.917 - 31.917 45.366
Imobilizado Liquido 10.669.967 (3.708.631) 6.961.336 6.876.776

(*) Considera os montantes reconhecidos a titulo de arrendamento mercantil financeiro descritos na Nota Explicativa 15.

Em 31 de dezembro de 2009, os outros ativos referiam-se, substancialmente, as turbinas do Complexo Energético Amador Aguiar, no mon-
tante de R$ 201.990 (R$ 208.595 em 31 de dezembro de 2008).

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuia registrado no seu ativo imobilizado os montantes de R$ 144.640 de reflorestamento e
R$ 89.124 de terrenos e fazendas, que se referem principalmente a aquisicbes provenientes dos contratos celebrados com a Vale S.A. (vide
Nota Explicativa n® 21).

De acordo com o disposto na Deliberagdo n° CVM 193/96, a Companhia registra no ativo imobilizado, durante o periodo de construcdo
destes ativos, os encargos financeiros decorrentes de financiamentos destinados a aplicagbes em seus projetos de investimentos. Os sal-
dos consolidados desses encargos liquidos de variacdes cambiais e de depreciagdo somavam R$ 419.098 em 31 de dezembro de 2009
(R$ 438.490 em 31 de dezembro de 2008).

A Companhia adota o procedimento de revisar periodicamente as estimativas de vida Util-econdmica de seus ativos imobilizados, utilizadas
para determinacdo de suas taxas de depreciacao, exaustao e amortizacdo. Efeitos decorrentes de eventuais alteracdes nessas estimativas, se
relevantes, sdo tratados como mudanca de estimativas contabeis e reconhecidos de forma prospectiva no resultado do exercicio.

A Administracdo da Companhia nédo identificou indicadores de perda de substancia econémica do valor recuperavel de seus ativos imobilizados.
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14. Intangivel — Controladora e consolidado
Em 31 de dezembro de 2009, os intangiveis registrados nas demonstracdes contdbeis da controladora e consolidado referem-se a agios
gerados nas aquisicbes de investimentos, e tém como fundamento econémico a expectativa de rentabilidade futura. As combinacoes de
negocios que ocasionaram o reconhecimento desses intangiveis foram: (i) Agio gerado nas aquisicdes de participacdes societarias na Ripasa
S.A. Celulose e Papel, ocorridas durante os exercicios de 2005 a 2007, amortizado linearmente pelo prazo de 10 anos até 31 de dezembro de
2008; (ii) Agio gerado na aquisicao do controle societario da B.L.D.S.PE. Celulose e Papel S.A., ocorrida em 30 de marco de 2007, amortizado
linearmente pelo prazo de 5 anos até 31 de dezembro de 2008.

A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentacdo dos ativos intangiveis:

Ripasa S.A. Celulose e Papel 722.646 (185.477) - 537.169
B.L.D.S.P.E. Celulose e Papel S.A. 49.305 (5.973) - 43.332
Ariemil Industria de Papéis S.A. 21121 (438) (20.683) -
Aqua Fria Industria de Papéis S.A. 47.104 (978) (46.126) -
Saldos em 31 de dezembro de 2007 840.176 (192.866) (66.809) 580.501
Ripasa S.A. Celulose e Papel - (69.759) - (69.759)
B.L.D.S.P.E. Celulose e Papel S.A. - (9.285) - (9.285)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 840.176 (271.910) (66.809) 501.457
Ripasa S.A. Celulose e Papel 5 - - 5
Saldos em 31 de dezembro de 2009 840.181 (271.910) (66.809) 501.462

A Companhia avaliou a recuperacao do valor contabil dos agios com base no seu valor de uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa des-
contado das unidades geradoras de caixa, representativas do conjunto de bens tangiveis e intangiveis utilizados na operacao. O processo de
estimativa do valor em uso envolve utilizacdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros, taxas de crescimento
e de desconto. As premissas sobre o fluxo de caixa futuro e projecoes de crescimento sao baseadas no plano de negdcios de longo prazo da
Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracdo, bem como em dados de mercado comparaveis, e representam a melhor estimativa
da Administracdo das condi¢des econdmicas que existirdo durante a vida Util-econdmica do conjunto de ativos que proporcionam a geracao
dos fluxos de caixa.

As principais premissas-chave utilizadas na estimativa do valor em uso, as quais o valor de recuperacao dos ativos é mais sensivel, estdo des-
critas a seguir: (i) Receitas — As receitas foram projetadas com base no plano de negécios da Companhia, que abrange o periodo entre 2010
e 2014; (ii) Custos e despesas operacionais — Os custos e despesas foram projetados com base no desempenho histérico da Companhia e seu
crescimento foi projetado em linha com o crescimento das vendas, considerando sua relacao; (iii) Investimento de Capital — Os investimentos
em bens de capital foram estimados considerando a infraestrutura necesséria para suportar o crescimento das vendas.

As premissas-chave foram estimadas considerando o desempenho histérico da Companhia e com base em premissas macroeconémicas ra-
zoaveis e consistentes com fontes externas de informacoes fundamentadas em projecoes de mercado financeiro, documentadas e aprovadas
pelos érgdos da Administracdo da Companhia.

De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econémica, a avaliacdo do valor em uso é efetuada por um periodo de 5 anos. As taxas de
crescimento das receitas utilizadas sdo compativeis com as expectativas macroeconémicas de longo prazo, as quais sdo revisadas anualmente

com base no desempenho histérico e nas perspectivas para o setor em que a Companhia opera.

O teste de recuperacgdo dos ativos intangiveis da Companhia efetuados em 31 de dezembro de 2009 néo resultou na necessidade de reco-
nhecimento de perdas visto que o valor estimado de uso excede o seu valor liquido contabil na data da avaliacéo.
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15. Financiamentos e empréstimos

anual de juros
Indexador em dez/09 ) 2008 2009 2008
BNDES — Finem mne 0@ 8,39% 1.811.753 1.808.300 1.876.437 1.889.498
BNDES — Finem Cesta de moedas @ 6,44% 286.137 374.815 286.137 374.815
BNDES — Finame TILP m @ 7,02% 9.637 10.909 9.637 10.909
BNDES — Finame Cesta de moedas 7,05% 120 229 120 229
BNDES — Automético TILP o @ 9,30% 4.622 6.444 4.622 6.444
BNDES — Automético Cesta de moedas 6,83% 477 890 477 890
FNE — BNB Taxa prefixada 8,50% 147.921 157.408 147.921 157.408
FINEP TILP 5.12% 14.599 7.636 14.599 7.636
Crédito Rural Taxa fixa + CDI 6,85% 22.321 21.328 22.321 21.328
Arrendamento financeiro mercantil CDI + US$ 9,51% 77.136 93.110 77.136 93.110
Financiamentos de exportacdes Us$ 3,57% 2.192.358 3.148.259 2.280.195 3.148.259
Financiamentos de Importacdes Us$ ® 2,22% 258.369 404.055 346.755 522.610
Nordic Investment Bank us$ @ 5.74% 87.572 118.130 87.572 118.130
Nota de crédito de exportacdo (@] 7,67% 382.836 374.615 382.836 374.615
Nota de crédito de exportacdo us$ 6,65% 53.867 70.110 53.867 70.110
BNDES — EXIM TILP m 9,54% 100.792 - 100.792 -
Qutros 743 2.111 7.905 2.134
5.451.260 6.598.349 5.699.329 6.798.125
Parcela circulante 1.268.002 1.690.813 1.287.752 1.703.942
(inclui juros a pagar)
Parcela nao circulante | | 4.183.258 4.907.536 4.411.577 5.094.183
Os financiamentos e empréstimos n&o circulantes vencem como segue:
2010 - 1.290.562 - 1.301.639
2011 845.110 864.760 942.396 992.687
2012 1.286.203 821.109 1.296.430 832.186
2013 525.942 666.984 623.228 678.061
2014 463.065 354.866 473.291 365.943
2015 400.732 372.576 410.049 382.670
2016 388.403 372.997 392.380 377.315
2017 em diante 273.803 163.682 273.803 163.682
4.183.258 4.907.536 4.411.577 5.094.183

1) Termo de capitalizacdo correspondente ao que exceder a 6% da taxa de juros de longo prazo (TJLP) divulgada pelo Banco Central;

2) Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos, conforme o caso, por (i) hipotecas da fabrica; (i) propriedades rurais e florestas; (iii) alienacao fiduciaria de bens
objeto dos financiamentos; (iv) aval de acionistas e (v) fianca bancaria.

3) Em outubro de 2006, a Companhia assinou um contrato de financiamento com os Bancos BNP Paribas e Société Générale, na proporcao de 50% para cada um,
no valor de U$$ 150,0 milhdes, com o objetivo de financiar equipamentos importados para o Projeto Mucuri. Este contrato possui cldusulas determinando niveis
maximos de endividamento e alavancagem, sendo que a Companhia obteve a concordancia preventiva dos bancos para o aumento, neste exercicio, do limite para
a razao entre a Divida Liquida Consolidada e o EBITDA Consolidado. Desta forma, as clausulas determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem
puderam ser cumpridas em 31 de dezembro de 2009.

4) Em novembro de 2006, a Companhia celebrou com o Nordic Investment Bank o Contrato de Abertura de Linha de Crédito (Credit Facility Agreement), no valor de
até U$$ 50,0 milhdes, para financiar equipamentos e méo de obra especializada relacionados com o Projeto Mucuri. Este contrato possui clausulas determinando
niveis maximos de endividamento e alavancagem, sendo que a Companhia obteve a concordancia preventiva do banco para o aumento, neste exercicio, do limite
para a raz&o entre a Divida Liquida Consolidada e o EBITDA Consolidado. Desta forma, as clausulas determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem
puderam ser cumpridas em 31 de dezembro de 2009.

A Companhia mantém contratos de arrendamento mercantil financeiro, relacionados a:

i) Equipamentos utilizados no processo industrial de fabricacao de celulose, localizados nas cidades de Suzano—SP, Limeira—SP e Mucuri-BA.
Esses contratos sdo denominados em délares norte-americanos e possuem clausulas de opgéo de compra de tais ativos ao final do prazo do
arrendamento, que variam de 8 a 15 anos, por um preco substancialmente inferior ao seu valor justo.

ii) Equipamentos de hardware e servico de instalagao. Esses contratos foram celebrados em Reais e possuem clausulas de opgao de compra
dos ativos ao final de 5 anos, por um preco substancialmente inferior ao seu valor justo.

A Administracdo possui a intencao de exercer as opcdes de compra nas datas previstas em cada contrato.
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Os valores capitalizados no ativo imobilizado, liquidos de depreciacdo, e o valor presente das parcelas obrigatérias do contrato (financiamen-
tos) correspondente a esses ativos estdo abaixo demonstrados:

Controladora e Consolidado

2009 2008
Méquinas e equipamentos 98.557 94.954
(=) Depreciacao acumulada (39.236) (30.434)
Imobilizado liquido 59.321 64.520
Menos de 1 ano 14.986 14.249
Mais de 1 ano e até 5 anos 50.280 60.917
Mais de 5 anos 11.870 17.944
Total do valor presente das parcelas obrigatdrias (financiamentos) 77.136 93.110
Encargos financeiros a serem apropriados no futuro 12.959 23.168
Valor das parcelas obrigatérias ao final dos contratos 90.095 116.278

16. Debéntures — Controladora e consolidado
200 | [ Juros |

Emissao Série Quantidade Circulante Néo circulante ngi:cclil::zlt:n:e ngi)rcclil:ac‘zlt:n:e
3 1 333.000 29.362 426.577 455.939 459.624 IGP-M 10% * 1/4/2014
3? 2 167.000 904 95.765 96.669 130.842 usb 9,85% 7/5/12019
4 1 79.735 27.889 54.659 82.548 82.399 TILP 2,50% 1/12/2012
4 2 159.471 55.592 108.962 164.554 164.054 TILP 2,50% 1/12/2012
113.747 685.963 799.710 836.919

* 0 papel foi emitido com desagio no montante de R$ 38.278, integralmente incorporado ao valor das respectivas debéntures, o que alterou a taxa de juros efetiva da operagdo de 8% a.a para 10% a.a.

A 32 emissdo, em agosto de 2004, no valor de R$ 500.000, é composta de duas séries, sendo a primeira no montante nominal de R$ 333.000
e a segunda no montante de R$ 167.000, ambas com prazo de vencimento em 2014 em parcela Unica. A primeira série, ofertada ao merca-
do local, tem remuneracao pelo IGP-M mais cupom de 8% a.a., pagaveis anualmente, e foi precificada utilizando-se conceitos referidos na
Instrugdo CVM n° 404, com ofertas de &gio ou desagio sobre o preco de emissdo. A segunda série, ndo ofertada ao mercado, foi integral-
mente absorvida pelo Banco Votorantim.

Em Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 22 de maio de 2007, foram homologadas a alteracdo do prazo de vencimento das
Debéntures da 2° Série que antes era de 10 anos com vencimento em 01/04/2014, e passou a vigorar o prazo de 15 anos com vencimento
em 07/05/2019, bem como a alteracdo dos juros remuneratérios que até 22 de maio de 2007 eram de 10,38% a.a. e passaram, a partir
dessa data e até o vencimento, para 9,85% a.a.

As debéntures da 32 emissao possuem clausulas determinando niveis méximos de endividamento e de alavancagem, com base nas demons-
tracoes contabeis e informagdes trimestrais consolidadas da Companhia. Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia encontrava-se adim-
plente com todas as condi¢des contratuais.

A 42 emissao foi efetuada em agosto de 2006, com data de emissao em 1° de dezembro de 2005, composta de duas séries, sendo a primei-
ra no valor nominal de R$ 80.000 e a segunda no valor nominal de R$ 160.000, ambas conversiveis em acdes, para colocacao em carater
privado e com direito de preferéncia de subscricdo para os acionistas. Foram subscritas pelos acionistas minoritarios R$ 18.081 nominais e
o restante, no valor de R$ 221.919, nominais, foram subscritas pelo BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, consoante contrato firmado
com essa subsididria do BNDES. As debéntures da 4% emissao tém vencimento final em dezembro de 2012, sendo amortizaveis em trés par-
celas anuais, ap6s caréncia de quatro anos, nas datas de 1° de dezembro de 2010, 2011 e 2012. Os juros anuais sdo de 2,5% a.a. mais TJLP
(até 6%), pagaveis semestralmente nos dias 1° dos meses de junho e dezembro de cada ano. O percentual de TILP excedente a 6% a.a. sera
capitalizado para amortizacdo juntamente com o principal. As debéntures serdo conversiveis em acoes, a qualquer momento a critério do
titular, pelo preco de R$ 17,30 por acao, a partir de 01/01/2007. Para as acoes ordindrias resultantes da conversao, o BNDESPAR se obriga a
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vender e o acionista controlador da Companhia se obriga a comprar tais acoes, pelo mesmo preco de conversao mais juros calculados entre
a data de conversao e o efetivo pagamento.

As debéntures da 42 emissao possuem cladusulas contratuais restritivas, ndo financeiras, que se ndo cumpridas tém o efeito de tornar a divida
exigivel a vista. Em 31 de dezembro de 2009, essas clausulas contratuais foram totalmente cumpridas.

17. Partes relacionadas
Saldos patrimoniais e transacoes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009

Circulante Néo circulante Circulante Nao circulante Receitas

(despesas)

Suzano Trading Ltd. 610.429 1.1 2.635 174.119 e 1.901.273

Suzano America, Inc. 282 o - o 285 - -

Suzano Europe S.A. 149 o - o 2.902 - -

Comercial e Agricola Paineiras Ltda. - o - o 1.986 - (27.256)

Stenfar S/A Indl. Coml. Imp. Y. Exp. 8.378 @ - o 33 - 26.522

Ondurman Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - o - o - - (2.036)

Asapir Producdo Florestal e Comércio Ltda. - o - o 11.251 -

619.238 1.111 19.092 174.119 1.898.503

Suzano Holding S.A. (7.538)

SPP Agaprint Indl. e Coml. Ltda. 7. 303 o - o - - 13.383

Central Distribuidora de Papéis Ltda 18.058 o - o - - 56.325

Nova Mercante de Papéis Ltda 12.303 o - . - - 33.487

Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. - o - o - - (232)

Mabex Representacdes e Participaces Ltda. - o - o - - (343) o

Brasilprev Sequros e Previdéncia S.A. - o - o - - (4.203) 6

Lazam MDS Corretora e Adm. Seguros S.A. - o - o - - (248)

CONSOLIDADO 37.664 o - o - - 90.631
CONTROLADORA 656.902 1.111 19.092 174.119 1.989.134

Saldos patrimoniais e transacoes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008

Ativo Passivo 2008
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante :eceltas
lespesas
Com empresas consolidadas
Suzano Trading Ltd. 974.301 @ 1.490 - 2.397 116.850 o 2.333.015
Suzano America, Inc. 386 o - o 253 - -
Suzano Europe S.A. 240 o - o 53 - -
Comercial e Agricola Paineiras Ltda. - o - o 1.426 - (29.990)
Ripasa S.A. Celulose e Papel - o - o - - 3
Stenfar S/A Indl. Coml. Imp. Y. Exp. 10.474 “ - - o 16 - 30.564
Grasdate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - o 13.661 o - - -
Vanua Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - o 22.607 o - - -
Ondurman Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - o 7.480 @ - - -
Buram Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - . 3.845 @ - - -
Asapir Producao Florestal e Comércio Ltda. - o - o 11.251 - -
985.401 49.083 15.396 116.850 2.333.592
Suzano Holding S.A. (9.185)
SPP Agaprint Indl. e Coml. Ltda. 3. 339 n- - o - - 12.236
Central Distribuidora de Papéis Ltda 16.839 n- - o - - 50.839
Nova Mercante de Papéis Ltda 19.963 o - . - - 33.442
Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. - o - o - - (194)
Mabex Representacdes e Participaces Ltda. - o - o - - (131) o
Brasilprev Sequros e Previdéncia S.A. - o - o 521 - (3.873) ©
Lazam MDS Corretora e Adm. Sequros S.A. - o - o - - (259)
CONSOLIDADO 40.141 . - . 521 - 82.875
CONTROLADORA 1.025.542 . 49,083 . 15.917 116.850 2.416.467

(1) Em relacao a estas empresas relacionadas, a Companhia possuia operacdes de “vendor” em aberto no montante de R$ 27.136 em 31 de dezembro de 2009
(R$ 37.235 em 31 de dezembro de 2008);

(2) Adiantamentos para futuros aumentos de capital;

(3) Referem-se a financiamento de importacao, denominado em ddlares norte-americanos com vencimento em 19 de agosto de 2011, contratado pela controlada
integral Suzano Trading Ltd. e repassado a Companhia em operacdo de pré-pagamento de exportacao.

(4) Referem-se a operacoes de comerciais de venda de papel e celulose;

(5) Despesas com plano de previdéncia privada complementar de contribuicao definida para atender os colaboradores da Companhia.
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As transacdes com empresas relacionadas foram realizadas em condicdes normais de mercado.

Remuneracao de administradores

As despesas referentes a remuneracao do pessoal-chave da Administracao da Companhia, reconhecidas no resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2009, totalizaram R$ 23.445 na controladora e R$ 25.539 no consolidado (R$ 42.135 e R$ 46.154, respectivamente, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008).

18. Provisdo para contingéncias e passivos atuariais
As provisdes para contingéncias foram constituidas para fazer face a perdas consideradas provaveis em processos administrativos e judiciais
relacionados com questdes fiscais, civeis e trabalhistas, em valor julgado suficiente pela Administracdo, segundo o aconselhamento e ava-
liacdo de advogados e assessores juridicos.

Controladora

) 2009 )
Depésitos Montante e (Bl Depésitos Montante
S e Passivo liquido Passivo liquido
udiciais provisionado judiciais provisionado

Tributarias 7.116 (89.420) (82.304) 7.115 (125.355) (118.240)
Previdénciarias - (3.278) (3.278) (3.411) (3.411)
Trabalhistas e civeis 5.192 (16.869) (11.677) 7. 933 (20 597) (12.664)
Passivos atuariais - (181.696) (181.696) - (128.452) (128.452)
12.308 (291.263) ~ (278.955) 15.048 (277.815) ~ (262.767)
Consolidado
) 2009 )
[
S e Passivo liquido Passivo liquido
udiciais provisionado judiciais provisionado

Tributarias 7.116 (89.420) (82.304) 7.115 (125.355)

Previdénciarias - (3.278) (3.278) (3.411)

Trabalhistas e civeis 5.192 (24.747) (19.555) 7. 933 (26 967) .
Passivos atuariais - (181.696) (181.696) - (128.452) (128.452

12.308 (299.141) (286.833) 15.048 (284.185) (269.137)

A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentacao da provisao para contingéncias (sem deduzir os depositos judiciais) e passivos

atuariais:
2009 2008 2009 2008
Saldo inicial 277.815 163.332 284.185 224.732
Entrada de novos processos e complemento de passivos atuariais 66.241 84.741 68,672 88.920
Atualizacdo monetéria 13.923 15.104 13.923 16.717
Transferéncia entre grupos do passivo ndo circulante - 11.470 - 11.470
Contingéncias provenientes da cisdo total da Ripasa - 43.310 - -
Baixa de processos (66.716) (40.142) (67.639) (57.654)
Saldo final 291.263 277.815 299.141 284.185

Os principais processos sdo comentados a seguir:
PIS/COFINS — No segundo trimestre de 2009, a Companhia reverteu provisao para contingéncias de PIS e COFINS no montante de
R$ 15.952, em decorréncia de riscos fiscais reavaliados e de prazo decadencial atingido.

No terceiro trimestre de 2009, a Companhia resgatou depdsitos judiciais dos processos transitados em julgado, referentes ao alargamento
de base de calculo de PIS e COFINS, no montante de R$ 31.491.

A Administracdo da Companhia em conjunto com seus assessores juridicos reavaliou a provisdo e como resultado concluiu pela sua reversao
no montante de R$ 20.874 em 31 de dezembro de 2009 (R$ 20.091 em 31 de dezembro de 2008). A reversao foi efetuada no resultado do
quarto trimestre de 2009, nas mesmas linhas em que fora constituida no passado, sendo R$ 9.068 na rubrica de outras receitas (despesas)
operacionais, correspondente ao montante de principal e R$ 11.806 na rubrica de despesas financeiras, correspondente a atualizacdo mo-
netaria pela taxa Selic dessa provisao. A deciséo para efetuar referida reverséo foi tomada com base em processos e recursos julgados pelo
Supremo Tribunal Federal (STF) quanto ao alargamento da base de calculo do PIS e da COFINS decorrentes da aplicagdo do paragrafo 1° do
artigo 3° da Lei n® 9.718/98, assim como alteracoes legislativas promovidas com repercussdes sobre o tema.
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19.

A Companhia ainda possui depésitos judiciais de PIS e COFINS, relativos a outras naturezas, no montante de R$ 41.734.

Imposto de Renda sobre lucros no exterior - A Companhia foi autuada, em setembro de 2005, relativamente a tributagdo sobre a dis-
ponibilizacdo de lucros de subsidiarias no exterior (Lei n® 9.249/95 e n°® 9.532/97), processo 16327.0001341/2005-72, e sobre a variacao
cambial incluida na equivaléncia patrimonial de investimentos no exterior (IN 213/2002), processo 16327.001342/2005-17. Os montantes
dos autos totalizaram R$ 51.226 e R$ 122.643, respectivamente. A Administracdo da Companhia, com base na opiniao de seus assessores ju-
ridicos, entende que a probabilidade de um desfecho desfavoravel é remota, e ndo constituiu provisao para perda sobre esta contingéncia.

Em 29 de janeiro de 2010, o processo 16327.0001341/2005-72 foi julgado pela 2° Turma Ordindria da 1° Camara do Conselho Administrativo
de Recursos Fiscais (CARF), com decisdo favoravel a Companhia.

Correcao monetaria de balanco (Plano Verao) — A Companhia discutia judicialmente o direito da deducdo de despesas de Imposto de
Renda e Contribuicdo Social, depreciacdes, baixas e itens controlados no LALUR, do saldo devedor da Correcdo Monetéria de Balanco, de-
corrente de expurgos inflacionarios ocorridos em 1989, no percentual de 51,87 % ou alternativamente, 35,58%, utilizando o IPC como fator
de correcdo. Para fins de compensacdo com outros tributos, a Companhia utilizou o percentual de 35,58%.

Conforme alteracdo do entendimento da 12 Secao do Superior Tribunal de Justica (STJ), o indice de correcdo monetaria considerado valido
e legal é a OTN e ndo mais o IPC. Diante desta situacdo, os advogados responsaveis por estes casos alteraram a avaliacdo de remota para
possivel, sobre a chance de um desfecho desfavoravel para o percentual de 35,58%.

Em maio de 2009, o governo federal lancou um novo programa de parcelamento de débitos, apelidado de REFIS da Crise, que permitiu o
pagamento de pendéncias tributarias em até 180 meses, com direito a reducdes que podem chegar a 100% do valor sobre multas e encargos
anteriormente acrescidos a divida original. O programa tem como objeto o pagamento de débitos dos contribuintes perante a Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), vencidos até 30 de novembro de 2008. Os débitos de
programas de anistia anteriores, como REFIS antigo, PAES, PAEX ou parcelamento ordindrio, também poderao ser parcelados, descontada a
quantia paga até a data de solicitagdo do novo parcelamento.

Em 31 de dezembro de 2009, o montante compensado e atualizado do Plano Verao era de R$ 108.168. No entanto, a Companhia aderiu
ao REFIS da Crise e, em dezembro de 2009, liquidou, a vista, essa pendéncia tributaria pelo montante de R$ 65.113, sendo R$ 33.549
pagos por meio de compensacao de prejuizo fiscal (baixa de Imposto de Renda diferido ativo classificado no ativo circulante) e R$ 31.564
pagos em dinheiro (baixa do caixa e equivalentes de caixa). O pagamento dessa obrigacdo gerou uma despesa no resultado do exercicio de
R$ 65.113, da qual R$ 31.564 foram reconhecidos na rubrica despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social, relativos ao montante
de principal, e os restantes R$ 33.549 foram reconhecidos na rubrica de despesas financeiras, correspondentes a atualizacdo monetaria pela
taxa Selic, uma vez que a época referida contingéncia ndo estava provisionada por ter sua probabilidade de éxito classificada como possivel
no entendimento da Administracdo e de seus assessores juridicos.

Passivos atuariais: A Companhia, em acordo firmado com o Sindicato da IndUstria de Papel, Celulose e Pasta de Madeira para Papel do Estado
de Séo Paulo, assegura o custeio de assisténcia médica de forma permanente para ex-funcionarios que requereram aposentadoria até 2003 (até
1998 para os ex-funcionarios da Ripasa), bem como para seus dependentes até completarem a maioridade e conjuges, de forma vitalicia.

A Companhia assegura também o custeio de assisténcia médica junto a Bradesco Salde para o conjunto de ex-funciondrios que, excepcional-
mente, segundo critérios e deliberacdo da Companhia, adquiriram direitos associados ao cumprimento dos artigos 30 e 31 da Lei n° 9.656/98.

Em 31 de dezembro de 2009, estes grupos contavam com 4.425 participantes (titulares e dependentes), sendo que o valor das obrigacoes
futuras destes beneficios, calculado por atuério independente e registrado pela Companhia, foi de R$ 181.696 (R$ 128.452 em 31 de de-
zembro de 2008). Os métodos atuariais adotados atendem a NPC n° 26/2000 do IBRACON, referendada pela Deliberacdo CVM n° 371/2000.
As premissas econdmicas e biométricas utilizadas para o calculo em 2008 foram: taxa de desconto de 6,75% a.a., taxa de crescimento dos
custos médicos de 3,0% a.a. e tdbua biométrica de mortalidade geral AT-83.

Plano de previdéncia privada de contribuicao definida
Em janeiro de 2005, a Companhia instituiu um Plano de previdéncia privada complementar de contribuicdo definida para atender os seus
empregados denominado Suzano Prev, por meio da contratacdo de instituicdo financeira para a sua administracdo. Ao estabelecer o Suzano
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Prev, a Companhia definiu que pagara a contribuicao relativa aos anos anteriores para todos os colaboradores, por conta de servicos prestados
a Companhia em periodos anteriores a constituicdo do Plano (servico passado). Tal desembolso sera realizado ao longo dos préximos anos,
calculado individualmente, até que cada colaborador passe a usufruir os beneficios do Plano. As contribuicoes realizadas pela Companhia,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, totalizaram R$ 4.204 e as contribuicdes dos colaboradores totalizaram R$ 5.506 (R$ 3.873
e R$ 5.435 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, respectivamente).

20. Plano de remuneracao baseado em acoes

Para seus principais executivos e membros-chave, a Companhia possui plano de incentivo de longo prazo (ILP) atrelado ao preco da acéo da
Companhia com pagamento em moeda corrente. Sao estabelecidas condi¢des gerais para a outorga, pela Companhia, de “acdes-fantasma”
a esses executivos (beneficidrios), a serem definidas em regulamentos especificos que devem ser administrados pelo Comité de Gestdo se-
gundo as diretrizes e condicoes estabelecidas pelo Estatuto Social e pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Abaixo destacamos as
condicdes aplicaveis.

Anualmente, o Comité de Gestao estabelece indicadores de desempenho no dmbito corporativo (condicao de aquisicao) que, se atingidos,
configuram o direito a outorga de ag¢des-fantasma aos seus executivos.

A determinacédo das quantidades de acdes-fantasma a serem outorgadas a cada beneficiario é definida pela divisdo entre a quantidade de
salarios concedidos e a média aritmética das cotacdes de fechamento das acdes preferenciais da Companhia negociadas nos ultimos 90
pregdes. As quantidades de saldrios concedidos sdo determinadas com base em: i) cumprimento de metas; ii) quantidades discricionarias
atribuidas pelo Comité de Gestdo em relacdo ao nivel de atendimento dos indicadores corporativos; iii) quantidades por diferimento, me-
diante o investimento do beneficidrio de parte de sua remuneracao de curto prazo, limitado a dois saldrios com aporte de mesmo valor
pela Companhia. Sdo entdo outorgadas quantidades de agdes-fantasma a cada beneficiario mediante a divisdo do valor total dos saldrios
concedidos e a cotacao média das acdes preferenciais da Companhia apuradas nos ultimos 90 pregdes. Para os programas de 2004 a 2006,
havia limitacdo de valorizacdo das acbes-fantasma em 120% do valor de outorga. Para outorgas a um conjunto de executivos, é aplicado um
percentual atrelado ao desempenho da Companhia em relagdo aos seus concorrentes.

O regulamento determina ainda as seguintes condicoes para que esses beneficiarios passem a ter direito sobre o exercicio das acbes-fantasma
(condicbes de aquisicdo e ndo-aquisicdo): i) nos programas em que for possivel fazer o diferimento conforme item iii) do paragrafo anterior,
no caso de desligamento por justa causa ou pedido de demissao voluntaria, quando aplicavel, o beneficiario perderad automaticamente qual-
quer direito de exercer as agcdes-fantasma que lhe foram outorgadas, sem indenizacdo, com excecdo apenas das quantidades outorgadas por
diferimento; ii) na hipotese de desligamento sem justa causa ou por aposentadoria serd antecipado o vencimento dos prazos previstos para
exercicio das acdes-fantasma, conferido ao beneficiario o direito de exercer imediatamente a totalidade das acdes fantasma; iii) na auséncia
da situacdo (i) acima, as condicdes de aquisicdo sdo consideradas plenamente satisfeitas, permitindo assim que o beneficidrio exerca suas
acoes-fantasma nos termos definidos pelos regulamentos.

Salvo nas condicdes de ndo-aquisicao mencionadas acima, as acoes-fantasma somente podem ser exercidas apds um periodo de caréncia de
um a trés anos (periodo de aquisicao) e, quando aplicavel, até um periodo limite de seis anos a contar da data de outorga.

O preco de exercicio, correspondente a cada acao-fantasma (preco de exercicio), pelo qual os beneficidrios poderao exercer sua opcao é
calculado da seguinte forma:

Pe = [VMA + (DIV+JCP)] x TRS, sendo:

Pe = preco de exercicio do lote original, o qual foi definido na data da outorga, obedecendo aos termos do Plano.

VMA = cotacdo média das agdes da Companhia apuradas nos ultimos 90 pregdes a contar da data de exercicio.

DIV+JCP = corresponde aos dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos no periodo entre a outorga e o exercicio, quando aplicavel.

TRS = percentual atrelado ao desempenho da Companhia em relagdo a seus concorrentes que pode variar de 50% a 125%, quando aplicavel.
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Em julho de 2008, a Companhia decidiu antecipar a concessao dos programas ILP 2008 e 2009, mantendo o término dos respectivos perio-
dos de caréncia para 2011 e 2012. As informagdes relativas a esta antecipacdo estdo demonstradas no resumo a seguir.

Adicionalmente, para certos executivos, a Companhia estabeleceu outro programa de incentivo de longo prazo. As condicdes para pagamen-
to de compensacao a tais beneficidrios ocorrem no més de janeiro de cada ano, se o valor de mercado da Companhia superar o maior valor
de mercado observado nos meses de janeiro dos trés Ultimos exercicios passados. O valor da compensacao paga aos executivos é em funcao
do incremento do valor de mercado das acbes preferenciais em relacdo ao més de janeiro do exercicio anterior, e é pago no més de marco
subsequente. O valor de mercado das acoes preferenciais da Companhia é estabelecido mediante a multiplicacdo da cotacdo média da acdo
preferencial, apurada com base nos ultimos 90 pregdes, e a quantidade total das acdes preferenciais.

Em 31 de dezembro de 2009, o limite maximo de compensacdes a serem pagas de 2009 a 2011, por este plano, para o conjunto dos exe-
cutivos incluidos, é de US$ 1,0 milhao.

O programa prevé que tais compensacbes sejam integralmente destinadas pelos beneficiarios mediante a aquisicdo, no mercado aberto, de
acoes preferenciais da Companhia, e a manutencao dessas acbes em custddia indisponivel em percentuais e periodos variaveis ao longo do
tempo, tendo como prazo final o exercicio de 2011.

A alienacao dessas acoes pelo beneficiario, fora dos prazos especificados, implica indenizacao a Companhia pelo valor total transacionado,
acrescido de multa de 1% ao més. Na hipotese de demissdo sem justa causa, por parte da Companhia, o beneficiario podera alienar a tota-
lidade de suas agdes sem as limitacoes de prazo e percentual de retencao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de agosto de 2008, foi aprovado o Plano de Opcao de Compra de Acdes preferenciais
Classe “A" da Companhia para determinados executivos. Em 10 de agosto de 2009 (data da outorga), o Conselho de Administragao, por
meio de Comissdo Especial formada para esta finalidade, aprovou os Regulamento e Contratos do Primeiro Programa de Opgdo de Compra
de Acdes da Companhia.

O plano estabelece condicoes gerais para a outorga, pela Companhia, de opcdes de compra de acoes preferenciais classe “A” de sua emissao
a executivos, administradores e colaboradores (beneficiarios), a serem definidos em regulamentos especificos que devem ser administrados
pelo Comité de Gestao segundo as diretrizes e condicoes estabelecidas pelo estatuto social e Conselho de Administracdo da Companbhia.

Segundo o referido Plano, as opgdes outorgadas ndo poderao ultrapassar 2% do total de acdes do capital social integralizado e subscrito
da Companhia, assim como deverado ser provenientes, conforme venha a ser sugerido pelo Comité de Gestao e aprovado pelo Conselho de
Administracao: (i) da emissao de novas acdes, dentro do limite do capital autorizado da Companhia; e/ou (ii) de acdes mantidas em tesou-
raria. Durante o periodo de caréncia para exercicio das Opcoes, é vedada ao Beneficiario a alienacdo, ou a constituicdo de quaisquer dnus
gue recaiam sobre essas Opgoes.

Em reunido da Comissao Especial, nomeada pelo Conselho de Administracao para esta finalidade, realizada em 10 de agosto de 2009 (data
da outorga), foi aprovado o primeiro regulamento do Plano de Opcao de Compra de Acdes, no qual a Companhia outorgou opcoes de
compra a beneficidrios, sobre a quantidade total de 400.000 acoes Preferenciais Classe “A" de sua emissdo, assim como determinou as se-
guintes condicdes para que esses beneficiarios passem a ter direito sobre o exercicio dessas opcdes (condicées de aquisicdo e ndo-aquisicao):
i) no caso de desligamento por justa causa, ou pedido de demissdo voluntdria ou por aposentadoria, o beneficiario perdera automaticamente
qualquer direito de exercer as opcdes que |lhe foram outorgadas, sem indenizacao; i) na hipdtese de desligamento sem justa causa, sera
antecipado o vencimento dos prazos previstos para exercicio das opcdes de compra de agdes, conferido ao beneficiario o direito de exercer
imediatamente a totalidade das opcoes; iii) na auséncia da situacédo (i) acima, as condicées de aquisicdo sao consideradas plenamente satis-
feitas, permitindo assim que o beneficidrio exerca suas opcdes nos termos definidos pelo regulamento.

Salvo nas condlicées de ndo-aquisicdéo mencionadas acima, foram definidos prazos de caréncia (periodo de aquisicdo), durante os quais 0s
beneficiarios poderao exercer sua opgao, total ou parcialmente, sobre quantidades limitadas de acoes, sendo eles:
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Periodo de caréncia Quantidade de acées preferenciais classe “A"

12 data de exercicio: de 01/06/2010 a 31/12/2012 50.000 agbes ou 12,5% do total de acdes sob opgdo
2° data de exercicio: de 01/06/2011 a 31/12/2012 50.000 agbes ou 12,5% do total de acdes sob opgdo
32 data de exercicio: de 01/06/2012 a 31/12/2012 Saldo remanescente de ac6es ou 75% do total de acdes sob opcéo

O prego, correspondente a cada agdo preferencial classe A" (preco de exercicio), pelo qual os beneficidrios poder&o exercer parcial ou total-
mente sua opgao é calculado da seguinte forma:

Pe =Pb x (1+WACCQC)¥?52 — (D+JCP)x(1+WACC)¥?? , sendo:
Pe = Preco de exercicio do lote original, o qual foi definido na data da outorga, obedecendo aos termos do Plano.
Pb = Preco base fixado em R$ 18,20 por opcéo.

WAAC = custo médio ponderado de capital da Companhia , a ser calculado pela média dos WACC atribuidos a Companhia pelos analistas
de mercado de quatro instituicdes financeiras renomadas. O primeiro reajuste serd aplicado em 1° de junho de 2010, com base na média dos
WACC atribuidos a Companhia no més imediatamente anterior (maio de 2010); as variacdes seguintes serdo calculadas a cada periodo de
12 meses, ou pro rata temporis se o exercicio da Opgao se der antes de completado o periodo de 12 meses subsequente.

D+JCP = Corresponde aos dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos no periodo em questao.

Se, (i) na data de exercicio das Opcoes, a diferenca entre o Preco de Exercicio e o preco unitario das Acdes Preferéncias Classe “A” de emissao
da Companhia negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo, na data de inicio de cada periodo de caréncia, for inferior a R$ 10,00 (dez reais)
ou (ii) o Beneficiario declarar que ndo quer exercer a Opcao total ou parcialmente, a Companhia alternativamente efetuard um pagamento
extraordinario em moeda corrente (“Pagamento Extraordinario”) ao Beneficiario no valor correspondente a seguinte férmula:

Pex = VR - ((PM x Q)-(Pe x Q))

Pex = Pagamento extraordinario

VR = Valor de Referéncia, que é calculado por (R$10,00 x Qtde. Opcdes da série nao exercidas pelo beneficiario).

PM = Preco de Mercado, corresponde ap preco unitario das acoes de emissao da Companhia negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo
no inicio de cada periodo de caréncia.

Q = Quantidade de opgdes da série nao exercidas pelo beneficiario.

Pe = Preco de exercicio do lote original o qual foi definido na data da outorga, obedecendo aos termos do Plano.

Em 31 de dezembro de 2009, ha 2.537 mil acoes preferenciais em tesouraria que poderao servir de lastro as opcdes outorgadas do Plano.
O quadro abaixo demonstra o percentual méximo de diluicao de participacdo a que eventualmente serdo submetidos os atuais acionistas em
caso de os beneficiarios exercerem até 2012 todas as opcdes de compra de acdes outorgadas e ndo optarem pela alternativa de liquidacao
e moeda corrente:

Quantidade de acoes (mil) 206.661
Saldo das séries outorgadas em vigor (mil) 400
Percentual maximo de diluicdo de participacdo societaria 0,19%
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Abaixo apresentamos os quadros demonstrativos das movimentacdes e informacdes das séries em vigor e exercidas dos planos de
remuneracao baseados em acoes:

Controladora e Consolidado

Dez/2009

. . o Quantidade Preco médio
Programa Data de Pre(gio tlusdto Pregfc.) |u;to 1° data 2 d'a Fa Exercida Nao Totalem  ponderado
outorgado outorga na ta S d O exercicio tle_xer_zlcule Outorgada  Exercida por exercida por  vigor em das acdes
outorga periodo lquidacao demissdo  demissdao  31/12/2009 _ exercidas
ILP2005 Mar/06 10,03 19,87 Mar/09 Mar/12 10.965 - - - 10.965 -
ILP2006 (P) Mai/07 23,38 19,87 Set/10 Set/13 24.884 - - - 24.884 -
ILP2006 (D) Mai/07 16,32 19,87 Set/10 Set/13 12.626 - - - 12.626 -
ILP2007 (PN) Mar/08 34,74 22,58 Mar/11 Mar/14 120.586 - - - 120.586 -
ILP2007 (PA) Mar/08 43,38 20,62 Mar/11 Mar/14 5.227 - - - 5.227 -
ILP2007 (PE) Ago/08 34,74 22,58 Set/14 - 7.197 - - - 7.197 -
ILP2008 (R2) Mar/08 25,68 18,07 Mar/10 - 285.089 - - - 285.089 -
ILP2008 (R3) Mar/08 25,68 18,07 Mar/11 - 190.936 - - - 190.936 -
ILP2008 (A) Jul/08 34,74 22,58 Mar/12 Mar/15 62.416 - - - 62.416 -
ILP2009 (A) Jul/08 34,74 22,58 Mar/13 Mar/16 62.416 - - - 62.416 -
ILP2008 (PN) Jan/09 18,01 22,58 Mar/12 Mar/15 13.879 - - - 13.879 -
ILP2008 (PN) Mar/09 15,11 22,58 Mar/12 Mar/15 218.248 - - - 218.248 -
ILP2009 (D) Mar/09 15,11 22,58 Mar/12 Mar/15 100.591 - - - 100.591 -
ILP2009 (M) Set/09 15,92 22,58 Mar/12 Mar/15 174.597 - - - 174.597 -
TOTAL 1.289.657 - - - 1.289.657 -

Dez/2008

. . o Quantidade Preco médio

Programa Data de Preco justo Preg? Justo 1° data 2 d'a?a Exercida Nao Total em  ponderado

nadatada no fimdo L exercicio e . - . -

outorgado outorga S —— eriodo exercicio . 50 Outorgada  Exercida por exercida por  vigor em das acdes
9 P quidag demissdao  demissao  31/12/2008 exercidas
ILP2004 Mai/05 12,68 26,01 Set/08 Set/11 33.894 (33.894) - - - 26,01
ILP2005 Mar/06 10,03 15,50 Mar/09 Mar/12 10.965 - - - 10.965 -
ILP2006 (P) Mai/07 23,38 15,50 Set/10 Set/13 31.818 - (6.934) - 24.884 16,85
ILP2006 (D) Mai/07 16,32 15,50 Set/10 Set/13 12.626 - - - 12.626 -
ILP2007 (PN) Mar/08 37,74 17,61 Mar/11 Mar/14 152.445 - (24.231) (3.689) 124.525 16,77
ILP2007 (PA) Mar/08 43,38 21,04 Mar/11 Mar/14 5.634 - - - 5.634 -
ILP2007 (PE) Ago/08 34,74 17,61 Set/14 - 7.197 - - - 7.197 -
ILP2008 (R1) Mar/08 25,68 14,09 Mar/09 - 877 - - - 877 -
ILP2008 (R2) Mar/08 25,68 14,09 Mar/10 - 285.089 - - - 285.089 -
ILP2008 (R3) Mar/08 25,68 14,09 Mar/11 - 190.936 - - - 190.936 -
ILP2008 Jul/08 34,74 17,61 Mar/12 Mar/15 72.104 - - (2.375) 69.729 -
ILP2009 Jul/08 34,74 17,61 Mar/13 Mar/16 66.706 - - (2.375) 64.331 —
TOTAL 870.291 (33.894) (31.165) (8.439) 796.793 19,88

Incentivo de Longo Prazo — Opgdes de compra de acdes preferenciais Classe “A”

Controladora e Consolidado

Dez/2009
0
Séries Data de 1° data exzergi;::z e Nadatade Fim do Néo- Total em
outorgadas outorga exercicio o . Outorgadas ~ Exercidas  exercida por  Expiradas vigor em
expiragao outorga periodo demisso 31/12/2009

Série | 10/08/2009  01/06/2010  31/12/2012 11,36 10,70 50.000 - - - 50.000
Série Il 10/08/2009 01/06/2011 31/12/2012 11,36 10,70 50.000 - - - 50.000
Série Il 10/08/2009 01/06/2012 31/12/2012 11,36 10,70 300.000 - - - 300.000
TOTAL 400.000 - - - 400.000

Para a determinacao do valor justo das acoes-fantasma e das opcdes de compra de acoes preferenciais classe “A” com alternativa de liquida-
cdo em moeda corrente, a Companhia definiu, conforme modelo de calculo do programa, a média aritmética do preco de fechamento dos
Ultimos 90 (noventa) pregdes para a acdo Suzb5 de cada exercicio, multiplicado pelo TRS de 125%, quando aplicavel.

Para o programa ILP 2007, devido a alternativa de escolha de acdes com caracteristicas combinadas de acdo e opcao de acao, definida
na politica do programa vigente em dezembro de 2007, para a determinacdo do valor justo destas acdes-fantasma e também para a
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mensuracao do valor justo das opcdes de compra de acoes preferenciais Classe “A”, a Companhia utilizou o modelo matematico de apro-
ximagdo para opcdes do tipo americano de Bjerksund & Stensland, o qual considera a taxa de distribuicdo de dividendos e as seguintes
premissas matematicas:

Indicadores

Descricao das premissas

Acoes-fantasma Opcoes
Preco do ativo-base (1) R$ 18,07/acdo R$ 20,50/acdo
Expectativa de volatilidade (2) 41,02% a.a. 46,28% a.a.
Expectativa de vida média das acoes-fantasma/opcdes (3) 4,23 anos 3,04 anos
Expectativa de dividendos (4) 2,76% a.a.
Taxa de juros média ponderada livre de risco (5) média de 12,66% média de 12,43%

(1) O preco do ativo-base foi definido considerando-se a média aritmética do preco de fechamento dos Gltimos 90 pregdes para a agao Suzb5;

(2) A expectativa de volatilidade foi calculada para cada data de exercicio, levando em consideracao o tempo remanescente para completar o periodo de aquisicao,
bem como a volatilidade histérica dos retornos, considerando desvio-padrao de 90 observacdes de retornos;

(3) A expectativa de vida média das acoes fantasma e opcoes de acao foi definida pelo prazo remanescente até a data limite de exercicio;

(4) A expectativa de dividendos foi definida com base no lucro por acao histérico da Companhia;

(5) A taxa de juros média ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré de juros em reais (expectativa do DI) observada no mercado aberto, que é a melhor base para
comparagao com a taxa de juros livre de risco do mercado brasileiro. A taxa usada para cada data de exercicio altera-se de acordo com o periodo de aquisicao.

O valor justo das compensacdes concedidas a executivos na forma dos programas de incentivo de longo prazo — agdes-fantasma e opgoes
de compra de acéo preferencial classe “A” com alternativa de liquidacdo em moeda corrente —, é apropriado durante o periodo de aquisicdo
como despesa nas demonstracdes contabeis e informacoes trimestrais da Companhia, na linha de despesas administrativas em contrapartida
a um passivo financeiro de remuneracao baseada em acdes no passivo ndo circulante.

Os valores correspondentes aos servicos prestados reconhecidos nas demonstracdes contabeis da controladora e consolidadas estao demons-
trados no quadro abaixo:

2009 2008 2009 2008
Plano de remuneracdo baseado em acGes (ndo circulante) 12.851 3.582
(Despesa) receita com plano de remuneracdo baseado em acdes — Acdes-fantasma (*) (8.721) 17.497
Despesa com plano de remuneracdo baseado em acdes — Opcdes de compra de acdes (548) -
Total da (despesa) receita com plano de remuneracdo baseado em acdes (9.269) 17.497

) Refere-se a variacdo da mensuracao do valor justo da remuneracao baseada em acoes.

21. Divida com aquisicao de terrenos, fazendas e reflorestamento

Em 13 de julho de 2009, foi ratificada a parceria com a Vale S.A. (“Vale") no desenvolvimento de base florestal que assegura parte dos proje-
tos no novo ciclo de crescimento da Companhia. Naquela data, foram firmados entre as companhias contratos no valor total de R$ 233.367,
constituidos da seguinte forma: i) aquisicao de 8,2 milhées m3 de florestas de eucalipto j& plantadas no valor total de R$ 144.640, a serem
pagos em 12 parcelas trimestrais; e ii) aquisicdo de 84,7 mil hectares de terras no valor total de R$ 88.727, sendo: ii.a) 12,9 mil hectares de
terras, no montante de R$ 13.727, adquiridos diretamente pela controladora e a serem pagos em 12 parcelas trimestrais; e ii.b) 71,8 mil
hectares, no valor de R$ 75.000, adquiridos pela controlada Ondurman Empreendimentos Imobiliarios Ltda (“Ondurman”), a serem pagos
em 168 parcelas mensais, sendo que o fluxo de recebiveis decorrente desta operacao foi, no mesmo ato e com a anuéncia da compradora,
cedido pela Vale a Brazilian Securities, companhia securitizadora que, por sua vez, o utilizou como lastro para a emissao de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (C.R.1.'s).

A emissdo de C.R.l.'s ocorreu em 27 de outubro de 2009 e foi estruturada nos termos da Instrucdo CVM n°. 476/2009, com prazo de pa-
gamento idéntico ao do fluxo de recebiveis que Ihe serviu de lastro, sendo as 168 parcelas mensais no valor de R$ 877, com reajuste pelo
indice de correcao basica dos depositos de poupanca (TR) e datas de vencimento inicial e final em 27/11/2009 e 27/10/2023, respectiva-
mente. A operacao foi formalizada mediante a assinatura, por todas as partes envolvidas, de “Instrumento Particular de Venda e Compra
de Bens Imoveis a Prazo, Emissdo de Cédulas de Crédito Imobilidrio, Cessdo de Créditos e Outras Avencas”, o qual foi utilizado como lastro
pela Brazilian Securities para a referida emissdo, que teve ainda como agente fiduciario a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Em garantia ao cumprimento das obrigacdes principais e acessorias assumidas pela Companhia no “Instrumento Particular de Venda e
Compra de Bens Iméveis a Prazo, Emissdo de Cédulas de Crédito Imobiliario, Cessao de Créditos e Outras Avencas”, foi constituida a aliena-
cao fiduciaria das quotas da Ondurman e prestada a fianca da controladora, ambas em favor da Brazilian Securities.
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23.

Caso ocorra a impossibilidade de alienacdo de qualquer dos iméveis adquiridos na operacao, em decorréncia de eventos que impossibilitem
a transferéncia definitiva dos ativos durante a vigéncia do contrato, fica facultada a Suzano a opgao de, caso for do seu interesse, indenizar
a companhia securitizadora em nome da Vale, encerrando a cessao apenas do imével em questao, devendo a Suzano neste caso ser poste-
riormente ressarcida pela vendedora dos montantes indenizados, corrigidos monetariamente e acrescidos de juros de mora.

Em 31 de dezembro de 2009, os montantes de divida com a aquisicao de terrenos, fazendas e reflorestamento, registrados no passivo cir-
culante e nao circulante, montam em R$ 58.756 e R$ 92.381 respectivamente na controladora e R$ 61.262 e R$ 164.565 respectivamente
no consolidado.

Compromissos

Em 2009, a Companhia firmou contrato com a Vale para aquisicao de 31,5 milhdes m? de madeira provenientes de plantios de eucalipto do
Programa Vale Florestar, em implantacdo no Estado do Para desde 2007, a serem fornecidas a Companhia durante o periodo de 2014 a 2028.
As condicoes de precos desses volumes serdo determinadas quando das épocas de colheita dos volumes a serem entregues a Companhia.

Para atender a parcela importante da estrutura logistica necessaria para a futura Unidade Industrial do Maranhao, a Companhia firmou
contrato com a Ferrovia Norte-Sul S.A. para o transporte ferroviario de 1,3 milhdo de toneladas ao ano de celulose de eucalipto a partir de
2014, pelo prazo de 360 meses contados a partir do primeiro dia do més imediatamente subsequente ao efetivo inicio da operacdo desta
nova planta industrial.

Instrumentos financeiros

A Administracdo da Companhia esta voltada para a geracao de resultados consistentes e sustentaveis ao longo do tempo. Fatores de risco
externos relacionados a oscilagdes de precos de mercado podem introduzir um nivel indesejado de volatilidade sobre a geracdo de caixa
e resultados da Companhia. Para administrar esta volatilidade, de forma que ndo distorca ou prejudique o crescimento consistente da
Companhia no longo prazo, a Suzano dispde de politicas e procedimentos para a gestao de riscos de mercado.

Tais politicas buscam: (i) proteger o fluxo de caixa e o patriménio da Companhia contra oscilacdes de precos de mercado de insumos e produ-
tos, taxas de cambio e de juros, indices de precos e de correcdo, ou ainda outros ativos ou instrumentos negociados em mercados liquidos ou
nao (“riscos de mercado”) aos quais o valor dos ativos, passivos ou geracao de caixa da Suzano estejam expostos; e (i) otimizar a contratagao
de instrumentos financeiros para protecao da exposicao em risco, tomando partido de hedges naturais e das correlacoes entre os precos de
diferentes ativos e mercados, evitando o desperdicio de recursos com a contratacao de operacdes de modo ineficiente. As operacdes finan-
ceiras contratadas pela Companhia tém como objetivo a protecao das exposicoes existentes, sendo vedada a assuncdo de novos riscos que
nao aqueles decorrentes das atividades operacionais da Suzano.

O processo de gestao de riscos de mercado compreende as seguintes etapas sequenciais e recursivas: (i) identificacdo dos fatores de risco e
da exposicao do valor dos ativos, fluxo de caixa e resultado da Companhia aos riscos de mercado; (i) medicao e report dos valores em risco;
(iii) avaliacao e definicao de estratégias para administracdo dos riscos de mercado; e (iv) implementacao e acompanhamento da performance
das estratégias. A avaliacdo e controle das exposicoes em risco sao feitos com o auxilio de sistemas operacionais integrados, com devida
segregacao de funcbes nas reconciliacbes com as contrapartes.

A Companhia utiliza os instrumentos financeiros mais liquidos e: (i) nao contrata operacdes alavancadas ou com outras formas de opcoes
embutidas que alterem sua finalidade de protecdo (hedge); (i) nao possui divida com duplo indexador ou outras formas de opcdes implicitas;
e (iii) ndo tem operacdes que requeiram depoésito de margem ou outras formas de garantia para o risco de crédito das contrapartes.

Os instrumentos financeiros constantes nos balancos patrimoniais, tais como caixa e bancos, empréstimos e financiamentos, apresentam-se
pelos seus valores contratuais. As aplicacdes financeiras e os contratos de derivativos, utilizados exclusivamente com finalidade de protecéo,
encontram-se avaliados pelo seu valor justo.
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Para determinacao dos valores de mercado de ativos ou instrumentos financeiros negociados em mercados publicos e liquidos, foram utiliza-
das as cotacoes de mercado de fechamento nas datas dos balancos. O valor justo dos swaps de taxas de juros e indices é calculado como o
valor presente dos seus fluxos de caixa futuros, descontados as taxas de juros correntes disponiveis para operagdes com condicoes e prazos de
vencimento remanescentes similares, enquanto o valor justo dos contratos futuros ou a termo de taxas de cdmbio é determinado usando-se
as taxas de cambio forward prevalecentes nas datas dos balancos.

O valor justo da divida decorrente da 12 série da 32 emissdo de debéntures da Companhia é calculado com base nas cotacdes do mercado
secundario publicadas pela ANDIMA nas datas dos balancos. Para determinar o valor justo de ativos ou instrumentos financeiros negociados
em mercados de balcdo ou sem liquidez, sdo utilizadas diversas premissas e métodos baseados nas condi¢des normais de mercado (e nao
para liquidacdo ou venda forcada) em cada data de balanco, incluindo a utilizacdo de modelos de aprecamento de opc¢des e estimativas de
valores descontados de fluxos de caixa futuros. O valor justo dos contratos para fixacdo de precos de celulose é obtido por meio da cotacdo
de precos para instrumentos equivalentes ou similares junto aos principais participantes deste mercado.

O resultado da negociacdo de instrumentos financeiros é reconhecido nas datas de fechamento ou contratacdo das operacoes, quando a
Companhia se compromete a comprar ou vender estes instrumentos. As obrigacdes decorrentes da contratacdo de instrumentos financeiros
sdo eliminadas de nossas demonstracdes contabeis apenas quando estes instrumentos expiram ou quando os riscos, obrigacdes e direitos
deles decorrentes sao transferidos.

A comparacdo entre o valor justo e o valor contabil dos instrumentos financeiros em aberto pode ser assim demonstrada:

Consolidado

2009 2008
Contabil Ml Valor Justo [ Contabil Ml Valor Justo |
Caixa e equivalentes de caixa 2.533.285 2.533.285 2.176.312 2.176.312
Ganhos em operacdes com derivativos (circulante e n&o circulante) 28.050 28.050 31.388 31.388
Contas a receber de clientes 621.195 621.195 790.042 790.042
Contas a pagar a fornecedores 268.050 268.050 277.839 277.839
Financiamentos e Empréstimos (circulante e ndo circulante) 5.699.329 5.539.657 6.798.125 6.650.196
Debéntures (circulante e ndo circulante) 799.710 838.888 836.919 815.454
Perdas em operacdes com derivativos (circulante e ndo circulante) 77.381 77.381 205.420 205.420

As politicas de vendas e de crédito, determinadas pela Administracdo da Companhia e de suas subsidiarias, visam minimizar eventuais riscos
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcancado por meio da selecao criteriosa da carteira de clientes, que considera
a capacidade de pagamento (anélise de crédito), e da diversificacdo das vendas (pulverizacdo do risco), além da obtencao de garantias ou
contratagao de instrumentos que mitiguem os riscos de crédito, principalmente a apélice de seguro de crédito de exportacoes.

A captacao de financiamentos e a politica de hedge cambial da Companhia sao norteadas pelo fato de que mais de 50% da receita liquida
é proveniente de exportagdes com precos em Dolares, enquanto a maior parte dos custos de producdo estd atrelada ao Real. Esta exposicao
estrutural permite que a Companhia contrate financiamentos de exportacdo em Délares a custos mais competitivos do que os das linhas
locais e concilie os pagamentos dos financiamentos com o fluxo de recebimentos das vendas, proporcionando um hedge natural de caixa
para estes compromissos. O excedente de receitas em Dolares ndo atreladas aos compromissos da divida e demais obrigacdes é vendido no
mercado de cambio no momento da internacao dos recursos.

Como protecao adicional, séo contratadas vendas de Ddlares nos mercados futuros, como forma de assegurar niveis atraentes de margens
operacionais para uma parcela da receita. As vendas nos mercados futuros sao limitadas a um percentual minoritario do excedente de divisas
no horizonte de um ano e, portanto, estao casadas a disponibilidade de cdmbio pronto para venda no curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2009, o valor de principal das operacdes contratadas para venda futura de Dolares era de US$ 316,6 milhdes, sendo
US$ 241,6 milhdes por meio de NDF's (Non Deliverable Forwards) simples e US$ 75 milhdes de zero cost collar. Seus vencimentos estao
distribuidos entre fevereiro de 2010 e janeiro de 2011, como forma de fixar as margens operacionais de uma parcela minoritaria das vendas
ao longo deste periodo. O efeito caixa dessas operacdes somente se dard em suas datas de vencimento, quando geram desembolso ou
recebimento de caixa, conforme o caso.
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Assim, no caso de uma depreciacdo do Real como a ocorrida em 2008, dois efeitos sdo observados: (i) o primeiro, negativo e pontual, esta rela-
cionado a atualizagdo do valor da exposicdo cambial liquida de balanco (saldo das contas ativas e passivas denominadas em moeda estrangeira
incluindo, entre outros, os saldos da divida bruta e do caixa denominados em Ddlares, os estoques, contas a receber e a pagar em moeda estran-
geira e o valor das posicoes em swaps de moedas para hedge da exposicao cambial do fluxo de caixa); e (i) o segundo, positivo e permanente,
diz respeito a maior geracdo operacional de caixa decorrente do aumento das receitas de exportagdes denominadas em Délares.

Além das operacdes de hedge cambial, sdo celebrados contratos para o swap de taxas de juros flutuantes para taxas fixas, para diminuir os
efeitos das variacoes nas taxas de juros sobre o valor da divida, e contratos de swap entre diferentes taxas de juros e indices de correcédo, como
forma de mitigar o descasamento entre diferentes ativos e passivos financeiros. Neste sentido, em 31 de dezembro de 2009 a Companhia
tinha em aberto (i) US$ 980,2 milhdes em swaps para fixacdo da Libor em contratos de financiamento, (i) US$ 150 milhdes em swaps do
cupom cambial para taxa Libor de 3 meses fixada e (jii) R$ 37,5 milhdes em swaps de TR e Pré para % do DI.

A Companhia ndo adota a modalidade de contabilizacdo hedge accounting. Dessa forma, todos os resultados (ganhos e perdas) apurados
nas operacoes com derivativos (encerradas e em aberto) estdo integralmente reconhecidos nas demonstracdes do resultado dos exercicios
da controladora e consolidadas. A Nota Explicativa 26 (Resultado financeiro liquido) demonstra os ganhos e perdas com derivativos que
impactaram os resultados dos exercicios.

e) Derivativos em aberto

As posicoes consolidadas de derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2009 e 2008, agrupadas por ativo ou indexador de referéncia,
sendo todas elas negociadas no mercado de balcdo, séo assim demonstradas:

Valor de referéncia : L
nocional) em Valor justo em Saldos patrimoniais em
Descricao Vencimentos

31.12.2009 31.12.2008
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 A pagar I o A pagar AT

Posicdo Ativa — US$ Libor 04/01/2010 até  1.706.764  1.409.211  1.607.366  1.415.639 - - - -
Posicdo Passiva — US$ Taxa Pré 04/11/2019 1.706.764 1.409.211 1.660.993 1.483.711 - - - -
Subtotal (53.627) (68.072) 62.927 9.300 69.291 1.219
Valor em Risco (VaR) 3.736 6.707 - - - -
Posicéo Ativa — R$ Taxa Pré 10.000 10.000 11.894 10.530 - - - -
Posicdo Ativa — TR + Cupom 14/04/2010 até 27.500 67.500 33.447 76.241 - - - -
Posicdo Ativa — Cupom US$ 10/05/2010 - 70.120 - 70.945 - - - -
Posicao Passiva — % DI 37.500 147.620 43.770 157.616 - - — —
Subtotal 1.571 100 - 1.571 1.675 1.775
Valor em Risco (VaR) 8 2.617 - - - -
Posicdo Vendida em R$ x US$ 081/8/20/12/021001 ?te 420.695 701.100 5.732 (134.454) - - - -
Subtotal 5.732 (134.454) - 5.732 134.454 -
Valor em Risco (VaR) 5.573 25.687 - - - -
OpgdesdeMoedas
Posicao lancadora em R$ x US$ — Compra 01/02/2010at¢ ~ 130.590 - (565) - - - - -
Posicdo titular em R$ x US$ —Venda 01/11/2010 130.590 - 4.353 — - - — -
Subtotal 3.788 - 565 4.353 - -
Valor em Risco (VaR) 987 - - - - -

Posicio Vendida em Celulose BHKP SDOee 226913 90021 (13889) 18449 - - - -
Subtotal (13.889) 18.449 13.889 - - 18.449
Valor em Risco (VaR) 3.687 774 - - - -
Outros
Posicdo Ativa — Cupom Cambial 11/03/2010 até 261.180 397.290 44.700 63.978 - - - -
Posicdo Passiva — US$ Libor Fixada 11/09/2013 261.180 397.290 37.606 54.033 - - — -
Subtotal 7.094 9.945 - 7.094 - 9.945
Valor em Risco (VaR) 79 326 - - - -
Resultado Total em Swaps (49.331) (174.032) 77.381 28.050 205.420 31.388

VaR com horizonte temporal de 1 dia, com nivel de confianca de 95%
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As mesmas posicoes consolidadas de derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2009 e 2008, agrupadas por contraparte, sdo demons-
tradas conforme abaixo:

Valor de referéncia Valor iusto em Saldos patrimoniais
Descricao (nocional) em J em 31.12.2009

Swaps em Moeda Estrangeira

Contrapartes

Banco Ita BBA S.A. 522.359 701.100 (28.586) (43.551)

JP Morgan 322.122 432.345 (8.254) (11.904)

Standard Bank 130.590 - (1.809) -

Banco Santander 31.342 42.066 (95) 203

Standard Chartered 406.212 233.700 (8.310) (12.820)

BTG Pactual 294.139 - 6.573 —
I . (68072 62927 9300

Swaps de Taxas e Indices

Contrapartes

Banco Itau BBA S.A. 10.000 75.520 384 1.033

Banco Santander 27.500 52.100 1.187 (670)

Unibanco - 20.000 - (263)

Swaps de Moedas

Contrapartes

Posicao Vendida em R$ x US$

Standard Bank 47.500 - 386 -
Merrill Lynch 87.060 - 1.564 -
BTG Pactual 60.942 - 431 -
Banco Itati BBA S.A. - 46.740 - (12.228)
Banco Santander - 58.425 - (1.059)
Banco do Brasil S.A. 207.781 315.495 3.038 (68.912)
HSBC Bank Brasil S.A. - 210.330 - (36.167)
Rabobank Brasil 17.412 70.110 313 (16.088)
Subtotal .. 5132 (13444 - 5132

Opcoes de Moedas
Contraparte

Merrill Lynch 43.530 - (380) -
Votorantim 43.530 - (185) -
Standard Chartered 43.530 - 0 -
Posicao titular em R$ x US$ — Venda

Merrill Lynch 43.530 - 970 -
Votorantim 43.530 - 970 -
Standard Chartered 43.530 - 2.413 —
Subtotal ... 3718 - 55 4353
Contraparte

Nordea Bank Finland P/C 208.108 90.021 (11.738) 18.449
Standard Chartered 18.805 2.151

Contraparte
JP Morgan 261.180 397.290 7.094 9.945

|

- 1094
Resultado Total em Swaps ] (49.331) (174.032) 77.381 28.050
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f) Derivativos liquidados
As posicoes de derivativos liquidadas acumuladas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008, agrupadas por ativo ou indexa-
dor de referéncia, sendo todas elas negociadas no mercado de balcao, sdo assim demonstradas:

Valor de referéncia Valor justo (de liquidacéo)
Descricao Vencimentos acumulado (nocional) em acumulado em

Swaps em Moeda Estrangeira

Posicao Ativa — US$ Libor 2008: 14/02 até 26/11 1.646.954 607.620 - -
Posicdo Passiva — US$ Taxa Pré 2009: 05/01 até 21/12 1.646.954 607.620 - -
Subtotal (14.595) (2.845)
Swaps de Taxas e Indices

Posicao Ativa — TR + Cupom . . - 54.500 - -
Posicdo Ativa — Cupom US$ zé%%g 213;82 aie' 2:;?? 2 110.120 - - -
Posicdo Passiva — % DI : ate 110.120 54.500 - -
Subtotal (22.185) (238)
Swaps de Moedas

Posicdo Comprada em R$ x US$ 2008:02/01 até 29/12 60.942 6.555.285 - -
Posicdo Vendida em R$ x US$ 2009: 02/01 até 01/12 824,831 7.677.045 - -
Subtotal (71.478) (27.567)
Opcoes de Moedas

Posicao lancadora em R$ x US$ — Venda 2008: 02/06 até 01/09 - 350.550 - -
Subtotal - 255

Swaps de Commodities

s . 2008: 08/01 até 07/11
Posicao Vendida em Celulose BHKP 2009: 08/01 até 07/12 73.838 95.639 - -

Subtotal 10.485 (9.489)

Posicao Ativa — Cupom Cambial . . 35.193 - - -
Posicao Passiva  USS Libor Fixada 2009:11/09 até 11/12 35.193 - - -
Subtotal 499 -
Resultado Total em Swaps . - N - 97.274) (39.884)

g) Demonstrativo de analise de sensibilidade
A tabela abaixo demonstra a sensibilidade das posicdes consolidadas de derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2009, conforme de-
monstradas no item (e), a variacdes de precos e taxas nos ativos subjacentes:

Swaps em Moeda Estrangeira

Ativo USS Libor x Passivo USS Pré © (53.628) Queda da Libor (55.286) (78.148) (102.522)
el N PR i (L
g;’:i';z Ssnmg:g;sR(?fs)% " 5732 Alta da E;fugz Cambio 4.407 (101.007) (206.421)
o conprs sy TR 1310 40
ot v i Mebme : :
Swaps de Commodities (13.889) Alta da Celulose (12.900) (47.016) (81.132)

Cendrio Celulose ©
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" Fonte para o cendrio provavel: Bloomberg — Curva de mercado de 04/01/2010. Taxa Libor de 6 meses provéavel em 31/12/2010: 0,43% a.a.
Deterioracdo de 25%: Libor de 6 meses em 31/12/2010 de 0,33% a.a. Deterioracdo de 50%: Libor de 6 meses em 31/12/2010 de 0,21% a.a.

@ Fonte para o cenario provavel: Boletim Focus do Banco Central de 31/12/2009. Taxa Selic provavel em 31/12/2010: 10,85% a.a.
Deterioragdo de 25%: Taxa Selic em 31/12/2010 de 13,56% a.a. Deterioracdo de 50%: Taxa Selic em 31/12/2010 de 16,28% a.a.

©) Fonte para o cenario provavel: BM&F — Curva de mercado de 04/01/2009. Cupom de TR provavel em 31/12/2010: 8,79% a.a.
Deterioracdo de 25%: Cupom de TR em 31/12/2010 de 10,99% a.a. Deterioracéo de 50%: Cupom de TR em 31/12/2010 de 13,19% a.a.

@ Fonte para o cenario provavel: Boletim Focus do Banco Central de 31/12/2009. Taxa de Cambio provavel em 31/12/2010: R$ 1,75/ USS.
Deterioracdo de 25%: Taxa de Cambio em 31/12/2010 de R$ 2,19/ USS. Deterioracdo de 50%: Taxa de Cambio em 31/12/2010 de R$ 2,63 / USS.

©) Fonte para o cendrio provavel: Boletim Focus do Banco Central de 31/12/2009. Taxa de Cambio provavel em 31/12/2010: R$ 1,75/ USS.
Deterioracdo de 25%: Taxa de Cambio em 31/12/2010 de R$ 2,19 / US$. Deterioracdo de 50%: Taxa de Cambio em 31/12/2010 de R$ 2,63 / US$.

© Fonte para o cenario provavel: Relatario da RISI de 31/12/2009. Preco provével da celulose BHKP em 31/12/2010: US$ 690 / ton.
Deterioracdo de 25%: Preco em 31/12/2010 de US$ 862,50 / ton. Deterioracdo de 50%: Preco em 31/12/2010 de US$ 1.035/ ton.

Cabe ressaltar que a administracdo destas posicoes é dinamica e que, com o emprego dos mecanismos em vigor para limitagdo de perdas
(sistemas de stop loss) e das exposicdes em risco, que por sua vez sao impactadas pela volatilidade dos ativos, as posicdes sao ajustadas
a medida que eventuais perdas se materializam. Desta forma, caso um cendrio de deterioracdo venha a ocorrer como ilustrado na tabela
acima, as posicoes da Companhia sujeitas a esta deterioracao ja teriam sido desmontadas ao atingirem os limites estabelecidos nos sistemas
de stop /oss.

Nao foram explicitados um cendrio provavel em 31 de dezembro de 2009 ou a andlise de sensibilidade para os swaps listados na categoria
“Outros” na tabela do item (e), uma vez que estes swaps se referem a operacoes de arbitragem entre a taxa Libor e o cupom cambial, com
ambas as taxas prefixadas nas referidas operagdes, impedindo a possibilidade de ocorréncia de qualquer resultado diferente daquele ja esti-
pulado contratualmente.

24. Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, o capital social subscrito era de R$ 2.054.430, integralmente realizado e dividido em 314.482.496
acoes, sem valor nominal, das quais: 107.821.512 eram ordinarias, nominativas; 205.120.105 eram preferenciais classe “A” e 1.540.879
eram preferenciais classe “B"”, ambas escriturais. Sdo mantidas em tesouraria 5.428.955 acbes ordindrias, 1.009.583 acbes preferenciais
classe "A" e 1.527.759 preferenciais classe “B".

As acoes preferenciais classe “A” tém direito a dividendos por acdo, pelo menos, 10% superiores aos atribuidos as acdes ordindrias. As acdes
preferenciais classe “B” tém direito a dividendo prioritario de 6% a.a. sobre sua parte do capital social ou pelo menos 10% superiores aos
atribuidos as acoes ordinarias. As acoes preferenciais ndo gozam do direito de voto, salvo quando previsto em lei.

O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 25%, calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista
pelo artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, alterada e revogada pela Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, pela Medida Proviséria n° 449, de
03 de dezembro de 2008, posteriormente convertida na Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009.

De acordo com a faculdade prevista na Lei n° 9.249/95 e na forma prevista no artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, a Administracdo
calculou juros sobre capital proprio sobre o patrimonio liquido, limitados a variacdo pro rata die da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, nos
montantes brutos: i) R$ 35.296, que sofreram retencao de Imposto de Renda na fonte no valor de R$ 4.732, resultando em um valor liquido
para os acionistas de R$ 30.564, creditados e pagos em 11 de novembro de 2009; ii) R$ 192.245, que sofreram retencao de Imposto de
Renda na fonte no valor de R$ 25.490, resultando em um valor liquido para os acionistas de R$ 166.755, creditados em 30 de dezembro de
2009, a serem pagos em 10 de marco de 2010.

Os juros sobre capital préprio, nos termos da Deliberacdo CVM n® 207/96, foram imputados a conta do dividendo minimo obrigatério,
por seu valor liquido de Imposto de Renda retido na fonte, contabilizados como despesas financeiras e revertidos em conta especifica,
devolvendo-os ao resultado e assim ndo afetando o lucro liquido final, a ndo ser pelos impactos fiscais reconhecidos na rubrica de Imposto
de Renda e da Contribuicdo Social.
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O dividendo e os juros sobre capital préprio foram calculados como segue:

Lucro liquido do exercicio da controladora 853.315
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais relativa a reducdo do imposto de renda — SUDENE (35.715)
Constituicdo da reserva legal (42.666)
Lucro liquido ajustado 774.934
Dividendo minimo obrigatdrio — 25% 193.734
Imputacdo ao dividendo do Imposto de Renda retido na fonte (IRRF) sobre os juros sobre capital proprio conforme Deliberacdo CVM 207/96 34.131
Dividendo minimo ap6s imputacdo do IRRF 227.865
Juros sobre capital proprio pagos (bruto de IRRF no montante de R$ 4.732) 35.296
Juros sobre capital proprio creditados, a pagar (bruto de IRRF no montante de R$ 25.490) 192.247
Saldo do dividendo minimo obrigatério 324
Complemento do dividendo minimo obrigatério proposto pela Administracao 2.945
Dividendo e juros sobre capital prdprio totais 230.812

A reserva para aumento de capital é composta por 90% do saldo remanescente dos lucros do exercicio, apés dividendos e reserva legal, e
objetiva assegurar a Companhia adequadas condicdes operacionais.

A reserva estatutdria especial acolhe os restantes 10% do saldo remanescente dos lucros do exercicio e objetiva garantir a continuidade da
distribuicdo de dividendos.

25. OQutras receitas operacionais, liquidas

2009 2008 2009 2008
(Prejuizo) lucro na venda de outros produtos (2.873) 4.880 7.526 7.493
Reversdo (provisdo) para contingéncias - 15.784 (2.398) 32.205
(Prejuizo) lucro na venda de energia elétrica - - (704) 9.518
Complemento de provisdo para perdas nos estoques (8.903) (5.766) (8.921) (5.778)
Recuperacdo de tributos 15.191 10.839 15.191 10.839
QOutras receitas (@) 3.419 24.192 5.484 31.033
Complemento de passivo atuarial (53.264) (58.196) (53.264) (58.196)
Lucro na venda de ativo imobilizado 39.632 12.001 39.626 8.792
Reversdo de provisdo para baixa de imdveis - - - 8.145
Lucro na venda de investimentos 1.803 9.048 1.803 9.386
Ganho com precatorio indenizatério (b) 10.956 - 10.956 -
Qutras receitas operacionais 5.961 12.782 15.299 53.437

(a) Em 2008, refere-se substancialmente a compensacdes de fornecedores por itens de desempenho operacional de equipamentos, dentro de prazos estipulados,
consideradas recuperaveis pela Administracdo junto a fornecedores.
b) Ganho com precatorio oriundo de acao indenizatéria por desapropriacao de imével (Vide Nota Explicativa n° 10).

26. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Despesas de juros (413.101) (401.902) (421.601) (417.785)
Variaches monetarias e cambiais passivas 1.097.989 (1.105.237) 1.089.013 (1.129.950)
Perdas em operacdes com derivativos (48.546) (411.001) (38.886) (421.645)
Outras despesas financeiras (a) (47.030) (122.321) (56.504) (126.277)
Total das despesas financeiras 589.312 (2.040.461) 572.022 (2.095.657)
Receita de juros 202.076 209.006 202.519 217.081
Juros ativos sobre precatério indenizatério (b) 44.998 - 44.998 -
Ganhos em operacdes com derivativos 100.222 176.555 72.818 207.729
Variacdes monetarias e cambiais ativas (273.965) 239.962 (195.957) 97.150
Total das receitas financeiras 73.331 625.523 124.378 521.960
Resultado financeiro liquido 662.643 (1.414.938) 696.400 (1.573.697)
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a) Do saldo apresentado em 2008, o montante de R$ 110.860 refere-se ao acordo extrajudicial pago ao grupo de antigos controladores da Ripasa.

b) Juros ativos sobre precatério oriundo de agdo indenizatéria por desapropriacdo de imével (Vide Nota Explicativa n® 10).

27. Demonstracao do Lajida ajustado — EBITDA ajustado (Nao-auditada)

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Lucro operacional 1.141.698 (583.927) 1.232.099 (635.783)
Despesas financeiras (589.312) 2.040.461 (572.022) 2.095.657
Receitas financeiras (73.331) (625.523) (124.378) (521.960)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.342 122.934 - 515
Amortizacdo de 4gio - 79.044 - 79.044
Depreciacao, exaustao e amortizacao 475.988 375.334 485.022 451.763
Lucro antes dos juros, do resultado da equivaléncia patrimonial,
impostos, depreciacdes, exaustdes e amortizacdes — LAJIDA ajustado 965.385 1.408.323 1.020.721 1.469.236
(EBITDA ajustado)
Resultado ndo operacional reclassificado para a rubrica de outras receitas
(despesas) operacionais em conformidade com a Lei n° 11.941/09 (11.829) (37.147) (11.835) (31.868)
LAJIDA ajustado (EBITDA ajustado), excluindo o resultado ndo operacional 977.214 1.445.470 1.032.556 1.501.104

28. Cobertura de sequros
A Companhia mantém cobertura de seguros para riscos operacionais e outros para resguardar seus ativos imobilizados e seus estoques.

O valor dos seguros contratados é considerado suficiente, segundo a opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas.

29. Eventos subsequentes

Ao longo do més de janeiro de 2010, a Linha 2 da Unidade Mucuri sofreu interrupcoes na producao de celulose de mercado devido a problemas
técnicos. A perda de producdo total estimada, em razao dessas paradas ndo programadas para manutencao, é de 42 mil toneladas.

A Companhia e sua controlada Comercial e Agricola Paineira Ltda. firmaram contratos com a Mata Mineira Investimentos Florestais Ltda.
e a Fazenda Turmalina Holdings, LLC. para a venda de aproximadamente 50 mil hectares de terras em Minas Gerais, sendo cerca de 13 mil
hectares com plantios de eucaliptos. O valor da venda destes ativos é de R$ 311 milhdes, sujeito a eventuais ajustes decorrentes de auditoria
a ser realizada pelos adquirentes. A concluséo e o pagamento da transacdo dar-se-a ao longo do primeiro semestre de 2010.

Os ativos ora alienados nao eram destinados para a producdo de celulose e papel, e a sua venda ndo impacta as operacdes atuais nem os
projetos futuros da Companhia.

As propriedades objeto dessa transacdo, em 31 de dezembro de 2009, estdo registradas no balanco patrimonial no ativo nao circulante como
ativos disponiveis para venda.

Durante o ano de 2009, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu, e a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVVM) aprovou, diversos
Pronunciamentos Técnicos, Interpretacdes e Orientagdes cuja vigéncia é mandatoria apenas para os exercicios sociais iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2010, com requerimento de que as Companhias efetuem reapresentacdo das demonstragdes contabeis do exercicio comparativo.

Opcionalmente, a Companhia poderia ter antecipado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 a ado¢ao dos pronunciamentos
cuja adogdo é mandatoria para os exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2010, desde que em sua totalidade. A Companhia
decidiu-se por ndo exercer essa faculdade para as demonstracoes contabeis de 2009 e, no seu melhor julgamento, efetuou avaliacao dos
pronunciamentos técnicos ja emitidos e concluiu que, a excecdo dos pronunciamentos técnicos mencionados abaixo, os demais pronuncia-
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mentos ndo terdo impacto relevante na posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada da Companhia, considerando as transaces
existentes até a data destas demonstracdes contabeis.

e CPC 20 Custos de Empréstimos, aprovado pela Deliberagdo CVM n°® 577, de 05 de junho de 2009;

e CPC 21 Demonstracdo Intermediaria, aprovado pela Deliberagao CVM n°® 581, de 31 de Julho de 2009;

e CPC 22 Informacdes por Segmento, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 582, de 31 de Julho de 2009;

e CPC 26 Apresentacao das Demonstracdes contabeis, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 595, de 15 de setembro de 2009;
e CPC 27 Ativo Imobilizado, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 583, de 31 de julho de 2009;

e CPC 29 Ativo Bioldgico e Produto Agricola, aprovado pela Deliberagao CVM n° 596, de 15 de setembro de 2009;

e CPC 32 Tributos sobre o Lucro, aprovado pela Deliberagcgo CVM n° 599, de 15 de setembro de 2009;

e CPC 33 Beneficios a Empregados, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 600, de 07 de outubro de 2009;

e CPC 38, 39 e 40 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo, Apresentacgdo, Evidenciacao, aprovado pela Deliberacdo CVM
n° 604, de 19 de novembro de 2009;

¢ Revisdo n° 1 de Pronunciamentos Técnicos e Orientacao Técnica, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 624, de 28 de janeiro de 2010;

¢ |CPC 10 Interpretacdo Sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs
27,28, 37 e 43, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 619, de 22 de dezembro de 2009.
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Global Compact

O Pacto Global da Organizacdo das Nacdes Unidas conta com o engajamento do setor privado para construir o avanco da prética
de responsabilidade social, visando a uma economia gobal mais sustentavel e inclusiva. Os principios estipulados pelo Pacto estdao em
sintonia com os Principios Eticos Suzano e nosso Cédigo de Conduta. Dentre eles, estdo os compromissos relacionados com a protecao
dos direitos humanos, direito do trabalho, protecdo ambiental e contra a corrupgao.

Abaixo, apresentamos o indice de nosso desempenho em relacdo aos dez principios do Pacto Global que se relacionam com os prin-

cipais indicadores do GRI, principios que asseguram a qualidade do Relatério, de acordo com o GRI.

W 0 N o U1 A W N =

-
o

PRINCIPIOS DO PACTO GLOBAL

Respeitar e proteger os direitos humanos

Impedir a violacdo dos direitos humanos

Apoiar a liberdade de associacdo no trabalho

Abolir o trabalho forcado

Abolir o trabalho infantil

Eliminar a discriminacdo no ambiente de trabalho

Apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais
Promover a responsabilidade ambiental

Encorajar tecnologias que nao agridam o meio ambiente

Combater a corrupcdo em todas as suas formas, inclusive extorséo e propina

RELAGAO COM O GRI
HR1, HR2, HR3
HR2, HR3
LA4
HR7
HR6
LA10, LA11, LA13 e LA14
EN (todos)

EN1 a EN30
EN16 a EN25
S0O2, SO3 e SO4

PAGINAS
51,56 e 57
51 e56
48
51
51
48, 50,52 e 55
72 a 81
72 a 81
72,74,78e79
69

SA 8000

A SA 8000 é uma norma de responsabilidade social cujo objetivo é aprimorar as condi¢des de trabalho, assegurar o cumprimento dos
direitos dos trabalhadores e a dignidade nas relacdes de trabalho, tanto dentro da Empresa quanto na cadeia produtiva (fornecedores
e subfornecedores). Em 2009, todas as nossas unidades, com excecdo dos novos escritorios do Piaui e do Maranhao, foram reco-
mendadas para certificacdo. A seguir, apresentamos um indice que remete a partes do Relatério de Sustentabilidade relativas a nossa
conformidade diante dos requisitos da SA 8000, alinhado ao item 9.13 da norma. Outras informagdes podem ser encontradas no site

www.suzano.com.br em Suzano Papel e Celulose > Sustentabilidade > Certificacdes > SA 8000.

REQUISITOS

IV.1 = Trabalho infantil

IV.2 — Trabalho forcado e compulsério

IV.3 — Saude e seguranca

IV.4 — Liberdade de associacdo e direito a negociacao coletiva
IV.5 — Discriminagao

IV.6 — Préticas disciplinares

IV.7 — Horério de trabalho

IV. 8 — Remuneracao

IV.9 - Sistema de Gestdo — Controle de Fornecedores e Subfornecedores

RELACAO COM O GRI
HR6
HR7
LA6, LA7, LAS, LA,
LA4, LA5, LA9
LA13, LA14, HR4, HR8
HR4
LA1
EC3, EC5,
EC6

PAGINAS
51
51
53, 54
48,51, 53
50, 51,55, 69
55
48 e 50
50 e 51
56 e 57
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Declaracao de avaliacao independente

Bureau Veritas Certification

INTRODUCAO

O Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau Veritas) foi con-
tratado pelo quarto ano consecutivo pela Suzano Papel e Celu-
lose S.A. (Suzano S.A.), para conduzir uma avaliagdo indepen-
dente do seu Relatério Anual de Sustentabilidade (doravante
denominado o Relatério), abrangendo avaliacdo de conteudo,
gualidade e limite do mesmo, referente ao ano de 2009. As in-
formacdes publicadas no relatério sdo de inteira responsabili-
dade da administracdo da Suzano S.A. Nossa responsabilidade
se limitou a avaliacdo independente de acordo com o escopo
abaixo definido.

ESCOPO DO TRABALHO

A Suzano S.A. solicitou ao Bureau Veritas Certification que
incluisse em seu escopo de avaliacdo o seguinte:

¢ Dados e informacoes incluidas no Relatério sobre o ano de

2009;

e Adequacdo e robustez dos sistemas e processos subjacen-
tes utilizados para coletar, revisar e compilar as informacoes
reportadas;

Avaliacdo do Relatério em comparacdo com os seguin-
tes principios essenciais da Norma de Avaliacdo AA1000
(2003)":

— Abrangéncia

— Materialidade

— Grau de responsabilidade

Avaliacdo do Relatério seguindo os principios de Inclusao
dos Stakeholders, Contexto da Sustentabilidade, Equilibrio,
Comparabilidade, Exatidao, Periodicidade, Clareza e Con-
fiabilidade, como definido nas Diretrizes de Relatérios de
Sustentabilidade GRI G3 (2006).

Foi excluida do escopo deste trabalho qualquer avaliacdo de
informacoes relacionadas a:
e Atividades fora do periodo de avaliacdo definido;
e Declaracbes de posicionamento (expressdes de opinido,
crenca, objetivos ou futuras intencdes) por parte da Suzano
S.A., assim como declaracoes de futuros compromissos.

METODOLOGIA

Nosso trabalho foi conduzido de acordo com um protocolo
do Bureau Veritas para Avaliacdo Independente de Relatérios de
Sustentabilidade, baseados nas melhores praticas atuais?, abran-
gendo as seguintes atividades:
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1. Entrevistas com o pessoal envolvido (responsaveis pelo pro-
cesso) na elaboracao do Relatorio;

2. Andlise da evidéncia documental produzida pela Suzano
S.A, para o periodo reportado (2009);

3. Avaliacéo das informacdes e dados de desempenho em re-
lagdo aos principios que asseguram a qualidade do Relaté-
rio, de acordo com a GRI G33;

4. Avaliacdo do processo de elaboracao do Relatério, de acor-
do com os Principios relevantes da norma de avaliacdo con-
tabil AA 1000 (2003);

5. Visitas locais nas unidades de Mucuri, Suzano e escritério
central de Sao Paulo;

6. Andlise das atividades de engajamento com partes interes-
sadas (stakeholders) desenvolvidas pela Suzano S.A;

7. Avaliacdo da sistematica utilizada para determinacao das
guestdes materiais incluidas no Relatoério, considerando o
contexto da sustentabilidade e o equilibrio das informacoes
publicadas.

As atividades foram planejadas e executadas para fornecer
avaliacdo razoavel, ao invés de avaliacdo absoluta, oferecendo
uma base aceitavel para nossas conclusoes.

PARECER TECNICO

e As informacoes e dados apresentados no Relatério foram
avaliados como exatos e livres de erros significativos ou de-
claracoes falsas, considerando nosso escopo de avaliacao;

e Parte significativa das informacdes incluidas no Relatério foi
obtida e gerenciada pelo Sistema de Gestdo Integrado da
Suzano S.A, certificado pelas internacionalmente reconhe-
cidas normas I1SO 9001/2008, I1SO 14001/2004 e OHSAS
18001/2007,;

e Os mecanismos internos de coleta, analise e compilacao de
informagdes publicadas, assim como o controle de docu-
mentos relevantes e sua rastreabilidade, podem ser consi-
derados confiaveis;

e Os limites do Relatorio foram ampliados nesta publicacao de
2009, incluindo plantacdes nos estados do Maranhéao, Piauf
e Tocantins, de acordo com o que havia sido publicado no
Relatério de 2008. As informacbes das atividades realizadas
nestas regides foram gerenciadas e obtidas através do Siste-
ma de Gestao Integrado da Suzano S.A.

e Houve alteracdo significativa na metodologia utilizada para
determinacao dos temas materiais para este Relatério. Foi
evidenciada a utilizacdo de questionarios individuais e re-



sultados de um amplo diagndstico socioambiental, possibi-
litando a identificacdo de temas materiais especificos, como
impactos sociais e ambientais do novo ciclo de crescimento e
investimentos realizados nos estados do Maranhao e Piau.

e O Relatdrio apresenta informacdes de forma equilibrada so-
bre o periodo de 2009, incluindo temas e ac¢des que nao
tiveram o desempenho esperado. Isto permite ao leitor for-
mar uma opinido racional a respeito do desempenho em
termos de sustentabilidade das atividades da Suzano S.A.

¢ O Relatério fornece informacoes claras e transparentes, po-
dendo ser considerado acessivel e compreensivel para os
diversos grupos de stakeholders.

¢ O contelido do Relatério de Sustentabilidade 2009 avancou
no gque tange a maturidade no processo de coleta e conso-
lidacdo de informacdes relevantes, permitindo ao leitor a
comparacao do desempenho de sustentabilidade da Suza-
no ao longo do tempo.

e A auto-avaliacdo realizada pela Suzano S.A., demonstrada
através do [ndice Remissivo incluido no Relatério, foi confir-
mada por nos, o que confere a esta empresa a classificacao
C+, conforme os critérios da Diretriz GRI G3.

Com base no trabalho conduzido, nés recomendamos que a
Suzano S.A. considere o seguinte para o préximo Relatério:

e Priorizar a capacitacdo dos responséveis pelas informacoes
relacionadas aos indicadores de desempenho da GRI. A ge-
racao de dados aderentes ao “Conjunto de Protocolos de
Indicadores” da Diretriz para Relatérios de Sustentabilida-
de — GRI G3, é de grande relevancia para a publicacdo do
Relatério;

e Aprofundar os temas materiais para 0s novos projetos no
Maranhao e Piaui, permitindo ao leitor um melhor enten-
dimento das andlises econdmica, social e ambiental reali-
zadas;

e Estabelecer um procedimento formal que contemple o en-
gajamento com todos os grupos de partes interessadas re-
levantes, de forma a consolidar uma estratégia de médio/
longo prazo para definicdo da materialidade. Buscar maior
interacdo com os grupos Analistas de Mercado, Fomenta-
dos e ONG's;

e Objetivos e metas poderiam ser apresentados de forma sis-
tematizada e objetiva. Ao longo do relatério sdo citados
muitos temas demonstrando melhorias de forma dispersa,
dificultando uma anélise clara de desempenho da organiza-
gao por parte do leitor;

e Demonstrar de forma consolidada as expectativas das partes
interessadas, quando da realizacdo de audiéncias publicas
nos processos de licenciamento ambiental das novas ativi-
dades no Maranhao e Piaui.

e Considerar a apresentacdo de mais informacoes sobre uso
e disponibilidade de recursos hidricos da Unidade de Negé-
cios Florestal, tema que é internacionalmente reconhecido
como relevante para o setor.

e Considerando o recente ciclo de crescimento nos estados do
Maranhéao e Piauf, a Suzano deve fortalecer o processo de
identificacdo e avaliacdo de temas materiais para publica-
¢ao no proximo relatoério.

DECLARAQAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas Certification é uma empresa independente
de servicos profissionais especializado na gestao de Qualidade,
Saude, Seguranca, Social e de Meio Ambiente com quase 180
anos de experiéncia em servicos de avaliacdo independente.

Nenhum membro da equipe de avaliacdo possui vinculo co-
mercial com a Suzano S.A. Nos conduzimos esta avaliacdo de
forma independente, entendendo que nao houve conflito de
interesses.

O Bureau Veritas Certification implantou um Cédigo de Etica
em todo o negdcio para manter altos padrdes éticos entre o seu
pessoal nas atividades empresariais.

CONTATO
O Bureau Veritas Certification encontra-se a disposicdo para
mais esclarecimentos através do site:
www.bureauveritascertification.com.br/faleconosco.asp
ou telefone (11)5070-9800.

' Publicado por AccountAbility: The Institute of Social and Ethical Accountabilit
http://www.accountability.org.uk

2 O protocolo de avaliacdo independente do Bureau Veritas é baseado na Nor-
ma Internacional de Asseguracao de Garantia — ISAE 3000 (Assurance Enga-
gements), Diretrizes para Relatorio de Sustentabilidade GRI G3 e a Norma de
Avaliacdo Contabil AA1000 (2003).

3 Abrange os Principios de Equilibrio, Comparabilidade, Exatiddo, Periodicidade,
Clareza, Confiabilidade e Temporalidade.
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Papéis da Suzano Papel e Celulose produzidos a partir de florestas renovaveis de eucalipto. Cada arvore utilizada foi plantada para este fim.
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© Fontes Mistas

Grupo de produto proveniente

de florestas bem manejadas
e outras fontes controladas

FSC www.fsc.org Cert no. SW-COC-002186
© 1996 Forest Stewardship Council

0 selo FSC garante que este relatério foi impresso em papel feito
com madeira de reflorestamentos certificados de acordo com
rigorosos critérios sociais, ambientais e econdmicos estabelecidos
pela organizagao internacional FSC (Conselho de Manejo Florestal)
e outras fontes controladas.

&) CARBON FREE

As emissdes de carbono, resultado do processo de impresséo
desse relatorio, foram compensadas através de plantio
de arvores nativas de Mata Atlantica.
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IMPRESSO COM

TINTADE SOJA|

Produto de soja reconhecido pela
American Soybean Association
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