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Suvtinie

QUEM somos

©® CRENCA E VALORES
MENSAGEM DO PRESIDENTE
GERACAO DE VALOR COMPARTILHADO
ComMO ATUAMOS

@ ESTRATEGIA E GESTAO

© MODELO DE NEGOCIOS

©® GOVERNANCA CORPORATIVA

@ GESTAO DE RISCOS

©® RECONHECIMENTOS
TRANSPARENCIA NO RELATO

© MATERIALIDADE
CAPITAL MANUFATURADO

@ OPERACAO

@ LoaisTica
CAPITAL INTELECTUAL
CAPITAL FINANCEIRO

@ MERCADO DE CAPITAIS

@ PERSPECTIVA
CAPITAL HUMANO

©® COLABORADORES

©® FORNECEDORES
CAPITAL SOCIAL

© COMUNIDADES

@ INsTITUTO ECOFUTURO
CAPITAL NATURAL

o Acua

© ENERGIA

©® EMISSOES

@ BIODIVERSIDADE
INFORMACOES CORPORATIVAS
EXPEDIENTE
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SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Empresa de base florestal, capital aberto,
controlada pela Suzano Holding e uma
das maiores fabricantes integradas de
papel e celulose de eucalipto do mundo.

e Y%

GRI G4-3 | G4-4 | G4-5 |
G4-6 | G4-7 | G4-8

ﬁ Suzano (SP)
ﬁ Rio Verde (SP)
unidades ﬁ Limeira (SP)
Centros de industriais
Distribuicao no Brasil m Mucuri (BA)
Regional
ﬁ Imperatriz (MA)
entros d L
C. t. . ? Sede Escritério
Distribuicao -
em Salvador em Sao Paulo
Local
No Escritorios
exterior internacionais
Estados Unidos »
Inglaterra .
Suica
Argentina  ® FuturaGene
Israel Brasil .
China Israel
China
milhao de
Base hectares
florestal

(491 mil de éareas
destinadas a preservacao)

Produtos

Suzano Pulp Bahia
Suzano Pulp Flash
Suzano Pulp Limeira
Suzano Pulp Maranh&o
Eucafluff

Revestido
Couché Suzano® Design
Couché Suzano® Fit

Nao revestido
Offset Alta Alvura®
Offset Paperfect ®
Pélen®

Reciclato®

Papelcartao

Supremo Duo Design®

Supremo Alta Alvura®

TP White Plus®

TP White Pharma Plus®
TP Premium®

Super 6 Plus®

Imprimir e escrever
Suzano Report® Reciclato
Suzano Report® Premium
Suzano Report® Colorido

Suzano Report® Seninha
Copimax®
One®

—— Empreendedorismo ——

Celulose
3.743 mil ton

produzidas* vendida em

3 paises
Papéis

1.182 mil ton
produzidas*  vendidos em

60

paises

*Producao de 2016

Crenca
GRI G4-56
Forte e gentil
Valores GRIG4-56
Integridade e seguranca

— Responsabilidade socioambiental —

Exceléncia
Visao global
Lideranca

- Relagbes de qualidade -
—— Paixdao — ‘
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GRI G4-1

Anos desafiadores sob o ponto de vista
macroecondmico, assim como foi o de 2016,
representam uma grande oportunidade para
gue as empresas deixem ainda mais claros quais
sao, de fato, seus valores e suas prioridades. Na
Suzano Papel e Celulose, a busca incessante por
avancos internos andou pari passu a conviccao de
gue ndo ha processo produtivo que ndo possa ser
melhorado e, por isso, continuamos evoluindo em
nossa missao de minimizar e neutralizar eventuais
impactos negativos e potencializar os impactos
positivos proporcionados por nossas interacdes
com o meio ambiente e com a sociedade.

Nessa jornada que estamos trilhando, construida
sobre trés pilares estratégicos e tendo como
base a Transformacao Cultural, alcancamos um
expressivo desenvolvimento no ano que passou.
Batemos recordes, avancamos em novas frentes de
negocios, consolidamos iniciativas socioambientais
e hoje somos uma empresa mais consciente em
relacdo a qual é o nosso papel.

Na Competividade Estrutural, alcancamos
resultados acima da média de mercado em
quase todos os principais indicadores. A Eucafluff
ja é realidade e, até o fim de 2017, Tissue e
Lignina também serdo. Os Negécios Adjacentes
representam, portanto, avenidas de crescimento
e de diversificacdo, a partir das quais reduziremos
nossa exposicao em relacdo ao cambio e ao preco
da celulose — desafiadores em 2016.

Apresentamos, além disso, grande evolucao
em nossos resultados financeiros, o que nos

Transformacao cultural nos leva a uma nova
maneira de ajudarmos na constru¢do do futuro

fortalece na preparacdo para um movimento
transformacional de Redesenho da Industria.
Apesar de todas essas conquistas, 0 movimento
mais importante que temos na Suzano neste
momento é o da Transformacao Cultural. Estamos



cientes de que, além de evoluir com novas atitudes, mais autonomia e
empreendedorismo, devemos também aprimorar nossa capacidade de ouuvir,
captar e incorporar as mensagens de clientes, fornecedores, comunidades,
ou seja, da sociedade como um todo. E sabemos que esta é uma jornada que
nao termina.

Dessa forma, esse movimento de transformacao cultural, que ja é realidade
em nossas fabricas, escritérios e florestas, deve ser impulsionado ainda mais
interna e externamente. Exemplo disso é o projeto Nascentes do Rio Mucuri,
que passamos a desenvolver em 2016 em parceria com a organizacao The
Nature Conservancy (TNC). A iniciativa, que prevé a recuperacao de nascentes
do Rio Mucuri, tem como objetivo promover a perpetuidade do rio e estimular
novas iniciativas voltadas a protecao desse importante recurso hidrico,
envolvendo vérios atores em prol de um objetivo comum. E o que queremos:
imprimir o ganha-ganha-ganha.

Além disso, lancamos titulos nos mercados local e internacional em
modalidades inéditas para empresas brasileiras: o CRA Verde (Certificados de
Recebiveis do Agronegdcios) e green bonds em doélares na América Latina.
Tudo isso s6 se torna vidvel quando vocé compartilha valores com todos
aqueles a sua volta. O verde de nossos papéis se traduz em nossas atitudes.

Na drea social, miramos oportunidades que resultem em ganhos
compartilhados. Temos envolvido as comunidades em todas as esferas e
decisdes, de forma a capacita-las, a partir de um trabalho suportado por
conselhos comunitarios, em que os proprios participantes podem discutir
o que é melhor para o desenvolvimento local. A mesma légica se aplica a
relacdo com os clientes, hoje mais proximos gracas ao Suzano Mais, um
programa que exigiu enorme flexibilidade em nossas operacdes industriais e
ainda mais proximidade junto a nossos clientes, que ganharao cada vez mais
qualidade em seu atendimento, servicos e produtos pelo movimento que
iniciamos em 2016.

Por isso, dedico os resultados e as evolucdes que temos conquistado aos
nossos mais de 8 mil colaboradores, que acreditam e investem nas mudancas
que queremos imprimir cada vez mais na companhia. Estamos animados com

a evolucao cultural até aqui, a continua busca por
melhores resultados, a preparacdo do nosso futuro
e as evolucoes em nossas fabricas e florestas. E
sabemos que podemos — e iremos — fazer muito
mais porque temos humildade em reconhecer a
necessidade de continuar evoluindo e uma eterna
“insatisfacdo”, que sdo os motores de nossa
mudanca.

Agradeco também aos clientes, fornecedores,
comunidades e acionistas pela parceria e por
compartilharem a conviccdo da Suzano, de
que as mudancas continuarao ocorrendo. E
enquanto tivermos um grupo representativo da
sociedade satisfeito com o que estamos fazendo,
entendemos que estamos no caminho certo.

Seguiremos em frente, com nossa esséncia
forte e gentil. Fortes para incentivar e mobilizar
transformacoes que extrapolem os nossos limites,
gerando valor para a empresa e para o mercado,
e também para a sociedade e o0 meio ambiente.
Gentis para garantir que essas transformacdes
sejam positivas para todos.

e

Walter Schalka

Um forte abraco
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(omo aluamos

Estratégia e gestao
Pautamos nosso
crescimento sustentavel
por trés pilares
estratégicos, nos
quais avancamos
significativamente em
2016:

Foco em competitividade
viabiliza investimentos e
geracdo de emprego e renda

Competitividade Estrutural:
Promovemos mudancas nas fabricas e areas
de apoio e logistica (saiba mais em Capital
Manufaturado), mas a grande transformacéao
ocorreu na forma de atender o mercado. Nosso
modelo anterior, baseado em distribuidores,
resultava em perdas de sinergia e dificultava
a maximizacao da relacdo market share/
rentabilidade. Por meio do programa Suzano
Mais, desintermediamos as operacoes e nos
aproximamos do final da cadeia — o que levou
nossa base de clientes ativos a saltar
de 18 mil em 2013 para 35 mil em
2016. Alcancar

O modelo de atendimento mais custo caixa de
proximo do cliente e focado na
qualidade do servico também
contribuiu para que nossa geracao de

Objetivos/metas

caixa operacional no segmento Papel por tonelada

atingisse R$ 960,4 milhoes, alta de em 2021/2022,

29,4% em relacdo a 2015. com base em
No segmento Celulose, mitigamos valores de 2016

parcialmente os efeitos provocados

pelos fatores exdgenos gracas a disciplina de
custos e despesas. No quarto trimestre, o custo
de producao de celulose foi de R$ 570 por
tonelada — o mais competitivo do setor.

Outro destaque foi a variacdo dos custos em
posicao inferior a alta da inflacdo. O custo médio
unitario dos produtos vendidos ficou em
R$ 1.390,6/ton, alta de 1,7% sobre o ano
anterior. A inflacao cresceu 6,3% no periodo.



® Negécios Adjacentes: O inicio da producao
de Eucafluff, nossa celulose fluff produzida a partir de
fibra curta (eucalipto), foi marcado por praticidade e
qualidade. Para o cliente, a diferenca entre operar a
fibra longa e o blend com 50% de Eucafluff implica
unicamente incluir a bobina no processo produtivo.

A respeito da utilizacdo do produto, testes realizados
com nossos clientes e em laboratérios internacionais
comprovaram que fraldas e absorventes produzidos
com uma mistura de 50% de Eucafluff apresentam uma
maior absorcado e retencdo de liquidos. A presenca de
fibra curta em produtos higiénicos também permite que
0 seu painel seja mais macio e fino. Esses ganhos de
performance se traduzem em conforto e maior sensacao
de secura ao consumidor final.

Em relacdo ao ingresso no mercado de Tissue, a
producao deve ser iniciada no segundo semestre de
2017. Para isso, ja foram adquiridas duas maquinas,
com capacidade conjunta de 120 mil toneladas anuais,
sendo uma linha de 60 mil toneladas na Unidade
Mucuri e outra de mesma capacidade na Unidade
Imperatriz. Parte desse volume sera destinado a
fabricacéo interna de produtos
acabados. Objetivos/metas

J& o projeto de Lignina, em
escala pré-industrial na Unidade
Limeira, seguiu o cronograma
de investimentos. Em 2016, o
foco desse novo negocio foi
entender o mercado-alvo do
ponto de vista comercial.

Tissue

@ Redesenho da Industria: Nossa

busca por reduzir a exposicao a volatilidade

do cambio e dos precos da celulose nos tem
levado a aperfeicoar continuamente as gestoes
financeira e de riscos. Somos muito diligentes,
principalmente em relacdo ao risco cambial:
dolarizamos 100% da nossa divida liquida para
reduzir a volatilidade do fluxo de caixa e temos
mantido portfolio consistente de derivativos
para gerenciar essa exposicao.

Também buscamos oportunidades para
melhorar o perfil da nossa
divida, identificando
operacdes menos
onerosas e de prazos
mais longos. Ao
longo dos ultimos
anos aumentamos
o percentual do
endividamento
proveniente do
mercado de capitais. Em
2016, destacamos duas
iniciativas pioneiras do
ano: as emissoes de
green bonds em dolares
no mercado internacional
e do CRA verde no mercado brasileiro (saiba
mais em Capital Financeiro).

Consequéncia de nossa disciplina financeira,
terminamos o ano com alavancagem (Divida
Liquida/Ebitda Ajustado) de 2,6 vezes e divida
liquida de R$10,3 bilhoes, inferior ao patamar
de endividamento de 2015.

Objetivos/metas

investment
grade

11
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Modelo de negécios

Atividades Recursos

Resultados

Valor gerado

Capital Manufaturado

Logistica
Unidades industriais
Unidades florestais

CDRs e CDLs

Transformacdo de
insumos em produtos

Eficiéncia industrial,
florestal e logistica
(integrada)

Producdo de
papel e celulose

Geragdo e
exportacao
de energia

Sustentar o fornecimento
de produtos e servicos

Alto valor agregado

Manutencdo de
equipamentos
industriais e florestais

Minimizacdo de
impactos ambientais

Diminuicdo da
emissdo de Gases
do Efeito Estufa

Capital Intelectual

Governanca
corporativa

Sistemas de
informacao
do negdcio

Exceléncia operacional

Integracéo de
tecnologia e sistemas

Estimulo ao
empreendedorismo
interno

Expanséo da
cultura de inovagéo

Oportunidades
de novos negdcios

Pioneirismo e quebra
de paradigmas

Fortalecimento da
empresa e do setor

Credibilidade e
reputacao

Sistemas de gestdo

Diversidade cultural

Conhecimentos e
habilidades diversas

Investimento em
pesquisa e inovagao,
incluindo biotecnologia

Gestao do
conhecimento

Embasamento para

tomada de deciséo

Vantagem

competitiva

Integridade ética

Olhar integrado
da gestéo do negacio

Satisfacdo do cliente

Desenvolvimento
da sociedade

Capital Financeiro

Receitas liquidas

Disposicao
de ativos

Comerdializacdo

de produtos

Gestdo do endividamento
Gestdo de capital

de giro

Gestdo de riscos financeiros
Gestdo de recursos

Geragdo de caixa
operacional

Alavancagem (divida
liquida/Ebitda)

Reducdo liquida das
despesas financeiras

Solidez financeira
da companhia
e da cadeia de valor

Retorno para
os investidores

Perenidade do negécio

Financiamentos
bancarios/Mercado
de capitais

Eficiéncia orcamentaria
Andlise de investimentos

Controle e disponibilizacdo
de informagdes

Emissao de titulos verdes

Liquidez de curto e
médio prazos

Retorno minimo
sobre o capital
investido

Retorno sobre o
capital empregado

Contribuicdo para
o desenvolvimento
socioecondémico
(nacional e
internacional)

Capital Humano

Estrutura
organizacional

Colaboradores
diretos, indiretos e
fornecedores

Gestao de desempenho
Desenvolvimento e
gerenciamento de
talentos

Voluntariado

Equipe de alta
performance
Otimizagao no
trabalho

Desenvolvimento de
pessoas e liderangas

Engajamento e
comprometimento
Equilibrio entre
vida profissional

e pessoal

Ambiente inspirador

Cédigo de Conduta

Crencas e valores
organizacionais

Treinamento e
capacitagoes
Gestdo de seguranca
e salide e qualidade
de vida

Meritocracia

Produtividade e
integridade

Alcance de metas

Integragao entre
areas

Desenvolvimento
regional

Transformacédo
cultural

Orgulho em pertencer

Capital Social

Partes interessadas

Conhecimento
regional e
engajamento local

Didlogo ativo com
partes interessadas
Estimulo ao
desenvolvimento
social

Gestao territorial
Articulagdo de politicas
publicas

Desenvolvimento
social, cultural e
econdmico local

Fortalecimento
das relacoes

Empoderamento das
liderancas locais

Desenvolvimento
regional sustentavel

Estimulo ao
protagonismo local

Fortalecimento de
parcerias locais

Politica de
responsabilidade
social

Crengas e valores
organizacionais

Licengas sociais de
operagao
Mapeamento dos
impactos sociais
Fomento a iniciativas
e desenvolvimento de
projetos em parcerias

Melhorias nas
relagdes de trabalho

Proximidade da
empresa com seus
publicos de contato
Conselhos
comunitarios

Cultura da
sustentabilidade
Credibilidade

e reputacao

Capital Natural

Solo

Agua

Florestas nativas
e plantadas de
eucalipto

Manejo florestal
sustentavel

Preparo reduzido do
solo

Controle biolégico
Licengas ambientais

Recuperagao de

areas degradadas
Conservacdo do solo
Baixa utilizagao de
defensivos agricolas
Manejo da paisagem
Monitoramento hidrico
Monitoramento

Conservagdo da
biodiversidade

Mitigacdo das

mudancas climéaticas

Uso sustentavel de
recursos naturais

Insumos naturais
Biodiversidade

Biomas
Politica de Meio
Ambiente

Mitigacéo de riscos

e otimizacdo de
oportunidades sociais
e ambientais

Outorga de captagdo
de dgua

de fauna e flora
Restauracao de

areas nativas
Implantacdo e
manutencao de
corredores ecolégicos
Agricultura de baixo
carbono

Cultura da
sustentabilidade

13



Controles internos
consolidam solidez em
gestdo e relacbes com
colaboradores

e sociedade

Governanca corporativa Gri G4-34

O ano de 2016 foi marcado pelo avanco dos
trabalhos de nossa area de Riscos Corporativos
fortalecendo as melhores praticas de governanca
corporativa e os pilares de controles internos,
gestao de riscos e compliance, contribuindo para
o processo de Transformacao Cultural pelo qual
passamos.

Estamos preparados para realizar a gestao
dos riscos relacionados ao seu ambiente
de negocios, dentre eles riscos financeiros,
de compliance, de imagem e saude,
seguranca e meio ambiente — com reporte e
acompanhamento periédico pelos comités de
Gestado e Auditoria.

E indispensavel a
todos os colaboradores
o comprometimento
com o nosso Cédigo
de Conduta (disponivel
em nosso site www.
suzano.com.br, links
Comunicacao/Publicacbes
e documentos).

Contamos com um
Canal de Ouvidoria
Externa para recebimento
de denuncias e
comunicacao de
eventuais desvios em
relacdo ao nosso Cédigo
de Conduta que sao
apurados e enviados para
avaliacao do Comité de
Conduta.

O Canal de Ouvidoria, a cargo de empresa
externa, disponivel das 8h as 22h, registrou 309
demandas no ano, sendo 85% processadas
e resolvidas no exercicio. Desse total, 41%
consideradas improcedentes.

Adicionalmente, possuimos politicas
corporativas com o objetivo de orientar a atuacao
ética, integra e transparente de conselheiros,
diretores, colaboradores e stakeholders, dentre
elas: Politica de Governanca Corporativa, Politica
de Gestao Integrada de Riscos, Politica de
Controles Internos e Politica Anticorrupcdo. GRI
G4-56 | G4-57 | G4-58

indice de procedéncia de denuncias
(Ouvidoria)

[ 02 59

2014

2015 2016

Listados no Nivel 1 de Governanca Corporativa
da BM&FBovespa, respeitamos normas que vao
além das estabelecidas pela Lei das Sociedades
por Acoes (Lei das S.A.) e integramos o Indice
Bovespa, o IBRX50 e o Indice Carbono Eficiente
(ICO,) por nossa gestao de emissdes de Gases
do Efeito Estufa (GEE).



Por meio de entidades setoriais e alinhadas ao
desenvolvimento sustentavel, aos quais estamos
ligados, e também de pactos, compromissos,
cartas e principios que subscrevemos, buscamos
construir e compartilhar valor com todos os
publicos de relacionamento.

No Anexo GRI/Governanca corporativa estao
listadas as organizacdes das quais participamos
€ 05 COMPromissos que assumimos.

A estrutura interna a servico de nossa
Crenca, nossos Valores e para a efetividade
de nossa estratégia contempla Conselho de
Administracdo, Diretoria-Executiva e Conselho
Fiscal, além de comités de assessoramento
(Comité de Gestao, Comité de Sustentabilidade
e Estratégia e Comité de Auditoria).

Em 2016, fortalecemos esse escopo com a
criacdo da Diretoria-Executiva de Inovacao e
Novos Negécios, que confere ainda mais foco
e peso para o tema no ambito do processo de
transformacao pelo qual estamos passando.

A nova instancia, que contempla projetos
relacionados a Pesquisa & Desenvolvimento
(P&D) e Inovacao, entre eles Eucafluff, Tissue
e Lignina, além de Planejamento Estratégico e
Novos Negécios, fortalece e consolida o pilar
estratégico de Negodcios Adjacentes.

No nosso site estao disponiveis nossa
composicao acionaria (ri.suzano.com.br/
governanca-corporativa/composicao-acionaria)
e nossos dados sobre membros da alta direcado
(ri.suzano.com.br/governanca-corporativa/
administracao).

Conselho de Administracao

Funcdo: Orientar as decisdes administrativas, fiscalizadoras e
normativas. E assessorado pelos comités de Gestao, de
Auditoria e de Sustentabilidade e Estratégia.

Composicdo: Nove membros, cinco dos quais independentes, eleitos
em Assembleia Geral de Acionistas.

Diretoria-Executiva

Funcdo: Executar as diretrizes determinadas pelo Conselho de
Administracao.

Composicdo: Seis executivos, sendo um presidente e cinco diretores-
executivos: da Unidade de Negocios Florestal, da Unidade
de Negécios de Papel e Celulose, de Recursos Humanos, de
Financas e Relacbes com Investidores e de Inovacao e Novos
Negocios.

Em ri.suzano.com.br/governanca-corporativa/administracao estao
relacionados os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria-
Executiva e seus respectivos curriculos.

Gestao de riscos GRri G4-14

Em 2016, consolidamos e fortalecemos a gestao de riscos pela area de
Riscos Corporativos, em linha com o amadurecimento do nosso nivel de
governanca corporativa.

Nossa metodologia direciona o foco na priorizacdo dos riscos mais
criticos alinhada aos nossos pilares estratégicos, buscando atuar de
maneira continua e proativa na identificacao, avaliacdo, no tratamento,
monitoramento e reporte dos riscos corporativos, com o objetivo de
propor melhorias continuas e maior eficiéncia.

Nesse cenario de gestdo de riscos de mercado sao feitas identificacao,

15
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avaliacao, implementacdo das estratégias

e contratacao de instrumentos financeiros

de protecao aos riscos, pois esperamos um
periodo sensivel por conta da entrada de
duas novas fabricas de celulose, na Indonésia
e no Brasil, o que devera provocar aumento
significativo da oferta e, por consequéncia,
impacto nos precos internacionais e em nosso
negocio.

A despeito de nossos resultados no segmento
Papel, ainda dependemos significativamente do
comportamento do cambio devido ao volume
de exportacdo de celulose. Para administrar os
impactos nos resultados em cenarios adversos,
dispomos de processos para monitoramento
das exposicoes e politicas para a implementacdo
da gestao de riscos. As politicas estabelecem
os limites e instrumentos a serem adotados
com o objetivo de: (i) protecao do fluxo de
caixa devido ao descasamento de moedas, (ii)
mitigacdo de exposicdes a taxas de juros, (iii)
reducdo dos impactos da flutuacdo de precos
de commodities e (iv) troca de indexadores da
divida.

Adicionalmente, nossas operacées estao
sujeitas a riscos operacionais, 0os quais podem
causar a paralisacao, ainda que parcial ou
temporaria, de nossas atividades assim como
perda de producao. Tais paralisacdes podem
ser causadas por fatores associados a falha de
equipamentos, acidentes, incéndios, greves,
desgastes decorrentes do tempo e da exposicdo
as intempéries e aos desastres naturais. A
ocorréncia dos eventos mencionados pode,
dentre outros efeitos, resultar em danos graves
a0s nossos bens, diminuicdo do volume ou

aumento dos custos de producao, causando um efeito adverso negativo
em nossas condicoes financeiras.

Além dos riscos mencionados acima, fatores climéaticos adversos
podem afetar diretamente nossa base florestal, programacao logistica
e reduzir significativamente a vazao dos rios que sao utilizados nas
operacoes fabris, causando impactos nas nossas unidades florestais e
industriais.

Nossa contribuicdo nesse sentido se da com a elaboracao de Inventério
de Emissdes de GEE, possibilitando quantificar e reduzir as emissées,
além da participacdo em féruns e movimentos relacionados ao tema.

Também conduzimos na Bahia trabalho de analise do histérico
climatico da regidao onde atuamos, com o objetivo de entender cada
vez mais as particularidades do ambiente e a relacdo solo/planta/clima,
com fortes ganhos a gestdo de riscos, refletindo no desenvolvimento
de clones mais adaptaveis a seca e as pragas, por exemplo. Além
disso, temos investido cada vez mais em processos de tratamento dos
efluentes.

O Instituto Ecofuturo e a
Secretaria do Meio Ambiente (SMA) do
Estado de Sao Paulo firmaram parceria
para promover o desenvolvimento, a
propagacao e avaliacdo de modelos
de areas florestais manejadas para

fins ecoldgicos e econdmicos. Por
meio desses modelos, a ideia é
incentivar e apoiar proprietarios rurais
a recompor suas reservas legais —

area do imovel que deve ser coberta
permanentemente por vegetacado
arbérea e que pode ser explorada com
o manejo florestal sustentavel.
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Reconhecimentos 2016

150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar — Pelo segundo
ano consecutivo figuramos no ranking da revista Vocé S/A.
O Indice de Felicidade no Trabalho (IFT) subiu trés pontos
porcentuais em relacdo ao ano anterior, para 74,7%.

As Melhores Empresas para Comecar a Carreira — Integramos

a relacao elaborada com base em pesquisa realizada pela
revista Vocé S/A em parceria com a Fundacéo Instituto de
Administracao (FIA) e a Cia de Talentos.

MarCo — O prémio nos foi concedido pelo terceiro ano
consecutivo por sermos a empresa do setor de papel e

celulose de maior prestigio no Brasil, sequndo a revista Epoca

Negocios.

CEO do Ano - Pelo segundo ano consecutivo, nosso presidente,
Walter Schalka, foi eleito o CEO do Ano da América Latina
pela RISI, principal fornecedor de informacoées para a
industria global de produtos florestais.

ABTCP 2016 — Recebemos o prémio da Associacao Brasileira
Técnica de Celulose e Papel (ABTCP) nas categorias
Fabricante de Celulose de Mercado e Inovacao (P&D e
Tecnologia).

Revela¢dao em Financas — Além de termos conquistado
o prémio de revelacdo, vencemos também o Golden
Tombstone na categoria Debt (emissdes de renda fixa), com
a primeira emissao de green bonds em dolares da América
Latina.

Prémio IPL — Retratos da Leitura — A conquista, compartilhada
com o Instituto Ecofuturo, foi o reconhecimento do Instituto
Pro-Livro pelo desenvolvimento conjunto do Projeto
Biblioteca Comunitaria Ecofuturo.

Prémio Graphprint — Na 15 edicdo do prémio, fomos
reconhecidos nas categorias Papéis Imprimir e Escrever
Revestidos; Papéis Reciclados e Papelcartéo.

Comunicacao — Fomos reconhecidos, pelo segundo ano
consecutivo, como uma das Empresas que Melhor se
Comunicam com Jornalistas, no prémio organizado
pela revista Negécios da Comunicacao e pelo Centro de
Estudos da Comunicacao (Cecom).

Pini — Vencemos o Prémio Fernando Pini de Exceléncia
Gréfica nas categorias Cartao para Impressao com ou
sem revestimento e Papel para Impressdo — Revestido.

No Prémio IPL — Retratos da Leitura,

o Instituto Ecofuturo foi reconhecido

pelo projeto Biblioteca Comunitaria
Ecofuturo que, desde 1999, é responsavel
pela implantacdo de 107 bibliotecas
comunitarias em 12 estados brasileiros —
dessas, 60 foram patrocinadas pela Suzano
Papel e Celulose, que foi premiada pelo
apoio e investimento na causa, COMo
mantenedora do Instituto e patrocinadora
direta das bibliotecas. A iniciativa concorreu
na categoria Cadeia Produtiva e foi
selecionada por um juri composto por
especialistas da drea de educacdo. Trata-
se da primeira edicdo da premiacao, cujo
objetivo é homenagear organizacées que
possuem praticas de estimulo a leitura.



Trnspeqfacia ne yelate

Nesta publicacdo anual apresentamos aos
nossos stakeholders e a comunidade em geral
nossa atuacao em 2016 e as interacdes com 0s
diferentes publicos sob todas as dimensdes da
sustentabilidade. O documento foi inspirado
na metodologia do Comité Internacional de
Relato Integrado (IIRC) e segue as diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI), versao
G4, opcao “de acordo” Essencial. Também
busca reportar nossas acdes em alinhamento
ao Pacto Global, iniciativa da Organizacdo
das Nacdes Unidas (ONU), com o qual nos
comprometemos.

GRI G4-28 | G4-30 | G4-32

Envolvimento de comunidades
em decisées refor¢a
desenvolvimento regional

O documento, que nao foi submetido a verificacdo externa, contém
algumas reformulacdes de dados referentes ao ano de 2015, como estara
sinalizado, mas nao inclui qualquer modificacdo de limite e escopo em
relacdo ao ultimo relatorio, referente ao exercicio de 2015, publicado em
julho de 2016. GRI G4-22 | G4-23 | G4-29 | G4-33

Seu conteldo teve como parametro processo conduzido por
consultoria especializada para a identificacdo dos temas materiais, em
metodologia que incluiu as fases de Identificacdo (analise de fontes
secunddrias para levantamento dos principais temas), Priorizacao
(consulta de percepcdes dos publicos de interesse), Analise e Validacdo
dos resultados. Foram feitas entrevistas internas (membros da Alta
Gestao) e externas (representante de ONG, clientes, especialistas e
investidores), além de consultas online com 284 colaboradores. O
resultado apurou como relevantes os nove temas da tabela a sequir,
acompanhados dos aspectos GRI correspondentes. GRI G4-18 | GRI G4-
19| G4-24 | G4-25| G4-26 | G4-27
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Nesta publicacdo anual apresentamos aos nossos stakeholders e a

opcao “de acordo” Essencial. Também busca

comunidade em geral nossa atuacdo em 2016 e as interacbes com 0s reportar nossas acoes em alinhamento ao Pacto
diferentes publicos sob todas as dimensdes da sustentabilidade. O documento  Global, iniciativa da Organizacao das Nacoes

foi inspirado na metodologia do Comité Internacional de Relato Integrado Unidas (ONU), com o qual nos comprometemos.
(IIRC) e segue as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), versao G4, GRI G4-28 | G4-30 | G4-32

Temas materiais Aspectos GRI O aspecto é material dentro | O aspecto é material fora da
relacionados da organizac¢ao organizacao

Relacionamento
com
comunidades e
desenvolvimento
local

Impactos econdmicos indiretos

Mecanismos de queixas e reclamacdes
relativas a impactos ambientais

Comunidades locais

Mecanismos de queixas e reclamacdes
relacionadas a impactos na sociedade

Presen¢a no mercado

Sim
(especialistas,
investidores,
ONGs,
clientes UNQ)

Sim
(todas as operacdes)

Gestio da 4qua Agua Sim Sim (investidores, ONGs,
9 Efluentes e residuos (todas as operacdes) especialistas, colaboradores)
Desempenho Sim Sim
econdmico-  Desempenho econémico ~
financeiro (todas as operacdes) (colaboradores)
Impactos econdmicos indiretos
o Comunidades locais . .
Direito ao uso - - - Sim Sim
da terra ?gfactai\r/]zlairgcﬁn%igtﬁlfrﬁk?ierﬁ'iil:i];nagoes (todas as operagdes) (investidores, ONGs)
Concorréncia desleal
Sim Sim

Biodiversidade

Biodiversidade

(investidores, ONGs,

(todas as operacdes) colaboradores)




Temas materiais Aspectos GRI O aspecto é material dentro | O aspecto é material fora da
relacionados da organizacao organizacao

Certificagdes

Avaliacdo ambiental de fornecedores

Avaliacdo de fornecedores em praticas
trabalhistas

Liberdade de associacdo e negociacdo
coletiva

Trabalho infantil

Trabalho forcado ou analogo ao
escravo

Avaliacao

Avaliacdo de fornecedores em direitos
humanos

Mecanismos de queixas e reclamacdes
relacionadas a direitos humanos

Avaliacdo de fornecedores em
impactos na sociedade

Sim
(todas as
operagdes)

Sim
(clientes UNC,
colaboradores)

Gestdo da marca
e comunicacao

N&ao ha aspecto GRI relacionado
diretamente ao tema material
identificado

Sim (todas
as operagoes)

Sim (investidores,
especialistas, clientes UNP)

Atendimento
aos requisitos
da legislacéo

ambiental

Conformidade

Avaliacdo ambiental de fornecedores

Mecanismos de queixas e reclamacdes
relativas a impactos ambientais

Sim (todas
as operagoes)

Sim
(clientes UNC,
colaboradores)

Valoriza¢do da
forca de trabalho

Emprego

Relag¢des trabalhistas

Saude e seguranca no trabalho

Treinamento e educacao

Diversidade e igualdade de
oportunidades

Igualdade de remuneracéo para
mulheres e homens

Avaliacdo de fornecedores em praticas
trabalhistas

Mecanismos de queixas e reclamacdes
relacionadas a praticas trabalhistas

UNC - Unidade de Negocios Celulose

Sim
(todas as
operagoes)

Sim
(colaboradores)

UNP - Unidade de Negocios Papel
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Matriz de Materialidade

2

° Relacionamento com comunidades e
desenvolvimento local

= z (%]
@ Gestéo da agua o
c
[
=
A ) 2
@ Desempenho econdmico-financeiro s . .
(%]
@
@ Direito ao uso da terra % .
T
© Biodiversidade % . .
+
(V2]
O Certificacbes % . .
Q
° Gestao da marca e -8
comunicacao C
«©
o
Atendimento aos requisitos o]
da legislacdo ambiental o

) Valorizacao da forca de

trabalho
=
Relevancia para stakeholders internos
Todos os temas levantados, e seus respectivos
aspectos e indicadores, estdo contemplados
neste documento - organizado em blocos
que correspondem aos capitais Intelectual,
Manufaturado, Financeiro, Humano, Social
e Natural - e no link www.suzano.com. Suzano Responde
br/comunicacao/publicacoes/#relatorio- 0800 0221727
sustentabilidade. Para sanar duvidas ou suzanoresponde@suzano.com.br
encaminhar comentarios a respeito desta
publicacdo, colocamos a disposicdo os canais: Comunicacao Corporativa

GRI G4-31 comunicasuzano@suzano.com.br



Estratégias

Logistica florestal  desintermediacao do transporte
Logistica internacional ~ modelo full vessel
Logistica outbound  proximidade com os clientes

I [NEELED

de celulose

vendidas no

periodo, o que

§

milhdes

representa
um recorde
operacional

Ganho anual

proporcionado pelo
modelo de contratacdo
de agregados para o
transporte de madeira
do campo a
fabrica

Geracdo de Caixa R
Operacional

2013 1,1 bilhao
2014 1 ’ 5 bilhao

2015 3 ’ 5 bilhdes

206 2 ,7 bilhoes
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(apital Wanugatwiade

Operacao GRi G4-9

Os principais produtos de nosso portfolio
tém dinamicas diferentes. O segmento
de Papel é focado no mercado doméstico
e proporciona fluxo de caixa mais estavel,
enquanto o de celulose é predominantemente
para exportacdo e mais suscetivel a variaveis
exdgenas, como precos da commodity e
cambio.

Nesse contexto, em 2016 vendemos 1,20
milhao de toneladas de papel, das quais 834
mil toneladas no mercado interno e 362 mil
toneladas no exterior. Embora a demanda no
mercado doméstico tenha encolhido, nossa
estratégia comercial e os ganhos oriundos
do programa Suzano Mais nos possibilitaram
ganhar market share. Ja a quantidade de
celulose vendida somou 3,53 milhoes de
toneladas, novo recorde histérico. (Veja os
valores em R$ no capitulo Capital Financeiro)

Além de termos mantido nossa estratégia
comercial para os dois negdcios — pulverizacdo
em papel e agregacdo de valor em celulose
—, adquirimos florestas que nos permitirdo
reduzir o raio médio de abastecimento e,
consequentemente, o custo de producao de
celulose, além de proporcionarem diminuicdo
das emissoes de GEE. GRI G4-13

Em adicdo a operacao, que envolveu 75 mil
hectares de terras nos estados do Maranhao e de
Tocantins, adquirimos a totalidade das acoes de
emissdo da Mucuri Energética S.A., proprietaria
de uma Pequena Central Hidrelétrica
localizada em Minas Gerais.

Operag6es visam melhorar a
qualidade do servico prestado e
aproximar produtos dos clientes




Ainda no ano, investimos na compra de 7,5 milhdes de metros cubicos
de florestas de eucalipto plantadas pela empresa Eco Brasil no estado do
Tocantins. A operacado foi importante para fazermos frente a expansao da
producao prevista para a Unidade Imperatriz.

Logistica

Com despesas anuais de R$1,9 bilhdo, equivalente a quase 20% de
nossa receita liquida em 2016, a area de Logistica avancou nas acées
para reducao de custos e ampliacdo da eficiéncia.

Nas operacées florestais, intensificamos a desintermediacdo do
transporte de madeira do campo a fabrica e chegamos ao fim do
periodo com 65% do frete nas unidades Mucuri e Imperatriz feito por
auténomos (agregados). O ganho anual proporcionado pelo modelo é
de R$ 45 milhdes a R$ 50 milhdes — relevante ao se considerar que a
logistica florestal corresponde a 34% do custo logistico total. De nossa
frota, 35% ja sao compostas por carretas leves,
mais estaveis e capazes de carregar 10% mais
madeira. Nosso plano é dotar 100% da frota
com esses veiculos, o que também trara
significativo ganho ambiental.

Em relacdo a logistica internacional,
trabalhamos cada vez mais sob o
modelo full vessel (em que todo
o conteudo do navio é composto
unicamente de celulose de uma
mesma empresa). Terminamos o
ano com 33 embarcacdes com
essas caracteristicas, o que,
somado a busca de tarifas mais
baixas e ao redesenho de rotas
no exterior, resultou em ganho de
mais de R$ 20 milhdes. Em 2017,
pretendemos adotar esse modelo em
80% dos embarques.

Nosso

carregar

plano é dotar

da frota com carretas leves,
mais estaveis e capazes de

mais madeira

No Maranhao, aprimoramos ainda o
transporte da fabrica ao Porto de Itaqui, feito
integralmente via ferrovia a partir de 2016. Na
operacdo portuaria, a média de carregamento
diario saltou de 9 mil para 18 mil toneladas
ao fim de 2016, o que significa menos tempo
de espera para atracar e carregar navios, além
de menor custo. Tudo isso é resultado de
revisdes de processos, uso de equipamentos e
mudancas na equipe, incluindo a contratacao,
por nosso operador logistico, de estivadores
gue anteriormente atuavam como avulsos.

Valendo-nos de dispositivo legal, lancamos
edital, fizemos as contratacoes e treinamos
os trabalhadores, que passaram a atuar com
metodologia e processo, o que também

contribuiu para a reducao de acidentes.
Avancamos igualmente na logistica

outbound (da fabrica ao cliente)
no mercado interno com a
revitalizacdo, transferéncia e/
ou expansao de seis Centros
de Distribuicado: em Londrina
(PR), Porto Alegre (RS),
Campinas (SP), Fortaleza
(CE), Recife (PE) e Belém
(PA). As acbes, alinhadas
ao Suzano Mais, visam
estarmos mais préoximos
dos clientes e deram
suporte ao crescimento
de 30% nas vendas ao
mercado pulverizado.
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O 3%

Ganho anual de
produtividade com
melhoramento
genético classico

75

Reducao no custo
de preparo de solo

R$ milhdes

Reducao
recorrente
no Capex em

PAONIS




Conscientes de que a cultura da inovacao tem de ser fortalecida internamente
para que nao se limite a Diretoria de Inovacao e Novos Negdcios, avancamos ano a
ano na busca de sua transversalidade. Essa intencao é reforcada pelo pilar Negécios
Adjacentes, no ambito do qual teve inicio a producao da primeira celulose fluff de
fibra curta do mundo — que j& detém a certificacdo Forest Stewardship Council®
(FSC®-C010014), assim como o ingresso nos segmentos Tissue e Lignina.

Também seguimos com as pesquisas para encontrar outros produtos que possam
se transformar em negacios e atender as necessidades do mercado, alinhados
a tendéncia global de uso cada vez mais intenso de fontes renovaveis e adocao
da economia circular. A Lignina, por exemplo, se enquadra nesse conceito ao
substituir derivados de petroleo na composicao de produtos como resinas fendlicas e
compostos termoplasticos, entre outros.

Igualmente importante é a decisao de construir duas fabricas de papel Tissue
nas Unidades Mucuri e Imperatriz, a partir das quais abasteceremos o mercado das
regides Norte e Nordeste. Desenvolvemos um produto de mais qualidade para a
regido em que a demanda mais cresce no Pais.

Nossa subsididria FuturaGene continua a desenvolver arvores geneticamente
modificadas voltadas para a intensificacao florestal sustentavel, area na qual somos
referéncia mundial. Apds a obtencao da aprovacao para plantio comercial do
eucalipto com aumento de produtividade pelo governo brasileiro, em 2015, estamos
ampliando os testes de campo com cruzamentos desta variedade, visando selecionar
os clones melhor adaptados as diferentes regides onde a Suzano atua. Avancamos
também na plataforma de protecao do cultivo, com foco no controle de ervas
invasoras, insetos e doencas. Na China, desenvolvemos um projeto pioneiro, com
espécies do deserto, que alia ganhos econémicos a beneficios ambientais e sociais
em areas degradadas.

A inovacao tecnologica florestal é importante aliada tanto na biotecnologia, da
transformacado genética, quanto em outra de nossas frentes de trabalho, como a
genética tradicional, que nos tem levado a aumentos de produtividade de 0,8% ao
ano. O ganho dessa pratica se estende ao meio ambiente: com a identificacédo e o
desenvolvimento de novos clones de eucalipto mais resistentes a seca e com menor
demanda de &gua para crescer, beneficiamos a gestao florestal e os recursos hidricos
do entorno.

O controle biolégico é outro exemplo de tecnologia utilizada em larga escala
por nds. Ele esta expresso na eficacia da adocao da bactéria Bacillus thuringiensis,

pulverizada para o combate da lagarta-parda-do-
eucalipto (Thyrinteina arnobia), que ataca as florestas
plantadas e reduz a produtividade florestal em vérias
regides do Brasil, especialmente na Bahia.

Em 2016, iniciamos a mecanizacao da irrigacao
pds-plantio com equipamento piloto automatizado,
permitindo o ganho de produtividade da operacdo em
campo e reduzindo o uso de agua.

Em todas as unidades avancamos no processo
de mecanizacao — adotando novas tecnologias que
permitem a automacao da adubacao, do controle de
mato e colheita. Essas novas tecnologias baseiam-se
no uso de tratores modernos, dotados de GPS e piloto-
automatico, que asseguram o perfeito paralelismo das
linhas no preparo do solo e nas operacoes florestais
subsequentes.

Pesquisas viabilizam
desenvolvimento de produtos e uso
mais eficiente de recursos naturais

#

o
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2016

R$ 2,7 bilhdes a Melhor

milhoes
Valor captado por nés
na primeira emissao de
green bonds em dolares da
América Latina — operacao

(Divida Liquida/Ebitda Ajustado)

5 ’ 2 vezes
4 ,1 vezes

2 ’ 7 vezes
2 ’ 6 vezes

com a qual conquistamos
o prémio Golden
Tombstone

Recurso obtido com
a primeira emissao
de titulos verdes do
mercado nacional,
envolvendo
Certificados de
Recebiveis do
Agronegadcio (CRA)

Disciplina
financeira

NN

NN
NN




Em 2016, fatores externos as nossas operacoes
foram muito desafiadores. O preco da celulose e a
taxa de cambio, determinantes para os negocios,
tiveram dinamicas muito diferentes: o primeiro
esteve em queda quase o ano todo, e o cambio foi
marcado por oscilacoes que impactaram empresas
exportadoras como nos. Somente a queda no
preco da celulose provocou impacto de mais de
R$ 1 bilhdo em nossos resultados anuais. Ainda
assim, terminamos o periodo com geracao de caixa
operacional de R$ 2,7 bilhdes, a melhor da industria
brasileira de papel e celulose.

Se por um lado fomos afetados por fatores
exo6genos, por outro apresentamos bom desempenho
nos aspectos sob nossa gestao, compensando
parte das perdas de preco com ganhos importantes
de produtividade. No segmento Papel obtivemos
ganhos importantes em preco e evoluimos na
estratégia de pulverizacdo, o que tornou nossas
margens mais sustentaveis, reduzindo os riscos de
crédito, e contribuiu para a manutencao do nivel de
inadimpléncia em linha com o do ano anterior.

Com portfélio de negdcios balanceado entre
papel e celulose, compensamos os movimentos de
um mercado pelos do outro e, por consequéncia,
conquistamos a sustentabilidade de resultados e a
geracao de caixa diferenciada.

Contribuiu ainda para o bom desempenho em
2016 nossa disciplina de capital — caracteristica que
nos levou a postergar o investimento planejado para
a ampliacdo da Unidade Mucuri. Em Imperatriz, o
processo de expansao, que ja havia sido iniciado,
manteve-se em curso para totalizar 10% de aumento
de producéo, até o fim de 2017.

Motivados a nos posicionar em relacdo a uma
tendéncia mundial — a economia verde — e reforcar
nossa condicao de detentores de praticas que
contribuem para o desenvolvimento sustentavel,
realizamos no ano, pioneiramente na América
Latina, a emissdo de green bonds em ddlares,

Receita liquida — Mercado externo  4.214.259 7.093.098 ECHREE:HNY:!
@ Celulose 3241907  5781.113
® Papel 972352 1.311.985
Receita liquida - Mercado interno 3.050.340 3.131.263 m
@ Celulose 609.396 822294
© Pape 2440944  2.308.970
Receita liquida total 7.264.599  10.224.361
@ Celulose 3.851.303  6.603.406
® Papel 3413296  3.620.955
Custo dos produtos vendidos (5.355.664) (6.184.246)
Lucro bruto 1908935  4.040.115

Despesas com vendas (300.796) (409.986) (408.810)
Despesas gerais e administrativas (392.761) (455.629)
Outras receitas operacionais 14.191 (104.516)
Resultado da atividade (Ebit) 1.220.569  3.069.984
Depreciacdo, exaustao e amortizacdo 1.216.132 1.419.477
Ebitda ajustado 2.452.010  4.593.677
Margem Ebitda ajustada (%) 33,8 44,9
Resultado financeiro liquido (1.593.512) (4.428.505) m
LAIR (363.943)  (1.358.521)
IR e Contribuicao Social 102437  433.167
Lucro liquido (261.506)  (925.354)
Divida bruta 13.760.585 14.917.342*
Caixa 3686.115  2.448.096
Divida liquida 10.074.470  12.469.246*
Divida liquida/Ebitda ajustado (x) 4,1 27 R
*Valores reclassificados em relacao aos publicados no relatério anterior

operacao que resultou na captacao de US$ 500 milhdes. Em seguida, fomos
autores da primeira emissao de titulos verdes do mercado nacional, envolvendo
Certificados de Recebiveis do Agronegacio (CRA) no montante de R$ 1 bilhao.
Nossa intencdo é aplicar os recursos captados em projetos geradores de valor
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compartilhado, principalmente na esfera ambiental,
0 gue serd monitorado por auditoria independente
especializada.

Nesse contexto, surge a oportunidade de
participarmos da construcdo do mercado de titulos
verdes no Brasil e contribuirmos para a conducdo do
mercado financeiro nacional em direcdo as melhores
praticas ja adotadas internacionalmente.

Mercado de capital

Apesar de mantermos um portfélio equilibrado, o
fato de a celulose corresponder a 65% dos negdécios
nos levou a sofrer mais fortemente os impactos da
oscilacdo do cambio e do preco do produto também
no ambito do mercado de capital. Nossas acdes sao
negociadas na BM&FBovespa sob os cédigos SUZB3
(ordindarias), SUZB5 (preferenciais Classe A) e SUZB6
(preferenciais Classe B). Os papéis mais liquidos sao os
preferenciais de classe A (SUZB5), que apresentaram
queda de 22% em relacdo ao fim do exercicio
anterior. O Ibovespa fechou com valorizacdo de 39%.

Nosso empenho em entender e atender as
necessidades dos investidores foi refletido pelo
reconhecimento a nossa Gerente de Relacoes
com Investidores, Michelle Corda, eleita a melhor
profissional de RI do setor de Papel e Celulose no
2016 Latin America Executive Team.

Perspectiva

Para 2017, novamente estimamos dindmicas diferentes nos nossos dois
principais negocios. O de Papel, em que temos maior participacao de vendas
no Brasil, deve se beneficiar de eventual recuperacao econdémica do Pais. Em
Celulose, o desafio é mais amplo em razdo das novas capacidades e de incertezas
relacionadas a preco.

No entanto, o mercado de celulose cresce anualmente por seu derivado — o
papel — ser um produto de consumo, que também tem demanda atrelada a
expansao global. Essa ldgica é valida ainda que o produto mude de funcéo, ou
seja, se por um lado cai o consumo do papel de imprimir e escrever, por outro
aumenta o de embalagens e os sanitarios. Sob essa 6tica, a entrada de novas
capacidades de celulose impacta negativamente em um primeiro momento
— 0 que deve ocorrer a partir do final de 2017 —, mas o mercado absorve
gradativamente essa oferta adicional.

Nossos diferenciais, nesse contexto, sao a preocupacao com o longo prazo e a
disciplina financeira. Tanto que, em um periodo turbulento como 2016, adotamos
diversas medidas para garantir a sustentabilidade do negécio: equacionamos o plano
de investimento, mantivemos maior liquidez e alongamos o perfil de nossa divida.

Embora tenhamos realocado alguns investimentos no ano, valendo-nos de
boas oportunidades como a aquisicdo de terras para ampliacdo da base florestal,
o montante ficou em linha com o planejado para o periodo. Para 2017, nossa
previsdo é investir aproximadamente R$1,8 bilhdo, dos quais R$1,1 bilhdo para
a manutencao das operacées e o restante destinado aos Negdécios Adjacentes
e a projetos como a ampliacdo da capacidade da fabrica de Imperatriz e a
modernizacao da Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE) de Mucuri.

(No Anexo GRI/Capital Financeiro esta expressa a Distribuicdo do Valor
Adicionado (DVA) dos anos de 2015 e 2016)

“A Suzano antecipou-se a uma tendéncia mundial e foi a primeira empresa a emitir titulos verdes
no mercado brasileiro. A ousadia rendeu bons frutos — a demanda superou a oferta em trés vezes — e
comprovou, mais uma vez, que apostar na economia de baixo carbono é um bom negécio. Nao a toa,
CEBDS e Febraban lancaram em 2016 um guia para fomentar os chamados green bonds no Brasil. E a
Suzano, sem duvida, serd uma inspiracao para todas as empresas do Pafs.”
Marina Grossi, presidente do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)
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Colaboradores

Em busca da satisfacao interna, em 2016, no
ambito de nosso projeto Juntos e Misturados,
investimos na transformacao cultural por meio
do desenvolvimento dos colaboradores — em
especial liderancas — e do fortalecimento do
nivel decisério. A ideia é nos tornarmos cada vez
mais leves e 4geis e, assim, reforcarmos nosso
potencial de atratividade e retencao de talentos.

Também para isso, estreitamos contato
com publico jovem em visitas e aproximacao
com empresas juniores, centros de carreiras e
universidades, o que resultou em recorde de
inscricées (17 mil) em nosso programa de trainee,
o Jovens Engenheiros — 110% mais do que no
ano anterior. Do total, 22 foram incorporados
em nossas dependéncias. Houve ainda aumento
de 50% de interesse por nosso Programa de
Estagios, que somou 20 mil candidatos no ano,
140 dos quais absorvidos internamente.

Encerramos o periodo com 7.762
colaboradores, dos quais 6.726 homens e
1.036 mulheres, em razao da natureza de nosso
negocio. Do total, a maioria atuava na Regido
Sudeste. Ja os terceirizados somaram 12.207
pessoas, das quais 11.580 homens e 627
mulheres. GRI G4-10

Nossa forma de capacitar esse time também
estd alinhada a quebra de silos, o que significa
promover o empoderamento, o sentimento
de dono e a coletividade. Da mesma forma,
evoluimos no modelo de remuneracdo — mais
agressivo no rendimento variavel e focado em
meritocracia. Para fazer jus a ele, nosso sistema
de gestao de desempenho fez a transicao para

um sistema de gestao por desenvolvimento, que visa priorizar a evolucao de
nossos colaboradores.

Outro avanco do periodo foi a evolucdo do que comecou como uma
campanha de marketing — Qual é o seu papel? — em um trabalho mais
amplo encabecado pelo projeto Vocacdes, com reflexao interna sobre o
papel de cada um na sociedade.

No intuito de fortalecer nosso papel enquanto agente transformador,
potencializando a qualidade e a efetividade de nossas relacbes com o
entorno, demos continuidade ao programa Voluntariar. Ao longo do
ano, varias acoes foram promovidas, entre elas a Campanha de Natal,
gue mobilizou mais de 1,3 mil voluntéarios e resultou na arrecadacao de
mil brinquedos, 70 cestas basicas e 855 kits para idosos, doados a 30
instituicdes e a mais de 1,8 mil pessoas de comunidades préximas as nossas
unidades. Outra iniciativa que mobiliza voluntarios é o Suzano na Escola,
desenvolvido em parceria com a Junior Achievement desde 2009. Atuamos
com objetivo de despertar o espirito empreendedor de jovens em fase
escolar e compartilhar conhecimentos e experiéncias para
uma formacéo educacional, ampliando sua visao do
mercado de trabalho e o mundo dos negdcios.
Ao longo de sete anos de parceria, tivemos 29
escolas envolvidas, 607 voluntarios e mais de
4 mil alunos beneficiados.

“Atuar no Projeto Formare como
educador voluntario é uma oportunidade
de colaborar na transformacao da
sociedade e transmitir aos alunos uma

parte do conhecimento e experiéncia que

acumulamos. Mais do que isso, Somos 0s maiores

beneficiados porque recebemos nesta experiéncia um sentimento de
satisfacdo e bem-estar que ndo da para descrever”

Eduardo Gomes Ferreira, Educador Voluntario do Formare - Unidade Suzano



Na mesma linha, nosso programa Formare
Aprendiz, desenvolvido desde 2005 em parceria
com a Fundacao lochpe, ja formou 30 turmas
com 568 jovens. Desses, 75% ja estao inseridos
no mercado de trabalho — grande parte em
nossas operacoes. A Unidade Suzano, por
exemplo, ja absorveu 102 jovens. Os cursos,
técnicos, representam nossa valorizacao a
formacao e ao desenvolvimento de novos
talentos e refletem nossa crenca de que, por
meio da educacao e da atuacao voluntaria (as
aulas sdo ministradas por nossos colaboradores),
cada um pode ser protagonista perante a
sociedade.

A saude e a seguranca dos colaboradores
estdo entre nossos principais valores e se
refletem em iniciativas como Seguranca na
Area e Didlogos Diarios de Seguranca (DDS) e

Desenvolver

novos talentos e
promover o trabalho
voluntario fazem
parte de nosso papel

s atualizacoes

por ferramentas como a Andlise Preliminar do Risco (APR) e/ou Matriz
de Determinacdo dos Riscos (MDR), por meio das quais o profissional
avalia preliminarmente os riscos das atividades para, s6 depois, acionar a
Permissao de Acesso ao Trabalho (PAT). Essas e outras acoes tém levado
nossa taxa de frequéncia de acidentes a reducdes continuas e até a
mudanca de patamar em relacdo ao nosso setor de atuacao.

Ainda assim, em 2016 tivemos uma ocorréncia envolvendo dois
colaboradores e, em outro momento, um incéndio de proporcdes
medianas em um dos galpdes, ambos na Unidade Suzano. Felizmente,
nenhum de nossos colaboradores foi vitimado com gravidade e nenhum
cliente deixou de ser atendido. Ao contrario, a resiliéncia e unido da
equipe fizeram com que os eventos nao afetassem o dia a dia. O mesmo
comportamento foi adotado durante a ocorréncia de uma tentativa de
invasao a Unidade Mucuri por parte de movimentos sociais.

(No Anexo GRI/Capital Humano esta demonstrado em tabelas o perfil do
nosso time de colaboradores por unidade, género,funcao e regiao, além de
indicadores de rotatividade e relacionados a saude e sequranca, beneficios
concedidos e etornos apos licencas maternidade/paternidade.)
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Fornecedores GRI G4-EC8

Por entendermos que os fornecedores sdo
parceiros fundamentais para a sustentabilidade
dos negdcios, procuramos manter com eles
relacionamento de confianca e respeito mutuo,
com valorizacao do didlogo e da transparéncia.
Nosso empenho também é pela construcao de
ambiente para o desenvolvimento conjunto de
solucdes que impulsionem nossa competitividade
e os resultados econdmicos, ambientais e sociais.

Em 2016, a partir do j& consolidado projeto de Governanca de Cadastro
de Fornecedores, saneamos e certificamos nossa base cadastral, o que
resultou na adequacdo de mais de 15 mil fornecedores ativos, de todos
os portes e segmentos da cadeia (florestal e industrial). Mapeamos ainda
potenciais fornecedores por meio do pré-cadastramento de interessados,
gue passam a integrar um banco visivel automaticamente pela equipe de
Suprimentos. Esses fornecedores podem ser convidados a participar do
processo de certificacdo cadastral e de concorréncias futuras. No fim de
2016 havia mais de 2 mil pré-cadastros em nossa base.

Nosso compromisso com a geracdo de valor ambiental, econémico
e social nos leva a estimular a contratacao de fornecedores locais. Em
2016, do total gasto com parceiros comerciais,

54% corresponderam a compras de empresas

instaladas nas regides de nossas unidades.

No andamento da parceria, adotamos politicas
criteriosas aos nossos fornecedores relacionadas
a préticas socioambientais, respeito a direitos
humanos, regularidade trabalhista e saude e
seguranca ocupacional. Esses compromissos
integram o processo de cadastro e os contratos
juridicos e sdo monitorados por processos
de gestao de terceiros e riscos, além de se
submeterem a auditorias internas e externas.
Todas essas medidas visam assegurar a
conformidade de base cadastral para com nossos
principios e valores.

(No Anexo GRI/Capital Humano estao
demonstrados em tabelas o nimero e percentual de
fornecedores por regido e o percentual de compras
por regiao.)

Parcerias com fornecedores
locais garantem solidez as nossas
operacées e beneficios as regiées
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Notas das satisfacdes
médias com os
programas na Bahia

Agricultura Comunitaria: 9l35

Apicultura Solidaria: 9,24
Piscicultura Sustentavel: 8 . 88

No Maranhéo....

... inauguramos duas unidades
de beneficiamento de coco
babacu e contribuimos para
a reforma e construgao
de mais duas unidades,
uma das quais na Reserva
Extrativista Mata Grande.

Instituto Ecofuturo

Desde 2010, o

programa de Educacao
Socioambiental da
organizacao mais de

ja reuniu 100

educadores

319

mil alunos

30

escolas da
regiao no

entorno do
Parque das
Neblinas.
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Comunidades GRri G4-EC8

Vocacdes mapeadas

Estamos em processo de transicao, avaliando

novas estratégias de relacionamento com as O projeto-piloto conduzido na Bahia considerou duas vertentes:

comunidades de nosso entorno e buscando,
cada vez mais, identificar e potencializar as
iniciativas regionais. Assim, por meio de um
desenvolvimento territorial essencialmente
participativo, passamos a trabalhar sob o modelo

o movimento do mapeamento de vocacdes (dos colaboradores e de
seus familiares) e os impactos positivos na sociedade (de projetos

e iniciativas socioambientais e dos Conselhos Comunitarios). Em
comum, os eixos contemplaram os voluntarios nas comunidades,
por meio do programa Voluntariar.

de Conselhos Comunitarios. A ideia € atuar de O trabalho, realizado em parceria com o Atados — instituicdo que

maneira harmoniosa, deixando cada vez mais
de lado medidas reativas, fiscalizatorias e de
inteligéncia patrimonial.

conecta pessoas e organizacgdes, facilitando o engajamento nas mais
diversas possibilidades de voluntariado —, envolveu as fases:

Varios de nossos projetos ja caminham nesse Diagnéstico de vocacgdes, de agosto a outubro, 2016;
sentido. Em 2016, o movimento das mulheres Formacao de voluntarios, em outubro e novembro, 2016; e
guebradeiras de coco do Maranhao recebeu Plataforma de engajamento, 2017.

reforco para assegurar a sustentabilidade do
negdcio. Uniu-se a iniciativa o Instituto A Gente
Transforma, liderado pelo designer Marcelo
Rosenbaum, que, com sua experiéncia, contribuira
para agregar valor ao produto e posiciona-lo em
novos mercados. (Saiba mais sobre o projeto no
final deste capitulo)

Essa nova parceria alinha-se a nossa ideia de envolver as comunidades
em todas as esferas de decisdes e de capacita-las para buscar as diferentes
possibilidades de recursos disponiveis. Nesse sentido, ja estdo formados
dez conselhos comunitarios na Bahia, no Espirito Santo e em Minas Gerais
e quatro no Maranhéao e no Para. Quanto as acoes de qualificacdo, nosso
propdsito é atuar em rede, engajando voluntarios internos e instituicdoes
gue detém conhecimentos técnicos especificos. Nesse sentido, inspirados
pela Campanha “Qual o seu Papel?”, desenvolvemos um projeto-piloto na
regiao de Mucuri, o Mapeamento de Vocacbes, com objetivo de identificar
talentos, habilidades e competéncias de colaboradores, prestadores de
servicos e familiares, gerando uma rede de conexdes e oportunidades de
atuacao voluntéria para transformacédo da sociedade.

Apoiada por vérias pecas de comunicacdo e marketing, a iniciativa
incentivou a reflexdo acerca das habilidades individuais capazes de
mudar o papel das pessoas na sociedade.

Outro trabalho de destaque no ano, no ambito
da Valorizacéo Cultural, é o projeto Coisa de
indio, em parceria com a Articulacdo dos Povos
Indigenas do Brasil (Apib), para fortalecer o
resgate cultural das comunidades indigenas a
partir da formacao de jovens multiplicadores na
area de comunicacdo. Por meio de linguagens
criativas — artes plasticas, fotografia, musica,
literatura e cinema —, foram conduzidos projetos
editoriais, oficinas, documentérios, animacoes,
ilustracdes e exposicdes que valorizam o respeito,
o conhecimento ancestral e o protagonismo



indigena. Essa fase do
projeto foi formalizada

com a inauguracao

do primeiro Centro de
Producao Audiovisual nas
terras do Povo Guajajara, no
Maranhao, que incluiu trés oficinas
de formacéao com jovens indigenas,

no interesse de sua profissionalizacdo com

cursos em comunicacao audiovisual, tratando de
temas como: linguagem sequencial (quadrinhos
e animacao), cinema, internet, producao de
texto, fotografia, serigrafia e radio. Em 2017, o
Coisa de Indio vai envolver a tribo Arariboia, dos
Guajajara, também maranhense.

O ano de 2016 também foi de resultados
expressivos em nossos projetos ja consolidados,
direcionados a geracao de renda. A abordagem
adotada nesse caso busca fortalecer os arranjos
produtivos locais, garantir a seguranca alimentar e
melhorar a qualidade de vida das familias de nossa
area de convivéncia por meio da oferta de suporte
técnico.

O Extrativismo Sustentavel é um deles, que
fortalece a producéo de produtos florestais ndo
madeireiros, trabalhando cadeias produtivas de
frutos nativos e atuando em capacitacoes técnicas
e no melhoramento de infraestrutura. Em 2016,
foram 140 beneficiarios de 18 comunidades.
Nosso investimento, de R$ 600 mil, contribuiu
para a extracao de bacuri, babacu e acai (polpa,
muda e em caroco), além de mesocarpo, azeite,
carvao e améndoas.

J& em parceria com o Instituto Ayrton Senna,
0s projetos SuperAcao Jovem e Gestores

pessoas beneficiadas
em iniciativas sociais
em 2016

em Rede do Educar e Formar buscam melhorar

resultados na educacao por meio de trocas de

experiéncias em gestdo, escolas integrais e incentivo
a leitura. Os projetos Escolas de Tempo Integral e Salas
de Leitura envolveram 265,7 mil alunos e formaram 2,2
mil profissionais em 398 municipios, com 1.227 escolas
parceiras em Sao Paulo. Foram 49 mil alunos beneficiados

em 11 municipios pelo Gestores em Rede em S&o Paulo. A meta

PNE de 2021, para melhoria da média no IDEB, ja foi alcancada em cinco
municipios.

No mesmo contexto, o Agricultura Comunitaria, que acontece nos estados
da Bahia e Maranhao, envolveu 18 comunidades na regido (ja atreladas
a trés diferentes Conselhos Comunitarios), beneficiando cerca de 1,7 mil
pessoas indiretamente. Foram produzidos 32 tipos de itens, em um total de
476 toneladas.

Os esforcos destinados a Apicultura Solidaria, na Bahia e em S&o Paulo,
resultaram na producao de aproximadamente 137 toneladas de mel, por
154 apicultores. Tivemos ainda a participacao de 37 familias de pescadores
no projeto Piscicultura, oriundos de duas comunidades, o que resultou
em uma receita de R$ 4,5 mil por participante. No decorrer de 2016, um
total de 340 mil pessoas foram beneficiadas por intermédio de diferentes
iniciativas sociais em curso.

“Foram varias reunioes até decidirmos em conjunto criar o
Conselho de Desenvolvimento Comunitario.

E ndo queremos parar por aqui ndo. Através desse

conselho, queremos correr mais ainda atras de -
projetos para ampliar e melhorar a nossa vida.” ¢

Zuleide Ferreira de Sousa, quebradeira de coco babacu
do povoado de Coqueldndia (MA)
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Empreendedorismo

Empenhado em revelar a cultura dos povos que
compdem a identidade nacional, o Instituto A Gente
Transforma, comandado pelo designer Marcelo
Rosenbaum, somou-se a nés no projeto de geracao de
renda que envolve as quebradeiras de coco babacu, no
Maranhao. As mulheres j& integram um estruturado
Conselho de Desenvolvimento Comunitario e, em 2016,
inauguraram duas unidades de beneficiamento do babacu
— 0 que mostra a assertividade das acbes de transferéncia
de tecnologias e conhecimentos sobre as oportunidades
de captacao de recursos.

Ao avaliar o potencial de organizacdo maranhense,

o Instituto A Gente Transforma apurou o profundo
conhecimento do processo produtivo: da quebra do
COCO a extracao e a confeccao de subprodutos como
sabao, sabonete, farinha do mesocarpo e azeite. Assim,
propds reposicionar a cultura da fruta como possibilidade
econdmica para as atuais e futuras geracoes.

A ideia é criar duas linhas com marca prépria — de
alimento e de cosmético — e elaborar uma estratégia de
comunicacdo que leve a conquista de mercados. Para isso,
as liderancas das comunidades das quebradeiras de coco
se reuniram com nossos representantes e do Instituto,
além de gestores e técnicos, em busca da construcao
conjunta dos planos.

Como forma de engajar toda a comunidade, foi
realizado no inicio de 2017 o Festival Criativo do Coco
da Estrada do Arroz, com oficinas e atividades culturais.
Houve ainda a imersao para a primeira producao da
linha, com testes e ajustes necessarios em produtos e
embalagens, desenho de modelo de precificacdo e plano
para distribuicdo da producao.

Instituto Ecofuturo

Somos os fundadores e mantenedores do Instituto Ecofuturo,
organizacao que atua na articulacéo da sociedade civil, poder
publico e setor privado para o desenvolvimento de projetos
dedicados a conservacao do meio ambiente e a promocao de
leitura. Por meio do compartilhamento de saberes, praticas de
cuidado e mensuracao de impactos, tem o objetivo de contribuir
para a expansao da consciéncia socioambiental e o desenvolvimento
sustentavel. Em 2016, além do repasse de R$ 3,5 milhdes ao
Instituto, trabalhamos em parceria para dar continuidade e atingir
expressivos resultados nas seguintes iniciativas:

@ Educacdo socioambiental, visitacdo, pesquisas, relacionamento
comunitario, restauracao e conservacdo ambiental no Parque
das Neblinas, reserva de 6 mil hectares, de nossa propriedade,
localizada nos municipios paulistas de Mogi das Cruzes e Bertioga.
Em mais de dez anos de atividades, o local é sede de acdes que
reforcam sua vocacdo para a conservacdo da biodiversidade,
promocéo do desenvolvimento sustentavel e difusdo do
conhecimento sobre a Mata Atlantica.

© Reservas Ecofuturo, um programa de assessoria técnica destinada
a proprietarios de areas naturais e unidades de conservagdo ou
com interesse em adquirir terras para a protecao ambiental e
manejo sustentavel.

© Biblioteca Comunitaria Ecofuturo, projeto de implantacao de
bibliotecas, prioritariamente em escolas publicas em parceria
com poder publico, iniciativa privada e comunidades locais. Sao
abertas a comunidade e contribuem para a democratizacdo do
acesso a livros de literatura e promocéo de leitura.
Saiba mais sobre o Instituto Ecofuturo e os projetos desenvolvidos
em www.ecofuturo.org.br
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O solo e os recursos hidricos representam
o futuro das florestas e, por consequéncia,
a perenidade dos nossos negdécios. Nesse
contexto, adotamos uma série de iniciativas
de monitoramento, preservacao e recuperacao
do solo e voltadas para a qualidade e
disponibilidade de &gua. Investimos ainda em
eficiéncia energética, adotando medidas praticas
para a reducao de nosso consumo, além de
priorizar e envidar esforcos no sentido de uma
matriz mais limpa, impactando diretamente em
nossa gestao de emissoes de Gases do Efeito
Estufa (GEE).

Em 2016, destinamos aproximadamente
R$ 175 milhoes para a protecao ambiental,
um investimento nove vezes maior do que
o montante do ano anterior (motivado,
principalmente, pelo projeto da nova
ETE). Ganhamos, assim, em eficiéncia e
produtividade, mas, sobretudo, fizemos jus ao
nosso compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, fruto de um portfélio de praticas
socioambientalmente benéficas e de uma visdo
de que é nosso papel, também, compartilhar
conhecimento.

(No Anexo GRI/Capital Natural estao
demonstrados os gastos e investimentos
com protecdo ambiental feitos no ano de
20176.)

Agua

Na gestdo dos recursos hidricos,
atuamos do tratamento da dgua
consumida a elaboracao de pesquisas
para ampliar nosso conhecimento sobre

os ciclos de chuvas e o0 melhor aproveitamento da terra em diferentes
regides. Entre as iniciativas desenvolvidas no ano esta a implementacao

do Programa Cooperativo sobre Monitoramento e Modelagem de Bacias
Hidrograficas (Promab), do Instituto de Pesquisa e Estudos Florestais (Ipef),
vinculado a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalg/USP). Com
os resultados das analises de dados oriundos dos vertedouros instalados

em nossas microbacias, sera possivel entender mais a fundo a influéncia do
plantio do eucalipto na quantidade e qualidade da &gua, além de possibilitar
o desdobramento de acdes correlacionadas durante as atividades de manejo
florestal.

De nossa parte estao também em curso a¢des de zoneamento climatico,
oriundas de um estudo de espacamento de plantio e desenvolvimento
de espécies de eucalipto que demandam menor quantidade de agua, o
gue permite adequar as operacoes as caracteristicas regionais. A Unidade
Imperatriz, por exemplo, é abastecida por florestas distribuidas em seis
diferentes zonas hidricas, que se estendem da regido mais Umida, no Para, a
regido mais seca, no Maranhao.

Mantemos ainda rigido monitoramento do consumo de dgua e adotamos
medidas relacionadas a eficiéncia no uso do
recurso. Na Unidade Mucuri o uso de agua por
tonelada produzida caiu 5% entre 2013 e
2016, e, na Unidade Suzano, o consumo
absoluto foi reduzido em 10% no mesmo
intervalo de tempo.




UNF-BA 539.931,83 537.074,95
C%’:zltlg‘o UNF-MA 53.612,30 23.466,00
de agua (m3) UNF-SP 333.524,36 69.580,36
Total:  927.068,49 630.121,31

Outro grande projeto em curso é o de expansdo e modernizacao da Estacao
de Tratamento de Efluentes (ETE) da Unidade Mucuri, que deve ser concluido
em 2017. O investimento total, de cerca de R$ 100 milhdes, garantira
melhoria adicional a qualidade da dgua que devolvemos ao Rio Mucuri. Nossa
estimativa é o lancamento de carga organica ser reduzido em cerca de 60%.

Também se destacam os avancos obtidos no ambito do consumo
de alguns insumos. Uma das razdes é o investimento continuo em
equipamentos — caso do digestor que comecou a operar em 2015 em
Suzano e permitiu a reducdo do consumo de quimicos e vapor, além de ter
contribuido para a queda da quantidade de energia elétrica utilizada e das
emissdes atmosféricas.

(No Anexo GRI/Capital Natural estdo demonstrados em tabelas os corpos
hidricos significativamente afetados por nossas operacées, os volumes de
consumo e reciclagem de dgua e a quantidade de efluentes.)

Energia

Em razao da melhoria dos sistemas elétricos, em 2016 houve aumento
substancial de transmissao de energia de nossas unidades para a rede.
Em Imperatriz, o sistema da fabrica ja foi criado com interligacdo robusta,
exportando energia desde o inicio das operacdes. No exercicio, porém, esse
volume foi 12% menor na comparacao com o do ano anterior por conta do
aumento de producao, decorrente da estabilidade de processo. Mais elevado
ainda foi o volume exportado pela Unidade Mucuri — cerca de 50% —, em
decorréncia de investimentos em sistema de ligacao das redes da fabrica e
externa. O desempenho das duas fabricas nos torna autossuficientes em
energia elétrica na medida em que, somados, os volumes excedentes superam o
adquirido no mercado para abastecer as unidades Suzano, Limeira e Rio Verde.

Outro diferencial importante esta no fato de
nossa energia ser produzida a partir da lignina,
subproduto da madeira, permitindo que a celulose
de Imperatriz seja inteiramente certificada com
os selos europeus Ecolabel e Nordic Swan, para
os quais é fundamental a questao energética de
origem renovavel.

(No Anexo GRI/Capital Natural estdo
demonstrados o consumo interno de energia e a
reducao desse consumo no ano.)

O uso de combustiveis
de fontes renovaveis

em nossas
operacoes
foi vezes maior
do que
' o uso de
fontes nao
renovaveis.
G4-EN3
Tipo de combustivel
15%

85%

@ Renovavel (G)J)
® Nao renovavel (GJ)

A1
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Emissoes

Todas as nossas emissdes mantiveram-se
inferiores aos limites legais, assim como ocorreu
em 2015, o que vem resultando a cada exercicio
em uma menor margem para reducao. As
emissdes diretas brutas de Gases do Efeito Estufa
(GEE) do Escopo 1 totalizaram 923.805,72 tCO,e,

Florestas de eucalipto estocam
carbono, recuperam adreas degradadas
por outras atividades-fim e contribuem
para a protecdo do solo e da dgua

o que significa estabilidade em relacdo ao ano anterior, principalmente em
virtude da producao de celulose também ter se mantido estavel no periodo.
Assim, a intensidade de emissdes total praticamente nao foi alterada.

As emissdes do Escopo 2 somaram 47.938,64 tCO.e, significativamente
inferiores (cerca de 24%) na mesma comparacao. Essa reducao, no
entanto, estd mais associada a queda de producao de papel, em que os
equipamentos estaciondrios representam a maior parcela de consumo de
energia da rede Por fim, as emissdes de Escopo 3 atingiram a ordem de
422.732,818 t1COe. GRI G4-EN19

Para o clculo de emissdes foram utilizadas as metodologias e premissas
do programa brasileiro GHG Protocol (WRI/WBCSD), ISO 14.064 e NCASI
(2005) e foram considerados os gases CO2, CH4, N20O, refrigerantes HFC-
134a, R-401b, R-404a, R-407¢, R-410a, além de outros gases refrigerantes
nao regulados pelo Protocolo de Quioto HCFC-22, HCFC-124 e HCFC-141b.

Como resultado do esforco para a melhoria continua de nosso Inventario,
identificamos que as emissdes de CO2 ocorridas em nossos processos industriais
sao provenientes da queima de biomassa (ou seja, biogénicas), anteriormente
contabilizadas provenientes da queima de fontes fésseis (e classificadas como
emissoes fosseis). Isso acontece visto que o processo de recaustificacdo ocorrido
nos fornos (recuperacao de cal, CaO) utiliza-se do carbonato de calcio (CaCO3)
oriundo do proprio sistema de producdo da celulose. Dessa forma, o carbono
contido nesse CaCO3 tem origem na madeira (no cozimento dos cavacos) e,
consequentemente, suas emissdes de CO2 sdo biogénicas, conforme indicado
pela National Council for Air and Stream Improvement (NCASI).

Para fins de comparacao frente as emissées do ano-base 2016, as
emissdes do ano-base 2015 também foram recalculadas considerando essa
conclusao final, de acordo com as orientacées do proprio GHG Protocol.

Em termos de estocagem de carbono, em 2016 nossas areas de florestas
plantadas armazenaram cerca de 54,83 milhdes de tCO2e. Os estoques
de carbono florestal total consideram a quantidade de carbono contida na
biomassa acima do solo (tronco, galhos e folhas) e na biomassa abaixo do
solo (raizes grossas e finas).

(No Anexo GRI/Capital Natural estdo demonstradas em tabelas as emissoes
de Gases do Efeito Estufa (GEE), escopos 1, 2 e 3, a intensidade e reducdo das
emissoes, as emissées controladas e as emissdes de substancias que destroem a
camada de ozdnio.)



Manejo sustentdvel
contribui para a
manutencdo dos

ecossistemas e
da qualidade dos
recursos naturais

Em 2016, o Instituto Ecofuturo
realizou inventario de todas as
pesquisas realizadas no Parque das
Neblinas desde 2002, trazendo
importantes informacoées sobre
a biodiversidade da area. Como
resultado, foram analisados 58
estudos que identificaram 1.253
espécies de fauna e flora na regiao,
0 que representou um incremento de
24% da riqueza de biodiversidade
conhecida pela equipe que atua
no local. Dessas espécies, 23
apresentam algum grau de ameaca
de extincao, porém, devido aos
esforcos de gestdo e protecdo, sdo
consideradas protegidas na area.

Biodiversidade

Mantemos cerca de 490 mil hectares de areas naturais e, entre elas,
estao os 6 mil hectares do Parque das Neblinas, onde estdo preservados
importantes aspectos da biodiversidade da Mata Atlantica e mais de 400
nascentes que formam o Rio Itatinga. O parque é uma reserva privada de
nossa propriedade, gerenciada pelo Instituto Ecofuturo e reconhecida como
Posto Avancado da Reserva da Biosfera do Cinturdo Verde da Cidade de Sao
Paulo pelo Programa Homem e Biosfera, da Unesco.

Além da elaboracédo de pesquisas relacionadas ao tema, atuamos
fortemente na restauracdo de areas degradadas, buscando reverter,
inclusive, passivos herdados de arrendamentos. Também atuamos na
manutencao de nossas Areas de Alto Valor de Conservacao (AAVCs),
reconhecidas em razao de seus importantes atributos socioambientais,
Reservas Legais (RLs) e Areas de Preservacdo Permanente (APPs).

Em 2016, essas atuacoes estiveram focadas no estado de Sao Paulo, onde
avancamos rumo ao compromisso de recuperar 3,6 mil hectares de Mata
Atlantica e Cerrado. Concluimos o diagndstico das areas, a partir de estudo
dos fragmentos necessarios e da definicdo de quantas, quais e de que forma
devem ser recuperadas. Paralelamente, mergulhamos no desenvolvimento 43
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Recuperacao
de areas
degradadas

Investimento
2016

rs 3.765.158
Restauracao
iniciada
em 2016
161 ra

Total
restaurado
desde 2009

Mantemos aproximadamente 490 mil hectares de dreas
destinadas a preservacdo

Em 2016, a Oficina de Manejo Comunitéario do Parque das
Neblinas disseminou conhecimento e promoveu a troca de
experiéncias entre proprietdrios rurais da regidao de Taiacupeba,
em Mogi das Cruzes, com vistas a deixar um importante legado
para a populacdo. Com novo formato, os encontros agora contam
com a participacao de profissionais que ministram workshops,
palestras ou cursos sobre temas relacionados a gestao de manejo
de propriedades rurais. Nesse ano, duas edicdes da Oficina foram
realizadas em parceria com a TNC. A iniciativa é desenvolvida desde
2008 e ja reuniu mais de 500 participantes.

de técnicas de restauracao visando a eficacia e a
reducdo de custos. Nesse contexto, avancamos
ainda no entendimento e reconhecimento

das Areas de Alto Valor de Conservacdo
presentes nessas propriedades. Ao fim do ano,
o diagndstico das areas a serem recuperadas
realizado em Séo Paulo, que foi conduzido em
parceria com a Casa da Floresta, passou a se
estender as nossas areas na Bahia.

A restauracao técnica e economicamente
vidvel também é tratada por nés ao lado de
universidades, ONGs e no ambito do Conselho
do Pacto pela Restauracdo da Mata Atlantica, no
qual temos um representante. Nossa intencao
é encontrar solugdes vidveis e que possam ser
difundidas entre pequenos produtores e parceiros
fomentados.

Outro destaque do periodo foi a formalizacdo
de nossa parceria com a The Nature Conservancy
(TNQ), buscando fomentar a cultura da
restauracao aliada a articulacdo de um
movimento em prol da satde do Rio Mucuri.
Denominada Projeto Nascentes do Rio Mucuri, a
iniciativa, que trabalhara o plantio e a restauracao
das margens das nascentes dessa importante
fonte de recursos hidricos na regido, teve inicio
no fim de 2016 e, até agosto de 2017, terd
concluido um diagnéstico sobre a situacao da
cadeia de restauracao.

No Anexo GRI/Capital Natural esta demonstrada
em tabela a destinacdo de nossas areas e os
impactos sobre a diversidade.
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