ЕКОНОМІКА ВИРОБНИЦТВА ПРОДУКЦІЇ ТВАРИННИЦТВА: ПЕРСПЕКТИВИ ТА ЗАГРОЗИ
Анотація
У статті досліджено економічні особливості виробництва продукції тваринництва в умовах сучасних трансформацій аграрного сектору України. Розкрито сутність економічної ефективності тваринницького виробництва, визначено основні чинники формування собівартості, прибутковості, конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості підприємств. Проаналізовано специфіку функціонування молочного і м’ясного скотарства, свинарства, птахівництва, вівчарства та козівництва.
Особливу увагу приділено впливу воєнних ризиків, нестабільності цін на корми й енергоносії, скорочення трудових ресурсів, ветеринарно-санітарних загроз, кліматичних змін і трансформації споживчого попиту на результати господарської діяльності. Обґрунтовано перспективи впровадження ресурсозберігальних технологій, цифровізації виробничих процесів, розвитку кооперації, поглиблення переробки продукції, удосконалення систем управління якістю та диверсифікації каналів збуту.
Запропоновано систему економічних показників для оцінювання результативності виробництва продукції тваринництва, наведено практичні приклади розрахунку собівартості, прибутку, рентабельності та точки беззбитковості. Визначено напрями формування економічної стійкості тваринницьких підприємств і можливості використання результатів дослідження в професійній підготовці здобувачів фахової передвищої освіти.
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Вступ
Тваринництво є однією з важливих складових аграрного сектору економіки, оскільки забезпечує населення продуктами харчування тваринного походження, формує сировинну базу для підприємств харчової та переробної промисловості, сприяє розвитку сільських територій і створенню робочих місць. Економічне значення цієї галузі не обмежується безпосереднім виробництвом молока, м’яса, яєць, вовни та інших видів продукції. Тваринництво також впливає на розвиток кормовиробництва, ветеринарної медицини, транспортної логістики, машинобудування, торгівлі та сфери послуг.
На відміну від багатьох інших видів господарської діяльності, тваринницьке виробництво характеризується тісною залежністю економічних результатів від біологічних процесів. Продуктивність тварин визначається не лише якістю управлінських рішень, а й породними особливостями, умовами годівлі, утримання, відтворення, станом здоров’я та рівнем ветеринарного забезпечення. Саме тому економіка тваринництва потребує комплексного підходу, який поєднує знання з економічної теорії, менеджменту, бухгалтерського обліку, технології виробництва, зоотехнії та ветеринарної медицини.
Важливість дослідження економічних процесів у тваринництві особливо зростає в умовах воєнного стану, порушення традиційних логістичних зв’язків, подорожчання виробничих ресурсів і необхідності пристосування підприємств до мінливих ринкових умов. Для України ці виклики мають системний характер, оскільки охоплюють виробничу, фінансову, соціальну та інфраструктурну складові аграрного бізнесу.
Згідно з оцінками Продовольчої та сільськогосподарської організації ООН (FAO), воєнні дії в Україні обмежують доступ до сільськогосподарських угідь, ускладнюють залучення працівників, підвищують виробничі витрати та створюють ризики для аграрного виробництва. Такі чинники опосередковано впливають і на тваринництво, насамперед через кормову базу, логістику та доступність ресурсів. 
У сучасних умовах економічна ефективність тваринницького підприємства дедалі більше залежить від здатності керівництва своєчасно визначати ризики, прогнозувати витрати, використовувати інформаційні технології, забезпечувати належну якість продукції та формувати довгострокову стратегію розвитку.
Для викладачів закладів фахової передвищої освіти вивчення цих питань має особливе значення. Майбутні фахівці аграрного профілю повинні не лише розуміти технологію вирощування та утримання тварин, а й уміти оцінювати економічні наслідки виробничих рішень, аналізувати собівартість продукції, визначати резерви підвищення рентабельності та обґрунтовувати доцільність інвестицій.
Таким чином, дослідження перспектив і загроз розвитку тваринництва є актуальним як для практичної діяльності аграрних підприємств, так і для вдосконалення змісту професійної освіти.
1. Постановка проблеми та мета дослідження
Сучасне тваринництво функціонує в умовах суперечливого поєднання значних економічних можливостей і численних загроз. З одного боку, розвиток технологій, автоматизація виробництва, удосконалення селекційної роботи та зростання вимог до якості харчової продукції створюють передумови для підвищення продуктивності й конкурентоспроможності підприємств. З іншого боку, високі капітальні витрати, залежність від кормових ресурсів, ветеринарні ризики, коливання ринкових цін та обмеженість фінансування можуть стримувати розвиток галузі.
Особливістю тваринництва є необхідність безперервного забезпечення виробничого процесу. Навіть за несприятливої ринкової кон’юнктури підприємство не може повністю припинити витрати на годівлю, водопостачання, ветеринарне обслуговування та утримання поголів’я без ризику втрати виробничого потенціалу.
У зв’язку з цим традиційні підходи до оцінювання ефективності, засновані лише на зіставленні доходів і витрат за певний період, не завжди відображають реальний економічний стан підприємства. Необхідно також ураховувати біологічні цикли виробництва, ризики втрати поголів’я, сезонність надходжень, потребу в оборотному капіталі, якість продукції та довгострокові перспективи відтворення стада.
Мета статті — комплексне дослідження економічних засад виробництва продукції тваринництва, визначення основних перспектив і загроз розвитку галузі та обґрунтування практичних напрямів підвищення ефективності діяльності тваринницьких підприємств.
Для досягнення поставленої мети передбачено вирішення таких завдань:
1. Розкрити економічну сутність і значення тваринництва в структурі аграрного виробництва.
2. Охарактеризувати основні чинники формування виробничих витрат і собівартості продукції.
3. Визначити особливості економічної діяльності підприємств різних напрямів тваринництва.
4. Систематизувати сучасні загрози та ризики функціонування галузі.
5. Дослідити перспективи технологічної модернізації, цифровізації та інвестиційного розвитку.
6. Запропонувати практичні підходи до підвищення рентабельності й економічної стійкості підприємств.
7. Визначити можливості використання економічного аналізу тваринництва в освітньому процесі коледжу.
Об’єкт дослідження — економічні процеси виробництва продукції тваринництва.
Предмет дослідження — сукупність організаційно-економічних чинників, ризиків і можливостей, що визначають ефективність та перспективи розвитку тваринницьких підприємств.
У роботі застосовано методи системного аналізу, порівняння, узагальнення, економічного моделювання, розрахунково-аналітичний і сценарний підходи.
Практичні розрахунки, наведені далі, мають навчально-ілюстративний характер і не є фактичними фінансовими результатами конкретних підприємств.
2. Економічне значення тваринництва в аграрному секторі
2.1. Роль тваринництва у формуванні продовольчої безпеки
Продовольча безпека держави передбачає наявність достатньої кількості безпечних, якісних і доступних харчових продуктів для задоволення потреб населення. Важливу роль у цьому процесі відіграють продукти тваринного походження, які забезпечують надходження повноцінних білків, жирів, вітамінів і мінеральних речовин.
Молоко та молочні продукти, м’ясо, яйця й інші види тваринницької продукції є складовими продовольчого балансу країни. Водночас їхня доступність залежить від виробничих можливостей сільськогосподарських підприємств, купівельної спроможності населення, стану переробної промисловості та ефективності логістичних систем.
Економічне значення тваринництва для продовольчої безпеки проявляється у трьох основних напрямах.
Перший напрям — забезпечення фізичної наявності продукції. Для цього необхідні достатні обсяги виробництва, стабільне відтворення поголів’я, функціонування переробних підприємств і безперервне постачання продукції споживачам.
Другий напрям — формування економічної доступності. Навіть за достатнього виробництва продукція може залишатися недоступною для частини населення через високі роздрібні ціни. Тому зниження непродуктивних витрат, розвиток конкуренції та ефективна організація збуту мають важливе соціально-економічне значення.
Третій напрям — забезпечення стабільності постачання. Виробництво тваринницької продукції повинно бути стійким до сезонних коливань, енергетичних обмежень, епізоотичних загроз і порушень транспортної інфраструктури.
Таким чином, ефективність тваринництва впливає не лише на фінансові результати окремих господарств, а й на стабільність продовольчого ринку.
2.2. Взаємозв’язок тваринництва з іншими галузями економіки
Тваринництво має розгалужені міжгалузеві зв’язки. Його функціонування формує попит на продукцію рослинництва, кормової промисловості, ветеринарні препарати, обладнання, енергоресурси, транспортні послуги та спеціалізоване програмне забезпечення.
Зокрема, розвиток молочного скотарства стимулює виробництво кормових культур, будівництво й обслуговування доїльних комплексів, роботу молокопереробних підприємств, холодильних складів і транспортних компаній.
Свинарство та птахівництво значною мірою залежать від комбікормової промисловості, виробництва зернових та олійних культур, постачання ветеринарних засобів і технологічного обладнання.
Водночас тваринництво створює можливості для розвитку органічного землеробства завдяки використанню належно підготовлених органічних добрив. За дотримання екологічних і ветеринарних вимог це сприяє більш раціональному використанню ресурсів у межах аграрних господарств.
Важливим є також соціальний ефект. Тваринницькі підприємства можуть забезпечувати постійну зайнятість сільського населення, оскільки значна частина виробничих операцій здійснюється протягом усього року. Це відрізняє тваринництво від окремих напрямів рослинництва, для яких характерна виражена сезонність використання робочої сили.
2.3. Особливості економічного кругообігу в тваринництві
Економічний кругообіг у тваринництві має специфічні риси, пов’язані з біологічним характером виробництва.
Насамперед важливо враховувати тривалість виробничого циклу. У молочному скотарстві економічний результат залежить від продуктивності корів протягом лактації, тривалості господарського використання тварин та ефективності відтворення стада. У м’ясному скотарстві суттєве значення має період вирощування й відгодівлі молодняку. У птахівництві виробничий цикл за окремими напрямами може бути відносно коротким, що забезпечує швидший оборот капіталу.
Другою особливістю є наявність біологічних активів. Тварини одночасно можуть виконувати функції засобів виробництва та бути джерелом готової продукції. Це зумовлює необхідність належного бухгалтерського обліку, оцінювання змін поголів’я та контролю витрат на його утримання.
Третьою особливістю є залежність виробництва від фізіологічного стану тварин. Порушення технології годівлі, утримання або ветеринарного забезпечення можуть призвести до зниження продуктивності, погіршення якості продукції та додаткових витрат.
Четвертою особливістю є потреба в безперервному фінансуванні операційної діяльності. Навіть тимчасове зменшення обсягів реалізації не усуває необхідності забезпечувати тварин кормами, водою, належними умовами утримання та ветеринарним доглядом.
Отже, економічне управління тваринництвом повинно ґрунтуватися на довгостроковому плануванні, контролі ліквідності та систематичному аналізі виробничих показників.
3. Сучасний стан виробництва продукції тваринництва в Україні
3.1. Загальні тенденції розвитку галузі
Стан тваринництва України визначається поєднанням структурних змін, технологічного оновлення окремих підприємств і впливу зовнішніх несприятливих чинників.
Однією з характерних особливостей є співіснування різних категорій виробників: великих аграрних підприємств, середніх і малих фермерських господарств, сімейних ферм та господарств населення. Вони відрізняються рівнем механізації, масштабами виробництва, доступом до фінансування, організацією збуту та можливостями впровадження сучасних технологій.
Великі підприємства зазвичай мають більше можливостей для спеціалізації, стандартизації виробничих процесів, придбання високопродуктивного обладнання й укладання довгострокових договорів із переробними компаніями. Водночас їхня діяльність потребує значних інвестицій і складної системи управління.
Малі господарства можуть відзначатися гнучкістю, швидшим ухваленням управлінських рішень і використанням локальних каналів реалізації. Однак вони нерідко стикаються з обмеженим доступом до кредитування, високою питомою вартістю обладнання та недостатніми можливостями для формування великих товарних партій.
Офіційні дані Державної служби статистики України свідчать про необхідність аналізувати розвиток тваринництва окремо за видами продукції, категоріями господарств і регіонами. Наприклад, у Вінницькій області за остаточними даними 2024 року загальне виробництво молока становило 576,6 тис. т, що відповідало 96,7% показника 2023 року, тоді як на підприємствах виробництво молока становило 260,7 тис. т, або 104,4% попереднього року. Це демонструє, що загальна динаміка галузі та результати підприємницького сектору можуть суттєво відрізнятися. 
Подібні відмінності важливо враховувати під час оцінювання економічних перспектив галузі. Скорочення виробництва в одній категорії господарств не завжди означає однакове погіршення результатів усіх виробників.
3.2. Регіональні особливості тваринницького виробництва
Розвиток тваринництва залежить від природно-кліматичних умов, кормової бази, концентрації переробних підприємств, транспортної інфраструктури, трудових ресурсів і безпекової ситуації.
У регіонах із розвиненим кормовиробництвом існують передумови для ефективного функціонування молочного та м’ясного скотарства. Території з доступом до зернових ресурсів і комбікормових підприємств можуть мати конкурентні переваги для розвитку свинарства й птахівництва.
Водночас розташування поблизу великих споживчих ринків або переробних підприємств може знижувати логістичні витрати та забезпечувати швидшу реалізацію продукції.
Показовим є приклад Рівненської області, де, за остаточними даними 2024 року, обсяг виробництва молока становив 283,2 тис. т, або 97,9% рівня 2023 року, тоді як підприємства виробили 54,9 тис. т, що відповідало 107,8% попереднього року. 
gusrv.gov.ua
Такі показники підтверджують доцільність диференційованого аналізу: для оцінювання перспектив конкретного підприємства недостатньо використовувати лише загальнодержавні або навіть обласні тенденції.
Особливої уваги потребують території, які зазнали безпосереднього впливу бойових дій. Для них характерні додаткові ризики, пов’язані з пошкодженням інфраструктури, обмеженим доступом до земель, нестачею працівників і труднощами транспортування продукції.
3.3. Структурні зміни та концентрація виробництва
Однією з тенденцій сучасного аграрного сектору є посилення ролі технологічно оснащених виробників у тих сегментах, де економія на масштабі має істотне значення.
Концентрація виробництва може сприяти зниженню питомих витрат на управління, використанню високопродуктивного обладнання, оптимізації закупівель кормів і формуванню стабільних каналів збуту.
Однак надмірна концентрація також створює ризики. Великі комплекси потребують значних обсягів електроенергії, води, кормів та інших ресурсів. У разі порушення постачання або виникнення інфекційного захворювання масштаби можливих економічних втрат можуть бути значними.
Тому концентрація виробництва повинна супроводжуватися диверсифікацією ризиків, розвитком резервної інфраструктури, удосконаленням біобезпеки та фінансового планування.
Для малих і середніх виробників альтернативою простому збільшенню масштабів може стати спеціалізація на окремих видах продукції, підвищення її якості, кооперація або освоєння локальних ринкових ніш.
4. Економічні особливості основних галузей тваринництва
4.1. Економіка молочного скотарства
Молочне скотарство є важливою галуззю, що забезпечує сировиною підприємства молокопереробної промисловості. Його економічна ефективність визначається сукупністю технологічних, організаційних і ринкових чинників.
Основними показниками діяльності молочнотоварного підприємства є середньорічний надій молока на одну корову, валове виробництво молока, товарність, якісні характеристики сировини, собівартість одиниці продукції та прибутковість реалізації.
Високий рівень продуктивності може сприяти зниженню питомих витрат, оскільки частина витрат на утримання тварин має відносно постійний характер. Проте збільшення надоїв не завжди автоматично забезпечує зростання прибутку.
Наприклад, надмірне використання дорогих кормових компонентів без відповідного приросту продуктивності може призвести до підвищення собівартості молока. Так само інтенсифікація виробництва без належного ветеринарного контролю здатна спричинити додаткові витрати, пов’язані з погіршенням здоров’я тварин.
Важливим економічним чинником є якість молока. Вміст жиру та білка, бактеріальне забруднення, кількість соматичних клітин та інші характеристики можуть впливати на закупівельну ціну відповідно до умов договорів із переробниками.
Значні перспективи для молочних підприємств пов’язані з автоматизацією доїння, контролем продуктивності окремих тварин, удосконаленням годівлі, використанням програм управління стадом і підвищенням ефективності відтворення.
Водночас реалізація таких заходів потребує економічного обґрунтування. Доцільність інвестицій необхідно оцінювати з урахуванням вартості обладнання, експлуатаційних витрат, очікуваного приросту продуктивності, економії праці та строку окупності.
4.2. Економіка м’ясного скотарства
М’ясне скотарство орієнтоване на виробництво яловичини та формування товарного поголів’я для подальшої реалізації або переробки.
Його економічна специфіка полягає у відносно тривалому виробничому циклі, значній потребі в земельних і кормових ресурсах та необхідності фінансування вирощування тварин протягом тривалого періоду.
Важливими показниками ефективності є середньодобовий приріст живої маси, витрати кормів на одиницю приросту, тривалість відгодівлі, жива маса реалізованих тварин, собівартість приросту та виручка від реалізації.
Раціональна організація м’ясного скотарства передбачає вибір технології вирощування з урахуванням доступності пасовищ, кормової бази, породних особливостей тварин і ринкових вимог.
Економічні перспективи галузі можуть бути пов’язані з розвитком спеціалізованих м’ясних порід, поліпшенням селекційної роботи, використанням пасовищних систем і створенням регіональних ланцюгів переробки та реалізації яловичини.
Водночас необхідно враховувати ризики низької оборотності капіталу, коливання закупівельних цін і залежності від витрат на корми.
4.3. Економіка свинарства
Свинарство характеризується можливістю організації спеціалізованого виробництва, відносно швидким відтворенням поголів’я та значною залежністю економічних результатів від ефективності годівлі.
Ключовими показниками є кількість отриманих і вирощених поросят, середньодобові прирости, конверсія корму, тривалість відгодівлі, збереженість поголів’я та собівартість одиниці живої маси.
Однією з головних складових виробничих витрат є кормове забезпечення. Тому навіть незначні зміни вартості кормів або показника їх конверсії можуть суттєво впливати на прибутковість підприємства.
Особливе значення має ветеринарна безпека. Поширення інфекційних захворювань може спричиняти прямі втрати поголів’я, обмеження переміщення тварин, додаткові витрати на профілактику та дезінфекцію.
Ефективне свинарство потребує комплексного управління виробничими процесами: від планування відтворення й забезпечення кормами до контролю мікроклімату, ветеринарного моніторингу та реалізації готової продукції.
4.4. Економіка птахівництва
Птахівництво є одним із технологічно інтенсивних напрямів тваринництва. Його основними видами продукції є м’ясо птиці та харчові яйця.
Економічними перевагами окремих напрямів птахівництва є коротший виробничий цикл, можливість стандартизації технологічних операцій, високий рівень механізації та відносно швидкий оборот оборотних коштів.
Разом із тим птахівничі підприємства істотно залежать від стабільності енергопостачання, якості комбікормів, роботи вентиляційних систем і дотримання ветеринарно-санітарних вимог.
Порушення температурного режиму, недостатня вентиляція або несвоєчасне забезпечення водою можуть призвести до значних виробничих втрат.
Для яєчного птахівництва важливими показниками є несучість, витрати корму на одиницю продукції, збереженість поголів’я та якість яєць.
У виробництві м’яса птиці особливе значення мають середньодобові прирости, конверсія корму, тривалість вирощування та вихід товарної продукції.
Перспективи розвитку галузі пов’язані з автоматизацією технологічних процесів, енергоефективністю, удосконаленням біобезпеки, розвитком переробки й використанням цифрових систем моніторингу.
4.5. Економіка вівчарства та козівництва
Вівчарство та козівництво мають значення для розвитку окремих регіонів, особливо територій із природними пасовищами та специфічними умовами ведення сільського господарства.
Економічна доцільність цих напрямів визначається можливістю отримання декількох видів продукції, зокрема м’яса, молока, вовни та іншої сировини.
Для малих господарств перспективним може бути виробництво продукції з підвищеною доданою вартістю: фермерських сирів, спеціалізованих молочних продуктів і локальної гастрономічної продукції.
Проте успішність такої діяльності залежить від наявності платоспроможного попиту, дотримання вимог безпечності харчових продуктів, ефективного маркетингу та можливості забезпечити стабільну якість.
Основними загрозами є обмеженість ринків збуту, сезонність виробництва, нестача спеціалізованої переробної інфраструктури та кадрові проблеми.
Отже, економічна ефективність кожної галузі тваринництва визначається специфічним поєднанням виробничих ресурсів, технологій, ринкових умов і управлінських рішень.
5. Собівартість продукції тваринництва та чинники її формування
5.1. Економічна сутність собівартості
Собівартість продукції є одним із найважливіших показників економічної ефективності підприємства. Вона відображає вартісну оцінку ресурсів, використаних у процесі виробництва, та характеризує рівень витрат на отримання певного обсягу продукції.
У тваринництві собівартість формується під впливом технологічних, біологічних, організаційних і зовнішньоекономічних чинників. До основних належать витрати на корми, оплату праці, ветеринарне обслуговування, електроенергію, водопостачання, амортизацію обладнання, ремонт приміщень та інші виробничі потреби.
Важливим завданням економічного управління є не просто скорочення витрат, а їх оптимізація. Надмірна економія на якісних кормах, ветеринарній профілактиці чи належних умовах утримання може призвести до зниження продуктивності та збільшення загальних збитків.
Тому економічно обґрунтоване управління витратами передбачає визначення такого співвідношення між обсягом використаних ресурсів і виробничим результатом, за якого підприємство отримує максимальний можливий економічний ефект за дотримання вимог до здоров’я та добробуту тварин.
5.2. Структура виробничих витрат
У структурі собівартості продукції тваринництва можна виділити такі основні складові:
Витрати на корми. Включають вартість придбаних і власно вироблених кормів, їх заготівлю, зберігання, транспортування та підготовку до згодовування. Значення цієї статті залежить від виду тварин, технології утримання та забезпеченості господарства власною кормовою базою.
Витрати на оплату праці. Охоплюють оплату роботи персоналу, зайнятого у виробничому процесі, та пов’язані з нею обов’язкові нарахування.
Ветеринарні витрати. Пов’язані з профілактикою захворювань, діагностикою, лікуванням, лабораторними дослідженнями, дезінфекцією та іншими необхідними заходами.
Енергетичні витрати. Включають споживання електроенергії, палива, теплової енергії та витрати на функціонування резервних джерел живлення.
Амортизаційні відрахування. Відображають систематичний розподіл вартості основних засобів протягом строку їх корисного використання.
Витрати на ремонт і технічне обслуговування. Забезпечують підтримання виробничих приміщень, машин та обладнання в належному стані.
Інші виробничі витрати. Можуть включати послуги сторонніх організацій, технологічні матеріали, виробничий контроль та інші обґрунтовані витрати.
Для ефективного управління необхідно систематично аналізувати частку кожної статті в загальній собівартості, визначати причини відхилень від планових показників і розробляти заходи щодо підвищення результативності використання ресурсів.
5.3. Методика розрахунку собівартості одиниці продукції
У спрощеному вигляді собівартість одиниці продукції визначається за формулою:
Собівартість одиниці продукції = Загальні витрати : Кількість виробленої продукції.
де:
Собівартість одиниці продукції — у гривнях;
Загальні витрати — витрати, віднесені на відповідний вид продукції, грн;
Кількість виробленої продукції — у натуральних одиницях.
У реальній практиці обліку необхідно враховувати особливості розподілу витрат між основною, супутньою та побічною продукцією відповідно до облікової політики підприємства й чинних стандартів бухгалтерського обліку.
Практичний приклад 1. Розрахунок собівартості молока
Припустимо, що умовна молочнотоварна ферма протягом року виробила 1 200 000 кг молока. Витрати, віднесені на його виробництво, становили 15 600 000 грн.
Тоді:
15 600 000 : 1 200 000 = 13 грн/кг.
Отже, собівартість одного кілограма молока становить 13 грн.
Якщо середня ціна реалізації становить 17 грн/кг, різниця між виручкою та виробничими витратами на одиницю продукції дорівнюватиме:
17 − 13 = 4 грн/кг.
Ця різниця не обов’язково є чистим прибутком, оскільки для його визначення необхідно врахувати інші витрати, податки та відповідні облікові коригування.
Наведений приклад демонструє, що навіть незначна зміна собівартості одиниці продукції за великих обсягів виробництва може суттєво впливати на фінансовий результат підприємства.
5.4. Вплив продуктивності тварин на собівартість
Продуктивність тварин є одним із ключових чинників економічної ефективності виробництва.
За інших рівних умов збільшення кількості продукції, отриманої від однієї тварини, дає можливість розподілити частину відносно постійних витрат на більший обсяг продукції.
Розглянемо умовний приклад.
Ферма утримує 100 корів. Річні витрати, віднесені на виробництво молока, становлять 10 800 000 грн.
За середнього надою 6 000 кг від корови валове виробництво становитиме:
100 × 6 000 = 600 000 кг.
Собівартість:
10 800 000 : 600 000 = 18 грн/кг.
Якщо середній надій збільшиться до 7 000 кг, а загальні витрати залишаться незмінними, обсяг виробництва становитиме 700 000 кг.
Тоді собівартість дорівнюватиме:
10 800 000 : 700 000 ≈ 15,43 грн/кг.
Отже, за умов незмінних витрат підвищення продуктивності сприятиме зниженню собівартості одиниці продукції приблизно на 2,57 грн.
Водночас у реальному виробництві підвищення продуктивності зазвичай супроводжується зміною витрат на годівлю, ветеринарне забезпечення та інші потреби. Тому остаточний економічний результат необхідно визначати на основі повного розрахунку додаткових доходів і витрат.
5.5. Управління кормовими витратами
Кормове забезпечення є одним із центральних напрямів економічного управління тваринницьким підприємством.
Ефективність використання кормів залежить від їх поживної цінності, збалансованості раціонів, технології заготівлі, умов зберігання, точності дозування та фактичного споживання тваринами.
Нераціональне використання кормів може проявлятися у вигляді перевитрат, псування під час зберігання, втрат при транспортуванні, незбалансованості раціонів і недостатньої відповідності годівлі фізіологічним потребам тварин.
Одним із показників ефективності є конверсія корму, яка характеризує кількість корму, використаного для отримання одиниці приросту живої маси або іншого відповідного виробничого результату.
Для оцінювання економічної доцільності кормових програм доцільно використовувати не лише фізичні показники споживання, а й вартість корму на одиницю виробленої продукції.
Наприклад, дорожчий, але збалансований раціон може бути економічно вигіднішим, якщо забезпечує кращу продуктивність, зменшує втрати кормів і позитивно впливає на стан здоров’я тварин.
Отже, оптимізація кормових витрат повинна здійснюватися з урахуванням не лише ціни кормів, а й кінцевого виробничого результату.
6. Прибутковість, рентабельність і конкурентоспроможність тваринницьких підприємств
6.1. Прибуток як результат господарської діяльності
Прибуток є важливим показником фінансової результативності підприємства та джерелом фінансування його подальшого розвитку.
У спрощеному навчальному розрахунку прибуток від реалізації можна визначити як різницю між виручкою та витратами, що належать до відповідної реалізованої продукції:
Прибуток = Дохід від реалізації − Витрати.
де:
Прибуток — у гривнях;
Дохід від реалізації продукції — у гривнях;
Відповідні витрати — у гривнях.
Для визначення чистого прибутку підприємства необхідно враховувати всі доходи й витрати звітного періоду, оподаткування та вимоги застосовних стандартів фінансової звітності.
Економічне значення прибутку полягає в тому, що він забезпечує можливість оновлення основних засобів, фінансування інновацій, формування резервів і підвищення фінансової незалежності підприємства.
Проте отримання прибутку в одному звітному періоді ще не гарантує довгострокової економічної стійкості. Для тваринництва особливо важливо забезпечувати достатній грошовий потік для щоденного фінансування виробничих потреб.
6.2. Рентабельність виробництва
Рентабельність характеризує відносну ефективність використання ресурсів і дозволяє порівнювати економічні результати підприємств різного масштабу.
У навчальних розрахунках рентабельність витрат можна визначити за формулою:
Рентабельність витрат = Прибуток : Витрати × 100%.
Припустимо, що підприємство отримало виручку від реалізації продукції в розмірі 25 млн грн, а відповідні витрати становили 21 млн грн.
Прибуток дорівнює:
25 − 21 = 4 млн грн.
Рентабельність витрат:
4 : 21 × 100 = 19,05%.
Отже, на кожні 100 грн відповідних витрат підприємство отримало приблизно 19,05 грн прибутку.
Під час практичного аналізу доцільно розрізняти рентабельність витрат, рентабельність продажів, активів і власного капіталу, оскільки кожен із цих показників характеризує окремий аспект ефективності.
6.3. Конкурентоспроможність продукції тваринництва
Конкурентоспроможність підприємства визначається його здатністю пропонувати продукцію, яка відповідає вимогам споживачів і забезпечує економічно прийнятний результат у порівнянні з альтернативними пропозиціями на ринку.
Для продукції тваринництва конкурентоспроможність формується під впливом ціни, якості, безпечності, стабільності постачання, репутації виробника та ефективності логістики.
Важливу роль відіграє відповідність продукції вимогам переробних підприємств, торговельних мереж і кінцевих споживачів.
Підприємство може формувати конкурентні переваги двома основними шляхами.
Перший шлях полягає у підвищенні операційної ефективності та зниженні питомих витрат без погіршення якості продукції.
Другий шлях передбачає диференціацію продукції, зокрема підвищення її якості, розвиток власного бренду, створення продукції з доданою вартістю та освоєння спеціалізованих ринкових сегментів.
Для невеликих фермерських господарств другий напрям іноді є перспективнішим, оскільки конкурувати з великими підприємствами лише за ціною може бути складно.
6.4. Точка беззбитковості
Точка беззбитковості характеризує такий обсяг реалізації продукції, за якого виручка дорівнює сукупним витратам, а прибуток дорівнює нулю.
Для одного виду продукції за незмінної ціни реалізації та питомих змінних витрат точку беззбитковості можна визначити за формулою:
Точка беззбитковості = Постійні витрати : Різниця між ціною реалізації та змінними витратами на одиницю продукції.
де:
Беззбитковий обсяг реалізації — кількість продукції;
Постійні витрати — витрати за аналізований період;
Ціна реалізації одиниці продукції — у гривнях;
Змінні витрати на одиницю продукції — у гривнях.
Практичний приклад 2.
Умовне підприємство реалізує молоко за ціною 18 грн/кг. Змінні витрати становлять 12 грн/кг, а постійні витрати за аналізований період — 1 200 000 грн.
Точка беззбитковості:
18 − 12 = 6 грн/кг.
1 200 000 : 6 = 200 000 кг.
Отже, за наведених умов підприємству необхідно реалізувати 200 тис. кг молока для покриття всіх урахованих витрат.
Якщо фактичний обсяг реалізації становитиме 250 тис. кг, запас фінансової міцності за обсягом дорівнюватиме 50 тис. кг.
Такий аналіз допомагає визначати мінімально необхідні обсяги реалізації та оцінювати чутливість підприємства до змін ринкових цін і витрат.
7. Основні економічні загрози розвитку тваринництва
7.1. Воєнні ризики та руйнування виробничої інфраструктури
Однією з найбільш серйозних загроз для тваринництва України є наслідки воєнних дій. Вони можуть проявлятися у фізичному пошкодженні ферм, складів, енергетичних мереж, транспортної інфраструктури та виробничого обладнання.
Особливу небезпеку становлять порушення систем водопостачання, вентиляції, охолодження продукції та забезпечення тварин кормами.
На відміну від багатьох інших виробничих об’єктів, тваринницьке підприємство не завжди має можливість тимчасово зупинити роботу без значних втрат. Тварини потребують постійного догляду, а окремі технологічні процеси повинні здійснюватися за визначеним графіком.
Воєнні ризики також впливають на доступність робочої сили, вартість страхування, логістичні витрати та інвестиційну активність.
За оцінками FAO, війна обмежує аграрну діяльність через небезпеку на сільськогосподарських землях, дефіцит працівників і високі виробничі витрати. Для тваринництва це створює додаткову вразливість кормового забезпечення. 
cb.apps.fao.org
Для зменшення ризиків підприємствам доцільно розробляти плани безперервності діяльності, передбачати резервні джерела енергопостачання, формувати обґрунтовані запаси критично важливих ресурсів і визначати альтернативні маршрути постачання.
7.2. Нестабільність цін на корми
Зміна вартості зернових, білкових компонентів, преміксів та інших кормових ресурсів може суттєво впливати на собівартість продукції.
Особливо вразливими є підприємства, які не мають власної кормової бази та повністю залежать від зовнішніх постачальників.
Різке підвищення вартості кормів створює ситуацію, за якої підприємство змушене збільшувати витрати ще до того, як зможе переглянути ціни реалізації готової продукції.
У таких умовах важливого значення набувають довгострокове планування закупівель, диверсифікація постачальників, контроль якості кормів та економічне обґрунтування раціонів.
Водночас створення надмірних запасів також може бути економічно невигідним через витрати на зберігання, заморожування оборотних коштів і ризик псування продукції.
Отже, підприємство повинно визначати оптимальний рівень запасів з урахуванням потреб виробництва, сезонності цін і фінансових можливостей.
7.3. Енергетична залежність
Сучасні тваринницькі комплекси використовують електроенергію для освітлення, вентиляції, водопостачання, доїння, охолодження молока, роботи кормороздавального обладнання та інших технологічних процесів.
Перебої в енергопостачанні можуть спричиняти не лише прямі економічні збитки, а й загрожувати здоров’ю тварин.
Особливо критичними є такі ризики для великих птахівничих комплексів, де підтримання необхідного мікроклімату має безпосередній вплив на збереженість поголів’я.
Для молочних підприємств важливо забезпечувати стабільну роботу доїльного обладнання та систем охолодження молока.
Економічно обґрунтованими напрямами зменшення енергетичних ризиків є модернізація обладнання, підвищення енергоефективності, використання резервних джерел живлення та впровадження систем контролю споживання енергоресурсів.
7.4. Ветеринарні та епізоотичні загрози
Інфекційні захворювання тварин можуть призводити до зниження продуктивності, втрати поголів’я, обмеження реалізації продукції та додаткових витрат на ветеринарні заходи.
Для свинарства особливу небезпеку становить африканська чума свиней, для птахівництва — високопатогенний грип птиці, а для інших напрямів — захворювання, що впливають на здоров’я тварин і безпечність продукції.
Економічні наслідки таких загроз можуть включати прямі втрати біологічних активів, вимушене припинення реалізації, витрати на санітарні заходи та відновлення виробництва.
Важливо розуміти, що профілактика захворювань є не лише ветеринарним, а й економічним завданням.
Витрати на належну біобезпеку необхідно оцінювати у співвідношенні з потенційними втратами, яких вона допомагає уникнути.
7.5. Дефіцит трудових ресурсів
Тваринництво потребує кваліфікованих працівників, які володіють практичними навичками догляду за тваринами, експлуатації обладнання, контролю виробничих показників та дотримання ветеринарно-санітарних вимог.
Скорочення чисельності працездатного населення в окремих сільських територіях, міграційні процеси та зміна структури зайнятості створюють кадрові проблеми для підприємств.
Недостатня кваліфікація працівників може призводити до порушення технологічних процесів, нераціонального використання ресурсів і зниження продуктивності.
Водночас автоматизація не усуває потреби в людському капіталі, а змінює вимоги до його якості. Сучасному підприємству потрібні фахівці, здатні працювати з цифровими системами, аналізувати інформацію та ухвалювати обґрунтовані рішення.
Саме тому співпраця аграрних підприємств із закладами фахової передвищої освіти має стратегічне значення.
7.6. Коливання попиту та цін реалізації
Ринкові ціни на продукцію тваринництва залежать від співвідношення попиту й пропозиції, сезонних чинників, купівельної спроможності населення, зовнішньої торгівлі та інших обставин.
Підприємства можуть опинятися в ситуації, коли виробничі витрати зростають швидше, ніж закупівельні ціни.
Особливо складною така ситуація є для виробників продукції з обмеженими строками зберігання, зокрема сирого молока.
Відсутність альтернативних покупців може послаблювати переговорні позиції виробника та збільшувати його залежність від окремих переробних підприємств.
Для зменшення цих ризиків доцільно диверсифікувати канали реалізації, розвивати кооперацію, укладати економічно обґрунтовані договори та підвищувати якість продукції.
7.7. Кліматичні та екологічні загрози
Кліматичні зміни можуть впливати на продуктивність тварин, урожайність кормових культур, доступність водних ресурсів і витрати на підтримання мікроклімату у виробничих приміщеннях.
Тривалі періоди високих температур можуть створювати тепловий стрес у тварин, що негативно позначається на споживанні кормів, продуктивності та відтворенні.
Посухи можуть зменшувати обсяги виробництва кормів і підвищувати їх вартість.
Водночас недостатньо ефективне управління відходами тваринництва здатне створювати екологічні ризики, пов’язані із забрудненням ґрунтів, водних ресурсів та атмосферного повітря.
Отже, адаптація до кліматичних змін повинна включати розвиток кормової бази, удосконалення водокористування, енергоефективність і дотримання екологічних вимог.
7.8. Фінансові та інвестиційні ризики
Тваринництво потребує значних інвестицій у виробничі приміщення, обладнання, племінні ресурси, кормозаготівельну техніку та інфраструктуру.
Тривалі строки окупності окремих проєктів можуть стримувати інвестиційну активність, особливо за високої вартості кредитних ресурсів.
Фінансові ризики виникають також унаслідок недостатності оборотних коштів, несвоєчасної оплати продукції покупцями, високого боргового навантаження та невідповідності строків надходження доходів і здійснення витрат.
Для підвищення фінансової стійкості необхідно використовувати бюджетування, прогнозування грошових потоків, сценарний аналіз і контроль платоспроможності.
8. Перспективні напрями розвитку економіки тваринництва
8.1. Технологічна модернізація виробництва
Одним із головних напрямів підвищення економічної ефективності тваринництва є впровадження сучасних технологій.
Модернізація може охоплювати автоматизацію годівлі, доїння, прибирання приміщень, контролю мікроклімату, обліку продуктивності та моніторингу здоров’я тварин.
Економічний ефект від технологічного оновлення може проявлятися у зменшенні трудомісткості, підвищенні продуктивності, скороченні втрат ресурсів і поліпшенні якості продукції.
Проте впровадження нових технологій повинно здійснюватися на основі техніко-економічного обґрунтування.
Необхідно визначити початкові інвестиції, експлуатаційні витрати, очікувану економію ресурсів, додатковий дохід, строк корисного використання обладнання та можливі ризики.
Наприклад, придбання автоматизованої системи годівлі може бути економічно доцільним за достатнього масштабу виробництва, але для невеликого господарства аналогічний результат іноді можна отримати завдяки простішим організаційним заходам.
Отже, модернізація повинна відповідати реальним потребам і фінансовим можливостям підприємства.
8.2. Цифровізація управління тваринницькими підприємствами
Цифровізація відкриває нові можливості для підвищення точності управлінських рішень.
Сучасні інформаційні системи дозволяють накопичувати та аналізувати дані про продуктивність тварин, споживання кормів, ветеринарні заходи, відтворення поголів’я, витрати й результати реалізації продукції.
Використання цифрових інструментів сприяє переходу від інтуїтивного управління до ухвалення рішень на основі фактичних показників.
Наприклад, своєчасне виявлення зниження продуктивності окремої тварини може допомогти встановити можливі причини відхилення та запобігти подальшим економічним втратам.
Важливим напрямом є інтеграція технологічних і фінансових даних. Якщо підприємство може порівнювати виробничі показники з витратами на їх досягнення, керівництво отримує більш об’єктивну основу для оцінювання ефективності.
Водночас цифровізація потребує підготовки персоналу, забезпечення інформаційної безпеки та економічно обґрунтованого вибору програмного забезпечення.
8.3. Розвиток селекції та генетичного потенціалу
Підвищення генетичного потенціалу поголів’я є одним із довгострокових чинників розвитку тваринництва.
Селекційна робота може бути спрямована на поліпшення продуктивності, відтворювальних якостей, стійкості до окремих захворювань та адаптації тварин до умов утримання.
Економічний результат селекційних заходів проявляється поступово й залежить від правильного поєднання генетичного потенціалу з годівлею, утриманням і ветеринарним забезпеченням.
Важливо уникати однобічного підходу, за якого основна увага приділяється лише максимізації продуктивності.
Для підприємства економічно вигіднішою може бути тварина з дещо нижчим максимальним показником продуктивності, але кращими характеристиками здоров’я, відтворення та тривалості господарського використання.
Тому селекційні програми повинні враховувати комплекс економічно значущих ознак.
8.4. Поглиблення переробки та створення доданої вартості
Одним із перспективних напрямів розвитку тваринництва є перехід від реалізації сировини до виробництва продукції з вищою доданою вартістю.
Для молочних господарств це може передбачати створення невеликих переробних потужностей, виробництво сирів, кисломолочних продуктів та інших видів продукції.
Для м’ясного тваринництва перспективи можуть бути пов’язані з первинною переробкою, фасуванням, виробництвом напівфабрикатів і розвитком власних торговельних марок.
Однак створення переробного виробництва потребує значних організаційних і фінансових зусиль.
Необхідно враховувати вимоги до безпечності харчових продуктів, витрати на обладнання, пакування, холодильне зберігання, маркетинг і логістику.
Додана вартість не гарантує автоматичного зростання прибутку. Вона створює економічні переваги лише тоді, коли додаткові доходи перевищують витрати на переробку та реалізацію.
8.5. Розвиток сільськогосподарської кооперації
Кооперація може стати важливим інструментом підвищення конкурентоспроможності малих і середніх виробників.
Об’єднання зусиль дозволяє спільно закуповувати ресурси, використовувати обладнання, організовувати збирання та охолодження молока, формувати товарні партії й домовлятися про вигідніші умови реалізації продукції.
Особливо актуальною кооперація є для невеликих молочних господарств, які самостійно не завжди мають можливість інвестувати в сучасні системи охолодження та контролю якості.
Водночас ефективність кооперації залежить від прозорого управління, довіри між учасниками, справедливого розподілу витрат і результатів та дотримання договірних зобов’язань.
Кооператив не повинен розглядатися лише як формальне об’єднання виробників. Його економічна цінність полягає у створенні конкретних переваг для учасників.
8.6. Енергоефективність та використання відновлюваних джерел енергії
Зменшення енергетичної залежності є важливим напрямом підвищення стійкості тваринницьких підприємств.
Перспективними заходами можуть бути модернізація вентиляційних систем, використання енергоощадного освітлення, теплоутилізація, оптимізація роботи холодильного обладнання та впровадження альтернативних джерел енергії.
Для окремих великих господарств потенційно доцільним може бути використання біогазових технологій, що передбачають переробку органічних відходів із отриманням енергетичного ресурсу.
Проте економічна ефективність таких проєктів залежить від масштабу виробництва, стабільності сировинної бази, вартості обладнання, умов використання отриманої енергії та витрат на експлуатацію.
Тому інвестиційні рішення повинні ухвалюватися після детального аналізу технічних можливостей і фінансових результатів.
8.7. Розвиток експорту та інтеграція до міжнародних ринків
Міжнародна торгівля створює додаткові можливості для реалізації продукції тваринництва та розширення ринків збуту.
Водночас вихід на зовнішні ринки потребує відповідності ветеринарним, санітарним, технічним і документальним вимогам країн-імпортерів.
Важливе значення мають простежуваність походження продукції, стабільність її якості, належне пакування, логістика та виконання договірних умов.
Для українських підприємств перспективи міжнародної інтеграції пов’язані не лише зі збільшенням обсягів експорту, а й із підвищенням технологічного рівня виробництва.
Водночас експортна орієнтація створює додаткові ризики, зокрема залежність від зовнішньої кон’юнктури, валютних коливань, торговельних обмежень і логістичних витрат.
Тому доцільно поєднувати розвиток зовнішніх ринків зі зміцненням позицій на внутрішньому ринку.
9. Інноваційні підходи до підвищення економічної ефективності тваринництва
9.1. Точне тваринництво як інструмент економічного управління
Одним із перспективних напрямів розвитку галузі є точне тваринництво (Precision Livestock Farming), що передбачає використання сучасних технологій для систематичного спостереження за станом тварин, виробничими процесами та умовами утримання.
Основна ідея такого підходу полягає у переході від управління великими групами тварин за усередненими показниками до більш індивідуалізованого контролю.
Системи точного тваринництва можуть включати електронну ідентифікацію, датчики активності, автоматичний облік споживання кормів, моніторинг температури, контроль надоїв і спеціалізовані інформаційні платформи.
З економічного погляду такі технології дозволяють своєчасніше виявляти відхилення від нормальних виробничих показників, раціональніше використовувати ресурси та підвищувати точність планування.
Наприклад, автоматизований контроль продуктивності молочних корів дає можливість аналізувати динаміку надоїв, визначати тварин, які потребують додаткової уваги, та оцінювати результативність годівлі.
Проте використання цифрових систем не гарантує позитивного економічного результату без належної організації роботи. Отримані дані повинні бути достовірними, правильно інтерпретованими та використовуватися для ухвалення конкретних управлінських рішень.
Важливо також ураховувати витрати на придбання обладнання, програмне забезпечення, навчання персоналу та технічне обслуговування.
Отже, економічна доцільність точного тваринництва визначається співвідношенням між очікуваними виробничими перевагами та загальними витратами на впровадження відповідних технологій.
9.2. Використання аналітики даних
Управління сучасним тваринницьким підприємством супроводжується накопиченням значних обсягів інформації.
До основних груп даних належать показники продуктивності, використання кормів, відтворення поголів’я, ветеринарного обслуговування, фінансових витрат, реалізації продукції та стану обладнання.
Традиційний підхід до аналізу передбачає використання звітних показників за певний період. Однак сучасні інформаційні технології дозволяють здійснювати більш оперативний контроль і прогнозування.
Наприклад, аналіз зміни споживання кормів, активності та продуктивності тварин може допомогти виявити небажані тенденції ще до того, як вони суттєво вплинуть на фінансові результати.
Використання аналітики також сприяє вдосконаленню виробничого планування.
Підприємство може прогнозувати потребу в кормах, очікувані обсяги виробництва, завантаження обладнання та потребу в оборотних коштах.
Особливу увагу необхідно приділяти якості вихідних даних. Помилки в обліку, неповна інформація або некоректно визначені показники можуть призводити до неправильних управлінських висновків.
Тому цифровізація повинна супроводжуватися вдосконаленням системи виробничого й управлінського обліку.
9.3. Раціональне використання виробничих ресурсів
Ресурсозбереження є одним із найважливіших чинників підвищення конкурентоспроможності тваринницьких підприємств.
Воно передбачає не механічне скорочення споживання ресурсів, а досягнення необхідного виробничого результату за економічно обґрунтованого рівня витрат.
До основних напрямів ресурсозбереження належать оптимізація годівлі, зменшення втрат кормів, ефективне використання води, скорочення непродуктивного споживання електроенергії та вдосконалення організації праці.
Наприклад, поліпшення умов зберігання кормів може зменшити їх псування та забезпечити стабільнішу якість раціонів.
Автоматизація водопостачання дозволяє підвищити надійність забезпечення тварин водою та контролювати її використання.
Удосконалення виробничої логістики може скорочувати витрати часу працівників і використання техніки.
Оцінюючи ефективність ресурсозберігальних заходів, необхідно визначати не лише абсолютну економію, а й можливий вплив на продуктивність, якість продукції та здоров’я тварин.
Раціональне використання ресурсів повинно поєднувати економічні, технологічні й екологічні цілі.
10. Управління ризиками у тваринницькому виробництві
10.1. Сутність ризик-менеджменту
Ризик-менеджмент у тваринництві являє собою систему виявлення, оцінювання, контролю та зменшення впливу несприятливих чинників на результати господарської діяльності.
Необхідність такого управління зумовлена високою залежністю виробництва від біологічних процесів, ринкових умов, природних чинників і стану інфраструктури.
Основною метою ризик-менеджменту є забезпечення здатності підприємства продовжувати діяльність за несприятливих обставин і мінімізувати можливі економічні втрати.
Процес управління ризиками доцільно здійснювати послідовно.
На першому етапі визначаються потенційні загрози, які можуть впливати на виробництво.
На другому етапі оцінюються ймовірність їх виникнення та можливі наслідки.
На третьому етапі розробляються заходи запобігання або зменшення негативного впливу.
На четвертому етапі здійснюється контроль результативності впроваджених заходів.
Важливо, щоб управління ризиками було складовою загальної системи менеджменту, а не лише реакцією на вже реалізовані загрози.
10.2. Класифікація ризиків
Для практичної діяльності тваринницького підприємства доцільно використовувати таку класифікацію.
	Група ризиків
	Основні прояви
	Можливі економічні наслідки

	Виробничі
	Порушення технології, зниження продуктивності
	Зростання собівартості

	Ветеринарні
	Захворювання, падіж тварин
	Втрата поголів’я, додаткові витрати

	Ринкові
	Зміна цін, скорочення попиту
	Зменшення виручки

	Фінансові
	Дефіцит коштів, боргове навантаження
	Погіршення платоспроможності

	Логістичні
	Порушення постачання та транспортування
	Збільшення витрат, втрати продукції

	Енергетичні
	Відключення електроенергії
	Порушення технологічних процесів

	Кадрові
	Нестача працівників, низька кваліфікація
	Зниження ефективності праці

	Екологічні
	Забруднення, дефіцит води, кліматичні впливи
	Додаткові витрати й обмеження

	Безпекові
	Воєнні дії, пошкодження інфраструктури
	Втрата активів, зупинення виробництва


Наведена класифікація дозволяє систематизувати загрози та визначати пріоритетні напрями управлінської діяльності.
10.3. Матриця оцінювання ризиків
Одним із доступних інструментів ризик-менеджменту є матриця, у якій кожен ризик оцінюється за двома критеріями: ймовірністю виникнення та масштабом наслідків.
Для навчальних цілей можна використовувати п’ятибальну шкалу.
Оцінка 1 відповідає низькому рівню, а оцінка 5 — дуже високому.
Інтегральний показник ризику визначається за формулою:
Умовний бал ризику = Оцінка ймовірності × Оцінка впливу.
де:
Умовний бал ризику — підсумкова оцінка ризику;
Оцінка ймовірності — бал за шкалою ймовірності;
Оцінка впливу — бал за шкалою наслідків.
Практичний приклад 3.
Умовне підприємство визначило такі ризики:
	Ризик
	Ймовірність
	Вплив
	Підсумковий бал

	Зростання цін на корми
	4
	4
	16

	Перебої електропостачання
	4
	5
	20

	Зниження закупівельних цін
	3
	4
	12

	Нестача кваліфікованих працівників
	3
	3
	9

	Порушення логістики
	4
	4
	16


За результатами оцінювання найбільшу увагу підприємству необхідно приділити забезпеченню безперервного енергопостачання.
Водночас важливо зазначити, що така матриця є інструментом попереднього ранжування, а не точним розрахунком фінансових збитків. Оцінки мають експертний характер, а множення порядкових балів не створює статистично достовірної ймовірності.
Для обґрунтування інвестицій у захисні заходи доцільно додатково оцінювати можливі втрати у грошовому вираженні.
10.4. Формування економічної стійкості підприємства
Економічна стійкість характеризує здатність підприємства підтримувати виробничу діяльність, виконувати фінансові зобов’язання та пристосовуватися до змін зовнішнього середовища.
Для тваринництва вона має особливе значення через безперервний характер виробничого процесу.
Основними складовими економічної стійкості є достатній рівень ліквідності, диверсифіковані джерела постачання, надійні канали реалізації, кваліфікований персонал і здатність оперативно реагувати на надзвичайні ситуації.
Важливим інструментом є формування фінансових резервів. Їхній розмір повинен визначатися з урахуванням потреб конкретного підприємства, структури витрат, доступності кредитування та можливих строків відновлення діяльності.
Не менш важливою є наявність плану дій у разі порушення виробничого процесу.
Такий план може передбачати порядок забезпечення тварин кормами та водою, використання резервного живлення, взаємодію з ветеринарними службами, організацію роботи персоналу та альтернативні варіанти збуту продукції.
11. Економічне обґрунтування інвестицій у тваринництво
11.1. Інвестиційна привабливість галузі
Інвестиції є необхідною передумовою модернізації тваринницького виробництва, оновлення обладнання, підвищення продуктивності та впровадження інновацій.
Водночас тваринництво належить до капіталомістких видів діяльності, оскільки створення сучасного підприємства може потребувати значних витрат на будівництво, технологічне обладнання, формування поголів’я та забезпечення оборотними коштами.
Інвестиційна привабливість конкретного проєкту залежить від прогнозованого попиту, собівартості продукції, доступності ресурсів, рівня ризиків і можливості отримання прийнятного фінансового результату.
Під час планування необхідно оцінювати не лише потенційний прибуток, а й обсяги початкових вкладень, строки реалізації, потребу в додатковому фінансуванні та можливі несприятливі сценарії.
Особливого значення набуває прогнозування грошових потоків, оскільки бухгалтерський прибуток не завжди відповідає фактичній наявності коштів для погашення зобов’язань.
11.2. Основні показники інвестиційної ефективності
Для оцінювання інвестиційних проєктів можуть використовуватися строк окупності, чиста приведена вартість, внутрішня норма дохідності та інші показники.
Простий строк окупності за умови однакових щорічних чистих грошових надходжень визначається за формулою:
Простий строк окупності = Початкові інвестиції : Щорічний чистий грошовий потік.
де:
Простий строк окупності — у роках;
Початкові інвестиції — у гривнях;
Щорічний чистий грошовий потік від проєкту — у гривнях.
Практичний приклад 4.
Підприємство планує придбати обладнання для автоматизації виробництва вартістю 3 000 000 грн.
Очікуваний щорічний додатковий чистий грошовий потік становить 750 000 грн.
Простий строк окупності:
3 000 000 : 750 000 = 4 роки.
Отже, за наведених припущень інвестиції окупляться за чотири роки.
Проте цей показник не враховує зміну вартості грошей у часі та грошові потоки після завершення періоду окупності.
Для більш повного аналізу доцільно використовувати чисту приведену вартість:
Чиста приведена вартість = Сума приведених до поточної вартості чистих грошових потоків за роки проєкту − Початкові інвестиції.
де:
Чистий грошовий потік у відповідному році — у гривнях;
Ставка дисконтування — показник для приведення майбутніх коштів до поточної вартості;
Кількість періодів — число років реалізації проєкту;
Початкові інвестиції — у гривнях.
Додатне значення NPV свідчить, що за прийнятих припущень і ставки дисконтування проєкт створює додаткову економічну вартість.
У реальному інвестиційному аналізі також необхідно враховувати податки, зміну оборотного капіталу, залишкову вартість активів, ризики та можливі коливання грошових потоків.
11.3. Диверсифікація інвестицій
В умовах підвищеної невизначеності підприємству доцільно розглядати інвестиційні рішення з позиції диверсифікації ризиків.
Це може передбачати поетапне оновлення обладнання, розвиток декількох каналів збуту, використання різних джерел енергопостачання та формування альтернативної ресурсної бази.
Поетапна модернізація іноді дозволяє зменшити фінансове навантаження та оцінити результати впровадження технологій до здійснення наступних вкладень.
Однак надмірне розпорошення ресурсів може знижувати ефективність інвестицій. Тому диверсифікація повинна здійснюватися на основі стратегічних пріоритетів підприємства.
12. Сценарний аналіз економічної діяльності тваринницького підприємства
12.1. Значення сценарного планування
Сценарний аналіз є важливим інструментом управління в умовах невизначеності. Він дозволяє оцінити можливі результати діяльності підприємства за різних змін виробничих і ринкових показників.
На відміну від прогнозування, що орієнтується на один очікуваний результат, сценарний підхід передбачає розгляд декількох можливих варіантів розвитку подій.
Для тваринницького підприємства доцільно формувати базовий, оптимістичний і песимістичний сценарії.
Базовий сценарій відображає найбільш обґрунтовані припущення щодо обсягів виробництва, цін реалізації та витрат.
Оптимістичний сценарій передбачає сприятливі зміни, наприклад підвищення продуктивності, зростання цін або скорочення непродуктивних витрат.
Песимістичний сценарій враховує можливе подорожчання ресурсів, зниження цін реалізації, виробничі втрати та інші несприятливі чинники.
12.2. Моделювання фінансових результатів молочнотоварної ферми
Розглянемо умовну молочнотоварну ферму, що утримує 200 корів.
Для навчального аналізу приймемо такі припущення:
· середньорічний надій у базовому сценарії — 7 000 кг на корову;
· середня ціна реалізації — 17 грн/кг;
· витрати, віднесені на реалізовану продукцію, — 19,6 млн грн;
· весь розрахований обсяг молока реалізується.
Ці показники є умовними й використовуються виключно для демонстрації методики.
Базовий сценарій
Річний обсяг виробництва:
200 × 7 000 = 1 400 000 кг.
Виручка:
1 400 000 × 17 = 23 800 000 грн.
Прибуток:
23 800 000 − 19 600 000 = 4 200 000 грн.
Рентабельність витрат:
4 200 000 : 19 600 000 × 100 ≈ 21,43%.
Оптимістичний сценарій
Припустимо, що завдяки вдосконаленню технології середньорічний надій збільшиться до 7 500 кг, ціна реалізації становитиме 18 грн/кг, а витрати зростуть до 20,5 млн грн.
Обсяг виробництва:
200 × 7 500 = 1 500 000 кг.
Виручка:
1 500 000 × 18 = 27 000 000 грн.
Прибуток:
27 000 000 − 20 500 000 = 6 500 000 грн.
Рентабельність витрат:
6 500 000 : 20 500 000 × 100 ≈ 31,71%.
Песимістичний сценарій
Припустимо, що середньорічний надій знизиться до 6 500 кг, ціна реалізації становитиме 15 грн/кг, а витрати зростуть до 21 млн грн.
Обсяг виробництва:
200 × 6 500 = 1 300 000 кг.
Виручка:
1 300 000 × 15 = 19 500 000 грн.
Фінансовий результат:
19 500 000 − 21 000 000 = −1 500 000 грн.
Отже, підприємство отримає збиток у розмірі 1,5 млн грн.
Рентабельність витрат:
−1 500 000 : 21 000 000 × 100 ≈ −7,14%.
12.3. Порівняння сценаріїв
	Показник
	Базовий
	Оптимістичний
	Песимістичний

	Поголів’я корів, голів
	200
	200
	200

	Надій на корову, кг
	7 000
	7 500
	6 500

	Обсяг молока, т
	1 400
	1 500
	1 300

	Ціна реалізації, грн/кг
	17
	18
	15

	Виручка, млн грн
	23,8
	27,0
	19,5

	Витрати, млн грн
	19,6
	20,5
	21,0

	Прибуток або збиток, млн грн
	4,2
	6,5
	−1,5

	Рентабельність витрат, %
	21,43
	31,71
	−7,14


Проведений розрахунок демонструє значну чутливість фінансових результатів до змін продуктивності, цін реалізації та виробничих витрат.
Навіть за незмінного поголів’я підприємство може отримувати принципово різні результати залежно від ефективності управління та ринкової кон’юнктури.
Особливу увагу необхідно приділяти песимістичному сценарію, оскільки він дозволяє заздалегідь визначити потенційну потребу в фінансових резервах і заходах зниження ризиків.
Таким чином, сценарний аналіз доцільно використовувати як складову бюджетування, стратегічного планування та оцінювання інвестиційних проєктів.
13. Стратегічні напрями підвищення конкурентоспроможності тваринництва України
13.1. Формування ефективної виробничої структури
Перспективи розвитку тваринництва значною мірою залежать від формування економічно обґрунтованої виробничої структури.
Кожне підприємство повинно визначати оптимальне співвідношення між масштабом виробництва, спеціалізацією, наявними ресурсами та можливостями реалізації продукції.
Надмірне розширення поголів’я без достатньої кормової бази, інфраструктури й оборотного капіталу може спричинити погіршення фінансового стану.
Водночас недостатній масштаб виробництва за високих постійних витрат може обмежувати конкурентоспроможність.
Тому управлінські рішення щодо розвитку підприємства повинні ґрунтуватися на розрахунках економічної ефективності та прогнозуванні потреб у ресурсах.
13.2. Удосконалення системи збуту
Важливим резервом підвищення прибутковості є вдосконалення організації реалізації продукції.
Для тваринницьких підприємств особливе значення мають своєчасність збуту, стабільність договірних відносин, належні умови транспортування та мінімізація втрат продукції.
До перспективних напрямів належать розвиток довгострокового співробітництва з переробними підприємствами, кооперація виробників, використання цифрових каналів комунікації та формування власних торговельних марок.
Для окремих господарств перспективним може бути прямий продаж продукції кінцевим споживачам за умови дотримання вимог законодавства щодо безпечності та обігу харчових продуктів.
Водночас вибір каналу збуту повинен здійснюватися на основі аналізу повних витрат на реалізацію.
Вища відпускна ціна не завжди означає вищу прибутковість, якщо підприємство несе значні додаткові витрати на транспортування, пакування, зберігання та маркетинг.
13.3. Підвищення якості та безпечності продукції
Якість продукції є важливою складовою економічної конкурентоспроможності.
Стабільні якісні характеристики дозволяють підприємствам формувати довгострокові відносини з покупцями, зменшувати ризик повернення продукції та розширювати можливості виходу на нові ринки.
Для цього необхідно забезпечувати належні умови утримання тварин, дотримання технологічних процесів, ветеринарний контроль і простежуваність виробництва.
Особливу роль відіграє запровадження систем управління безпечністю харчових продуктів відповідно до вимог, застосовних до конкретної діяльності.
Економічний ефект від підвищення якості може проявлятися у зростанні ціни реалізації, зменшенні втрат і підвищенні довіри споживачів.
13.4. Розвиток людського капіталу
Підвищення конкурентоспроможності тваринництва неможливе без належного кадрового забезпечення.
Сучасне підприємство потребує фахівців, які володіють професійними технологічними знаннями, економічним мисленням і навичками використання цифрових інструментів.
Важливим напрямом є організація безперервного професійного розвитку працівників.
Навчання персоналу повинно охоплювати не лише питання технології виробництва, а й управління витратами, раціонального використання ресурсів, біобезпеки та охорони праці.
Співпраця підприємств із коледжами може передбачати проведення практичних занять, організацію виробничої практики, спільне виконання навчальних проєктів і залучення фахівців-практиків до освітнього процесу.
Такий підхід сприятиме підготовці конкурентоспроможних спеціалістів, здатних адаптуватися до сучасних вимог аграрного виробництва.
14. Використання результатів дослідження в освітньому процесі коледжу
14.1. Значення економічної підготовки майбутніх фахівців
Професійна підготовка здобувачів фахової передвищої освіти аграрного профілю повинна забезпечувати формування комплексного розуміння виробничих та економічних процесів.
Майбутній фахівець має усвідомлювати, що будь-яке технологічне рішення впливає на витрати підприємства, продуктивність тварин, якість продукції та фінансові результати.
Наприклад, зміна раціону годівлі повинна оцінюватися не лише з позиції його поживної цінності, а й з урахуванням вартості кормових компонентів, очікуваної продуктивності та економічної доцільності.
Аналогічно придбання нового обладнання потребує оцінювання можливого зменшення трудомісткості, енергоспоживання, виробничих втрат і строку окупності інвестицій.
Тому економічна підготовка повинна бути інтегрована з вивченням технологічних дисциплін.
14.2. Формування професійних компетентностей
Вивчення економіки виробництва продукції тваринництва сприяє розвитку аналітичного мислення, здатності працювати з економічною інформацією, приймати обґрунтовані рішення та оцінювати наслідки професійної діяльності.
Особливого значення набувають такі вміння:
· визначати собівартість одиниці продукції;
· аналізувати структуру виробничих витрат;
· розраховувати прибуток і рентабельність;
· порівнювати альтернативні технології виробництва;
· оцінювати економічні ризики;
· планувати потребу в ресурсах;
· визначати доцільність інвестицій;
· аналізувати ринкові умови та перспективи збуту.
Формування цих умінь доцільно здійснювати на основі практико-орієнтованих завдань.
14.3. Використання кейс-методу
Одним із ефективних методів навчання є аналіз практичних ситуацій, що моделюють реальні умови господарської діяльності.
Навчальний кейс «Підвищення ефективності молочнотоварної ферми».
Здобувачам освіти пропонується ситуація: підприємство має стабільне поголів’я корів, однак протягом останнього року спостерігається зростання собівартості молока.
За умовою завдання необхідно проаналізувати структуру витрат, визначити можливі причини погіршення фінансових результатів і запропонувати заходи підвищення ефективності.
Для виконання кейсу здобувачі освіти можуть працювати в малих групах.
Перша група досліджує кормові витрати.
Друга група аналізує продуктивність тварин.
Третя група оцінює енергетичні витрати.
Четверта група розглядає можливості вдосконалення збуту.
Після завершення роботи кожна група представляє свої висновки та обґрунтовує запропоновані рішення.
Такий підхід сприяє розвитку професійного мислення, командної роботи та навичок аргументації.
14.4. Проєктна діяльність здобувачів освіти
Важливим інструментом формування економічних компетентностей є навчальне проєктування.
Прикладом може бути проєкт «Бізнес-план розвитку сімейної тваринницької ферми».
У межах проєкту здобувачі освіти визначають напрям спеціалізації господарства, необхідні виробничі ресурси, очікувані обсяги продукції, витрати, доходи та можливі ризики.
Робота може включати такі етапи:
1. Вибір виду тваринницької діяльності.
2. Аналіз потенційного ринку збуту.
3. Визначення необхідних ресурсів.
4. Розрахунок початкових інвестицій.
5. Планування виробничих витрат.
6. Прогнозування доходів.
7. Оцінювання прибутковості.
8. Аналіз можливих ризиків.
9. Формування висновків щодо економічної доцільності проєкту.
Результатом роботи може бути письмовий бізнес-план із таблицями, розрахунками та презентацією.
14.5. Інтеграція цифрових технологій у викладання
Використання електронних таблиць і цифрових навчальних ресурсів дозволяє зробити економічні розрахунки більш наочними.
Зокрема, за допомогою табличних процесорів здобувачі освіти можуть моделювати зміну собівартості, прибутку та рентабельності залежно від виробничих показників.
Наприклад, зміна ціни кормів у розрахунковій моделі дозволяє одразу оцінити вплив на фінансові результати підприємства.
Використання графіків і діаграм сприяє кращому розумінню взаємозв’язків між економічними показниками.
Водночас важливо навчати здобувачів освіти критично оцінювати вихідні дані, перевіряти правильність формул і пояснювати отримані результати.
Цифровий інструмент повинен допомагати здійснювати економічний аналіз, а не замінювати самостійне мислення.
14.6. Приклади практичних завдань
Завдання 1. Визначення собівартості продукції.
Підприємство виробило 800 т молока. Витрати, віднесені на виробництво цього молока, становили 11,2 млн грн.
Необхідно визначити собівартість одного кілограма молока.
Розв’язання:
11 200 000 : 800 000 = 14 грн/кг.
Завдання 2. Розрахунок прибутку.
Фермерське господарство реалізувало 500 т молока за ціною 18 грн/кг. Витрати, що належать до реалізованої продукції, становили 7,5 млн грн.
Виручка:
500 000 × 18 = 9 000 000 грн.
Прибуток:
9 000 000 − 7 500 000 = 1 500 000 грн.
Завдання 3. Визначення рентабельності витрат.
За умовами попереднього завдання:
1 500 000 : 7 500 000 × 100 = 20%.
Отже, рентабельність витрат становить 20%.
Завдання 4. Аналіз кормових витрат.
Підприємство витрачає на корми 8 млн грн на рік. Завдяки вдосконаленню системи зберігання та використання кормів передбачається скорочення відповідних витрат на 5% без зміни продуктивності.
Очікувана економія:
8 000 000 × 5 : 100 = 400 000 грн.
Отже, за прийнятих припущень річна економія становитиме 400 тис. грн до врахування витрат на впровадження заходу.
Завдання 5. Порівняння інвестиційних альтернатив.
Підприємство розглядає два варіанти придбання обладнання.
Перший варіант потребує інвестицій у розмірі 2 млн грн та забезпечує очікуваний щорічний чистий грошовий потік 400 тис. грн.
Другий варіант потребує 2,5 млн грн та забезпечує 625 тис. грн щорічно.
Простий строк окупності першого варіанта:
2 000 000 : 400 000 = 5 років.
Другого варіанта:
2 500 000 : 625 000 = 4 роки.
За показником простого строку окупності другий варіант є привабливішим.
Однак для остаточного рішення необхідно також оцінити строк служби обладнання, ризики, дисконтовані грошові потоки та інші економічні характеристики.
14.7. Методичні рекомендації викладачам
Під час викладання економіки тваринницького виробництва доцільно поєднувати теоретичний матеріал із практичними розрахунками та аналізом реальних виробничих ситуацій.
Важливо, щоб здобувачі освіти розуміли економічну сутність показників, а не лише механічно застосовували формули.
Для цього рекомендується використовувати проблемні запитання, порівняльний аналіз, навчальні дискусії, кейси та проєктні завдання.
Особливу увагу варто приділяти формуванню здатності пояснювати результати розрахунків і пропонувати обґрунтовані управлінські рішення.
Наприклад, після визначення собівартості продукції доцільно запропонувати здобувачам освіти пояснити, які чинники можуть впливати на її зміну та які заходи дозволять підвищити економічну ефективність.
Доцільно також використовувати актуальні статистичні матеріали, відкриті аналітичні звіти та приклади діяльності аграрних підприємств, чітко відокремлюючи фактичні дані від умовних навчальних розрахунків.
15. Перспективна модель економічно стійкого тваринницького підприємства
Узагальнення результатів дослідження дозволяє запропонувати концептуальну модель економічно стійкого тваринницького підприємства, яка ґрунтується на взаємодії п’яти основних складових.
Перша складова — технологічна ефективність.
Вона передбачає використання продуктивного поголів’я, збалансованої годівлі, сучасних технологій утримання та належного ветеринарного забезпечення.
Основним завданням є отримання стабільного виробничого результату за раціонального використання ресурсів.
Друга складова — фінансова стійкість.
Вона охоплює планування доходів і витрат, контроль ліквідності, формування резервів, управління борговим навантаженням та оцінювання інвестицій.
Фінансово стійке підприємство повинно мати можливість виконувати поточні зобов’язання та фінансувати критично важливі виробничі потреби навіть за тимчасового погіршення ринкових умов.
Третя складова — ринкова адаптивність.
Передбачає здатність підприємства пристосовуватися до змін попиту, цін і вимог споживачів.
Її важливими елементами є диверсифікація каналів збуту, стабільність якості продукції та розвиток довгострокових партнерських відносин.
Четверта складова — інноваційний розвиток.
Охоплює впровадження економічно обґрунтованих технологій, цифровізацію, підвищення кваліфікації персоналу та вдосконалення управлінських процесів.
Інновації повинні розглядатися не як самоціль, а як інструмент досягнення конкретних виробничих та економічних результатів.
П’ята складова — соціальна й екологічна відповідальність.
Передбачає дотримання вимог щодо добробуту тварин, безпечності продукції, охорони праці, раціонального природокористування та відповідального поводження з відходами.
Довгострокова конкурентоспроможність підприємства дедалі більше залежить від здатності поєднувати економічні результати з відповідальним використанням природних і людських ресурсів.
Взаємодія цих складових формує основу сталого розвитку підприємства та підвищує його здатність протистояти зовнішнім загрозам.
Висновки
Проведене дослідження дозволяє зробити висновок, що економіка виробництва продукції тваринництва характеризується складним взаємозв’язком біологічних, технологічних, організаційних, фінансових і ринкових чинників.
Тваринництво має важливе значення для забезпечення продовольчої безпеки, розвитку аграрного сектору, функціонування переробної промисловості та підтримання зайнятості населення сільських територій.
Водночас сучасний розвиток галузі відбувається в умовах значної невизначеності, що потребує вдосконалення систем економічного управління.
За результатами дослідження сформульовано такі основні висновки.
1. Економічна ефективність тваринництва визначається комплексом взаємопов’язаних показників. Для об’єктивного оцінювання результатів діяльності підприємства необхідно враховувати продуктивність тварин, собівартість, прибуток, рентабельність, якість продукції, оборотність капіталу та фінансову стійкість.
2. Оптимізація виробничих витрат є одним із головних резервів підвищення прибутковості. Особливе значення мають раціональне використання кормів, енергоресурсів, трудового потенціалу та технологічного обладнання. Водночас скорочення витрат не повинно здійснюватися шляхом погіршення умов утримання тварин або зниження якості продукції.
3. Основними загрозами розвитку галузі є воєнні ризики, нестабільність ринкових цін, подорожчання ресурсів, ветеринарні небезпеки, енергетична залежність, кадровий дефіцит і кліматичні зміни. Їхній вплив може проявлятися у зростанні собівартості, скороченні виробництва, погіршенні фінансових результатів і втраті виробничого потенціалу.
4. Перспективи підвищення конкурентоспроможності пов’язані з технологічною модернізацією та цифровізацією. Автоматизація виробничих процесів, точне тваринництво, цифровий моніторинг продуктивності й використання аналітики даних створюють можливості для підвищення ефективності управління.
5. Розвиток переробки та кооперації може сприяти підвищенню економічних результатів малих і середніх виробників. Формування продукції з доданою вартістю, спільне використання інфраструктури та вдосконалення каналів збуту можуть посилювати ринкові позиції господарств за умови належного економічного обґрунтування.
6. Інвестиційна діяльність повинна ґрунтуватися на комплексному фінансовому аналізі. Під час оцінювання інвестиційних проєктів необхідно враховувати не лише очікувану продуктивність обладнання, а й грошові потоки, строки окупності, ризики та можливі зміни ринкових умов.
7. Управління ризиками має стати невід’ємною складовою економічної стратегії тваринницького підприємства. Формування фінансових резервів, забезпечення безперервності виробництва, диверсифікація постачальників і каналів збуту підвищують здатність підприємства адаптуватися до несприятливих обставин.
8. Професійна освіта відіграє важливу роль у формуванні кадрового потенціалу галузі. Використання практико-орієнтованих завдань, економічного моделювання, кейс-методу та проєктної діяльності сприяє підготовці фахівців, здатних поєднувати технологічні знання з економічним мисленням.
Отже, подальший розвиток тваринництва України повинен ґрунтуватися на поєднанні економічної ефективності, технологічних інновацій, фінансової стійкості, ветеринарної безпеки та відповідального використання ресурсів.
Стратегічним завданням є не лише збільшення обсягів виробництва, а й формування конкурентоспроможної, адаптивної та економічно стійкої галузі, здатної забезпечувати потреби внутрішнього ринку й використовувати можливості міжнародної економічної інтеграції.
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