i Quiénes
SOMOS
qué
queremos?

= | FONDO NACIONAL

DEL GANADO

FEDEGAN




VISION

Ser en el 2029 el fondo
parafiscal con el menor indice
de evasion en el recaudo de la
contribucion parafiscal, que
ejecuta con excelencia los
programas y proyectos para el
sector ganadero.
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MISION

El Fondo Nacional del Ganado
tiene como mision cumplir los
objetivos enmarcados en el
Articulo 4 de la Ley 89 de 1993
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Articulo 4° Ley 089 de 1993

Objetivos.

Los recursos del Fondo Nacional del Ganado se utilizaran
preferencialmente en:

* La comercializacion de carne y leche destinada a los estratos sociales de medianos
y bajos ingresos.

« El apoyo a la exportacion de ganado, carne y leche.

* Cofinanciar la inversion en infraestructura fisica y social complementaria en las
zonas productoras.

+ Lainvestigacion cientifica y tecnoldgica y la capacitacion en el sector pecuario.

* La asistencia técnica, la transferencia de tecnologia y la capacitacién para
incrementar la productividad en la industria ganadera.

* La promocién de cooperativas cuyo objeto sea beneficiar a los productores y
consumidores.

» La financiacién de programas y proyectos de fomento ganadero desarrollado por
los fondos ganaderos con interés de fomento.

» Efectuar aporte de capital en empresas de interés colectivo dedicadas a la
produccién, comercializacion e industrializacion de insumos y productos del sector
pecuario.

» La organizacion de industrias con sistemas eficientes de comercializacién que
permitan en ciertos casos subsidiar los precios de la carne y de la leche, alimentos
concentrados, subproductos de la carne y de la leche, para los consumidores de
bajos ingreso.

*« Los demas programas que, previa aprobacion de la Junta Directiva del Fondo
procure el fomento de la ganaderia nacional y la regulacién de los precios de los
productos




IMPLEMENT
R

QWANTENE

ALCANCE DEL SISTEMA
DE GESTION DE CALIDAD

El Fondo Nacional del Ganado; ha definido
su alcance en funcién de los limites y la
aplicabilidad de los sistemas de gestion de
calidad asi:

“La programacién, coordinacion y
gestion en la ejecuciéon de programas
nacionales de salud animal. Recaudo y
administracion de la Cuota Fomento
Ganadero y Lechero, y, Fomento al
consumo de leche y carne”.
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POLITICAS DE
CALIDAD

» Satisfacer las expectativas y necesidades colectivas de los
ganaderos, recaudando y administrando los recursos de la
parafiscalidad, a través de un sistema de gestién de calidad que
mejore continuamente su eficacia con el seguimiento y medicién de
desempefio de los objetivos y metas.

» EIl Fondo Nacional del Ganado es el instrumento que representa en
forma eficaz los intereses de los ganaderos a partir de la
agrupacion de su institucionalidad gremial, con una estructura
incluyente y participativa, y la extension regional de sus productos y
servicios, para contribuir al bienestar del ganadero.

» Mantener el compromiso de una cultura de calidad e innovacion en
el desarrollo de los procesos a través del desarrollo y crecimiento
del talento humano que garantice la mejora continua en todos los
elementos que hacen parte del Sistema de Gestidn de Calidad,
contribuyendo a la satisfaccion de todos nuestros clientes.
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OBJETIVOS DE
CALIDAD
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e N\ 7 OBJETIVO No 2 r
+Asegurar la satisfaccion del «Contar con un talento
cliente cumpliendo con los o :
requisitos contractuales Garantizar la humano competente y
pactados, y con nuestros conveniencia, comprometido con el
elementos misionales. adecuacion, eficacia y logro de las metas de
mejora continua del la organizacion
Sistema de Gestion
de Calidad.
e OBJETIVO No 1 S e OBJETIVO No 3
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Alto grado de -
Conocimiento del nogoolo
Politica y Objetivos de Calidad defini e
Alta dir ién or -tlduoonolS.GC.
Alta credibilidad de los t del tor g dero
Personal operativo comprometido con la empresa
Mejoramiento continuo
Politica de trabajo flexible
Acompafiamient coll t yprovoodormdolooompcﬂh
Buenas relaci
Cu imiento de metas anificacién de los proyectos
C-o"ftl'q‘ieocién Calidad ISLP;O(” :2015, Calidad Operacién Estadistica NTC
1000:2020
Implementacién del SG- SST
Fortalecimiento de la
lmplomontcclén efectiva de la politica de C.ro Papel
la competencia frente a temas especifico
Mojora r.putocional do lc orgmlzcoién
en control de riesgos
R.m:limlonto > do normatividad y esténdares regulatorios
de cuentas a las pcnos interesadas
Baja rotacién de personal

tido de pertenencia institucional

|} S ened
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de rosponsoblhdodes en algunos cargos
C bios en los | de la orgunlxucldn
Falta de habilidad ondmﬂnojodd mercado de
Ausencia de herramientas tecnolégicas que cumplan con lm objetivos de los

Prooososooobojonbvvldooutomﬁzodénqoogmropms
Manejo ineficiente del tiempo en las reuniones de trabajo y falta de
comunicacién asertiva

s del 4rea y de la organizacién
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OPORTUNIDADES

Alianzas Estratégicas

Apoyo del gobierno para la Agricultura

Fortalecimiento de los indicadores de gestién

Apoyo de los medios de comunicacién

Alianza con proveedores externos

Motivacién laboral

Aumento en el uso de las TIC

Automatizacién de los controles de los procesos

Digitalizacién de informacién documentada
Miodarlospcoy.obsd.ohfmlo,l.onol fa e innovacién con las
realidad iales, biontal s y politicas del sector
Tend ia en las idad ofavmrpmyoabsqwlmpootm
positivamente el desarrollo sostenible.

Fortalecimiento de los espacios de participacién ciudadana en las areas
técnicas

Desarrollo de proyectos basados en la heterogeneidad territorial
Posibilidad de formar un recurso humano bajo la cultura de mejora
Di i émico del sector con estandares mas exigentes en el

cuvidado del medio ambiente

Informalidad en el sector que impacta sobre el recavdo

No plir los requisitos para obtener la recertificacién ISO: 9001 y NTC PE
1000:2020

Aplicacién de nuevas normas y leyes que vayan en contra del sector y de la
gﬂ:ﬁuonlided‘ -

Narrativas y falsedades que atentan sobre las recalidades del sector y la
organizacién
Grupos armados o al margen de la ley que atentan al desempefic misional en
los territorios
Condici Chi
Altos tos del siste financiero
Disminucién del consumo de leche y came
Disminucién de proyectos ( Licitaciones postergadas)
Paralizacién de sectores .oonécnicos por faolot.s externos

s de los medios de 6n y movi tos politicos que afectan
la credibilidad del sector y de lcl organizacién
Nuevos gobiernos que van en contra del sector
Baja percepcién de la importancia del desarrcllo de ccllvidod.s e inv.rlién
en ciencia, tecnologia e innovacién por parte de la i I
Ataques cibernéticos a la seguridad d. la informacién
Riesgos sanitarios y ambientales que pueden originar pérdidas de mercado
en el sector afectando a la organizacién

b




Crear alianzas estratégicas que contribuyan en el o iento de los
comunicacién de clientes y proveedores tanto externc como internos de la
compafiia a través de la sel idn y imiento del negocio, proveedores y
clientes
Divulgar a través de los medios de ién inf ién importante, segura y
de calidad wbndmgcmdmbomwfoda la idad
ganadera
Conservar el iso del pers I de la wpafila que cuenta con sentido de
ponmbycahdadamdowprmiény formacién
Disefiar un p de estimulos e i tivos al mediante actividades
|odlous, rtisti y culturales, con el fin de que el personal desarrolle buenas

f—y {
'-— |
Mejorar i nte los pr técni y administrativos de calidad

buscando disfrutar de los beneficios que aportan las certificaciones a la
compaifiia.

Realizar capacitaciones en la organizacién basada en el pensamiento de control
de riesgos con el fin de aumentar la cultura de la mejora continua

Formulacién de proyectos basados en la hetercgeneidad territorial con la
normatividad y esténdares regulatorios pertinentes.

Garantizar la per ia de los pleados a través de programas de
crecimiento laboral

Realizar un seguimiento al cumplimiento de metas y planificacién de los D
proyectos evitando la disminucién de proyectos y licitaciones

pos
Definir un plan de monitorec y control de cumplimiento de los requisitos
de las o.ruﬂom ISO 9001 y del proceso estadistico con el fin de
¢ var las certificaciones
Conocer las Mldﬂd‘! de los clientes y PIM“ contribuyendo la
jor en la exp i y:ntbf i6n del cliente y/o

Realizar pafias de info 1, segura y de calldcd del sector
ganadero y de la organizacién a ttq:v‘s de los medios de comunicacién
para fortalecimiento de la i g dera y credibilidad de la
organizacién

Difundir y promover acciones formativas sobre seguridad informatica en
el entorno de la organizacién
Campafias de comunicacién para generar cultura sobre la realidad de
la ganaderia colombi (clejar mitos y falsas narrativas)

Realizar wpafias de i i6n que tren los beneficios del
consumo de carne y leche.
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Definir alianzas estratégicas que contri an en el mejoramiento de los

les de i eonq los ellonro?y pfomdocos’o'y avmentando la
habilidad del manejo de proveedores externos
Fomentar el uso de las TIC mediante aplicaciones y herramientas que
permitan que cumplan con los objetivos de los procesos
Fortalecer la construccién de indicadores de gestién de procesos que
permitan evid iar el plimiento de los objetivos de cada una de las
areas.
Disefiar estrategias de mejora continua en el sistema de gestién de seguridad
y salud en el trabajo buscando alternativas para reducir los accident
laborales.
Crear estrategias de planificacién y andlisis de las reuniones de trabajo con
el fin de compllr Ios objetivos de la reunién
Realizar cap con t como la truccién de relaci
efectivas y asertivas
Aprovechar recursos para incorporacién de la TIC lo que permitira agilizar los
procesos de la organizacién

Potencializar al sector de la ganaderia a través de cambios en los
lineamientos de la organizacién que eonmb-uyc.n al fortalecimiento del sector
ganaderc en tiempos situaci s O ev adversos

Definir alternativas para la disminucién de los costos del sist fi iero y
el déficit econédmico para el desarrollo de proyectos

Generar alternativas que cumplan con la c.pllcocléndo nuevas normas y
nuevos gobierno con el fin de disminuir los fr bios en las tomas de
decisiones de la organizacién

Estructurnt Yy d.ﬂnlr la planeacién estratégica con el fin de controlar las
partes | ductos y servicios tando la credibilidad y
reputacién de Ic organlzacldn
Sensibilizar al ganaderos a través de los programas de Bienestar y Salud
animal acerca las buenas practicas lo que permita el mej iento del medio
ambiente
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POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

FEDEGAN, como administradora del Fondo Nacional del Ganado —FNG, se compromete en propender por
el desarrollo permanente de las actividades que prevengan en sus empleados, colaboradores,
contratistas, subcontratistas, aprendices, visitantes, proveedores e interesados; los accidentes de trabajo,
enfermedades laborales y dafos a la propiedad, a través de la promocién de la salud, la identificacion de
los peligros, evaluacion y valoracion de los riesgos, asi como la determinacién de los respectivos
controles, asignando los recursos humanos, técnicos y financieros en aras de obtener 6ptimos estandares
de productividad, calidad, eficiencia, eficacia y efectividad en el desempefio de sus labores.

Para el desarrollo de este propdsito, es necesario alcanzar y mantener un ambiente de trabajo sano y
seguro mediante la mejora continua del Sistema de Gestidon en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).
La presente politica aplica a los empleados, colaboradores, contratistas, subcontratistas, aprendices,
visitantes, proveedores e interesados del Fondo Nacional del Ganado —FNG

El Fondo Nacional del Ganado —FNG establece que la prevencion y el control de los riesgos
laborales, no son responsabilidad exclusiva del area de Seguridad y Salud en el Trabajo, sino que
debe generarse un compromiso por parte de los colaboradores y de aquellos que tienen bajo su
responsabilidad grupos de personas o areas de trabajo, con el fin de lograr los objetivos trazados,
crear consciencia y cultura de autoproteccion y proteccion de compaieros.

La organizacion actuara conjuntamente con sus colaboradores con la conviccion de preservar los recursos
naturales y por la vida.




Tu eres parte
indispensable de
nuestro sistema

de gestion
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