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El presente Plan de Inversiones y Gastos 2026, se formula en cumplimiento del articulo octavo de la Ley 89
de 1993 y el articulo 2.10.3.10.11 del Decreto 1071 de 2015, y la clausula segunda, numeral 5° del contrato
20190001 del 4 de enero de 2019, suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacion
Colombiana de Ganaderos - FEDEGAN para la administracion de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero
-CFGL. Estas normas establecen la obligatoriedad de su presentacion, asi como la condicidn de que solo
podra ejecutarse una vez haya sido aprobado por la Junta Directiva del Fondo Nacional del Ganado con el
veto favorable del ministro de Agricultura o su delegado. De igual manera, el presupuesto de Ingresos y
Gastos para la vigencia 2026 fue previamente discutido con el MADR, para ser sometido a la aprobacion por
la Junta Directiva del FNG.

En concordancia con la normatividad aplicable, el presupuesto de 2026 se presenta con una proyeccion de
ingresos y de gastos, registrando en primer lugar los gastos determinados por la Ley:

- Transferencia al FEP: 16.667% del total de ingresos de CFGL

- Programa de Salud Animal - Aftosa: al menos el 30% de los ingresos de CFGL
- Fomento al Consumo: 10% de la Ley 89 de 1993

- Contraprestacion al administrador: 5% de los ingresos de CFGL

- Cuota de Fiscalizacion Contraloria General de la Republica

- Gastos de la Auditoria Interna

De acuerdo con la normatividad vigente el presupuesto se presenta asi: registrando en primer término los
Ingresos Operacionales que incluyen la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero de la vigencia y la
recuperacion de CFGL de vigencias anteriores, asi como los Ingresos no Operacionales, provenientes de
Rendimientos Financieros y Otros Ingresos. En la seccién de egresos se detalla la proyeccion de gastos de
funcionamiento transversales, de gestion del recaudo y de inversion, los cuales se desagregan en servicios
personales, gastos generales y proyectos de inversion.

Los servicios personales representan uno de los rubros de mayor peso dentro de los fondos parafiscales
agropecuarios y pesqueros, tanto para funcionamiento como para los programas de inversion, ya que el
objetivo central de estos fondos es la prestacion de servicios para el fortalecimiento del sector que los aporta,
actividad que requiere talento humano calificado. En consecuencia, se incluye la planta de personal aprobada
por la Junta Directiva del FNG, el personal temporal necesario para el desarrollo y la ejecucion de los
programas de inversion y la vinculacion de 15 aprendices del SENA, conforme a la cuota reglamentaria.

La proyeccion de los ingresos se elabora bajo un enfoque conservador, teniendo en cuenta la dinamica del
sector, en carne, un incremento moderado del sacrificio formal y del SMMLV. En el caso de leche, se ha
mantenido la curva de produccion con un leve incremento en el precio del litro de leche.
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Ante este panorama, resulta imperativo revisar la estructura de costos de la campafia sanitaria, la cual, fue
disefiada inicialmente para la erradicacion de la fiebre aftosa, se amplié posteriormente a la vacunacion
contra brucelosis bovina y rabia silvestre, incorporando mayores exigencias de dotacion y capacitacion del
personal vacunador. Aunque la Ley 395 de 1997 establece que al menos el 30% de los ingresos de la CFGL
deben destinarse a la erradicacion de la fiebre aftosa, en la actualidad este porcentaje es de 57.1%, lo que
estd limitando la disponibilidad de recursos para otras lineas estratégicas de fomento, en especial las
orientadas a Ciencia, Tecnologia e Innovacién en la ganaderia.
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CONSIDERACIONES

Para el presupuesto de la vigencia 2026 y segun la normatividad vigente presentamos el valor de los gastos
de Ley y el disponible para operar de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla No.1
CONCEPTO GASTOS SALDO  %PART.

SALDO INICIAL — 100.0%

‘ PRESUPUESTO 2026

GASTOS DE LEY . 125817,953,867 2%
TRANSFERENCIA FEP 16.67% 27,979,940,900 147,812,191 ,835 15.9%
SALUD ANIMAL AFTOSA 77,063,596,438 70,748,595,397 43.8%
FOMENTO ALCONSUMO 10% 11,188,713,929 59,559,881,468 6.4%
CONTRAPRESTACION 5% 8,392,351,100 51,167,530,368 4.8%
CUOTA DE FISCALIZACION CGR 310,000,000 50,857,530,368 0.2%
GASTOS DE AUDITORIA INTERNA 883,351,500 49,974,178 868 0.5%
RECURSOS DISPONIBLES \ 49,974,178,868 28%
NOMINA PLANTA - TEMPORALES 39,186,666,891 10,787,511,977 22.3%
GASTOS FUNCIONAMIENTO TRANSVERSALES 3,486,085,819 7,301,426,158 2.0%
GESTION DEL RECAUDO 753,762,091 6,547,664,067 0.4%
PROYECTOS DE INVERSION 0.0%
GANADERIA SOSTENIBLE 4,788,037,328 1,759,626,739 2.7%
PROMOCION Y DIVULGACION 1,759,626,739 - 1.0%
TOTAL GASTO | 175,792,132,735 |

De acuerdo con lo establecido en la Ley No. 089 de 1993, el Decreto 2025 de 1996 y la Ley No. 395 de 1997,
el Fondo Nacional del Ganado debe cumplir con las disposiciones legales y ejecutar los siguientes gastos de
Ley:

e TRANSFERENCIA FEP 16.67% - Ley 395 de 1997

e SALUD ANIMAL AFTOSA 16.67% - Ley 395 de 1997

e FOMENTO AL CONSUMO 10% -Ley 89 de 1993

o CONTRAPRESTACION 5% -Ley 89 de 1993

e CUOTA DE FISCALIZACION - Contraloria General de la Republica -Ley 89 de 1993
e AUDITORIA INTERNA - Decreto 2025 de 1996.

El total de estas obligaciones asciende a la suma de $125.817.953.867, que representa el 72% del total de
los ingresos presupuestados para la vigencia 2026.

De acuerdo con lo anterior, los recursos disponibles para operar ascienden a la suma de $49.974.178.868
que representan el 28% de los ingresos presupuestados, los cuales se ejecutarian en los diferentes
Programas de Inversidn y gastos de Funcionamiento entre los cuales se incluye la Direccion Administrativa
y Financiera, la Direccion Juridica, la Oficina de Planeacion, que apoyan de manera transversal los
programas de inversion del FNG, al igual que los gastos relacionados con la Gestion del Recaudo y Cartera
de la CFGL y la Auditoria Interna.

5
Calle 37 # 14 - 31 Bogotda D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2




FN= | seeees

FEDEGAN

1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

1.1 ESTIMACION DE LOS INGRESOS POR CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO
ENTORNO MACROECONOMICO

ELEMENTOS GENERALES DEL COMPORTAMIENTO ECONOMICO Y SECTORIAL

En 2025 la economia colombiana no logré mantener una senda sélida de crecimiento, desafortunadamente,
las tasas de crecimiento del PIB fueron inferiores al 3%, lo que impidi6 una recuperacion plena del consumo.
Si bien, 2025 ha mostrado un mejor dinamismo en comparacién con afios de alta inflacién (2021, 2022 y
parte de 2023), el comportamiento termind siendo muy similar al de 2024, en lugar de reflejar mayor
crecimiento.

Aunque se esperaba un mayor impulso del consumo gracias al incremento del salario minimo (9,53%), este
efecto se vio limitado por las dificultades de financiamiento en varios sectores econdmicos, producto de las
elevadas tasas de interés, que a mediados de 2025 se mantenian en 9,25% cuando se esperaba que fuera
inferior al 8%.

Por otro lado, la inflacion, desde mediados de 2024 empezd a normalizarse luego de un escenario de inflacion
mundial, y se esperaba que en 2025 este indicador estuviera dentro del rango meta del Banco de la Republica
entre 2% y 4%, mas cercana al 4%. Sin embargo, el 2025 podria cerrar con una inflacién cercana al 5%.

En ese sentido, empieza a notarse nuevamente presiones inflacionarias en diferentes productos incluidos la
carne, leche, y derivados lacteos, que pueden generar tendencia de disminucion en el consumo en 2025, el
cual sera mas notorio en el segundo semestre del afio. De persistir esta tendencia, el impacto podria ser aun
mas notorio en 2026.

En el mismo sentido, la tasa de interés no baj6é como era deseable y tampoco tuvo la influencia esperada
sobre la tasa de cambio. La elevada tasa de interés atrajo una gran cantidad de ddlares a la economia
doméstica, lo que mantuvo la tasa de cambio alrededor de los $4.074 por délar. Aunque al inicio del afio,
cuando superaba los $4.300, este nivel estimulaba las exportaciones, hacia mediados y finales de 2025 se
empezd a evidenciar un desestimulo a los envios al exterior por menor tasa de cambio.

De igual manera, la caida de la tasa de cambio en algunos periodos de 2025, y en general durante todo el
afio, volvié a incentivar la importacion de leche y derivados, especialmente en el segundo semestre. De alli
surge laimportancia de que la politica econémica general tenga un manejo mas eficiente en términos fiscales
(ingresos y gasto publico), con el fin de mejorar las expectativas sobre variables claves como la tasa de
interés, la inflacidn y la tasa de cambio.

En ese sentido, el 2025 fue un afio de contrastes, un primer semestre muy dindmico en consumo interno,
debido a la inflacién aun controlada, y en exportaciones gracias a una tasa de cambio atractiva. Por su parte,
para el segundo semestre del afio la inflacién, especialmente en el rubro de carne, comenzé a afectar el
bolsillo de los consumidores, lo que redujo el dinamismo del consumo interno. En materia de exportaciones,
el primer semestre registré una tasa de cambio favorable que impulsé los envios hacia destinos tradicionales
como China y Rusia. Sin embargo, en el segundo semestre del afio la tasa de cambio empez6 a mostrar
disminucion, haciendo que se perdiera el ritmo en el dinamismo exportador. De mantenerse esta tendencia
en 2026, podrian generarse efectos negativos sobre el consumo, con repercusiones en la faena y en el
acopio de leche.
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Inflacion

Al respecto, el afio 2025 podria cerrar con una inflacion entre 4,5% y 5%, cifra que se ubica por fuera del
rango meta del Banco de la Republica (2% y 4%). Esto aplazaria para 2026 la posibilidad de regresar a dicho
rango de control. Es importante tener en cuenta que los factores de inflacién global que impactaron entre
2021 hasta 2023 ya quedaron atras; en la actualidad, la mayor responsabilidad sobre la inflacion es interna
y las expectativas inflacionarias recaen en el manejo doméstico de la politica econdmica. Si bien los factores
internacionales siempre ejercen alguna influencia, el pais ya no enfrenta un escenario de crisis inflacionaria
global como en los afios anteriores.

En ese sentido, los incrementos significativos del salario minimo de 2025 pasaron factura en términos de
mayor inflacion. Por ello, seré necesario actuar con prudencia en los ajustes para 2026, con el fin de que la
inflacion pueda ubicarse dentro del rango meta del 2% al 4% y evitar que vuelva a estar fuera de la meta. De
lo contrario, se aplazaria nuevamente la reduccion de las tasas de interés y, con ello, la posibilidad de inyectar
mayor dinamismo al consumo.

Para 2026, alcanzar la meta de inflacion sera un desafio, especialmente ante la expectativa del Gobierno
Nacional de autorizar un incremento significativo en el salario minimo. Bajo este escenario, resulta poco
probable que la inflacion se ubique dentro del rango meta, y es muy posible que vuelva a situarse por encima
del 5%.

En cuanto al clima, 2025 registrd en términos generales un escenario que tedricamente parecia normalizado.
No obstante, se presentaron lluvias por encima de lo normal durante gran parte del afio, sin que ello
obedeciera a un fendomeno de La Nifia. Este exceso de lluvias, aunque favorecié una oferta suficiente y
oportuna de alimentos, también impulsé una mayor produccion de leche. El incremento de la oferta de leche
impidi6 una recuperacion significativa en el precio pagado al productor, manteniendo asi un escenario de
crisis para el sector. Lo anterior significa que: con mas lluvias, mas pastos, es decir mas alimento y con més
alimento mayor produccion de leche.

En contra peso, para 2026 la entidad meteorolégica colombiana no ha anunciado la presencia de algun
fendmeno climatico relevante, por lo que se espera que la oferta de pastos y de productos finales, como
leche, derivados lacteos y ganado en pie para el mercado de la carne, se mantenga estable. Este escenario
seria positivo para contrarrestar posibles presiones inflacionarias originadas por otros factores.

Crecimiento econémico

Al respecto, diferentes entidades han estimado que el crecimiento econdémico para 2026 seria muy similar al
registrado en 2025. Desafortunadamente, la economia alin no superaria el 3% de crecimiento, lo que
evidencia que el consumo de bienes y servicios continuaria sin mostrar una recuperacion estructural. Si bien
en 2025 se presentd un aumento real en el ingreso de las familias gracias al ajuste del salario minimo, y en
2026 se espera un incremento igual o incluso mayor, la situacion es distinta para las empresas, que deben
enfrentarse a mayores cargas econémicas derivadas del incremento salarial y de la implementacién de la
reforma laboral, la cual ya empieza a tener aplicacion.

Si a esto se suma que la tasa de interés no muestra expectativas de una reduccion significativa en 2026, el
escenario de crecimiento econdmico seria muy similar al de 2025.
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Tabla 2: Crecimiento econémico esperado 2025 - 2026

Entidad 2025 2026

Banco de la Republica 2,6 % 30%
Banco Mundial 2,4 % 2,7 %
FMI 2,4 % 2,6 %
Bancolombia 2,6 % 3,0%
BBVA 25% 2,9 %

OCDE 2,7 % 2,9 %
Corficolombiana 25 % 2,8 %
Promedio simple 2,53 % 2,84 %

En cuanto al consumo de carne y leche, desde 2025 se evidencian fuertes incrementos inflacionarios. En
otras proteinas también se observan variaciones, aunque no de manera uniforme: en el caso del cerdo, los
precios han disminuido de forma notable, mientras que en pollo existe una tendencia al alza, aunque no
alcanza los niveles registrados en la carne de res. Esto genera un escenario de competencia entre bienes
sustitutos, tanto nacionales como importados, especialmente en el caso del cerdo importado, que ingresa al
mercado a precios mas bajos y termina presionando a la baja la cotizacion de la oferta total de carne de
cerdo, generando efectos sobre el consumo de carne de res.

Si el IPC de la carne de res se mantiene controlado en niveles no superiores al 6%, el consumo podria
sostenerse. Sin embargo, la tendencia observada durante 2025 muestra que este rubro ha tenido mayor
presion inflacionaria. En ese sentido, si el consumo interno de carne de res comienza a desacelerarse, la
Unica alternativa para dinamizar el sacrificio seria a través de las exportaciones. No obstante, es importante
tener en cuenta que, si la tasa de cambio no reacciona favorablemente, la faena en 2026 podria reducirse
en términos generales.

Salario minimo

Es importante tener en cuenta que 2026 sera un afio electoral, en donde tipicamente los gobiernos ajustan
a un nivel mayor el salario minimo. El Gobierno actual, ademas, ha manifestado, dado su enfoque social,
que este podria tener un ajuste aun mayor. Si bien esta medida fortalece el poder adquisitivo de los hogares,
también incide directamente en los niveles de inflacion general, lo que puede derivar en un escenario de
‘suma cero”. En otras palabras, mientras aumenta el ingreso disponible, también se encarecen bienes y
servicios indexados al salario minimo, como tarifas, cuotas, impuestos, peajes, etc.

En el caso del sector ganadero, la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero (CFGL) en materia de sacrificio
tiene un ajuste directo con base en el salario minimo legal diario, lo cual encarece la actividad formal de la
faena'y, sin duda, podria influir en la evasién de la cuota 0 en mayor propension al sacrificio clandestino.

Con un cierre de inflacion en 2025 entre 4,5% y 5%, el ajuste del salario minimo para 2026 podria ubicarse,
en un escenario conservador, en al menos 7,5%, aunque no se descartan incrementos superiores. Sin
embargo, en un escenario mas realista, el aumento podria ser muy cercano al presentado en 2025, es decir,
alrededor del 9%.
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Grafica 1: Incremento nominal del salario minimo y variacién anual del IPC
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Fuente: Banco de la Republica - DANE

1.2 COMPORTAMIENTO DE LAS CADENAS DE VALOR

De acuerdo con las proyecciones para 2026, la economia colombiana mantendria un comportamiento muy
similar al observado en 2025, con un crecimiento por debajo del 3% y un dinamismo limitado. Aunque se
espera cierta estabilidad frente a los choques externos, el consumo interno continuara condicionado por la
inflacion, que dificilmente se ubicara dentro del rango meta del Banco de la Republica (2% y 4%) y podria
cerrar cerca del 5%.

En el caso de la carne de res, los precios dependeran en gran medida del comportamiento de la tasa de
cambio y de la demanda internacional; si bien podria sostenerse el consumo interno, las presiones
inflacionarias seguiran presentes. Por su parte, en el sector lacteo, la sobreoferta y los costos asociados al
clima mantendran un escenario de precios relativamente bajos al productor y elevados al consumidor, lo que
seguira limitando una recuperacion clara en el consumo de leche y derivados.

Grafica 2: Comportamiento del PIB total (crecimiento trimestral - %)
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Fuente: DANE.

En cuanto a las cifras del PIB agropecuario se observa que este indicador presentd una mejora hasta el
tercer trimestre de 2024, sin embargo, a partir del ultimo trimestre de 2024, el comportamiento ha estado en
descenso como se muestra en la siguiente gréfica:
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}Grafica 3: Comportamiento del PIB agropecuario (crecimiento trimestral - %)
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En cuanto a proyecciones del PIB agropecuario para 2026, se espera una leve recuperacion luego de la
disminucion registrada en 2025, de acuerdo con las cifras del DANE. Esta mejora estaria soportada en una
mayor estabilidad climatica y en la correccion de los rezagos productivos acumulados, aunque todavia no
responderia a un crecimiento estructural del sector. En este sentido, el avance seria mas bien un rebote
estadistico tras la caida del afio anterior, lo que deja en evidencia los retos persistentes en materia de
productividad, competitividad y sostenibilidad.

En el caso de la ganaderia bovina, para 2026 se espera que la produccion pueda mantener ligeros
crecimientos, aunque con un ritmo mas estable frente a la disparidad observada en 2024. No obstante, el
sacrificio formal podra enfrentar limitaciones debido a la baja en el consumo interno y al incremento del
sacrificio clandestino, lo cual resta dinamismo al sector. A pesar de ello, la ganaderia bovina conserva un
importante potencial de expansion, siempre y cuando se tengan mejores condiciones macroecondmicas,
como un mayor poder adquisitivo de los hogares, menores presiones de precios y un entorno mas favorable
en términos de inversion y seguridad rural.

Por su parte, en 2026 la produccion de leche cruda podria mantener un crecimiento positivo, aungue con
incrementos moderados en comparacidn con afos anteriores. La recuperacion en volumen puede continuar,
generando una oferta abundante en un mercado donde el consumo interno no logra reaccionar con la misma
fuerza.

Esta situacion mantiene marginales alzas pero con presion a la baja sobre los precios pagados al productor,
prolongando la crisis del sector que ya acumula varios afios de dificultades.

Grafica 4 y 5: Comportamiento del volumen de produccion ganado bovino y leche sin elaborar (crecimiento trimestral - %)
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Fuente:DANE.
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1.3 CADENA CARNICA BOVINA
Precio de la carne de res Vs. indice del novillo gordo

El precio del novillo gordo en 2025 ha registrado un aumento del 14,2%, al pasar de $7.876 en diciembre de
2024 a $8.995 en julio de 2025, dato promedio de las subastas ganaderas. Este incremento ha generado un
alza del 5,4% en el precio de la carne de res. Si bien estas variaciones no han sido tan pronunciadas como
las observadas en 2021 y 2022, si evidencian un repunte que podria ejercer presion inflacionaria.

Grifica 6: indice del precio carne de res e indice del novillo gordo
Base 100
100 = diciembre 2008

270.0 ’
220.0 Cierre del Cierre del Aftosa y
mercado mercado pérdida del

venezolano venezolano estatus
H. Chavez N. Maduro sanitario

Recueracion
del estatus
sanitario

170.0

120.0

70.0

Fuente: DANE, calculos: Oficina de Planeacion y Estudios Econémicos FEDEGAN - FNG.

No obstante, el pico observado en 2025 es semejante al registrado en 2022, lo que evidencia que,
estructuralmente, no se ha presentado un aumento superior al de ese afo. Bajo este escenario, en 2026
podria alcanzarse una estabilidad moderada en el precio del novillo gordo, siempre y cuando se garantice la
oferta de animales y no se generen especulaciones frente al mayor dinamismo de las exportaciones de carne
o0 de ganado en pie.

El incremento registrado en el precio de la carne, durante 2025, ha sido superior al observado en 2024, lo
que genera incertidumbre sobre la posibilidad de que en 2026 se mantenga esta tendencia alcista. Dicho
comportamiento podria influir directamente en la reduccidn del consumo y en la dindmica de sacrificio de
bovinos en el pais.

Inflacion de la carne de res

La inflacién de la carne de res durante 2025 ha mostrado una mayor dinamica en comparacion con 2024,
aunque sigue siendo inferior a la registrada en 2021 y 2022. No obstante, el incremento observado en 2025
resulta significativamente mas alto frente al comportamiento del afio anterior, lo que genera incertidumbre
para 2026, dado que la tendencia alcista podria prolongarse.

Cabe resaltar que esta tendencia al alza no esta relacionada con el comportamiento de las exportaciones,

pues las cifras de 2025 se han mantenido dentro del promedio de los Ultimos afios. Sin embargo, en la

medida en que se continle anunciando que el sector ganadero atraviesa un buen momento, aumenta la
11
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probabilidad de que surjan especulaciones sobre los precios de la carne de res y del novillo, las cuales
terminan trasladandose al consumidor final.

Grafica 7: IPC mensual de la carne de res
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Fuente: DANE, Calculos oficina de Planeacion y Estudios econémicos, FEDEGAN - FNG.

En este sentido, para afios posteriores sera util implementar herramientas de negociacion del novillo que

permitan evitar que los anuncios sobre el buen desempefio del sector generen desequilibrios en el precio por
causa de factores especulativos.

En 2026, si la tendencia observada en 2025 se mantiene, la inflacion de la carne podria superar nuevamente
el 6%, lo que representaria un impacto negativo en el consumo, y aunque los hogares podran disponer de
un mayor poder adquisitivo gracias al incremento del salario minimo, este efecto podria verse contrarrestado
por el alza en los precios de otros productos de la canasta familiar, lo que reduciria la capacidad de gasto
destinada a proteinas de mayor valor, como la carne bovina.

Ademas, en el sector agropecuario y agroindustrial la mano de obra constituye uno de los principales
componentes de los costos de produccion; en consecuencia, cualquier aumento en los costos laborales
tiende a trasladarse de manera inmediata a los precios finales. Bajo este escenario, un mayor ingreso no
garantizaria necesariamente un mayor consumo de carne.

Relacién sacrificio formal bovinos con el ingreso per capita

El ingreso nominal ha venido mejorando gracias, principalmente, a los ajustes en el salario minimo; sin
embargo, las familias siguen enfrentando traslados inflacionarios. En consecuencia, el ingreso real presenta
un menor margen para adquirir mayores volumenes de productos de la canasta familiar. Por ello, sera

fundamental que, a la par con los incrementos del ingreso nominal, se fortalezcan los esfuerzos en el control
de la inflacién.

Ademas, si se presentan incrementos excesivos en el ingreso nominal, se genera una afectacion directa en
el valor de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero - CFGL, lo que implica mayores costos en la faena y
crea incentivos que pueden fomentar la evasién de dicha cuota o aumentar el sacrificio clandestino.
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Grafica 8: Sacrificio formal de bovinos - Ingreso Per Capita
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De otro lado, en 2025, la clandestinidad continu6 siendo la principal problematica en la cadena de valor, pues
constituye una competencia desleal para la industria frigorifica formal y, al mismo tiempo, limita el recaudo
de impuestos departamentales y de la contribucion parafiscal.

Frente a este panorama, para 2026 la problematica del sacrificio clandestino podria continuar representando
un desafio estructural en la cadena de valor carnica, si no se implementan mecanismos efectivos de control
de parte de las autoridades responsables. De mantenerse esta tendencia, podria incrementarse la evasion
de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero — CFGL, lo que reduciria el recaudo parafiscal, afectando la
sostenibilidad de programas de apoyo para el sector.

Consumo aparente carne de res.

Durante 2024, el consumo formal de carne de bovino y visceras se ubicd en 17,4 kg/persona, mostrando un
repunte frente a los 16,5 kg/persona de 2023. Para 2025, se proyecta que este leve crecimiento en el
consumo se mantenga, aunque la clandestinidad sigue siendo un factor determinante, desplazando parte de
la demanda hacia canales informales con menores precios y condiciones higiénico-sanitarias deficientes.
Esta situacion limita la recuperacion completa del consumo formal y genera competencia desleal para la
cadena de valor oficial.

Grafica 9: Consumo Aparente de carne de bovino y visceras (kg/persona/afio)
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En 2026, el consumo aparente de carne bovina y visceras podria mantenerse en niveles similares a los
registrados en 2025, cercanos a los 18 kg/persona, aunque con marcadas presiones a la baja por la
competencia de proteinas sustitutas mas economicas como cerdo importado y pollo. A este escenario se
suma el incremento en la informalidad y el sacrificio clandestino, que se ha consolidado como una alternativa
de menor precio para los hogares, pero con graves riesgos en términos de inocuidad y salubridad. Esta
situacién continta debilitando las estructuras formales de la cadena productiva, restando dinamismo al
sacrificio legal y generando un entorno de competencia desleal que limita la sostenibilidad del sector.

Sacrificio de bovinos

Para el cierre de 2025 el sacrificio de bovinos mostro un crecimiento frente a 2024, especialmente en el
primer semestre, cuando el efecto inflacionario atin no impactaba con méas notoriedad el precio de la carne
y del novillo. Durante el segundo semestre la dinamica fue menos favorable al verse muestras de contraccion
en el consumo fundado en el aumento de precios de la carne de res y la reduccion en el de los de bienes
sustitutos.

Sin embargo, para 2026, se prevé un comportamiento similar al de 2025, con una inflacion en un digito,
aunque la inflacion doméstica alin no se ubique dentro de los rangos esperados. Bajo este escenario, el
sacrificio de bovinos podria registrar un incremento leve, no superior al crecimiento de la economia nacional
(menor al 3%). Si bien ello marcaria una tendencia ascendente, dichas tasas no serian suficientes para
recuperar los niveles de faena de 2012 y 2013, cuando el sacrificio formal superaba los 4,1 millones de

animales.
Grafica 10 y Tabla 2: Sacrificio de bovinos y bufalinos (cabezas) - 2020 - a junio 2025
Tabla 3 Sacrificio de bovinos y bufalinos (cabezas)
Numero de animales
350,000
Ene 261.178 289.202 10,7% 300,000 /,\\/
=<7
Feb 250.301 277.380 10,8% -
250,000
Mar 244130 283.554 16,1%
Abr 263.148 262.185 -0,4% 200,000 ~ .
May 275.259 301.190 9,4% g 2 .EE s F 5 3 g g g £ 2
Jun 255.145 278.216 9,0% & < % ° 3 §
TOTAL 1.549.161 1.691.727 9,2% —— 2020 2021 e 2022

Fuente: ESAG - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE. *Corte a junio 2025.

Indicadores al sacrificio

Igualmente, hay que tener en cuenta indicadores como el peso promedio por animal al sacrificio y el
rendimiento en canal que se relacionan directamente con el nivel de oferta final para cada periodo.
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Grafica 11: Peso promedio de animal al sacrificio Grafica 12: Rendimiento en canal
(kg x cabeza) (%)
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Fuente: ESAG - DANE.

Por ejemplo, para lograr una oferta de carne de 754 mil toneladas en el afio 2012 se necesitaban 3,6 millones
de animales con un peso promedio de 396 kilos con un rendimiento en canal de 52%, mientras que en 2024
para lograr esa misma oferta se usaron 3,2 millones de animales, con un peso promedio de 443 kilos, con
un rendimiento en canal de 52,8%.

Tabla 4
Ao Anin;:lre; as;:lcerri‘fti:ados Peso promedio (kg) Rendimiento en canal Oferta de carne (ton. Eq. Canal)
2.012 3.664.294 396 52,0% 754.551
2.023 3.221.000 442 53,0% 754.551
2.024 3.225.606 443 52,8% 754.254

Lo anterior muestra el efecto colateral de hacer las cosas bien en materia productiva por parte del ganadero
pues se faenan menos animales con mayor peso, lo que significa llegar al mismo nivel de oferta de carne,
pero con menos cabezas sacrificadas.

Sacrificio clandestino

Para 2025, el sacrificio clandestino continuaba siendo la principal problematica de la cadena de valor carnica
bovina en Colombia. El deterioro en las condiciones de seguridad y la limitada capacidad de control de las
autoridades han permitido que esta préactica crezca y consolide una red de competencia desleal frente al
sacrificio formal.

Mientras en 2013 el pais sacrificaba formalmente 4,1 millones de animales, en 2025 la cifra estaria alrededor
de 3,3 millones, reflejando no solo el bajo dinamismo del consumo formal sino también la creciente sustitucion
hacia canales ilegales. Factores como el abigeato, el carneo y la informalidad profundizan los riesgos
sanitarios y de salubridad, ademas de reducir la competitividad del sector.

Grafica 13: Sacrificio total de bovinos (miles de cabezas)
5,000

4,000

E 3,000
£
= ol = K OB b N

<+ o o) o)
S200 N N BEH B B BN B M EBHBEERENEE
° N N B R MEREE B B N
= oAl ~B T < N M B B B = 2 N
E =4 03 G B B B o)
5 1,000 SCI R

Niimero animales sacrificados

(=]

~ o
- -
(=] (=]
~ ~ ~ ~

© =]
- -
=]

(=) -
- -
(=] (=] (=]
~

2009
2022
2023
2024

(=] -
N o~
=] =]
~ ~

2014
2015
201

2017

7

B Sacrificio formal B Sacrificio informal estimado

Fuente: Sacrificio Formal: ESAG - DANE.
Sacrificio Informal Estimado: Oficina de Planeacién. FEDEGAN.
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Para el proximo afo, el escenario dependera en gran medida de la implementacion de medidas de control y
del mejoramiento de las condiciones de seguridad en las regiones con mayor incidencia de ilegalidad. Para
reducir el sacrificio clandestino, se consideran acciones prioritarias:

o Fortalecer la seguridad rural en zonas criticas.

« Aumentar la vigilancia sanitaria, policiva y judicial contra la ilegalidad.

o Implementar de manera plena un sistema nacional de identificacién animal, que permita rastrear el
origen y destino del ganado.

Comportamiento de las importaciones.

En 2025, el comportamiento de las importaciones de proteina animal continta siendo un factor determinante
en la dinamica del consumo interno. En este sentido, las importaciones de carne bovina han mantenido un
nivel reducido, mientras que, las de pollo y cerdo han crecido con mayor fuerza, desplazando parte de la
demanda hacia estas proteinas mas economicas y accesibles. Mientras que en 2024 se importaron 11 mil
toneladas de carne de res, en ese mismo afio nuestra competencia directa importdé 188 mil toneladas entre
pollo y porcino.

Por su parte a junio de 2025 se habian importado 5 mil toneladas de carne de res, mientras que entre pollo
y cerdo habian ingresado al pais cerca de 107 mil toneladas, las cuales finalmente compiten de manera
directa con la carne de res, generando mayor consumo de estas proteinas importadas, lo que se traduce en
menor sacrificio de bovinos.

Grafica 14: Importaciones de carne de porcino y carne de pollo (toneladas)
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Fuente: DANE. *Corte junio 2025.

En cifras:
e Las importaciones de carne de bovino equivalen a 1,2% de la produccion formal de carne de res.
e Lasimportaciones de pollo equivalen a 2,3% de la produccion formal de carne de res.
e Lasimportaciones de porcino equivalen a 18,6% de la produccion formal de carne de res.

De cara a 2026, se prevé que las importaciones de pollo y cerdo continlien en aumento, impulsadas por
precios internacionales mas bajos, acuerdos comerciales y la preferencia de los hogares hacia proteinas de
menor costo. Si bien la carne bovina nacional conserva ventajas en términos de calidad y sabor, su
recuperacion en el consumo estara condicionada por las mejoras en el ingreso per cépita y por la evolucidn
de los precios, que aun generan incertidumbre.
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Precio internacional carnes

Al finalizar 2025, la cadena de valor bovina enfrenté dificultades en materia de exportaciones, en el segundo
semestre del afio, fundadas en la baja de la tasa de cambio. Aunque se registraron algunos repuntes
puntuales en la cotizacion de la carne de res no logro recuperar los niveles alcanzados en 2021y 2022, lo

que redujo la rentabilidad de las exportaciones, esta situacion limitd la capacidad de crecimiento del sector
exportador.

Para 2026, se proyecta que los precios internacionales mantengan una dinamica moderada, con oscilaciones
ligadas al comportamiento de la oferta mundial, la demanda en Asia y las condiciones logisticas globales.

Graéfica 15: Precio internacional carnes (US$ por tonelada) - (bovino, porcino y pollo)
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Fuente: USDA Carne de Res. Precio implicito por exportaciones australianas con destino Estado Unidos. Precio de referencia porcino:
Precio implicito exportaciones de EE. UU. a China. Precio de referencia pollo: Precio implicito exportaciones de EE. UU. a México. (USD x ton).

En este contexto, la exportacion de carne bovina colombiana podria continuar con margenes reducidos, a
menos que se implementen estrategias de diversificacién de mercados hacia los de mayor valor y de mayor
diferenciacion en calidad e inocuidad, que permitan compensar la pérdida de competitividad por precios.

Desajustes en la tasa de cambio

La tasa de cambio ha mostrado comportamientos volatiles que afectan directamente la competitividad del
sector. La proyeccion para 2026, es que, en la medida en que pueda retomarse la reduccion de tasas de
interés internas, el peso colombiano de nuevo mantenga una senda de depreciacion moderada, lo que
estimularia la exportacion. Este escenario podria convertirse en un estimulo mas estable para las
exportaciones de carne y ganado en pie; sin embargo, la magnitud del beneficio dependeré de la brecha
cambiaria frente a paises competidores como Brasil y Paraguay, asi como de la capacidad del sector para
responder con oferta suficiente y diferenciada en los mercados internacionales.
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Grafica 16: Desajustes tasa de cambio
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Precio comparado novillo gordo

El precio del novillo gordo en Colombia continta registrando una menor competitividad frente a sus
principales competidores regionales, como Paraguay y Brasil, que siguen exportando a valores mas bajos.
En julio de 2025, mientras en Colombia el precio alcanzé 2,22 US$/kg en pie, en Paraguay fue de 2,20

US$/kg y en Brasil de 1,96 US$/kg, reflejando la brecha que aln persiste en costos y competitividad para el
mercado colombiano.

A esto se suma que, pese a la apertura de mercados como China, Colombia no alcanzé la participacion

esperada debido a que competidores como Australia ingresaron con precios mas competitivos y volimenes
mayores.

Grafica 17: Precio comparado del novillo gordo
(US$ x kg en pie)

=1

Fuente: ABC, Consorcio de exportadores de carnes argentinas, Inac, ODEPA, IPCVA, SNIIM, Fedega

La expectativa para 2026, frente a la competitividad de la carne colombiana dependera en gran medida de
un ajuste estructural en la depreciacién del peso colombiano, que podria mejorar los margenes de
exportacion si se combina con una reduccidn sostenida de las tasas de interés internas. No obstante, la
capacidad de aprovechar dicho escenario estara condicionada por la eficiencia en costos de la cadena de
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valor y por la agilidad en aprovechar tratados y aperturas de mercado, evitando rezagos frente a la agresiva
competencia internacional.

Comportamiento de las exportaciones de carne, despojos y animales vivos

Al cierre de 2025, las exportaciones de carne de res, despojos y visceras, y animales vivos podran mantener
su presencia en los mercados internacionales, pero con una dinamica reducida frente a los afios de mayor
auge.

El primer semestre del afio se mostré muy dinamico en tema de exportaciones, gracias al atractivo de la tasa
de cambio, favorable para compradores en el exterior, en donde se logré realizar envios a mercados
tradicionales como China y Rusia. Sin embargo, para el segundo semestre del afio, la tasa de cambio
empez6 a desfavorecer el negocio, mostrando una pérdida de la dindmica exportadora.

Grafica 18: Exportaciones de animales vivos y carne - productos carnicos
(miles US$)
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Fuente: Elaboré Oficina de Planeacion y Estudios Econémicos FEDEGAN-FNG, de acuerdo con informacién del DANE. *Corte a junio 2025.

Para 2026, se prevé que la recuperacién de las exportaciones dependera en gran medida del
comportamiento del tipo de cambio y de la capacidad de Colombia para consolidar relaciones comerciales
mas estables con mercados de alto valor.

Una mayor depreciacion del peso podria estimular el envio de carne y animales vivos al exterior; sin embargo,
la competencia de paises como Brasil, Paraguay y Australia seguira siendo un desafio que exigira mejoras
en productividad, costos y cumplimiento de estandares sanitarios para sostener la participacion en dichos
mercados.

A continuacion, se muestra el comportamiento de las exportaciones de carne de res, despojos y animales
vivos mes a mes a partir del afio 2020, hasta junio de 2025:

Tabla 5: Exportaciones mensuales de carne y despojos — a junio 2025

Mes/Aiio

Enero 1.920 | 3.366 | 3.364 | 3.189 | 1.663 [ 4.236 | 6.984 | 12.526 | 14.560 | 12.886 | 6.327 | 19.246
Febrero | 2.554 | 5269 | 3.340 | 3.673 | 1.862 | 4937 [ 9.128 | 20.579 | 14.578 | 14.185 | 6.776 |21.305
Marzo 2579 | 5115 | 3452 | 2.794 | 1.802 | 3.887 | 9.482 | 20.483 | 15.680 | 11.044 | 6.965 | 16.845
Abril 3.052 | 4202 | 1.743 | 2.435 | 1.535 | 2.542 | 10.848 | 17.235 | 7.205 | 9.179 | 5.402 |10.349

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025* | 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
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2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025* | 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
Mayo 2449 | 2810 | 3.476 | 2.942 | 1.370 | 2499 | 8.609 | 11.799 | 15.395 | 11.895 | 5.117 | 12.081
Junio 1.700 | 3.680 | 2.602 | 2.908 | 2.070 [ 2.160 | 6.129 | 15.847 | 12.117 | 12.305 | 7.833 | 9.679

Julio 2.023 | 4589 | 3177 | 2.563 | 1.947 7694 | 21.555 | 14.978 | 9.048 | 7.984
Agosto | 2.486 | 6.115 | 5.086 | 1.632 | 2.176 8.878 | 28.618 | 23.555 | 6.164 | 8.803
Septiembre | 3.247 | 5.714 | 5536 | 166 | 3.689 11.763 | 26.665 | 24.453 716 15.046
Octubre | 3.711 | 6.517 | 4.728 | 1.509 | 2.802 13.237 | 29.317 | 21.235 | 5.723 | 11.973
Noviembre | 3.475 | 5.844 | 3.871 | 2.789 | 4.624 12445 | 27482 | 16.251 | 11.270 | 20.341
Diciembre | 4.928 | 3.569 | 3.104 | 2.674 | 3.907 18.131 | 15.619 | 12.376 | 10.420 | 17.578

Fuente: DANE.

Tabla 6: Exportaciones mensuales de animales vivos - a julio 2024

2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Enero 9400 | 25.507 | 52.114 | 28.689 | 24.634 | 42251 | 5414 | 13.387 | 35.083 | 22.947 | 15.723 | 30.047

Febrero 13259 | 25.709 | 40.602 | 4.554 | 17.338 | 18.024 | 7.265 | 14.025 | 32.378 | 3.244 | 13.538 | 13.590
Marzo 31.026 | 46.587 | 63.731 | 34.020 | 57.000 | 28.550 | 18.038 | 29.023 | 49.678 | 24.761 | 46.285 | 21.992
Abril 13126 | 26816 | 37.662 | 21.246 | 10.708 | 38115 | 7.482 | 13268 | 31478 | 17.369 | 9.229 | 28.793
Mayo 27.071 | 13105 | 38.595 | 46.371 | 3.592 0 11.729 | 9.049 | 35603 | 34610 | 3.055 0
Junio 38.399 | 6.136 16.066 | 17.747 | 11.052 | 7.952 | 20.250 | 4.524 14400 | 14.984 | 9.252 6.803

Julio 5.098 | 4.997 0 21.949 | 20.869 2.307 2.823 0 19.812 | 15.850
Agosto 36.383 | 7.644 19.073 0 8.439 18.796 | 5.379 | 16.011 0 5.916
Septiembre | 9.601 | 16488 | 31.356 | 17.065 17 4.358 | 11.336 | 24.304 | 11.513 257
Octubre 30.296 | 32.161 | 43.625 | 26.014 | 33.743 19.582 | 20.062 | 33.396 | 19.828 | 24.252
Noviembre | 20452 | 5.005 | 16.381 | 45.261 | 13.864 10873 | 2.673 | 12422 | 32117 | 10.662
Diciembre | 29.996 | 37.016 | 33.460 | 37.350 | 37.344 17.775 | 25977 | 25287 | 28.232 | 26.317

Fuente: DANE.

Con el panorama actual, resulta indispensable multiplicar los esfuerzos para acceder a mercados de mayor
valor y volumen, lo que permitiria mejorar el sacrificio de ganado y dinamizar toda la cadena. Un ejemplo
clave es Estados Unidos: lograr la admisibilidad de la carne colombiana a este mercado significaria un salto
cualitativo para el sector.

De acuerdo con el analisis anterior, la proyeccion del ingreso de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero
por concepto carne para 2026, que surge del 75% del SMDLV por cabeza de ganado sacrificada y pagada
por el productor al momento del sacrificio y transferida por el recaudador a las cuentas del Fondo Nacional
del Ganado es la siguiente:

Tabla No.7
Incremento proyectado salario minimo 2026: 7.5%
Cuota por unidad sacrificada 2025 $35.588
Cuota por unidad sacrificada py 2026: $38.257
No. Cabezas presupuestadas 2026: 3.148.986
No. Cabezas proyectadas presupuesto 2025: 3.089.450
% variacion sacrificio 2026 vs presupuesto 2025 1.9%
Valor Ingresos CFGL — CARNE presupuesto 2026 $119.798.049.297
Valor Ingresos CFGL — CARNE presupuesto 2025 $109.083.124.197
% variacion presupuesto 2026 vs presupuesto 2025 9.8%

En estas cifras se presentan los indicadores frente a la expectativa del recaudo por concepto de carne, se
compara el presupuesto aprobado de la vigencia 2025 contra el presupuesto proyectado para la vigencia
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2026, donde se muestra un crecimiento en el volumen sacrificio del 1.9 para el 2026 y un incremento total
de 9.8% del recaudo efectivo, teniendo en cuenta que el salario minimo se proyecta con un incremento del
7.5%.

Con estos supuestos mantenemos la politica conservadora en niveles de sacrificio, teniendo en cuenta que
con las cifras reales de sacrificio de ganado a octubre de 2025 y proyectadas para noviembre y diciembre a
cierre de vigencia arrojan la suma 3.178.746 y comparadas frente a la proyeccion de sacrificio de 2026
3.148.986 cabezas de ganado, en términos reales se proyecta una caida en volumen de sacrificio del 1.9%.

Una vez conocidos los datos reales de volumen de sacrificio se efectuaran los ajustes correspondientes, de
igual manera, una vez conocido el incremento del salario minimo definitivo para 2026, se efectuaré el reaforo
de la CFGL por concepto de Carne.

Tabla No. 8
EJECUCION DE INGRESOS CUOTA CONQEPTO CARNE 2025
SACRIFICIO REAL ENERO A OCTUBRE - PROYECCION NOVIEMBRE -DICIEMBRE
PRESUPUESTO ACTUAL PROYECCION RECAUDO CARNE
PRESUPUESTO No. RESES
ey CORRIENTE -CARNE SACRIFICADAS $
ene-25 8,721,889,313 249,797 8,721,889,313
feb-25 9,030,687,852 268,304 9,030,687,852
mar-25 8,962,105,697 254,223 8,962,105,697
abr-25 9,389,152,117 251,843 9,389,152,117
may-25 9,293,357,552 264,559 9,293,357,552
jun-25 9,923,884,006 262,986 9,923,884,006
jul-25 9,522,773,082 279,079 9,522,773,082
ago-25 9,042,343,336 267,609 10,465,826,252
sep-25 9,105,832,328 294,084 9,897,864,686
oct-25 8,866,503,028 278,164 9,827,433,084
nov-25 8,612,297,943 276,143 9,678,334,540
dic-25 8,612,297,943 231,955 8,969,777,460
Total 109,083,124,197 3,178,746 113,683,085,641

1.4 CADENA LACTEA
Consumo de leche

La cadena lactea viene afrontando una coyuntura compleja, marcada por la disminucién sostenida en el
consumo de leche y derivados. En los ultimos dos afios y medio, la ingesta per capita se ha reducido en mas
de 15 litros por persona afo, reflejo de la pérdida de poder adquisitivo de los hogares, los efectos rezagados
de la inflacion general y el encarecimiento de los lacteos en los puntos de venta.

Finalizando 2025, si bien se prevé una menor presion inflacionaria y una leve recuperacion en el ingreso real
de las familias, el repunte en la demanda lactea seria apenas marginal, sin alcanzar todavia los niveles
histéricos de consumo.
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Grafica 19: Consumo aparente de leche (litros equivalentes/habitante/afio)
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Fuente: Calculos oficina de Planeacién y Estudios Econémicos FEDEGAN - FNG.

Hacia 2026, el escenario dependera en gran medida de dos factores: la capacidad de la industria para ofrecer
productos mas accesibles y competitivos en precio, y la recuperacion sostenida del poder adquisitivo de los
hogares. Bajo condiciones mas favorables, el consumo podria mostrar una tendencia de recuperacion

gradual, aunque aun lejos de un crecimiento acelerado, consolidandose més como un proceso de
estabilizacion que de expansion inmediata.

Inventarios de leche en polvo

Los inventarios de leche en polvo contintian siendo un factor de preocupacion para el sector, pues, aunque
han mostrado una reduccion respecto a afios anteriores, aun permanecen en niveles altos. Este escenario
limita el acopio de leche cruda por parte de la industria, ya que, con bodegas llenas, el incentivo es pagar

menos al productor, manteniendo presién a la baja sobre el precio, incluso en periodos de mayor afectacion
climatica.

Grafica 20: Inventarios mensuales de leche en polvo (ton)
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Fuente: Unidad de Seguimiento de Precios de la Leche - USP - Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR.

Al finalizar 2025, es probable que los inventarios sigan ajustandose, pero de manera lenta, debido a que el
consumo interno no se ha reactivado con la fuerza suficiente para absorber el exceso de oferta. La industria,

por su parte, seguira aprovechando esta coyuntura para sostener precios bajos al productor y controlar sus
costos de acopio.
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En 2026, la variable climéatica jugara un papel importante. Un escenario de lluvias por debajo de lo normal en
el primer trimestre, como suele ocurrir estacionalmente, pero con una estabilidad general a lo largo del afio,
permitiria mantener la produccién de leche fresca. Tal situacion no necesariamente incidira en la rapida
reduccion de inventarios. Al contario, con mayor produccién también més inventarios y un precio al productor
con presion a la baja.

Crecimiento en la produccion de leche

De acuerdo con el DANE, la produccion de leche ha mostrado un crecimiento sostenido en los Ultimos dos
trimestres de 2025. Por esta razoén, los altos inventarios y las importaciones de leche en polvo han seguido
ejerciendo presion sobre el precio pagado al productor.

Para el afio 2026, se proyecta que la produccidn de leche mantenga un crecimiento importante por encima
del 6% condicionado a factores como la estabilidad climatica, la recuperacion del consumo interno y la
implementacion de medidas mas firmes frente a la competencia de importaciones subsidiadas. Este
escenario permitiria una ligera estabilizacion de la cadena lactea, evitando excesos de oferta que presionen
nuevamente los precios y fomentando una mayor sostenibilidad del sector en el mediano plazo.

Grafica 21: Crecimiento trimestral en la produccion de leche cruda
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Fuente: DANE.

Comportamiento de las importaciones de leche y productos lacteos

En 2025, las importaciones de leche y derivados lacteos seguiran siendo un factor determinante en la
dinédmica del sector. De enero a junio de 2025 han ingresado al pais cerca de 38 mil toneladas, equivalentes
a 315 millones de litros de leche, lo que representa 1,09 meses de acopio (es decir 33 dias).

Esta situacidn mantiene presion sobre los precios al productor y limita el margen de maniobra de la industria,
ademas de implicar una pérdida de recaudo, ya que estas importaciones no generan contribuciones que
beneficien directamente al sector nacional.
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gGrafica 22: Importaciones de productos lacteos
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Fuente: Elaboré Oficina de Planeacién y Estudios Econémicos FEDEGAN-FNG, de acuerdo con informacién del DANE.
*Corte junio 2025.

Con vistas al 2026, se espera que las importaciones sigan siendo un componente importante del mercado
interno. No obstante, politicas comerciales internas mas estrictas, ajustes en aranceles o medidas de
proteccion frente a productos subsidiados podrian moderar su impacto, permitiendo una mayor participacion
de la produccién local y un alivio en la presion sobre los precios al productor y los inventarios nacionales.

Se debe tener en cuenta que en el marco del TLC con Estados Unidos, a partir del primero de enero de 2026,
el arancel para leche en polvo sera del 0%, lo que implica la desaparicion de los contingentes. Esto no
significa un mayor impacto en el nivel importador teniendo en cuenta que el arancel venia desescalandose
desde el afio 2012 con contingentes que se incrementaban anualmente en el 10%, los cuales no tenian
arancel. El afio 2025 finaliza con un arancel para el extra contingente del 2,2%, lo que significa la adaptacion
al nivel importador de la economia lechera. En este sentido, importar mas dependera exclusivamente de la
tasa de cambio, de los precios internacionales y no de la desgravacién comercial. Con dicha adaptacién no
se esperaria una exagerada caida en los precios domésticos pagados al productor.

Precios al consumidor Vs precios pagados al productor

Terminando 2025, la relacion entre el precio al consumidor y el precio pagado al productor de leche seguira
siendo un factor critico en la dinamica del consumo. Aunque el precio al productor mostré un ligero
incremento, los precios finales al consumidor registraron alzas en 2025, aunque mucho mas moderadas que
las observadas en 2021, 2022 y 2023, estas aun han sido superiores a las de 2024. Este comportamiento ha
limitado una recuperacion estructural del consumo, a pesar de las mejoras evidenciadas desde el segundo
semestre de 2024 y durante el primero de 2025.

Para 2026, se proyecta que, si no se logra una mayor simetria en la transmision entre los precios al productor
y los precios al consumidor, la demanda podria seguir afectada, manteniendo la presion sobre los inventarios
y la rentabilidad del sector. Mejoras en eficiencia, politicas de precios y una recuperacion sostenida del poder
adquisitivo serian claves para que el mercado interno pueda absorber parte de la oferta y estimular el
consumo de leche y productos lacteos.
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Grafica 23: indices de precios al consumidor y precio pagado al ganadero
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Fuente: DANE- USP.

Precio comparado por litro de leche

Al comparar los precios internacionales por litro de leche, se ha mantenido baja competitividad de Colombia
frente a otros paises, situacion influida por factores macroeconémicos internos, especialmente la tasa de
cambio. Para 2026, se espera que mejoras en la competitividad y un aumento en las exportaciones puedan
estimular tanto el consumo interno como el acopio de leche, contribuyendo a una reduccion mas efectiva de
inventarios y fortaleciendo la estabilidad de la cadena lactea.

Grafica 23: Precio comparado de un litro de leche pagado al productor
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Fuente: Agroindustria argentina, Cepea, USDA, USP-MADR, CLAL, ODEPA, INALE, Ceic Data.
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Grafica 24: Precio comparado de un litro de leche pagado al productor
(USS$ x litro) Otros paises
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Fuente: Agroindustria argentina, Cepea, USDA, USP-MADR, CLAL, ODEPA, INALE, Ceic Data.
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Comportamiento de las exportaciones de leche y productos lacteos.

Durante 2025, las exportaciones de leche y derivados lacteos han mostrado una ligera mejora, consolidando

un desempefio positivo tras dos afios de crecimiento gradual, afio liderado por Colanta, empresa que ha

sabido aprovechar los instrumentos del Fondo de Estabilizacion de Precios (FEP) para compensar los

diferenciales por tonelada exportada, y que, con corte a junio de 2025, representa el 72% de las

exportaciones de productos lacteos del pais, mientras que el 28% restante fue realizado por 28 empresas,
aunque con volumenes significativamente menores.

Grafica 25: Exportaciones de productos lacteos - (toneladas)
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Fuente: Elaboré Oficina de Planeacion y Estudios Econémicos FEDEGAN-FNG, de acuerdo con informacion del DANE.

*Corte a junio 2025.
En 2026, el crecimiento de las exportaciones a mercados de alto valor dependera en gran medida de las
negociaciones con el gobierno de Estados Unidos, pais que actualmente representa el 19% del total de las
exportaciones de leche y derivados lacteos. Un aspecto clave sera la revision de la politica arancelaria, con
el proposito de eliminar el arancel del 10% que actualmente aplica Estados Unidos a Colombia. Sin embargo,
este escenario solo seria factible hacia el segundo semestre de 2026, en la medida en que el nuevo gobierno
defina una estrategia renovada de diplomacia internacional y comercial.

Comportamiento del acopio

Finamente, durante 2025, el acopio agregado de leche ha mostrado un incremento frente a los niveles

registrados en 2024, reflejando una mayor actividad de la industria en la compra de leche al productor. Este
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aumento se debe, en parte, a la intencion de sostener inventarios elevados frente a la demanda interna y la
preparacion para posibles oportunidades de exportacion, asi como a la busqueda de estabilidad en los
precios pagados al productor.

El crecimiento del 4,5% en el acopio durante 2025 estaria influenciado por una base de comparacion baja,
ya que en el primer semestre de 2024 el comportamiento del acopio no fue favorable. En contraste, 2025
presentd un mejor desempefio, lo que constituye una base de medicién mas sdlida. Bajo este escenario, y
considerando las expectativas de inflacidn, en 2026 el acopio no creceria al mismo ritmo, sino de manera
mas moderada, con un incremento inferior al 3%, en linea con el crecimiento econdmico del pais.

Este crecimiento moderado, podra estar impulsado por la leve recuperacién del consumo interno, la
estabilidad de los precios al productor y un mayor aprovechamiento de los mercados internacionales,
consolidando una mayor sostenibilidad de la cadena lactea.

Grafico 26 y Tabla 4: Acopio mensual de leche (litros) — 2020 a junio 2025

Acopio mensual de leche (litros) Litros acopiados
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Fuente: Unidad de Seguimiento de Precios de la Leche - MADR. *Corte a junio 2025.

Evidentemente el acopio de leche se vio influido por la recuperacion gradual del consumo, después de los
efectos de las altas tasas de inflacion registradas entre 2021y 2023. En 2024, el consumo de la mayoria de
los productos lacteos tuvo tendencia de recuperacion, pero el precio pagado al productor solo repuntd
levemente. No obstante, para que el consumo de leche y sus derivados pueda consolidarse plenamente, es
necesario que los precios al consumidor se ajusten a la baja o estabilicen de manera real, de modo que el
ingreso disponible de las familias permita un mayor acceso a estos productos.

Grafica 27: Precio del litro de leche - Pesos x Litro
(cifras corrientes y constantes)
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Fuente: DANE- Unidad Seguimiento Precios de la Leche - USP - MADR.
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Si bien, se observa una recuperacion en el precio pagado al productor durante 2025, este aun se mantiene
por debajo de los niveles pagados en 2023, afectando de manera directa al bolsillo del ganadero, el cual ha
hecho la tarea de mejorar su produccién.
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De acuerdo con el andlisis anterior la proyeccion del ingreso de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero
para el 2026 por concepto de leche, la cual corresponde al 0,75% del precio de venta del litro de leche
pagado al productor en el momento del acopio, es la siguiente:

Tabla No.9
Precio promedio litro de leche estimado 2026 $2.025
Precio promedio litro de leche 2025 $1.948
Acopio Litros presupuesto 2026: 2.826.556.844
Acopio Litros presupuesto 2025: 2.746.223.791
% Variacion acopio de litros: 2.9%
Valor Ingresos CFGL — LECHE presupuesto 2026 $42.798.971.809
Valor Ingresos CFGL — LECHE presupuesto 2025 $40.078.234.364
% Variacion recaudo presupuesto 2026 / presupuesto 2025 6.8%

Las cifras anteriores presentan un andlisis comparativo del comportamiento del acopio y del recaudo por
concepto de leche, del presupuesto proyectado para la vigencia 2026 frente al presupuesto de la vigencia
2025, donde se muestra un incremento en el acopio del 2.9% para 2026 y un incremento total del recaudo
efectivo del 6.8%, manteniendo un crecimiento moderado en el acopio y precio del litro de leche de acuerdo
con el presupuesto aprobado para el 2025.

Con respecto a las variaciones del concepto de leche, efectuamos un analisis partiendo de las cifras reales
de recaudo tanto en acopio como en precios desde enero a octubre de 2025 y proyectando los meses de
octubre y noviembre en conjunto con la oficina de Planeacién. A continuacién presentamos la tabla de

proyeccion:
Tabla No.10
EJECUCION DE INGRESOS CUOTA CONCEPTO LECHE 2025
ACOPIO REAL ENERO A OCTUBRE - PROYECCION NOVIEMBRE -DICIEMBRE

PRESUPUESTO ACTUAL PROYECCION RECAUDO LECHE

PERIODO P%%SRU;;:E’E?!O No. litros ""i_:::gm'

ene-25 3,122,029,351 217,987,038 1,910 3,122,029,351
feb-25 3,393,148 477 238,268,702 1,899 3,393,148 477
mar-25 3,058,240,431 213,954,954 1,906 3,058,240,431
abr-25 3,496,361,258 237,150,661 1,966 3,496,361,258
may-25 3,612,392,372 244,478,064 1,970 3,612,392,372
jun-25 3,474,863,343 234,033,003 1,980 3,474,863,343
jul-25 3,667,245,758 247,366,176 1,977 3,667,245,758
ago-25 3,250,790,681 232,544,715 1,997 3,484,338,420
sep-25 3,250,790,675 246,337,204 2,006 3,703,305,242
oct-25 3,250,790,675 229,429,081 2,044 3,516,414,005
nov-25 3,013,005,527 207,015,570 2,020 3,015,081,720
dic-25 3,488,575,816 222,875,278 2,025 3,384,918,280
Total 40,078,234,364  2,781,617,678 1,975 40,928,338,657

Teniendo en cuenta esta proyeccion las variaciones son las siguientes:
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v" Acopio: 1.6%
v" Precio 2.5%
v" Consolidado Total 4.6%.

De acuerdo con lo anterior se presenta la proyeccidn de los ingresos totales de la cuota de fomento ganadero
y lechero para la vigencia 2026 por concepto carne y leche, la cual se estima en $162.597.021.106.

Tabla No.11
VIGENCIA 2026 - FNG
% INCREMENTO
Precio promedio py litro leche 2026 $ 2,025
0.75% Cuota recaudo por litro  $ 15.19
Precio promedio litro leche, presupuesto 2025 $ 1,948
0.75% Cuota recaudo por litro $ 14.61
Litros Promedio Acopio ene - nov 2026 2,592,227,654 2,826,556,844
Litros Promedio Acopio dic 2025 234,329,190 Total Litros Acopio
Ingresos CFGL concepto LECHE | $ 42,798,971,809
Porcentaje de Participacion 26.32%
Salario minimo py 2026 $ 1,530,263
75% CFGL x Cab Gan $ 38,257
Salario minimo 2025 $ 1,423,500
75% CFGL x Cab Gan $ 35,588
Sacrificio Ganado ene - nov 2026 2,896,941 3,148,986
Sacrificio Ganado dic 2025 252,045 Total Cabezas de Ganado
Ingresos CFGL concepto CARNE | 119,798,049,297|
Porcentaje de Participacion 73.68%
Subtotal | $ 162,597,021,106|
Total Ingresos CFGL Vigencia | $ 162,597,021,106|
MES PRESUPUESTO APR. PRESUPUESTO Camne Leche
VIGENCIA 2025 VIGENCIA 2026
ENERO 11,843,918,664 12,458,353,276 8,969,777,460 3,488,575,816
FEBRERO 12,423,836,329 13,348,905,067 9,671,369,600 3,677,535,467|
MARZO 12,020,346,128 12,538,528,084 9,210,257,979 3,328,270,105|
ABRIL 12,885,513,375 13,536,813,157 9,869,770,402 3,667,042,755
MAYO 12,905,749,924 13,045,702,004 9,501,317,235 3,544,384,769
JUNIO 13,398,747,349 13,975,551,527 10,220,854,891 3,754,696,636
JULIO 13,190,018,840 13,506,847,464 9,955,925,166 3,550,922,298
AGOSTO 12,293,134,017 14,067,988,916 10,676,763,560 3,391,225,356
SEPTIEMBRE 12,356,623,003 14,395,383,324 10,740,920,549 3,654,462, 775
OCTUBRE 12,117,293,703 13,745,044,183 10,249,126,814 3,495,917,369
NOVIEMBRE 11,625,303,470 14,200,935,577 10,586,438,783 3,614,496,794
DICIEMBRE 12,100,873,759 13,776,968,527 10,145,526,858 3,631,441,669
TOTAL 149,161,358,561 162,597,021,106 119,798,049,297 42,798,971,809
PORCENTAJE DE VARIACION 9.01%

De esta forma el componente por carne (sacrificio de ganado) asciende a $119.798.049.297 y equivale al
73.68% del total, mientras que el de leche (por comercializacion de leche para transformacion) representa el
26.32% con un recaudo estimado en $42.798.971.809, en este orden de ideas el presupuesto de ingresos
para la vigencia 2026 presenta un incremento del 9% con respecto al presupuesto 2025, para un total de
$162.597.021.106.
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Tabla No.12

Calculo de la Cuota de Fomento - Ingresos por Concepto de Ley
Vigencia 2026
MES 2026 LEY 89 LEY 395 AFTOSA LEY 395 FEP

ENERO 12,458,353,276 8,304,738,294.00 2,076,807,491.00 2,076,807,491.00

FEBRERO 13,348,905,067 8,898,380,118.00 2,225,262,475.00 2,225,262,475.00

MARZO 12,538,528,084 8,358,182,821.00 2,090,172,632.00 2,090,172,632.00

ABRIL 13,536,813,157 9,023,639,650.00 2,256,586,753.00 2,256,586,753.00

MAYO 13,045,702,004 8,696,264,956.00 2,174,718,524.00 2,174,718,524.00

JUNIO 13,975,551,527 9,316,102,648.00 2,329,724,440.00 2,329,724,440.00

JULIO 13,506,847,464 9,003,664,520.00 2,251,591,472.00 2,251,591,472.00

AGOSTO 14,067,988,916 9,377,721,411.00 2,345,133,752.00 2,345,133,752.00

SEPTIEMBRE 14,395,383,324 9,595,962,524.00 2,399,710,400.00 2,399,710,400.00

OCTUBRE 13,745,044,183 9,162,446,452.00 2,291,298,865.00 2,291,298,865.00

NOVIEMBRE 14,200,935,577 9,466,343,656.00 2,367,295,961.00 2,367,295,961.00

DICIEMBRE 13,776,968,527 9,183,727,220.00 2,296,620,653.00 2,296,620,653.00

TOTAL 162,597,021,106 108,387,174,270.00 27,104,923,418.00 27,104,923,418.00

Cuota de Fomento Ley 89

Corresponde al recaudo estimado de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero en sus rubros de carne y
leche, en el porcentaje correspondiente a lo estipulado en la Ley 89 de 1993, es decir el 0.50% sobre el
precio de leche vendida por el productor y el 50% de un salario diario minimo legal vigente por cabeza de
ganado sacrificada. EI monto del recaudo por este concepto asciende a la suma de $108.387.174.270.

1. Cuota de Fomento Ley 395 - Sanidad Animal

Corresponde al incremento del 50% para la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, aprobado por la Ley
395 de 1997 a partir del 1° de enero de 1998, con destinacion especifica del 50% de dicho incremento para
el Programa Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosa, el cual debe incorporarse al Presupuesto del
Fondo Nacional del Ganado.

El rubro de ingreso destinado al Programa Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosa tiene su contrapartida
en la seccion de los Gastos de Inversion, como parte del presupuesto del Programa de Salud y Bienestar
Animal, Programa Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosa. El monto del recaudo por este concepto
asciende a la suma de $27.104.923.418.

2. Cuota de Fomento Ley 395 - Fondo de Estabilizacion de Precios

Corresponde al 50% restante del incremento de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero aprobado por la
Ley 395 de 1997, con destino al Fondo de Estabilizacion de Precios para el Fomento de la Exportacién de
carne y leche y sus derivados. El monto del recaudo por este concepto asciende a la suma de
$27.104.923.418.
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Ingresos Otras Vigencias
Presupuesto $5.250.000.000

Corresponde a la meta de recuperacion de cartera de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero estimada
para la vigencia 2026 y sobre la cual se precisa:

Al corte 30 de septiembre de 2025 el FNG registra en sus estados financieros cartera por concepto de la
CFGL por la suma de $24.732.423.917, clasificada asi:

Tabla No.13
Cobro Persuasivo Acuerdo de Proc.eso' r Proceso Proceso
Concepto Corto Plazo Largo Plazo Pago Reg;g:gl:iz:;on el Ll TOTAL
CARNE $ 412,775,140 | $6,196,234,597 | $1,371,429,321 | $ 951,977,664 | $8,867,197,775 | $4,387,741,792 | $22,187,356,289
LECHE $ 343,813,997 | $1,221331,311| § 99,169,395| $§ 82925211 | § 694,072,016 | $ 103,755,698 | $2,545,067,628
TOTAL $ 756,589,137 | $7,417,565,908 | $1,470,598,716 | $1,034,902,875 | $9,561,269,791 | $4,491,497,490 | $24,732,423,917

[s  9,644,753761 |

Como se puede observar, la cartera mas corriente (Cobro Persuasivo y Acuerdos de Pago) se encuentra en
un valor de $9.644.753.761, por tanto, nuestro esfuerzo se debe concentrar en la recuperacién de por lo
menos el 54,43% de dichos montos de igual manera esperamos que con las denuncias penales presentadas
y los procesos juridicos se generen resultados favorables en ingresos de vigencias anteriores. En este orden
de ideas se presupuesta una meta de recaudo de cartera de la CFGL para la vigencia 2026, por la suma de
$5.250.000.000.

El plan de trabajo tendiente a la recuperacion de cartera de la vigencia 2025 y 2026, se fundamenta
principalmente en las siguientes estrategias:

o Llamadas Telefénicas, WhatsApp, Correos electronicos: Este acercamiento inicial de llamado de
atencion al recaudador en donde se le comenta la obligatoriedad de atender la transferencia de los
recursos en las fechas establecidas; también se le informa de las sanciones administrativas y
penales a que puede enfrentarse por el incumplimiento. Esta actividad se realiza tanto por el
personal del nivel central y regional.

e Envio de cartas de cobro persuasivo, informandoles de manera formal el incumplimiento, anunciando
que de no tenerse la transferencia de los recursos adeudados en un plazo prudencial tendra
consecuencias juridicas; sin embargo, se plantea la posibilidad de llegar a un acuerdo de pago.

e Envio de carta de cobro prejuridico: En este comunicado se advierte que de no producirse el pago
conforme lo establece la ley, se inicia un proceso ejecutivo con consecuencias judiciales.

o Certificaciones DIAN: Habiendo agotado los acercamientos anteriores sin respuesta favorable por
parte del recaudador moroso, se procedera a tramitar ante la DIAN la emisién de la conformidad de
la deuda.
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e Titulos Ejecutivos: Una vez obtenidas las certificaciones de la DIAN, se tramitara ante la Direccion
Juridica de FEDEGAN-FNG el titulo ejecutivo para que se instauraren las demandas en los juzgados
que correspondan y se realice el seguimiento periodico sobre su evolucién.

e Programar visitas presenciales a los recaudadores morosos por parte de los profesionales del nivel
central para presionar el pago y de ser necesario llegar a acuerdos de pago.

¢ Interponer denuncias penales a los recaudadores morosos renuentes a ponerse al dia en sus
obligaciones.

o Establecer metas de recuperacion de cartera para al equipo de profesionales regionales con relacion
al cobro de cartera.

e Puestos de control juntamente con el ICA, Policia Nacional y con el apoyo del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

También hay otros temas sobre los cuales se fortalecera la gestion del FONDO NACIONAL DEL GANADO
en el capitulo Recaudo y Cartera a saber:

Estrategias tendientes a disminuir la generacién de cartera e incentivo al cumplimiento del pago de la CFGL:

e Envio de comunicados oportunos a los recaudadores recordando la fecha limite de pago de la CFGL

e Establecimiento de mecanismos que permitan detectar con mayor oportunidad la generacion de
cartera.

Estrategias tendientes a evitar afectaciones del recaudo.
e Propender por acuerdos con entidades estatales tales como INVIMA e ICA con la finalidad de
obtener apoyo en la consecucidn de informacién, que permita cotejar datos de sacrificio y acopio de
leche.

e Acuerdos de cooperacion interinstitucional con la Policia Nacional para hacerle frente a la ilegalidad
del sacrificio.

e (Gestionar ante el MADR ser miembro invitado de la Comisidn Intersectorial para la ilegalidad del
sacrificio bovino, con el propésito de disefiar planes de trabajo conjuntos.

1.4 SUPERAVIT PRELIMINAR VIGENCIAS ANTERIORES

Presupuesto $5.865.111.629
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En este rubro se presupuesta preliminarmente la suma de $5.865.111.629 por concepto de la cuota de
fomento ganadero y lechero y el valor correspondiente al presupuesto no ejecutado por Gastos, que se
estima se recaudara adicionalmente durante la vigencia 2025 y una vez se realice el cierre del Presupuesto
de la Vigencia se determinara el valor de gastos no ejecutado.
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1.5 INGRESOS NO OPERACIONALES

Presupuesto $2.080.000.000

Son aquellos que se derivan de otros conceptos diferentes a la operacion propia del Fondo Nacional del
Ganado en cumplimiento de sus objetivos, es decir, por los Ingresos Financieros y Otros Ingresos que se
generan durante la vigencia, tales como: reintegro de incapacidades, reintegros de costos y gastos de los
contratos de administracion de recursos con las OEGA’s, etc.

Ingresos Financieros

Presupuesto $1.600.000.000

Corresponde a los rendimientos financieros generados con excedentes de liquidez, en Fondos de Inversion
Colectiva y CDT's e ingresos financieros en cuentas de ahorro en las entidades financieras, con tasas de
interés negociadas por encima de las tasas de lista establecidas.

Otros Ingresos

Presupuesto $480.000.000

Se estiman otros ingresos por diferentes conceptos que histéricamente se vienen presentando tales como:

reintegro de incapacidades, licencias de maternidad y reintegros de costos y gastos de los contratos de
administracion de recursos con las OEGA’s.

De acuerdo con las proyecciones presentadas en los numerales anteriores, el Presupuesto Total de Ingresos,
asciende a $175.792.132.735.

Tabla No. 14
FONDO NACIONAL DEL GANADO
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS
VIGENCIA 2026
CONCEPTO PRESUPUESTO 2025 VARIACION $ PRESUPUESTO VAR. % PART. %
2026

INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES 160,716,436,776 12,995,695,959 | 173,712,132,735 8.1% 98.8%
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero 149,161,358,568 13,435,662,538 162,597,021,106 9.0% 92.5%
Ley 89 99,430,961,622 8,956,212,648 |  108,387,174,270 9.0% 61.7%
Ley 395 Aftosa 24,865,198,473 2,239,724,945 27,104,923 418 9.0% 15.4%
Ley 395 FEP 24,865,198 473 2,239,724,945 27,104,923 418 9.0% 15.4%
Ingresos Otras Vigencias 5,500,000,000 (250,000,000) 5,250,000,000 -4.5% 3.0%
Superavit Vigencias Anteriores 6,055,078,208 (189,966,579) 5,865,111,629 -3.1% 3.3%
INGRESOS NO OPERACIONALES 2,106,000,000 (26,000,000) 2,080,000,000 -1.2% 1.2%
Financieros 1,600,000,000 - 1,600,000,000 0.0% 0.9%
Otros Ingresos 506,000,000 26,000,000 480,000,000 -5.1% 0.3%

12,969,695,959

TOTAL INGRESO

162,822,436,776 |
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2. PRESUPUESTO DE GASTOS

CONSIDERACIONES GENERALES

INCREMENTO SALARIAL ANUAL

El incremento salarial correspondiente a la vigencia 2026 para el personal del Fondo Nacional del Ganado,
se estima en el mismo porcentaje de incremento del salario minimo autorizado por el Gobierno Nacional para

el afio 2026, el cual proyectamos en el 7.5%. Es necesario aclarar que, una vez conocido el porcentaje
aprobado para el SMMLV para la vigencia 2026, se realizaran los ajustes pertinentes en los servicios de

personal.
PLANTA DE PERSONAL
Tabla No. 15
. Salud y
Nombre del Cargo M el Funcionamiento Ganad('ena REEmbY Bienestar Totales
Consumo Sostenible Cartera Animal
Asistente Administrativo 5 1 1 7
Asistente Administrativo Regional 95 95
Coordinador Regional 15 15
Director 2 1 3
Jefe de Oficina 1 1 2
Profesionales 2 22 4 7 13 48
Profesional Regional 18 95 113
Subdirector 3 1 1 2 7
Técnicos 1 2 5 1 9
Totales 4 35 6 31 223 299

e ESTRUCTURA SALARIAL

Se presenta la informacion de la planta de personal por cargo y la base salarial para la vigencia 2026.

BASE SALARIAL
Tabla No.16
ESCALA SALARIAL / No. ESCALA FACTOR MEDIO DE
CARGOS 2026 FUNCIONARIOS  SALARIAL 2026 PRESTACIONAL TRANSPORTE
Director 3 19,189,800 8,224,200 -
Subdirector 7 13,925,800 5,968,200 -
Jefe de Oficina 2 13,925,800 5,968,200 -
Profesional IV 8 9,669,000 1,326,336 -
Coordinador Regional 15 8,966,000 1,229,870 1,936,000
Profesional Especializado 1 13,925,800 5,968,200
Profesional Il 15 7,911,000 1,085,168
Profesional Il 8 6,505,000 892,234
Profesional | 16 5,099,000 699,476
Profesional Regional 113 5,099,000 699,476 1,936,000
Técnico Il 4 4,924,000 675,270 -
34
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FACTOR
PRESTACIONAL
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MEDIO DE
TRANSPORTE

Técnico Il 2 4,255,000 554,952 -
Técnico | 3 3,328,000 434,102 *1,162,000
Asistente Administrativo || 5 3,700,000 482,690 -
Asistente Administrativo | 2 2,221,000 312,989 -
Asistente Administrativo Regional 95 2,074,000 293,907 -

*El Técnico | de Funcionamiento con funciones de mensajeria

El valor de los salarios no incluye lo correspondiente al factor prestacional, el cual, para el caso del FNG,
corresponde Unicamente a las prestaciones establecidas por la Ley.

Calculo de las Prestaciones sociales
Cesantias: Estas se calculan con el 8.34% con base en el salario devengado (incluyendo auxilio de
transporte si aplica). Para el porcentaje se toman dos decimales, se efectla el calculo mensual y se multiplica

por los 12 meses del afio.

Intereses sobre las Cesantias: Para el calculo de los intereses se utiliza la formula tomando el valor de las
cesantias mensuales asi:

Valor mensual de Cesantias x 12% y el resultado se multiplica por 12 meses.

Prima de Servicios: 8.34%, se toman dos decimales para el célculo. Este porcentaje se aplica sobre el valor
de salarios mensuales y se multiplica por los 12 meses.

Vacaciones:4.17%, se toman dos decimales para el calculo. Este porcentaje se aplica sobre el valor de
salarios mensuales y se multiplica por los 12 meses.

Salud: 8.5%, Este porcentaje se aplica sobre el valor de salarios mensuales y se multiplica por los 12 meses.

Pension: 12%, Este porcentaje se aplica sobre el valor de salarios mensuales y se multiplica por los 12
meses.

Arl: Para personal de Oficina 0.522% y para personal regional 1.044% Este porcentaje se aplica sobre el
valor de salarios mensuales y se multiplica por los 12 meses.

Parafiscales (Caja de Compensacion. SENA y ICBF): 9% Este porcentaje se aplica sobre el valor de salarios
mensuales y se multiplica por los 12 meses.

A los valores obtenidos se redondean al peso méas cercano.

GASTOS DE TECNOLOGIA

La Subdireccion de Tecnologia del Fondo Nacional del Ganado - FNG, como area encargada de la definicion
y ejecucion de las estrategias que permitan la incorporacion de las soluciones de Tecnologias de Informacion
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y Comunicaciones - TIC, para soportar la consecucion de los objetivos de la organizacion y apoyar los
procesos misionales y de apoyo, con politicas orientadas al uso adecuado y eficiente de la tecnologia,
dispone los recursos tecnoldgicos necesarios para desarrollar eficientemente sus objetivos.

En este contexto, la Subdireccidn Tecnologia presenta la justificacion del presupuesto requerido para el afio
2026 por cada uno de los centros de costos

FEDEGAN-FNG, para cumplir con sus objetivos y obligaciones como administrador de la Cuota de Fomento
Ganadero y Lechero, requiere continuar contando durante la vigencia 2026, con los servicios y productos
descritos a continuacion:

1. Servicio de internet

En la actualidad FEDEGAN-FNG tiene contratado un servicio de internet por 3 afios, que inicié en agosto del
2025 y que esta compuesto por lo siguiente: un canal principal de 500 Mb y un canal secundario de
contingencia de 300 Mb que tiene un costo total anual de $ 57.611.484 para el afio 2026.

2. Pagina web + hosting + dominio

Contratacion de 100 horas de servicio para dar continuidad al proceso de actualizacién de la pagina web, a
una tarifa de $210.000 por hora, con el fin de garantizar la actualizacion de esta y la implementacion de las
mejoras requeridas y el adecuado funcionamiento del sitio.

Para este proposito se ha presupuestado un valor total anual de $21.000.000 para la vigencia 2026
3. Arrendamiento de equipos de computo

Continuar con el servicio de arrendamiento de 415 puestos de Trabajo Informatico durante el afio 2026, para
el personal vinculado al FNG, que comprende 415 Equipos de cdmputo con Sistema Operativo Windows 11,
servicios de garantia, soporte y mantenimiento de estos.

Para este propésito se ha presupuestado un valor total anual de $1.117.367.622 para la vigencia 2026.

4. Licencias Microsoft365
Continuar con el licenciamiento de servicios de Microsoft 365 Business Standard (300), Standard (115),
Mobility (115) y Basic (40), que incluye la suite de seguridad Windows Defender Endpoint for business.

Para este proposito se ha presupuestado un valor total anual de $606.241.655 para la vigencia 2026.

5. Mantenimiento de centro de computo, redes eléctricas y de datos.

FEDEGAN-FNG, con el propésito de garantizar la disponibilidad, seguridad, eficiencia y continuidad
operativa de la infraestructura tecnologica donde se alojan los servidores, redes y sistemas criticos de la
organizacion. Dentro de los servicios requeridos se incluyen actividades de mantenimiento preventivo y
correctivo de los diferentes elementos tecnoldgicos e infraestructura asociada, tales como el aire
acondicionado, la revision de puntos de red, el mantenimiento de redes eléctricas, el mantenimiento de pisos
falsos, control de acceso, camaras de vigilancia, alarmas y sistemas contra incendios entre otros, con el fin
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de preservar condiciones 6ptimas de operacion y minimizar riesgos que puedan afectar la prestacion de los
servicios.

Para este proposito se ha presupuestado un valor total anual de $16.695.000 para la vigencia 2026.

6. Paquete de datos, SMS, llamadas por bots, WhatsApp, APN, auxilio comunidad ganadera, DMC,
otros.

Continuar con los servicios de planes de datos, mensajes SMS, minutos para llamadas pregrabadas y
correos electronicos masivos destinados a apoyar los ciclos de vacunacion correspondientes a la vigencia
2026.

Esto permitira ofrecer servicios digitales de calidad y oportunos, informando a los ganaderos acerca de la
fecha de programacion de visita a los predios para la vacunacion, mensajes de texto y correos electronicos
para informar y enviar el Registro Unico de Vacunacion - RUV, efc.

Para este propésito se ha estimado lo siguiente Valor $1.360.202.680:

Tabla 17

CONTACTAEILIDAD A GANADEROS

Planes de datos vacunadores afio 211.781 1.602 2| 5 ©678.546.324,00

Auxilio comunidad ganadera 41.600 2| 5 42881280000

Llamadas 600000 37.200.000,00

WhatsApp 1400000 $ 85,00 $ 110.000.000,00

10000000 g, S 50.000.000,00

Planes de datos comunidad ganadera 18| 5 92.000 | S 19.872.000,00 | $  19.872.000,00
Reposicion equipos 45 3.000.000,00 | 5 12.000.000,00 | & 12.000.000,00
TOTAL 3 31.872.000,00 | $§  31.872.000,00

5§ 1.295.431.124,00
Vircon Incremento 5% | $ 1.360.202.680

7. Servicios en la nube para la operacion de sistema SAGARI.

Continuar con los servicios de nube de Azure Microsoft para la operacion del sistema SINIGAN-SAGARI,
soporte y Consultoria para garantizar la adecuada operacion, disponibilidad permanente y seguridad
apropiada del sistema de informacion SAGARI (aplicativo y base de datos) para la correcta prestacion de los
servicios de informacion durante los ciclos de vacunacion.

Para este propdsito se ha presupuestado un valor total anual de $242.849.250 para la vigencia 2026, el cual
se ha determinado a partir del promedio mensual de los ultimos 6 meses, obteniéndose un valor promedio
mensual de $20.237.437,50
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8. Almacenamiento en la nube para redundancia.

Contratacion del servicio para ampliar el espacio en la plataforma SharePoint mediante un incremento de 2
TB, con el propdsito de almacenar de forma redundante las copias de seguridad de los servidores,
asegurando mayor capacidad, disponibilidad y especialmente proteccién en la conservacion de la
informacion institucional.

Para este proposito se ha presupuestado un valor total anual de $31.500.000 para la vigencia 2026, monto
que resulté de la investigacion de mercado (ChatGPT), donde el incremento en espacio en SharePoint tiene
el siguiente costo:

Para 2 TB (2.000 gigas), entre US$400-US$1.000/mes aproximadamente, si se aplica ese tipo de tarifa
aproximadamente.

9. Actualizacion, mantenimiento y soporte del sistema administrativo y financiero TNS.

Continuar con el servicio de actualizacion de la licencia y la prestacién de soporte técnico del sistema
administrativo y financiero TNS, que incluye los médulos de contabilidad, tesoreria, presupuesto, almacén,
activos fijos, némina y CRM.

El servicio cubrira 19 usuarios operativos, 1 usuario contador y 1 usuario gerente, con el fin de garantizar la
continuidad en el uso del Sistema Contable-Presupuestal Integrado VISUAL TNS, suministrado por TNS
S.A.S., para la adecuada gestion de los procesos administrativos y financieros del Fondo Nacional del
Ganado (FNG).

Nota: Los usuarios tienen acceso a todos los modulos.

Para este proposito se ha presupuestado un valor total anual de $63.386.400 para la vigencia 2026. Esta
informacion result6 del proceso de investigacion de costos con la firma TNS para el proximo afio.

10.Soporte de la aplicacion de Workplace.

Actualizacién anual de las aplicaciones del software SoftExpert, en el cual se encuentra implementado los
flujos de trabajo en los procesos de adquisiciones, pagos diversos y gestion documental de FEDEGAN-FNG,
que incluye soporte técnico de estas. Adicionalmente contar son los servicios de soporte técnico de la
solucién de flujos de trabajo WorkPlace.

Para este propdsito se ha presupuestado un valor total anual de $27.909.000 para la vigencia 2026 que
incluye:

e El derecho a la actualizacién de las aplicaciones del software SoftExpert con el respectivo soporte

técnico.
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e 60 horas de soporte técnico a la solucion de los flujos de trabajo Workplace que se encuentra
implementado en la aplicacion. Valor resultante de la propuesta del fabricante para el 2026.

11. Certificacion de la operacion estadistica del Inventario Bovino y Bufalino - IBB

Contratar 40 horas de servicio profesional para el mejoramiento de funcionalidades en el sistema SINIGAN-
SAGARI, a partir de las cuales se genera la informacién de la operacion estadistica conforme a los
estandares establecidos por el DANE. Adicionalmente, con el propdsito de mantener la certificacion
estadistica expedida por la mencionada entidad, con base en los procesos de acopio, construccion y
procesamiento de la informacion base del Inventario de Bovinos y Bufalinos del pais que concluye con la
publicacion de las estadisticas en la pagina web de FEDEGAN-FNG.

Para este propésito se ha presupuestado un valor total anual de $11.130.000 para la vigencia 2026, valor
que ha resultado de la estimacion de 40 horas de servicios profesionales a $278.250/hora

12. Implementar la estrategia de seguridad de la Informacion.

Continuar con el servicio de implementacion de una suite de seguridad y configuraciones asociadas,
monitoreo y gestion de incidencias para el control de amenazas de ciberseguridad en servidores,
infraestructura y usuarios de FEDEGAN-FNG con el propésito de monitorear, alertar y tomar decisiones
dependiendo del tipo de amenazas en todo el ecosistema de servicios de FEDEGAN-FNG.

Para este proposito se ha presupuestado un valor total anual de $102.091.314 para la vigencia 2026, a
realizarse en dos pagos.

13.Mantenimiento de la captura de los registros administrativos electrénicos del proceso de
vacunacion.

Continuar con la implementacion de nuevos requerimientos sobre la inclusién de nuevas funcionalidades y
mejora de funcionalidades existentes de los registros administrativos y la encuesta ganadera que se generan
en cada ciclo de vacunacion, a través de la APP SISGAN.

Para este propdsito se ha presupuestado un valor total anual de $26.250.000 para la vigencia 2026, que
corresponden a 88 horas, incluido IVA.

14.Personal de apoyo por prestacion de servicio para implementar el desarrollo de nuevas
funcionalidades y ajustes a las existentes, optimizacion de base de datos, soporte a usuarios,
mejoras en seguridad.

Continuar con los servicios de dos profesionales idoneos requeridos para apoyar las permanentes
necesidades de actualizaciones, soporte técnico y el mantenimiento del sistema SINIGAN-SAGARI, de este
la implementacién de nuevas funcionalidades y ajustes para mejorar las existentes, optimizacién de base de
datos, soporte a usuarios tanto en la aplicacion, base de datos y sus versiones de la APP en Google Play y
App Store de Apple.
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Para este propdsito se ha presupuestado un valor total anual de $143.244.146 para la vigencia 2026, que
corresponden a la contratacidn por un afio de los dos recursos.

15. Componente ampliado SIG del sistema que soporta los procesos de vacunacion.

Continuar con el uso del médulo del Sistema de Informacién Geogréfico - SIG, que permite realizar el
seguimiento de las coberturas municipales en linea de la ejecucion del ciclo de vacunacion, a partir de la
data del sistema de informacion de vacunaciéon (SINIGAN-SAGARI), el seguimiento de las rutas de
vacunacion a nivel predial en linea, asi como la disposicién de la informacién generada durante los ciclos de
vacunacion utilizando las herramientas geoespaciales que facilitan la visualizacion, anélisis, consulta y
entendimiento de la ejecucion del ciclo de vacunacién. Esta solucion fue desarrollada en el software ArcGIS
Online Nonprofit (solucion SAAS) por lo tanto se debe contar con el licenciamiento de esta, por esa razon se
ha un valor total anual de $38.491.922 para la vigencia 2026, que corresponden al licenciamiento del médulo
SIG y adquisicién de dos bloques de 1.000 créditos de Arcgis Online.

16. Actualizacion de servidores.

Continuar con el servicio de arrendamiento de infraestructura tecnoldgica para garantizar la operacion
estable, segura y eficiente de los sistemas de informacién de FEDEGAN-FNG.

El servicio contempla, ademas, soporte técnico especializado y las garantias necesarias para garantizar el
correcto funcionamiento, la continuidad operativa y la alta disponibilidad de la infraestructura.

Para este propdsito se ha presupuestado un valor total anual de $119.202.300 para la vigencia 2026,
que corresponden al arrendamiento de:

Dos (2) servidores para el manejo de entornos de virtualizacion,

Un (1) servidor para el manejo de la suite de seguridad,

Un (1) servidor de almacenamiento,

Dos (2) licencias de Windows Server en su ultima version disponible.

17. Actualizacion de equipos de conectividad y gestion de redes

Continuar con el servicio de actualizacion de equipos de conectividad y gestion de redes, con el fin de
asegurar la eficiencia, seguridad y disponibilidad de la infraestructura de comunicaciones. Esta continuidad
garantiza la operacion ininterrumpida de los sistemas institucionales y el cumplimiento de los estandares de
calidad y las normativas vigentes en materia de tecnologia y seguridad de la informacion

Para este propdsito se ha presupuestado un valor total anual de $67.773.130 para la vigencia 2026 que
corresponde al arrendamiento de los elementos tecnoldgicos mencionados, servicios de instalacion y entrega
en correcto funcionamiento de estos.

18.Mantenimiento de dispositivos moéviles de captura DMC
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Continuar con el mantenimiento preventivo y correctivo de los dispositivos moviles utilizados para la captura
de informacion en campo dentro del Sistema de Informacién que soporta el proceso de vacunacion
(SISGAN).

Estos equipos son esenciales para garantizar la recoleccion precisa, oportuna y segura de los datos durante
las jornadas de vacunacion, permitiendo la trazabilidad de las operaciones y el cumplimiento de los objetivos
sanitarios y de control establecidos.

Para este propésito se ha presupuestado un valor total anual de $21.000.000 para la vigencia 2026 que
corresponde a la prevencidn de fallas en estos dispositivos electronicos, asi como a su reparacion en los
casos que sea necesario. Para este proposito se ha presupuestado un valor total anual de $21.000.000 para
la vigencia 2026 que corresponde a la prevencion de fallas en estos dispositivos electronicos, asi como a su
reparacion en los casos que sea necesario.

CONSIDERACIONES ESPECIFICAS
El presupuesto de gastos del FNG estéa estructurado de la siguiente forma:
e Gastos de Funcionamiento:

- Servicios de Personal: Corresponde al valor de los servicios de personal de los funcionarios de la
Direccién Administrativa y Financiera, Direccién Juridica y la Oficina de Planeacion y Estudios
Econdmicos, que apoyan de manera transversal los programas de inversion del FNG.

- Gastos Generales: Son los requeridos para que el personal del FNG que lleva a cabo sus labores,
arrendamiento y vigilancia de las oficinas, servicios publicos, materiales y suministros, servicios
tecnoldgicos, comunicaciones y transporte, Impresos y publicaciones, viaticos y gastos de viaje, cuota
de fiscalizacion, honorarios, seguros, gastos bancarios e impuestos, capacitacion y bienestar, Sistema
Seguridad y Salud Trabajo- Dec. 1072-2015, un estudio de reorganizacion, Sistema de Gestion de
Calidad (recertificacion 1SO 9001), Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones, y gastos de
comision de fomento que corresponden a los gastos de viaje, alimentacién, hospedaje y tiquetes aéreos
de los miembros de Junta Directiva del FNG, que requieran desplazarse de la ciudad de residencia al
lugar de realizacion de las sesiones presenciales.

- Contraprestacion del 5% para el Administrador: Establecida en el articulo 7° de la Ley 89 de 1993.
- Gastos de la Gestidn del Recaudo y Cartera de la CFGL

- Auditoria Interna: Establecida en el articulo 2° del Decreto 2025 de 1996.

o Gastos de Inversion

Los gastos de inversion inherentes a las &reas misionales del Fondo Nacional del Ganado, las cuales han
sido reunidas en cuatro Programas de Inversion, a saber:
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Promocion y Divulgacion
Salud y Bienestar Animal
Ganaderia Sostenible
Fomento al Consumo

42
Calle 37 # 14 - 31 Bogotd D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2



FN= | SEPRANADS

2.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y GASTOS DE GESTION DE RECAUDO DE LA CFGL

2.1.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Presupuesto $10.220.761.970

Son aquellos gastos necesarios para prestar el soporte logistico a la ejecucion de los programas objeto del
Fondo Nacional del Ganado. Comprenden los rubros de servicios personales, gastos generales.

Servicios de Personal: $6.364.214.864

Para la Vigencia 2026, para personal del fondo se proyecta un incremento salarial, con el porcentaje del
salario minimo legal vigente de 2026, que para el presente caso se estima en el 7.5%. Es necesario precisar,
que una vez se establezca por parte del Gobierno Nacional, el porcentaje aprobado para el SMMLV de dicha
vigencia se realizara los ajustes pertinentes en los servicios de personal.

Direccién Administrativa y Financiera, Direccién Juridica y Oficina de Planeacion y estudios Econdmicos

01 5 AD
OFICINA DE PLANEACION Y
ESTUDIOS ECONOMICOS m

SUBDIRECCION
DE FINANZIAS ¥
ADGUISICIONES

Servicios Personales de Planta, Vigencia 2026- Funcionamiento

Tabla No.18
: Diregci_én Direccién Subdireccion  Oficina ﬂe Supdireccién Subdirgf:ién
Cargos /Areas Atl!m|n|§t. Juridica de ) Planeacion Fmgnlza?s y Gestion Totales
y Financiera Tecnologia y EE Adquisiciones Humana

Funcionamiento 3 4 3 3 20 2 35
Asistente Administrativo 1 1 3 5
Director 1 1 2
Profesional 1 2 2 2 14 1 22
Subdirector 1 1 1 3
Jefe de Oficina 1 1
Técnico 2 2
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La planta de personal asignada a funcionamiento es de 35 funcionarios para la vigencia 2026, es de tener
en cuenta que un profesional 1 que se tenia en Gestion del Recaudo como vacante, se traslada a la planta
de personal de Funcionamiento para atender funciones en la Subdireccion de Finanzas y adquisiciones
donde se vienen incrementando las operaciones por los Convenios suscritos que se tienen en ejecucion. El
perfil del profesional trasladado tiene una alineacién administrativa y financiera que se ajusta mas al perfil
requerido para el profesional de la Subdireccion de Finanzas y Adquisiciones que a personal del area de
Gestion de Recaudo. De otro lado, los profesionales de la planta pueden trasladarse a las diferentes areas
del Fondo Nacional del Ganado de acuerdo con las necesidades organizacionales; El costo anual de la
Nomina para 2026 es de $5.355.239.750.

Otros Servicios de Personal: Valor de este rubro es por la suma $987.613.000

Se contara con un personal temporal de apoyo de 12 personas, los cuales vienen contratados con recursos
de presupuesto desde la vigencia 2025 a través de empresas de servicios temporales, requeridas en las
diferentes areas. Para el caso de los temporales de funcionamiento, se efectué un analisis de las
necesidades de la Subdireccion de Finanzas y Adquisiciones de la Direccién Administrativa y Financiera,
concluyendo que se requeria personal con un perfil més operativo para las areas financieras, por lo que se
sustituyo el profesional de finanzas temporal por dos cargos operativos como lo son un auxiliar contable para
el area de contabilidad que apoye especificamente en las causaciones contables y un asistente de
subdireccion que, en primer lugar reemplace la licencia de maternidad de un asistente del area y
posteriormente apoye especialmente la operacion del area de presupuesto, teniendo en cuenta sus
competencias y perfil.

De acuerdo con lo anterior, partiendo de las 11 personas presupuestadas como temporales, se disminuye 1
nivel profesional y se incrementan dos niveles operativos, con lo cual para 2026 se presupuestan 12 cargos
temporales.

De igual manera se presupuesta la asignacion de 5 aprendices SENA de apoyo a las labores operativas del
fondo, de acuerdo con lo establecido en la reforma laboral aprobada durante la vigencia 2025, es importante
precisar que el costo de los pasantes SENA se incrementd por la nueva regulacién en materia laboral.

TABLA No.19

‘ Personal Temporal - Funcionamiento Cant.
Analista Adquisiciones- — Subd. Finanzas y adquisiciones
Auxiliar Contable — Subd. Finanzas y adquisiciones
Asistente Subdireccion - Subd. Finanzas y adquisiciones
Técnico Gestion Archivo
Asistente de Tesoreria
Técnico bodega y digitalizacion
Profesional de Gestion del Personal
Analista Gestién Humana
Profesional Seleccion
Profesional SG-SST
Profesional GSC - OPEE
Auxiliar OPEE
Total general 12

aAalAaAal A A Al aAaa aa Al
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Asimismo, se presupuesta el valor de $5.828.364 para cubrir la dotacién de ley del personal que devenga
menos de 2 SMMLV y el valor de $15.533.750 para rubro de indemnizaciones.
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Gastos Generales: Presupuesto $3.856.547.106

Incluyen los rubros convencionales para el funcionamiento del Fondo, presupuestados de acuerdo con el
analisis individual de necesidades establecidas y comportamientos histéricos de consumo para cada cuenta.

A continuacion, se presenta el Plan de Adquisiciones proyectado para la vigencia 2026:

Tabla No.20
FONDO NACIONAL DEL GANADO
PRESUPUESTO - GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO VIGENCIA 2026
Este documento constituye soporte del Plan de Inversiones y Gastos en el rubro de Gastos Generales de Funcionamiento para la vigencia 2026, se
financia con recursos del Fondo Nacional del Ganado - Cuota de Fomento Ganadero y Lechero.
Su objetivo es permitir que el Fondo Nacional del Ganado adquiera los bienes y/o servicios para su funcionamiento en el rubro de Gastos
Generales, cumpliendo con los principios de transparencia, economia, responsabilidad y seleccion objetiva, tendientes a optimizar los recursos de
dichos Fondo y que sé que se van a adelantar durante el afio fiscal 2026.
Este documento es de naturaleza informativa y las adquisiciones incluidas en el mismo pueden ser canceladas, revisadas o modificadas. Esta
informacion no representa compromiso u obligacién alguna por parte del FNG ni lo compromete a adquirir los bienes y/o servicios en el sefialados.
ITEM Meses o unidad | VIr. Prom Mes | Valor Ptydo 2026
Servicios Tecnoldgicos 905,372,666
Internet 12 4,800,957 57,611,484
Mantenimiento pagina Web + Hosting + Dominio 12 875,000 10,500,000
Arrendamiento Qg equipos de computo + Ofﬁcg + Comu’nlcamon 12 25,097,761 301,173,132
en la nube + Antivirus + Arrendamiento de equipos de cémputo
Mantenimiento de centro de cdmputo, redes eléctricas y de datos 1 16,695,000 16,695,000
Almacenamiento en la nube para redundancia 1 31,500,000 31,500,000
Actualizacion, mantenimiento y soporte TNS 1 63,386,400 63,386,400
Soporte de la aplicacion de Workplace 1 27,909,000 27,909,000
Certificacién Estadistica 1 11,130,000 11,130,000
Seguridad de la informacién 12 2,722,435 32,669,220
Actualizacién de servidores 1 119,202,300 119,202,300
rsgl\enssmn y actualizacién de equipos de conectividad y gestion de 1 67,773,130 67,773,130
Herramientas para el andlisis de datos - OPEE 1 14,595,000 14,595,000
Servicios de Personal 12 12,602,333 151,228,000
Materiales y Suministros Unid. Vr. Unit. Prom. 274,030,434
Utiles y pap_elerla para oficina. Contrato de proveeduria con la 12 923,000 11.076.000
empresa Office Best) S
Aseo, Cafeteria y Gastos Caja Menor No, Meses Vir. Prom:ﬂd;(; 162,948,000
Contrato de servicios generales: Labor servicio de cafeteria para los
funcionarios del FNG y aseo de las oficinas del FNG. 3 trabajadoras 12 9,080,000 108,960,000
en horario diurno. Contrato con la empresa Casalimpia Ltda.
Insumos de aseo y algunos elementos de cafeteria para las oficinas
y atencion de los funcionarios del FNG. Jabon de manos, jabén para
la cocina, limpiadores para el piso, desinfectantes, vasos 12 1,114,000 13,368,000
desechables, mezcladores, servilletas, etc. Y fumigaciones oficinas
y &reas comunes.
Suministro de agua para el personal FNG - Hidrospot SAS 12 435,000 5,220,000
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ITEM Meses o unidad | VIr. Prom Mes | Valor Ptydo 2026

Suministro de estacion café para personal FNG 12 1,677,000 20,124,000
Gastos de Transporte, Taxis Cajas Menor y otros gastos 12 1,273,000 15,276,000
Servicio de Impresion, escaner y fotocopias No. Meses Vir. Prom. Mes 56,530,434
Contrato de impresion, fotocopia y escaner, el cual incluye el
suministro del papel y téner 2 impresoras, 4 escéner. Contrato con 12 4,393,000 52,716,000
la empresa Inversiones MG Group SAS
Servicio de Facturador electronico 1 3,814,434 3,814,434
Mantenimiento y reposiciones muebles oficina Unid. Vir. Promedio 43,476,000
Mantenimiento y reparacién de los equipos. 12 1,273,000 15,276,000
Mantenimiento Oficinas, bafios y ascensor 1 8,400,000 8,400,000
Reposicion compras Equipos 1 8,400,000 8,400,000
Muebles de Oficina 1 8,400,000 8,400,000
Acarreos 1 3,000,000 3,000,000
Servicios Publicos No. Meses VIr. Prom. Mes 127,584,000
Servicio de energia eléctrica; acueducto alcantarillado y aseo de
las oficinas tomados en arriendo por el Fondo Nacional del
Ganado, en los cuales estan sus oficinas; el valor presupuestado 12 10,632,000 127,584,000
se calculd con base en el promedio de consumo mensual de 2026
mas un incremento estimado para el IPC.
Arriendo y Vigilancia No. Meses VIr. Prom. Mes 1,052,968,000
Vanr'arrendamlento oficinas Calle 37 # 14-31, en la ciudad de 12 70,232,000 842,784,000
Bogota y Alpopular.
Arrendamiento almacenamiento de Archivo fisico 12 848,000 10,176,000
e/alor servicio de vigilancia 24 X 7(24 horqs por 7 dias a la semana) 12 15,834,000 190,008,000

ontrato con la empresa Seguridad Superior Ltda.
Comunicaciones y Transporte No. Meses VIr. Prom. Mes 51,096,000
Auxilio de movilizacion - mensajeria 12 1,162,000 13,944,000
Servicio de correo y correspondencia. El valor se presupuesta
teniendo en cuenta que hay tarifas diferenciales para sobres y para
paquetes, igualmente tarifas diferentes para ciudades principales, 12 2,513,000 30,156,000
ciudades intermedias y ciudades distantes. Convenios firmados con
las empresas Servientrega S.A.
Servicio de telefonia celular (9 lineas) para los funcionarios de la
Direccion Administrativa y Financiera que estrictamente lo requieren
(Valor Promedio $64.778 cada plan por mes mas impuestos), 12 583,000 6,996,000
Contrato con la empresa Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P)

Seguros Unid. Vir. Afio 85,648,000
Se presupuesta el costo de las pélizas de seguro para la vigencia
2026, este valor se ejecutara en la renovacion de la Pdliza todo
Riesgo PYME adquirida para salvaguardar los activos del Fondo
Nacional del Ganado del nivel central y entregados en comodato en 1 85,648,000 85,648,000
el nivel regional, esta incluye una péliza de buen manejo para la
tesoreria.

Gastos Bancarios e Impuestos No. Meses Vir. Prom. Mes 585,024,300
Se presupuestd un valor promedio por los pagos mensuales que
realizan en el FNG en la vigencia y cualquier impuesto que se 12 3,499,650 41,995,800
derive de estas operaciones.

Se presupuesto el GMF sobre el valor del presupuesto de gastos
de la vigencia 2026, excluyendo la transferencia FEP y la 12 45,252,375 543,028,500
Contraprestacién del Administrador.

Capacitaciones y Bienestar No. Meses VIr. Prom. Mes 135,480,296
Capacitacion en competencias organizacionales:
Analisis y solucién de problemas para coordinadores regionales
Participantes: 15 12 1,431,000 17,172,000
Intensidad: 20 horas - virtual
Ii)apacnlamon en cgmpetenmas or.gamzamonalles. 12 4,240,000 50,880,000

ensamiento creativo para profesionales del nivel central y STG
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ITEM Meses o unidad | VIr. Prom Mes | Valor Ptydo 2026

Participantes: 45
Intensidad: 20 horas - virtual

Capacitacion en competencias organizacionales:
Comunicacion, Orientacion al Logro, y apropiacion de valores
institucionales 12 468,520 5,622,240
Participantes: 350
Intensidad: 2 horas - virtual

Capacitacion en competencias organizacionales:
Servicio a los usuarios para los Asistentes Administrativos del nivel
central y regional y Auxiliares de Comunidad Virtual. 12 898,880 10,786,560
Participantes: 120
Intensidad: 8 horas - presencial

Capacitacion en competencias técnicas:
Actualizacién tributaria 1 4.049.200 4.049.200
Participantes: 12 e e
Intensidad: 8 horas - virtual

Capacitacién en competencias técnicas:
Actualizacién exégena
Participantes: 4 1 4,049,200 4,049,200
Intensidad: 8 horas -presencial

Capacitacién en competencias técnicas:
PowerBi
Participantes: 25 12 280,900 3,370,800
Intensidad: 12 horas -virtual

Capacitacion en competencias técnicas:
Excel intermedio
Participantes: 100 12 730,340 8,764,080
Intensidad: 8 horas -virtual

Capacitacion en competencias técnicas:
Excel avanzado
Participantes: 50 12 365,170 4,382,040
Intensidad: 8 horas -virtual

Evaluacion de desempefio
Participantes: 350 12 983,150 11,797,800
Actividades de bienestar y reconocimiento para empleados. 12 1,217,198 14,606,376
Viaticos y Gastos de Viaje No. Mes VIr. Prom. Mes 108,948,000
Viaticos y Gastos de Viaje funcionarios de la Direccién Juridica,
asistencia a audiencias judiciales, asambleas y junta directivas en
las cuales el FNG tiene inversiones, asi como los Viaticos y Gastos
de Viaje funcionarios de la Oficina de Planeacion y la Direccién 12 9,079,000 108,948,000
Administrativa y Financiera, para el seguimiento de actividades en
region, capacitaciones en temas administrativos, financieros y otros
eventos relacionados con las actividades del FNG.

Cuota de Fiscalizacion Unidad Valor Afio 310,000,000
Se presupuesto el valor de la cuota de auditaje de la CGR para la
vigencia 2025. Este valor es un estimado teniendo en cuenta que el
Fondo Nacional del Ganado no aparece en la Resolucion de ! 310,000,000 310,000,000
Minhacienda

Gastos y Comisiones de Fomento No. Trimestre Valor por Trim. 38,000,000
Se presupuesto los gastos de viaje, alimentacion, hospedaje y
gquetes aéreos de .Ios miembrqs de .Junta Directiva, que .rtlequieran 4 9,500,000 38,000,000

esplazarse de la ciudad de residencia al lugar de realizacion de las
sesiones.

Honorarios No. Meses VIr. Promedio 28,000,000
Se presupuesto el valor de los honorarios de abogados laborales
para representar a FEDEGAN-FNG en los procesos que cursan en
su contra. El valor se presupuestd con base en los procesos ! 28,000,000 28,000,000
actuales y estimando nuevos procesos.

Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones Horas VIr. Prom hr. 43,925,000
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ITEM Meses o unidad | VIr. Prom Mes | Valor Ptydo 2026
Disefio, redaccidn y correccion de documentos e informes 250 137,000 38,360,000
horas. 280
Suscnpmop Informacwp de comercio |nterpa0|onal, publicaciones y 1 5,565,000 5,565,000
textos de diferentes entidades publicas y privadas.
Estudio de Reorganizacion Unidad afio VIr. Afio
Estudios técnicos organizaciones para evaluar la implementacion 1
de una reestructuracion administrativa del FNG

Sistema Seguridad y Salud Trabajo- Dec. 1072-2015 Unidad afio VIr. Afio 84,000,000
SGSST se encuentra establecido Decreto 1072 de 2015 1 84,000,000 84,000,000
Sistema de Gestion de Calidad (recertificacion 1ISO 9001) Unidad afio VIr. Afio 26,470,410
Cumplimiento de los requisitos de la norma y en la mejora continua 1 26,470,410 26,470,410
TOTAL 3,856,547,107

e SERVICIOS TECNOLOGICOS
Presupuesto: $905.372.666

Se presupuesta el valor de los contratos de arrendamiento financiero de los equipos de computo requeridos
para el personal de la Direccion Administrativa y Financiera, Direccion Juridica y la Oficina de Planeacién y
estudios Econdmicos del Fondo Nacional del Ganado, el contrato esta firmado con Movistar, compra de
bienes, internet y troncal SIT, telefonia IP, seguridad firewall, comunicacién en la nube, mantenimiento centro
de computo, mantenimiento, servicio antivirus, actualizacion y soporte del aplicativo contable y presupuestal
TNS, actualizacién de servidores, revision y actualizacion de equipos de conectividad, y gestion de redes.

Se contempla la renovacion anual de la licencia de Tableau, herramienta clave para el anélisis e
interpretacion grafica de los datos, que se utiliza en la oficina de Planeacién y Estudios Econémicos. Esta
renovacion se realiza en el mes de noviembre y para el afio 2026 se proyecta un costo de $14.595.000, para
garantizar la continuidad operativa y el soporte a la publicacion de los datos de manera interactiva para los
usuarios.

Adicionalmente contempla la contratacion de una asistente y un técnico de soporte, contratados en la
modalidad de contrato temporal a través de una empresa de servicios temporales.

e MATERIALES Y SUMINISTROS

Presupuesto: $274.030.434, en este rubro se contemplan las siguientes necesidades:

e El contrato de impresion, fotocopia y escaner, el cual incluye el suministro de papel y téner,
requeridos para el funcionamiento de FNG.

e Elvalor de los insumos utiles y papeleria requeridos para la vigencia 2026.

e Los elementos de aseo requeridos para la limpieza de las oficinas del FNG y los suministros de
Cafeteria.
Se contempla el contrato de servicios generales, que corresponde a la labor servicio de cafeteria
para los funcionarios del FNG y aseo de las oficinas del FNG, se incluye 3 trabajadoras en horario
diurno mediante un contrato con empresa; al igual que el suministro de insumos de aseo y cafeteria
para los oficinas y atencién de los funcionarios del FNG. Jabén de manos, jabén para la cocina,
limpiadores para el piso, desinfectantes, vasos desechables, mezcladores, servilletas, etc.
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¢ Igualmente se contempla el Suministro de agua para el personal FNG, los suministros de elementos
para bebidas calientes de cafeteria para personal FNG.

e Seincluye el servicio de facturador electronico con base en lo establecido por la DIAN.

e De otro lado, se incluye el mantenimiento Oficinas y Ascensor; mantenimiento de lamparas y
muebles de Oficina y Acarreos que se requieran.

Estos materiales y suministros son transversales para el funcionamiento de todas las areas y/o programas
del FNG.

o SERVICIOS PUBLICOS
Presupuesto: $127.584.000

Servicio de energia, Aseo, Acueducto y Alcantarillado para las oficinas del FNG ubicadas en la calle 37
No.14-31, pisos 2, 3y 4.

e ARRIENDOY VIGILANCIA
Presupuesto: $1.052.968.000
Se presupuesta el valor requerido para la vigencia del canon de arrendamiento de las oficinas requeridas
para el funcionamiento del Fondo Nacional del Ganado, el servicio de vigilancia y administracion de los

inmuebles tomados en arrendamiento en la calle 37 14 — 31; piso 2, 3 y 4 en la ciudad de Bogota. De otro
lado, se contempla el arrendamiento de la conservacion documental con Alpopular.

Se precisa que el servicio de vigilancia esta contratado 24x7 (24 horas por 7 dias a la semana) y esta
supeditado a las directrices que establezca la superintendencia de seguridad y vigilancia privada, el cual esta
sujeto al contrato suscrito con Seguridad SUPERIOR LTDA.

e COMUNICACIONES Y TRANSPORTE
Presupuesto: $51.096.000

e Se presupuesta el valor del auxilio de movilizacion para el mensajero quien presta el servicio a nivel
local.

e Se incluye el valor de servicio de correspondencia y envio de paquetes a las regiones a través de las
empresas Servientrega y otra que se requiera.

e El valor de telefonia celular plan cerrado se proyecta por valor de $64.778 (valor promedio 2026) cada
linea celular, actualmente se tienen las siguientes lineas para uso de las diferentes areas:

Subdireccién de Finanzas y Adquisiciones: 4 lineas. Grupo de adquisiciones para la gestion de
cotizaciones y compras de bienes y servicios requeridos para el funcionamiento del FNG. Grupo de
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Legalizaciones para la comunicacion con las entidades gremiales ejecutoras del programa de
erradicacion de aftosa para hacer seguimiento a la legalizacidn de recursos y almacén.

Subdireccion de Gestion de Humana: 1 linea: comunicaciones con el personal de region ubicado en los
proyectos locales a nivel nacional.

Oficina de Promocién y Divulgacién: 1 linea: Para el desarrollo de las actividades de promocién y
divulgacién y el programa de fomento al consumo.

Subdireccion de Tecnologia: 2 lineas: comunicacion permanente con los proyectos locales ejecutores
del programa de aftosa para la administracion de la informacion de los RUV en el programa SAGARI que
consolida la informacién del hato ganadero.

Oficina de Planeacion y Estudios Econdmicos: 1 linea: Para el desarrollo de las actividades de propias
del area.

Dentro este rubro se contempla los gastos que se generen en las necesidades que se presente y que se
puedan pagar de acuerdo con el procedimiento a través de la Caja Menor.

e SEGUROS
Presupuesto: $85.648.000

Se presupuesta el costo de las poélizas de seguro para la vigencia 2026, este valor se ejecutara en la
renovacion de la Poliza todo Riesgo PYME adquirida para salvaguardar los activos del Fondo Nacional del
Ganado del nivel central, esta incluye una péliza de buen manejo para la tesoreria, estas pélizas de seguro
minimizan los riesgos para los recursos del FNG.

e GASTOS BANCARIOS E IMPUESTOS
Presupuesto: $585.024.300

Se presupuesta el valor de las comisiones bancarias y gravamen a los movimientos financieros, generados
en manejo de los recursos del FNG en entidades bancarias.

e CAPACITACION Y BIENESTAR
Presupuesto: $135.480.296

Es importante continuar con la planeacién y ejecucion de programas y actividades encaminadas a fortalecer
los conocimientos y habilidades de los empleados y que propendan por un mejor ambiente laboral que
permitan alcanzar el objetivo de calidad definido como "Contar con un talento humano competente y
comprometido con el logro de las metas de la organizacion".

CAPACITACION

Durante los ultimos cinco afios se ha trabajado de la mano con la caja de compensacion familiar Cafam, la
administradora de riesgos laborales Colmena y recurso interno para fortalecer a través de la ejecucion de
50

Calle 37 # 14 - 31 Bogotd D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2




FN= | PRRns

FEDEGAN

jornadas 100% virtuales, las competencias organizacionales definidas para los diferentes roles en el Fondo
Nacional del Ganado.

Para 2026 se proyecta continuar con este propdsito a partir de la intervencion de instituciones de educacion
formal como lo son las universidades para dar un mayor énfasis profesional a los procesos de formacion que
se adelanten para las habilidades blandas y los conocimientos técnicos, para estos ultimos, con instituciones
reconocidas y de experiencia especifica en los temas requeridos. De igual manera, involucrar en mayor
medida jornadas de caracter presencial.

Tabla No. 21
TEMA | OBJETIVO
Brindar elementos de andlisis de una situacién o problema para identificar soluciones factibles del
Andlisis y solucion de problemas tipo gana-gana a través de herramientas précticas y eficientes.
Fortalecimiento de la competencia Toma de Decisiones.
Presentar herramientas que permitan hacer consciencia de los niveles de creatividad que tiene
: ) cada persona y de como potenciarlos para obtener el mayor provecho de ellos en su gestion,
Pensamiento creativo identificar cuales son los obstaculos que impiden expresar la creatividad y como superarlos.
Fortalecimiento de la competencia Creatividad.
Dar a conocer y promover el uso de las herramientas necesarias para contar con las habilidades
- : que le permitan brindar una buena atencién al cliente, antes, durante y después de la prestacién
Servicio al usuario del servicio.
Fortalecimiento de la competencia Actitud de Servicio.
Legislacion laboral, tributaria,
contable y financiera, herramientas | Actualizar a los profesionales en temas técnicos y legislativos para impactar la productividad de Ia
tecnolégicas, normatividad operacion y asegurar el cumplimiento de la legislacion aplicable al FNG.
contractual, y en general
actualizacion en conocimientos - T
R Fortalecimiento de competencias técnicas.
técnicos.
BIENESTAR

El programa de bienestar y reconocimiento busca propiciar condiciones de trabajo que favorezcan un
ambiente de confianza y motivador, ademas de estimular en los empleados desempefios y aportes
destacados en su gestion, que redunden en productividad, satisfaccién y permanencia del talento humano.
Dentro de las actividades a desarrollar se encuentran el programa de reconocimiento por desempefios y
logros destacados, celebraciones de fechas especiales y acompafiamiento en momentos de calamidad.

En el marco de la legislacion laboral se da cumplimiento a la ley 1857 de 2017, se debe gestionar una jornada
semestral para que los empleados compartan con su familia en espacios facilitados por el empleador.

e VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
Presupuesto: $108.948.000
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Viaticos y Gastos de Viaje para los funcionarios de la Direccion Juridica en la asistencia a audiencias
judiciales, asambleas y junta directivas en las cuales el FNG tiene inversiones; asi como los Viaticos y Gastos
de Viaje funcionarios de la Oficina de Planeacion y la Direccion Administrativa y Financiera, para el
seguimiento de actividades en region, capacitaciones en temas administrativos, financieros y otros eventos
relacionados con las actividades del FNG.

e CUOTA DE FISCALIZACION

Presupuesto: $310.000.000:

Se presupuesta el valor de la cuota de auditaje de la Contraloria General de la Republica.

e GASTOS COMISION DE FOMENTO

Presupuesto: $38.000.000

Se presupuesta el valor por concepto de gastos de viaje, alimentacion, hospedaje y tiquetes aéreos de los
miembros de Junta Directiva que requieren desplazarse para la asistencia a las sesiones de Junta Directiva
del FNG.

o HONORARIOS

Presupuesto: $28.000.000

Se presupuesta el valor de los honorarios de diferentes abogados laborales, para representar a FEDEGAN
como administrador del Fondo Nacional del Ganado en los procesos que cursan en su contra. Estos
procesos se derivaron en la liquidacion por adjudicacion del FNG, adelantada por Pablo Mufioz en el segundo

semestre de 2016 y vigencias 2017 y 2018, y a partir de 2019 han sido trasladados por los juzgados a
FEDEGAN-FNG como nuevo administrador de la cuota de fomento ganadero y lechero.

A la fecha los procesos y los abogados contratados para representar a FEDEGAN como administrador del
Fondo Nacional del Ganado, en los procesos que cursan en su contra, son los sefialados en la siguiente

tabla:
Tabla No. 22
PROCESOS LABORALES
ANO JUZGADO -
NOTIFICACION - MUNICIPIO  DEPARTAMENTO ABOGADO
VINCULACION PROCESO DEPENDENCIA
LABOR SOLUTIONS
ORDINARIO | JUZGADO 33 LABORAL COLOMBIA S.A.S "LSCOL
2019 LABORAL DEL CIRCUITO DE BOGOTAD.C. |BOGOTAD.C. SAS" - SOLUCIONES
BOGOTA LABORALES INTEGRADAS
(SOCIO CESAR GONZALEZ)
ORDINARIO | JUZGADO CUARTO 04 , ,
2019 LABORAL LABORAL DEL CIRCUITO | BARRANQUILLA | ATLANTICO MARIA JOSE ESPINOSA
DE BARRANQUILLA
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PROCESOS LABORALES

ARO
NOTIFICACION - ,SLASE DEPeND A MUNICIPIO  DEPARTAMENTO ABOGADO
VINCULACION

ORDINARIG | JUZGADO PROMISCUO ) )
2019 DroRAL DEL CIRCUITO DE SINCE - | SINCE SUCRE MARIA JOSE ESPINOSA
SUCRE
ORDINARIO | JUZGADO 42 LABORAL , ,
2019 DroRAL DEL CIRCUITO DE BOGOTAD.C. |BOGOTAD.C. | BAQUERO & PARDO LTDA
BOGOTA
ORDINARIO | JUZGADO 17 LABORAL , ,
2019 DEL CIRCUITO DE BOGOTAD.C. |BOGOTADC. | BAQUERO & PARDO LTDA
LABORAL
BOGOTA
ORDINARIG | JUZGADO 43 LABORAL , ,
2019 DEL CIRCUITO DE BOGOTAD.C. |BOGOTADC. | BAQUERO & PARDO LTDA
LABORAL Doeom,
ORDINARIO | TRIBUNAL SUPERIOR DE , , LOPEZ & ASOCIADOS
2019 LABORAL BOGOTA - SALA LABORAL. | BOGOTAD.C. | BOGOTAD.C. | ygn5apos
ORDINARIG | JUZGADO SEGUNDO , ,
2020 DR LABORAL DEL CIRCUITO | CARTAGENA | BOLIVAR MARIA JOSE ESPINOSA
DE CARTAGENA -BOLIVAR
JUZGADO 44 LABORAL ,
2020 ORDINARIO | e “circuITO DE BOGOTADC. |BOGOTADC. |LOPEZ&ASOCIADOS
LABORAL ABOGADOS
BOGOTA
ORDINARIG | JUZGADO SEGUNDO (2) ,
2020 DR LABORAL DEL CIRCUITO | VALLEDUPAR | CESAR MARIA JOSE ESPINOSA
DE VALLEDUPAR
LABOR SOLUTIONS
ORDINARIG | JUZGADO SEGUNDO (2) , , COLOMBIA SAS "LSCOL
2019 AR LABORAL DEL CIRCUITO | BOGOTAD.C. |BOGOTADC. | SAS"- SOLUCIONES
DE BOGOTA LABORALES INTEGRADAS
(SOCIO CESAR GONZALEZ)
LABOR SOLUTIONS
ORDINARIG | JUZGADO DIECISEIS (16) , , COLOMBIA SAS "LSCOL
2021 AR LABORAL DEL CIRCUITO | BOGOTAD.C. |BOGOTAD.C. | SAS" SOLUCIONES
DE BOGOTA LABORALES INTEGRADAS
(SOCIO CESAR GONZALEZ)
LABOR SOLUTIONS
ORDINARIG | JUZGADO TERCERO (3) , , COLOMBIA SA.S "LSCOL
2021 AR LABORAL DEL CIRCUITO [ BOGOTADC. |BOGOTAD.C. | SAS’ - SOLUCIONES
DE BOGOTA LABORALES INTEGRADAS
(SOCIO CESAR GONZALEZ)
LABOR SOLUTIONS
ORDINARIG | JUZGADO TREINTAY , , COLOMBIA SA.S "LSCOL
2021 AR SIETE (37) LABORALDEL | BOGOTAD.C. |BOGOTADC. | SAS" - SOLUCIONES
CIRCUITO DE BOGOTA LABORALES INTEGRADAS
(SOCIO CESAR GONZALEZ)
LABOR SOLUTIONS
ORDINARIG | JUZGADO VEINTISEIS (26) , , COLOMBIA SAS "LSCOL
2019 AR LBAORAL DEL CIRCUITO | BOGOTAD.C | BOGOTADC. | SAS" - SOLUCIONES
DE BOGOTA. LABORALES INTEGRADAS
(SOCIO CESAR GONZALEZ)
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e IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES
Presupuesto: $43.925.000

La Oficina de Planeacion y Estudios Econdmicos proyecta para 2026 la suscripcion para la adquisicion de la
base de datos Legiscomex, insumo clave para identificar empresas exportadoras e importadoras de
productos carnicos y lacteos con informacion al detalle sobre la razon social y los Nit de las empresas. Esta
informacion a este nivel de detalle no es suministrada por el DANE, es fundamental para contar con mayor
certeza y profundidad en el analisis de comercio internacional.

Adicionalmente, se destina recursos para la eventual compra de otras bases de datos, libros o fuentes de
informacion relevantes para el sector, fortaleciendo asi el soporte a la toma de decisiones estratégicas

Se presupuesta igualmente el valor para asumir los costos de disefio, revision de estilo y textos que se
requiera en la elaboracion de documentos e informes que produce el FNG.

o ESTUDIO DE REORGANIZACION

Presupuesto: $0, el valor presupuestado para la vigencia 2026 no se presupuestd, sin embargo, una vez se
presenten recursos adicionales se incorporara a este rubro.

Teniendo en cuenta que la planta de personal inicialmente aprobada por la Junta Directiva tuvo una
connotacion de preliminar, es necesario adelantar un estudio que con criterio técnico evalle las cargas
laborales para cubrir todos los programas de inversién del Fondo Nacional del Ganado.

Asi mismo, dicho estudio técnico de la planta de personal inicialmente definida debera analizar la estructura
salarial, para que sea acorde a las tareas asignadas, fundamentada en lineamientos de equidad interna y
competitividad externa, que permitan contar con un talento humano al nivel de las exigencias técnicas
requeridas, de acuerdo con la evolucion y desarrollo de los programas de inversion y las metas definidas en
el FNG. Sin embargo, este estudio se deja planteado para el momento que existan recursos e
incorporarselos.

e SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Presupuesto: $ 84.000.000

La destinacién de los rubros presupuestales concernientes al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo se encuentra justificada de acuerdo con lo establecido en los numerales 4 y 7 del articulo 2.2.4.6.8
del Capitulo 6 del titulo 4, de la parte 2 del libro 2 del decreto 1072 de 2015, donde se indica lo siguiente:

Articulo 2.2.4.6.8. Obligaciones de los empleadores. EI empleador esta obligado a la proteccion de la
sequridad y la salud de los trabajadores, acorde con lo establecido en la normatividad vigente. Dentro del
Sistema de Gestion de la Sequridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la empresa, el empleador tendra
entre otras, las siguientes obligaciones:
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4. Definicion de Recursos: Debe definir y asignar los recursos financieros, técnicos y el personal necesario
para el disefio, implementacion, revision evaluacion y mejora de las medidas de prevencion y control, para
la gestion eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo y también, para que los responsables de la
sequridad y salud en el trabajo en la empresa, el Comité Paritario o Vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo
segun corresponda, puedan cumplir de manera satisfactoria con sus funciones.

7. Plan de Trabajo Anual en SST: Debe disefiar y desarrollar un plan de trabajo anual para alcanzar cada
uno de los objetivos propuestos en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
el cual debe identificar claramente metas, responsabilidades, recursos y cronograma de actividades, en
concordancia con los estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema
General de Riesgos Laborales.

Por todo lo anterior, se ha estimado para el 2026 un presupuesto de $84.000.000 a fin de dar cumplimiento
con lo exigido en la referida normatividad.

o SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
Presupuesto: $26.470.410

Sistema de Gestion de Calidad (recertificacion 1ISO 9001):

Para el afio 2026 se proyecta un presupuesto de $26.470.410 destinado al Sistema de Gestién de Calidad,
considerando la recertificacion y sus seguimientos con un valor aproximado de $12.707.661, requerida cada
tres afos y cuyo préximo ejercicio corresponde a este periodo.

Adicionalmente, se incluye la inversién en formacion por un valor de $13.762.749, que comprende el Curso
de fortalecimiento en mejoramiento de procesos Six Sigma y el Curso de actualizacion en la norma ISO 9001,
con el fin de garantizar el desarrollo de competencias y el cumplimiento de estandares de calidad.

Presupuesto Gastos de Funcionamiento

FONDO NACIONAL
DEL GANADO

Tabla No.23
CUENTAS PRES;JOZL;ESTO VARIACION $ PRES;:)ZgESTO VAR. %

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS DE PERSONAL 5,799,757,557 564,457,307 6,364,214,864 9.7%
GASTOS GENERALES 4,215,015,151 (358,468,045) 3,856,547,106 -8.5%
Materiales y Suministros 261,499,000 12,531,434 274,030,434 4.8%
Servicios Tecnolégicos 1,379,744,101 (474,371,435) 905,372,666 | -34.4%
Servicios Publicos 128,596,080 (1,012,080) 127,584,000 -0.8%
Arriendos y Vigilancia 1,004,380,996 48,587,004 1,052,968,000 4.8%
Comunicaciones y Transporte 50,724,000 372,000 51,096,000 0.7%
Seguros 96,574,000 (10,926,000) 85,648,000 | -11.3%
Gastos Bancarios e Impuestos 560,985,374 24,038,926 585,024,300 4.3%
Capacitacion y Bienestar 127,811,600 7,668,696 135,480,296 6.0%
Viticos y Gastos de Viaje 102,000,000 6,948,000 108,948,000 6.8%
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CUENTAS PRESUPUESTO  \ARIACION $
290,000,000 20,000,000 310,000,000
Gastos Comision de Fomento 37,200,000 800,000 38,000,000 2.2%
Honorarios 26,000,000 2,000,000 28,000,000 7.7%
Impresos y Publicaciones 42,500,000 1,425,000 43,925,000 3.4%
Estudio de Reorganizacién 0 - - N.A.
Sistema Seguridad y Salud Trabajo- Dec. 1072-2015 80,000,000 4,000,000 84,000,000 5.0%
Sistema de Gestidn de Calidad (recertificacion 1ISO 9001) 27,000,000 (529,590) 26,470,410 -2.0%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 10,014,772,708 205,989,262 10,220,761,970

En los servicios de personal se presenta una variacion del 9.7% para el 2026, esto obedece al incremento
proyectado para los salarios; el traslado de un profesional que estaba vacante de la Subdireccidn de Gestion
de Recaudo trasladandose a la Subdireccion de Finanzas y Adquisiciones, el cual apoya las labores que se
han generaron en la ejecucion de los Proyectos en el marco de los Convenios suscritos con el FNG; el
incremento por el costo de pasantes SENA que se gener6 con la nueva reforma laboral aprobada en la
vigencia 2025 y una persona de apoyo adicional en el personal temporal.

En los Gastos Generales de Funcionamiento se presenta una disminucion del -8.5%, teniendo en cuenta la
politica de austeridad en el gasto determinada por la administracion del Fondo y las economias de escala
que hemos logrado con los proveedores.

Los Gastos de Funcionamiento presentan una variacion total del 2.06% respecto de la vigencia 2025, cifra
inferior al proyectado del IPC.

2.1.2 GESTION DE RECAUDO DE LA CFGL
Presupuesto: $5.269.337.934

La parafiscalidad, considerada como uno de los mecanismos de intervencion del estado en la economia,
resulta ser un instrumento invaluable como punto de apoyo al desarrollo de los diferentes sectores para los
cuales se ha creado.

De manera especial, en el caso del sector agropecuario, la parafiscalidad, tanto la de fomento como la de
estabilizacion, ha cobrado especial relevancia en las Ultimas dos décadas, pues fue a partir de la vigencia de
la Carta Politica de 1991, cuando al elevar a rango constitucional la parafiscalidad, en desarrollo del principio
de igualdad, los diferentes subsectores que conforman el sector agropecuario, que no contaban con dicho
instrumento, a diferencia de otros que llevaban largo tiempo usufructuandola, lograron la expedicion de leyes
que les dieron acceso a recursos parafiscales, tal como ocurrié con la actividad ganadera.

La Ley 89 de 1993 crea el Fondo Nacional del Ganado, cuya operacién inicié en mayo de 1994. Si bien, en
la ley se establecen los objetivos para los cuales se crea el FNG, la naturaleza de esta Ley es
preponderantemente recaudatoria, ya que en ella se fijan en detalle las obligaciones y mecanismos por medio
de los cuales se hace posible el recaudo y supervision de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero — CFGL.
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Es claro que, desde la legislacion, hasta la constitucion del contrato de administracion de recursos por medio
del cual FEDEGAN administra y recauda la Cuota de Fomento Ganadero y lechero del FNG, el recaudo y
supervision de esta hace parte del objeto misional de la organizacion.

Se han dictado disposiciones reglamentarias de la Ley 89 de 1993, con el fin de dar desarrollo y plena
aplicacion al objetivo de la administracion de la parafiscalidad ganadera.

Servicios de Personal: $4.074.167.843

Tabla No.24
Profesionales 7
Profesional Regional 18
Subdirector 1
Técnicos 5
Total general 31

El equipo humano de planta de la Subdireccion de Gestion de Recaudo de la CFGL est& conformado en el
nivel central por 1 subdirector, 7 profesionales, 5 Técnicos y en el nivel regional; 18 profesionales regionales.
El costo de la planta de personal es de $3.368.963.681.

Durante la vigencia 2025 se presentaba una vacante de profesional grado | con perfil financiero -
administrativo en la Subdireccion de Gestion de Recaudo. Teniendo en cuenta la necesidad de fortalecer el
grupo de presupuesto de la Subdireccion de Finanzas y Adquisiciones, la administracion realizo el traslado
del cargo de profesional grado | desde la Subdirecciéon de Recaudo hacia la Subdireccion de Finanzas y
Adquisiciones ya que el perfil requerido en recaudo es mas juridico - administrativo y no se encuentra
actualmente en la planta de personal.

Tabla No.25

\ Personal Temporal - Gestion de Recaudo Cant.
Asistente Juridico
Profesional Apoyo Recaudo.
Técnico Analista Informacion CFGL.
Profesional Gestién Recaudo.
Apoyo supervision Regional
Profesional Supervision Regional
Asistente Gestion Informacion Recaudo
Auxiliar Tramites Juridicos.
Profesional de Apoyo.
Auxiliar Administrativo
Total Temporal 10

Al A A Al a ala ala

En el rubro de Otros Servicios de Personal, es decir el personal que se contrata a través de una de una
empresa de servicios temporales, se efectuaron los siguientes ajustes:
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Para el desarrollo de las actividades y labores del area y teniendo en cuenta que dichos cargos no se
encuentran en la planta de personal, se ha vinculado personal de apoyo con un perfil mas juridico —
administrativo y menos financiero, a través de una empresa de servicios temporales en el rubro de Otros
Servicios de Personal, apoyando especialmente la preparacion de los documentos requeridos para instaurar
los procesos juridicos, gestionar las solicitudes de conformidad ante la Subdireccién de fiscalizacion de la
DIAN, el analisis y documentos para las denuncias penales ante la Direccidn Especializada contra los delitos
fiscales de la Fiscalia General de la Nacién e igualmente, se contempla personal de apoyo a nivel regional
para realizar las gestiones de verificacion de liquidacion y pago de la CFGL en las visitas efectuadas a los
recaudadores.

Teniendo en cuenta lo anterior, para la vigencia 2026 se estan solicitando 3 cargos operativos vinculados
por la temporal: Asistente Juridico, Apoyo Supervision Regional y Auxiliar Tramites Juridicos y de acuerdo
con el andlisis de las necesidades del area, se modificé el requerimiento para 2 cargos de la siguiente

manera:
Tabla No.26
Cargos suprimidos de 2025 Cargos requeridos 2026
Técnico Gestién Recaudo Profesional Supervisién Regional
Auxiliar Técnico de Apoyo Asistente Gestién Informacion Recaudo

De igual manera, se contempla la vinculacion de 2 pasante SENA para el apoyo en las labores operativas
del programa de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y también se incluye una péliza de vida para
el personal regional aprobada por la Junta Directiva del FNG. El valor del rubro Otros servicios de personal
es de $689.670.412.

Para el rubro de indemnizaciones se tiene presupuestado un valor de $15.533.750

Gastos Generales: $1.195.170.091

Tabla No.27

CUENTAS PRESUPUESTO 2025 VARIACION $ PRESUPUESTO 2026
GASTOS GENERALES 1.205.632.746 - 10.462.655 1.195.170.091
Servicios Tecnoldgicos 293.220.982| - 101.280.841 191.940.141
Comunicaciones y Transporte 53.814.200 - 23.290.200 30.524.000
Viaticos y Gastos de Viaje 194.786.040 29.217.906 224.003.946
Impresos y Publicaciones 25.592.004 - 25.592.004
Honorarios Profesionales 110.197.600 802.400 111.000.000
Viaticos y Gastos de Viaje - Juridica 19.080.000 920.000 20.000.000
Gastos Legales - juridica 12.720.000 - 2.720.000 10.000.000
Medios de Transporte 397.321.920 44.086.080 441.408.000
Elementos para la Formalizacion CFGL 53.000.000 - 53.000.000
Gastos Bancarios - Gestion del Recaudo 30.000.000 - 11.034.000 18.966.000
Recaudo Directo 15.900.000 52.836.000 68.736.000
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Servicios Tecnoldgicos $191.940.141

Este presupuesto, corresponde a los costos del arrendamiento de los equipos de computo para el personal
del de la subdirecciéon, mantenimiento del sistema de recaudo y cartera: Novasoft, seguridad de la
informacién, Plan de recuperacion ante desastres, modernizacion del sistema de recaudo y cartera de la
CFGL.

Comunicaciones y transporte $30.524.000

e Este valor incluye el costo del servicio de celular para los 18 profesionales de gestion del recaudo
en region, asi como para 6 funcionarios del nivel central que adelantan la gestion de cobro telefonico,
por ello, se requiere en total 24 servicios telefénicos

e El costo de Mensajeria para el envio de la papeleria requerida para efectuar el recaudo a nivel
nacional y mensajes via WhatsApp.

¢ Envio de comunicaciones masivas para la gestion de cobro persuasivo.

e Costos de correo digital certificado.

Viaticos y Gastos de Viaje $224.003.946

Dado que el propdsito de cumplir el objetivo institucional de combatir la evasion y la elusién de la cuota de
Fomento ganadero y Lechero, asi mismo, controlar el crecimiento de la cartera generada, se requiere el
desplazamiento de funcionarios del nivel central a las regiones, para con el apoyo de los profesionales de
gestién del recaudo regional- PGRR, se adelanten las acciones de cobro correspondientes.

Se contempla recursos para desarrollar seguimiento a la gestion de Supervision de la CFGL realizada por
los PGRR, este presupuesto incluye recursos para cubrir costos de alojamiento de los PGRR en zonas
distantes a lugar de residencia y/o que por razones de seguridad condicionen al funcionario a pernoctar fuera
de su domicilio.

Impresos y publicaciones $25.592.004

o Este rubro contempla la impresion de la papeleria que se debe enviar a los recaudadores a nivel nacional
para que efectlen la liquidacion y el pago correspondiente a la cuota de Fomento Ganadero y Lechero,
(Considerando la posibilidad de apertura de PBA).

e Contempla la impresion de papeleria requerida para generar la liquidacion mensual de la CFGL en la
actividad de supervision en region.

e Y otras necesidades en la gestion del Recaudo.

Honorarios Profesionales $111.000.000

Este rubro se presupuesta con el objeto de pagar los servicios profesionales de abogados externos
contratados y los que se requieran para adelantar los procesos juridicos en contra de los recaudadores
morosos en el pago de cuota de Fomento Ganadero y Lechero.
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A la fecha en el cobro de cartera de han instaurado 173 procesos juridicos, los cuales se adelantan con 7
abogados externos. En la siguiente tabla se encuentra el niumero de procesos por ubicacién geogréafica por
departamento.

Tabla No.28

CANT. DE

DEPARTAMENTO PROCESOS

ANTIOQUIA
BOGOTA, D.C.
CAQUETA
CUNDINAMARCA
RISARALDA
GUAJIRA
ATLANTICO

CESAR

VALLE DEL
CAUCA

CORDOBA
SANTANDER
MAGDALENA
BOLIVAR
TOLIMA
HUILA
NARINO
ARAUCA
BOYACA
PUTUMAYO
CALDAS 1
META 1
QUINDIO 1
TOTAL | 173

—
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—
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Viaticos y gastos de viaje — juridica $20.000.000, para la gestion juridica de los abogados.
Gastos legales juridica: $10.000.000, costo que se requiere para obtener copia de los procesos judiciales.

Dentro del proceso de gestion del recaudo de la cartera en mora de la CFGL, es necesaria la contratacion
de servicios legales externos para el desarrollo de los procesos juridicos en contra de los recaudadores que
incumplen con su obligacién y para atender las conciliaciones judiciales, gastos de arancel judicial y de
pélizas.
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Medios de Transporte $441.408.000

Este rubro se requiere para el pago de los medios de transporte de los profesionales de gestion de recaudo
de regioén, con el propésito de que se movilicen y visiten a los recaudadores de la CFGL de carne y leche a
nivel nacional para verificar la correcta liquidacién y pago de esta y adicionalmente adelanten la gestion de
cobro persuasivo de la cartera generada.

Elementos para la formalizacion de la CFGL $53.000.000

Este presupuesto se requiere para la adquisicion de los elementos de la formalizacion del recaudo,
calendarios para recordatorio de las fechas de pago de la CFGL y material distintivo del FNG para entregar
a los recaudadores.

Gastos Bancarios — Gestion del Recaudo: $18.966.000

Este rubro se requiere para el pago de las comisiones bancarias que se generan en los pagos de la cuota
de fomento ganadero y lechero a nivel nacional para la vigencia 2026. Igualmente incluye el IVA que se
liquida sobre estas comisiones.

Recaudo Directo $68.736.000.

Implementacion logistica que permita el recaudo de la CFGL que presenta dificultad de Recaudo en las
entidades que se definan para el recaudo directo por el FNG acorde a la facultad legal que lo otorga. Se
contempla 2 personas con un el salario minimo, auxilio de transporte, apoyo a medio de movilizacién y auxilio
de conectividad.

Presupuesto Gestién de Recaudo de la CFGL

Tabla No.29
PRESUPUESTO : PRESUPUESTO VAR. %
CUENTAS 2025 VARIACION $ 2026
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL \ 4,991,140,078 278,197,856 \ 5,269,337,934 \ 5.6%
SERVICIOS DE PERSONAL 3,785,507,332 288,660,511 4,074,167,843 7.6%
GASTOS GENERALES 1,205,632,746 (10,462,655) 1,195,170,091 -0.9%
Servicios Tecnologicos 293,220,982 (101,280,841) 191,940,141 -34.5%
Comunicaciones y Transporte 53,814,200 (23,290,200) 30,524,000 -43.3%
Viaticos y Gastos de Viaje 194,786,040 29,217,906 224,003,946 15.0%
Impresos y Publicaciones 25,592,004 - 25,592,004 0.0%
Honorarios Profesionales 110,197,600 802,400 111,000,000 0.7%
Viaticos y Gastos de Viaje - Juridica 19,080,000 920,000 20,000,000 4.8%
Gastos Legales - juridica 12,720,000 (2,720,000) 10,000,000 -21.4%
Medios de Transporte 397,321,920 44,086,080 441,408,000 11.1%
Elementos para la Formalizacion CFGL 53,000,000 - 53,000,000 0.0%
Gastos Bancarios - Gestion del Recaudo 30,000,000 (11,034,000) 18,966,000 -36.8%
Recaudo Directo 15,900,000 52,836,000 68,736,000 | 332.3%
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2.2 CONTRAPRESTACION
Presupuesto: $8.392.351.100

En virtud del contrato de administracion No. 20190001 del 4 de enero de 2019, suscrito entre el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo rural y La Federacién Colombiana de Ganaderos - FEDEGAN, se debe presupuestar
el 5% del total del recaudo anual estimado para la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero en su totalidad,
la cual sera transferida mensualmente de acuerdo con la ejecucion de ingresos operacionales, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 7° de la Ley 89 de 1993.

2.3 AUDITORIA INTERNA
Gastos de Auditoria Interna: $1.055.191.500

La funcién de Auditoria Interna del Fondo Nacional del Ganado esta reglamentada en el Decreto 2025 de
1996 con origen en la Ley 89 de 1993 con la asignacion de facultades para efectuar visitas de inspeccion a
los libros de contabilidad de las empresas y entidades recaudadoras y establecer procedimientos de control
en las mismas con el fin de evitar la evasion de la cuota.

Ademas, el mencionado decreto establecid en el Articulo 2°. La Auditoria Interna de los Fondos Parafiscales
sera designada por el 6rgano maximo de direccién de dichos Fondos.

Los costos y gastos que demande la auditoria interna seran sufragados con los recursos provenientes de las
contribuciones parafiscales del respectivo Fondo, asi:

2.3.1 Servicios Personales: Presupuesto  $171.840.000

Se proyectaron 5 Técnicos de Supervision Regional para el desarrollo de los Puntos Fijos, cuya contratacion
se realizara a través de una empresa de servicios temporales. En estos gastos se incluye el salario minimo
con las prestaciones de Ley, apoyo a la conectividad y medios de transporte. El incremento obedece al
incremento en los medios de transporte.

Teniendo en cuenta las estrategias de recaudo de la CFGL en algunas plantas de sacrificio, en las cuales no
transfiere los recursos al FNG, se estima el montaje de 5 puntos fijos para el control de ingreso de bovinos y
bufalinos a las plantas de beneficio; se presupuesta la contratacion de igual nimero de trabajadores (5) a
través de empresas de servicios temporales para que realicen este control. Es importante sefialar, que estos
puntos fijos tienen una duracién aproximada de 3 meses por planta y son rotativos, de acuerdo con las
necesidades de supervision.

2.3.2 Gastos Generales: Presupuesto $883.351.500
Corresponde a los gastos necesarios para el pago de la Auditoria Interna a través de prestacion de servicios

con la empresa seleccionada por la Junta Directiva la cual que se proyecta con un incremento del 5% y se
contempla gastos de viaje para las necesidades que se establezcan para esta vigencia.
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e Dotacion Puntos Fijos $15.750.000
Corresponde a los elementos de dotacion que se entregan a los Técnicos de Puntos Fijos para
desarrollar la labor en las plantas de sacrificio.

e Honorarios $787.601.500
Corresponde a los recursos proyectados para el pago de la Auditoria Interna a través de prestacion
de servicios con la empresa seleccionada por la Junta Directiva la cual que se estima con un
incremento del 5%, el porcentaje proyectado para el IPC 2026.

e \Viaticos y gastos de viaje $80.000.000
Corresponde a los viajes que debe realizar el grupo de personas vinculadas por la Auditoria Interna
para el desarrollo de las pruebas técnicas a los recaudadores de la CFGL y a las entidades que
desarrollan los programas de inversion en region de acuerdo con los objetivos establecidos en la
Ley 89 de 1993.

Presupuesto Gastos de Auditoria Interna

Tabla No.30
CUENTAS PRESUPUESTO VARIACION $ PRESUPUESTO Var. %

AUDITORIA INTERNA 904,572,700 150,618,800 1,055,191,500 16.7%
SERVICIOS DE PERSONAL 139,925,000 31,915,000 171,840,000 22.8%
GASTOS GENERALES 764,647,700 118,703,800 883,351,500 15.52%
Dotacion puntos fijos 15,000,000 750,000 15,750,000 5.0%
Honorarios 669,647,700 117,953,800 787,601,500 17.6%
Gastos de Viaje Auditoria Interna 80,000,000 0 80,000,000 0.0%

2.4 TRANSFERENCIA FEP

Presupuesto: $27.979.940.900

De acuerdo con lo establecido en la Ley No. 089 de 1993. Art.2, modificado por la Ley No. 375 de 1997,
Articulo 16, Paragrafo 2. EI FNG debe transferir al Fondo de Estabilizacién para el Fomento de la Exportacion
de Carne, Leche y sus Derivados, un porcentaje del recaudo de la cuota de fomento ganadero y lechero.
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2.5 PROGRAMAS DE INVERSION

Los gastos de inversion corresponden a los gastos inherentes a las areas misionales del Fondo Nacional del
Ganado, las cuales han sido reunidas en cuatro Programas de Inversién, a saber:

Promocion y Divulgacion
Salud y Bienestar Animal
Ganaderia Sostenible
Fomento al Consumo

Teniendo en cuenta que la promocion del consumo de carne y leche y la divulgacion de los diferentes
programas de inversion del Fondo Nacional del Ganado, son en si mismas objetivos de la ley 89 de 1993 y
asi mismo que son gastos transversales a los diferentes programas y proyectos, se propone separarlo como
un programa de inversion que tiene sus propios objetivos y metas plasmados en una ficha técnica.

Atendiendo a lo establecido en la legislacion vigente para los fondos parafiscales, se presenta cada uno de
los programas de inversion con su estructura de la siguiente manera:

e Servicios Personales
e (Gastos Generales
e Programas y proyectos de inversion.

Los servicios personales se proyectan con el incremento salarial igual al del SMMLV propuesto del 7.5%
para la planta de personal; es necesario precisar que una vez se conozca el incremento del SMMLV
autorizado por el gobierno nacional, se ajustaran lo correspondiente a este incremento.

A continuacion, se detallan las acciones de cada uno de los Programas de Inversion con sus planes y
proyectos:

2.5.1 PROGRAMA - PROMOCION Y DIVULGACION
Gastos Promocion y Divulgacion: $ 2.120.175.148
Objetivo principal

Divulgar, promover y brindar apoyo a programas, proyectos, capacitaciones, eventos y ferias que impulsen
el aprendizaje, generen conocimiento en los ganaderos y beneficien al sector pecuario colombiano.

Objetivos secundarios

e Difundir, a través de al menos 3.006 pautas, comunicados, publicaciones y/o pautas en medios
de comunicacién (television, radio y prensa), informacion, metas, alcance, impacto y los
resultados de los programas institucionales del FNG.
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e Posicionar los programas institucionales y misionales del FNG a través de al menos 317 piezas
digitales de multicontenido.

e Generacion de hasta 100 boletines para una comunicacion oportuna, directa y gratuita con los
ganaderos y demas audiencias de interés.

e Apoyar y hacer presencia hasta en 11 ferias, remates y eventos ganaderos regionales y
nacionales con el animo de brindar un respaldo gremial a estas actividades e incentivar su
desarrollo e impacto en el sector.

e Elaborar y ejecutar una (1) estrategia de comunicacién interna con el fin de que las diferentes
areas de la organizacion estén alineadas con los temas que esta desarrollando la institucion.

El programa de Promocion y Divulgacion del Fondo Nacional del Ganado tiene como proposito comunicar,
posicionar y visibilizar los programas misionales del FNG, entre ellos sanidad animal, ganaderia sostenible,
cadenas productivas, capacitacion al productor y eventos gremiales. A través de estrategias multicanal
(radio, television, prensa, medios digitales, campafias institucionales y presencia en eventos), el programa
busca brindar informacion técnica, fomentar informacion, fortalecer la cultura sanitaria y promover practicas
productivas sostenibles.

El programa permite que los ganaderos accedan a informacién oportuna y verificada sobre los avances,
impactos y resultados del FNG, al tiempo que mejora la percepcion institucional y contribuye al fortalecimiento
del sector pecuario mediante el acceso a contenidos educativos, informativos y misionales.

Componentes:

o Difusién en medios masivos: Incluye la produccion y emision de contenidos en television, radio
y prensa, para comunicar los objetivos, avances y resultados de los programas misionales del
FNG.

e Produccion digital y multicontenido: Disefio y publicacion de piezas digitales en redes
sociales, web institucional y plataformas informativas. Su propdsito es fortalecer el
posicionamiento institucional y ampliar la cobertura comunicativa.

e Comunicacion directa y gratuita: Generacion de notas, boletines y comunicados que permiten
un flujo constante de informacidn hacia los ganaderos y otros actores del sector.

e Presencia institucional en eventos: En ferias, remates, dias de campo y eventos regionales y
nacionales que funcionan como plataformas de divulgacion y acercamiento gremial.

e Comunicacion interna institucional: Desarrollo de una estrategia interna que promueva la
alineacién entre areas y fortalezca la articulacion en torno a los programas misionales.

Poblacion objetivo:

Productores ganaderos de todo el pais, localizados en los 32 departamentos donde el FNG ejecuta
programas de sanidad animal, ganaderia sostenible, cadenas productivas y capacitacion, y con audiencia de
interés del sector pecuario ante lideres gremiales, asociaciones ganaderas, entidades territoriales,
consumidores, academia y actores de la cadena carnica y lactea.
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La seleccidn de beneficiarios del programa se basa en una caracterizacion técnica del territorio que considera
la presencia de ganaderos, la dinamica productiva, el tamafio del hato y la relevancia de las cadenas carnica
y lactea en cada departamento; adicionalmente, se priorizan regiones con participacion en los programas
misionales del FNG, tales como vacunacion, acompafiamiento técnico, escuelas ganaderas, circulos de
excelencia, ferias y remates.

También se incluyen como criterio las necesidades de informacién identificadas en territorios con mayores
brechas en acceso a contenidos técnicos y educativos.

Criterios de seleccion de medios de comunicacion: Es importante destacar que la oficina de promocion
y divulgacion del FNG se apoya en los resultados de un monitor con el cual se realiza una curaduria
exhaustiva de los principales medios de comunicacion escritos, radiales, televisivos y digitales del pais, con
el objetivo de ofrecer una cobertura informativa amplia, representativa y territorialmente equilibrada.

La base actual de monitoreo esta conformada por alrededor de 6.000 medios pertenecientes a los cuatro
grandes tipos: prensa, radio, television e internet, e incluye medios de cobertura nacional, regional y local de
los 28 departamentos del pais que cuentan con medios de comunicacion activos.

Los criterios de escogencia de estos medios son los siguientes:

Mayor audiencia y relevancia en cada territorio: Se seleccionan los medios de mayor consumo e impacto en
sus respectivas regiones, soportados en herramientas como el ECAR para radio, asi como en informacion
sectorial y de mercado que permite identificar cuales son los medios mas escuchados, leidos o vistos por la
poblacién.

Presencia en los niveles nacional, regional y local: Ademas de los grandes medios nacionales, se incluyen
emisoras de radio local, periddicos impresos locales y canales de television local, con el fin de capturar la
conversacion publica que se produce en los territorios y no solo en los centros urbanos principales.

Pertinencia informativa y continuidad editorial: Se priorizan medios con actualizacién permanente, produccion
noticiosa constante y lineas editoriales activas, que permitan un seguimiento confiable y sistematico de la
informacion.

Diversidad de formatos y plataformas: La seleccion incluye medios tradicionales (prensa, radio, television) y
medios digitales (portales de noticias y sitios web de informacidn), lo que garantiza una vision integral del
ecosistema mediatico y de los distintos canales por los que circula la informacion.

La medicidn del valor publicitario en los diferentes medios se realiza a partir de indicadores especificos que
permiten estimar el impacto econdémico del espacio ganado: en prensa escrita se calcula el equivalente
publicitario de la noticia considerando tamafio, seccion, ubicacion y tarifas vigentes; en radio se toma como
referencia la informacién del ECAR sobre oyentes y programas, valorando las menciones segun el costo de
las cufias radiales; en television se utilizan los datos de Kantar IBOPE Media para establecer rating y
audiencia de las franjas, traduciendo los puntos de rating en alcance y en el costo de los comerciales; y en
medios digitales se emplea Similarweb para identificar visitas y trafico de cada portal, asignando un valor por
cada mil visitas y actualizando trimestralmente las métricas para reflejar con precision el comportamiento
real de las audiencias en internet.
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Metodologia para la medicion de audiencias:

La medicién de audiencias de las noticias varia segun el tipo de medio. El monitor de medios aplica
metodologias diferenciadas para prensa, radio, television e internet, utilizando herramientas e insumos
especializados para cada caso.

Distribucién presupuestal:

Servicios Personales: $ 360.548.409

Tabla No.31 ]
CARGOS/AREAS Em“ﬁgi'g”og
PROFESIONAL DE DISENO GRAFICO 1
PROFESIONAL DE ESTRATEGIA 1
ANALISTA DE COMUNICACIONES 1
TOTAL 3

Como lo hemos comentado en varios escenarios, la planta de personal del Fondo Nacional del Ganado tuvo
una connotacion de preliminar, ya que el objetivo que se perseguia en enero de 2019 era el de recuperar el
estatus sanitario perdido en los afios 2017 y 2018, en los que los recursos parafiscales no fueron
administrados por Fedegan. En ese orden de ideas, el Programa de Promocion y Divulgacion no tiene
personal de planta, solamente personal temporal a la espera de que se llevara a cabo el estudio de
reorganizacion que por diferentes circunstancias no se ha podido llevar a cabo aun. Es asi como los servicios
personales de este programa son 3 trabajadores contratados en mision a través de una empresa de servicios
temporales. Cuenta con dos profesionales y un analista, vinculados mediante una empresa de servicios
temporales para el 2026, por valor de $360.548.409, cuyas actividades se relacionan a continuacion:

- Profesional de Diseio Grafico: Encargado del disefio de las piezas audiovisuales para cada una de las
campaiias generadas por el FNG para la promocion y divulgacion de sus programas de inversion.

- Profesional de Estrategia: Se contara con un profesional en comunicacion social para la produccion de
contenidos noticiosos referentes a los planes, proyectos y programas de inversién del Fondo Nacional del
Ganado y su posterior difusion.

- Analista de Comunicaciones: encargado de realizar el apoyo periodistico e investigativo en prensa para
la generacién de contenidos dirigidos a la comunidad ganadera a cerca de los programas institucionales del
Fondo Nacional del Ganado.

En el enlace a continuacién se adjuntan los perfiles de estos trabajadores en mision: Minist.Agricultura

Teniendo en cuenta que este programa no cuenta con personal de planta, tiene grandes necesidades de
apoyo operativo, razon por la cual, cumpliendo con la ley laboral, se destinan dos pasantes SENA vinculados
con base en la normatividad vigente y la actual reforma laboral, este nimero se incluye en la cuota que nos
asigna el SENA, que para el FNG son de 15 pasantes; Los pasantes de este programa apoyan labores
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La contratacion de pasantes para Promocion y Divulgacion se genera de acuerdo con el cumplimiento legal
y apoyo estratégico para fortalecer la capacidad operativa y apoyar la ejecucion de tareas especificas del
programa, ademas de darles la oportunidad para que apoyen las labores operativas del programa y
fortalezcan sus conocimientos en temas comunicacionales en un segmento tan especifico como el sector
ganadero.

La dotacién para el personal para clima frio se contempla conforme a las proyecciones de la Subdireccién
de Gestion Humana, garantizando condiciones adecuadas de bienestar y seguridad laboral que permitan el
desarrollo eficiente de las actividades en los territorios.

Para la contratacion de pasantes y la dotacion se proyecta una asignacion presupuestal de $62.172.409.

El valor presupuestado para el rubro de otros servicios de personal es de $360.548.409.

Tabla No.32
PRESUPUESTO VARIACION PRESUPUESTO
L ‘ 2025 $ 2026
SERVICIOS PERSONALES 319.453.000 | 41.095.409 360.548.409
Otros servicios de Personal 319.453.000 41.095.409 360.548.409

Los servicios de personal se incrementaron en un 12.9% por la actualizacién de los costos laborales
proyectados para 2026, derivada de los incrementos salariales tanto para el personal temporal como para
los aprendices Sena, este Ultimo obedece al cumplimiento de la normativa vigente.

Gastos Generales: $ 194.626.739

Tabla No.33
PRESUPUESTO : PRESUPUESTO
CUENTAS 2025 VARIACION $ 2026 ‘
GASTOS GENERALES 186.080.543 8.546.196 194.626.739
Servicios Tecnolégicos 58.880.543 14.253.804 44.626.739
Vidticos y Gastos de Viaje 127.200.000 22.800.000 150.000.000

e Servicios Tecnoldgicos $ 44.626.739
Corresponden al costo del alquiler de los computadores requeridos para el desarrollo de las
actividades.

e \Viaticos y gastos de viaje $ 150.000.000
Corresponde a los viajes que debe realizar el personal de la oficina de promocién y divulgacion en
el desarrollo de las actividades.

Viaticos y gastos de viaje se incrementaron en un 17,9% ya que para el 2026 se buscar realizar visitas de
acompafiamiento, seguimiento e inspeccion de las entregas de leche que se realizan en el marco del
programa regular y las entregas en region que se realizan en el marco de las campafias de atencion a
damnificados y camparias especiales.
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Gastos de Inversion Promocion y Divulgacion: $ 1.565.000.000

Tabla No.34
CUENTAS PRESSOPZ‘;ESTO VARIACION $ PRESEOF;%ESTO
GASTOS DE INVERSION 1.378.000.000 187.000.000 1.565.000.000
Comunicacion y Divulgacion 1.378.000.000 187.000.000 1.565.000.000
Pautas tv regional y nacional 275.000.000 20.000.000 295.000.000
Pautas radio regional y nacional 473.244.000 26.756.000 500.000.000
Pauta prensa regional 304.000.000 96.000.000 350.000.000
Piezas e interacciones digitales 166.000.000 34.000.000 200.000.000
Participacion en eventos 109.756.000 - 9.756.000 100.000.000
Participacion en (Agroexpo - Congreso Ganadero) 50.000.000 20.000.000 120.000.000

En este rubro se contemplan los recursos necesarios para la divulgacion estratégica de los programas
institucionales del FNG, mediante acciones multicanal que garantizan cobertura nacional y regional, asi como
presencia institucional en eventos del sector pecuario. Estas actividades son fundamentales para:

1. Visibilizar el impacto de los programas misionales: Esto permite posicionar al FNG como referente
técnico y gremial, y fortalecer la cultura sanitaria y pecuaria en el pais.

2. Fortalecer la apropiacion territorial: La pauta en medios regionales garantiza que los mensajes
lleguen a las comunidades ganaderas en sus propios contextos, donde identifiquen, comprendan y
se involucren activamente con los programas, mensajes o acciones institucionales.

3. Promover la interaccion digital y la trazabilidad comunicativa: Se incluyen piezas e interacciones
digitales en redes sociales y plataformas web, que permitan medir el alcance, la participacion con la
generacion de contenidos accesibles, replicables y trazables.

4. Respaldar gremialmente al sector en eventos clave: La participacion institucional en ferias, remates
y dias de campo, asi como en espacios estratégicos como el Congreso Ganadero.

Los gastos de inversidn incrementaron en un 13.6%, este aumento corresponde a la ampliacion estratégica
de productos comunicacionales y al fortalecimiento de la presencia del FNG en medios masivos, regionales
y digitales. Esto permite mejorar la cobertura y profundidad de las campafias institucionales.

A continuacién, se presenta la justificacion detallada por item:

- Pautas TV regional y nacional: Presentan un incremento del 7,3%, asociado a los aumentos de precio
proyectados por los medios televisivos para 2026 y al mayor numero de salidas requeridas para
mantener la continuidad y frecuencia de los mensajes institucionales en franjas de alta audiencia.

- Pautas radio regional y nacional: Aumentan en 5,7%, variaciéon explicada por los incrementos
proyectados en tarifas de medios radiales para 2026 y por la necesidad de ampliar el nimero de cufias
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emitidas con el fin de sostener la continuidad y frecuencia de la comunicacion institucional en radio
regional y nacional.

- Pauta prensa regional: Registra un incremento del 15,1%, debido a la ampliaciéon de publicaciones
institucionales en medios regionales de alto reconocimiento local y al ajuste proyectado de precios para
espacios publicitarios en 2026.

- Piezas e interacciones digitales: Crecen en 20,5%, como resultado de la expansion de las estrategias
digitales previstas para 2026, que demandan una mayor produccion de piezas multiformato (videos,
animaciones, infografias, carruseles y microcontenidos), necesarias para fortalecer la presencia
institucional en plataformas digitales.

- Participacion en Agroexpo / Congreso Ganadero: Se incrementa en 140%, justificado por la necesidad
de fortalecer la visibilidad institucional en el principal y mas relevante escenario ganadero del pais, lo
que implica un aumento de los recursos asociados a la presencia de imagen y participacion durante el
evento.

Para la vigencia 2026 se solicita que en la medida que sea posible, se adicionen recursos al programa con
el fin de fortalecer las estrategias comunicativas del FNG para los diferentes medios de comunicacion en los
cuales de divulga y promueve los programas bandera que benefician a los ganaderos del pais, tales como
vacunacion, ganaderia colombiana sostenible, y cadenas productivas. Lo anterior para fortalecer la cultura
sanitaria y pecuaria en este sector productivo del pais.

Es necesario precisar la priorizacién de los recursos adicionales en este tipo de programas, ya que en la
medida que podamos ejecutar las actividades proyectadas, generaremos un mayor impacto y fortaleceremos
las campafias de comunicacion que se realicen durante la vigencia, logrando un acompafiamiento masivo
en los programas misionales del FNG, como lo son el programa nacional de erradicacién de fiebre aftosa,
Ganaderia Sostenible y Amigable con el Medio Ambiente, Cultura Sanitaria, entre otros., sin embargo,
ajustaremos nuestro plan de trabajo de acuerdo con la actual disponibilidad presupuestal.

No obstante, se aclara que el plan de trabajo seré ajustado conforme a la disponibilidad presupuestal actual,
garantizando eficiencia, trazabilidad y alineacién con los objetivos institucionales. En este sentido nuestro
trabajo se basara en las siguientes tres estratégicas comunicativas:
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Estrategia de comunicacion:

publicitarias tradicionales

+ Esta estrategia representa el componente mas robusto de nuestra linea comunicativa, dado que garantiza un amplio
alcance en la comunidad objetivo, especialmente en zonas rurales. La mayoria de los beneficiarios del programa se
encuentran en el sector rural, donde los canales tradicionales de comunicacién (television, radio y medios impresos)
continian siendo los més efectivos y accesibles.

pr— Fortalecimiento en medios alternativos e interaccion digital

+ El gremio ganadero reconoce la necesidad de incursionar activamente en la dindmica informativa digital, como parte de su
compromiso con la modernizacion y la inclusion comunicativa. Por esta razén, se implementaran acciones orientadas a
divulgar informacion institucional a través de plataformas digitales, con el objetivo de interactuar directamente con la
comunidad ganadera, fortalecer la visibilidad del gremio en entornos virtuales., consolidar una comunidad digital activa y
participativa.

+ Como parte de esta estrategia, se desarrollaran capacitaciones virtuales mediante transmisiones en vivo (lives) en redes
sociales, generando espacios de formacion, dialogo y apropiacion de conocimiento con la comunidad objetivo. Estas
acciones permitiran posicionar al gremio como una entidad moderna, cercana y comprometida con el desarrollo del sector
pecuario.

m— Acercamiento con la comunidad ganadera

+ Como parte del fortalecimiento gremial, se generaran espacios de trabajo colaborativo y transferencia de conocimiento
mediante la participacion activa en eventos sectoriales y dias de campo. Estas actividades permitiran: brindar charlas
técnicas y pedagogicas sobre temas de interés para la comunidad ganadera, socializar buenas practicas productivas,
sanitarias y ambientales, promover el didlogo directo entre el gremio y los productores, fortaleciendo la confianza
institucional y recoger necesidades, percepciones y aprendizajes del territorio, para retroalimentar los programas
misionales del FNG.

Presupuesto Promocion y Divulgacion -2026:

Tabla No.35
PRESUPUESTO 5 PRESUPUESTO
CUENTAS 2025 VARIACION $ 2026
PROMOCION Y DIVULGACION 1.883.533.543 236.641.605 2.120.175.148
SERVICIOS PERSONALES 319.453.000 41.095.409 360.548.409
Otros servicios de Personal 319.453.000 41.095.409 360.548.409
GASTOS GENERALES 186.080.543 8.546.196 194.626.739
Servicios Tecnologicos 58.880.543 - 14.253.804 44.626.739
Vidticos y Gastos de Viaje 127.200.000 22.800.000 150.000.000
GASTOS DE INVERSION 1.378.000.000 187.000.000 1.565.000.000
Comunicacion y Divulgacion 1.378.000.000 187.000.000 1.565.000.000
Pautas tv regional y nacional 275.000.000 20.000.000 295.000.000
Pautas radio regional y nacional 473.244.000 26.756.000 500.000.000
Pauta prensa regional 304.000.000 46.000.000 350.000.000
Piezas e interacciones digitales 166.000.000 34.000.000 200.000.000
Participacion en eventos 109.756.000 - 9.756.000 100.000.000
Participacién en (Agroexpo - Congreso Ganadero) 50.000.000 70.000.000 120.000.000

2.5.2 PROGRAMA - BIENESTAR Y SALUD ANIMAL
Gastos Bienestar y Salud Animal: $100.342.492.346

El presente Plan de Inversiones corresponde a la programacion financiera para la ejecuciéon del Programa
Nacional de Vacunacién contra Enfermedades de Control Oficial: Fiebre Aftosa, Brucelosis Bovina y Rabia
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de Origen Silvestre y Educacion Sanitaria sobre Temas Estratégicos para el Desarrollo de la Produccion
Bovina y Bufalina en el Pais durante la vigencia 2026.

El plan esta basado en la ejecucion de dos ciclos nacionales de vacunacion, programados para los periodos
mayo-junio y noviembre-diciembre de 2026, conforme a las directrices que establezca el Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA.

Ademas de la campafia de vacunacion, el programa contempla el desarrollo a nivel nacional eventos
sanitarios de capacitacion y gestion de conocimiento, sobre temas estratégicos para la produccion ganadera
como salud, bienestar, comportamiento y manejo de los animales (bovinos y bufalinos), buenas practicas
ganaderas y buen uso de antimicrobianos entre otros temas de interés para el sector, favoreciendo la
capacitacion con base cientifica y tecnoldgica en el sector ganadero. Adicionalmente, se gestionara
convenios de cooperacidn e investigaciones con otras instituciones, con los que se pretende reconocer la
realidad productiva en las regiones, actualizar los programas y conocimientos sobre los temas sanitarios
estratégicos, que nos permitan desde la institucionalidad fortalecer la cultura sanitaria en el pais.

Objetivos:
Objetivo general:

Prevenir la fiebre aftosa, brucelosis bovina y rabia de origen silvestre en todo el territorio colombiano,
inmunizando bovinos y bufalinos, gestionando y fortaleciendo las habilidades y competencias de los
productores y demas actores vinculados con el sector ganadero, sobre sanidad, bienestar animal y otros
temas de interés sanitario, para favorecer el desarrollo y la competitividad de la ganaderia en Colombia.

Objetivos especificos

e Alcanzar coberturas optimas de vacunacidn en la poblacidn bovina y bufalina en zonas establecidas
por el ICA para las enfermedades de fiebre aftosa, brucelosis bovina y rabia de origen silvestre.

e Fortalecer las habilidades y competencias de los productores y demas actores vinculados con el
sector ganadero, sobre sanidad, bienestar animal, buenas practicas ganaderas e inocuidad de los
alimentos, y otros temas de interés sanitario, para el desarrollo y la competitividad de la ganaderia
en Colombia.

Poblacion beneficiaria

Componente de vacunacion:

- Responsables sanitarios de animales de las especies bovina y bufalina en predios que se encuentran
ubicados en zonas libres con vacunacion segun lo establecido por la resolucion expedida por el ICA
para cada ciclo de vacunacion.

- Productores pecuarios y ganaderos, personal de plantas de sacrificio, operarios de predios pecuarios
y otros expuestos a enfermedades zoonoticas.

- Comunidad en general consumidores de productos camicos y lacteos, industria y agroindustria que
se beneficiara con la admisibilidad sanitaria.
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Componente de formacién: Personas vinculadas con la produccion de carne y leche, y otros actores del
sector ganadero ubicados en las diferentes regiones del pais, e indirectamente a los consumidores de
productos carnicos y lacteos, ademas de otros actores dentro de la cadena de valor como la industria y
agroindustria a través de productos de mejor calidad, generados por el sector ganadero.

Componente de investigacion y desarrollo de proyectos: Pequefios y medianos ganaderos que tengan
sus predios en las zonas del alcance de los proyectos de cooperacion que se realicen, quienes, con base en
los resultados obtenidos, podran tomar decisiones para mejorar sus condiciones de produccion y obtener
mayores margenes de rentabilidad en sus predios y, por ende, mejor calidad de vida.

Estimacion Poblacion 2026

El presupuesto del programa se calcula tomando como referencia la poblacién marco del dltimo ciclo de
vacunacion ejecutado, la cual corresponde a 612.583 predios y 30.057.019 animales.

Los objetivos seran obtenidos mediante el desarrollo de las siguientes actividades:

Servicios Personales: $18.516.960.908

Tabla No.36
Cargo/ Programa /Area Salud y Bienestar
Animal
Asistente Administrativo 1
Asistente Administrativo Regional 95
Coordinador Regional 15
Director 1
Profesional 13
Profesional Regional 95
Subdirector 2
Técnico 1
Total general 223

El total de la planta de personal para el programa de Salud Animal asciende a 223 funcionarios desagregados
entre personal que labora en la ciudad de Bogota y el personal que labora desde las diferentes regiones del
pais. En el nivel central; 1 director, 2 subdirectores, 13 profesionales, 1 asistente Administrativo y 1 técnico.
A nivel Regional; 15 coordinadores regionales, 95 profesionales regionales y 95 asistentes administrativos,
el costo de la planta de personal para 2026 es de $18.024.866.878.

Teniendo en cuenta la estructura organizacional de la Direccion Técnica y las necesidades de la
organizacién, desde tiempo atras la subdireccion de Enlace Regional se modifico teniendo en planta 1
profesional grado 3 y un profesional grado 1. No obstante lo anterior, dicha area requeria un profesional con
liderazgo y responsabilidad que coordinara el area, es por esa razén que, siguiendo los procedimientos y
politicas de la entidad y teniendo en cuenta que uno de sus profesionales cuenta con un “Magister en
Planeacién Territorial y Dindmicas de Poblacion” que es acorde para las necesidades del cargo y que se
disponia del presupuesto suficiente, se ascendié a dicho profesional nivel 3 a nivel 4 en enlace regional, sin
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modificar el numero de profesionales de planta en salud animal. En consecuencia y siguiendo el
procedimiento definido para ello, se ascendi6 a un profesional grado | al grado 3 disponible, ya que dicho
profesional cuenta con las competencias y la preparacion requeridas en el perfil del cargo, de igual manera
no modifica el numero de funcionarios en planta y cuenta con el presupuesto suficiente para ello.

En el rubro de Otros Servicios de Personal, se contempla la contratacion de 2 Profesionales Regionales y 2
asistentes para la creacion de los proyectos locales de San Juan de Arama y Cartagena del Chaira a solicitud
del ICA. Igualmente, es este rubro se contempla 2 pasantes SENA para el apoyo de las labores operativas
del programa, esta proyeccion se realizd con las nuevas disposiciones de la reforma laboral aprobada en
2025, lo que represento un incremento adicional en el costo y la renovacion de la poliza seguro vida para el
personal regional autorizado por la Junta Directiva. El valor estimado para la vigencia 2026 para este rubro
es de: El valor total del rubro Otros servicios de personal es de $382.096.069, el cual arroja un incremento
del 492.6%, por lo sefialado anteriormente.

Se proyectan los rubros de Dotacién por valor de $ 84.997.961 y el rubro de Indemnizaciones por valor de:
$25.000.000, para la vigencia 2026.

Gastos Generales: $4.573.433.104

Tabla No. 37
CUENTAS PRESUPUESTO 2025 VARIACION $ PRESUPUESTO 2026 VAR. %

esnoosveorecos | | | |
SALUD ANIMAL 93,164,970,908 7,177,521,438 100,342,492,346 7.7%
GASTOS GENERALES 4,125,659,348 447,773,756 4,573,433,104 10.9%
Servicios Tecnoldgicos 2,997,959,348 303,932,585 3,301,891,933 10.1%
Comunicaciones y Transporte 430,000,000 11,307,000 441,307,000 2.6%
Vidticos y Gastos de Viaje 455,800,000 22,790,000 478,590,000 5.0%
Impresos y Publicaciones 241,900,000 109,744,171 351,644,171 45.4%

Servicios Tecnolégicos $3.301.891.933

e Arriendo de equipos de computo asignados al personal del programa de salud animal y bienes del nivel
central y regional.

e Convenio DANE: Interoperabilidad tecnolégica a través del préstamo de 408 equipos DMC para la
captura y trasmisiéon de datos al nivel central, de la informacién relacionada con la campafia de
erradicacion de la fiebre aftosa y la brucelosis bovina, en los ciclos de vacunacién de la vigencia 2026,
para el funcionamiento del proyecto se requiere:

Es pertinente la contratacion de una persona durante el ciclo y por un mes mas finalizado el mismo,
que apoye el analisis de datos y realice actividades de validacidn y consistencia de la informacién
ingresada producto del ciclo de vacunacion. Con este analisis se busca hacer seguimiento,
generar alertas y garantizar controles que permitan actuar con oportunidad corrigiendo en region
errores en la informacion.
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e Elpago de 5.000 auxilios de comunicacion destinados a vacunadores y programadores que, durante
cada ciclo de vacunacion, utilizan sus equipos celulares para el diligenciamiento de los registros
administrativos y captura de la informacion predial.

e Elenvio de 1.300.000 mensajes de texto a ganaderos sobre la informacion de la vacunacion.
e Elenvio de 500.000 correos electronicos a ganaderos sobre la informacion de la vacunacion

e Un canal dedicado de datos para la configuracion de la red privada entre los dispositivos moviles y la
base de datos que recibe la informacion.

e El servicio de operacion del SAGARI (aplicativo y base de datos) que incluye la disposicién de la
infraestructura y el soporte a esta.

e Se hace necesario disponer de reportes diarios en SAGARI que durante el ciclo de vacunacién permitan
a la Subdireccion de Salud y Bienestar Animal, generar informacién teniendo en cuenta diferentes
variables con el fin de verificar la consistencia y calidad de los datos. Se requiere que la generacion de
estos reportes sea a necesidad del usuario final y no de manera manual como actualmente se realizan.
Teniendo en cuenta lo anterior, se debe contratar un ingeniero de sistemas que apoye la especificacion,
disefio e implementacion de los reportes que la subdireccion identifique como necesarios.

e Mantenimiento y actualizacién del sistema de informacién SAGARI para implementar el desarrollo de
nuevas funcionalidades y ajustes a las existentes, optimizacion de bases de datos, soporte a usuarios,
mejoras en seguridad.

e Este aplicativo sera de gran utilidad para dar soporte técnico en cuanto a los DMC debe tener las
especificaciones necesarias para proyectar la pantalla del celular al PC de forma inalambrica. Poderlo
hacer ayudaria para mejorar los procesos de capacitacion virtual, adicionalmente, seria una herramienta
muy Util en la atencion personalizada a regiones que soliciten soporte en lo relacionado al DMC. De otro
lado se contempla mantenimiento para los equipos DMC cuando se requiera.

e Licencia de Software SIG: La licencia en Arcgis es importante para el disefio de un aplicativo web
geografico que permita la visualizacién en tiempo real de ejecucién de los programas de Salud y
Bienestar Animal, y otras actividades que requieren geo procesos que son mas complejos de desarrollar
en software libre; y contratacion de prestacion de servicios para el SIG.

¢ Digitalizacién de Informacion: el proyecto requiere el alquiler de equipos de computo y contratacion del
personal requerido para la digitalizacidn de la informacion generada a nivel nacional en la campafia de
erradicacion de la fiebre aftosa y la brucelosis bovina, durante la ejecucion de los 2 ciclos de vacunacion.
La contratacion del personal se realizara a través de una empresa de servicios temporales.

e Seguridad de la informacién y Plan de recuperacion ante desastres

o Certificacion Estadistica

e Seincluyen los pagos del auxilio de plan de datos que se le entrega a los programadores y vacunadores
de los ciclos de vacunacién para realizar promocidn de la comunidad virtual ganadera.

Comunicaciones y transporte $441.307.000
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Este rubro contempla los recursos necesarios para garantizar la comunicacion operativa y la logistica de
transporte del programa. Incluye el pago de 115 planes celulares corporativos asignados al personal del nivel
central y al personal regional de la Direccion Técnica, con el fin de asegurar la coordinacion, supervision y
seguimiento de las actividades en territorio.

Asimismo, comprende los gastos de envio de papeleria, insumos de vacunacion, herramientas de trabajo,
registros administrativos y elementos de proteccion personal desde el nivel central hacia los 97 proyectos
locales, asi como el transporte de materiales desde las regiones al nivel central y entre las diferentes
coordinaciones regionales.

Adicionalmente, en este rubro se incluyen los pagos correspondientes a los fondos fijos asignados a las
coordinaciones regionales para atender requerimientos operativos relacionados con la ejecucion del
programa.

Viaticos y Gastos de Viaje. $478.590.000

Este rubro contempla los recursos necesarios para cubrir los gastos de desplazamiento, tiquetes y viaticos
del personal del nivel central y regional vinculados a la ejecucion del programa. Su finalidad es garantizar el
desarrollo de actividades de capacitacidn, supervision, monitoreo, evaluacion y acompafiamiento técnico en
las diferentes regiones del pais.

Con base en la experiencia y los resultados obtenidos en ciclos anteriores de vacunacion, se proyecta la
realizacion de visitas técnicas y operativas orientadas al fortalecimiento de nuevos procesos, la
implementacion de metodologias actualizadas y la programacidn de reuniones regionales con el equipo del
nivel central, con el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA 'y con otras entidades aliadas.

Las visitas de supervision se efectuaran tanto en los proyectos locales como en las entidades colaboradoras
del programa - entre ellas OEGAS, laboratorios, empresas de servicios temporales y demas actores
estratégicos -, con el objetivo de verificar el cumplimiento de los procedimientos establecidos y el adecuado
desarrollo de las actividades en campo.

Durante estas visitas se constatara que los procesos relacionados con la atencién al ganadero,
mantenimiento de la red de frio, manejo correcto del biolégico, uso y entrega de elementos de dotacion,
diligenciamiento del RUV, asi como la recoleccién e ingreso de informacion al sistema SINIGAN, se realicen
de manera adecuada y conforme a los estandares técnicos y normativos establecidos.

Adicionalmente, este rubro incluye los recursos necesarios para cubrir los desplazamientos del personal que
participe en eventos de relevancia para el sector ganadero, en los cuales se requiere la presencia y aporte
del Fondo Nacional del Ganado como parte activa en espacios de articulacion, cooperacion y fortalecimiento
institucional del sector.

Impresos y Publicaciones. $351.644.171

Elincremento del 45% en el rubro de Impresos y Publicaciones para el afio 2026 corresponde a la necesidad
de ajustar el presupuesto al costo real de produccion de los cuadernos ganaderos. Aunque para 2025 se
programaron $241.900.000, el valor real de produccion de los 297.000 ejemplares ascendié a $334.900.000,
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razon por la cual fue necesario utilizar $93.000.000 adicionales del rubro de imprevistos. Este mayor costo
se explica porque el cuaderno ganadero pasd a consolidarse en una Unica version impresa anual,
incorporando un volumen ampliado de contenidos técnicos y de rendicién de cuentas, lo que incremento el
numero de paginas y, por ende, los costos de impresion.
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Para el presupuesto de 2026, la estimacion se construyd tomando como base estos costos reales e
incorporando, ademas, los requerimientos para disponer de una versién digital, con el fin de garantizar
suficiencia presupuestal sin recurrir nuevamente a imprevistos. Por ello, el aumento proyectado no
representa un incremento del costo unitario, sino la correccion del presupuesto para reflejar de manera
adecuada el valor real del cuaderno, resultando en un crecimiento global del rubro de solo 5% respecto al
total ejecutado en 2025.

Tabla No. 38.

2025 VAR. % 2026 VAR. %
241.900.000 351.644.171 45%
93.000.000
334.900.000 -35%

Impresos y Publicaciones 514.179.700

Imprevistos

514.179.700

351.644.171 5%

Este rubro contempla los recursos necesarios para cubrir los costos asociados a la conceptualizacion,
redaccion, disefio, revision de textos, ajustes de contenido y correcciones finales de los cuadernos
ganaderos, asi como su impresion.

Para la vigencia 2026, se proyecta la socializacion de dos ediciones del cuaderno ganadero: una a través de
medios digitales, con el objetivo de ampliar su alcance y facilitar el acceso a la informacion técnica, y otra en
formato impreso, dirigida principalmente a la rendicion de cuentas a los productores, técnicos y actores del
sector en las diferentes regiones del pais.

Asimismo, incluye la contratacidn de publicaciones de edictos en medios de prensa, requeridas dentro del
marco de las actividades del programa.

Estas publicaciones constituyen una herramienta clave para la divulgacion de conocimientos, buenas
practicas y lineamientos técnicos que contribuyen al fortalecimiento de la cultura sanitaria y al desarrollo
sostenible de la produccién bovina y bufalina.

Gastos de Inversion $77.252.098.334

Tabla 39
PRESUPUESTO : PRESUPUESTO
CUENTAS 2025 VARIACION $ 2026
. ESTUDIOSYPROYECTOS | | |
SALUD ANIMAL
GASTOS DE INVERSION 72,123,607,611 5,128,490,723 77,252,098,334
CAMPANA DE ERRADICACION DE AFTOSA Y BRUCELOSIS 72,123,607,611 5,128,490,723 77,252,098,334
Costos Operativos 41,650,844,233 |  2,856,365,491 44,507,209,724
Servicios OEGA - PNEFA 3,039,527,932 156,624,002 3,196,151,934
Costos Variables 17,429,620,453 820,572,001 18,250,192,454
Capacitacion 728,623,945 31,798,785 760,422,730
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PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

CUENTAS 2025 VARIACION $ 2026
Dotacion 4,234,647,388 698,749,733 4,933,397,621
Mantenimiento Red de Frio 100,329,359 (100,329,359) -
Medios de Transporte 2,300,284,800 431,798,200 2,732,083,000
Imprevistos 100,000,000 - 100,000,000
Publicidad Ciclo 1,069,454,001 53,472,700 1,122,926,701
Planeacion y Evaluacion del ciclo 265,000,000 68,900,000 333,900,000
Proceso Estadistico 145,275,000 10,539,170 155,814,170
Educacion Sanitaria 1,060,000,000 100,000,000 1,160,000,000

Costos Operativos $44.507.209.724
Valor total del presupuesto para la vigencia 2026 del rubro es de $44.507.209.724.

Este rubro contempla los recursos destinados al pago de los contratos suscritos con las empresas de
servicios temporales, encargadas de la contratacion y pago de la némina del personal temporal de campo
que participa en la ejecucion de los dos ciclos anuales de vacunacion. Dentro de este personal se incluyen
cargos como vacunadores, programadores, profesionales de apoyo y digitadores, fundamentales para el
desarrollo operativo del programa.

Adicionalmente, se incluyen todos los gastos asociados a la némina, tales como las evaluaciones médicas
de ingreso y retiro del personal temporal. Para la vigencia proyectada, se ha considerado un incremento del
7,5% (porcentaje proyectado para el incremento del SMMLV) sobre el valor de la némina y un ajuste del 5%
en los costos de los examenes médicos.

Este rubro también cubre los pagos y gastos del personal de apoyo administrativo, responsable de la
ejecucién de diversas actividades complementarias a las campafias de vacunacién.

Finalmente, se contemplan los recursos destinados al personal de la Comunidad Virtual Ganadera,
encargado de brindar informacidn oportuna, acompafiamiento y soporte a los ganaderos durante el desarrollo
de los ciclos de vacunacion, a través de la coordinacién permanente con los equipos técnicos y profesionales
de los proyectos locales del Fondo Nacional del Ganado (FNG).

Servicios OEGAS - PNEFA. § 3.196.151.934

Este rubro contempla los recursos destinados a la contratacion por prestacion de servicios con las
Organizaciones Ejecutoras Ganaderas Autorizadas (OEGA), responsables de la ejecucion y desarrollo de la
Camparia Nacional para la Erradicacion de la Fiebre Aftosa y la Brucelosis Bovina.

Estas contrataciones tienen como objetivo garantizar la realizacion de las actividades necesarias para el
desarrollo de los ciclos de vacunacion contra la fiebre aftosa y la brucelosis bovina, en cumplimiento de las
disposiciones y lineamientos establecidos por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), de acuerdo con
las areas geograficas definidas por dicha entidad.
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Para la vigencia 2026 se proyecta la creacion de dos (2) nuevos proyectos locales, de acuerdo con las
solicitudes presentadas por la autoridad sanitaria. Estos proyectos corresponderan a San Juan de Arama y
Cartagena del Chaira.

Costos Variables $ 18.250.192.454

Rubro destinado al pago de los costos variables requeridos por el personal temporal de la campafia de
vacunacion (programadores y vacunadores), correspondientes al transporte diario y demés gastos logisticos
necesarios para la ejecucion de las jornadas de vacunacion y el cumplimiento de las metas de cobertura a
nivel nacional.

Estos recursos se entregan a las Organizaciones Ejecutoras Ganaderas designadas por el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) para su correspondiente administracién, cuya destinacion y legalizacion
estan establecidas contractualmente para la ejecucion de cada ciclo de vacunacion.

Capacitacion $ 760.422.730

Rubro destinado a cubrir los gastos asociados a la ejecucion del curso—concurso para la seleccion del
personal temporal vinculado a nivel nacional. Durante estas jornadas, que se desarrollan en un periodo de
dos dias, se realiza ademas la contratacion y el examen ocupacional de ingreso por parte de las empresas
de servicios temporales.

El curso incluye formacién técnica relacionada con la ejecucion de la campafia de vacunacién y contenidos
en seguridad y salud en el trabajo, garantizando que el personal cuente con las competencias necesarias
para el adecuado desarrollo de sus funciones en campo.

Dotacion $ 4.933.397.621

Rubro destinado al suministro de los kits de vacunacion para programadores y vacunadores, cuyos
implementos son indispensables para el desarrollo de los ciclos de vacunacion. Estos incluyen elementos de
seguridad como gafas de proteccion, guantes, botas y tapabocas, asi como insumos pecuarios tales como
jeringas, agujas y guardianes (contenedores para el almacenamiento de agujas), entre otros. Ademas,
contempla la adquisicién de cavas plasticas destinadas a la red de frio en campo, de acuerdo con las
necesidades de cada ciclo.

Igualmente, este rubro cubre los costos asociados a la papeleria utilizada en los registros administrativos
(RUV, APNV, PVPP) durante el ciclo de vacunacion, especialmente en aquellas zonas donde no es posible
utilizar dispositivos moviles de captura. Adicionalmente, incluye los gastos por la elaboracion de planillas de
control, volantes y tarjetas de registro administrativo.

Asimismo, se incorporan recursos para la compra de chalecos, camisas y gorras destinados al personal
técnico del nivel central y regional encargado de la ejecucion de los ciclos de vacunacion.

Medios de Transporte. $2.732.083.000
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Rubro destinado para cubrir los gastos de movilizacion a los coordinadores regionales (15) y profesionales
de salud animal (97) durante los 12 meses del afio, el cual tiene un valor promedio de $1.936.000 mensuales
por funcionario para 2026, es decir, un incremento del 7,5%.

Imprevistos $100.000.000

Valor presupuestado para atender eventualidades no contempladas en los rubros especificos que conforman
el presupuesto del programa.

Publicidad Ciclo. $1.122.926.701

Rubro destinado a cubrir los gastos de las campafias publicitarias correspondientes a los dos ciclos de
vacunacion del afio 2026, incluyendo la difusion de informacion a nivel nacional y regional. Estas campafias
estan orientadas a informar a los ganaderos del pais sobre el periodo de vacunacion e invitarlos a participar
activamente en las jornadas de inmunizacion de la poblacién bovina y bufalina.

Planeacion y evaluacion del ciclo $333.900.000

Rubro destinado a cubrir los gastos necesarios para el desarrollo de jornadas de planeacion y evaluacion de
los ciclos de vacunacion que se ejecutaran durante el afio 2026. Adicionalmente, contempla los recursos
requeridos para la capacitacion del equipo técnico encargado de la ejecucidn de los ciclos, enfocada en el
fortalecimiento de habilidades blandas que contribuyan al desarrollo de capacidades gerenciales dentro de
los proyectos locales.

El aumento del 26% en este rubro para 2026 se debe a que en 2025, aunque la proyeccion inicial ascendia
a $318.000.000, la reduccion presupuestal finalmente asignada solo permitié disponer de $265.000.000. Esta
disminucion del 17% obligd a recortar en un dia las jornadas regionales y a reducir el tiempo disponible para
las capacitaciones técnicas y los talleres de habilidades blandas dirigidos a los equipos regionales.

Para 2026 se asignan $333.900.000, con lo cual se garantiza que las jornadas puedan desarrollarse
nuevamente en su duracion completa y con todos los contenidos previstos. Ademas, se incluye la
capacitacion en temas que fortalecen las habilidades blandas y gerenciales de los equipos regionales,
fundamentales para liderar adecuadamente a los vacunadores y cumplir las metas de cobertura y resultados
del ciclo 2026.

En este sentido, la variacién del 26% no corresponde a un aumento adicional, sino a la recuperacion del
presupuesto recortado en 2025 y a un ajuste necesario para asegurar el desarrollo completo de las
actividades. Frente al valor inicialmente proyectado para 2025, el incremento real es unicamente del 5%.

Tabla No. 40
RUBRO 2025 (Inicial) 2025 (Final) VAR. % 2026 VAR. %
Planeacion y evaluacion del ciclo 318.000.000 265.000.000 -17% 333.900.000 26%
Planeacion y evaluacion del ciclo | 318.000.000 333.900.000 5%

Proceso estadistico $155.814.170
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Este rubro incluye los recursos destinados a la evaluacion de la calidad estadistica, a traves del proceso de
recertificacion en el cumplimiento de los estandares establecidos en la NTC-PE-1000-2020.

Asimismo, contempla los recursos necesarios para el desarrollo de jornadas de capacitacion dirigidas a los
equipos regionales (profesionales y coordinadores), con el propdsito de fortalecer sus capacidades técnicas
en materia estadistica.

Adicionalmente, se incluyen los costos asociados a la contratacion de una persona responsable de la
ejecucion del proyecto, asi como la contratacion de una auditoria externa que garantice el mantenimiento de
la certificacion.

Educacion Sanitaria $1.160.000.000

Durante la vigencia 2026, en el marco de las actividades de educacion sanitaria, se seguirad avanzado en la
gestion de conocimiento, la generacion de conciencia y de cultura sanitaria en temas que son estratégicos y
de gran interés para la produccién bovina tales como, fiebre aftosa, salud, buenas practicas, bienestar y
comportamiento animal, entre otros de importancia para el sector; a través de talleres de gestion del
conocimiento, convenios, alianzas, proyectos, apoyo y asistencia de profesionales de FEDEGAN-FNG en
eventos académicos para la actualizacion de conceptos y posterior divulgacién de informacién a través de

material divulgativo impreso y audiovisual.

Presupuesto Programa de Salud Animal

Tabla No.36
CUENTAS

2025

‘ PRESUPUESTO

ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL

\ 93,164,970,908

VARIACION $

7,177,521,438

PRESUPUESTO 2026

100,342,492,346

VAR. %

SERVICIOS DE PERSONAL 16,915,703,949 |  1,601,256,959 18,516,960,908 9.5%
GASTOS GENERALES 4,125,659,348 447,773,756 4573,433,104 |  10.9%
Servicios Tecnoldgicos 2,997,959,348 303,932,585 3,301,891,933 |  10.1%
Comunicaciones y Transporte 430,000,000 11,307,000 441,307,000 2.6%
Viaticos y Gastos de Viaje 455,800,000 22,790,000 478,590,000 5.0%
Impresos y Publicaciones 241,900,000 109,744,171 351,644,171 45.4%
GASTOS DE INVERSION 72,123,607,611 | 5,128,490,723 77,252,098,334 71%
"CAMPANA DE ERRADICACION DE AFTOSA Y BRUCELOSIS" 72,123,607,611 | 5,128,490,723 77,252,098,334 7.1%
Costos Operativos 41,650,844,233 | 2,856,365,491 44,507,209,724 6.9%
Servicios OEGA - PNEFA 3,039,527,932 156,624,002 3,196,151,934 5.2%
Costos Variables 17,429,620,453 820,572,001 18,250,192,454 4.7%
Capacitacion 728,623,945 31,798,785 760,422,730 4.4%
Dotacion 4,234,647,888 698,749,733 4,933,397,621 16.5%
Mantenimiento Red de Frio 100,329,359 (100,329,359) - | -100.0%
Medios de Transporte 2,300,284,800 431,798,200 2,732,083,000 18.8%
Imprevistos 100,000,000 - 100,000,000 0.0%
Publicidad Ciclo 1,069,454,001 53,472,700 1,122,926,701 5.0%
Planeacién y Evaluacién del ciclo 265,000,000 68,900,000 333,900,000 | 26.0%
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CUENTAS ‘ PRESUPUESTO VARIACION $ PRESUPUESTO 2026  VAR. %
2025

Proceso Estadistico 145,275,000 10,539,170 155,814,170 7.3%
Educacion Sanitaria 1,060,000,000 100,000,000 1,160,000,000 9.4%

2.5.3 PROGRAMA NACIONAL DE GANADERIA SOSTENIBLE Y FORTALECIMIENTO EN LAS
CADENAS DE CARNE Y LECHE

A partir de la recomendacion efectuada por la Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas del
MADR de fusionar los programas de Cadenas Productivas y Ganaderia Sostenible teniendo en cuenta que
presentan objetivos y metas comunes, se procedié a realizar dicha fusién en uno solo: Programa Nacional
del Ganaderia Sostenible para 2026, el cual consolida el presupuesto, los objetivos, indicadores y metas de
los programas de Cadenas Productiva y Ganaderia Sostenible existentes hasta el 2025.

Presupuesto 2026 $9.223.167.908

Para la vigencia 2026 se presenta el presupuesto del Programa Nacional de Ganaderia Sostenible del Fondo
Nacional del Ganado (FNG), estructurado con base en los objetivos del Programa y en el cumplimiento de
los lineamientos de la Resolucion 000532-2023 del MADR.

Este presupuesto contempla la regionalizacion de los recursos a nivel nacional en proyectos orientados a
fortalecer la ganaderia sostenible.

ElI PNGS esta disefiado para mejorar la productividad del negocio ganadero mediante practicas sostenibles
que integran el cuidado ambiental, el fortalecimiento social y la competitividad productiva.

Entre sus ejes se destacan:

o Fomento de sistemas silvopastoriles y conservacion de bosques nativos en articulacion con el
Ministerio de Ambiente y las Corporaciones Autdnomas Regionales.

« Fortalecimiento del tejido social, la organizacion comunitaria y la educacion rural en alianza con el
Ministerio de Educacion, el SENA y la Fundacion Area Andina.

e Promocién de la productividad mediante gestion del conocimiento, extension agropecuaria y
adopcién de herramientas digitales.

« Investigacion aplicada en modelos integrales de produccion bovina adaptados a las condiciones
ambientales, culturales y de mercado de cada eco-region, en articulacién con gobiernos locales y
nacionales.

De esta manera, el PNGS asegura la provision de recursos para implementar proyectos regionales enfocados
a la implementacion de la sostenibilidad y competitividad del sector, aunado, con los Centros de Servicios
Tecnolégicos Ganaderos — Tecnig@n, concebidos como nodos de innovacion, asistencia técnica y
articulacion institucional en los territorios. Estos centros tienen como mision brindar servicios especializados
que permitan mejorar la competitividad y sostenibilidad de la produccidn ganadera en todo el pais.

Su propésito principal es modernizar los sistemas productivos de pequefios y medianos ganaderos,
facilitando el acceso a tecnologias apropiadas, promoviendo la asociatividad y articulando de manera efectiva
la oferta institucional disponible en los territorios.
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Las acciones estratégicas del proyecto incluyen:

Acceso a innovacion y tecnologia: transferencia de paquetes tecnoldgicos que contribuyan a mejorar la
productividad, la sanidad animal, la inocuidad y la sostenibilidad ambiental de los sistemas ganaderos.

Fomento de la asociatividad: fortalecimiento de organizaciones de productores para facilitar la insercién en
cadenas de valor, la gestion de proyectos y la negociacion conjunta con proveedores y compradores.

Articulacion interinstitucional: integracion de esfuerzos entre entidades publicas, privadas y de cooperacion
internacional para ampliar la cobertura de servicios en los territorios.

Orientacién en Sello Ambiental Colombiano: capacitacion y asistencia técnica para que los ganaderos
adopten préacticas productivas alineadas con criterios de sostenibilidad, orientadas a la certificacion y
diferenciacion de productos ganaderos bajo este sello.

Asistencia técnica a programas sociales: apoyo especializado a ganaderos vinculados a programas sociales,
de reincorporacion y de sustitucion de economias ilicitas, garantizando su inclusion productiva, la generacion
de ingresos y la construccion de tejido social en los territorios.

Encadenamiento productivo: promocién de alianzas estratégicas entre productores, agroindustrias,
comercializadores y otros eslabones de la cadena, con el fin de generar valor agregado, diversificar mercados
y asegurar la sostenibilidad econdmica de los proyectos ganaderos.

De esta manera, los Tecnig@n se consolidan como espacios que integran innovacidn tecnoldgica,
sostenibilidad ambiental y desarrollo social, generando un impacto positivo tanto en la competitividad de las
cadenas productivas como en la calidad de vida de los productores rurales y sus comunidades.

En atencion a los lineamientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural desde la Direccién de Cadenas
Pecuarias, el FNG tiene como funcién canalizar los temas relacionados con el mejoramiento y modernizacion
de las Cadenas Lactea y Carnica del pais.

Objetivo del Programa Nacional de Ganaderia Sostenible

Uno de los fundamentos de la sostenibilidad del sector ganadero, es la conviccion de la importancia del
conocimiento como condicién de desarrollo. Es asi como la Ciencia, Tecnologia e Innovacién — CTel,
adquieren una especial relevancia, teniendo en cuenta que estas acciones generan conocimiento en las
personas que intervienen en los procesos del sistema ganadero, tales como compras, produccion, ventas,
mercadeo, aspectos gerenciales, ambientales y sociales.

Debido a los escasos recursos con los que cuenta el sector ganadero del pais, para desarrollar acciones
relacionadas con la CTel, es necesario gestionar alianzas estratégicas para cofinanciar proyectos de
investigacion, extension, formacién y capacitacion, y/o una combinacion de ellos.

Los proyectos a los que apunta el Programa Nacional de Ganaderia Sostenible de la Subdireccion de CTel
son quizas, los que tocan mas directamente al ganadero en su quehacer diario, y en los que FEDEGAN-
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FNG proyecta sus esfuerzos, con miras al logro de la sostenibilidad de las empresas ganaderas de las
cadenas carnica y lactea.

Los proyectos propenden aumentar la sostenibilidad, productividad y competitividad de la empresa ganadera,
incorporando el conocimiento aplicado a obtener productos de calidad, con buenas practicas ganaderas,
manejo adecuado de los recursos enfocados a la sostenibilidad ambiental y los temas asociados a la
responsabilidad social del productor. Todo esto apunta al desarrollo de la empresa ganadera dentro de un
ambiente de sostenibilidad, que le permita afrontar los retos que trae el cambio climatico, en una economia
globalizada.

Para su desarrollo requiere aplicar acciones no solo en una vigencia, Sino que es un programa que se
proyecta en el tiempo, con ajustes cada 4 afios para cumplir el objetivo. De esta manera, el presupuesto del
PNGS contempla los siguientes rubros:

Servicios Personales. Presupuesto: $1.533.166.867.

Este rubro contempla los costos de la planta de personal financiada con recursos del Fondo Nacional del
Ganado, incluyendo un incremento proyectado equivalente al ajuste del salario minimo establecido por el
Gobierno Nacional. Los profesionales vinculados a la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
desarrollan funciones orientadas a:

La formulacion y ejecucion de proyectos para la gestion de recursos que fortalezcan a los ganaderos.

La articulacion con entidades del orden nacional para implementar programas de formacién en el marco de
la apropiacion social del conocimiento.

La coordinacién con las regionales para garantizar la implementacién de acciones que contribuyan al
mejoramiento del negocio ganadero en cada zona del pais.

Para el cumplimiento de estos objetivos, se proyecta una planta base conformada por: 1 subdirector, 4
profesionales y 1 Asistente Administrativo, con un costo total de $891.739.708.

Tabla No.41

Cargo/ Programa /Area Ganaderia Sostenible
Personal de la Planta

Profesionales
Subdirector

Asistente Administrativo
Total general

= YNNI

De igual forma, para el desarrollo de los diferentes proyectos que se ejecutan en este programa, se
contempla la contratacion de personal temporal de apoyo el cual se registra en el rubro Otros Servicios de
personal, que apoyan diversas actividades dentro del PNGS (Tabla 33), 4 pasante SENA (el costo de los
pasantes se vio incrementado por la reforma laboral aprobada durante la vigencia 2025) y dotacion de
personal, este rubro se estima para el 2026 en un valor de $625.893.409.
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Tabla No. 42

Programa /Oros Servicios de Personal Ganaderia Sostenible

Profesional CTI

Profesional Gestion de Proyectos
Técnico Administrativo

Profesional de Apoyo Analisis Economico
Profesional de Apoyo a Proyectos

Total general

= aa

El personal temporal vinculado a través de empresas de servicios temporal es asignado con base en los
convenios suscritos y en ejecucion, para lo cual dichos profesionales deben apoyar en el seguimiento del
cumplimiento de sus actividades y objetivos, razdn por la que este rubro se ve incrementado en el 39.8%.

Desde el nivel central se realiza la articulacién interareas para atender de manera directa los diferentes
proyectos que se contemplan en el Programa Nacional de Ganaderia Sostenible, asegurando el desarrollo
de las acciones de ciencia, tecnologia e innovacion definidas en la ficha de inversion.

También, se contempla el rubro de indemnizaciones por valor de $15.533.750.

Gastos Generales: Presupuesto: $ 512.734.928

Tabla 43
CUENTAS PRESUPUESTO 2025 VARIACION $ PRESUPUESTO 2026
GANADERIA SOSTENIBLE
GASTOS GENERALES 459,675,495 53,059,433 512,734,928
Servicios Tecnoldgicos 129,598,871 44,285 557 173,884,428
Comunicaciones y Transporte 1,935,624 477,376 2,413,000
Vidticos y Gastos de Viaje 279,500,000 500,000 280,000,000
Reuniones de Capacitacion y Seguimiento 48,641,000 7,796,500 56,437,500

En los Gastos Generales se incluyen los recursos necesarios para el funcionamiento del Programa Nacional
de Ganaderia Sostenible (PNGS), definidos a partir de un analisis de necesidades y proyecciones, en
articulacion con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y otras instancias responsables del desarrollo
del programa.

Se contemplan los siguientes items:

Servicios Tecnoldgicos: Presupuesto $173.884.428

Este rubro corresponde al alquiler de equipos de computo, el licenciamiento del software y una proteccion
de la seguridad de la informacién, destinados al personal vinculado a este programa de inversion, con el fin

de garantizar el adecuado desarrollo de sus actividades y el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Comunicaciones y Transporte: Presupuesto $ 2.413.000
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Incluye los planes de telefonia celular requeridos para fortalecer la comunicacion de la Subdireccion con las
regiones, facilitar la articulacion de acciones y dar soporte al desarrollo del PNGS. También cubre los
servicios de mensajeria y envio de documentos entre las oficinas centrales y las regionales.

Viaticos y gastos de viaje: Presupuesto $ 280.000.000

Este rubro esta destinado a los desplazamientos del equipo de planta y personal temporal de la Subdireccion
de CTel para apoyar actividades en ciudades diferentes a su centro de operacién. Comprende tiquetes
aéreos vy terrestres, asi como viaticos para la planeacion, coordinacion, ejecucion y seguimiento de las
acciones del PNGS en regién. Estos desplazamientos son fundamentales para garantizar el cumplimiento
de metas, la deteccion de posibles desviaciones y la implementacion de medidas correctivas oportunas.

Reuniones de capacitacion y seguimiento: Presupuesto $ 56.437.500

De acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y con la estructura general
del PNGS, se programa una reunion general anual con la participacion de todo el equipo de nivel central y
regional, con el fin de socializar el plan estratégico y las metas de cada vigencia. Asimismo, se contemplan
capacitaciones dirigidas a profesionales de planta, contratistas y ganaderos en los territorios, orientadas a la
apropiacion del conocimiento y a la consolidacion de capacidades técnicas, en concordancia con los
objetivos del programa.

Gastos de Inversion: Presupuesto $7.177.266.113

Tabla 44

PRES;J:Z‘;ESTO ‘ VARIACION $ ‘ PRESUPUESTO 2026

GANADERIA SOSTENIBLE | |

CUENTAS

GASTOS DE INVERSION 6,287,396,100 889,870,013 7,177,266,113
Proyecto Pasantias 451,500,000 27,000,000 478,500,000
Contrapartida Convenios-Proyectos 395,939,250 404,060,750 800,000,000
Proyectos Regionales - Fortalecimiento Tecnigan 265,000,000 285,000,000 550,000,000
Proyecto de Mejoramiento Genético 1,198,670,850 376,369,050 1,575,039,900
Giras técnicas ganaderas 915,000,000 (415,000,000) 500,000,000
Brigadas Tecnologicas 260,150,000 63,007,500 323,157,500
Centro de Servicios Tecnoldgicos Ganaderos - Tecnig@n 2,251,136,000 134,432,713 2,385,568,713
Fortalecimiento a la asistencia técnica beneficiarios Una 300,000,000 15,000,000 315,000,000
Vaca por la Paz -Convenio Fundagan

Orientacion y asesoria a ganaderos en certificaciones de 250,000,000 250,000,000
NTC o similares -Apoyo a proyectos de encadenamiento

Los gastos de inversidn se destinan a proyectos de investigacion, extension, formacidn y capacitacion en el
marco de los componentes del Programa Nacional de Ganaderia Sostenible (PNGS). Estos recursos se

orientan a fortalecer el sector ganadero mediante diversas estrategias, entre ellas:

Proyecto Pasantias: Presupuesto $ 478.500.000

El proyecto de pasantias, que busca apoyar la formacién de nuevos profesionales, fomentar su vinculacién

al sector productivo y brindar oportunidades de insercion laboral.
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Este rubro incluye un auxilio econémico y transporte para 29 pasantes por semestre, uno en cada
coordinacion regional y 2 en el nivel central. Estas personas se vinculan como apoyo técnico para las
acciones relacionadas con el PNGS a nivel regional y central.

Contrapartida Convenios - Proyectos: Presupuesto $800.000.000

Se proyectan recursos para respaldar las gestiones y acciones que adelantan los funcionarios de la
Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) en los departamentos, en articulacion con el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y otras instancias con las que se coordinan iniciativas para la
implementacion del Programa Nacional de Ganaderia Sostenible (PNGS) en todo el pais 0 en zonas
priorizadas. No obstante, dada la disponibilidad presupuestal, se preve inicialmente un presupuesto basico
para la gestion y ejecucidn; sin embargo, en la medida en que se disponga de mayores recursos, sera
necesario realizar adiciones a este programa con el fin de garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos
del PNGS.

Adicionalmente, en concordancia con el Decreto 092 de 2017, que establece que las entidades interesadas
en contratar con el Estado deben aportar el 30% del valor de los proyectos en efectivo, se hace indispensable
fortalecer este rubro, ya que permite apalancar recursos externos y potenciar el impacto del programa en
beneficio del sector ganadero.

En este marco, durante la vigencia 2024 se aprobaron dos proyectos estratégicos: uno con la Gobernacion
de Cundinamarca y otro con la Corporacién Auténoma Regional — CAR Cundinamarca. Estas iniciativas
cuentan con aportes significativos de las entidades territoriales, y dentro de los acuerdos se contempla que
el Fondo Nacional del Ganado (FNG) aporte recursos para complementar el flujo de caja requerido en la
vigencia 2026, asegurando asi la viabilidad y sostenibilidad de las acciones previstas.

Proyectos Regionales - Fortalecimiento Tecnig@n: Presupuesto $550.000.000

El desarrollo de proyectos regionales, ejecutados a través de los Centros de Servicios Tecnoldgicos
Ganaderos — Tecnig@n, que permiten fortalecer la productividad y sostenibilidad en cada coordinacion
territorial.

El recurso asignado a este rubro esta orientado a la articulacion con las organizaciones de ganaderos para
el fortalecimiento de sus capacidades técnicas y de gestién a nivel regional, mediante acciones de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTel) que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los productores.
Su ejecucién se materializa a través de proyectos formulados por los Secretarios Técnicos Ganaderos,
disefiados de acuerdo con el contexto y las necesidades especificas de cada region.

Proyecto Mejoramiento Genético $1.575.039.900

El proyecto de mejoramiento genético tiene como objetivo “Impulsar la competitividad y la productividad de
la actividad ganadera a través de la implementacion de biotecnologias reproductivas por transferencia de
embriones y acompafiamiento técnico a pequefios productores contribuyendo a la reactivacion econdémica
del sector lechero en los departamentos priorizados”.
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La implementacion del proyecto de mejoramiento genético, disefiado para incrementar la productividad,
competitividad y calidad del hato nacional.

Poblacion objetivo: Pequefios y medianos ganaderos dedicados a la produccion en el sistema doble
propdsito, que se ubican en las cuencas lecheras de cada uno de los departamentos definidos en cada
vigencia.

Las actividades para desarrollar con el recurso se refieren a:

- Democratizacién de la genética para la produccion de leche en pequefios productores; el pequefio productor
no tiene acceso a genética elite, con este programa puede acceder a esta genética para a futuro seguir
replicando su ganado por medio de esta técnica.

- Acceso a la biotecnologia reproductiva e implementacion de estas técnicas para mejorar indicadores de
produccion y reproduccion en los hatos de pequefios productores.

- Poder generar parametros de seleccion de receptoras donadoras para futuros proyectos similares.

- Mejorar los ingresos del productor por venta de leche, asi poder dar una mejor educacion a sus hijos y tener
mayor capacidad de ingresos que le permita ingresar a programas de créditos con el estado.

- Fortalecer las capacidades productivas de pequefios productores a partir de acompafiamiento técnico para la
reactivacion econdmica del sector.

- Realizar procesos de transferencia tecnoldgica, mediante biotecnologia reproductiva de transferencia de
embriones con prefieces confirmadas a 45 dias, que permita incorporar genética que contribuyan a mejorar
los sistemas de produccion de leche de ganado bovino.

Con estas actividades se busca establecer acciones de mejoramiento genético en algunos departamentos
priorizados, donde se realiza la transferencia de embriones a las hembras de bovinos de ganaderos, para el
fortalecimiento del sector, donde ademaés se incluyen acciones de formacion en torno al manejo del neonato
y de la hembra.

Giras Técnicas Ganaderas: Presupuesto $500.000.000

La organizacién y participacion en giras técnicas ganaderas, orientadas al intercambio de conocimientos,
experiencias y buenas practicas entre productores y especialistas.

Las giras técnicas ganaderas son un método grupal de extension, que tienen como fin permitir a los
ganaderos conocer experiencias exitosas en ganaderia sostenible para que se convenzan de los beneficios
que tienen los sistemas silvopastoriles y que puedan tener sistemas sostenibles y rentables.

Brigadas Tecnoldgicas: $ 323.157.500

Estas brigadas constituyen una herramienta de extension grupal, practica y de bajo costo, orientada a la
gestion del conocimiento en el sector ganadero. Se desarrollan a través de jornadas de medio dia, en las
que los asistentes tienen la oportunidad de interiorizar e implementar buenas préacticas de ganaderia
sostenible, lo que les permite aplicar de manera inmediata los conocimientos adquiridos en sus fincas y
fortalecer la sostenibilidad de sus sistemas productivos.

Centro de Servicios Tecnolégicos Ganaderos - Tecnig@n $ 2.385.568.713
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El objeto de este proyecto de inversion es aumentar la articulacion de los actores de las cadenas de valor de
carne y leche a través de la operacion de una red de 22 Centros de Servicios Tecnoldgicos Ganaderos —
Tecnig@n, que gestione y opere proyectos que promuevan la innovacion en el sistema alimentario ganadero.

Los Centros de Servicios Tecnoldgicos Ganaderos apoyan las Brigadas Tecnoldgicas Ganaderas en
Ganaderia Sostenible, que se llevaran a cabo en las 15 coordinaciones regionales del FNG, con una meta
de atencion de 6.600 personas vinculadas al sector ganadero, a través de la realizacion de 220 eventos
proyectados.

Adicionalmente, estos Tecnig@n ejecutan otras acciones que incluyen la orientacion a los ganaderos en la
implementacion del Sello Ambiental Colombiano, que propenden impulsar el encadenamiento productivo con
el fin de mejorar la competitividad de los sistemas bovinos y el acompafiamiento a proyectos sociales como
Una Vaca por la Paz, que buscan aportar al desarrollo rural sostenible y a la consolidacion de la paz en los
territorios.

Los Secretarios Técnicos Ganaderos, estan encaminados a alcanzar los siguientes objetivos:

Mejorar el nivel de adopcion de la tecnologia disponible para el sector ganadero.

Articular la oferta de servicios de las entidades relacionadas con el sector, en cada region.
Aumentar la empresarizacion de las fincas ganaderas.

Disefar nuevas herramientas de Innovacion.

Gestionar recursos en cada region

Formular proyectos para el fortalecimiento del sector ganadero.

En este rubro se incluye el seguro de vida para los secretarios técnicos en region por valor anual de
$2.550.713, este item fue aprobado por la junta directiva del FNG.

Fortalecimiento a la asistencia técnica beneficiarios Una Vaca por la Paz -Convenio Fundagan:
$315.000.000

Fortalecimiento a la asistencia técnica beneficiarios de programas sociales: Este monto sera ejecutado
directamente por el FNG en virtud del “CONVENIO No. 51 MARCO DE COOPERACION CELEBRADO
ENTRE LA FEDERACION COLOMBIANA DE GANADEROS - FEDEGAN - FONDO NACIONAL DEL
GANADO -FNG Y LA FUNDACION COLOMBIA GANADERA -FUNDAGAN?”. En el que se establece un
fortalecimiento en asistencia técnica para beneficiarios “Una Vaca por la Paz”, teniendo en cuenta los
procedimientos del FNG y actuando de manera coordinada entre la direccion administrativa del FNG vy el
equipo de FUNDAGAN.

Objetivo principal: Impulsar el mejoramiento de la calidad de vida de comunidades pobres ganaderas y no
ganaderas a través de la donacion de vacas prefiadas (con el compromiso de cesion de la primera cria a
Fundagan), brindando asistencia técnica y acompafiamiento que garanticen la sostenibilidad de la actividad
productiva, respecto de los animales donados.

Objetivos secundarios
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Aportar en la reconstruccion del tejido social en el campo colombiano.

Mejorar la nutricién familiar mediante la produccién animal y el consumo de los productos.

Ofrecer un medio real para el crecimiento empresarial de los pequefios productores rurales.

Mejorar el nivel de ingreso de los beneficiarios a partir de la actividad ganadera

Fortalecer los valores de servicio y ayuda mutua.

Fortalecer las relaciones sociales solidarias, a través del compromiso de cesion de la primera cria a

FUNDAGAN para extender el programa a otros beneficiarios en otras regiones del pais.

Administrar y distribuir por parte de FUNDAGAN, las crias cedidas por los beneficiarios, con el fin de generar

los recursos econdmicos requeridos para extender el programa a otros beneficiarios en la misma regién.

o Brindar asistencia técnica, metodologica y acompafiamiento a los beneficiarios durante 2 afios, lo cual se
traduce en una mayor productividad y rentabilidad en la explotacion de los semovientes donados.

o Promocionar el rol de la mujer en la consolidacion y éxito de la familia, promoviendo también la equidad de

género.

O o0 O 0 O O

O

Descripcion del proyecto: “Una Vaca por la Paz” consiste en la donacion de vacas prefiadas a familias
campesinas en condicion de pobreza y vulnerabilidad o a pequefias comunidades rurales organizadas,
dando prioridad a mujeres cabeza de familia, victimas de la violencia, miembros de la fuerza publica y/o
damnificados por desastres naturales, los cuales se comprometen a entregar la primera cria a FUNDAGAN,
para que éste extienda el programa a otra familia 0 comunidad en condiciones similares, y de esta manera
generar una cadena de solidaridad.

Este es un proyecto que convierte al beneficiario en donante, porque recibir es facil, pero aprender a dar
fortalece la convivencia y construye tejido social.

Perfil del Beneficiario (el enfoque esta dirigido a los mas necesitados del campo colombiano):

»  Ser mayor de dieciocho (18) afios y contar con un nucleo familiar.

»  Serpropietarios de un predio con capacidad de albergar los animales objeto de la donacién y, preferiblemente,
tener conocimiento en practicas ganaderas.

» Siel candidato cuenta con semovientes, éstos no pueden superar las cinco unidades.

* La familia debe tener ingresos inferiores a dos salarios minimos legales vigentes.

»  Se da especial atencion a madres cabezas de familia, familias desplazadas, victimas de desastres naturales,
victimas del conflicto armado, familias en cuyo nucleo haya un integrante con discapacidad o adulto mayor.

Poblacién objetivo: Familias campesinas en condicidn de pobreza y vulnerabilidad, ubicadas en la mayoria
del territorio nacional, abarcando los departamentos de Antioquia, Cundinamarca, Boyaca, Santanderes,
Caquetd, Tolima-Huila, Eje Cafetero (Caldas-Risaralda-Quindio), Arauca-Casanare, Cauca, Valle del Cauca-
Narifio-Putumayo, Sucre-Bolivar, Cérdoba, Atléntico-Magdalena, Cesar-Guajira y Meta-Guaviare-Vichada.

Orientacion y asesoria a ganaderos en certificaciones de NTC o similares -Apoyo a proyectos de
encadenamiento: $250.000.000

Orientacion y asesoria a ganaderos en certificaciones de NTC o similares : Este rubro contempla para la
vigencia 2026, el continuar con este proyecto, con al menos 90 predios de ganaderia bovina, con sistemas
de produccion de carne, leche o ciclo completo; que tengan un sistema tanto de gestién ambiental como de
gestién de calidad, que los haga elegibles para iniciar un proceso de certificacion bajo la Norma Técnica
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Colombiana NTC 6550:2021 etiquetas ambientales tipo . Sello Ambiental Colombiano (SAC) criterios para
la ganaderia sostenible bovina y bufalina.

El acompafiamiento para el disefio y la implementacion de los principios y criterios que exige la NTC
6550:2021, sera adelantado en coordinacidn con los Centros de Servicios Tecnolégicos y la institucionalidad
ganadera regional de la zona correspondiente, garantizando que el productor seleccionado tenga
adelantados procesos en buenas practicas ambientales y de ganaderia sostenible.

Presupuesto del Programa Ganaderia Sostenible

Tabla 45
CUENTAS PRESUPUESTO VARIACION$  PRESUPUESTO Var. %
2025 2026

GANADERIA SOSTENIBLE 8,038,736,274 1,184,431,634 9,223,167,908 14.7%
SERVICIOS DE PERSONAL 1,291,664,679 241,502,188 1,533,166,867 18.7%
GASTOS GENERALES 459,675,495 53,059,433 512,734,928 11.5%
Servicios Tecnoldgicos 129,598,871 44,285,557 173,884,428 34.2%
Comunicaciones y Transporte 1,935,624 477,376 2,413,000 24.7%
Vidticos y Gastos de Viaje 279,500,000 500,000 280,000,000 0.2%
Reuniones de Capacitacion y Seguimiento 48,641,000 7,796,500 56,437,500 16.0%
GASTOS DE INVERSION 6,287,396,100 889,870,013 7,177,266,113 14.2%
Proyecto Pasantias 451,500,000 27,000,000 478,500,000 6.0%
Contrapartida Convenios-Proyectos 395,939,250 404,060,750 800,000,000 102.1%
Proyectos Regionales - Fortalecimiento Tecnigan 265,000,000 285,000,000 550,000,000 107.5%
Proyecto de Mejoramiento Genético 1,198,670,850 376,369,050 1,575,039,900 31.4%
Giras técnicas ganaderas 915,000,000 (415,000,000) 500,000,000 -45.4%
Brigadas tecnolégicas 260,150,000 63,007,500 323,157,500 24.2%
Centro de Servicios Tecnologicos Ganaderos - Tecnig@n 2,251,136,000 134,432,713 2,385,568,713 6.0%
Fortalecimiento a la asistencia técnica beneficiarios Una 300,000,000 15,000,000 315,000,000 5.0%
Vaca por la Paz -Convenio Fundagan

Orientacion y asesoria a ganaderos en certificaciones de 250,000,000 - 250,000,000 0.0%
NTC o similares -Apoyo a proyectos de encadenamiento

2.5.4 FOMENTO AL CONSUMO

Gastos de Fomento al Consumo: $ 11.188.713.929

Objetivos del programa:
Fomentar el consumo de productos lacteos y carnicos en favor de los sectores de bajos ingresos.

“El programa tiene como objetivo contribuir a mejorar la sequridad alimentaria, extendiendo el consumo de
carne y leche entre los grupos de mayor vulnerabilidad social y econémica de la sociedad colombiana, ya
sean nifios dentro de la primera y segunda infancia, ancianos y comunidades de alto riesgo; este programa,
en cumplimiento de la Ley 89 de 1993, es financiado (o subsidiado) por una parte de los recursos aportados
por los Ganaderos del pais”.
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Objetivos secundarios:

e Mejorar el acceso a alimentacion de calidad propendiendo por la mitigacion de la baja nutricion de
hasta 14.500 personas en condicion de vulnerabilidad a través del programa regular de donacion
de leche.!

e Estimular el consumo a través de la donacion de hasta 101.262 litros de leche liquida a
comunidades damnificadas o a través del apoyo de eventos o campafias especiales.

e Promover el consumo de productos lacteos y carnicos mediante la emision de al menos 15.400
salidas en television y radio, acompafiadas de campafas y 383 piezas comunicacionales
actualizadas que exalten sus bondades y caracteristicas.

De acuerdo con la Ley 089 de 1993. Articulo 4, Paragrafo 1 “El Fondo debera destinar, por lo menos el 10%
de sus ingresos al fomento de consumo de leche y carne a favor de los sectores de bajos ingresos”.

Estructura general:

El programa contempla dos lineas de accidn, la primera esta relacionada con la donacion de los productos
basicos de la actividad ganadera: La carne y la leche a poblacion en condicidn de vulnerabilidad. La segunda
consiste en la promocion y divulgacion a través de medios de comunicacion para el fomento al consumo de
estos productos, a lo cual denominaremos mercadeo social.

El reto de incidir y promover cambios en el comportamiento humano que impacte de manera positiva sus
habitos de alimentacidn y estilo de vida saludables es un reto que siempre va a requerir mayores esfuerzos
e inversion de recursos humanos, econdmicos e institucionales que permitan el sostenimiento de acciones
para tener impacto en el corto, mediano y largo plazo.

El desafio del sector ganadero en torno al fomento del consumo de sus productos es mayor, porque se trata
de:

e (Generar un verdadero impacto social y nutricional con la entrega de productos derivados a la
ganaderia, como es la carne y la leche priorizando a poblaciones vulnerables y de escasos
recursos.

e Lapromocion de los dos (2) alimentos carne y leche, que abarca cada uno de ellos, contextos y
caracteristicas diferentes, que debe ser tenidas en cuenta en procesos de comunicacion y de
mercadeo social de manera individuales.

e Contrarrestar la desinformacién y las nuevas tendencias que promueven el NO consumo de la
carne Y la leche, con estrategias que proporcionen argumentos técnicos, sélidos y veraces que
permite decisiones de consumo conscientes.

Poblacion objetivo y alcance:

1 El numero de hasta 14.500 beneficiarios corresponde a una estimacion proyectada, derivada del volumen de leche disponible para distribucion en el marco del
programa regular de donacion.
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Para el programa Fomento al Consumo, en su componente asistencial, la seleccidn de las zonas geograficas
se realiza a partir de una cuota global definida con base en los recursos presupuestados para el “Programa
Regular o Componente Asistencial”’. A partir de esta cuota anual, se asignan montos por departamento
considerando los siguientes criterios técnicos:

e Pobreza: numero de personas en condicion de pobreza y vulnerabilidad.

¢ Importancia ganadera: tamafio del hato y relevancia productiva del territorio.

e Aportes a la parafiscalidad (concepto leche): participacion del departamento en la actividad ganadera
y en el recaudo del Fondo.

El resultado de esta formula sirve como referente inicial; sin embargo, la asignacion final incorpora también
la demanda real de solicitudes por departamento, la capacidad operativa de las entidades solicitantes y la
priorizacion de territorios con mayor necesidad o afectacion (emergencias, desabastecimiento, situaciones
criticas de seguridad alimentaria).

Por lo anterior, el programa se ejecutara en 27 departamentos: Antioquia, Arauca, Atlantico, Bogota DC,
Bolivar, Boyaca, Caldas, Caqueta, Casanare, Cauca, Cesar, Chocd, Cérdoba, Cundinamarca, Guaijira, Huila,
Magdalena, Meta, Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Quindio, Risaralda, Santander, Sucre, Tolima y
Valle del Cauca.

Asimismo, esta cobertura podra ampliarse de acuerdo con las necesidades identificadas en el marco de las
campaiias especiales y ayudas humanitarias.

Seleccion de beneficiarios para el programa regular:

Las instituciones interesadas en ingresar al programa deberan postularse a través de un formulario de
ingreso, anexando la documentacion solicitada (documentacion legal y registros fotogréficos). La asignacion
de cantidades se realizara teniendo en cuenta la poblacion atendida por la institucion, dandole prioridad a la
primera y segunda infancia, también se tendra en cuenta el presupuesto asignado al departamento.

Para la seleccion de beneficiarios del programa no se realizaran convocatorias publicas a través de paginas
web ni redes sociales. No obstante, se recibiran postulaciones de entidades presentadas por gremios,
comités ganaderos, asociaciones, entre otras, que remitan solicitudes de manera directa. Asimismo, podran
postularse instituciones que, a partir de informacién divulgada en noticias o publicaciones, manifiesten interés
en conocer el programa y soliciten su inclusion.

Esta modalidad de recepcidn controlada de solicitudes busca evitar la generacion de expectativas que no
puedan ser atendidas, en consideracion a que el programa cuenta con recursos limitados y no podria
responder a una convocatoria masiva que desborde su capacidad operativa y presupuesta.

Lineas de accion:

- Donacion de leche:
93

Calle 37 # 14 - 31 Bogotd D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2




NG | g

FEDEGAN

Para el caso de la leche, liquida o en polvo, el programa entregara el producto, preferiblemente con la
inclusion de los logos en el empaque primario en donde se evidencie los créditos al FNG, MADR y Fedegan,
mediante contratos de maquila con los proveedores seleccionados de manera directa o a través de la Bolsa
Mercantil de Colomba (BMC).

- Donacion de carne:

El programa exigira a los proveedores que la carne suministrada cumpla con unos estandares de calidad
adecuados para su consumo. Para el caso de kits carnicos, se entregaran al menos tres (03) productos
derivados de la carne, por ejemplo, carne molida, hueso, chorizo de res, viseras y cortes de tercera o
economicos. Dichos kits se entregaran a la poblacion establecida por el programa durante campafas
especiales establecidas por el FNG.

Para el desarrollo de estas actividades se aclara que se realizaran segun la demanda y oportunidad a lo
largo del territorio nacional, teniendo en cuenta que la focalizacién poblacional son las amas de casa y los
nifios en edad escolar que se encuentren en condicién de vulnerabilidad.

Para la realizacidn de estos eventos, se dispone de una logistica especializada tanto para el transporte de
los productos, como para la pedagogia nutricional, la cual debera ser impartida por profesionales de la salud.

Para el caso de la entrega de los kits carnicos, el transporte de carga debe garantizar la conservacion de la
cadena de frio de los productos a entregar.

Estos son los productos y porcentajes de gramaje estimados del kit:

Tabla No. 46
PRODUCTOS QUE PUEDE CONTENER EL KIT PORCENTAJE DE GRAMAJE

CARNICO (MINIMO 3 PRODUCTOS) ESTIMADO POR KIT
Carne Molida 50% Del Peso Del Kit
Hueso Carnudo 25% Del Peso Del Kit

Visceras Y Otros Cortes (Higado, Pajarilla, Corazén,

0 .
Rifién, Callos, Rila, Chocozuela, Sesos) 25% Del Peso Del Kit

Carne Para Goulash 50% Del Peso Del Kit
g:l?ae) Para Desmechar (Carne De Pecho, Palomilla, 50% Del Peso Del Kit

Este kit entregara por beneficiario dos libras aproximadas de cortes carnicos de bajo costo, como carne
molida, hueso y visceras, segun la composicién porcentual de cada producto.

Seleccion de proveedores de carne y leche:

En cuanto a la seleccidn de proveedores de leche y derivados, estos pueden darse de manera directa 0 a
través de la BMC. La modalidad en que se adquiera la leche dentro del Programa Regular sera de caracter
discrecional, pudiendo llevarse a cabo mediante compra directa a cooperativas en region o a través de la
Bolsa Mercantil de Colombia (BMC). La seleccion de la modalidad dependera de las condiciones técnicas,
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administrativas y financieras que mejor se ajusten a los objetivos del programa, siempre garantizando el
cumplimiento de los requisitos legales y sanitarios aplicables, requisitos claves para la contratacion de
proveedores son:

e Los proveedores deben cumplir con la normatividad sanitaria vigente en lo relacionado con
produccion y manipulacion de alimentos — Registro Invima.

e Elaboracion del empaque primario de la leche de acuerdo con el disefio suministrado por FEDEGAN
— FONDO NACIONAL DEL GANADO, donde se incluyan los logos de FEDEGAN, FNG vy el
MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y DESARROLLO RURAL.2

e El empaque primario lo proveera la empresa garantizando los estandares de calidad y registros
sanitarios exigidos por las autoridades competentes.

o Ficha técnica del producto.

e Certificado expedido por la empresa proveedora en donde conste que el producto es leche entera
en polvo, 100% colombiana.

e Certificado expedido por la subdireccion de recaudo del FNG, en donde acredite su condicion de
recaudador de la cuota de fomento ganadero y lechero y certifica que se encuentra al dia en la
obligacion de transferir oportunamente la contribucion correspondiente.

Para la seleccion de proveedores de carne estos pueden darse de manera directa, y este debera cumplir con
las condiciones técnicas, administrativas y financieras que mejor se ajusten a los objetivos del programa,
siempre garantizando el cumplimiento de los requisitos legales y sanitarios aplicables, requisitos claves para
la contratacidn de proveedores son:

o Certificado de autorizacion de funcionamiento de la planta o frigorifico en donde se adquirieron los
kits carnicos (emitido por el INVIMA).

o certificado de compra emitido por la planta o frigorifico, en donde conste la cantidad de kits
adquiridos y una paz y salvo de dicha compra.

o Certificado de inspeccion y prueba de calidad de los kits carnicos (ficha técnica, registro del lote,
vencimiento y fecha de sacrificio).

- Mercadeo Social:

La estrategia de mercadeo social del programa Fomento al Consumo se basa en la educacion nutricional, la
focalizacion territorial y el uso de medios multicanal para promover habitos de consumo de carne y leche en
la poblacion colombiana, especialmente en grupos de bajos ingresos. A través de camparias de marketing y
conceptualizacion de contenidos, asi como pautas en television, radio y redes sociales, donde se divulgaran
mensajes sobre los beneficios nutricionales de estos productos, se desmentiran mitos y se resaltara su
importancia en la seguridad alimentaria. Las piezas publicitarias seran validadas por especialistas, adaptadas

2 EI FNG suministrara al proveedor seleccionado, los artes oficiales del empaque del programa de acuerdo con la presentacion correspondiente, los cuales deben
incluir los logos del FNG, MADR y Fedegan. Solo en algunos casos puntuales y de manera excepcional se entregara producto sin el empaque oficial del programa
(por ejemplo, cuando se trate de producto que sera entregado para atender una emergencia o evento especial y que, por cuestion de tiempo y oportunidad, no se
alcance a entregar con el empaque oficial del programa (lo anterior, previa autorizacion del jefe de la OPD y aval del comité de adquisiciones de bienes y servicios
del FNG, cuando se requiera).
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Distribucion presupuestal:

Servicios Personales: $ 641.263.280

Tabla No. 47
JEFE DE OFICINA 1
PROFESIONAL Il 2
TECNICO Il 1
TOTAL 4

El programa contaré con 1 jefe de oficina, 2 profesionales Il y un técnico para el desarrollo de las actividades
del programa. El costo del personal de este programa y esta vinculado a la planta del FNG es de
$625.695.015 (salario y prestaciones sociales).

Para el rubro de indemnizaciones se tiene presupuestado un valor de $ 15.541.265
Gastos de Inversion: $ 10.547.477.649

La asignacién del 41% al Componente Asistencial y del 59% al Componente de Mercadeo Social se justifica
debido al fortalecimiento estratégico requerido para ampliar el alcance, frecuencia y penetracién de las
camparfias de fomento al consumo de leche y carne durante la vigencia 2026. Si bien el Componente
Asistencial continta cubriendo los costos operativos esenciales (adquisicion, maquila, logistica y entrega de
producto), las necesidades de divulgacion crecieron proporcionalmente para asegurar el cumplimiento del
mandato legal del FNG, incrementar la presencia institucional en medios y consolidar una estrategia de
comunicaciéon mas robusta, especialmente en lo relacionado con el fomento del consumo de leche. Este
ajuste porcentual refleja la importancia de intensificar las acciones de mercadeo social como mecanismo
para aumentar la recordacion de mensajes al consumidor y generar impacto nacional, regional y local
manteniendo la eficiencia y coherencia del programa frente a sus objetivos misionales.

Tabla No. 48
CUENTAS | PRESUPUESTO 2025 VARIACIONS | PRESUPUESTO2026 |
GASTOS DE INVERSION 9.713.282.395 834.195.254 10.547.477.649
PROGRAMA ASISTENCIAL 5.931.950.797 -1.935.893.109 3.996.057.688
Donacién de Carne y Leche y Logistica de entrega 2.805.651.794 554.348.206 3.360.000.000
Atencion a Damnificados y Campafias Especiales 2.453.799.763 -1.817.742.075 636.057.688
OTROS GASTOS DE LA CAMPANA 672.499.240 141.188.104 813.687.344
MERCADEO SOCIAL 3.781.331.598 1.956.401.019 5.737.732.617
Camparia Fomento al Consumo de Leche 2.388.798.959 1.936.851.989 4.325.650.948
Campaiia Fomento al Consumo de Carne 1.392.532.639 19.549.030 1.412.081.669

e Programa Asistencial: $ 3.996.057.688
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Tabla No. 49
DESCRIPCION VALOR ASIGNADO
Donacion de Carne y Leche y Logistica de entrega 3.360.000.000

Se contempla la contratacién del suministro de leche durante todo el afio para 427 instituciones de todo el
pais beneficiarias del programa regular.

El contrato de suministro se realizara preferiblemente con cooperativas lecheras de la regién y la prestacion
de este suministro sera preferiblemente durante toda la vigencia, lo anterior para obtener un mejor precio y
para que la empresa proveedora nos pueda suministrar ademas del producto, la maquila y la logistica de
entrega a las instituciones. Para la vigencia 2026 se proyecta la compra cerca de 700.000 litros de leche, en
presentacion de leche liquida y en polvo.

El valor final del producto suministrado en el componente de leche incluye no solo el costo del producto, sino
también los servicios asociados necesarios para garantizar su adecuada entrega a las instituciones
beneficiarias. Estos costos complementarios corresponden a la maquila, el empaque conforme a los
lineamientos del FNG, el diligenciamiento de actas y documentos de entrega, y la distribucién del producto
hasta los puntos establecidos por el programa.

DESCRIPCION VALOR ASIGNADO
Atencion a Damnificados y Campafias Especiales 636.057.688

Este monto se destina para la atencién a damnificados, ayudas humanitarias o0 camparias especiales. Este
rubro podra ser ejecutado o no durante la vigencia, su ejecucion esta sujeta a la ocurrencia de eventualidades
no previsibles, tales como terremotos, inundaciones, desastres naturales o brigadas humanitarias, por lo cual
puede o no activarse durante la vigencia.

Asimismo, se incluyen los gastos asociados a campafias especiales programadas, conforme al calendario
de oportunidades que defina la oficina. Estas fechas buscan generar impacto social y visibilidad gremial, e
incluyen celebraciones como el Dia del Nifio, el Dia Mundial de la Leche, Halloween y la Ruta Navidefia,
dirigidas principalmente a comunidades en situacion de vulnerabilidad. En dichas camparias se entregan
productos lacteos y carnicos como muestra de respaldo institucional y compromiso social del gremio
ganadero.

Para la vigencia 2026, se proyecta la ejecucion de las siguientes actividades:

o Entrega de hasta 50.938 litros de leche destinados a ayudas humanitarias, entregas esporadicas y
campaiias puntuales, por un valor estimado de $ 244.504.064

o Entrega de hasta 2.500 kits carnicos para atencién humanitaria y campafias especiales, por un
valor de $150.000.000.

o Entrega de hasta 50.324 litros de leche entregados en el marco de campafias de promocién al
desarrollo, por un valor de $ 241.553.624
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Estas acciones permiten al FNG responder con oportunidad y pertinencia ante situaciones de emergencia,
al tiempo que fortalecen el vinculo institucional con las comunidades ganaderas y rurales, promoviendo la
solidaridad gremial y el impacto social del sector.

« Otros gastos de la campana: $ 813.687.344

DESCRIPCION VALOR ASIGNADO
Otros Gastos de la Campaiia 813.687.344

Dentro del valor asignado se contemplan los honorarios de 7 personas contratadas como apoyo a los dos
componentes, mediante ordenes de prestacion de servicios las cuales desarrollan sus actividades con criterio
técnico, anélisis especializados y produccion de resultados concretos, estas personas estan a cargo de la
formulacion, planeacion, ejecucion y seguimiento del programa con el fin de garantizar las actividades
técnicas del programa, puesto que este programa misional cuenta con un sistema de gestion certificado que
exige actualizaciones permanentes, seguimiento continuo, trazabilidad de actividades, apoyo en camparias
de divulgacién de fomento, revision de indicadores y cumplimiento de multiples requerimientos técnicos
administrativos de organismos externos, como lo son el Ministerio de Agricultura, Contraloria y Auditoria
Interna. El costo del personal de por OPS es de $ 472.462.176

Tabla No. 50

Perfil profesional Cantidad Modalidad Experiencia / Observaciones

Administradora de empresas o carreras afines.
Magister en Gerencia de proyectos con enfoque social.

Profesional en gestion de oS I AR L
1 OPS Experiencia en planeacion, estructuracion, ejecucion, seguimiento y

royectos L . . o
proy coordinacion de proyectos y del sistema integrado de gestion de
calidad y auditoria.
- T Técnico administrativo.
Técnico administrativo 1 OPS . 9 . o
Experiencia en gestion documental y registros administrativos.
Analista administrativo y de 9 OPS Técnica administrativa.
comunicaciones Experiencia en relacionamiento externo.
. - Profesional en administracion de empresas, ingenieria industrial
Profesional de seguimiento . f :
1 OPS economia, contaduria o carreras afines.
y control. S . - .
Experiencia en indicadores de gestion y auditorias.
Profesional en campafias 1 OPS Profesional en administracién de empresas.
de mercadeo social. Experiencia en comunicaciones.
. T Comunicador social y periodista.
Profesional administrativo I L . o
1 OPS Experiencia en comunicacion organizacional, contratacion y

de apoyo .
poy seguimiento a proveedores.

Ingeniero industrial, administrador de empresas o carreras afines.
1 Temporal Especialista en Gerencia de proyectos o similares.
Experiencia en temas logisticos y coordinacién.
Comunicador social y periodista. Experiencia en periodismo,
1 Temporal redaccion y generacion de contenidos socioeconémicos tipo
cronica.

Profesional administrativo
de apoyo

Profesional en
comunicaciones

También se proyecta 2 personas vinculadas a través de un contrato de temporalidad mediante una empresa
de servicios temporales, en donde el personal contemplado, serd un profesional en comunicaciones
institucionales y un profesional que apoyara la operacion permanente del programa realizando registros
operativos, actualizacion de bases de datos, cargue de informacién, trazabilidad de beneficiarios y
proveedores, dado el alto flujo documental que exige el programa que exige informacién constate y
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organizada para cumplir los estandares de funcionamiento del programa, adicionalmente la estructura de la
planta del FNG no cuenta con personal administrativo asignado a la oficina de Promocién y Divulgacion,
especificamente al programa de Fomento al Consumo, las actividades del programa son misionales y su
ejecucién depende de un equipo técnico y operativo dedicado que no forma parte de la planta fija y debemos
garantizar la operacion continua del programa y del sistema de gestion, indispensables para asegurar el
cumplimiento de los objetivos y compromisos del programa. El costo del personal de temporal es de
$268.398.000

Adicionalmente, dentro de este rubro también se contemplan otros gastos por valor de $72.827.168 que
podran ser utilizados en gastos de movilizacion para la realizacién de verificaciones presenciales en las
instituciones del programa regular, dichas actividades estaran a cargo de los profesionales de recaudo y
gastos no contemplados para la ejecucion del programa.

Mercadeo Social: $ 5.737.732.617

DESCRIPCION VALOR ASIGNADO
Campafias en Medios de Comunicacion 5.737.732.617

Este rubro corresponde a los gastos asociados al mercadeo social, orientados a la conceptualizacion,
produccion y divulgacion de campafias institucionales que promuevan el consumo responsable de productos
carnicos y lacteos. Las acciones contempladas incluyen:

« Disefio de campafias comunicativas con enfoque técnico y social.
« Produccién de piezas audiovisuales (videos, cufias, spots, infografias).
 Divulgacion multicanal en medios de comunicacion tradicionales (radio y television).

Estas campanas tienen como objetivo exaltar los nutrientes y beneficios para la salud humana que ofrecen
la carne y la leche, respaldadas por informacion técnica y cientifica proveniente de especialistas del area de
la salud. De esta manera, se busca contrarrestar las 3 barreras de consumo los cuales se evidencian a través
de los mensajes negativos que circulan sobre el consumo de estos productos, mediante una estrategia
basada en evidencia, pedagogia y apropiaciéon comunitaria.

Plan general de medios

Tabla No. 51
m CANALES FORMATOS PERIODICIDAD
Television Nacionales y Regionales 30Is’egundos eon
reduccién a 15 segundos Las campaiias se desarrollaran durante todo el
Nacionales y regionales, de afioyel nL’Jm.ero dg ﬁalidas sera de acuerdo
. 30 segundos con con la disponibilidad presupuestal.
Radio genero s
. | . reduccion a 15 segundos
musical o informativo
Digital Nacionales y Regionales Digital (banners / notas). Medidas | Campafias durante todo el afio. Difusion segin

y ubicacién varian segun el medio. disponibilidad presupuestal.

Observaciones: Una vez conceptualizada la campafia, la seleccion de medios se realiza considerando
las mediciones de audiencia del ECAR (radio) y de IBOPE (televisién), con el fin de identificar la
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segmentacion y estratificacion de la audiencia, la relevancia de los canales (rating) y, en consecuencia,
definir el nUmero de pautas, los horarios, el nivel de audiencia, el factor de expansién, la posicion del
medio, la seleccion etaria y la disponibilidad presupuestal para determinar las salidas a contratar. La
oficina de promocion y divulgacion del FNG se apoya en los resultados del monitor de medios para
escoger aquellos en los que se encuentra el publico objetivo, garantizando el mayor impacto de las
campafnas. Estas acciones se enmarcan en el estimulo al consumo de productos lacteos y carnicos,
resaltando sus cualidades fisicoquimicas y organolépticas, con el propésito de fortalecer el acceso a
alimentos nutritivos de calidad en poblaciones vulnerables del pais.

En este sentido, resulta clave seleccionar emisoras y franjas televisivas consumidas por personas de
bajos estratos, pues alli se concentra la audiencia que debe recibir la informacién, evitando una cobertura
nacional indiscriminada y asegurando que el mensaje llegue al ciudadano comun. Asi, la comunicacion
impacta directamente a la poblacion objetivo y cumple su proposito social.

Finalmente, la medicién de impacto se realiza con indicadores de audiencia: en radio, a partir de los
datos del ECAR y el costo de las cufias; en television, con los ratings de Kantar IBOPE Media que
traducen el alcance en valor comercial. No obstante, en el contexto actual es indispensable
complementar estas estrategias con campafias de marketing digital y creacién de piezas multiformato,
que permiten segmentar audiencias, medir resultados en tiempo real y optimizar la inversion publicitaria,
logrando una combinacién de medios tradicionales y digitales que asegura mayor cobertura, relevancia
y efectividad institucional.na vez conceptualizada la campafia, la seleccion de los medios en los que se
pautara se realizara considerando las mediciones de audiencia de la ECAR (radio) y del IBOPE
(television). Esto permitira conocer la segmentacién y estratificacion de la audiencia, asi como la
relevancia de los medios en los que se pautara el contenido (rating). De esta manera, se podra
determinar el niumero de pautas en cada canal, el horario de estas, el nivel de audiencia, el factor de
expansion, la posicion del medio en términos de audiencia, la seleccion etaria y la disponibilidad
presupuestal para definir el nimero de salidas a contratar.

Es importante destacar que la oficina de promocidn y divulgacion del FNG se apoya en los resultados
del monitor de medios y realiza analisis de medicidn al elegir los medios que alcanzan a nuestro publico
objetivo. Esto tiene como objetivo maximizar el impacto de las campafias en el publico seleccionado.

Presupuesto Fomento al consumo 2026

Tabla No. 52
CUENTAS ‘ PRESUPUESTO 2025 VARIACION $ PRESUPUESTO 2026
FOMENTO AL CONSUMO 10.309.759.163 878.954.766 11.188.713.929
SERVICIOS DE PERSONAL 596.476.763 44.759.512 641.236.280
GASTOS DE INVERSION 9.713.282.395 834.195.254 10.547.477.649
PROGRAMA ASISTENCIAL 5.931.950.797 -1.935.893.109 3.996.057.688
Donacién de Carne y Leche y Logistica de entrega 2.805.651.794 554.348.206 3.360.000.000
Atencion a Damnificados y Camparias Especiales 2.453.799.763 -1.817.742.075 636.057.688
OTROS GASTOS DE LA CAMPANA 672.499.240 141.188.104 813.687.344
MERCADEO SOCIAL 3.781.331.598 1.956.401.019 5.737.732.617
100
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A DR D 0 20 ARIACION $ PR P O 2026
FOMENTO AL CONSUMO 10.309.759.163 878.954.766 11.188.713.929
Campafia Fomento al Consumo de Leche 2.388.798.959 1.936.851.989 4.325.650.948
Campafia Fomento al Consumo de Carne 1.392.532.639 19.549.030 1.412.081.669
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FONDO NACIONAL DEL GANADO
PRESUPUESTO DE INGRESOS

VIGENCIA 2026
CONCEPTO INGRESOS ‘ PRESUPUESTO VARIACION $ PRESUPUESTO VAR. % PART.
2025 2026 %

INGRESOS OPERACIONALES 160,716,436,776 12,995,695,959 | 173,712,132,735 8.1% | 98.8%
Ingresos CFGL Vigencia Corriente 149,161,358,568 13,435,662,538 | 162,597,021,106 9.0% | 92.5%
Ley 89 99,430,961,622 8,956,212,648 | 108,387,174,270 9.0% | 61.7%
Ley 395 Aftosa 24,865,198,473 2,239,724,945 |  27,104,923,418 9.0% | 15.4%
Ley 395 FEP 24,865,198,473 2,239,724,945 | 27,104,923,418 9.0% | 15.4%
Ingresos CFGL Otras Vigencias 5,500,000,000 (250,000,000) 5,250,000,000 -4.5% 3.0%
Superavit Vigencias Anteriores 6,055,078,208 (189,966,579) 5,865,111,629 34% | 3.3%
INGRESOS NO OPERACIONALES 2,106,000,000 (26,000,000) 2,080,000,000 12% | 1.2%
Financieros 1,600,000,000 - 1,600,000,000 00%| 0.9%
Otros Ingresos 506,000,000 (26,000,000) 480,000,000 51%| 0.3%

TOTAL INGRESO

162,822,436,776

12,969,695,959

175,792,132,735

100.0%

FONDO NACIONAL DEL GANADO

PRESUPUESTO DE GASTOS
VIGENCIA 2026

CONCEPTO GASTOS ‘ PRESUPUESTO 2025 VARIACION $ PRES;;‘;ESTO VAR.%  PART.%
GASTOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 10,014,772,708 205,989,262 | 10,220,761,970 2.1% 5.8%
Servicios Personales 5,799,757,557 564,457,307 | 6,364,214,864 9.7% 3.6%
Gastos Generales 4,215,015,151 (358,468,045) |  3,856,547,106 -8.5% 2.2%
GASTOS GESTION DE RECAUDO Y CARTERA 4,991,140,078 278,197,856 |  5,269,337,934 5.6% 3.0%
Servicios Personales 3,785,507,332 288,660,511 4,074,167,843 7.6% 2.3%
Gastos Generales 1,205,632,746 (10,462,655) 1,195,170,091 -0.9% 0.7%
AUDITORIA INTERNA 904,572,700 150,618,800 1,055,191,500 16.7% 0.6%
Servicios Personales 139,925,000 31,915,000 171,840,000 22.8% 0.1%
Gastos Generales 764,647,700 118,703,800 883,351,500 15.5% 0.5%
CONTRAPRESTACION 7,733,067,928 659,283,172 |  8,392,351,100 8.5% 4.8%
SALUD ANIMAL 93,164,970,908 7,177,521,438 | 100,342,492,346 17.7% 57.1%
Servicios Personales 16,915,703,949 1,601,256,959 | 18,516,960,908 9.5% 10.5%
Gastos Generales 4,125,659,348 447,773,756 |  4,573,433,104 10.9% 2.6%
Gastos de Inversion 72,123,607,611 5,128,490,723 | 77,252,098,334 71% 43.9%
FOMENTO AL CONSUMO 10,309,759,163 878,954,766 | 11,188,713,929 8.5% 6.4%
Servicios Personales 596,476,768 44,759,512 641,236,280 7.5% 0.4%
Proyectos de Inversion 9,713,282,395 834,195,254 | 10,547,477,649 8.6% 6.0%
PROMOCION Y DIVULGACION 1,883,533,543 236,641,605 | 2,120,175,148 12.6% 1.2%
Servicios Personales 319,453,000 41,095,409 360,548,409 12.9% 0.2%
Gastos Generales 186,080,543 8,546,196 194,626,739 4.6% 0.1%
Gastos de Inversion 1,378,000,000 187,000,000 1,565,000,000 13.6% 0.9%
GANADERIA SOSTENIBLE 8,038,736,274 1,184,431,634 |  9,223,167,908 14.7% 5.2%
Servicios Personales 1,291,664,679 241,502,188 1,533,166,867 18.7% 0.9%
Gastos Generales 459,675,495 53,059,433 512,734,928 11.5% 0.3%
Gastos de Inversion 6,287,396,100 889,870,013 7,177,266,113 14.2% 4.1%
SUBTOTAL INVERSION 113,396,999,888 9,477,549,443 | 122,874,549,331 8.4% 69.9%
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CONCEPTO GASTOS PRESUPUESTO 2025 ‘ VARIACION § PRES;:)';gESTO VAR.%  PART.%
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 137,040,553,303 10,771,638,532 | 47,812,191,835 7.9% | 84.1%
TRANSFERENCIA F.E.P. 25,781,883 473 2,198,057,427 | 27,979,940,900 85% |  15.9%
RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O ] ) 0.0% 0.0%
FUNCIONAMIENTO . .

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 162,822,436,776 ‘ 12,969,695,959 175,792,132,735 8.0% 100.0%

| INGRESOS - EGRESOS I .
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Anexos Resolucion 000532-2023

Los anexos 1, 2, 3, 4, 5y 13 de la Resoluciéon 000532 de 2023, se enviaran en archivo excel de la carpeta
“‘Anexos Resol 532-2023 y de Presupuesto”.

Relacion de anexos enviados Resolucion 000532-2023

1. Anexo No. 1. Presupuesto de ingresos regionalizados FNG- Recaudo

2. Anexo No. 2. Presupuesto de ingresos generales FNG- PTO

3. Anexo No. 3. Presupuesto de gastos funcionamiento e Inversion FNG-PTO
4. Anexo No. 4. Presupuesto de Gastos Regionalizados Inversion FNG- AREAS
5. Anexo No. 5. Gastos de Personal funcionamiento e Inversion FNG - PTO

13. Anexo 13. Modificaciones presupuesto ajustado PTO
14. Anexo 14. Ficha técnica formulacién de proyectos fondos Areas

Enlace soporte Presupuesto 2026:

PTO ING Y GTOS 2026
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