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CERTIFICACIÓN ESTADOS FINANCIEROS

FONDO NACIONAL DEL GANADO ADMINISTRADO POR FEDEGAN

El suscrito contador Público en calidad de profesional IV del Fondo Nacional del Ganado administrado por 
FEDEGAN, certifica que ha preparado un juego completo de los estados financieros comparativos al corte 
del 31 de diciembre de 2024, que comprende lo siguiente: a) Estado de situación financiera al final del 
periodo comparado con la vigencia anterior, b) Estado de resultados del periodo contable comparado con 
el mismo periodo de 2023, c) Estado de cambios en el Patrimonio d) Las notas a los estados financieros a 
31 de diciembre de 2024, de acuerdo con el Marco normativo para el reconocimiento, la medición, 
revelación y presentación de los hechos económicos para las entidades de gobierno.

a) Los saldos fueron tomados fielmente de los libros de contabilidad.
b) La contabilidad se elaboró conforme al Marco Normativo para Entidades de Gobierno.
c) Se ha verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros y la información revelada 

refleja en forma fidedigna la situación financiera y el resultado del periodo de la entidad.
d) Se dio cumplimiento al control interno en cuanto a la correcta preparación y presentación de los 

estados financieros libres de errores significativos.

Se expide en Bogotá, a los 25 días del mes de febrero de 2025.

Atentamente,

ANDREA SOLARTE OVIEDO JAIME RAFAEL DAZA ALMENDRALES
Profesional IV Contabilidad Representante Legal FNG
Contador Público
TP.129152-T
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ADV-GRCS-FNG-13-2025

Bogotá, 7 de marzo de 2025

Señores 
Junta Directiva
Fondo Nacional del Ganado
Bogotá

Asunto:  Concepto superávit de vigencias 2024

Respetados miembros de la Junta Directiva del FNG

Dando cumplimiento del bullet 9 certificación del presupuesto y los Estados Financieros del numeral 
6 orientaciones adicionales del instructivo anexo a la resolución 532 de diciembre de 2023, el cual

Los informes finales de ejecución presupuestal, los estados de situación financiera y el 
superávit de vigencias anteriores, deben estar certificados con las firmas autógrafas del 
Representante Legal del Fondo y del Contador , y deberán estar acompañados del concepto del 
Auditor Interno ra del texto), hacemos entrega del concepto de auditoría interna
sobre el superávit del presupuesto de la vigencia con corte al 31 de diciembre de 2024.

La administración del Fondo es responsable de la preparación, presentación y razonabilidad de la 
liquidación del superávit de la vigencia 2024, la cual incluye: diseñar, implementar y mantener el 
control interno que la administración considere necesario para permitir la preparación de esta 
liquidación libre de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar 
las políticas contables apropiadas que determinen la ejecución del presupuesto.

El equipo de auditoría interna confirmó la integridad de la información del presupuesto, sus 
modificaciones y ejecución (fuente de información para la liquidación del superávit) a través de la 
descarga directa del reporte de ejecución acumulada del presupuesto de ingresos y gastos del
ERP TNS del día 04/03/2025, sin identificar diferencias, como a continuación se detalla:

Liquidación Superávit Presupuesto 2024 Presupuesto Ejecución Saldo Superávit

Total Ingreso $156.326.864.058 $157.617.690.281 $1.290.826.223

Total Gastos $156.326.864.058 $152.338.639.662 $3.988.224.396

Liquidación Superávit Presupuesto 2024 - $5.279.050.619 $5.279.050.619

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se identifica un superávit en la ejecución de los 
ingresos por $ 1.290.826.223, debido a que en el acuerdo 06 de 2024, se redujo el presupuesto de 
ingresos obteniendo un cumplimiento de 100,8%; así como un superávit en la ejecución de los 
gastos debido a que, en la ejecución frente al presupuesto vigente al cierre de 2024, se obtuvo una 
ejecución del 97,4%.



Por lo anterior, en nuestra calidad de auditores internos y como parte del cumplimiento del bullet 9 
del numeral 6 certificación del presupuesto y los Estados Financieros de la Resolución 532 de 2024, 
confirmamos que en los controles efectuados por la administración y las validaciones realizadas no 
se observan desviaciones en las cifras indicadas en el acuerdo 002 de 2025, como superávit de la 
vigencia 2024.

Cordial saludo,

Fabián Echeverría Junco
Representante Legal
Unión Temporal FNG-KPMG
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ADV-GRCS-FNG-06-2025

Bogotá, 28 de febrero de 2025

Señores 
Junta Directiva
Fondo Nacional del Ganado
Bogotá

Asunto:  Informe trimestral de la auditoría interna del Fondo Nacional del Ganado con corte al 31 
de diciembre de 2024

Respetados miembros de la Junta Directiva del FNG

Dando cumplimiento del numeral 6 orientaciones adicionales del instructivo anexo a la resolución 
De conformidad con lo establecido en las leyes de creación 

y los contratos de Administración suscritos entre los Administradores de los Fondos y el Ministerio 
de Agricultura y Desarrollo Rural, los Administradores deberán presentar informes periódicos al 
Ministerio y al órgano máximo de dirección de manera Los informes que se deben 
presentar trimestralmente al máximo órgano de dirección son los siguientes: 1. Gestión y resultados.
2. Auditoría interna y el bullet 8 del numeral 6 certificación del presupuesto y los estados 

Los informes finales de ejecución presupuestal, los estados de situación 
financiera y el superávit de vigencias anteriores, deben estar certificados con las firmas autógrafas 
del Representante Legal del Fondo y del Contador , y deberán estar acompañados del concepto del 
Auditor Interno , hacemos entrega del informe de las 
actividades realizadas en función del concepto de auditoría interna con corte al 31 de diciembre de 
2024.

Nuestro trabajo ha sido realizado de acuerdo con las Marco Internacional para Práctica Profesional de 
la Auditoría Interna, y desarrollado entre el 16 de enero y el 28 de febrero de 2025 e incluyó revisión 
documental, determinación de muestras, análisis de información, y preparación de informe de 
resultado. 

Responsabilidad de la administración 

Dadas las limitaciones inherentes de cualquier estructura de control interno en ese caso la unidad 
especial que es el Fondo Nacional del Ganado (en adelante, Fondo) es posible que errores o 
irregularidades en la información presentada en el reporte puedan ocurrir y no ser detectadas. 
Nuestro encargo no está diseñado para detectar las debilidades de control interno de las 
intervinientes sobre la preparación y presentación del informe técnico y financiero, dado que la 
auditoria fue llevada a cabo con base en pruebas selectivas. Es de mencionar que este no es un
compromiso de aseguramiento no constituyen ni una auditoría externa, ni una revisión de estados 
financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoría por parte de una Revisoría Fiscal. 
En consecuencia, no expresamos una opinión o una conclusión de aseguramiento.

Por lo anterior, el Fondo debe continuar con el fortalecimiento o mejora de los procesos para 
garantizar la efectividad de los sistemas y requieren de una permanente actualización, evaluación y 
monitoreo, con el fin de mantener un nivel razonable de los controles que mitigan los riesgos ante 
los cuales está expuesto el Fondo.

KPMG Advisory, Tax & Legal S.A.S. Teléfono 57 (1) 6188100
Calle 90 No. 19C 74 57 (1) 6188000
Bogotá D.C. Colombia www.kpmg.com.co
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Por otra parte, la presentación de los estados financieros y sus correspondientes notas, son 
responsabilidad de la administración del Fondo, en la preparación y presentación razonable de estos 
estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Información Financiera aceptadas 
en Colombia que están incluidas en el Marco Normativo para entidades de Gobierno expedido por la 
Contaduría General de la Nación. Esta responsabilidad incluye: diseñar, implementar y mantener el 
control interno que la administración considere necesario para permitir la preparación de estados 
financieros libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar 
las políticas contables apropiadas, así como establecer los estimados contables razonables en las 
circunstancias.

De acuerdo con las políticas de práctica profesional que deben seguir las firmas miembros de KPMG 
International y por requerimiento propio de nuestro Sistema de Gestión de Calidad certificado bajo la 
norma ISO 9001-2015, se requiere obtener la aceptación y conformidad del contenido del entregable 
adjunto, cuya aprobación1 se entiende dada en la reunión de validación y socialización sostenida con 
la Administración del Fondo.

Resultados obtenidos

Se realizó una verificación a través de pruebas de auditoría de los Estados Financieros trimestrales
comparativos los cuales comprenden el estado de situación financiera al 31 de diciembre 2024 y los 
estados del resultado, a la misma fecha con sus respectivas notas, que incluyen las políticas 
contables significativas y otra información explicativa. Es de mencionar, que el equipo de auditoría
interna confirmó la integridad de la información a través de la descarga directa del Balance de 
comprobación de ERP TNS del día 10/02/2025 y el 26/02/2025, sin identificar diferencias.

La revisión de los estados financieros incluyó entre otros, los siguientes procedimientos analíticos y 
sustantivos, los cuales permiten identificar la existencia de transacciones o hechos inusuales, 
cantidades, proporciones y tendencias que puedan indicar los asuntos que tienen implicaciones en 
la auditoria. 

A continuación, se documentan las cuentas que por su variación transaccional sean significativas o 
materiales, de acuerdo con los conceptos de materialidad para el Fondo:

1 La responsabilidad por la seguridad de cualquier distribución física o electrónica de este informe recae sobre el Fondo
Nacional del Ganado y KPMG Advisory, Tax & Legal S.A.S., no acepta ninguna responsabilidad si este informe es alterado 
de cualquier manera por alguna persona. Este informe está actualizado al 25/02/2024, por lo que KPMG Advisory, Tax & 
Legal S.A.S., no se hace responsable de cualquier evento subsecuente que posterior a esta fecha afecte el informe.
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1. Estado de Situación Financiera

Tabla 1. Análisis Estado de Situación financiera
    (Las cifras expresadas en miles de pesos)

Cuenta 2024 2023 Variación

% Partici. Partici.

RefVariación 2024 2023

% %

11 Efectivo y equivalentes de efectivo 13.801.762 25.119.337 -11.317.575 -45% 21% 34% a

12 Inversiones de administración de 
liquidez 41.710.032 38.002.919 3.707.113 10% 64% 51% b-c

13 Cuentas por cobrar 7.239.604 7.205.141 34.463 0% 11% 10% d

16 Propiedad Planta y equipo 1.396.026 2.493.550 -1.097.524 -44% 2% 3% e

19 Otros activos 941.496 1.065.411 -123.915 -12% 1% 1% f

Total Activo 65.088.919 73.886.358 -8.797.439 -12% 100% 100%

24 Cuentas por pagar 5.845.417 4.863.293 982.124 20% 57% 48% g

25 Beneficios a los empleados 2.918.946 2.764.696 154.250 6% 28% 27% h

28 Otros pasivos 98.524 5.171 93.354 1805% 1% 0% i

23 Arrendamiento financiero por pagar 1.439.075 2.574.394 -1.135.319 -44% 14% 25% j

Total Pasivo 10.301.962 10.207.553 94.409 1% 100% 100%

Capital fiscal. 74.427.277 74.427.277 0 0% 136% 117% k

Resultados del ejercicio anterior -10.748.472 -14.472.026 3.723.554 -26% -20% -23% l

Resultado del ejercicio -8.891.847 3.723.554 -12.615.401 -339% -16% 6% m

Total Patrimonio 54.786.957 63.678.805 -8.891.847 -14% 100% 100%

Total Pasivo + Patrimonio 65.088.919 73.886.358 -8.797.439 -12%

81 Activos contingentes 12.519.905 44.091.562 -31.571.658 -72% n

Total activos contingentes 12.519.905 44.091.562 -31.571.658

91 Pasivos contingentes 11.837.003 17.437.894 -5.600.892 -32% o

Total pasivos contingentes 11.837.003 17.437.894 -5.600.892

Fuente: Elaboración propia de KPMG a partir de la información del estado de situación financiera comparativo a 31 de 
diciembre de 2024 y 2023.

1.1 ACTIVO

(a) Efectivo y equivalentes de efectivo 

El efectivo y equivalentes al efectivo que posee el Fondo, son aquellos recursos que son fácilmente 
convertibles en efectivo, que se mantienen para cumplir los compromisos de pago a corto plazo y se 
han derivado del recaudo la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, también forman parte de estos 
recursos los intereses de mora en el pago extemporáneo de la Cuota de Fomento, los rendimientos 
financieros, pago de dividendos y participaciones, incapacidades, sobrantes de los programas de 
inversión.

De acuerdo con el análisis realizado, la variación del efectivo y equivalentes de efectivo entre la 
vigencia 2024 y 2023 evidencia una disminución de $11.317.575, asociada a los saldos de once
cuentas de ahorro de las trece cuentas bancarias activas con las que cuenta el Fondo a la fecha del 
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corte de evaluación y a los depósitos en CDT que tienen vencimiento menor a tres meses desde la 
fecha de adquisición los cuales son usados como mecanismos de inversión temporal, en los 
momentos de excedentes de recursos identificados en el flujo de caja.

Al respecto de lo anterior, se revisó la existencia de conciliaciones bancarias de todos los depósitos
en entidades financieras y el encargo fiduciario de los meses de octubre, noviembre y diciembre de 
2024, como control financiero por parte de la Administración del Fondo; así como a través de la 
confirmación directa con los bancos, para el 82% del total de las cuentas, sin observar la existencia 
de partidas conciliatorias materiales que afecten los saldos presentados. Como se detalla a 
continuación:

Tabla 2. Detalle de conciliaciones bancarias revisadas 

Producto Saldo al 31-12-2024 

Bancolombia 6028 $ 142.885 

Bancolombia 4489 $ 1.993 

Banco Agrario 2519 $ 486.566 

Banco Agrario 2624 $ 475.142 

Davivienda 6461 $ 4.614 

Davivienda 0476 $ 146.339 

Banco Bogotá 5667 $ 162.901 

Banco Bogotá 5659 $ 44.202 

Davivienda 5709 $ 44.585 

Banco De Bogotá 411280 $ 273.223 

Banco Gnb Sudameris 1160 $ 3.399.043 

Banco BBVA 5563 $ 1.701 

FIC $ 98.404

Total $ 5.281.598
Fuente: Elaboración propia de KPMG a partir de las pruebas de auditoría realizadas

Finalmente, el equipo de auditoría verificó los CDT suscritos al cierre de diciembre de 2024 
confirmando así, el 100% del total de estos certificados desmaterializados.

Tabla 3. Detalle de CDT suscritos por el Fondo-Efectivo y equivalentes

Producto Entidad Fecha de 
suscripción

Vigencia
(Días)

Tasa 
EA

Número 
del título

Valor registrado al                    
31-12-2024

CDT Banco Serfinanza S.A 18/09/2024 180 10.25% 1119323 $ 4.094.130 
CDT Banco Serfinanza S.A 26/09/2024 180 10.30% 1141916 $ 4.115.635 

Total $ 8.209.765
Fuente: Elaboración propia de KPMG a partir de la información de CDT suministradas al equipo de auditoría

Conforme a la auditoría de la verificación de la aplicación de políticas contables se entregaron las 
siguientes recomendaciones a corte de septiembre, socializadas al Fondo el 27 de diciembre de 2024 
y el 18 febrero de 2025:

Política contable: Se sugiere completar en el manual de Políticas Contables la definición de 
efectivo y equivalentes de acuerdo con el marco adoptado por el Fondo.
Presentación y revelación: Se observa que los certificados de depósito a término fijo (CDT) con 
el Banco Serfinanza y Davivienda tienen plazo de vencimiento de 180 días. Son equivalentes al 
efectivo las inversiones que tengan vencimiento próximo, es decir, tres meses o menos desde 
la fecha de adquisición. De acuerdo con lo comentado por el Fondo se realizan los ajustes para 
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la presentación de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024 y a respecto al banco 
Davivienda este CDT no aplica dado que su vencimiento fue 17/11/24.

(b) Inversiones de administración de liquidez

Las inversiones de administración de liquidez son aquellos recursos financieros colocados en 
instrumentos de deuda o de patrimonio (que no se esperan negociar y que no otorgan influencia 
significativa ni control conjunto), con el propósito de obtener rendimientos.

CDT

De acuerdo con el Manual de políticas contables establecido y la verificación realizada por la auditoría 
interna para su cumplimiento, en el último trimestre de 2024, fueron reclasificados del efectivo 
equivalentes al efectivo, los certificados de depósito a término, con una fecha de vencimiento superior 
a los 90 días.

Tabla 4. Detalle de CDT suscritos por el Fondo-Inversiones de Liquidez

Producto Entidad Fecha de 
suscripción

Vigencia
(Días)

Tasa 
EA

Número 
del título

Valor registrado al                    
31-12-2024

CDT Banco BBVA 21/11/2024 180 9.95% 1472377 $ 4.150.123 
Total $ 4.150.123

Fuente: Elaboración propia de KPMG a partir de la información de CDT suministradas al equipo de auditoría

Conforme a la auditoría de la verificación de la aplicación de políticas contables se entregaron las 
siguientes recomendaciones a corte de septiembre, socializadas al Fondo el 27 de diciembre de 2024 
y el 18 febrero de 2025:

Políticas contables: Se sugiere completar en el manual de Políticas Contables la definición y 
clasificación de las inversiones de administración de liquidez.

(c) Inversiones de administración de liquidez

Participaciones en compañías

Las inversiones del FNG corresponden a participaciones recibidas por concepto de los remanentes 
del FNG-L por adjudicación, entregadas por el liquidador al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 

MADR y, posteriormente recibidas por FEDEGAN como administrador del FNG bajo el contrato No. 
20190001 suscrito con el MADR el pasado 4 de enero de 2019.

De acuerdo con el numeral 6° del artículo 31° de la Ley 101/93, Destinación de los Recursos y del 
numeral 8° del artículo 4° de la Ley 89/93, Objetivos; el Fondo Nacional del Ganado efectuó las 
inversiones de capital en diferentes empresas, primordialmente con un objetivo de fomento al sector 
para beneficio del propio subsector ganadero, es decir, los aportes efectuados en las empresas 
cárnicas, persiguen alcanzar una rentabilidad social más no una rentabilidad o lucro financiero o influir 
en las decisiones estratégicas o administrativas de la sociedad dado que sus aportes esencialmente 
responden al concepto de capital semilla para que las empresas continúen su desarrollo y 
crecimiento en beneficio del sector ganadero y de la comunidad en general.

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta que el objetivo de fomento al decidirse invertir en 
las empresas transformadoras y procesadoras del subsector cárnico, responde a la ejecución de unas 
políticas públicas no está motivada fundamentalmente por la obtención de lucro financiero, como 
tampoco con la intención de ejercer control o influir significativamente en las decisiones 
administrativas, financieras, estructurales o estratégicas de las empresas en las que el fondo ha 
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realizado aportes de capital. Los objetivos perseguidos por los fondos de fomento y las 

El portafolio de inversiones en asociadas del Fondo a diciembre de 2024, posee un saldo de 
$37.516.235, el cual disminuyó $486.684 respecto a 2023, por el reconocimiento del deterioro,
situación que fue incorporada en los Estados Financieros en el primer trimestre de 2024, debido a la 
disminución en el valor de las acciones e inversiones de: Frigosinú S.A. en $82.950, Friogan S.A en 
reorganización en $520.563 y un aumento en Frigorifico Jongovito S.A. en $ 73.582, Ceagrodex en 
$22.175, Fondo Ganadero del Tolima S.A. en Liquidación Judicial $ 11.887, Cofema S.A. $ 9.185.

Tabla 5. Inversiones en compañías 
Producto Número de 

acciones
Participación Valor por 

acción
Total valor de 
acciones 2024

Ceagrodex Del Huila S.A.: 359.576 11.05% 4.238 $     1.523.998
Fondo Ganadero del Tolima 
S.A. en Liquidación Judicial 2.020.309

0.533%
119.161

$        240.742

Cofema S.A-Cia.: 102.199 8.030% 9.648 $       986.050
Frigosinu S.A. 138.249.670 45.90% 25 $     3.388.499
Friogan S.A
"En Reorganizacion": 50.612.520 21.73% 564 $   28.530.630

Frigorífico Jongovito S.A. 392.500 47.35% 7.252 $     2.846.316
Total $   37.516.235  

Fuente: Elaboración propia de KPMG a partir de los Estados Financieros 2024-2023

Conforme a la auditoría de la verificación de la aplicación de políticas contables se entregaron las 
siguientes recomendaciones a corte de septiembre, socializadas al Fondo el 27 de diciembre de 2024 
y el 18 febrero de 2025:

Medición: Se recomienda agregar a la Política Contable la medición posterior de las Inversiones 
de Administración de Liquidez. Esta medición se definirá de acuerdo con la clasificación, que para 
el caso del FNG es el costo.
Presentación y revelación: Se recomienda validar si las inversiones sobre las cuales el FNG posee 

De acuerdo con lo mencionado por el Fondo en la respuesta de las observaciones entregada el 
día 21/02/2025 se identifica que todas las inversiones fueron reclasificadas a inversiones de 
administración de liquidez, según lo siguiente: teniendo en cuenta que los fondos parafiscales 
no cuentan con un régimen contable específico que contemple y reconozca de manera expresa 
y explícita las particularidades que se originan en la naturaleza especial de este tipo de recursos, 
están en libertad y afrontan la necesidad de utilizar, del marco normativo que utilizan lo que les 
aplica y definir, mediante su Manual de Políticas y con base en criterios razonables y 
fundamentados, lo que no es aplicable, tal como ocurre en el presente caso. Así las cosas y una 
vez efectuado el análisis de estos temas más a profundidad se determinó que, teniendo en 
cuenta que, en ninguna de las sociedades, a pesar de tener participación accionaria superior al 
20%, se ejerce influencia significativa, se mantendrán las inversiones en la cuenta de Inversiones 
de Administración de Liquidez a 31 de diciembre de 2024 .

(d) Cuentas por Cobrar 

Las cuentas por cobrar del Fondo se distribuyen así:

Cuotas de fomento ganadero y lechero no pagadas por recaudadores. La cartera generada se 
divide en dos tipos según el administrador:
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Cartera generada en la administración de Fedegan Fondo Nacional del Ganado.
Cartera generada en la administración directa del MADR, Encargo Fiduciario Cuenta 
Nacional de Carne y Leche CNCL (Desde 2016 a 2019)

En carne y leche y de estas clasificaciones se divide en los siguientes estados de la cartera:

Cobro persuasivo
Acuerdos de pago
Proceso jurídico
Proceso de reorganización económica.
Proceso de liquidación judicial.
Intereses de mora de mora CFGL

Después de describir las diferentes clasificaciones en las que se compone las cuentas por cobrar del 
Fondo, se unifican los valores totales por concepto de capital a excepción de los intereses de mora.

A continuación, se presentan los valores totalizados por cada administrador, año producto (Leche y 
carne) y estado:

Gráfica 1 . Comparación cartera administrada por el FNG por estado y vigencia

Fuente: Elaboración propia de KPMG de acuerdo con los saldos de cartera informados en las notas de los Estados 
Financieros.

De acuerdo con las validaciones realizadas se identificó que, en 2024, aumentó la deuda de carne 
administrada por el FNG en $3.136.355 (25%) respecto a 2023, debido en mayor proporción (53%) 
a la cartera en estado de proceso jurídico y proceso de liquidación; para lo adeudado por concepto 
de leche en 2024 aumentó en $216.024 (13%) asociado principalmente a la cartera en estado de 
proceso jurídico.
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Gráfica 2. Comparación cartera CNCL por estado y vigencia

Fuente: Elaboración propia de KPMG de acuerdo con los saldos de cartera informados en las notas de los Estados 
Financieros.

En el caso de la cartera de la Cuenta Nacional de Carne y Leche, por el concepto carne en 2024
disminuyó en $49.975 (1%) respecto al año anterior y para el concepto leche disminuyó en $14.607 
(4%).

Para la confirmación de las cifras contables se realizaron las siguientes auditorías, actividades, y/o 
pruebas sustantivas:

Tabla 6. Procedimientos de auditoría realizados
Actividad realizada 

por parte de la 
Auditoría Interna

Descripción Resultado

Conformidades DIAN Para este trimestre, la auditoría interna ha suscrito 
17 certificaciones correspondientes a solicitudes 
de conformidad DIAN por $ 1.189.751, sobre las 
cuales se revisaron los documentos soporte 
suministrados por la Subdirección de Recaudo y 
Cartera, entre ellos las liquidaciones emitidas por 
los profesionales de esta área sobre la CFGL y se 
consultaron directamente del sistema NOVASOFT 
los estados de cuenta de los recaudadores sobre 
las cuotas o intereses de mora no pagados, 
registrados en las certificaciones.

Sin observaciones

Confirmaciones de los 
saldos de cartera

Se confirmó 250 recaudadores de los cuales se 
recibió respuesta de 29 (11.6%), equivalentes a 
$1.964.812 (9%) del total de la cartera, 

No se determinan 
diferencias materiales
frente a las cifras 
presentadas al 31 de 
diciembre de 2024.

Auditoría al proceso de 
gestión de cartera2

El día 29/01/2025 fue radicado el informe final cuyo 
objetivo fue verificar la documentación soporte de 
la cartera que se encuentra clasificado en los 

Los resultados de la 
auditoría se identificaron 7 

2 Ver detalle en informe entregado al FNG y en Informe semestral de la auditoría interna II semestre de 2024
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Actividad realizada 
por parte de la 

Auditoría Interna
Descripción Resultado

estados de acuerdo de pago, solicitud de 
conformidad DIAN y proceso jurídico

observaciones, distribuidos 
así:

Dos observaciones con 
criticidad alta
Tres observaciones 
con criticidad media
Dos oportunidades de 
mejora.

Sobre los cuales el Fondo 
ha determinado los planes 
de mejoramiento 
correspondiente.

Auditoría al proceso de 
verificación de la 
correcta liquidación y 
pago de la CFGL

Según el plan anual de auditoria se seleccionaron
44 recaudadores de carne y leche a visitar, de los 
cuales en el mes de septiembre de 2024 se realizó 
visita a 26 recaudadores equivalentes a 
contribuciones por $8.050.8393, cuyo informe fue 
radicado el 29/01/2025 con el objetivo de hacer una 
verificación al proceso de supervisión que lleva a 
cabo los Profesionales de Recaudo a la correcta 
liquidación y pago de la CFGL.

Respecto a la diferencia de recaudadores se 
realizaron visitas de verificación a 18 recaudadores
en el mes de enero. Actualmente se encuentra en 
proceso de elaboración del informe.

Los resultados de la 
auditoría se identificaron 7
observaciones, distribuidos 
así:

Una observación con 
criticidad alta.
Una observación con 
criticidad media.
Dos observaciones 
con criticidad baja.
Tres oportunidades de 
mejora.

Sobre los cuales el Fondo 
ha determinado los planes 
de mejoramiento 
correspondiente.

Fuente: Elaboración propia de KPMG a partir de las actividades realizadas.

Deterioro de cartera

Como parte de los procedimientos adicionales, se recalculó el deterioro de las cuentas por cobrar 
registradas, en cumplimiento de la política contable, sin identificar diferencias en el valor general, por 
lo que se confirma que la cartera asociada a la CNCL se encuentra totalmente deteriorada por 
$5.011.323 y frente a la cartera administrada por el FNG se encuentra en un 73% deteriorada por un 
valor equivalente de $ 12.742.172; sin embargo, producto de la auditoría de la verificación de políticas 
contables, se entregaron las siguientes recomendaciones a corte de septiembre, socializadas al 
Fondo el 27 de diciembre de 2024 y el 18 febrero de 2025:

Política contable: Se sugiere completar en el manual de Políticas Contables las revelaciones 
requeridas para el deterioro reconocido en las cuentas por cobrar.
Medición: Se recomienda evaluar si la metodología utilizada por el FNG cumple con la aplicación 
de un modelo basado en pérdidas crediticias esperadas, tal como lo dispone la resolución 533.
Dado que el manejo del reconocimiento del ingreso de la CFGL se encuentra relacionado con el 
reconocimiento del deterioro de la cartera, a partir de los ajustes realizados en el ingreso aplicará 
el análisis y cambio en el deterioro (Ver nota p).

3 Ibidem anterior.
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Presentación y revelación: Se recomienda tener en cuenta las revelaciones definidas para el 
deterioro de las cuentas por cobrar respecto a la información relacionada con: 
(a) el análisis de la antigüedad de las cuentas por cobrar que estén en mora al final del periodo; y
(b) el análisis de las cuentas por cobrar deterioradas, incluyendo los factores que la entidad haya 
considerado para determinar su deterioro. Producto de esta observación el Fondo realizó los 
ajustes para efectos de la presentación de estos Estados Financieros, quedando subsanada la 
observación planteada.

(e) Propiedad Planta y Equipo

Representa los bienes tangibles tales como: maquinaria y equipo, muebles y enseres, y equipo de 
computación y comunicación ya sean propios o de propiedad de terceros respetos de los cuales se 
ejerce el control de estos, mediante la suscripción de contratos de arrendamiento financiero.

Se presenta una disminución de $1.097.524 debido a el registro de la depreciación, en cuyo recálculo 
efectuado por la auditoría, no se identificaron diferencias materiales. Los bienes asociados al contrato
793 de 2022, estarán totalmente depreciados en mayo de 2026. Dicho contrato fue suscrito entre 
Fedegan- FNG y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P, por $4.794.178 objeto es 
suministrar por el término de 45 meses: 1. servicio de arrendamiento de puestos de Trabajo 
Informático, que comprende: (i) Equipos de cómputo con Sistema Operativo Windows 11 Pro, (ii) 
Garantía, soporte y mantenimiento de los equipos de cómputo. 2. Servicios de Microsoft Office 365 
Business Premium, Standard y Basic, que incluye la suite de seguridad Windows Defender Endpoint 
for business .

Así mismo durante el 2024 se dieron de baja, activos totalmente depreciados:

En el mes de septiembre, los cuales fueron identificados como obsoletos o hurtados durante la 
inspección física realizada por el Fondo; correspondientes a maquinaria agrícola por $7.790, 
equipo de computación por $916 y muebles y enseres por $5.372, sobre los cuales la Auditoría 
Interna a través de muestreo, evidenció: las actas firmadas por el Profesional Regional de 
Desarrollo Ganadero, el Coordinador Regional y el Representante Legal de la Organizaciones 
Ejecutoras Ganaderas Autorizadas -OEGA, los registros contables y el soporte fotográfico del 
estado del activo  o el denuncio por la pérdida.

En el mes de diciembre, para los rubros de maquinaria y equipo en $190.840, muebles y enseres 
en $335.028 y equipo de cómputo en $364.415, sobre los cuales se la Auditoría Interna a través 
de muestreo, evidenció: las actas firmadas por el Profesional de la subdirección de finanzas y 
adquisiciones, el subdirector de la misma área y la Directora Administrativa y Financiera y los 
registros contables.

Por otra parte, se revisaron las conciliaciones entre el módulo de contabilidad y de activos fijos 
identificando que en todos los meses se presenta una diferencia en el rubro de equipo de cómputo 
por valor de $ 2.409.351, debido a que el FNG decidió controlar los activos recibidos de terceros 
incluyendo estos en el módulo de activos fijos.

De otro tanto, KPMG auditó el proceso de Inventarios y control de activos fijos4 cuyo objetivo fue: 
verificar la exactitud y consistencia de los registros de activos fijos en inventario, asegurando su 
adecuada clasificación, conciliación y depreciación, de acuerdo con los procedimientos establecidos 
en el FNG. obteniendo los siguientes resultados:

4 Ver detalle en informe entregado al FNG y en Informe semestral de la auditoría interna II semestre de 2024
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Una observación con criticidad media
Dos observaciones con criticidad baja
Dos oportunidades de mejora.

Conforme a la auditoría de la verificación de la aplicación de políticas contables se entregaron las 
siguientes recomendaciones a corte de septiembre, socializadas al Fondo el 27 de diciembre de 2024 
y el 18 febrero de 2025:

Política contable: Se sugiere completar en el manual de Políticas Contables con los conceptos de 
componentes del costo de las propiedades, planta y equipos y criterios para la definición de la 
vida útil de las propiedades, planta y equipo.
Medición: Se recomienda validar si el FNG posee activos totalmente depreciados que se 
encuentren en uso actualmente. En este caso, se recomienda otorgar un valor a estos activos y 
definir el tiempo en el que se espera consumir los beneficios económicos o el potencial de 
servicio (vida útil). En caso contrario, se recomienda proceder con la baja de estos activos. El 
Fondo atendió esta recomendación realizando los ajustes correspondientes por lo cual quedaría 
subsanada la observación.
Presentación y revelación: Se recomienda revelar la conciliación entre los valores en libros al 
principio y al final del periodo contable, que muestre por separado lo siguientes conceptos: 
adquisiciones, adiciones realizadas, disposiciones, retiros, sustitución de componentes (si aplica), 
inspecciones generales, reclasificaciones, deterioros del valor reconocidos o revertidos, 
depreciaciones y otros cambios, tal como se establece en el Resolución 533 de 2015. El Fondo 
atendió esta recomendación realizando los ajustes correspondientes para la presentación de 
Estos Estados Financieros, por lo cual quedaría subsanada la observación.

(f) Otros activos

Representa el valor de los anticipos realizados a terceros para el desarrollo de su normal operación y 
de los programas de inversión; así como las licencias con las que cuenta el FNG para software como 
SAGARI, Workplace, TNS, ESRI Colombia SAS, entre otros.

Se observa una disminución respecto a la vigencia 2023, debido a la legalización de los anticipos
entregados a los proveedores para el desarrollo de los programas de inversión que tiene el FNG y al 
registro de la amortización de los intangibles, sobre los cuales la auditoría verificó su adecuado 
cálculo, sin obtener diferencias.

Tabla 7. Movimientos y saldo activos intangibles

Tercero
Tipo de 

Intangible
Valor 
Activo

Amortización 
acumulada Saldo

Esri Colombia Sas Licencia $ 75.803 -$ 73.039 $ 2.764 
Itperforma Sas Licencia $ 26.144 -$ 13.326 $ 12.818 
Tns Sas Software $ 249.046 -$ 240.223 $ 8.823 
Dacartec International Services Andina Sas Software $ 275.048 -$ 115.787 $ 159.261 

Total $ 626.041 -$ 442.375 $ 183.666 

Elaboración propia de KPMG a partir de los Estados Financieros 2024-2023

Conforme a la auditoría de la verificación de la aplicación de políticas contables se entregaron las 
siguientes recomendaciones a corte de septiembre, socializadas al Fondo el 27 de diciembre de 2024 
y el 18 febrero de 2025:
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Política contable: Se sugiere completar en el manual de Políticas Contables la medición posterior 
de los activos intangibles
Medición: De acuerdo con la Política Contable del FNG, la Entidad registrará el retiro de un activo 
intangible cuando este se haya consumido en su totalidad, se encuentre amortizado en un 100% 
y a la fecha no preste ningún servicio a la entidad. Se recomienda validar si estas licencias se 
encuentran en uso. En este caso, el FNG deberá asignar valor y vida útil, teniendo en cuenta el 
tiempo en el que espera consumir los beneficios económicos futuros o el potencial de servicio 
de estos activos. En caso contrario, se recomienda proceder con la baja de estos activos. Dado 
que dicho valor no supera la materialidad y que su saldo en libros actualmente es cero, el Fondo 
manifestó el siguiente tratamiento:
a. SAGARI: se contratará un perito especializado para que determine valor y tiempo de 
amortización de este intangible.
b. G Suite: La Subdirección de Tecnología solicitará la baja teniendo en cuenta que ésta licencia 
está vencida, y no se requiere su renovación.

PASIVOS

(g) Cuentas por pagar 

Representa las obligaciones contractuales del Fondo Nacional del Ganado con los proveedores por 
la adquisición de bienes y/o servicios requeridos para el desarrollo de los programas de inversión, 
Funcionamiento, Administración y Supervisión Del Recaudo y Auditoría Interna.

En 2024 tuvo un aumento de $982.124 asociada principalmente a la adquisición de bienes y servicios
como la elaboración de los cuadernos ganaderos y agendas institucionales para el 2025, entre otros
(útiles, papelería y fotocopias, servicios temporales, arrendamientos, cuota de administración y 
honorarios) y a los pagos de las cuentas de los programas de inversión, entre ellas las derivadas de 
las contrataciones de empresas de servicios temporales para el proceso de vacunación del segundo 
ciclo del 2024 (salud animal).

Entre octubre y diciembre de 2024, la Auditoria Interna verificó un total de $236.303 en retenciones 
a título de renta e IVA, $7.026 a título de ICA, mediante la revisión de muestras aleatorias, sin 
identificar diferencias; los resultados de dicha verificación fueron comunicados a los responsables 
el 10 de octubre, 14 de noviembre y 11 de diciembre de 2024, a través de correo electrónico.

(h) Beneficios a los empleados

Representa los beneficios a empleados generados por una relación laboral vigente y están 
conformados por: los aportes que debe realizar el empleador por concepto de aportes parafiscales 
(Salud, pensión, ARL, Cajas de compensación). Adicionalmente, la provisión de las prestaciones 
sociales (cesantías, intereses sobre cesantías y vacaciones).

La cuenta de beneficios a los empleados representa el 28% sobre el total de los pasivos en 2024, y 
tuvo un aumento $154.250, el cual está asociado principalmente a la causación para el pago de las 
cesantías y vacaciones.
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(i) Otros Pasivos

En julio de 2024 la entidad, firmó el convenio Tripartito No.056 de cooperación con Semex Colombia 
S.A.S. y la Asociación Holstein de Colombia, por $251.230 incluido IVA, el cual tiene como objetivo 

investigación aplicada en la 
selección genómica de vacas de la raza Holstein para la reconversión productiva hacia una ganadería 
más sostenible . Dado que el Fondo es el administrador del convenio al corte de diciembre, se 
contaba con un total de $98.524, correspondiente al aporte económico establecido para el FNG de
$80.820, para SEMEX por $ 15.990 y los rendimientos financieros generados a la fecha de corte.

(j) Arrendamiento Financiero por pagar

El saldo que se presenta por arrendamiento financiero corresponde al contrato No 793 suscrito con 
Colombia Telecomunicaciones SA E.S.P, cuyo valor en 2024 es de $1.439.075, lo cual representa 
una disminución de $1.135.139, debido a los pagos.

Conforme a la auditoría de la verificación de la aplicación de políticas contables se entregaron las 
siguientes recomendaciones a corte de septiembre, socializadas al Fondo el 27 de diciembre de 2024 
y el 18 febrero de 2025:

Política contable: Se sugiere completar en el manual de Políticas Contables el principio de 
clasificación de los arrendamientos.
Presentación y revelación: Se sugiere tomar en cuenta las revelaciones establecidas en la 
Resolución 533 de 2015 para los arrendamientos financieros. De acuerdo con lo indicado por el 
Fondo la observación fue atendida para propósitos de la presentación de estos Estados 
Financieros.

1.2 PATRIMONIO

De acuerdo con el Manual de Políticas Contables el patrimonio comprende el valor de los recursos 
públicos representados en bienes y derechos, una vez deducidas las obligaciones, que tiene la 
Entidad para cumplir las funciones de cometido estatal.

(k) Capital

El capital no cuenta con variaciones entre el año 2023 y 2024, actualmente se encuentra conformado 
por:

Tabla 8. Detalle de componentes del capital fiscal

Capital Valor 
Remanentes en efectivo recibidos del Fondo Nacional del Ganado Liquidado por adjudicación $        759.009
Remanentes de las inversiones recibidos del Fondo Nacional del Ganado Liquidado por adjudicación 
representados en acciones, aportes en cooperativas y un patrimonio autónomo.

$    57.128.360

Utilidades acumuladas del EF-CNCL-MADR al corte 30 de junio de 2018 $   15.986.170

Reconocimiento contrato comodato activos fijos 2016-1040 registrado en 2020 $        482.579

Incorporación otros activos que hacían parte del contrato de comodato 2016-1040 registrado en 2021 $          71.159 
Total $   74.427.277 

Fuente: Estados Financieros Comparativos a 31 de diciembre de 2024 y 2023.
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(l) Resultados de ejercicios anteriores

Se realizó una identificación y detalle de los resultados de ejercicios anteriores, sobre los cuales en 
los casos de los superávits se incorporan en el presupuesto del siguiente año, movimientos que se 
presenta a continuación:

Tabla 9. Resultados de ejercicios anteriores
Vigencia Valor 

Superávit 2019 $       6.819.343
Déficit 2020 -$       6.503.158
Déficit 2021 -$       6.036.701 
Déficit 2022 -$       8.751.510
Superávit 2023 $       3.723.554
Total -$    10.748.472 

Fuente: Estados Financieros Comparativos de la vigencia 2024 y 2023.

(m) Resultados del ejercicio

El déficit presentado al corte de 2024 ascendió a $8.891.847, el cual incrementó en un 339%, debido 
a que se absorbieron los excedentes obtenidos en 2023 los cuales fueron equivales a $3.723.554, 
toda vez que los gastos son superiores a los ingresos así: el aumento en los gastos de funcionamiento 
fue de $6.616.633 (19%), los gastos de los programas de inversión en $12.314.768 (13%) y los 
ingresos en 6.621.360 (5%).

(n) Cuentas de orden deudoras 

Representa el valor de la cartera por concepto de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero recibido 
de los remanentes del Fondo Nacional del Ganado Liquidado por adjudicación, los cuales se 
encuentran contabilizados en cuentas de orden deudoras teniendo en cuenta que son deudas de las 
cuales no se tiene certeza de pago en el corto plazo; sin embargo, la Subdirección de Gestión de 
Recaudo se encuentra haciendo gestión de cobro sobre estas partidas.

En 2024 se presentó una disminución de $31.571.658, lo cual principalmente corresponde a que 
hasta junio, se había conservado el reconocimiento de intereses de mora proyectados que adeudan 
los recaudadores de la cuota de fomento ganadero y lechero entre 1994 y 2024; pero en julio de 
2024 se aplicó concepto emitido por la Contaduría General de la Nación de fecha 27 de junio de 2024, 
en el cual se da a conocer los criterios para el reconocimiento de los intereses por mora dentro de 
los activos contingentes como lo describen las Normas para el Reconocimiento, Medición, 
Revelación y Presentación de los Hechos Económicos del Marco Normativo para Entidades de 
Gobierno, actualizadas según lo dispuesto en las Resoluciones 342 de 2022 y 285 de 2023, a partir 
de lo cual, frente a la consulta remitida por el Fondo, la Contaduría expresó:

posible, surgidos a raíz de sucesos pasados, cuya existencia se confirmará solo por la ocurrencia o 
por la no ocurrencia de uno o más sucesos futuros inciertos que no están enteramente bajo el control 
de la entidad y, por lo tanto, no son objeto de reconocimiento en los estados financieros. De esta 
manera, la entrada de beneficios económicos futuros a la entidad no se contempla bajo la 
probabilidad sino la posibilidad, de manera que, si en algún momento pasa a ser prácticamente cierta, 
se procederá al reconocimiento del activo y del ingreso en los estados financieros del periodo en el 
que dicho cambio tenga lugar.
Así las cosas, los activos contingentes no son objeto de reconocimiento sino de revelación y, cuando 
sea posible realizar una medición de los efectos financieros, se registrarán en cuenta de orden 
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deudoras contingentes. Por lo tanto, si para efectos de control, la entidad determina que los valores 
proyectados por intereses de mora se tratan de activos de naturaleza posible, susceptibles de 
registrarse en cuentas de orden, registrará un débito en la subcuenta 819003-Intereses de mora de 
la cuenta 8190-OTROS ACTIVOS CONTINGENTES y un crédito en la subcuenta 890590-Otros activos 
contingentes por contra de la cuenta 8905-

(o) Cuentas de orden acreedoras

Representa el valor de las demandas laborales establecidas a favor de terceros, debido al 
establecimiento de demandas laborales. Frente a su reconocimiento la Auditoría Interna procedió a 
revisar la comunicación de remitida por la Dirección Jurídica en la cual se informa el avance de los 
procesos y las pretensiones económicas de los demandantes, sin identificar diferencias.

2. Estado de Resultados 

Tabla 10. Análisis Estado de Resultados
(Las cifras expresadas en miles de pesos)

Cuenta 2024 2023

Variación % Partici. Partici.

Ref.Pesos Variación 2024 2023

% %

Ingresos Cuota de Fomento Ganadero y 
Lechero

144.670.766 137.266.641 7.404.125 5% 98% 97% p

Intereses 1.789.086 2.847.771 -1.058.685 -37% 1% 2% q

Recuperación cartera vigencias anteriores 1.196.334 920.414 275.920 30% 1% 1%

Total ingresos operacionales 147.656.186 141.034.826 6.621.360 5% 100% 100%

Cuota de administración 5% 6.970.175 6.562.463 407.711 6% 5% 5% r

Transferencia FEP 23.233.683 22.112.597 1.121.086 5% 16% 16% s

Cuota de auditaje 296.981 243.235 53.747 22% 0% 0%

Funcionamiento 6.746.469 5.277.736 1.468.733 28% 5% 4%

Servicios personales 5.290.698 3.978.729 1.311.970 33% 4% 3% t

Gastos generales 1.455.771 1.299.007 156.764 12% 1% 1%

Administración y supervisión del 
recaudo 3.642.085 0 3.642.085 0% 2% 0%

Servicios personales 3.168.723 0 3.168.723 0% 2% 0% u

Gastos generales 473.362 0 473.362 0% 0% 0% v

Planeación y Estudios económicos 29.465 0 29.465 0% 0% 0% w

Servicios personales 18.942 0 18.942 0% 0% 0%

Gastos generales 10.523 0 10.523 0% 0% 0%

Auditoría interna 1.270.051 1.376.245 -106.194 -8% 1% 1% x

Gastos de personal 434.931 1.317.533 -882.602 -67% 0% 1%

Gastos generales 835.120 58.712 776.408 1322% 1% 0%

Total gastos FNG 42.188.909 35.572.276 6.616.633 19% 29% 25%

Servicios personales inversión 60.638.712 54.894.254 5.744.457 10% 41% 39%

Salud animal 55.611.626 48.027.946 7.583.680 16% 38% 34% y
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Cuenta 2024 2023

Variación % Partici. Partici.

Ref.Pesos Variación 2024 2023

% %

Administración y supervisión del recaudo 0 2.694.810 -2.694.810 -100% 0% 2% u

Fomento al consumo 899.614 748.539 151.075 20% 1% 1%

Ganadería sostenible 1.882.822 1.525.897 356.926 23% 1% 1% z

Cadenas productivas 2.010.507 1.083.267 927.240 86% 1% 1% aa

Promoción y divulgación 234.142 266.036 -31.894 -12% 0% 0%

Planeación y Estudios Económicos - 547.759 -547.759 -100% 0% 0% w

Gastos generales de inversión 46.580.028 40.009.718 6.570.311 16% 32% 28% bb

Salud animal 32.524.611 29.128.882 3.395.729 12% 22% 21%

Administración y supervisión del recaudo - 462.968 -462.968 -100% 0% 0% v

Fomento al consumo 9.741.318 7.436.068 2.305.251 31% 7% 5% cc

Ganadería sostenible 2.614.383 1.414.065 1.200.318 85% 2% 1%

Cadenas productivas 447.778 361.459 86.319 24% 0% 0%

Promoción y divulgación 1.251.937 1.165.012 86.925 7% 1% 1%

Planeación y Estudios Económicos - 41.263 -41.263 -100% 0% 0% w

Total Gastos de inversión 107.218.738 94.903.971 12.314.767 13% 73% 67%

Devoluciones y descuentos (Cartera) 2.290.869 1.804.670 486.199 27% 2% 1%

Excedente o déficit operacional -4.042.330 8.753.909 -4.042.330 -146% -3% 6%

Deterioro, depreciación y 
amortizaciones

6.942.317 8.501.313 -1.558.996 -18% 5% 6%

Deterioro de cuentas por cobrar 4.904.358 5.178.811 -274.453 -5% 3% 4% d

Depreciaciones 1.300.022 1.483.762 -183.740 -12% 1% 1% e

Amortizaciones 134.424 439.850 -305.426 -69% 0% 0% f

Deterioro de inversiones 603.513 1.398.890 -795.376 -57% 0% 1% c

Total excedente o déficit después 
deterioro, depreciaciones y 
amortizaciones

-10.984.647 252.596 -11.237.243 -4449% -7% 0%

Financieros 951.264 1.424.840 -473.576 -33% 1% 1%

Ingresos diversos 2.740.160 3.405.212 -665.052 -20% 2% 2%

Total Otros ingresos 3.691.424 4.830.052 -1.138.628 -24% 3% 3%

Gastos financieros 535.070 502.866 32.204 6% 0% 0%

Diversos 381.786 317.212 64.574 20% 0% 0% dd

Total otros gastos 916.856 820.078 96.778 12% 1% 1%

Gastos vigencias anteriores reservas 681.768 539.016 142.752 26% 0% 0%

Excedente o déficit a 31 de diciembre 
de 2024

-8.891.847 3.723.554 -12.615.401 -339% -6% 3%

Fuente: Estados Financieros comparativos a 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Nota: La participación de cada rubro se estima sobre el total de los ingresos.
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2.1. INGRESOS

(p) Ingresos de cuota de fomento ganadero y lechero

Los ingresos provenientes de la CFGL presentan un aumento de $7.404.125 (5%) respecto 
diciembre de 2023, cuota que fue creada por la Ley 89 de 1993 por concepto carne y leche y 
representa el principal ingreso del Fondo una vez es determinado mediante la liquidación. Ver análisis 
de la nota (d) cuentas por cobrar de este informe.

Conforme a la auditoría de la verificación de la aplicación de políticas contables se entregaron las
siguientes recomendaciones a la anterior a corte de septiembre, socializadas al Fondo el 27 de 
diciembre de 2024 y el 18 febrero de 2025:

a. Se observa que en algunos casos el reconocimiento del ingreso no ocurre en el momento en el 
que se presenta el hecho generador, teniendo en cuenta que algunas de las visitas realizadas 
para verificar la información de los recaudadores se realizan con periodicidad mayor a un mes, 
(por ejemplo, trimestral o semestral). Por tal razón, se recomienda validar la materialidad de 
estos casos y definir si requiere ajuste.

b. Se sugiere alinear la política contable de reconocimiento del ingreso con lo definido en la 
Resolución 533 de 2015, teniendo en cuenta que, se debe reconocer el ingreso cuando surge el 
derecho de cobro originado en las declaraciones o en las liquidaciones oficiales, esto quiere decir 
que el ingreso se reconoce cuando ocurre el hecho generador. 

c. Se recomienda completar en el manual de Políticas Contables la medición de los ingresos sin 
contraprestación originados por la CFGL.

De acuerdo con lo establecido en la Resolución 533 del 2015, el reconocimiento de los ingresos se 
hará cuando surja el derecho de cobro, situación que corresponde al momento en que se da el hecho 
generador, por lo cual al realizar una validación del ingreso, se observó una subestimación en el 
reconocimiento de este5 por valor de $621.599 valor que no supera la materialidad frente al marco 
de referencia determinado por KPMG para el Fondo, pero que representa una debilidad de control al 
proceso, como se detalla a continuación:

Tabla 11. Detalle reconocimiento de ingresos
(Las cifras expresadas en pesos)

Concepto Valor Ingreso EEFF 
31/12/24

Valor Ingreso por 
Auditoría Interna

Diferencia

Número de 
recaudadores donde se 

observó la 
subestimación

Carne $103.309.019 $ 103.686.859 $377.840 11
Leche $41.361.747 $41.605.506 $243.759 152
Total $144.670.766 $145.292.365 $621.599 163
Fuente: Elaboración propia basada en la información aportada del estado de cartera.

Es de mencionar que de acuerdo con la operación del Fondo el reconocimiento del ingreso es 
realizado cuando el recaudador es visitado por el PGRR o cuando el recaudador realiza el pago; por 
lo cual se identificó que en el mes de enero de 2025 fue reconocido el 29% correspondiente a 

5 Para la estimación del reconocimiento del ingreso se tuvo en cuenta las siguientes variables: estado de cartera con corte a 
diciembre de 2024 para carne y leche, reportes del sistema de información Novasoft 1007 y 1009 con corte a enero de 2025, 
archivo de las frecuencias, supervisión de visitas, base de datos para identificación del estado de los recaudadores, revisiones 
en el archivo central digital donde se almacena las visitas realizadas por los PGRR, una vez obtenida esta información se 
procedió a realizar análisis entre las fuentes de información por lo que se determinaron las estimaciones a través de análisis 
de promedio, cartera y pagos.
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$181.467 del valor subestimado producto de las visitas realizadas en este mes, quedando por 
reconocer $440.132; adicionalmente se observaron las siguientes situaciones:

1. De acuerdo con la información suministrada por la Profesional IV Subdirección de Recaudo y 
Cartera asociada a la frecuencia se observó que 1033 recaudadores fueron visitados en 2024, 
para la revisión de las CFGL para las vigencias 2021, 2022 y 2023.

2. Treinta recaudadores de leche no fueron visitados por más de seis meses y de acuerdo con la 
frecuencia establecía debería contar con visita por los PGRR durante la vigencia.

3. Base de datos del estado de recaudadores desactualizada: 
a. Un recaudador de leche en la base de datos se encontraba con estado Inactivo; sin embargo, 

según visita del 15 de abril de 2024 se encuentra activo realizando compra de leche cruda.
b. Cuatro recaudadores que cesaron su actividad; sin embargo, se encuentran en estado activo 

en la base de datos.
4.

.

Por lo anterior se recomienda:

Realizar un análisis detalla de costo beneficio para determinar la manera en que el FNG pueda 
reconocer el ingreso oportunamente, diseñando nuevas estrategias que se orienten a los 
siguientes elementos:
a. Hacer una caracterización de riesgo de los recaudadores, dentro de los cuales se incorporen 

criterios como correcciones en las liquidaciones, última fecha de visita, promedio de la CFGL, 
forma de pago (autónoma o derivada de la visita de los PGRR), municipio, entre otros.

b. Priorización de visita a recaudadores que no cuenten con supervisión al período de reporte 
de la CFGL, más cercano cerrado.

c. Estimación del cronograma de la visita a recaudadores por zona y concentración.
d. Fortalecimiento de las visitas remotas.
e. Reestructurar la frecuencia de los recaudadores más representativos que trasfieren la cuota 

oportunamente y sin antecedentes de errores.
Análisis de apertura y cierre de recaudadoras a partir del establecimiento de un control que 
permita identificar su estado actual a partir del análisis de fuentes externas como el RUES, 
solicitudes de información al Invima acerca del estado de las plantas de sacrificio. Resultado del 
análisis realizar una consulta a la Contaduría General de la Nación (CGN) acerca de la forma como 
el Fondo reconoce sus ingresos de acuerdo con su modelo de operación y los lineamientos 
establecidos en la Resolución 533 de 2015.
Poner en conocimiento el resultado del análisis y la respuesta de la CGN a la Junta Directiva dado 
la operación del Fondo, sometiendo a aprobación el análisis costo beneficio sugerido por este 
con la estrategia a desarrollar.

(q) Intereses

Los ingresos por intereses corresponden a la causación de la mora de las cuotas de fomento ganadero 
y lechero pagadas extemporáneamente, determinadas por los Profesionales de Recaudo en las visitas 
que realizan a los recaudadores durante las verificaciones a las liquidaciones de las CFGL, los cuales 
al 31 de diciembre disminuyeron $ 1.058.685 (37%).
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2.2. GASTOS

(r) Cuota de administración 

En virtud de lo establecido en el contrato de administración No.20190001 suscrito por el Ministerio 
de Agricultura y Desarrollo Rural con la Federación Colombiana de Ganadero FEDEGAN y a lo 
establecido en la Ley 89 de 93. Artículo 7°, el FNG entregará el equivalente al 5% del total de los 
ingresos, como contraprestación a la entidad administradora. Este valor presentó un aumento de 
$407.711, por lo que identificó su cálculo y confirmó la ejecución de dicha transferencias al 
FEDEGAN.

(s) Transferencia FEP (Fondo estabilización de precios)

De acuerdo con lo establecido en la Ley 395/97. Artículo 16°. Parágrafo 2. el Fondo Nacional del 
Ganado transfiere el 50% del incremento establecido en esta Ley (al pasar del 0.50% al 0,75% por 
cada litro de leche comprado y del 50% al 75% de un SDML por cada cabeza de ganado sacrificada), 
del recaudo de la cuota de fomento ganadero y lechero por concepto carne y leche. Este valor 
presentó un aumento de $1.121.086. Se identificó su cálculo y confirmó la ejecución de dicha 
transferencias al FEP.

(t) Servicios personales-Funcionamiento

Los gastos de personal representan todas las erogaciones asociadas al personal que se encuentra 
vinculado por planta del FNG y sus actividades están enfocadas al apoyo de los programas misionales 
del FNG, lo cual integra gastos por salarios, prestaciones sociales, aportes a la seguridad social, 
personal contratado por empresas de servicios temporales, capacitación bienestar y estímulos, 
dotaciones y contratos de aprendizaje.

Durante el año 2024 la auditoría interna analizó las liquidaciones de la nómina del personal de planta 
y por misión por centro de costo no identificando diferencias materiales; así como que el origen de 
sus variaciones corresponde a los incrementos salariales aprobados para la vigencia por la Junta 
Directiva, los momentos en los que se vincula el personal por misión, personas que se encuentran 
con estabilidad laboral reforzada y la reubicación de parte del equipo que antes pertenecía a la 
Auditoría Interna.

(u) Servicios personales - Administración y supervisión del recaudo 

Los gastos de servicios personales de administración y supervisión del recaudo corresponden al
gasto del personal que se encuentra vinculado a las anteriores actividades, este valor comprende
salarios, prestaciones sociales, aportes a la seguridad social, personal contratado por empresas de
servicios temporales, honorarios y contratos de aprendizaje; en 2024 se presentó un aumento neto6

de $473.913 (18%) correspondiente principalmente a los incrementos salariales. Para la vigencia de 
2023 los gastos asociados a la subdirección de recaudo y cartera se encontraban en el rubro 
Administración y supervisión del recaudo, dentro de los gastos de inversión.

(v) Gastos generales Administración y supervisión de recaudo

Los gastos generales de este concepto corresponden a los desembolsos realizados por el Fondo
para actividades de administración y recaudo, tales como medios de transporte, viáticos y gastos de 
viaje, papelería, comunicaciones y transporte, gastos legales, entre otros. En 2024, se presentó un 

6 El resultado corresponde al hacer el análisis del rubro de servicios personales presentado en 2024 como parte de los gastos 
de funcionamiento y en 2023 como parte de los programas de inversión.
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aumento neto7 de $10.394 (2%). Para la vigencia de 2023, los gastos asociados a esta subdirección 
se encontraban en el rubro Administración y supervisión del recaudo, dentro de los gastos de 
inversión.

(w)Servicios personales inversión Planeación y estudios económicos 

Para el 2024 no se encuentra presupuestado la vinculación de personal de planta o por misión, por 
lo cual en la cuenta solo se presenta los gastos incurridos por la vinculación del personal derivado de 
la extensión hasta el 15 de febrero de 2024 que aún no cumplían los 12 meses de servicio, cuyas 
facturas llegaron hasta los meses de enero y febrero de 2024. La disminución de $528.817
corresponde a que los funcionarios asociados al centro de costo de Planeación y estudios 
económicos se trasladaron al centro de costo de funcionamiento, es decir los gastos de personal 
administrativo del FNG.

(x) Auditoría Interna

Los servicios personales corresponden a los gastos asociados al personal de la Auditoría Interna que 
estuvieron vinculados hasta el 15 de abril de 2024, como parte del equipo del Fondo, contratos de 
aprendizaje SENA y funcionarios vinculados por empresas de servicios temporales, lo cual incluye los 
sueldos, prestaciones sociales, aportes parafiscales, seguridad social. Al 31 de diciembre de 2024 
asciende a la suma de $434.931, presentando una disminución de $882.602.

Así mismo los costos generales incluyen los servicios de mensajería, celular y viáticos que tenía la 
auditoría hasta el corte del 31 de diciembre de 2024, el pago por honorarios a partir del 16 de abril del 
2024, debido a que se tercerizó la actividad de Auditoría interna contratando a una firma; presentando 
un aumento total de $ 776.408.

(y) Servicios personales inversión Salud Animal

El valor de los gastos de personal de los programas de inversión (Fomento al Consumo, cadenas 
productivas, salud animal, supervisión y gestión de recaudo, ganadería sostenible, promoción y 
divulgación y Planeación y Estudios Económicos) del FNG, incluye el personal de planta, el personal 
vinculado a través de las empresas de servicios temporales, contratos de aprendizaje SENA y todas 
las prestaciones sociales, esto con el fin de dar cumplimiento a los objetivos establecidos en la Ley 
89/93 y desarrollar los programas de inversiones.

De igual forma, incluye los pagos efectuados a los programadores, vacunadores, líderes de apoyo y
digitadores, mediante las empresas de servicios temporales, que ejecutaron el ciclo del programa de
vacunación contra la fiebre aftosa y brucelosis bovina de 2024.

Estos pagos incluyen los conceptos por sueldos, prestaciones sociales, aportes al sistema de
seguridad social y aportes parafiscales. Adicionalmente, el pago de la ARL de los funcionarios que
se encuentran realizando su práctica laboral y están vinculados mediante contrato de acuerdos
prácticas laborales.

Para el 2024, se presenta un aumento en este rubro de $7.583.680 (16%), debido a que por 
recomendación de la auditoría interna anterior no se debía laborar los festivos, lo que incremento el 
tiempo para la ejecución de los ciclos de vacunación.

7 Ibidem anterior.
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(z) Gastos Generales de Inversión-Ganadería sostenible

Los gastos generales de inversión incorporan los pagos efectuados dentro del desarrollo del programa 
como son: honorarios, viáticos, transporte, material de divulgación, refrigerios en el marco de las 
actividades realizadas y los gastos por concepto del proyecto de mejoramiento genético en el cual se 
han comprado preñeces y el respectivo acompañamiento técnico a los beneficiarios del programa, 
observando un aumento de $356.926 (23%).

(aa) Servicios personales inversión Cadenas productivas

El valor de los servicios personales asociados al programa de inversión de cadenas productivas 
ascendió a $2.010.507, aumentando en un 86% frente a 2023, debido a los pagos realizados a la 
empresa de servicios temporales en 2024, por la contratación de los 21 secretarios técnicos 
ganaderos y 3 gestores de conocimiento, personal que no se encontraban vinculados en 2023 en la 
misma proporción.

(bb) Gastos generales de inversión

En la validación detallada de gastos de programas de inversión, a partir de una muestra aleatoria 
estratificada por rangos de unidades monetarias, se identificó la pertinencia, relación de causalidad y 
cumplimiento de procedimiento de adquisición de bienes y servicios en el total 34 ítems 
seleccionados. Ver detalle de la validación en el anexo 1. 

De otra parte, con el envío de 50 confirmaciones para identificar los gastos generales de inversión,
se obtuvo respuesta de 13 terceros, permitiendo así confirmar las operaciones con los anteriores por 
un total de $6.268.907, equivalente al 13% del total de los gastos generales de inversión 
($46.580.028).

(cc) Fomento al consumo

El programa de fomento al consumo está enfocado a incentivar el consumo de carne y leche. la 
promoción de los beneficios de consumir carne y leche y para lograr este objetivo se ejecuta mediante 
la promoción y divulgación en los diferentes medios como radio, prensa, televisión, entre otros; así 
mismo realiza entregas de donaciones de leche y carne a través del programa regular y en los casos 
de atención de desastres.

Para el cierre del año 2024 la Auditoria Interna solicitó la confirmación de las entregas de donaciones 
realizadas durante esta vigencia, obteniendo como resultado una confirmación de 95 entidades y de 
la entrega de 58.452 unidades de leche líquida y en polvo, logrando así verificar el 20% del total de 
las entregas del año reportadas por el programa, asociadas al programa regular y a las entregas 
esporádicas (286.921unidades).

(dd) Gastos diversos

Corresponde al registro contable del gasto financiero por el arrendamiento de equipos de cómputo 
derivado del contrato No. 793 de 2022 suscritos entre FEDEGAN- FNG y Colombia 
Telecomunicaciones S.A. E.S.P., teniendo en cuenta que en el contrato no se pactó una tasa de 
interés exp
especifique una tasa pactada, el Fondo, la definirá con base a la tasa certificada por la 

el valor acumulado en 2024 
asciende a $381.483.
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3. Normas y políticas contables

El Fondo Nacional del Ganado prepara sus estados financieros de acuerdo con el marco normativo 
expedido por el Contador General de la Nación, mediante la Resolución 533 de 2015 y sus 
modificaciones, por la cual incorpora, como parte integrante del Régimen de Contabilidad Pública, el 
Marco Normativo para Entidades de Gobierno, el cual está conformado por: el Marco Conceptual 
para la Preparación y Presentación de Información Financiera; las Normas para el Reconocimiento, 
Medición, Revelación y Presentación de los Hechos Económicos; los Procedimientos Contables; las 
Guías de Aplicación; el Catálogo General de Cuentas; y la Doctrina Contable Pública.

Este Marco Normativo Contable es adoptado entonces por el Fondo Nacional del Ganado, a nivel de 
documento fuente, para el Reconocimiento, Medición, Revelación y Presentación (en adelante 
RMRP) de las operaciones generadas en desarrollo de la ejecución del contrato suscrito de 
administración de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, entre el Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural y la Federación Colombiana de Ganaderos FEDEGAN.

Mediante la Resolución 533 de 2015, denominado Marco Normativo Contable para entidades 
clasificadas de Gobierno, mediante la Resolución 425 de 2019, se incorpora al régimen de 
contabilidad pública el Marco Conceptual para la Preparación y Presentación de la Información 
Financiera y las Normas para el Reconocimiento, Medición, Revelación y Presentación de los Hechos 
Económicos, de las entidades de gobierno, a la cual por decisión administrativa pertenece el FNG 8

en nuestra revisión como auditores internos no identificamos desviaciones frente a las políticas 
contables.

Así mismo en la sesión del 25 de septiembre de 2024 la Junta Directiva aprobó el ajuste del Manual 
de Políticas en el marco de la resolución 285 del 05 de septiembre de 2023, además teniendo en 
cuenta la incorporación por parte de la Contaduría General de la Nación categoría Información 
Contable Pública - Convergencia a partir del corte del tercer trimestre de 2024 en los formularios                                                                                      
CGN2015_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS_CONVERGENCIA y CGN2016C01_ 

VARIACIONES_TRIMESTRALES_SIGNIFICATIVAS a través del Sistema Consolidador de Hacienda 
e Información Pública (CHIP), la cual fue notificada el 19 de junio de 2024.

De acuerdo con las recomendaciones realizadas en función de la actualización del manual de políticas 
contables, relacionadas en las notas de este informe, el Fondo manifestó que 
actualizaciones del Manual de políticas contables serán presentadas a la Junta Directiva del FNG para 

.

Por lo anterior, en nuestra calidad de auditores internos y como parte del cumplimiento del bullet 8 
del numeral 6 certificación del presupuesto y los estados Financieros de la Resolución 532 de 2024, 
confirmamos que en los controles efectuados por la administración y las validaciones realizadas no 
se observa desviaciones materiales de acuerdo con las políticas contables.

Frente a las situaciones identificadas en los diferentes aspectos evaluados por parte de la Auditoría 
Interna, el Fondo Nacional del Ganado debe continuar con el proceso de fortalecimiento o mejora de 
los procesos para garantizar la efectividad de los sistemas y requieren de una permanente 
actualización, evaluación y monitoreo, con el fin de mantener un nivel razonable de los controles que 
mitigan los riesgos ante los cuales está expuesto esta entidad.

Le solicitamos tener en cuenta que este informe contiene información y metodología que es 
propiedad de KPMG, por lo tanto, este debe ser usado solo por aquellos interesados y no debe ser 

8 Fuente Manual de Políticas Contables FNG vigente cuya última actualización fue el 25/09/24.
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publicado o duplicado, ni entera ni parcialmente, para ningún otro propósito que no sea el de evaluar 
su contenido al interior del Fondo. 

De esta manera damos cumplimiento a las condiciones establecidas en el primer párrafo del presente 
informe, con la entrega de productos y servicios ofrecidos por la Firma para este periodo. 

Cordial saludo,

FABIÁN ECHEVERRÍA JUNCO 
Contador Público TP. 62.943-T 
Auditoría Interna de Fondo Nacional del Ganado 
Representante Legal 
Unión Temporal FNG-KPMG
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Anexo 1. Detalle de los gastos validados por el equipo auditor

Tabla 12. Gastos de inversión verificados en el cuarto trimestre de 2024

Centro de 
costo

Tercero Objeto del servicio o bien a adquirir Valor

Verificación 
pertinencia, relación 

de causalidad y 
cumplimiento de 
procedimiento de 

adquisición de 
bienes y servicios

Cadenas 
Productivas

Johanna 
Echeverry 

De Los Rios

Legalización anticipo Johanna 
Echeverry De Los Rios, definitiva 
(obspt426) para la realización de dos 
(2) brigadas tecnológicas ganaderas 
en ganadería sostenible, 
memorando daf-3076-24

$ 2.200 

Capacitación 
- Salud 
Animal

Monica 
Marcela 
Rivera 
Trujillo

Legalización anticipo Monica 
Marcela Rivera Trujillo, definitiva 
(obspt296) capacitación (5,915,000) 
red de frio (6,783,000) publicidad 
(975.000) memorando daf-3148-24

$ 13.673 

II Ciclo 
Vacunación 
2024 - Salud 

Animal

OEGA -
Sagan

Pago de factura no fe 993 
correspondiente al tercer pago del 
contrato de prestación de servicios 
de fedegan-fng con OEGA asignada 
por el ICA para la ejecución del ii 
ciclo de vacunación 2024, para la 
erradicación de fiebre aftosa y 
brucelosis bovina - proyecto local 
guachucal, de acuerdo con el 
memorando dt-3032-24. Contrato 
1357.

$ 1.819 

Funcionamie
nto

Ronald 
Amor 

Baldovino

Legalización viáticos Ronald Amor 
Baldovino, Definitiva (Obnov230) Del 
27 Al 30 De noviembre De 2024, 
Destino A Barranquilla, Memorando 
Daf-3509-24 (5 de diciembre de 
2024)

$ 1.329 

Red De Frio 
- Salud 
Animal

Juan Diego 
Rivera

Legalización anticipo de gastos por 
concepto de red de frio, de acuerdo 
con daf-3337-24 del 26/11/2024 ( ob-
oct373) - juan diego rivera

$ 1.100 

II Ciclo 
Vacunación
2024 - Salud 

Animal

Ganacor Pago factura no. Fgc 2860 por 
concepto de tercer pago del 
contrato de prestación de servicios 
2024 no. 1332, , de acuerdo con el 
memorando dt- 3053-24

$ 3.943 

Salud Animal Antonio 
Chaparro 

Cristancho

Pago Factura No Fve7457 Por 
Concepto De Compra De Tiquetes 
Aéreos En La Ruta Yopal-Medellín-
Yopal, Del 04 Al 07 De septiembre

$ 1.257 
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Centro de 
costo Tercero Objeto del servicio o bien a adquirir Valor

Verificación 
pertinencia, relación 

de causalidad y 
cumplimiento de 
procedimiento de 

adquisición de 
bienes y servicios

De 2024, Para Participar En El Vi 
Simposio De Bienestar Animal, De 
Acuerdo Con El Daf 2825 24 y
Según La Os-Fedegan-Fng-24-0415 -
Antonio Chaparro Cristancho

II Ciclo 
Vacunación
2024 - Salud 

Animal

Puerto 
Lopez

Pago factura no. 15163 por 
concepto de tercer pago del 
contrato de prestación de servicios 
2024 no. 1352, de acuerdo con el 
memorando dt- 3072-24

$ 2.713 

Cadenas 
Productivas

Victor Alexis 
Avendaño 

Legalización de anticipo sobre giro 
realizado de Victor Alexis Avendaño 
definitiva (ob-dic139) de acuerdo con 
el memorando daf-3845-24

$ 218 

Fomento Al 
Consumo

Colacteos Pago factura no. Fe30 146294 por 
concepto de suministro de 200 
unidades de leche líquida en 
presentación de 900 ml a la 
fundación avivamor en acción de 
acuerdo con el memorando daf-
3696-24 y oc-fedegán-fng-24-0038

$ 83.858 

Red De Frio 
- Salud 
Animal

Yadir 
Fernando 
Cotame

Legalización de anticipo por 
concepto de gastos de capacitación 
(2.502.500) red de frio (1.000.000) 
de Yadir Fernando Cotame (ob-
spt294) de acuerdo con el 
memorando daf-3434-24

$ 3.503 

Funcionamie
nto

Angela 
Marcela 
Ordoñez

Legalización viáticos Angela Marcela 
Ordoñez Mahecha, Definitiva (Ob 
Dic294) Del 22 Al 24 De diciembre
De 2024, Destino A Tunja, 
Memorando Daf-3788-24 (27 De 
Diciembre De 2024)

$ 2.881 

Salud Animal Leonardo 
Fabio De 
Las Salas 

Ruiz

Reintegro gastos de movilización 
Leonardo Fabio De Las Salas Ruiz-
coordinador regional córdoba. Por 
concepto de transporte terrestre, 
gastos de (gasolina y peajes) en la 
ruta montería barranquilla
montería, asistió al desarrollo de la 
versión 40 del congreso nacional 
ganadero, que se llevó a cabo del 27 
al 30 de noviembre del 2024, en la 
ciudad de barranquilla. De acuerdo 
con el memorando dt-

$ 554 
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Centro de 
costo Tercero Objeto del servicio o bien a adquirir Valor

Verificación 
pertinencia, relación 

de causalidad y 
cumplimiento de 
procedimiento de 

adquisición de 
bienes y servicios

Administraci
ón Y 

Supervisión
Del Recaudo

Orlando 
Rodriguez 

Ortiz

"Reembolso por concepto de 
viáticos especiales al profesional 
regional de recaudo Orlando 
Rodriguez Ortiz, por la realización de 
visitas para verificar el recaudo, la 
transferencia, la liquidación de la 
cuota de fomento ganadero y 
lechero, a los recaudadores de los 
departamentos del Tolima y 
magdalena medio, en los 
municipios: Cajamarca, honda, la 
dorada, pto Boyacá, pto triunfo.

$ 887 

Funcionamie
nto

Alexander 
Moreno 
Almeida

Legalización anticipo Alexander 
Moreno Almeida, definitiva 
(oboct055) compras de repuestos y 
pagos del personal que se encargará 
de realizar los mantenimientos de 
unidades sanitarias y conexiones 
eléctricas, memorando daf -3172-24 
(01 de noviembre de 2024)

$ 800 

II Ciclo 
vacunación
2024 - Salud 

Animal

Sahagún Cuarto pago factura no cgs146 
concepto de prestación de servicios 
de fedegan-fng con OEGA asignada 
por el ica para la ejecución de los 
ciclos de vacunación 2024, para la 
erradicación de fiebre aftosa y 
brucelosis bovina - proyecto local 
sahagún , de acuerdo con el 
contrato no. 1336.

$ 13.567 

Fomento Al 
Consumo

Colacteos Pago factura no. Fe07 94972 por 
concepto de suministro de 200 
unidades de leche líquida en 
presentación de 900 ml a la 
fundación social guadalupe de 
acuerdo con el memorando daf-
3696-24 y oc-fedegán-fng-24-0038

$ 83.858 

Capacitación
- Salud 
Animal

Crtistian 
David 
Ladino 
Pareja

Legalización de anticipo por 
concepto de gastos de capacitación
(4.671.982) red de frio (2.570.400)

$ 7.242 
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Centro de 
costo Tercero Objeto del servicio o bien a adquirir Valor

Verificación 
pertinencia, relación 

de causalidad y 
cumplimiento de 
procedimiento de 

adquisición de 
bienes y servicios

Funcionamie
nto

Daniel 
Tibaquira

Legalización de viáticos con destino 
a barranquilla del 27 al 30 de 
noviembre definitiva (ob-nov071) de 
Daniel Guillermo Tibaquirá de 
acuerdo con el memorando daf-
3548-24 del 09/12/2024

$ 950 

Ganadería
Sostenible

Jose Marina 
Gutierrez

Compra de elementos de papelería
para el desarrollo de la segunda 
versión del foro ganadería sostenible 
del trópico bajo del tecnig@n de 
Atlántico

$ 9.970 

Salud Animal Pablo Felipe 
Echeverri 

Lopez

Legalización anticipo de gastos por 
concepto de apoyar las diferentes 
labores requeridas en el desarrollo 
del 40° congreso nacional de 
ganaderos del 27 al 30 de 
noviembre de 2024 , de acuerdo al 
memorando daf-3567-24 09/12/2024 
(ob - nov149) - pablo Felipe 
Echeverri Lopez

$ 1.329 

Cadenas 
Productivas

Rafael 
Eduardo 
Rumbo 
Castro

Legalización de gastos por concepto 
de brigadas tecnológicas ganaderas 
en ganadería sostenible, de acuerdo 
con el daf-3674-24 del 20/12/2024 
(ob nov201) - Rafael Eduardo Rumbo 
Castro

$ 3.300 

Capacitación
- Salud 
Animal

Darinel 
Enrique 
Regino 
Ricardo

Legalización anticipo Darinel Enrique 
Regino Ricardo, definitiva (obspt200) 
capacitación (1,620,718) y red de 
frio (830.000) de acuerdo con el 
memorando daf-3030-24

$ 2.455 

Red De Frio 
- Salud 
Animal

Maria Isabel 
Veloza

Legalización de anticipo por 
concepto de gastos de capacitación
(3.055.000) red de frio (1.750.000) 
de Maria Isabel Veloza (ob-spt206) 
de acuerdo con el memorando daf-
3425-24

$ 4.805 

Cadenas 
Productivas

Myriam Luz 
Maria 
Rueda

Reembolso por concepto de viáticos 
especiales a la profesional del 
proyecto local pasto, por la 
realización de las siguientes 
actividades en el mes de noviembre 
y diciembre de 2024, en el marco 
del desarrollo del convenio de 
cooperación no.51, suscrito entre 
fedegán fng y la fundación 

$ 170 
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Centro de 
costo Tercero Objeto del servicio o bien a adquirir Valor

Verificación 
pertinencia, relación 

de causalidad y 
cumplimiento de 
procedimiento de 

adquisición de 
bienes y servicios

colombia ganadera fundagan, para 
establecer una alianza estratégica de 
cooperación, con miras a desarrollar 
p

Salud Animal Michelle 
Ariana 

Munevar

Pago cuenta de cobro no. 01 por 
concepto de orden de servicios, con 
el fin de prestar los servicios 
asistenciales relacionados con 
ejecución de pruebas funcionales y 
de sincronización de la nueva 
aplicación mobile periodo del 26 de 
agosto al 26 de septiembre de 2024, 
de acuerdo con el memorando dt-
2967 -24 y según la os-fedegan-fng-
24-0358.

$ 2.600 

Auditoría
Interna

KPMG
S.A.S.

Pago factura no. Kpbt37337 por 
concepto de por servicios 
profesionales de auditoría interna 
con respecto al fondo nacional del 
ganado periodo del 23 de octubre el 
20 de noviembre fng. De acuerdo 
con el daf 3516 24 y según el 
contrato 1371

$ 195.541 

II Ciclo 
Vacunación
2024 - Salud 

Animal

La 
Macarena

Pago factura no. Fve12392 por 
concepto de tercer pago del 
contrato de prestación de servicios 
2024 no. 1350, de acuerdo con el 
memorando dt- 3070-24

$ 1.311 

Ganaderia 
Sostenible

Carolina Lee 
Sanchez

Compra de elementos para el 
proyecto para aplicación de caldos 
microbianos

$ 4.500 

Fomento Al 
Consumo

Cooperativa 
Colanta

Pago factura no 4081-549254 por 
concepto de compra y entrega de 
1.272,0 bolsas de leche en polvo 
entera en presentación de 1.000 
gramos, las cuales serán entregadas 
en 103 instituciones de la zona norte 
y centro (periodo b) vinculadas al 
programa regular de fomento al 
consumo y ubicadas en los 
departamentos de: Antioquia, 
Atlántico, Bogotá D.C., Bolívar, 
Boyacá, Caldas, Caquetá, Cesar, 
Choco, Cord

$ 420.521 
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Centro de 
costo Tercero Objeto del servicio o bien a adquirir Valor

Verificación 
pertinencia, relación 

de causalidad y 
cumplimiento de 
procedimiento de 

adquisición de 
bienes y servicios

Fomento Al 
Consumo

Cooperativa 
Colanta

Pago factura no. 4071-226268 por 
concepto de compra y entrega de 
1,416 unidades de leche en polvo 
entera en presentación de 1.000 
gramos, las cuales serán entregadas 
en 251 instituciones de la zona norte 
y centro programa regular de 
fomento al consumo y ubicadas en 
los departamentos de: Antioquia, 
Atlántico, Bogotá D.C., Bolívar, 
Boyacá, Caldas, Caquetá, Casanare, 
Cesar, Choco, Córdoba, 
Cundinamarca

$ 530.918 

Cadenas 
Productivas

Juan Gabriel 
Abril

Reembolso de recursos por 
concepto de visitas a predios de los 
donantes y/o proveedores con el fin 
de verificar las condiciones 
corporales de los bovinos que se 
entregarán como donación a las 
familias campesinas vulnerables; 
visita de caracterización a los
predios de los beneficiarios; visitas 
de entrega de las donaciones y 
primera asistencia técnica a los 
beneficiarios, en el marco del 
desarrollo

$ 170 

Ganadería
Sostenible

Ariel 
Fernando 

Galviz

Legalización anticipo de gastos por 
concepto de talleres tecnigan, de 
acuerdo con daf-3373-24 del 
27/11/2024 ( ob- nov001 ) - Ariel 
Fernando Galvis Camacho

$ 880 

Salud Animal Steven 
Alexander 

Gomez

Pago cuenta de cobro no. 60 por 
concepto de prestación de servicios, 
durante el mes de octubre de 2024, 
de acuerdo con el memorando daf 
3270 24 y os-fedegan-fng-24-0004

$ 4.883

Total $ 1.409.705

Fuente: Elaboración propia de KPMG de acuerdo con las muestras verificadas




