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FONDO NACIONAL DEL GANADO ADMINISTRADO POR FEDEGAN
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
REVELACIONES
1. ENTE CONTABLE Y OBJETO SOCIAL

El Fondo Nacional del Ganado es una cuenta especial que administra el recaudo y operacion de la Cuota de
Fomento Ganadero y Lechero, creado por la Ley 89 de 1993, en el marco de la Ley 101 del 23 de marzo de
1993, reglamentada por el Decreto Unico Reglamentario 1071 de 2015.

La Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, establecida por la Ley 89 del 10 de marzo de 1993, se causara
y recaudara a partir del perfeccionamiento del contrato que se suscriba para su administracion entre el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacion Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN, contrato
que fue suscrito el 4 de enero de 2019 y cuyo término de vigencia es de diez (10) afios.

La Cuota de Fomento Ganadero y Lechero es una contribucion parafiscal, aportada por los ganaderos
colombianos para el fomento de la ganaderia colombiana. Esta contribucién la deben pagar las personas
naturales y juridicas que produzcan carne y/o leche en el territorio nacional. El valor de la cuota es del 0.75%
sobre el precio del litro de leche vendida por el productor, y del 75% de un salario diario minimo legal vigente
por cabeza de ganado al momento de su sacrificio.

El recaudo, administracion e inversion de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero esta a cargo de
FEDEGAN - FONDO NACIONAL DEL GANADO, de acuerdo con los lineamientos dados por Junta Directiva
que es el Organo Maximo de Direccién y esta presidido por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
Marco Técnico Normativo

El Fondo Nacional del Ganado prepara sus estados financieros de acuerdo con el marco normativo expedido
por el Contador General de la Nacion, mediante la Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones, por la cual
incorpora, como parte integrante del Régimen de Contabilidad Publica, el Marco Normativo para Entidades
de Gobierno, el cual esta conformado por: el Marco Conceptual para la Preparacién y Presentacion de
Informacion Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los
Hechos Econdmicos; los Procedimientos Contables; las Guias de Aplicacién; el Catalogo General de
Cuentas; y la Doctrina Contable Publica.

Este Marco Normativo Contable es adoptado en lo que aplique por el Fondo Nacional del Ganado, a nivel de
documento fuente, para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion (en adelante RMRP) de
las operaciones generadas en desarrollo de la ejecucién del contrato suscrito de administracion de la Cuota
de Fomento Ganadero y Lechero, entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacion
Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN. @ oL
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Mediante la Resolucion 533 de 2015, denominado Marco Normativo Contable para entidades clasificadas de
Gobierno, mediante la Resolucion 425 de 2019, se incorpora al régimen de contabilidad publica el Marco
Conceptual para la Preparacion y Presentacion de la Informacion Financiera y las Normas para el
Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos, de las entidades de
gobierno, a la cual por decisidén administrativa pertenece el FNG.

El Fondo Nacional del Ganado aplica la Resolucion 620 de 2015 y sus subsiguientes modificaciones, emitida
por la CGN como Catalogo General de Cuentas contables para entidades de gobiemno.

1. Bases de medicion: La base de medicion aplicable a los activos y los pasivos es al costo, en caso de
ser necesario seran medidos a valor razonable y a costo amortizado.

2. Unidad de medida: La unidad de medida para la presentacion de los estados financieros del Fondo
Nacional del Ganado es el peso colombiano.

3. Reconocimiento de los ingresos. En esta denominacion, se incluyen las cuentas que representan los
ingresos obtenidos por el FNG a través de la aplicacion de la Ley 89/93, que establece la contribucién
del aporte parafiscal de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero y cuando ha surgido un incremento
en los activos o un decremento en el pasivo, ademas el importe del ingreso puede medirse con fiabilidad.
De igual manera el FNG reconocera en el estado de resultados como otros ingresos: rendimientos
financieros, dividendos y participaciones, los sobrantes de los recursos no ejecutados por las OEGA,
incapacidades, el rendimiento efectivo de las inversiones, la medicion posterior de las acciones,
reintegro de costos y gastos entre otros.

4. Reconocimiento de los gastos. Se reconocera como gasto los decrementos en los beneficios
economicos o en el potencial de servicio relacionados con la salida o la disminucion del valor de los
activos, o con el incremento de los pasivos, cuando el gasto pueda medirse con fiabilidad.

5. De acuerdo con la normatividad vigente y las Politicas Contables aprobadas por la Junta Directiva del
FNG, el Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados se presentan comparativos con el
corte del periodo anterior.

Los gastos se presentan en el Estado de Resultados clasificados de acuerdo con los programas y
proyectos que ejecute el FNG durante la respectiva vigencia y adicionalmente se reconocen como
gastos de vigencias anteriores todos aquellos servicios prestados o bienes adquiridos durante la
vigencia anterior pero que no fueron facturados al cierre de esta, por lo cual se registraran en el afio en

curso. @ \
L w

Calle 37 # 14 - 31 Bogota D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2



FN=

FEDEGAN

FONDO NACIONAL
DEL GANADO

FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN NIT 860008068-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A 31 DE DICIEMBRE 2024 - 2023

EN PESOS COLOMBIANOS
2024 2023
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE NOTA
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1 $ 13,801,761,547 $ 25,119,336,958
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 13,801,761,547 $ 25,119,336,958
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 2 $ 41,710,032,236 $ 38,002,919,215
DEUDORES 3 $ 7,239,603,842 | $ 7,205,140,553
PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO 4 $ 1,396,026,302 | $ 2,493,550,391
OTROS ACTIVOS 5 $ 941,495,537 $ 1,065,410,918
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 51,287,157,917 $ 48,767,021,076
|TOTAL ACTIVO $ 65,088,919,464 $ 73,886,358,034
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 6 $ 12,519,904,671 $ 44,091,562,234
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS CONTRA (CR) $ 12,519,904,671 $ 44,091,562,234
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 7 $ 5,845,417,395 $ 4.863,293,145
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 8 $ 2,918,945 558 $ 2,764,695,624
OTROS PASIVOS 9 $ 98,524,219 $ 5,170,616
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 8,862,887,172 $ 7,633,159,385
PASIVO NO CORRIENTE
ARRENDAMIENTO FINANCIERO POR PAGAR 10 $ 1,439,075,025 $ 2,574,393,911
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 1,439,075,025 $ 2,574,393,911
TOTAL PASIVO $ 10,301,962,197 $ 10,207,553,295
PATRIMONIO
CAPITAL $ 74,427 277,050 $ 74,427 277,050
RESULTADOS EJERCICIO ANTERIORES 11 -$ 10,748,472,311  |-$ 14,472,026,258
RESULTADO DEL EJERCICIO -$ 8,891,847,472 $ 3,723,553,947
TOTAL PATRIMONIO $ 54,786,957,267 $ 63,678,804,739
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 65,088,919,464 $ 73,886,358,034
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS " $ 11837002989\ |5 17,437,894,494
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTRA (CR) $ 11,837,002,989 \ | § 17,437 894,494
DRALES 0SCAR QUIRDsAmENEL, 4 ——

epresentante Legal FNG

Subdirector Finanzas y Adquisiciones
TP. 77733 -T
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FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN NIT 860008068-7
ESTADO DE RESULTADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023-2024
EN PESOS COLOMBIANOS
NOTA 2024 2023

INGRESOS OPERACIONALES $ 147,656,185,711 | $ 141,034,826,113
Ingresos Cuota de Fomento Ganadero y Lechero $ 144,670,765,955 | $ 137,266,641,452
Intereses de mora e intereses certificaciones DIAN 13 $ 1,789,086,056 | $ 2,847,771,099
Recuperacion cartera vigencias anteriores $ 1,196,333,700 | $ 920,413,562
GASTOS FNG $ 42,188,908,058 | $ 35,572,275,172
Cuota de administracion 5% 14 $ 6,970,174,588 | $ 6,562,463,138
Transferencia FEP (Ley 395/97) 15 $ 23,233,682,959 | $ 22,112,597,091
Cuota de Fiscalizacion y Auditaje 16 $ 296,981,175 | $ 243,234,501
FUNCIONAMIENTO $ 6,746,469,092 | $ 5,277,735,926
Servicios personales 17 $ 5,290,698,280 | $ 3,978,728,620
Gastos generales 18 $ 1,455,770,812 | $ 1,299,007,306
ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO $ 3,642,084,484 | $ -
Servicios personales 17 $ 3,168,722,680 | $ -
Gastos generales 18 $ 473,361,804 | $ -
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS $ 29,464,905 | $ -
Servicios personales 17 $ 18,942,365 | $ -
Gastos generales 18 $ 10,622,540 | $ -
AUDITORIA INTERNA $ 1,270,050,855 | $ 1,376,244,516
Gastos de personal 19 $ 434,931,105 | $ 1,317,532,955
Gastos generales 20 $ 835,119,750 | $ 58,711,561
GASTOS DE INVERSION $ 107,218,740,106 | $ 94,903,972,095
SERVICIOS PERSONALES INVERSION $ 60,638,711,746 | $ 54,894,254,374
Salud Animal $ 55,611,625,655 | $ 48,027,946,115
Administracion y supervision del recaudo $ -1$ 2,694,810,272
Fomento al consumo 21 $ 899,614,203 | $ 748,538,965
Ganaderia Sostenible $ 1,882,822,450 | $ 1,525,896,814
Cadenas productivas $ 2,010,507,286 | $ 1,083,266,909
Promocion y divulgacion $ 234,142,152 | $ 266,036,095
Planeacion Y Estudios Economicos $ -1% 547,759,203
GASTOS GENERALES INVERSION r's 46,580,028,360 [ $ 40,009,717,721
Salud Animal $ 32,524,611,115 | $ 29,128,882,469
Administracion y supervision del recaudo $ -8 462,967,816
Fomento al Consumo $ 9,741,318,467 | $ 7,436,067,730
Ganaderia Sostenible 22 $ 2,614,383,270 | $ 1,414,065,035
Cadenas productivas $ 447,778,263 | $ 361,458,966
Promocion y divulgacion $ 1,251,937,245 | $ 1,165,012,373
Planeacion Y Estudios Economicos $ -1 % 41,263,333
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (CARTERA) 23 $ 2,290,869,488 | $ 1,804,670,432
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL -$ 4,042,331,941 | $ 8,753,908,412
DETERIORO, DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES $ 6,942,316,680 | $ 8,501,312,580
Deterioro cuentas por cobrar $ 4,904,357,705 | $ 5,178,811,077
Depreciaciones 24 $ 1,300,022,228 | $ 1,483,762,051
Amortizaciones $ 134,423,516 | $ 439,849,919
Deterioro de inversiones $ 603,513,231 | $ 1,398,889,533
EXCEDENTE O DEFICIT DESPUES DETERIORO,

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES -$ tts el | © IR
OTROS INGRESOS $ 3,691,424,428 | $ 4,830,052,139
Financieros 25 $ 951,264,000 | $ 1,424,840,133
Ingresos diversos $ 2,740,160,428 | $ 3,405,212,005
OTROS GASTOS $ 916,855,323 | $ 820,077,860
Gastos Financieros 26 $ 535,069,578 | $ 502,866,075
Diversos $ 381,785,745 38 \ 317,211,785
GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES - RESERVAS 27 $ 681,767,956 | $ \ 539,016,164
EXCEDENTE O DEFICIT A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 28 -$ 8,891,847,472 | $ \\ 3,723,553,947

OSCAR Q 'Jﬁé‘:fz""
Subdirector Finanzas y Adquisiciones
TP. 77733 -T
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FONDO NACIONAL DEL GANADO

ADMINISTRADO POR FEDEGAN - NIT 860.008.068-7
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

A 31 DEDICIEMBRE DE 2024
Expresado en pesos
RESULTADOS
DETALLE CAPITAL SOCIAL INCREM:S;;EAP”AL EJERCICIOS RET;;;?;FS : EL TOTAL PATRIMONIO

ANTERIORES
SALDO A31DE DICIEMBRE DE 2024 | $74 427,277,050 -1 10748472311 § 1§ 63,678,804,739
RESULTADO EJERCICIO 2024 $ - 8891847472 |-§ 8,891,847472
SALDOS A 31 DE DICIEMBRE DE
20 $ 74,427,217,050 -1 10748472311 |- 8,891,847472 | § 54,786,957 267

St

\
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Subdirector Finanzas y Adquisiciones
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VARIACIONES EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN - NIT 860.008.068-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024-2023
EN PESOS COLOMBIANOS

VARIACIONES

2024 % PART 2023 % PART VALOR % PART
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 13,801,761,547 | 21.20% | $ 25,119,336,958 | 34.00% |-$ 11,317,575,411 -45.06%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 13,801,761,547 | 21.20% | $ 25,119,336,958 | 34.00% |-$ 11,317,575,411 -45.06%
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ $ 41,710,032,236 | 64.08% | $ 38,002,919,215( 51.43% | $ 3,707,113,021 9.75%
DEUDORES $ 7,239,603,842| 11.12% [ $  7,205,140,553  9.75% | $ 34,463,289 0.48%
PROPIEDADES PLANTAY EQUIPO $ 1,396,026,302 | 2.14% |$ 2,493,550,391( 3.37% |-$ 1,097,524,089 | -44.01%
OTROS ACTIVOS $ 941,495,537 | 1.45% ($ 1,065410,918 | 1.44% |[-$ 123,915,381 -11.63%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 51,287,157,917 | 78.80% | $ 48,767,021,076 [ 66.00% | $  2,520,136,841 5.17%
[TOTAL ACTIVO $ 65,088,919,464 | 100.00% | $ 73,886,358,034 | 100.00% |-$  8,797,438,570 | -11.91%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $ 12,519,904,671| 0.00% |$ 44,091,562,234( 0.00% |-$ 31,571,657,563 | -71.60%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (CR) $ 12,519,904,671| 0.00% |$ 44,091,562,234( 0.00% |-$ 31,571,657,563| -71.60%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR $ 5845417,395| 56.74% | $ 4,863,293,145( 47.64% | $ 982,124,250 20.19%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 2,918,945558 | 28.33% | $ 2,764,695624 (| 27.08% | $ 154,249,934 5.58%
OTROS PASIVOS $ 98,524,219 0.96% | $ 5,170,616 | 0.05% | $ 93,353,603 1805%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 8862,887,172[ 86.03% | $ 7,633,159,385 | 74.78% | $  1,229,727,787 16.11%
PASIVO NO CORRIENTE
ARRENDAMIENTO FINANCIERO POR PAGAR $ 1,439,075,025| 13.97% | $ 2,574,393,911 | 25.22% |-$  1,135,318,886 | -44.10%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $  1,439,075,025 [ 13.97% | $ 2,574,393,911 | 25.22% (-$  1,135,318,886 | -44.10%
TOTAL PASIVO $ 10,301,962,197 | 100.00% | $ 10,207,553,295 | 100.00% | $ 94,408,901 0.92%
PATRIMONIO
CAPITAL $ 74,427,277,050 | 135.85% | $ 74,427,277,050 [ 116.88% | $ - 0.00%
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES -$ 10,748,472,311 | -19.62% |-$ 14,472,026,258 | -22.73% | $  3,723,653,947 | -25.73%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO -$ 8,891,847,472| -16.23% | $ 3,723,553,947 | 5.85% [-$ 12,615,401,419( -338.80%
TOTAL PATRIMONIO $ 54,786,957,267 | 100.00% | $ 63,678,804,739 | 100.00% |-$  8,891,847,472| -13.96%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 65,088,919,464 $ 73,886,358,034 -$  8,797,438,570 | -11.91%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS $ 11,837,002,989 | 0.00% |$ 17,437,894,494( 0.00% |-$ 5,600,891,505| -32.12%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (CR) $ 11,837,002,989 | 0.00% |$ 17,437,894494| 0.00% |-$ 5,600,891,505

Efectivo y equivalente al efectivo: La disminucion obedece al pago de proveedores por la adquisicion
de bienes y servicios por parte del FNG en la finalizacion de la vigencia, lo que gener6 la cancelacion de
dos CDT que formaban parte del superavit presupuestal de la vigencia anterior, asi mismo se reclasifico
un CDT por valor de $11,317,575,411 de la cuenta de efectivo y equivalentes al efectivo a la cuenta
inversiones de administracion de liquidez.

Inversiones de administracion de liquidez: Para la vigencia de 2024, fueron clasificados los CDT con
un vencimiento superior a 90 dias desde la fecha de la adquisicidn y las inversiones en entidades en las
cuales el FNG tiene participacién accionaria, las cuales son: FONDO GANADERO DEL TOLIMA,
CEAGRODEX DEL HUILA S.A, COFEMA S.A, FRIGOSINU S.A, FRIGORIFICO JONGOVITO Y
FRIGORIFICOS GANADEROS DE COLOMBIA S.A

Deudores: La cuenta presenta un aumento de $34,463,289, que corresponde al incremento de la cartera
de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero.

Propiedad, planta y equipo: Presenta una disminucion de $1,097,524,089, por concepto de la
depreciacion de los bienes del contrato de arrendamiento financiero No. 793 de 2022, correspondiente al |

=y
4@‘% s

Calle 37 # 14 - 31 Bogota D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2




FNC |ieeiens

FEDEGAN

alquiler de equipos de computo vigente hasta mayo de 2026, y por la baja de activos fijos efectuada en el
mes de diciembre.

e Ofros activos: Presenta una disminucién de $123,915,381 representada principalmente por la
amortizacién de los intangibles, y por la legalizacion de los anticipos girados a proveedores o personal de
region.

e Cuentas por pagar: Presenta un aumento de $982,124,250, debido a la adquisicion de bienes y servicios
para llevar a cabo la ejecucion del segundo ciclo de vacunacion contra la fiebre aftosa y la brucelosis
bovina de 2024, correspondiente al proyecto de inversién de salud animal.

¢ Arrendamiento Financiero por pagar: La disminucion de $1,135,318,886 corresponde a la amortizacion
de los pagos a capital que se han realizado por concepto del contrato de arrendamiento financiero de los
equipos de cémputo No. 793 de 2022.

VARIACIONES EN EL ESTADO DE RESULTADOS

FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN - NIT 860.008.068-7
ESTADO DE RESULTADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024-2023
EN PESOS COLOMBIANOS
2024 % PART 2023 % PART VARIACION %

INGRESOS OPERACIONALES $ 147,656,185,711 | 100.00% | $ 141,034,826,113 | 100.00% | $ 6,621,359,598 | 4.69%
TOTAL INGRESOS $  147,656,185,711 | 100.00% | $ 141,034,826,113 | 100.00% | $ 6,621,359,598 | 4.69%
GASTOS FNG $  42,188,908,058 | 28.57% [$  35,572,275172 | 25.22% [$ 6,616,632,886 | 18.60%
CUOTA DE ADMINISTRACION 5% $ 6,970,174,588 | 4.72% | $ 6,562,463,138 | 4.65% |$ 407,711,450 | 6.21%
FUNCIONAMIENTO $ 6,746,469,092 [ 4.57% | $ 5,277,735926 | 3.74% |$ 1,468,733,166 | 27.83%
SERVICIOS PERSONALES $ 5,290,698,280 3.58% $ 3,978,728,620 2.82% $ 1,311,969,660 | 32.97%
GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO $ 1,455,770,812| 0.99% |$ 1,299,007,306 | 0.92% | $ 166,763,506 | 12.07%
ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO $ 3,642,084,484 2.47% $ - 0.00% $ 3,642,084,484 0.00%
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS $ 29,464,905 0.02% $ - 0.00% $ 29,464,905 0.00%
AUDITORIA INTERNA $ 1,270,050,855 | 0.86% |$ 1,376,244,516 | 0.98% |-$ 106,193,661 | -7.72%
TRANSFERENCIAS $ 23,233,682,959 | 15.73% | $ 22,112,597,091 | 15.68% |$ 1,121,085,868 | 5.07%
CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE $ 296,981,175 0.20% $ 243,234,501 0.17% $ 53,746,674 | 22.10%
GASTOS DE INVERSION $ 107,218,740,106 | 72.61% | $ 94,903,972,095 67.29% |$ 12,314,768,011 | 12.98%
SERVICIOS PERSONALES INVERSION $ 60,638,711,746 | 41.07% | $ 54,894,254,374 | 38.92% | $ 5,744,457,372 | 10.46%
GASTOS GENERALES INVERSION $ 46,580,028,360 | 31.55% | $ 40,009,717,721 | 28.37% | $ 6,570,310,639 | 16.42%
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (CARTERA CFGL) $ 2,290,869,488 1.55% $ 1,804,670,432 1.28% $ 486,199,056 | 26.94%
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL $ 4,042,331,941 | -2.74% |$ 8,753,908,413 6.21% |-$ 12,796,240,355 | -146.18%
DETERIORO, DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES $ 6,942,316,680 | 4.70% | $ 8,501,312,580 [ 6.03% |-$ 1,558,995,900 | -18.34%
Deterioro cuentas por cobrar $ 4,904,357,705 3.32% $ 5,178,811,077 3.67% |-$ 274,453,372 | -5.30%
Depreciaciones $ 1,300,022,228 | 0.88% | $ 1,483,762,051 1.05% |-$ 183,739,823 | -12.38%
Amortizaciones $ 134,423,516 | 0.09% | $ 439,849,919 | 0.31% |[-$ 305,426,403 | -69.44%
Deterioro de inversiones $ 603,513,231 | 0.41% | $ 1,398,889,533 | 0.99% |-$ 795,376,302 | -56.86%
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL DESPUES DE

DETERIORO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES -$ 10,984,648,621 -7.44% | $ 252,595,833 0.18% |-$ 11,237,244,455 |-4448.71%
OTROS INGRESOS $ 3,691,424,428 2.50% $ 4,830,052,139 3.42% |-$ 1,138,627,711 | -23.57%
OTROS GASTOS $ 916,855,323 0.62% $ 820,077,860 0.58% $ 96,777,463 | 11.80%
GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES - RESERVAS $ 681,767,956 | 0.46% | $ 539,016,164 [ 0.38% |$ 142,751,792 | 26.48%
IZE;(Z(ZEDENTE R O AP DCIEVEREDE $ 8,891,847,472 | -6.02% | $ 3,723,553,947 | 2.64% |-$ 12,615,401,421 | -338.80%

e Otros Ingresos: La variacion en este grupo de cuentas esta representado principalmente por la
disminucién de las tasas de interés para los depositos en cuentas de ahorro y CDT, presentandose una
disminucion de los rendimientos financieros de una vigencia a otra, valorizaciéon de |nverS|ones
dividendos, incapacidades y sobrantes, por valor de $1,138,627,711. @ ({)
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Gastos de funcionamiento. Presenta un incremento de $1,468,733,166, obedece al incremento del
costo de los insumos de acuerdo con el IPC y de otro lado la variacién presentada en servicios de
personal, la cual obedece de un lado a los incrementos aprobados por la junta directiva mediante el
acuerdo No.020-2023 del 6 de diciembre de 2023 y adicionalmente la reubicacién del personal de
auditoria interna, aprobada por la junta directiva mediante el acuerdo No.004-24 del 2 de mayo de 2024.

Gastos Auditoria Interna. Presenta una disminucion de $106,193,661 teniendo en cuenta que, a partir
del 16 de abril, se contrat6 el servicio de auditoria interna con la firma KPMG.

Deterioro de las Cuentas por Cobrar. Presenta una disminucion de $ 274,453,372 el cual corresponde
a la recuperacion de la cartera de la cuota de fomento ganadero y lechero y los saldos de los intereses
de mora generados en el pago extemporaneo de la cuota, que se encontraban deteriorados.

Servicios personales inversion. Presenta un incremento de $5,744,457,372, este obedece de un lado
a los incrementos aprobados por la junta directiva mediante el acuerdo No.020-2023 del 6 de diciembre
de 2023 y adicionalmente la reubicacion del personal de auditoria interna, aprobado por la junta directiva
mediante el acuerdo No.004-24 del 2 de mayo de 2024. De otro lado esta variacidén se dio por la
contratacién del personal a través de empresas de servicios temporales para las jornadas de ciclos de
vacunacion, toda vez que por un concepto de la auditoria interna no se debia laborar los festivos, lo que
incremento el tiempo para la ejecucion de los ciclos de vacunacion.

Gastos vigencias anteriores — reservas. Presenta un incremento de $142,751,792, asociado a los
contratos por servicios prestados en el 2023, y facturados por los proveedores en la vigencia 2024.

Otros gastos. Presenta un incremento de $96,777,463, que corresponde a la causacion del contrato

No.793 de 2022 de arrendamiento financiero para el alquiler de equipos de computo, vigente hasta mayo
de 2026, el cual para el afio 2024 incluyo nuevos equipos de computo.

ANALISIS AL ESTADO DE RESULTADOS - VIGENCIA 2024

El Estado de Resultados del Fondo Nacional del Ganado con corte a 31 de diciembre de 2024 arrojé un
déficit de $8.891.847.472 para el ejercicio y un déficit acumulado a 2024 de $19.640.319.782, cuyo analisis
se presenta a continuacion.

1. EL DEFICIT DEL EJERCICIO

Es importante recordar inicialmente que las organizaciones privadas que manejan recursos publicos, como
es el caso de FEDEGAN como entidad administradora de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, CFGL,
a través del Fondo Nacional del Ganado, FNG, en lo referente a los recursos administrados de origen

obligatorios y debidamente reglamentados.

parafiscal tienen dos elementos sustanciales de control financiero: el presupuestal y el contable, ambos

@L/ mi,,,
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Se trata de dos sistemas paralelos y complementarios, pero independientes en cuanto son diferentes sus
objetivos y estructuras: El sistema de “pre-supuesto”, como su nombre lo indica, se construye a partir de
estimaciones 0 “supuestos previos” sobre los ingresos y los gastos de una vigencia y, en esa medida, es
mas un instrumento de planeacion financiera y de control de la ejecucidn del ingreso y del gasto, que puede
ser modificado durante la vigencia a través de adiciones, reducciones o traslados entre cuentas. La
contabilidad, por el contrario, no presupone nada, sino que registra, cuando se producen, los hechos
economicos que se desprenden de la operacion de la organizacion.

1.1.LA DISMINUCION DE LOS INGRESOS POR CUOTA DE FOMENTO Y CARTERA

A partir de la condicion paralela y complementaria de los dos sistemas, para entender una de las principales
causas del déficit contable conviene analizar el comportamiento presupuestal de los Ingresos por Cuota de
Fomento y los Ingresos Otras Vigencias (Cartera), los cuales, junto con el Superéavit de Vigencias Anteriores,
conforman los Ingresos Operacionales, que representaron el 97,7% del total al cierre de la vigencia 2024,
mientras que los ingresos por Cuota de Fomento y la Cartera representaron el 89%.

Como se menciond, el presupuesto brinda la posibilidad de ajustar la estimacion inicial del ingreso y su
asignacion en el gasto, en respuesta a cambios de la realidad econdmica debidamente justificados en
“‘Acuerdos Presupuestales” que deben ser presentados al Comité Técnico de la Junta Directiva vy,
posteriormente, a partir de su concepto, a la Junta Directiva del FNG para su aprobacién, con el voto
favorable del ministro de Agricultura o su delegado, condicién establecida por la Ley 89 de 1993 y su decreto
reglamentario 696 de 1994 para la aprobacién del presupuesto y sus modificaciones. Con base en esa
facultad, el presupuesto de ingresos sufrié dos (2) modificaciones durante la vigencia.

ACUERDO No. 003 del 21 de marzo de 2024: Adiciona el presupuesto en cuantia de $6.674.237.072 en
el rubro de Superavit de Vigencias Anteriores, pero los ingresos por concepto de CFGL sufren una primera
disminucion de $1.540.542.000, por el ajuste al incremento real del salario minimo decretado por el Gobierno,
que fue inferior al proyectado y es el factor determinante del valor de la Cuota de Fomento por concepto de
sacrificio.

ACUERDO No. 003 DE 2024
PRIMERA MODIFICACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 2024

CONCEPTO DE INGRESOS PRESUPUESTO INICIAL | REDUCCION ADICION PRESUPUESTO FINAL
INGRESOS OPERACIONALES 155,982,987,008 | (1.540.542.000) | 6.674.237.072 161.116.682.080
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero 145,315,099,000 | (1.540.542.000) - 143.774.557.000
Ingresos Otras Vigencias 5.000.000.000 - 5.000.000.000
Superavit Vigencias Anteriores 5.667.888.008 - | 6.674.237.072 12.342.125.080
INGRESOS NO OPERACIONALES 2.416.000.000 - 2.416.000.000
TOTALES 158.398.987.008 | (1.540.542.000) | 6.674.237.072 163.532.682.080

- ACUERDO No. 006 del 25 de septiembre de 2024: Hace una reduccion neta total de
$7.205.818.022, con una segunda disminucion del Presupuesto de Ingresos Operacionales (CFGL
y cartera) en cuantia de $9.541.565.877, parcialmente compensada por las adiciones al Superavit
de Vigencias Anteriores por 1.214.764.005, y a los Ingresos No Operacionales (Financieros y O\tros

Ingresos) en $1.120.983.850. \
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ACUERDO No. 006 DE 2024
SEGUNDA MODIFICACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 2024

CONCEPTO DE INGRESOS PRESUPUESTO INICIAL | REDUCCION ADICION PRESUPUESTO FINAL
INGRESOS OPERACIONALES 161.116.682.080 | (9.541.565.877) | 1.214.764.005 152.789.880.208
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero 143.774.557.000 | (7.835.761.571) 135.938.795.429
Ingresos Otras Vigencias 5.000.000.000 | (1.705.804.306) - 3.294.195.694
Superavit Vigencias Anteriores 12.342.125.080 - | 1.214.764.005 13.556.889.085
INGRESOS NO OPERACIONALES 2.416.000.000 - | 1.120.983.850 3.536.983.850
TOTAL INGRESO 163.532.682.080 | (9.541.565.877) | 2.335.747.855 156.326.864.058

1.1.1. La reduccion total de los ingresos de CFGL y de Cartera
Al margen de la reduccién o adicion neta de los ingresos totales, lo cierto es que, durante la vigencia 2024,
frente al presupuesto inicial y sus modificaciones, es decir, frente a la estimacién inicial de ingresos, los de
Cuota de Fomento presentaron una reduccién de $9.376.303.571, y los de Cartera de la Cuota de
$1.705.804.306, para un total de $11.082.107.877

INGRESOS CUOTA DE FOMENTO Y CARTERA
REDUCCION TOTAL VIGENCIA 2024

CUENTA 12 REDUCCION 22 REDUCCION TOTAL REDUCCION
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero (1.540.542.000) (7.835.761.571) 9.376.303.571
Ingresos Otras Vigencias (1.705.804.306) 1.705.804.306
TOTAL REDUCCION 1.540.542.000 (9.541.565.877) 11.082.107.877

1.1.2. Laexpresidn contable
La Contabilidad, a diferencia del presupuesto, no plantea metas, sino que registra hechos econoémicos y el
referente de evaluacion es la comparacidn con la vigencia anterior, razon por la cual los Estados Financieros
siempre son “‘comparados”. En ese orden de ideas, el Estado de Resultados simplemente refleja una
“variacion” frente a 2023, de $6.621.359.598 en los ingresos de Cuota de Fomento, equivalente a un
crecimiento del 4,69%, pero no permite establecer el “deber ser”, para lo cual es definitivo valerse del analisis
presupuestal.

1.1.3. Las causas de la caida de los ingresos de CFGL
A continuacion, se reproducen los considerandos 3 y 4 del Acuerdo No. 006 de 2024, relacionados con las
causas de la disminucién del Presupuesto de Ingresos.

3. Que analizados los ingresos corrientes de las cuotas de fomento ganadero y lechero del periodo
enero - julio de 2024, frente al presupuesto del mismo periodo, se ha evidenciado un déficit por valor
de $4.529.499.344, debido a varios factores: a la crisis lechera por la que atraviesa el pais, la
expectativa de precios que no se ha cumplido y que han sido muy inferiores a los proyectados,
factores climéticos, disminucion del sacrificio de ganado, sacrificio clandestino, evasion en el pago
de la cuota de fomento ganadero y lechero, baja en el consumo de productos carnicos y lacteos. De
igual manera se evidencia déficit en la recuperacion de Ingresos de Otras Vigencias por valor de
$737.470.976 a julio, lo cual obedece a diversos factores, en especial la_negativa de los
recaudadores de cumplir_sus _obligaciones, a los tiempos que abarcan las solicitudes de
conformidades ante la DIAN, los procesos juridicos y procesos penales. En total, el déficit de los
ingresos reales con respecto a los presupuestados con corte a 31 de julio de 2024 asciende a la

suma de $5.266.970.320. N
@ QL
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4. Que efectuadas las proyecciones de cifras de sacrificio de ganado, acopio y precio de leche para el

periodo agosto a diciembre de 2024, se estima un recorte en el presupuesto de ingresos corrientes
adicional por valor de $3.306.262.227, el cual contempla las variables sefialadas en el parrafo
anterior, aunado a las dificultades presentadas por el paro camionero que afectan directamente la
recoleccion de leche y desplazamiento del ganado para el sacrificio. De igual manera se efectué un
recorte adicional en la recuperacién de ingresos de otras vigencias por valor de $968.333.330 en la
proyeccion de agosto a diciembre de 2024. En total, se proyecta una disminucién para el periodo
agosto — diciembre por valor de $4.274.595.557.

De acuerdo con lo anterior el recorte total de los ingresos de la cuota de fomento ganadero y lechero
para la vigencia 2024, asciende a la suma de $9.541.565.877.

1.1.3.1. La crisis lechera y los precios al productor
La crisis lechera, aunque agravada estacionalmente por factores climaticos extremos y coyunturalmente por
otros factores, como el paro camionero de 2024, es una crisis estructural caracterizada por cuatro (4) factores
permanentes:

1.

Produccion creciente (mucha leche): A pesar de la condicién de crisis estructural, la produccion anual
de leche cruda sigue teniendo un aumento vegetativo constante, con un estimado de 4,1% y casi 7,4
millones de litros para 2024.

PRODUCCION DE LECHE CRUDA 2023 -2024 (Estimado 2024 con cifras a noviembre)
Produccion leche Litros Crecimiento estimado 2024 | 2023
2023 7.097.316.109 41%
Estimado 2024 7.388.298.716 ’

Segln datos FEDEGAN - DANE

Poco acopio formal: A pesar de la alta produccion y de un leve incremento estimado del acopio de
leche por parte de la industria formal, de 0,69% en 2024, para un total de 3,35 millones de litros,
sigue representando apenas el 45% del total de la produccién anual, lo_que tiene una grave
implicacién_sobre los ingresos parafiscales, pues, descontando un 10% que se estima como
consumo en finca, otro 45% comerciable se orienta hacia el mercado informal, de mas bajos precios
y, sobre todo, casi inaccesible para el esfuerzo de recaudo de la CFGL por parte del FNG.

ACOPIO FORMAL DE LECHE 2023 — 2024 (Estimado 2024 con cifras a noviembre)

Acopio formal Litros Crecimiento estimado 2024 | 2023
2023 3.327.010.471
A noviembre 2024 3.070.931.387 0,69%
Estimado 2024 3.350.106.968
Segun datos USP.

Concentracion del acopio formal (pocos compradores, muchos vendedores): Como se puede
apreciar en la gréfica siguiente, solo 10 empresas concentran mas de la mitad del acopio formal (el
53%), y 50 empresas la casi totalidad (el 83%), detras de las cuales estan méas de 350.000 ganaderos
productores de leche, la gran mayoria pequefios, lo cual configura una clara posicién dominante,
sobre todo por parte de las 10 primeras, que son practicamente determinadoras del precio ‘al

productor. 4%5 ot
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DISTRIBUCION DEL ACOPIO FORMAL DE LECHE
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4. Las importaciones crecientes: Los TLC con la Unién Europea y Estados Unidos incluyen cupos
anuales y crecientes de exportacién hacia Colombia con arancel cero y un arancel extracupo que,
por el contrario, disminuye anualmente hasta la liberacion total del comercio de leche, que se
producira con USA en 2026. Sin embargo, el TLC con USA no solo inicié con contingentes mayores
y de mas rapido crecimiento que los de la UE, sino con arancel extracupo inferior, lo cual, a pesar
de la alta disponibilidad de leche que hoy se mueve en el mercado informal, gener6 la tendencia en
la industria a agotar los cupos con arancel cero y, en periodos de bajos precios internacionales y/o
tasa de cambio favorable, a importar con arancel extracupo.

Conclusién parcial sobre la CFGL — concepto leche:

- Todos los componentes de la crisis estructural de la leche apuntan al deterioro del precio al
productor, que cay6 un 12% en 2024, y también, por lo tanto, al deterioro de la CFGL por concepto
de leche, establecida como un porcentaje (el 0,75%) del precio del litro de leche pagado al productor.

- Las importaciones, que no pagan contribucién parafiscal, incrementan aun mas la oferta y, en
consecuencia, sostienen la tendencia a la baja del precio al productor. La liberacién total del
comercio de leche con Estados Unidos es una amenaza de corto plazo para la ganaderia y para el
recaudo de la CFGL

- La produccién que va al mercado informal (45%) esta practicamente por fuera de la obligacion
parafiscal.

- Lainformalidad tiene relacion directa con los recursos de la CFGL en el presupuesto de ingresos del
FNG.

1.1.3.2. La caida del sacrificio formal y el incremento del clandestino
Durante 2024, el sacrificio de ganado tuvo un ligero repunte del 3,24%, para un total estimado de 3.239.258
animales.

SACRIFICIO DE GANADO 2023 - 2024 (Estimado 2024 con cifras a noviembre)

Sacrificio formal Cabezas Crecimiento estimado 2024 | 2023
2023 3.137.524
A noviembre 2024 2.969.320 3,24%
Estimado 2024 3.239.258 \

ora
Segun datos DANE 4@ I
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Sin embargo, el repunte, que obedece a un mejor segundo semestre, no rompe la tendencia descendente
desde el pico de 4.135.000 animales faenados en 2013. En esa misma medida se ha presentado una
tendencia decreciente de los ingresos de CFGL por concepto de sacrificio, el componente de mayor peso
dentro del total de la Cuota de Fomento.

¢ Como se explica una disminucién tan sensible del sacrificio sin una disminucidn equivalente en el consumo,
que inclusive crecié en 2024 por la disminucion de lainflacién y, ademas, con una exitosa gestion exportadora
de carne durante los Ultimos afios? La respuesta, una vez mas, es la informalidad. En efecto, en la misma
medida en que decrece el sacrificio formal, aumenta el sacrificio informal. Para 2024 el estimado de sacrificio
clandestino es de 1.500.000 animales, que representarian un ingreso de $48.750 millones. Solo recuperar el
nivel de sacrificio de 2013, con una diferencia de 896.000 animales frente a 2024, habria representado
ingresos por $29.120 millones.

SACRIFICIO FORMAL E INFORMAL - HISTORICO 2009 - 2024 (Estimado 2024 con cifras a noviembre)

ANO SACRIFICIO FORMAL (MILES) SACRIFICIO INFORMAL ESTIMADO (MILES)
2009 3.826 520
2010 3.624 554
2011 3.900 663
2012 4125 701
2013 4.135 633
2014 3.983 609
2015 3.987 678
2016 3.633 618
2017 3.408 724
2018 3.435 730
2019 3.410 1.159
2020 3.257 997
2021 3.302 1.123
2022 3.107 1.321
2023 3.138 1.497
2024 3.239 1.425
Fuente: DANE Fuente: Estimado FEDEGAN - FNG

Sin embargo, el incremento del sacrificio clandestino es, en buena parte, una consecuencia de politicas
publicas bien intencionadas, pero mal implementadas; en este caso del Decreto 1500 de 2007, que cre6 un
Sistema de Vigilancia y Control para la carne y sus derivados, a la vez que establecio plazos de cumplimiento
de requisitos a todas las plantas de sacrificio que, muchas de ellas, sobre todo en poblaciones medianas y
pequefas, no pudieron cumplir, con lo cual se desencadené un proceso de cierre de plantas sin alternativas
para atender la demanda, lo cual derivé en el incremento del sacrificio clandestino en niveles que, ademas
de ser un problema de salud publica, afectan los ingresos de los municipios y del Fondo Nacional del Ganado;
un problema en el que poco o nada puede hacer FEDEGAN como entidad administradora, pues las
soluciones, como en el caso de las crisis lechera, son también de politica publica.

1.1.3.3. Evasién, mora y cartera de la Cuota de Fomento
Desde el punto de vista contable, que no plantea metas, sino que registra hechos econdémicos, el Unico
referente de evaluacion es la comparacién con la vigencia anterior (2023) frente a la cual los ingresos por
Gl L
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recuperacion de cartera de vigencias anteriores crecieron un 29,98%, en tanto que los recibidos por intereses
de mora decrecieron un 37.18%.

Desde el punto de vista presupuestal, la apropiacion inicial de los “Ingresos Otras Vigencias” (cartera), que
se puede entender como la meta para 2024, fue de $5.000 millones, con una reduccion en el mes de
septiembre (Acuerdo 006/24), para un total de presupuesto reaforado de $3.294.195.694, frente al cual la
ejecucion a 31 de diciembre fue del 88,9%, mientras que frente al presupuesto inicial de la vigencia ($5.000
millones) fue apenas del 58,5%.

Tanto la evasion, entendida como el incumplimiento intencional de la obligacién de traslado y reporte al FNG
de los valores recaudados con fines de dolo, como la mora por parte de recaudadores que reciben el recurso,
pero no lo trasladan dentro de los plazos establecidos, situaciones que terminan conformando la cartera del
FNG por ese concepto, son fendmenos que van en aumento y afectan los ingresos por concepto de CFGL.

Con el cambio de la Auditoria Interna, actualmente a cargo de la empresa KPMG, se estan revisando y
replanteando los procesos de inspeccion y vigilancia a partir de visitas por parte del equipo auditor en las
regiones, asi como la estrategia de Puntos Fijos. El tema ha sido de interés en la Junta Directiva y se
encuentra pendiente la reglamentacion por parte del MADR de la estrategia de “recaudo directo” por parte
del FNG, sin menoscabo de las obligaciones de los recaudadores, propuesta por la administracion con base
en el articulo 2°, Paragrafo 2°, de la Ley 89 de 1993, con el fin de “evitar la evasion de la cuota en aquellos
lugares donde no existan facilidades para su control y vigilancia”.

Conclusion parcial sobre los ingresos por CFGL — concepto carne

- Una vez més resulta claro que, més alla de la gestion de recaudo por parte del FNG, la informalidad
esta directamente relacionada con los menores ingresos y que, por lo tanto, la solucion radica, en
gran parte, en la modernizacién y formalizacion del sistema nacional de sacrificio, a partir de una
politica publica que lo promueva y lo financie, pero también en un mayor control de las autoridades
competentes al delito de abigeato y al sacrificio clandestino.

- Es evidente que el cumplimiento o superacion de las metas presupuestales, tanto en el ingreso por
Cuota de Fomento como por recuperacion de cartera de vigencias anteriores se reflejara
positivamente en el Estado de Resultados. Por el contrario, una disminucién en el estimativo
presupuestal inicial para la vigencia 2024, tendra el correspondiente impacto negativo en el Estado
de Resultados.

1.2.EL COMPONENTE DEL GASTO

1.2.1.  Gastos de Funcionamiento y de destinacidn especifica (de ley)
Presentan un incremento de $6.616.632.886. Las variaciones mas significativas son:

- Servicios Personales de Funcionamiento: incremento de $1.311.969.660. Ademas del ajuste salarial
aprobado por la Junta Directiva, incluye la reubicacion del personal de planta que trabajaba en la
anterior Auditoria Interna, también aprobada por la Junta Directiva.

- Los programas de Administracion y Supervision del Recaudo y de Planeacién y Estudios
Econémicos: Incremento de $3.671.549.389. Trasladados de Inversion a Funcionamiento por |
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solicitud del MADR, aunque incrementan este rubro, tienen un efecto neutro, pues salen de los
Gastos de Inversion.

- Auditoria Interna: Reduccién neta de $106.193.662, con una reduccion significativa en Gastos de
Personal ($882.601.851) y un incremento en Gastos Generales, de $776.408.189, frente a
$58.711.561 en 2023.

- Contraprestacion por administracion, liquidada como un porcentaje (5%) de los ingresos de CFGL
(Ley 89/93): Incremento de $407.711.450

- Transferencia al FEP (Ley 395/97): Incremento de $1.121.085.868

1.2.2. Programas de Inversion

Presentan una variacion de $12.314.768.012, equivalente a un incremento del 12,98%, con un impacto
similar y muy importante al de la reduccion de los ingresos de CFGL en cuantia superior a los 11.
000.millones, aunque no se reflejen en el Estado de Resultados, sino como un “deber ser” del ingreso o meta
presupuestal no cumplida.

1.2.2.1. Salud Animal: variacion 2024/2023: $10.979.408.185
El programa de Salud y Bienestar Animal no solo represento6 el 89,2% del incremento total en Gastos de
Inversion, sino que también absorbié el 82,4% de los recursos destinados a inversion en 2024 (Ejecucién
acumulada a dic. 31) y el 59,7% del total de la ejecucion presupuestal, lo que constituye una exagerada
participacién con un alto costo de oportunidad representado en la limitacion para atender los restantes
objetivos que la Ley 89 de 1993 plantea para los recursos parafiscales ganaderos, razén por la cual amerita
unos comentarios sobre el particular. .

Dando por descontado que se trata de una destinacién especifica para la erradicacion de la fiebre aftosa por
mandato de la Ley 395 de 1997, no es menos cierto que la norma establece pardmetros minimos a esa
destinacion: el 30% de los ingresos de la CFGL y el 50% de su incremento, autorizado en la misma ley, que
equivale al 17% del total de dichos ingresos, entendiendo, por supuesto, que la destinacion minima seria la
correspondiente al mayor valor de los dos parametros, es decir, el 30% de los ingresos totales de la Cuota
de Fomento.

En ese orden de ideas, mas alla del minimo establecido, ya sobrepasado con creces (Para el presupuesto
final de 2024, equivaldria a $41.769 millones solamente), ninguna norma establece que el FNG deba asumir
la totalidad de los gastos operativos de la vacunacion. Sin embargo, ha sido la tendencia sumarle cargas al
programa. A partir de 2000 y hasta 2006 el FNG no solo asumio el subsidio total o parcial del biolégico contra
brucelosis bovina, sino los gastos operativos de vacunacion, que asume hasta la fecha, con un incremento
significativo por el costo de los elementos de proteccion para vacunadores por la condicién zoonética de la
enfermedad (transmisible a los humanos). A partir de 2014 se le sumé el costo operativo de la vacunacién
contra rabia silvestre en las zonas establecidas por el ICA.

A continuacion, los principales componentes de variacion o mayor costo del programa: A 4@‘%

.
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El ciclo adicional de vacunacién contra fiebre aftosa en zona de frontera con Venezuela, que en 2022
y 2023 tuvo un costo de $3.558.107.937 y $2.984.278.388 respectivamente y de $3.346.387.334
para 2024, es una exigencia de la OMS a raiz de la recuperacion del estatus sanitario como pais
libre de la enfermedad con vacunacién, y es también otra de las cargas que se han ido sumando al
programa. De hecho, en dos ocasiones (2021 y 2022) se prometié financiacion del Presupuesto
Nacional que nunca se concretd. En el Estado de Resultados a 31 de diciembre de 2024, la sola
eliminacion de esa partida ($3.346 millones) por una eventual financiacion externa, habria reducido
sensiblemente el déficit operacional ($4.042 millones).

Adicion en la contratacion de personal y en el tiempo de la ejecucién del ciclo, teniendo en cuenta
que no se laboro6 los domingos y festivos, modificacion que generd un gasto de $1.465.011.036,
discriminado asi:

Vigencia 2024
Transporte 419.826.000
Némina 1.045.185.036

TOTAL 1.465.011.036

Contratacion de personal un nuevo Proyecto Local en San Pedro, Sucre.

Incremento salarial aprobado por la Junta Directiva a Programadores y Vacunadores en los 3 ciclos
del afio.

Incremento en el costo de la dotaciéon para el personal de los ciclos de vacunacién (+/- 5.500
personas).

El incremento del costo y transporte de los insumos requeridos para la ejecucion del ciclo de
vacunacion.

1.2.2.2. Administracion y Supervision del Recaudo: variacion 2024/2023 $484.306.396

Incremento del valor de los elementos y papeleria para la formalizacion del recaudo de la CFGL.
Incremento salarial al personal de la Subdireccion de Recaudo y Cartera del nivel central y regional.

1.2.2.3. Ganaderia Sostenible: variacion 2024/2023: $1.557.243.871

Servicios Personales por traslados de funcionarios de planta de la anterior Auditoria Interna a la
Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Incremento de programas de capacitacién, Giras Técnicas y Programa de Mejoramiento Genético.
Incremento salarial.

1.2.2.4. Cadenas productivas: variacion 2024/2023: $1.013.559.674

1.2.2.5. Fomento al Consumo: variacion 2024/2023: $2.456.325.975

Ampliacion de cobertura por la creacion de siete (7) Centros de Servicios Tecnolégicos Ganaderos,
Tecnig@n, y la contratacion de siete (7) Secretarios Técnicos Regionales.

Apoyo al programa “Una Vaca por la Paz”.

Incremento salarial.

\

L %@%
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- Incremento del componente de donaciones a poblacién vulnerable y de campafias publicitarias de
promocién y fomento al consumo.
- Incremento salarial

1.3.DETERIORO, DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES

Se trata de gastos contables que, sin embargo, en sus diferentes componentes presentaron disminucion
frente a la vigencia 2023, para una reduccion total de $1.558.995.900, equivalente a un 18,34%.

1.4.0TROS INGRESOS Y OTROS GASTOS

Los primeros presentaron una reduccion significativa de $1.138.627.711, equivalente a un 23,57% frente a
2023, en tanto que los segundos presentaron aumento, aunque de solo $96,7 millones.

1.5.GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES - RESERVAS

Estos gastos, que sumaron $681.767.956, impactan negativamente el Estado de Resultados, pues
corresponden a recursos de la vigencia 2023, cuyo pago se registré contablemente en la vigencia 2024.

2. EL DEFICIT ACUMULADO

A continuacién, se presenta el Estado de Resultados resumido a 31 de diciembre de 2024, el cual arroja un
déficit del ejercicio por $8.891.847.472

Vigencia 2.024 2.023

INGRESOS 151,347,610,139 145,864,878,252
GASTOS CON CARGO A LA VIGENCIA 117,124,154,939 99,864,398,555
Subtotal 34,223,455,200 46,000,479,697
Gastos Obligados

Cuota de administracion 5% 6,970,174,588 6,562,463,138
Transferencia FEP (Ley 395/97) 23,233,682,959 22,112,597,091
Cuota de Fiscalizacidn 296,981,175 243,234,501
Subtotal 3,722,616,478 17,082,184,967
Gastos Contables: Deterioro (Inversiones

cartera), Depreciacion y amoEtizaciones ! 6,942,316,680 8,501,312,580
Gastos vigencias anteriores 681,767,956 539,016,164
Gastos con cargo a la reserva 4,990,379,314 4,318,302,274
Déficit -8,891,847,472 3,723,553,947

Como conclusidn, las causas del déficit en el estado de resultados presentado para la vigencia 2024, pueden
resumirse en lo siguiente:

1. Menor crecimiento de los ingresos versus los gastos: mientras que los ingresos totales de la vigencia
crecieron el 3.76%, los gastos de inversion y funcionamiento de la vigencia (que incluyen los gastos de

la reserva) incrementaron el 17,21%. \ @
Ous'
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2. Las reservas establecidas en la vigencia 2023 por valor de $4.990.379.314 y que se ejecutaron en la
vigencia 2024 no afectaron el presupuesto ni la caja de 2024, sin embargo, desde el punto de vista
contable, incrementaron el gasto de 2024 porque se ejecutaron en la vigencia pero los ingresos
correspondientes fueron recibidos en la vigencia 2023.

3. Losingresos de CFGL crecieron en menor proporcion por las causas explicadas anteriormente y también
otros ingresos como los rendimientos financieros tuvieron un decrecimiento debido a la baja en las tasas
de interés de colocacién del sector financiero, asi como mayor presién sobre el flujo de caja, lo que
representd menores excedentes de liquidez para invertir temporalmente.

ESTADO DE RESULTADOS 2024 RESUMIDO

Como se puede apreciar en el cuadro siguiente, la situacion de déficit del ejercicio no es extraordinaria sino
recurrente. En efecto, a partir de un excedente importante en la vigencia 2019, y con la excepcion de la
vigencia 2023, la situacién de déficit se ha vuelto estructural, crénica, al punto de llegar, a diciembre de 2024,
a una pérdida acumulada superior a los $19.000 millones.

PERDIDA ACUMULADA A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

CONCEPTO EXCEDENTE O RESULTADO

DEFICIT VIGENCIA ACUMULADO
EXCEDENTE 2019 6.819.342.889 6.819.342.889
DEFICIT 2020: -6.503.157.769 316.185.120

- Recomposicion accionaria FRIOGAN ($2.774 M)
- Deterioro de Cartera, Depreciaciones y Amortizaciones. ($4.519
M)
- Gastos Vigencias Anteriores. ($5.278 M)
DEFICIT 2021: -6.036.701.413 -5.720.516.293
- Cambio de politica contable de activos fijos FRIOGAN ($5.990
M).
- Deterioro de cartera, depreciaciones, amortizaciones. ($3.711
M)
- Gastos de vigencias anteriores. ($1.080 M)
DEFICIT 2022: -8.751.509.965 -14.472.026.258
- Ciclo adicional ($3.557 M).
- Deterioro de Cartera, Inversiones, Depreciacionesy
Amortizaciones. ($5.505 M)
- Gastos Vigencias Anteriores. ($4.558 M)
EXCEDENTE 2023: 3.723.553.947 -10.748.472.311
- Menorvalor Ciclo adicional ($2.984 M).
- Incremento en los Ingresos Operacionales y Otros Ingresos.
- Disminucién de Gastos de Vigencias Anteriores.
DEFICIT 2024: -8.891.847.471 -19.640.319.782

- Ciclo adicional ($3.346 M).
\
el O

- Caida de los Ingresos operacionales (CFGL y cartera).
- Gastos de Vigencias Anteriores. ($682 M)
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3. CONCLUSIONES

La condicién de “estructural” o “crénica” de la situacion de déficit de los ejercicios anuales y, como
consecuencia, la tendencia incremental de la pérdida acumulada se da porque, como en la crisis de la leche
atras mencionada, persisten las causas que generan las distorsiones y, por lo tanto, las conclusiones no
pueden ser meramente especulativas, sino, mas bien, con vocacidn de recomendaciones para remover esas
causas y detener hacia adelante la tendencia incremental de la pérdida. No son muchas, pero si son
estratégicas.

1. Para neutralizar la evasion de la Cuota de Fomento Ganadero y lechero y revertir la disminucion

progresiva de los Ingresos Operacionales:

e Acelerar la reglamentacion, por parte del MADR, del mecanismo de recaudo directo de la
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero.

e Fortalecer y sistematizar las estrategias de Visitas de Inspeccion y de Puntos Fijos a partir de
la Gestion del Riesgo.

o Definir parametros de montos, tiempos y costo-beneficio para un traslado mas “automatico”
a la etapa de cobro juridico y penal, si es el caso, instancias de gran poder disuasivo.

2. Para quitarle peso especifico al programa de Salud y Bienestar Animal, no necesariamente para
disminuir gasto, sino para reorientarlo hacia otros programas de inversion.
e En caso de requerirse mas ciclos adicionales, insistir en la financiacién con recursos del
Presupuesto Nacional.

4. ANALISIS CONCEPTUAL

Una vez analizadas las causas del resultado del ejercicio, es vélido hacer una revisién conceptual sobre
la naturaleza misma del “Resultado de un Ejercicio”, ya sea positivo (superavit o excedente) o negativo
(déficit o pérdida) en las entidades publicas o en las privadas que manejan recursos publicos, como es
el caso de FEDEGAN, en su condicion de entidad administradora de los recursos de la Cuota de Fomento
Ganadero y Lechero a través del Fondo Nacional del Ganado.

4.1.Las preguntas

- ¢LaNacion esta en quiebra..., el resultado es una “pérdida™?

- ¢Cual es la lectura de los “resultados financieros” de una organizacién publica, como el Estado
mismo o, en nuestro caso, el Fondo Nacional del Ganado, que no genera mayoritariamente sus
propios recursos, sino que los recibe de la sociedad para que se los devuelva en servicios y
beneficios “sociales”™?

- ¢Aplica el mismo concepto de “utilidad” y el mismo de “perdida’?

- Larespuestala dio la propia Contaduria General de la Nacién:

‘Las entidades publicas, principalmente quienes desempefian funciones de gobierno para el
beneficio social, no estan buscando una rentabilidad econémica, sino satisfacer necesidades
colectivas de los colombianos: sus ingresos provienen principalmente de la facultad impositiva
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del Estado; el éxito de la gestion debe medirse por el incremento en el bienestar y no tanto por
los beneficios econdmicos generados; los recursos utilizados estan sometidos a la disciplina del
presupuesto, cuya ejecucion es base para representar la situacién financiera y los resultados
logrados en el periodo (...)

Contaduria General de la Nacién

Situacion Financiera y Resultados Consolidados

del Nivel Nacional a 31 de diciembre de 2021. Tomo 1

Andlisis General de los Estados Financieros Consolidado del Nivel Nacional
Generalidades de la Hacienda Publica

Dentro de ese orden de ideas:

- Como ya se menciond inicialmente, sin menoscabo de la necesidad e importancia de la informacion
contable, el papel del presupuesto es preponderante “para representar la situacion financiera y los
resultados logrados en el periodo”.

- La interpretacion de la CGN sobre el resultado en las organizaciones publicas o privadas que
manejan recursos publicos es lo que también se conoce como “Balance Social”.

- EI'FNG no es una entidad publica, sino una cuenta especial que “se cefiira a los lineamientos de
politicas del Ministerio de Agricultura para el desarrollo del sector pecuario” (Ley. 89/93. Art. 3°)

- Su objetivo es “satisfacer necesidades colectivas” de un sector de la poblacion dedicada a la
ganaderia bovina y bufalina.

- “Sus ingresos provienen principalmente de la facultad impositiva del Estado”, a través de la creacidn
de la contribucién parafiscal denominada “Cuota de Fomento Ganadero y Lechero”.

- Los recursos del FNG “estan sometidos a la disciplina del presupuesto’, de acuerdo con la
normatividad especifica del MADR.

En ese contexto:

- La lectura y anélisis integral del Estado de Resultados no es posible sin los elementos
complementarios que brinda el presupuesto como instrumento de planeacion financiera y de
seguimiento a la ejecucion del ingreso y el gasto. Igualmente, no puede desconocer el impacto de
los llamados “Gastos Contables” y los “Gastos de Vigencias anteriores”.

Y lo mas importante...

- Un resultado negativo en el Estado de Resultados no se puede evaluar sumariamente,
numéricamente, sin tener en cuenta los “resultados sociales” en cumplimiento de los objetivos
misionales.

- Parael caso del Fondo Nacional del Ganado es relevante la obtencidn y preservacion del estatus de
pais libre de fiebre aftosa, convertido en un verdadero “activo de alto valor”, no solo por el costo de
oportunidad de la salud de los animales en la actividad ganadera, sino por su impacto en el
crecimiento de las exportaciones.

- No es, sin embargo, el unico activo de valor en el balance social del FNG; también lo son, entre
otros, los miles de personas capacitadas, los fructiferos procesos de extension y transferencia
tecnoldgica, los avances y el papel de liderazgo que el pais esté alcanzando en sistemas ganadero
sostenibles, los programas de donaciones a poblacién vulnerable y la promocién del consumo de
carne y leche; asi como el inmenso valor de un Sistema Integrado de Comunicaciones que permite
informar y multiplicar los esfuerzos de capacitacion, extension y transferencia a partir de las
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, TIC. @

Q.
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REVELACIONES DE CARACTER ESPECIFICO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVOS
Nota 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo que posee el Fondo Nacional del Ganado, son aquellos recursos que
son facilmente convertibles en efectivo, que se mantienen para cumplir los compromisos de pago a corto
plazo y se han derivado del recaudo la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero segln lo establecido en la
Ley 89 de 1993, también forman parte de estos recursos los intereses de mora en el pago extemporaneo de
la Cuota de Fomento, los rendimientos financieros, pago de dividendos y participaciones, incapacidades,
sobrantes de los programas de inversion, indemnizaciones DMC, entre otros.

Igualmente, hacen parte del efectivo los recursos recibidos por el FNG para la ejecucion de proyectos y
convenios, que se suscribe con entidades aliadas para el desarrollo de la ganaderia colombiana.

A 31 de diciembre de 2024, el efectivo y equivalentes al efectivo del FNG estan conformados por:

- El'saldo en las cuentas de ahorros en Bancolombia, Banco de Bogota, Davivienda, Banco Agrario, Banco
GNB Sudameris y Banco BBVA, incluidas las cuentas que se utilizan para el manejo de los convenios y
contratos con terceros.

- El'saldo en el Fondo de inversién FIC y,

- Los certificados de deposito a término CDT que tienen vencimiento proximo, es decir, tres meses 0 menos
desde la fecha de constitucion.

En la siguiente tabla se presenta el detalle del efectivo y equivalentes en efectivo:

TABLA 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2024 2023

CAJAS MENORES $ - $ 15,075,551
DEPOSITO EN ENTIDADES FINANCIERAS

BANCOLOMBIA 6028 $ 142,884,944 | § 24,550,730
BANCOLOMBIA 4489 $ 1,992,730 $ 44,236,954
BANCO AGRARIO 2519 $ 486,566,429 | § 487,058,978
BANCO AGRARIO 2624 $ 475141572 | § 407,324,715
DAVIVIENDA 6461 $ 4,613,783 $ 62,987,342
DAVIVIENDA 0476 $ 146,339,386 | $§ 210,852,966
BANCO BOGOTA 5667 $ 162,901,178 | § 401,654,490
BANCO BOGOTA 5659 $ 44,202,008 | § 920,496,076
DAVIVIENDA 5709 $ 44585130 | § 203,200,448
BANCO DE BOGOTA 411280 $ 273,223,186 | $§ 197,383,064
BANCO GNB SUDAMERIS 1160 $ 3,399,042,751 $ 7,518,335,543
BANCO BBVA 5563 $ 1,701,287 $ 1,859,724 \

@ Q mgu
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TABLA 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2024 2023

BANCO DE BOGOTA 056 CONVENIO FEDEGAN-FNG-SEMEX

COLOMBIA SAS-ASOHOLSTEIN $ 98403744 | 3

TOTAL, ENTIDADES BANCARIAS s 5281598128 | $  10,507,685,325
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS -CDT s 86422998 | $ 1,048,603
ENCARGO FIDUCIARIO s 86422998 | § 1,048,603
CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO CDT 3 8200764603 | $ 14595527479
INTERESES CDT 3 223975618 | §
TOTAL, EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 13801761547 | § 25119336958

El valor acumulado de las partidas conciliatorias a 31 de diciembre de 2024 asciende a la suma de
$21.504.295.42, reconocidos como un pasivo denominado Partidas Conciliatorias, corresponde a
consignaciones recibidas por el FNG a las cuales se les sigue haciendo gestién para su identificacion y
posterior aplicacion.

A continuacion, se presenta el detalle de los CDT constituidos por el FNG a 31 de diciembre de 2024
incluyendo los rendimientos financieros asi:

TABLA 2. CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO - CDT

FECHADE FECHADE  |TASADEINTERESES VALOR DE INTERESES CAUSADOS
ENTDDIBANCARLE AL CONSTITUCION | VENCIMIENTO EFECTIVA CONSTITUCION A31 DE DICIEMBRE
BANCO SERFINANZAN0.001141916 180 DIAS 26/09/2024 26/03/2025 10.30 E.A $ 4115634797 [ $ 107,975,475
BANCO SERFINANZAN0.001119323 180 DIAS 18/09/2024 18/03/2025 10.25 EA $ 4,094,129,806 | $ 116,000,343
TOTALES $ 820976460300 |$  223975818.00

Los rendimientos financieros de los CDT se han registrado de acuerdo con la liquidacién informada por cada
una de las entidades financieras y se han reconocido como un mayor valor de la inversién y a su vez como

un ingreso del periodo. El valor acumulado al cierre del cuarto trimestre 2024 por concepto de rendimientos
financieros es la suma de $ 1,744,117,108.12.

Nota 2. INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ

De acuerdo con el numeral 6° del articulo 31° de la Ley 101/93, Destinacién de los Recursos y del numeral
8° del articulo 4° de la Ley 89/93, Objetivos; el Fondo Nacional del Ganado efectud las inversiones de capital
en diferentes empresas, primordialmente con un objetivo de fomento al sector para beneficio del propio
subsector ganadero, es decir, los aportes efectuados en las empresas carnicas, persiguen alcanzar una
rentabilidad social mas no una rentabilidad o lucro financiero o influir en las decisiones estratégicas o
administrativas de la sociedad dado que sus aportes esencialmente responden al concepto de capital semilla
para que las empresas continlen su desarrollo y crecimiento en beneficio del sector ganadero y de ‘Ia

comunidad en general.
et x
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De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta que el objetivo de fomento al decidirse invertir en las
empresas transformadoras y procesadoras del subsector carnico, responde a la ejecucion de unas politicas
publicas no esta motivada fundamentalmente por la obtencion de lucro financiero, como tampoco con la
intencién de ejercer control o influir significativamente en las decisiones administrativas, financieras,
estructurales o estratégicas de las empresas en las que el fondo ha realizado aportes de capital. Los objetivos
perseguidos por los fondos de fomento y las contribuciones que los integran corresponden precisamente a
eso: al fomento.

De ofra parte, la existencia de la representacion de FEDEGAN en su condicién de Administrador de la Cuota
de Fomento Ganadero y Lechero en junta directiva per se, no genera la posibilidad de ejercer influencia
significativa en estas empresas toda vez que, las normas que regulan el régimen societario en Colombia en
terminos generales, indican que las decisiones de los entes societarios estan sometidas al régimen de las
mayorias, conforme a la participacion accionaria y el derecho de voto que dicha participacion otorga. En tal
sentido es posible afirmar con claridad que, habida cuenta en que en ninguno de los entes societarios se
cuenta con el numero de votos suficientes, tanto en las juntas directivas como en sus asambleas, para
imponer decisiones, no es posible afirmar que se ejerce influencia significativa, pues existen casos en los
cuales, no obstante tener un porcentaje superior al 20% de participacion accionaria, se han tomado
decisiones estratégicas para la vida de las empresas, que no han contado con el voto del representante del
recurso parafiscal en dichos escenarios corporativos.

Teniendo en cuenta lo anterior, las inversiones de administracion de liquidez del Fondo Nacional de Ganado
son aquellos recursos financieros colocados en instrumentos de deuda o patrimonio, con el propésito de
obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo
durante su vigencia, (CDT). También hacen parte de estas, los instrumentos de patrimonio que no se esperan
negociar y que no otorgan influencia significativa ni control conjunto.

Durante el ultimo trimestre del afio 2024 y conforme al manual de politicas establecido por el FNG, fueron
reclasificados del efectivo equivalentes al efectivo; los certificados de depdsito a término, con una fecha de
vencimiento superior a los 90 dias.

Las inversiones de patrimonio son aquellas que corresponden a las recibidas por concepto de los remanentes
del FNG-L por adjudicacion, entregadas por el liquidador al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural —
MADR 'y, posteriormente recibidas por FEDEGAN como administrador del FNG bajo el contrato No.
20190001 suscrito con el MADR el pasado 4 de enero de 2019.

ElI FNG con el fin de mantener actualizadas las inversiones en libros utiliza la siguiente metodologia: toma el
valor patrimonial certificado por cada entidad y se compara con el valor registrado en libros del Fondo
Nacional del Ganado, cuando la inversién presenta un incremento se reconoce como un ingreso en el periodo
y; a su vez se incrementa el valor en el activo inversiones, en caso contrario cuando la inversién presenta un
menor valor en el certificado recibido, se registra un gasto por deterioro en el resultado del periodo.

Las inversiones se actualizan anualmente, en la vigencia 2024, se ajustaron de acuerdo con la informacion
al corte de diciembre de 2023, por lo cual en las siguientes tablas se toma como base el valor de las

inversiones al cierre de la vigencia de 2022 frente al cierre de la vigencia de 2023. L @
(_, \jwzl -
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A continuacion, se presenta el detalle de cada una de las inversiones que posee el FNG asi:

TABLA 3. INVERSIONES DE ADMINISTRACION
DE LIQUIDEZ | ACCIONES ORDINARIAS

FONDO
CONCEPTO CEAGRODEX GT%NL?I\[I:E?\EEL COFEMASA | FRIGOSINU SA FRIO?'Q‘N > i HIRE
REORGANIZACI | JONGOVITO SA
LIQUIDACION o
JUDICIAL
. $
VALOR NOMINAL ACCION $1.00000 | ¢ 1000 00000 $10 $76348| 5 100000
NUMERO DE ACCIONES 359,576 2,020,309 102199 | 138249670 50,612,520 392,500
% DE PARTICIPACION 11.05% 0533% 8.030% 45.90% 2173% 47.35%
VALOR EN LIBROS FNG A
D e ey | 8 1501823.100| § 228854543 | § 976865053 | $3471449214 | $29,051,193480 | § 2772733825
VALOR POR ACCION 31 DE
VALOR FOR ACC $ 423832 $ 19161| § 964833 %51 § 56371| $ 7.5176
VALOR PARTICIPACION
PATRIMONIAL A 31 DE $ 1523008152 | $ 240742041 | § 986,049,678 | $3388499.412 | $28530630,051 | § 2,846,315,800
DICIEMBRE 2023
Sg':"_ﬁ'f;&%g:gﬂ'"”c'o" $ 22175052 § 11,887,498 | § 0184625 |-§ 82049802 | -§ 520563420 | § 73581975
COOPERATIVAS:
TABLA 4. COOLECSA
INVERSIONES 2023
COOLECSA-COOP.DE PROD.SABANAS $ 212.969.634
DETERIORO DE INVERSION $ 212.969.634

Las inversiones en patrimonio presentan una disminucién por valor de $699.653.715 comparado con el cierre
a 31 de diciembre de 2023 contra diciembre de 2022, valores que estan representados por la disminucién
del valor patrimonial de estas.

TABLA 5. INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A 31 DE DICIEMBRE

CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO CDT 2024 2023
CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO CDT $ 4,150,123,280 $

INTERESES CDT $ 43,673,822 $

TOTAL, CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO $ 4,193,797,102 $

ACCIONES ORDINARIAS 2024 2023

FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A $ 240,742,011 $ 228,854,543
CEAGRODEX DEL HUILA S.A. $ 1,523,998,152 $ 1,501,823,100
COFEMA S.A-CIA. $ 986,049,678 $ 976,865,053
FRIGOSINU S. A $ 3,388,499,412 $ 3,471,449,214
FRIGORIFICO JONGOVITO $ 2,846,315,800 $ 2,772,733,825
FRIGORIFICOS GANADEROS DE COLOMBIA S.A $ 28,530,630,051 $ 29,051,193,480
TOTAL, ACCIONES ORDINARIAS $ 37,516,235,134 $ 38,002,919,214
TOTAL, INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ $ 41,710,032,236 $ 38,002,919,214 \

@ ngu
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Nota 3. DEUDORES

Las cuentas por cobrar del Fondo Nacional del Ganado se derivan de la no transferencia de las cuotas de
fomento por parte de las personas obligadas al recaudo y son un recurso parafiscal administrado por un
privado. Este recurso no es facturado, no proviene de servicios prestados o bienes transados, ni créditos
otorgados.

Teniendo en cuenta las particularidades del aporte parafiscal de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero
con respecto a la obtencién de la informacion que emana de los recaudadores, de la forma como se
determina la existencia del hecho generador y la gestion de cobro, el Fondo Nacional del Ganado tiene
clasificada en la cuenta de Deudores — Activo no Corriente los valores adeudados por Cuota de Fomento
Ganadero y Lechero al no tener la certeza o certidumbre de su pago y otras cuentas por cobrar.

La cartera generada por el no pago de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero se encuentra clasificada
asi:

3.1. Cartera generada en la administracion de Fedegan — Fondo Nacional del Ganado
3.2.Cartera generada en la administracion del EF Cuenta Nacional de Carne y Leche - CNCL MADR

Estas clasificaciones se dividen en dos conceptos: CARNE y LECHE, y a su vez en los siguientes estados:

¢

Cobro persuasivo

Acuerdos de pago

Proceso juridico

Proceso Reorganizacion econdmica
Procesos de liquidacion judicial.
Intereses de mora CFGL

o
25

*
°

X3

S

¢

o
25

X3

S

*
°

Para el reconocimiento de la cartera del FNG en mora de la cuota de fomento ganadero y lechero que se
encuentra clasificada en los conceptos procesos de liquidacion judicial y reorganizacion econdmica se aplica
el régimen de Insolvencia del que trata la Ley 1116 de 2006 asi:

e En la reorganizacion econdmica se consideran aspectos como, la recuperacion y conservacion de
la empresa, normalizar sus relaciones comerciales y crediticias mediante su reestructuracion
operacional, administrativa, de activos o de pasivos, en este caso se conoce la prelacién y casos de
créditos, fecha y monto del pago, la actividad econdmica no cesa. Sin embargo, el incumplimiento
de los acuerdos de reorganizacion podra dar inicio al proceso de liquidacion.

e Mientras que en la liquidacién judicial se pretende poner fin a la actividad comercial y dar finalizacion
a la personalidad juridica de una sociedad, persigue la liquidacion pronta y ordenada, buscando el
aprovechamiento del patrimonio del deudor. Para este caso la viabilidad de recuperacion del valor

adeudado es incierta. 4@% OB
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Las politicas para la gestion de cartera se encuentran establecidas de acuerdo con el monto de cartera por
recaudador, de la siguiente manera:

Gestion de la Cartera con monto de 4 0o mas SMLV

1 a 60 dias

61 a 90 dias

91 a 120 dias

mas de 120 dias

Cobro Persuasivo

Cobro Pre-Juridico

Solicitud de Conformidad DIAN

Proceso Juridico

Llamadas persuasivas

Llamadas cobro Pre-Juridico

Llamadas cobro Pre-Juridico

Comunicaciones cobro - Pre-

El &rea Juridica se
encarga de gestionar,

Comunicaciones o L .
Juridico Comunicaciones cobro - Pre- Juridico

Contacto persuasivo Contacto persuasivo Contacto persuasivo

e-mails e-mails e-mails

presentando informes de los

Persuasion Acuerdo de
Pago

Persuasion Acuerdo de Pago

Persuasion Acuerdo de Pago

avances de cada proceso.

Solicitud de Conformidad DIAN

Gestion de la Cartera con monto inferior de 4 SMLV

1290 dias

91 a 120 dias

121 a 180 dias

mas de 180 dias

Cobro Persuasivo

Cobro Pre-Juridico

Solicitud de Conformidad DIAN

Proceso Juridico

Llamadas persuasivas

Llamadas cobro Pre-Juridico

Llamadas cobro Pre-Juridico

Comunicaciones

Comunicaciones cobro - Pre-
Juridico

Comunicaciones cobro - Pre- Juridico

El area Juridica se

Contacto persuasivo Contacto persuasivo Contacto persuasivo encarga de gestionar,

. . , presentando informes de
e-mails — e-mails e-mails los avances de cada proceso.
Persuasion Acuerdo de
Pago Persuasion Acuerdo de Pago Persuasion Acuerdo de Pago

Solicitud de Conformidad DIAN

A continuacién, se presenta el comportamiento de la cartera generada por cada uno de los administradores
asi:

3.1. CARTERA DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO FONDO NACIONAL DEL
GANADO - FNG

La cartera generada en el FNG por concepto de la contribucion parafiscal de la Cuota de Fomento Ganadero
y Lechero, establecida en la Ley 89/93 corresponde a los valores adeudados por los recaudadores morosos
del pais e incluye los valores por concepto de carne y leche. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024
asciende a la suma de $17.449.478.862. De los cuales estan deteriorados $12.742.172.298.

TABLA 6. ESTADO DE COBRO DE CARTERA FNG

Concepto | Cobro Persuasivo Acuerdo de Pago Reorgr::;ii;?:ién Proceso Juridico Li:t:?::;gn TOTAL
Econémica

CARNE $ 5,343,569,891 $ 1399337719 § 951,977,664 | § 5715840985 | $  2,116,180,688 | §  15,526,906,947

LECHE $ 1,320,082,004 $ 70,169,135 | $ 91,474,681 | $ 440,846,095 | $ - |'$ 1922571915

TOTAL $ 6,663,651,895 $  1,469,506,854 | $ 1,043452,345 | $  6,156,687,080 | §  2,116,180,688 | §  17,449,478,862 | \
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CARTERA CFGL POR CONCEPTO CARNE FNG

%  COBRO PERSUASIVO CARNE

La cartera por cobro persuasivo concepto carne a 31 de diciembre de 2024 asciende a la suma de
$5.343.569.891. En la siguiente tabla la cartera se encuentra agrupada en dos criterios: los recaudadores
que adeudan valores mayores a $50.000.000, los cuales representan el 91,40% del total de la cartera por
$4.884.088.126 y los recaudadores que tienen una deuda inferior a $50.000.000 los cuales representan el
8.60% para un total de $459.481.765.

En la siguiente tabla se presenta el detalle de los recaudadores que presentan saldos superiores a

$50.000.000 asi:

TABLA 7. COBRO PERSUASIVO CARNE
NOMBRE TOTAL %

MARTINEZ ESCOBAR FELIX EDUARDO- MATADERO PROCESADOR
DE CARNES INDUSTRIALES $ 145,937,500 2.73%
FRIGOSINU S.A $ 608,172,500 11.38%
MUNICIPIO JAGUA IBIRICO $ 72,474,644 1.36%
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA $ 534,231,676 10.00%
MUNICIPIO DE SUAN $ 239,303,500 4.48%
MUNICIPIO-VILLANUEVA-SANTANDER $ 53,017,432 0.99%
MUNICIPIO OIBA $ 69,175,500 1.29%
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A EN LIQUIDACION JUDICIAL $ 592,379,778 11.09%
MUNICIPIO MARIQUITA $ 198,195,738 3.71%
MUNICIPIO-ZARZAL (FROGOVALLE SAS) $ 90,057,500 1.69%
SER-REGIONALES-EMP.SERV.M/PALES Y REGIONALES $ 187,783,667 3.51%
CENTRAL DE ALIMENTOS LA PROVEDORA SAS $ 58,240,000 1.09%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-GUAYABITO $ 61,100,000 1.14%
FRIGORIFICO VILLANUEVA S. A $ 285,497,500 5.34%
FRIGOPORCINOS DEL EJE CAFETERO S.A.S $ 81,050,735 1.52%
FRIGORIFICO EL ESTABLO SAS $ 387,068,656 7.24%
F.S.I.SAS $ 332,904,300 6.23%
CARNICOS ESPECIALIZADOS SAS-CARNE S SAS $ 488,092,000 9.13%
FRIGOCANAS OCCICARIBE S.A.S $ 399,405,500 7.47%
TOTAL, RECAUDADORES < 50 MILLONES $ 450,481,765 8.60%
TOTAL, COBRO PERSUASIVO CARNE FNG $ 5,343,569,891 100.00%

% ACUERDOS DE PAGO CFGL CONCEPTO CARNE
Al cierre del 31 de diciembre de 2024, los acuerdos de pago por concepto carne ascienden a la suma de
$1,399,337,719. En la siguiente tabla se presenta el detalle por cada recaudador asi:

TABLA 8. ACUERDO DE PAGO CARNE

NOMBRE TOTAL %
MUNICIPIO TOCAIMA $ 8,825,000 0.63%
MUNICIPIO DE GRANADA $ 22,909,500 1.64%
MUNICIPIO ANORI $ 18,758,954 1.34%
MUNICIPIO QUINCHIA § 188,432,644 13.47%
INCAROSA-IND.CARNICAS DEL ORIENTE S. A § 552,227,020 39.46%
FRIGORIFICO VILLANUEVA S.A § 457,171,847 32.67%
OPERADORA FRIGOURABA S.A.S $ 151,012,754 10.79% \
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TABLA 8. ACUERDO DE PAGO CARNE
NOMBRE TOTAL %
TOTAL, ACUERDO DE PAGO CARNE FNG $ 1,399,337,719 100.00%

% PROCESO JURIDICO
En la siguiente tabla se presenta la relaciéon de recaudadores que al cierre del 31 de diciembre de 2024 se
encuentran en proceso juridico adeudando la suma de $5,715,840,985 asi:

TABLA 9. PROCESO JURIDICO CARNE
NOMBRE TOTAL %

FONDO GANADERO DEL PACIFICO S.E.M-SAS
TOTAL, PROCESO JURIDICO CARNE FNG

8,571,000 0.15%
5,715,840,985 100.00%

MANZUR ZAHOKUR CARLOS ENRIQUE $ 21442159 3.75%
MARTINEZ ESCOBAR FELIX EDUARDO- MATADERO PROCESADOR DE §  108.198,000

CARNES INDUSTRIALES e 1.89%
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI $ 103,072,761 1.80%
MUNICIPIO SANTA CRUZ DE LORICA $ 11,543,070 0.20%
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA $ 884,544,361 15.48%
MUNICIPIO DE SUAN $ 112,675,782 1.97%
MUNICIPIO ARJONA $ 4508679 0.08%
MUNICIPIO MARIQUITA $ 223,656,787 3.91%
MUNICIPIO PUERTO ASIS $ 17,350,000 0.30%
MUNICIPIO EL BANCO $ 6480039 0.11%
SER-REGIONALES-EMP.SERV.M/PALES Y REGIONALES $ 54,205,000 0.95%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-CSR S. A $ 55841823 0.98%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-GUAYABITO $ 286,573,979 5.01%
FRIGORIFICO VILLANUEVA S. A $ 379,899,540 6.65%
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE OCCIDENTE S.A.S $  445576,161 7.80%
F.SI.SAS $ 982,556,005 17.19%
CARNICOS ESPECIALIZADOS SAS-CARNE S SAS $  1573,366,406 27.53%
FRIGOCARAS OCCICARIBE S.A.S $ 242,709,000 4.25%

$
$

< PROCESO DE LIQUIDACION CARNE

A 31 de diciembre de 2024, se encuentran en proceso de liquidacion los recaudadores BMA Consultores
SAS-Barbosa Mantilla Acevedo. con una deuda de $512.927.971.00 y el Fondo Ganadero del Tolima S.A. -
“En liquidacién Judicial” con una deuda de $1.603.252.717 para un total de $2.116.180.688.

»  CARTERA CFGL CONCEPTO LECHE FNG

% COBRO PERSUASIVO

La cartera por cobro persuasivo concepto de leche a 31 de diciembre de 2024, asciende a la suma de
$1,320,082,004. En la siguiente tabla la cartera se presenta agrupada en los siguientes criterios: los
recaudadores que presentan una deuda inferior a $10.000.000 con una participacion del 62.76% por valor
de $828,462,159 y por otra parte los recaudadores que presentan una deuda superior a $10.000.000 que
representan el 37.24% del valor total de la cartera, esta deuda asciende a la suma de $ 491,619,845.00. |

@ ngd
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TABLA 10. COBRO PERSUASIVO LECHE

NOMBRE TOTAL %
DIEGO A. PARRA AVILA $ 10,439,073 0.79%
DIEGO FERNANDO NUNEZ RAMOS - LACTEOS M| CORRAL $ 15,734,580 1.19%
JULIO ANDRES PERA CARVAJAL $ 13342110 1.01%
ANIBAL MANUEL DE HOYQOS LOZANO-LACTEOS MICHELL $ 31,136,546 2.36%
MARIA DE J. BARRIOS BUELVAS-LACTEQS PROLCE $ 20,228,943 1.53%
ELSENIDIE TANGARIFE CONTRERAS-LACTEQS ZURILAC $ 15,480,134 1.17%
JAIRO ALIRIO CARDENAS PUERTO $ 14,254,870 1.08%
LACTEOS RIONEGRO S. A $ 11,077,322 0.84%
LACTEOS EL CORRAL CAMPESINO SAS $ 71,330,266 5.40%
COOP.PRODUCTORES.DE LECHE DEL MUN.DE TOCA-COOMELAC $ 13,949,778 1.06%
INVERSIONES VENETTO S.A.S $ 18,102,698 1.37%
LACT.DEL CAMPO CAQUETE¥O S.A.S $ 17,869,472 1.35%
ENFRIAMIENTOS LACTEQOS DEL CESAR S.A.S $ 21,374,110 1.62%
LACTEOS LOS CAMPANOS SAS $ 77,469,103 5.87%
CAMOTI SAS $ 45,684,193 3.46%
FAPROLAC ASOCIADOS SAS $ 10,653,581 0.81%
INDUSTRIA DE ALIMENTOS RENDORIA SAS $ 13,463,042 1.02%
LACTEOS SAHARITO SAS $ 12,351,076 0.94%
LACTEOS LUZ S.V.C CANADA ZOMAC S.A.S $ 10,904,651 0.83%
COMERCIALIZADORA DE LECHE SANTIMAR SAS $ 10,559,821 0.80%
INDUSTRIA'Y COMERCIALIZADORA AGROPECUARIA DE EL
RETORNO ZOMAC SAS $ 12,242,523 0.93%
LACTEOS EL CAMPESINO CHAIRENSE ZOMAC $ 10,196,760 0.77%
LACTEOS NAZARETH SAS $ 13,775,193 1.04%
TOTAL, RECAUDADORES < 10 MILLONES $ 828,462,159 62.76%
TOTAL, COBRO PERSUASIVO LECHE FNG $ 1,320,082,004 100.00%

< ACUERDOS DE PAGO
En la siguiente tabla se presenta el detalle de los recaudadores que tienen acuerdo de pago por concepto
leche. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es de $70,169,135.

TABLA 11. ACUERDOS DE PAGO LECHE

BIBIANA CANDELARIA FLOREZ ROMERO-DISTR. LACTEOS VILLA REINA
PRODUCTOS TOPOTOROPO S.A

LUIS ORLANDO MOLINA PENARANDA

ASOCIACION DE GANADEROS DE URIBE META

ZORBA LACTEQS SAS

514,095 0.73%
1,611,173 2.30%
721,734 1.03%
4,493,732 6.40%
10,344,890 14.74%

NOMBRE TOTAL %

CARLOS MARIO PORTILLO ARRIETA $ 926,363 1.32%
HASBLEYDI HOYOS TRIVINO-LACTEOS LA TERESITA $ 9,943,813 14.17%
MANUEL RICARDO HERNANDEZ GAVILAN $ 446,082 0.64%
MARIA N. JIMENEZ SUAREZ-PROD.LACT. CATALINA $ 1,522,606 2.17%
MARTHA YUDY CUELLAR YAGUE-LACT.DOREMA $ 3,501,220 4.99%
LUZ E. BEDOYA DE CARVAJAL-PROD.LACT. FAMILAC $ 1,395,942 1.99%
MARTHA CARVAJAL BEDOYA $ 6,016,321 8.57%
ILMA JOHANA MEDINA VARGAS $ 7,724,794 11.01%

$

$

$

$

$
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TABLA 11. ACUERDOS DE PAGO LECHE

NOMBRE TOTAL %
LACTEOS LA PENITA SAS $ 369,286 0.53%
THE SWEET COMPANY SAS $ 14 0.00%
LACT.SANTAANAC&PSA.S $ 46,648 0.07%
AGROINDUSTRIAS EL CEDRAL S.A.S. $ 1,685,100 2.40%
FOODS AND DRINKS ALIMENTOS SAS-QUESERIA DE MISIN TI $ 5,614,108 8.00%
LACTEOS GOMELAC SAS $ 7,799,756 11.12%
INDUSTRIA LACTEA DEL CAQUETA ZOMAC SAS $ 5,491,457 7.83%
JAIME ANDRES GARCIA BARRIOS-LAC.ARBOLEDA $ 1 0.00%
TOTAL, ACUERDOS DE PAGO LECHE FNG $ 70,169,135 100.00%

< PROCESO DE REORGANIZACION ECONOMICA
A 31 de diciembre de 2024, se encuentra en este proceso el recaudador Comercializadora Lacteos San
Diego SAS ZOMAC por valor de $91.474.681.

% PROCESO JURIDICO

Por concepto proceso juridico a 31 de diciembre de 2024 la cartera asciende a la suma de $440,846,095
representados en los siguientes recaudadores.

TABLA 12. PROCESO JURIDICO LECHE

NOMBRE TOTAL %
ANYULIBETH CELIS MANTILLA-LACT.SANTIMAR $ 32,415,677 7.35%
ARLIX MORALES $ 28,023,505 6.36%
LUIS MANUEL ESPITIA RIBERO $ 1,169,231 0.27%
JOSE MIGUEL SIERRA PARRAQO $ 1,043,596 0.24%
LACTEOS RIONEGRO S. A $ 81,176,880 18.41%
LACT.SAN JOSE DEL FRAGUA LTDA $ 89,125,763 20.22%
ASOCIACION DE GANADEROS DE SATIVASUR BOYACA $ 1,789,065 0.41%
COMPARIA NACIONAL DE BEBIDAS SAS $ 45,467,487 10.31%
LACTEOS LOS CAMPANOS SAS $ 17,848,563 4.05%
ALIMENTOS SANTILAC ZOMAC S.A.S $ 15,110,266 3.43%
R&OSAS. $ 22,661,841 5.14%
ORG ALIMENTOS S.A.S-LACTEOS SENORA VACA $ 17,130,146 3.89%
LACTEOS JERUSALEM SAS $ 22,226,799 5.04%
TOCALACTEOS SAS $ 4,426,830 1.00%
LACTEQS LA ESPECIAL J.Z SAS $ 30,433,139 6.90%
COMERCIALIZADORA DE LECHE SANTIMAR SAS $ 20,115,054 4.56%
QUESERAS DEL MEDIO SAS $ 10,682,253 2.42%
TOTAL, PROCESO JURIDICO LECHE $ 440,846,095 100.00% |
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CARTERA POR EDADES Y ESTADOS FNG

La cartera generada durante la administracion del FNG a 31 de diciembre de 2024 por concepto carne
asciende a la suma de $15.526.906.947, de los cuales el 53.29% es cartera mayor a 24 meses por la suma
de $8.273.831.661 y el mayor valor se concentra en el estado de procesos juridicos por la suma de
$5.715.840.985 que representa un 36.81% de la cartera carne.

De otra parte, la cartera generada durante la administracién del FNG a 31 de diciembre de 2024 por concepto
leche asciende a la suma de $1.922.571.915, de los cuales el 43.75% es cartera mayor a 24 meses por la
suma de $841.078.240 y el mayor valor se concentra en el estado de Cobro Persuasivo por la suma de
$1.036.174.303 que representa un 53.90% de la cartera leche.

TABLA 13. CARTERA POR EDADES Y ESTADOS FNG

CARTERA POR EDADES Y ESTADOSFNG
%
>4 >8Y<24 >12Y<18 >6Y<12 TOTAL
0 0 0 0 < 0

ESTADO ACTUAL WESES % EDAD MESES % EDAD MESES % EDAD MESES %EDAD| <6MESES |%EDAD GENERAL E:;:ll\)f)
ACUERDO DE PAGO FNG 450,386,867 2.96% 275,874,144) 1.78%| 224663000 145% 261088454 1.81% 158,325.254 1.02% 1,399,337,7119) 9.01%
COBRO PERSUASIVO FNG 59,060,499  0.38%j 0f 0.00% 172094778 1.11%) 198,725,000 1.28% 2,546,074012] 1640% 2,975,954,289 19.17%
CONFORMIDAD DIAN FNG 867,640,061 5.59% 50,833,000 0.33% 51,384,144 033% 132203000( 085% 32,597,500] 021% 1,134,657,695 7.31%
LIQUIDACION JUDICIAL FNG 1,919,211,688( 12.36%| 196,969,000 1.27% 0 0.00% 0] 0.00% 0 0.00% 2116,180,688 13.63%
PROCESO JURIDICO FNG 4312613985) 27.78%| 547,604,000( 3.53%| 283097000 182% 5033335001 3.24% 69192500 045% 5,715,840,985 36.81%
PROCESO REORGANIZACION ECONOMICA|  422,348,664|  2.72%| 330,341,000 2.13%| 199,288,000 1.28% 0 0.00% 0] 000% 951,977,664 6.13%
SOLICITUD DE CONFORMIDADDIANFNG | 233569,907 1.50%| 44,688,000 0.29% 430,186,000( 2.77%| 4835315001 3.11% 40982500[ 0.26% 1,232957,907| 7.94%
TOTAL CARNE FNG 8,273,831,661) 53.29%|1,446,309,144| 9.31%1,360,712,922) 8.76%| 1,598,881,454( 10.30%f 2,847,171,766] 18.34%) 15,526,906,947| 100.00%
Total ACUERDO DE PAGO FNG 33004272 1.72%|  7395956| 0.38% 13605955 0.71% 14207,082( 0.74%  1,995870] 0.10% 70,169,135 3.65%
Total COBRO PERSUASIVO FNG 205062,172( 15.35%| 108,701,595) 565%) 142,025,035 7.39%| 186,600434] 9.71%] 303,785,067 15.80% 1,036,174,303 853.90%
T otal CONFORMIDAD DIAN FNG 39135,893) 2.04%| 10,989,923| 0.57% 30731950 160% 27667894 1.44% 3853521 020% 112379181 5.85%
Total EMPRESAENREORGANIZACION NG| 91474,681|  4.76% 0f 0.00% 0] 0.00% 0l 0.00% 0 000% 91474681 4.76%
Total PROCESO JURIDICO FNG 350,398,003| 18.23%| 69991,525| 364% 20456517 1.06% 0 0.00% 0] 000% 440,846,095 22.93%
Total SOLICITUD CONF. DIAN FNG 9,241,419  0.48% 0f 0.00% 0] 0.00% 0 0.00% 0] 0.00% 9241419 0.48%
Total SOLICITUD DE CONFORMIDAD DIANH 22,761,750 1.18%| 5257501 0.27% 35587,429| 1.85%| 50,127,864 261% 48552557| 253% 162,287,101 8.44%
TOTAL LECHEFNG 841,078,240( 43.75%| 202,336,500) 10.52%| 242,406,886 12.61%| 278,603,274] 14.49%| 358,147,015 18.63%| 1,922,571,915 100.00%
TOTAL CARTERAFNG 9,114,909,901| 52.24% 1,648,645,644| 945%) 1,603,119,808| 919%) 1,877,484,728( 10.76%| 3,205,318,781) 18.37%) 17,449,478,862| 100.00%

3.2. CARTERA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO - EF CUENTA NACIONAL DE
CARNE Y LECHE - MADR

El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 la cartera recibida por FEDEGAN - FNG, del EF-CNCL-MADR
por concepto de carne y leche asciende a $5.011.322.829 como se detalla en la siguiente tabla:

TABLA 14. ESTADO DE COBRO DE CARTERA EF-CNCL

G
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Concepto Pegzl;;?vo Acuerdo de pago Reorgr:::iizzién Proceso Juridico Li::u?::;gn TOTAL
Economica

CARNE $ 103422 | $ 263,551,768 - $ 2136731942 | $ 2271561,104 | $ 4,671,948,236

LECHE $ 68670418 | $ 14,382,236 | $ 9,005821 | § 143,560,420 | $ 103,755,698 | § 339,374,593

TOTAL $ 68773840 | $ 277,934,004 | $ 9,005821 | $ 2,280,292,362 | $ 2,375316,802 | $ 5,011,322,829 |\
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CARTERA CFGL POR CONCEPTO CARNE - EF Cuenta Nacional de Carne y Leche

%  COBRO PERSUASIVO

En la siguiente tabla se presenta el nombre de cada uno de los recaudadores que a 31 de diciembre de 2024
presentan mora en el pago de la cuota de Fomento Ganadero y Lechero para un valor total de $103.422.

TABLA 15. COBRO PERSUASIVO CARNE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI $ 103,422 100.00%
TOTAL, COBRO PERSUASIVO CARNE EF- CNCL $ 103,422 100.00%

% ACUERDOS DE PAGO
El saldo de los acuerdos de pago por concepto carne a 31 de diciembre de 2024 ascienden a $263.551.768
A continuacién, se presenta el detalle de cada uno de los recaudadores y la cuantia adeudada:

TABLA 16. ACUERDO DE PAGO CARNE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %
FRIGORIFICO VILLANUEVA S. A § 147,603,106 56.01%
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA § 115,948,662 43.99%
TOTALES ACUERDO DE PAGO CARNE EF- CNC $ 263,551,768 100.00%

% PROCESOS JURIDICOS CARNE EF- CNCL
A 31 de diciembre de 2024 los procesos juridicos por concepto carne EF-CNCL ascienden a la suma de
$2.136.731.942 los cuales se detallan a continuacion:

TABLA 17. PROCESO JURIDICO CARNE EF-CNCL

NOMBRE TOTAL %
MANZUR ZAHOKUR CARLOS ENRIQUE § 108,279,589 5.07%
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI § 30,128,045 1.41%
MUNICIPIO SANTA CRUZ DE LORICA § 15492120 0.73%
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA $ 74,100,614 3.47%
MAFRIGAL-MATADERO Y FRIGORIFICO LOS ALTOS LTDA $ 20,353,835 0.95%
PROAGRO LTDA $ 578,096,087 27.06%
FINCA LOS CRISTALES LTDA-PLANTA DE SACRIFICIO § 40,224,707 1.88%
MUNICIPIO ARJONA $ 19,531 0.00%
MUNICIPIO MARIQUITA § 58,702,348 2.75%
MUNICIPIO EL BANCO § 28,058,087 1.31%
MUNICIPIO RIOHACHA § 144,824,161 6.78%
FRIGORIFICO DEL PUTUMAYO S.A-FRIGOMAYO S. A $ 40,611,506 1.90%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-CSR S. A $ 7,870,993 0.37%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-GUAYABITO $ 435,638,839 20.39%
FRIGORIFICO SAN ISIDRO S.A.S $ 174,531,964 8.17%
FRIGONORDESTE S.A.S §  35710,975 1.67%
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE OCCIDENTE S.A.S §  65322,888 3.06%
F.S.I. SAS § 278,765,653 13.05%
TOTAL, PROCESO JURIDICO CARNE EF-CNCL $ 2,136,731,942 100.00% \
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< PROCESOS DE LIQUIDACION CARNE EF- CNCL
En la siguiente tabla se presentan los recaudadores que se encuentran en proceso de liquidacion a 31 de
diciembre de 2024, por un valor total de $2,271,561,104.

TABLA 18. PROCESO DE LIQUIDACION CARNE EF-CNCL

NOMBRE TOTAL %
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S. A —“EN LIQUIDACION JUDICIAL" $2.202.668.566 96,97%
EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO DEL ORDEN MUNICIPAL $ 68.892.538 3,03%
TOTALES PROCESO DE LIQUIDACION CARNE - EF- CNCL $2.271.561.104 100.00%

CARTERA POR CONCEPTO LECHE - EF Cuenta Nacional de Carne y Leche

%  COBRO PERSUASIVO

La cartera en cobro persuasivo por concepto leche al cierre del 31 de diciembre de 2024, asciende a la suma
de $68,670,418. La cartera se presenta agrupada en los siguientes criterios: los recaudadores que presentan
una deuda superior de $10.000.000, los cuales representa el 41.54% del total de la cartera acumulada por
$28.528.540 y por otra parte los recaudadores que adeudan una cuantia inferior a $10.000.000 que
representan el 58.46% y la deuda asciende a $40.141.878 asi:

TABLA 19. COBRO PERSUASIVO LECHE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %

NUBIA VILLALBA BOLIVAR $ 28,528,540.00 41.50%
TOTAL, RECAUDADORES < 10 MILLONES $ 40.141878.00 58.46%
TOTAL, COBRO PERSUASIVO LECHE FNG $ 68670418 100.00%

% ACUERDOS DE PAGO
A continuacion, se presentan los recaudadores con acuerdos de pago por concepto de leche con corte al 31
de diciembre de 2024 que ascienden a la suma de $14.382.236 asi:

TABLA 20. ACUERDO DE PAGO LECHE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %

CARLOS MARIO PORTILLO ARRIETA $697,421.00 4.85%
NELSON CRUZ VILLALBA $4,289,991.00 29.83%
EDWIN ANDERSON ARIAS TOBON $ 5,357,938.00 37.25%
MARTHA YUDY CUELLAR YAGUE-LACT.DOREMA $ 1,920,907.00 13.36%
YUDY STELLA CASTRO DELGADO $495,435.00 3.44%
MARTHA CARVAJAL BEDOYA $427,850.00 2.97%
BIBIANA CANDELARIA FLOREZ ROMERO-DISTRIB LACTEOS VILLA REINA $ 87,245.00 0.61%
LUIS ORLANDO MOLINA PENARANDA $ 138,752.00 0.96%
COMERCIALIZADORA EL CASTILLO CHAPARRAL SAS $ 966,697.00 6.72%
TOTAL, ACUERDO DE PAGO LECHE EF- CNCL $ 14,382,236.00 100%

< PROCESO REORGANIZACION ECONOMICA

A 31 de diciembre de 2024, se encuentran en proceso de reorganizacion econémica el recaudador Luz
Bertina Builes Diaz con una deuda por valor de $5.322.963 y Comercializadora Lacteos San Diego S.A.S
ZOMAC con una deuda por valor de $3.682.858. El valor acumulado asciende a $9.005.821. O
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< PROCESOS EN LIQUIDACION

Al cierre de 31 de diciembre de 2024, el FNG registrd en procesos de liquidacion la suma de $103.755.698
anombre de CILEDCO Ltda.—“En reorganizacién” por valor de $102.382.145 y Colquesos S.A.S por valor de
$1.373.553, esta cartera fue generada en la administracién del EF CNCL.

% PROCESOS JURIDICOS
El saldo a 31 de diciembre de 2024 de los procesos juridicos concepto leche ascienden a $143.560.420.

En la siguiente tabla se relacionan los recaudadores y valores adeudados, asi:

TABLA 21. PROCESO JURIDICO LECHE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %
LACTEOS RIONEGRO S. A $ 48554,501.00 33.82%
LUIS ANIBAL LOZADA MAYA $ 14,491,462.00 10.09%
RAFAEL FRANCISCO GUERRA GUZMAN $ 12,643,235.00 8.81%
LACT.SAN JOSE DEL FRAGUA LTDA $ 11,473,108.00 7.99%
DORIS MARIA QUINTERO $ 10,529,442.00 7.33%
LADY DAYANA CASTANEDA GARZON $ 10,156,553.00 7.07%
YULIETH MEDINA YONDA $  6,439,426.00 4.49%
JORGE EDUARDO JR GONZALEZ LOZADA $  5819,373.00 4.05%
LUIS MANUEL ESPITIA RIBERO $  3,683,399.00 2.57%
MARLON EFREY COLLAZOS GOMEZ $ 360899200 2.51%
INVERSIONES LA ISABELLA S.A.S $  2543224.00 1.77%
LA PRODUCTORA DE LACTEOS S.A.S $  2,006,147.00 1.40%
JOSE MIGUEL SIERRA PARRAO $  1,663,483.00 1.16%
LACT.EL HATO COSTEX¥O E. U $  1,539,154.00 1.07%
ANA MILENA SERRANO ROCHA $  1478,614.00 1.03%
LADY KATERING CAMACHO REYES $  1,229,388.00 0.86%
LUIS FERNANDO BORRAES ALARCON $  1,148,650.00 0.80%
PEDRO JIMENEZ SIADO $  1,091,408.00 0.76%
DIANA MARIA CATANO MESA-LACTEOS DEL JARDIN $  1,000,426.00 0.70%
SANDRA PATRICIA GARZON MORENO $ 709,924.00 0.49%
MILKO INTERNATIONAL S.A. S $ 679,034.00 0.47%
PEDRO LUIS VELILLA ORDOSGOITIA $ 618,762.00 0.43%
SANDRA YAMILE REYES ZIPA $ 452,715.00 0.32%
TOTAL, PROCESO JURIDICO LECHE EF-CNCL $ 143,560,420 100.00%

CARTERA POR EDADES Y ESTADOS CNCL

La cartera recibida por el FNG del EF-CNCL a 31 de diciembre de 2024 por concepto carne asciende a la
suma de $4.671.948.236, y el 100% es cartera mayor a 24 meses, los mayores valores se encuentran
concentrados en el estado de Empresas en Liquidacion Judicial por la suma de $2.271.561.104 que
representa un 48.62% de la cartera camne y el estado de Procesos Juridicos por la suma de 2.136.731.942,

que representa el 45.74%. 4@5 ngr
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De otra parte, la cartera recibida por el FNG del EF-CNCL a 31 de diciembre de 2024 por concepto leche
asciende a la suma de $339.374.593, y el 100% es cartera mayor a 24 meses, el mayor valor se concentra
en el estado de Proceso Juridico por la suma de $143.560.420 que representa un 42.30% de la cartera leche.

TABLA 22. CARTERA POR EDADES Y ESTADOS CNCL

CARTERA POR EDADES Y ESTADOS EF- CNCL
%

ESTADO ACTUAL M>E§: s % EDAD >:VI8EYS;SZ4 % EDAD g :WZE;; S1 8 % EDAD >I\‘SAEYSI<E;2 % EDAD | < 6 MESES (% EDAD GLﬁ;:kL E.I-S(')I'::E)
ACUERDO DE PAGO CNCL 263,551,768  5.64%] 0]  0.00% 0] 0.00% 0] 0.00% 0f 0.00%| 263,551,768 5.64%
LIQUIDACION JUDICIAL CNCL 2,271,561,104f 48.62%] 0 0.00%) 0] 0.00% 0] 0.00% 0 0.00%|2,271,561,104| 48.62%
PROCESO JURIDICO CNCL 2,136,731,942 45.74%] 0 0.00% 0] 0.00% 0] 0.00% 0 0.00%|2,136,731,942| 45.74%
SOLICITUD CONF. DIAN CNCL 103,422)  0.00%j 0] 0.00% 0] 0.00% 0] 0.00% 0f 0.00% 103,422|  0.00%
TOTAL CARNE CNCL 4,671,948,236| 100.00% 0] 0.00%) 0] 0.00% 0] 0.00% 0 0.00%]4,671,948,236| 100.00%
Total ACUERDO DE PAGO CNCL 14,382,236  4.24%j 0 0.00% 0] 0.00% 0] 0.00% 0f 0.00%| 14,382236| 4.24%
Total COBRO PERSUASIVO CNCL 17,419,548 5.13%| 0 0.00% 0] 0.00% 0] 0.00% 0f 0.00%| 17419548 5.13%
Total CONFORMIDAD DIAN CNCL 39,289,526 11.58%| 0 0.00% 0] 0.00% 0] 0.00% 0f 0.00%| 39289526 11.58%
Total EMP EN LIQUIDACION CNCL 103,755,608 30.57%| 0] 0.00% 0] 0.00% 0] 0.00% 0f 0.00%| 103,755,698 30.57%
Total EMPRESAEN REORGANIZACIONCN| 9,005,821  2.65% 0] 0.00% 0] 0.00% 0] 0.00% 0| 0.00%| 9005821 2.65%
Total PROCESO JURIDICO CNCL 143,560,420| 42.30% 0f 0.00% 0] 0.00% 0] 0.00% 0| 0.00%| 143560420( 42.30%
Total SOLICITUD DE CONFORMIDAD DIAN 11,961,344  3.52% 0] 0.00% 0] 0.00% 0] 0.00% 0| 0.00%| 11961344 3.52%
TOTAL LECHE CNCL 339,374,593(100.00% 0| 0.00% 0| 0.00% 0| 0.00% 0| 0.00%| 339,374,593 100.00%
TOTAL CARTERA CNCL 5,011,322,829( 100.00% 0| 0.00% 0| 0.00% 0| 0.00% 0| 0.00%5,011,322,829 | 100.00%

3.3. CERTIFICACIONES DIAN CARNE Y LECHE

De acuerdo con la informacién reportada por la Subdireccién de Recaudo y Cartera a continuacién, se
relacionan las solicitudes de conformidad DIAN correspondientes ala cartera vencida de la CFG por concepto

carne y leche:

TABLA 23. CONSOLIDADO SOLICITUDES DE CONFORMIDAD DIAN CONCEPTO CARNE

#DE
wr | o | MRS | yuon | snoso| mcabo | O | MRSES | wero

DIAN
FRIGOR DFL PUTUMAYO- 9001674044 | 31468560 | 2648440 | 34117000 | 51| 25012022 | 24-02-2025 8 000E2022901315
MUNICIPIO DE MARIQUITA 8907013421 | 94233238 | 2,332,045 | 9656683 | 527 | 19-102022 | 24-02-2025 2 000E2022921152
FRIGOCANAS OCCICARBE SAS | 901.175.8567 | 96875000 | 8234355 | 105109355 | 676 | 20122022 | 24-02-2025 7 0002022926054
OPERADORA FRIGOURABA 9004770381 | 387908879 | 1984621 | 389893500 | 262 | 11-052023 | 24-02-2025 2 000E2023008824
FRIGOPORCINOS DEL EAE 9005492539 | 51330508 | 25015808 | 77255406 | 176 | 11042024 | 24-02-2025 0 000E2024004227
Bl Darbosa, Mantlay Acevedo) | 9005035171 | 419,969,000 0| 419969000 |  424| 09-06-2023 | 24-02-2025 21 . 000E2023010219
MUNICIPIO DE PURIFICACION 8907010774 | 34365000 | 11523367 | 45888367 | 1001| 25002023 | 24-02-2025 17 000E2023016549
MAGACARNES 806.010.5814 | 20126000 | 18795416 | 38921416 | 1052 | 24102023 | 24-02-2025 16 000E2023018305
Bl Darbosa, Mantlay Acevedo) | g90.116.159-0 | 35,264,000 0| 35264000 | 201| 13032024 | 24-02-2025 12 000E2024003020
MUNICIPIO DE MARIQUITA 8907013421 | 79,750,000 79207 | 79829207 | 202 | 13032024 | 2402-2025 12 000E2024003017
CARNICOS ESPECIALIZADOS 901.154.4303 | 177,683,000 o 177683000 203] 1303204 | 24022025 12 000E2024003026
MUNICIPIO ZARZAL 900.266.4816 | 71,398,000 o| 71308000 206| 20032024 | 24022025 11 000E2024003285
o P SERV 900.004.6066 | 21,837,000 10423 | 21847423 | 207 | 20032024 | 24-02-2025 11 000E2024003287 |\

4%5 oS
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#DE
FECHA
RECAUDADOR CONCEPTO INTERESES FECHA | MESES NUMERO
CARNE W CAPITAL | "ExTEMP. LELORIN SRCEE RAg:gﬁDo FINAL | RADICADO | RADICADO DIAN
DIAN
gﬁéﬁ?gg_'/\”_[’ CARNICASDEL | 9000146463 | 214077000 | 5011430 | 219988430 | 189 | 20-032024 | 24-02-2025 11 000E2024003284
OPERADORA FRIGOURABA EN
AR ety 900477.038-1 | 189,341,000 0| 189341000 | 223 | 20032024 | 2402-2025 11 000E2024003303
Eﬁﬁ?@ggcmos DELEJE 900.549.2539 | 27,695,000 0| 27695000 | 224 | 20032024 | 24-02-205 1 000E2024003305
MUNICIPIO DE PURIFICACION 890.701.077-4 0| 535263 | 5365263 | 243 | 11-04-2024 | 24-02-2025 11 000E2024004226
FRIGORIFICO REGIONAL DE
P T, 806.010561-9 | 19053000 | 2944274 | 21997274 | 244 | 11-042024 | 24-02-2025 11 000E2024004240
MUNICIPIO SUAN 890.116.159-0 | 46,345,000 o| 46345000 397 | 07-062024 | 24-02-2025 9 000E2024007031
FRIGORIFICO VILLANUEVA 9004127476 | 252989,000 o 252080000 393 | 11-062024 | 24-02-2025 9 000E2024007254
MUNICIPIO LA JAGUA DE IBIRICO | 8001086838 | 38382144 0| 38382144| 384 | 11-062024 | 24-02-2025 9 000E2024007262
MUN. GRANADA-META 892009243 | 23731000 50276 | 23790276 | 304 | 11-06:2024 | 24-02-2025 9 000E2024007253
CARNICOS ESPECIALIZADOS 901.154430-3 | 128994,000 0 128994000 386 | 11-062024 | 24-02-2025 9 000E2024007253
BMA (Barbosa, Mantilla y Acevedo)
Bl Barbosa, Mantila 9011758567 | 149,375,000 0| 149375000 | 305 | 11-062024 | 24-02-2025 9 000E2024007254
Eggégfé”mo MARTINEZ 5.253.912:6 66,087,500 | 8489150 | 75476650 | 444 | 11-07-2024 | 24-02-2025 8 0002024009264
FRIGOPORCINOS 9005492539 | 21450,000 0| 21450000 445| 11-072024 | 24-02-2025 8 000E2024009283
MUNICIPIO OIBA SANTANDER 8902109487 | 52,600,500 234137 | 52834637 | 507 | 01082024 | 24-02-2025 7 000E2024010541
MUNICIPIO ORITO PUTUMAYO 8001028962 | 21023000 | 2742062 | 23765062 | 598 | 05002024 | 24-02-2025 6 000E2024012533
EggégEFl{JARDO MARTINEZ 5.253.912:6 34,190,000 0| 34190000 | 624| 09-002024 | 24-02-2025 6 000E2024012745
CHERED ANTONIO NAGED 931813009 | 12,818,500 650600 | 13469100 | 688 | 01-10-2024 | 24-02-2025 5 000E2024013984
FONDD DEL GANADERO DEL 901.201.1265 7,507,500 o| 7s07500| 20| 19-112024 | 24-02-2025 3 000E2024016919
MUNICIPIO COPACABANA 890.980.767-3 |  15535,000 o| 15535000 877 | 16122024 | 24-02-2025 2 000E2024018643
SUB-TOTAL 2845211419 | 97,010,794 | 2,942,222,213
TABLA 24. CONSOLIDADO SOLICITUDES DE CONFORMIDAD DIAN CONCEPTO LECHE
INTERESES src | FECHA | prepp M‘:EgES NUMERO
RECAUDADOR CONCEPTO LECHE NIT cAPITAL | INTERESE var | S [ RapicaDo | TERR | R e ADICADG DIAN
DIAN
DIAN
COOPELACTEOS 9003745509 | 4014183 | 2216488 | 6230671 | 291 | 24-05-2023 | 24-02-2025 21 000E2023009090
LACTEOS RIONEGRO 8110395367 |  20528,283 0| 20528283 | 845 | 01-08-2023 | 24-02-2025 19 000E2023013359
COMPARIA NAL DE BEBIDAS 9010082642 | 45467487 232722 | 45700209 | 1,089 | 02-11-2023 | 24-02-2025 16 000E2023018877
Vsin B DE HOYOS - LACTEOS 50.950.379-5 7,666,885 460158 | 8,127,043 | 857 | 24-02-2025 | 24-02-2025 0 000E2024017316
QUESERAS DEL MEDIO SAS. 9015555169 | 10,682,253 21304 | 10703557 | 0006 | 30-01-2024 | 24-02-2025 3 000E2024000964
PASTEURIZADORA COOLECHERA
gy 8901018972 | 3323553 0| 3323553 | 446 | 11-07-2024 | 24-02-2025 8 00052024009183
DIEGO FERNANDO NUREZ RAMOS | 10838740336 | 15,734,580 431350 | 16165931 | 475 | 16-07-2024 | 24-02-2025 7 000E2024009521
ANIBAL MANUEL DE HOYOS -
AN AL MNUEL DL 167250616 | 35404976 26,694 | 35431670 | 573 | 05-09-2024 | 24-02-2025 6 000E2024012285
COMERCIALIZADORA DE LECHE
COMERCIAZA 901,376,442 7,094,302 1626 | 7105928 | 689 | 01-10-2024 | 24-02-2025 5 000E2024013985
INDUSTRIA DE ALIVENTOS
RENDORIA SAS-MEDELLIN- 9012623458 | 15705361 20438 | 15725799 | 731 | 16-10-2024 | 24-02-2025 4 000E2024014972
ANTIOQUIA
SASTEOSEL CORRAL CAMPESING | 900 046.004.7 | 79,514,081 1344608 | 80858779 | 780 | 22-10-2024 | 24-02-2025 4 000E2024015333
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#DE
FECHA
INTERESES SRC FECHA MESES NUMERO
RECAUDADOR CONCEPTO LECHE NIT CAPITAL EXTEMP. VALOR SG RADICADO FINAL RADICADO | RADICADO DIAN
DIAN
DIAN

YINETH COVALEDA MANCIPE 26.460.230-0 3425384 0| 3425384 | 779 | 22-10-2024 | 24-02-2025 4 000E2024015334
Q,"Qg,'fC[éE J. BARRIOS - LACTEOS 364809749 | 45771777 466,566 | 46238343 | 730 | 01-11-2024 | 24-02-2025 4 000E2024015878
m%ao ENRIQUE MOLINA 12.590.719-0 2,478,962 0| 2478962 | 822 | 19-11-2024 | 24-02-2025 3 000E2024016850
CARLOS ARIEL RODRIGUEZ 000E2024016861
CARLOS AREL 743736474 2,867,611 63744 | 2031355 | 819 | 19-11-2024 | 24-02-2025 3 000E2024017002
AGROLAC DEL ARIARI 9003555966 | 2,430,149 508632 | 2938781 | 821 | 19-11-2024 | 24-02-2025 3 000E2024016922
JORGE GONZALEZ ARENAS-
JORGE GONIALEZ P 14.319.997-1 375,947 232604 | 4008551 | 856 | 02-12-2024 | 24-02-2025 3 000E2024017534
SUB-TOTAL 335,797,757 6,037,025 341,834,782
TOTALES 381,009,176 | 103,047,819 | 3,284,056,995

3.4. DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR DE LA CFGL

Las cuentas por cobrar del Fondo Nacional del Ganado se derivan de la no transferencia de las cuotas de
fomento por parte de las personas obligadas al recaudo y son un recurso parafiscal administrado por un
privado. Este recurso no es facturado, no proviene de servicios prestados o bienes transados, ni créditos
otorgados.

Teniendo en cuenta las particularidades del aporte parafiscal de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero
con respecto a la obtencién de la informaciéon que emana de los recaudadores, de la forma como se
determina la existencia del hecho generador y la gestion de cobro persuasivo, el Fondo Nacional del Ganado
a deteriorado su cartera conforme a la siguiente politica:

La cartera del Fondo Nacional del Ganado a 31 de diciembre de 2024 se ha deteriorado teniendo en cuenta
los dias de mora de la siguiente manera:

e (Cartera vencida de 0 a 180 dias 0%
e (Cartera vencida de 181 a 360 dias 20%
e Cartera vencida de mas de 361 dias 100%

El deterioro para la cartera se establece teniendo en cuenta el proceso de verificacion de informacion en
region, registro de datos, la gestion de cobro, la dificultad para el recaudo y las probabilidades de
recuperacion que se evidencien en la gestion y administracion de la cartera, de la siguiente manera:

o Paralacartera que se encuentraen mora entre 0 y 180 dias no se le calcula ningUn tipo de deterioro.

e Para la cartera que se encuentra en mora entre el dia 181 y 360, se le calcula el 20% de deterioro,
que se registra en el activo en la cuenta Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar y la
contrapartida; Gasto Deterioro De Cuentas Por Cobrar.

e Parala cartera que se encuentra en mora con mas de 361 dias se le calcula el 100% de deterioro y,
de igual manera, se registra en el activo en la cuenta Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar
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la contrapartida; Gasto Deterioro De Cuentas Por Cobrar, afectando el resultado en el Estado de
Resultados.
Este procedimiento aplica tanto para la cartera de la CFGL por concepto leche, carne y los intereses de mora
generados en el pago extemporaneo de la CFGL.

En el estado financiero el registro contable se realiza de forma separada entre la cartera generada por
FEDEGAN- FNG y la CNCL con el fin de llevar un mejor control y anélisis de ésta.

e El deterioro de las cuentas por cobrar generado en la administracién del EF CNCL es de
$5.011.322.829 a 31 de diciembre de 2024. Esta cartera ya se encuentra deteriorada en un 100%.

e Eldeterioro de las cuentas por cobrar generadas en la administracion de Fedegan - Fondo Nacional
del Ganado es de $12.742.172.298 a 31 de diciembre de 2024.

e El deterioro de los intereses de mora generados por el pago extemporaneo de la CFGL es de
$475,724,588 a 31 de diciembre de 2024. Que corresponde a los saldos de estos que se encuentran
incorporados en acuerdos de pago y los certificados por la direccién de fiscalizacién de la DIAN.

ANALISIS DETERIORO CARTERA

El deterioro acumulado en el FNG, por concepto de la Cartera de la contribucion parafiscal de la Cuota de
Fomento Ganadero y Lechero corresponde a: 17.753.495.128 COP, que es el 79 % del total de la cartera
con corte a 31 de diciembre de 2024.

TABLA 25. DETERIORO ACUMULADO CARTERA

oD Cartera a 31 de Deterioro cartera entre| Deterioro cartera mas DETERIORO %
Diciembre de 2024 181y 360 dias de 360 dias ACUMULADO
CARTERA CARNE 20.198.855.183 319.776.291 15.752.801.963 16.072.578.254 72%
CARTERA LECHE 2.261.946.508 55.720.655 1.625.196.219 1.680.916.874 7%
TOTAL 22.460.801.691 375.496.946 17.377.998.182 17.753.495.128 79%
DETERIORO CARTERA CARNE

El deterioro acumulado en el FNG, por concepto de la Cartera de Carne de la contribucion parafiscal de la
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero corresponde a: 16.072.578.254 COP, que es el 80 % del total de la
cartera de carne con corte a 31 de diciembre de 2024, de los cuales el 23 % pertenece al deterioro de la
cartera generada por la administracion del EF CNCL por valor de 4.671.948.236 COP y el 56 % pertenece al
deterioro de la cartera generada por FEDEGAN -FNG por valor de 11.400.630.018 COP

TABLA 26. DETERIORO CARTERA CARNE

Concepto Cartera a 31 de Diciembre Deterioro carter'a Deterioro can’era mas de 360 DETERIORO ACUMULADO %
de 2024 entre 181y 360 dias dias
ACUERDO DE PAGO CNCL 263.551.768 263.551.768 263.551.768 1%
LIQUIDACION JUDICIAL CNCL 2.271.561.104 2.271.561.104 2.271.561.104 11%
PROCESO JURIDICO CNCL 2.136.731.942 2.136.731.942 2.136.731.942 11%
SOLICITUD CONF. DIAN CNCL 103.422 103.422 103.422 0%
SUBTOTAL CNCL 4.671.948.236 - 4.671.948.236 4.671.948.236 23%
ACUERDO DE PAGO FNG 1.399.337.719 56.217.691 959.924.011 1.016.141.702 5%
COBRO PERSUASIVO FNG 2.975.954.289 39.745.000 231.155.277 270.900.277 1%
CONFORMIDAD DIAN FNG 1.134.657.695 26.440.600 969.857.195 996.297.795 5%
LIQUIDACION JUDICIAL FNG 2.116.180.688 2.116.180.688 2.116.180.688 10%
PROCESO JURIDICO FNG 5.715.840.985 100.666.700 5.143.314.985 5.243.981.685 26%
PROCESO REORGANIZACION ECONOMICA FNG 951.977.664 951.977.664 951.977.664 5%
SOLICITUD DE CONFORMIDAD DIAN FNG 1.232.957.907 96.706.300 708.443.907 805.150.207 4%
SUBTOTAL FNG 15.526.906.947 319.776.291 11.080.853.727 11.400.630.018 56% \
TOTAL 20.198.855.183 319.776.291 15.752.801.963 16.072.578.254 80%
st
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El deterioro acumulado en el FNG, por concepto de la Cartera de Leche de la contribucién parafiscal de la
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero corresponde a: 1.680.916.874 COP, que es el 74 % del total de la
cartera de leche con corte a 31 de diciembre de 2024, de los cuales el 15 % pertenece al deterioro de la
cartera generada por la administracién del EF CNCL por valor de 339.374.593 COP y el 59 % pertenece al
deterioro de la cartera generada por FEDEGAN -FNG por valor de 1.341.542.281 COP.

TABLA 27. DETERIORO CARTERA LECHE

c (:)afrt.era a3ide Deterioro cartera | Deterioro cartera mas DETERIORO %

oncepto 'c'ez'::;e de | entre 181y 360 dias de 360 dias ACUMULADO °
COBRO PERSUASIVO CNCL 31.801.784 31.801.784 31801784 | 1%
CONFORMIDAD DIAN CNCL 39.289.526 39.289.526 30.289.506 | 2%
EMP EN LIQUIDACION CNCL 103.755.698 103.755.698 103.755.698 | 5%
EMPRESA EN REORGANIZACION CNCL 9.005.821 9.005.821 9.005.821] 0%
PROCESO JURIDICO CNCL 143,560,420 143.560.420 143.560.420 | 6%
SOLICITUD DE CONFORMIDAD DIAN CNCL 11.961.344 11.961.344 11.961.344| 1%
SUBTOTAL CNCL 339.374.593 - 339.374.503 | 339.374.593 | 15%
COBRO PERSUASIVO FNG 1.036.174.303 37.320.087 545.788.802 | 583.108.889 | 26%
CONFORMIDAD DIAN FNG 112.379.181 5.533.579 80.857.766 86.391.345 | 4%
ACUERDO DE PAGO FNG 70.169.135 2.841.416 54,006,183 56.847.509 | 3%
EMPRESA EN REORGANIZACION FNG 91,474,681 91.474,681 91474681 | 4%
PROCESO JURIDICO FNG 440,846,095 440.846.09 | 440.846.095 | 19%
SOLICITUD DE CONFORMIDAD DIAN FNG 171.528.520 10.025.573 72.848.099 82.873.672| 4%
SUBTOTALFNG 1.922.571.915 55.720.655 1.085.821.626 | 1.341.542.281 | 59%
TOTAL 2.261.946.508 55.720.655 1.625.196.219 | 1.680.916.874 | 74%

3.5 INTERESES DE MORA GENERADOS EN EL PAGO EXTEMPORANEO DE LA CFGL
3.5.1 INTERESES CERTIFICACIONES DIAN

El valor de los intereses de mora generados por el pago extemporaneo de la CFGL certificados por la DIAN
al corte del 31 de diciembre de 2024, asciende a $97,855,357, como se detalla en la siguiente tabla:

TABLA 28. INTERESES CERTIFICACIONES DIAN

NOMBRE DEL RECAUDADOR TOTAL CONCEPTO
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI $ 21,403.00 CARNE
MUNICIPIO SANTA CRUZ DE LORICA $ 32,465.00 CARNE
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA $  46,709,721.00 CARNE
MUNICIPIO EL BANCO $ 26,549.00 CARNE
SER-REGIONALES-EMP.SERV.M/PALES Y REGIONALES $  12,252,924.00 CARNE
FRIGORIFICO EL ESTABLO SAS $  33,480,876.00 CARNE
DIEGO FERNANDO NUNEZ RAMOS - LACTEOS MI CORRAL $ 431,359.00 LECHE
MARIA N. JIMENEZ SUAREZ-PROD.LACT. CATALINA $ 103,664.00 LECHE
MARTHA YUDY CUELLAR YAGUE-LACT.DOREMA $ 705,643.00 LECHE
ILMA JOHANA MEDINA VARGAS $ 22,010.00 LECHE
E_l(_)DCZI?Egg‘[lé/éHEI)EiiRODUCTORES DE LECHE DE LA COSTA ATLANTICA $ 3,070,898.00 LECHE
PROCESADORES DE LECHE DEL CARIBE S.A.S -PROLECA S.A.S $ 126,626.00 LECHE
INVERSIONES VENETTO S.A.S $ 869,895.00 LECHE
ENFRIAMIENTOS LACTEOS DEL CESAR S.A.S $ 5.00 ¥ / LECHE \
2 O
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TABLA 28. INTERESES CERTIFICACIONES DIAN

NOMBRE DEL RECAUDADOR TOTAL CONCEPTO
INDUSTRIA LACTEA ZABALA ZOMAC SA.S $ 1,319.00 LECHE
TOTAL, INTERESES CERTIFICACIONES DIAN $ 97855357

3.5.2 INTERESES EXTEMPORANEOS ACUERDOS DE PAGO

Teniendo en cuenta los acuerdos de pago suscritos con el recaudador FRIGORIVALLE SAS y LACTEOS LA
TERESITA se reconocieron como intereses extemporaneos de acuerdo de pago la suma de $374,083,026
Y $3,786,205 respectivamente.

3.5.3 INTERESES EXTEMPORANEOS CFGL

Los intereses de mora generados por el pago extemporaneo de la CFGL por concepto carne y leche que
ascendian a la suma de $1.705.136.878 con corte a 30 de junio de 2024, fueron reclasificados a activos
contingentes, acogiéndonos al concepto emitido por la contaduria General de la Nacién de fecha 27 de junio
de 2024, el cual indica que por norma se deberan reconocer como cuentas por cobrar los derechos adquiridos
por la entidad en desarrollo de sus actividades, de los cuales se espere, a futuro, la entrada de un flujo
financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. En este
sentido, si la entidad no ostenta un derecho de cobro sobre los intereses de mora de las cuotas que el
recaudador no le ha transferido y no tiene certeza de generar los beneficios econdmicos futuros esperados,
el FONDO NACIONAL DEL GANADO, no podréa reconocerlos en los estados financieros, debido a que dichos
eventos no cumplen con el principio de devengo, ni con la definicién y caracteristicas de reconocimiento de
un activo y un ingreso en los estados financieros.

De acuerdo con lo anterior el saldo de los intereses extemporaneos a 31 de diciembre de 2024 ascienda a
$475,724,588, de los cuales estan deteriorados la suma de $475,724,588.

3.6 OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Se registran como otras cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2024 las siguientes cuantias:

v Retencioén en la fuente: Corresponde a los valores solicitados a las diferentes entidades bancarias
por retenciones practicadas al FNG las cuales no proceden por la naturaleza juridica y por otra parte
las retenciones practicadas por los funcionarios a nivel regional de los recursos asignados para las
diferentes actividades. El saldo acumulado a 31 de diciembre de 2024 es de $297,069.

v Acuerdo de Reorganizacion: Con respecto al acuerdo de reorganizacion vigente con Frigorificos
Ganaderos de Colombia S.A.- FRIOGAN SA.- “En reorganizacion”, el FNG ha recibido el pago del
capital en mensualidades por un valor total a 31 de diciembre de 2024 de $209.733.339. Al cierre
del 31 de diciembre de 2024 el valor adeudado por FRIOGAN es la suma de $2.529.602.714 asi: \

et
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CREDITOS INSOLUTOS DEL PROCESO DE REORGANIZACION DE LA LEY 1116 DE 2006

CATEGORIA: TERCERA CLASE CATEGORIA: QUINTA CLASE
FORMA DE PAGO CAPITAL FORMA DE PAGO CAPITAL
FECHA VALOR FECHA VALOR

3112/2024 23.833.922 30/09/2027 835.256.264
TOTAL 23.833.922 301012027 835.256.264
3011112027 835.256.264

TOTAL 2.505.768.792

| TOTAL TERCERAYQUINTACLASE | $2520602.714 |

3.7 DETERI

ORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La Junta Directiva del Fondo Nacional del Ganado en su sesién del 25 de septiembre de 2024, acta No. 056,
aprobé la recomendacion del comité de Depuracién y Sostenibilidad Contable del FNG, segun acta No. 02
del 09 de julio de 2024. De acuerdo con lo anterior se dio de baja a las cuentas por cobrar por concepto de
retenciones en la fuente practicadas al EF CNCL, las cuales no procedian por su naturaleza juridica, en valor
de $52.987; y por concepto de recursos no ejecutados por las OEGAS en el desarrollo de los ciclos de
vacunacion contra la fiebre aftosa y brucelosis bovina suscritos entre el EF-CNCL y la Federacion
Departamental de Ganaderos del Caqueta y el Comité de Ganaderos del Vichada por la suma de $5.212.819.
Las cuales estaban deterioradas al 100%.

[TABLA 29. DEUDORES A 31 DE DICIEMBRE
DEUDORES 2024 | 2023
FEDEGAN - FNG CARNE
COBRO PERSUASIVO 5,343,569,891 6,726,715,040
ACUERDOS DE PAGO 1,399,337,719 555,854,907
PROCESOS DE REORGANIZACION $ 951,977,664 -
PROCESO JURIDICO 5,715,840,985 3,374,044,700
PROCESO DE LIQUIDACION CARNE 2,116,180,688 1,733,937 467
SUBTOTAL RENTAS FISCALES FEDEGAN FNG-CARNE | $ 15526906947 | §  12,390,552,114
DETERIORO ACUMULADO CARNE FNG § 11400630018 |-$  9,082,131,502
TOTAL, RENTAS FISCALES FEDEGAN FNG- CARNE $ 4126276929 | $  3,308,420,522
FEDEGAN - FNG LECHE
COBRO PERSUASIVO $ 1,320,082004 | §  1,319,465321
ACUERDOS DE PAGO $ 70,169,135 | § 66,085,829
PROCESO JURIDICO 440,846,095 229,502,521
PROCESO REORGANIZACION ECONOMICA 91,474 681 91,474 681
SUBTOTAL RENTAS FISCALES FEDEGAN FNG- LECHE | § 10225711915 | $§  1,706,548,352
DETERIORO ACUMULADO LECHE FNG -$ 1341542281 |$ _ 1,066,530,807
TOTAL, RENTAS FISCALES FEDEGAN - FNG LECHE $ 581,020,634 | $ 640,017,545
CFGL CARNE - EF CNCL
COBRO PERSUASIVO 103,422 7,888,647
ACUERDOS DE PAGO 263,551,768 295,253,757
PROCESO JURIDICO $ 2136731942 | §  2147,220,089
PROCESO DE LIQUIDACION CARNE $ 2271561104 | $  2,271,561,104
SUBTOTAL RENTAS FISCALES EF CNCL- CARNE $ 4671948236 | $  4,721923597
DETERIORO ACUMULADO CARNE EF-CNCL $ 4671948236 |- 4,721,923597
TOTAL, RENTAS FISCALES EF CNCL- CARNE $ - [ -
CFGL LECHE - EF CNCL
COBRO PERSUASIVO $ 68670418 | § 96,298,477
ACUERDO DE PAGO $ 14,382,236 | § 14388147 | |
Gdl O’
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|TABLA 29. DEUDORES A 31 DE DICIEMBRE
DEUDORES 2024 2023
PROCESO REORGANIZACION ECONOMICA 9,005,821 9,005,821
PROCESQ JURIDICO 143,560,420 131,906,520
PROCESO DE LIQUIDACION LECHE 103,755,698 102,382,145
SUBTOTAL RENTAS FISCALES EF CNCL- LECHE 339,374,593 $ 353,981,110
DETERIORO ACUMULADO LECHE EF-CNCL 339,374,593 - 353,981,110
TOTAL, RENTAS FISCALES CNCL LECHE - 0 -$ 0
INTERESES POR COBRAR
INTERESES POR COBRAR ACUERDO DE $ $
REORGANIZACION
INTERESES CERTIFICACIONES DIAN - CARNE 92,523,938 143,917,349
INTERESES CERTIFICACIONES DIAN - LECHE 5,331,419 16,127,095
INTERESES EXTEMPORANEOS ACUERDO DE PAGO
CFGL CARNE $ 374,083,026 $ 381,548,972
INTERESES EXTEMPORANEOS ACUERDO DE PAGO
CFGL LECHE $ 3,786,205 $
INTERESES EXTEMPORANEOS CFGL - CARNE $ $ 1,022,490,721
INTERESES EXTEMPORANEOS CFGL - LECHE $ - $ 384,833,109
SUBTOTAL INTERESES RENTAS FISCALES $ 475,724,588 $ 1,948,917,246
DETERIORO ACUMULADO INTERESES -$ 475,724,588 -$ 1,503,860,225
TOTAL, INTERESES RENTAS FISCALES b - ] 445,057,021
TOTAL, RENTAS FISCALES 22,460,801,691 19,173,005,173
TOTAL, INTERESES DE MORA $ 475,724,588 $ 445,057,021
TOTAL, DETERIORO ACUMULADO $ 18,229,219,715 -$  15,224,567,106
TOTAL, RENTAS FISCALES DESPUES DE DETERIORO $ 4,707,306,564 $ 4,393,495,088
OTROS DEUDORES
DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES POR COBRAR -
COMITES Y AGREMIACIONES - 5,212,819
OTROS DEUDORES 2,397,495 775,298
ACUERDOS DE REORGANIZACION 2,529,602,714 2,810,836,055
CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACION - -
CONTRATO FAO 2309453 - -
CONSORCIO FOCALECHE - -
RETENCION EN LA FUENTE, ICAE IVA 297,069 87,099
DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR - - 5,265,806
SUBTOTAL OTROS DEUDORES $ 2,532,297,278 $ 2,811,645,465
TOTAL, DEUDORES $ 7,239,603,842 $ 7,205,140,553

Nota 4. PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO

El FNG registra como propiedades, planta y equipo los bienes tangibles tales como: maquinaria y equipo,
muebles y enseres, y equipo de computacion y comunicacion ya sean propios o de propiedad de terceros
respetos de los cuales se ejerce el control de estos, asi como los riesgos asociados con el potencial de
servicios prestados al FNG.

ACTIVOS PROPIOS:

» En el mes de noviembre se realiz6 la compra de 6 maquinas pica pasto por valor de $12.733.605.51,
los cuales fueron necesarios para implementar la conservacion de forraje en los bancos mixtos
realizados por los proyectos de los Tecnigan Regionales, en cumplimiento de la OC-FEDEGAN-
FNG-24-0146 y OC-FEDEGAN-FNG-24-0144.
» En el mes de diciembre se realizo baja de bienes de acuerdo con el acta de baja No. 7 del 30 de
diciembre de 2024, asi: Maquinaria y equipo en $190.840.481.22, Muebles y enseres en '
Gt Ot
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$335.028.732, y Equipo de Cémputo en $364.414.953.08, es de tener en cuenta que estos bienes
se encontraban depreciados en un 100%.

ACTIVOS PROPIEDAD DE TERCEROS:

Al cierre del cuatro trimestre de 2024 el FNG tiene vigente el contrato de prestacion de servicios No.793 de
2022 entre Fedegan- FNG y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P, suscrito en el mes de agosto de
2022, por valor de $4.794.178.358, el cual tiene por objeto suministrar por el término de 45 meses: 1. servicio
de arrendamiento de puestos de Trabajo Informético, que comprende: (i) Equipos de computo con Sistema
Operativo Windows 11 Pro, (ii) Garantia, soporte y mantenimiento de los equipos de computo. 2. Servicios
de Microsoft Office 365 Business Premium, Standard y Basic, que incluye la suite de seguridad Windows
Defender Endpoint for business.

Adicionalmente el dia 19 de septiembre, se suscribié el otro si No.2 al contrato No.793 por valor de
$102.602.142.72, por el servicio de 12 computadores portatiles referencia HP EliteBook 840 14 inch G10
Notebook PC, por un periodo de 36 meses.

Este contrato se esta depreciando en linea recta.

El valor acumulado de propiedades planta y equipo a 31 de diciembre de 2024 es de $1,396,026,302.

VIDA UTIL ACTIVOS
Muebles y enseres 5
Maquinaria 5
Equipos de computo y comunicacién 3

EI FNG deprecia el equipo de comunicacion y computacion propiedad de terceros, por método de linea recta,
segun lo establecido en la norma, la vida util es la misma que se aplica para los bienes propios, sin embargo,
para el contrato 793 de 2022 especificamente se tomé como base la vigencia del contrato. Conforme al otro
si No.2, el plazo de ejecucion de este es hasta el 31 de octubre de 2027.

El valor acumulado por depreciacidn de los contratos de arrendamiento financiero a 31 de diciembre de 2024
asciende a $4,789,815,640, este valor agrupa la depreciacion acumulada por los contratos 099, 122 y 793
suscritos con Colombia Telecomunicaciones.

TABLA 30. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO A 31 DE DICIEMBRE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2024 2023

MAQUINARIA Y EQUIPO $ 39,145,278 $ 233,072,446
DEPRECIACION ACUMULADA -$ 24,623,894 $ 227,566,319
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA $ 72,144,131 $ 428,092,326
DEPRECIACION ACUMULADA $ 58,639,879 -$ 406,846,904
EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICACION $ 138,561,225 $ 504,355,942
DEPRECIACION ACUMULADA $ 111,475,724 -$ 456,639,555 \

&d Q.
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TABLA 30. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO A 31 DE DICIEMBRE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2024 2023

EQUIPOS DE COMPUTACION' Y COMUNICACION PROPIEDAD

DE TERCEROS $ 6,130,730,805 $ 5,959,528,267

DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDAD DE TERCEROS $ 4,789,815,640 -$ 3,640,445,812

TOTAL, PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 1,396,026,302 $ 2,493,550,391

En la siguiente tabla se muestra la conciliacion de los activos fijos con corte a diciembre 31 de 2024:

TABLA 31. CONCILIACION
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Equipos De
Comunicacion Y
Maquinaria Y Muebles- Enseres Equipos De Computacion Otros Equipos De
Equipo Y Equipo De Comunicacion Y Propiedad de Comunicacion Y
Oficina Computacién Terceros Computacién
Saldo Inicial 233,072,445.70 428,092,326.41 446,755,924.90 5,959,528,266.98 57,600,017.00
Adquisiciones 12,733,605.51 3,927,000.00 9,665,002.00 171,202,537.72 2,853,600.00
Retiros o
Exclusiones 206,660,773.21 359,875,195.00 375,459,719.08 0.00 2,853,600.00
Sub Total PP. YE 39,145,278.00 72,144,131.41 80,961,207.82 6,130,730,804.70 57,600,017.00
Depreciacion -24,623,893.63 -58,639,879.42 -72,723,711.27 -4,789,815,639.60 -38,752,012.96
Saldo Final 14,521,384.37 13,504,251.99 8,237,496.55 1,340,915,165.10 18,848,004.04

Nota 5. OTROS ACTIVOS

Los otros activos a 31 de diciembre de 2024 estan conformados por: Anticipos por diferentes conceptos y
activos intangibles con su respectiva amortizacion acumulada. El saldo acumulado es de $941,495,537.

TABLA 32. OTROS ACTIVOS A 31 DE DICIEMBRE

OTROS ACTIVOS 2024 2023
ANTICIPOS Y AVANCES GASTOS DE VIAJE $ - $ -
ANTICIPOS FUNCIONAMIENTO $ - $ -
ANTICIPOS SALUD ANIMAL $ 180,672,269 $ 62,887,500
ANTICIPOS FOMENTO AL CONSUMO $ 37,547,854 $ 196,967,227
ANTICIPOS CADENAS PRODUCTIVAS $ 25,000,000 $ -
ANTICIPOS GANADERIA SOSTENIBLE $ 460,000,000 $ 440,400,000
ANTICIPOS PROMOCION Y DIVULGACION $ 54,609,244 $ 123,087,500
ACTIVOS INTANGIBLES $ 2,231,594,598 $ 2,155,573,603
AMORTIZACION ACUMULADA ACTIVOS INTANGIBLES -$ 2,047,928,428 -$ 1,913,504,912
TOTAL, OTROS ACTIVOS $ 941,495,537 $ 1,065,410,918

5.1 ANTICIPOS SALUD ANIMAL: El valor corresponde al desembolso por anticipo al proveedor IDEAS
MEDIOS & MARCAS S.A.S. en desarrollo de los programas de salud animal para que se realizara una
campafia a nivel regional en radio, del Il ciclo de vacunacion 2024 contra la fiebre aftosa, brucelosis
bovina y rabia de origen silvestre, el valor acumulado a 31 de diciembre es de $180,672,2€2€E,\ A 4@%
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5.2 ANTICIPOS FOMENTO AL CONSUMO: Muestra el anticipo girado por concepto de campafia de
mercadeo social, la cual sera difundida a través de radio y television (nacional y regional) para incentivar
el fomento al consumo de carne y leche 100% colombiana, el cual estd a nombre de PROESACON
S.A.S., por valor de $37,547,854.

5.3 ANTICIPOS GANADERIA SOSTENIBLE: El valor corresponde a los anticipos girados a nombre de
Accion Colombia S.A.S por valor de $230,000,000 por concepto de compra 220 prefieces de alto valor
genético con el animo de avanzar en el proyecto de mejoramiento genético, y INNOPROJ S.A.S por
$230,000,000 para compra de 230 prefieces de alto valor genético. El valor acumulado a 31 de diciembre
de 2024 es la suma de $460,000,000.

5.4 PROMOCION Y DIVULGACION: Los valores corresponden a los anticipos girados a nombre de
PROESACON S.A.S. por valor de $54,609,244 para campafia de mercadeo social la cual sera difundida
a través de radio y television (nacional y regional) para fomentar al consumo de carne y leche 100%
colombiana e incentivar su consumo.

5.5 ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles del Fondo Nacional estan conformados por:

e EI SAGARI, es la herramienta en la cual se administra y controla la informacion que se genere de la
vacunacion contra la fiebre aftosa y la brucelosis bovina en el pais. Al cierre del 31 de diciembre de
2024 el valor asciende a $1.507.318.408. La vida Util se estima en 60 meses. La amortizacion
acumulada a 31 de diciembre de 2024 es la suma de $1.507.318.408, es decir ya finalizd la
amortizacion de este intangible.

e Las licencias G Suite por valor de $77.304.664, las cuales ya estan amortizadas el 100%.

e El software contable a World Office por valor de $1.250.000, el cual ya fue amortizado en su totalidad.

e La amortizacién del software de implementacion de una solucién tecnolégica de flujos de trabajo en
los procesos de adquisiciones y gestion documental WORKPLACE, adquirido con DACARTEC
INTERNATIONAL SERVICES (WORKPLACE) Andina SAS cuyo valor asciende a $275.047.935. La
amortizacion acumulada a 31 de diciembre de 2024 es de $115,786,634.29. La vida 0til estimada es
de 60 meses.

e La amortizacion de la Licencias de ESRI Colombia SAS asciende a $75.802.893 y la amortizacion
acumulada a 31 de diciembre de 2024 es de $73,039,372.

e EITNS, es la herramienta en la cual se administra y controla la informacién Financiera. Al cierre del
31 de diciembre de 2024 el valor asciende a 249.045.800. La amortizacién acumulada a 31 de
diciembre de 2024 es la suma de $240,222,882.

o Adicionalmente en el mes de diciembre de 2024 se adquirié el licenciamiento y soporte de una
herramienta que permita el despliegue digital de indicadores estadisticos ganaderos y de gestion de
proyectos por valor de $13,983,742, el cual se amortizara por la vigencia de un afio. El valor acumulado

por amortizacion a 31 de diciembre de 2024 es $1,165,312.
O (@
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Nota 6. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Representa el valor de la cartera por concepto de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero recibido de los
remanentes del Fondo Nacional del Ganado — Liquidado por adjudicacion, los cuales se encuentran
contabilizados en cuentas de orden deudoras teniendo en cuenta que son deudas de las cuales no se tiene
certidumbre de su pago por parte de los recaudadores en el corto plazo.

REMANENTES FONDO NACIONAL DEL GANADO, LIQUIDADO POR ADJUDICACION - Concepto
Carne: corresponde a los saldos de cartera de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero por concepto
carne. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 asciende a la suma de 6.146.318.009 COP y se
encuentra clasificada de la siguiente forma:

TABLA 33. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS CARNE A 31 DE DICIEMBRE
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 2024 2023

REMANENTE CFGL COBRO PERSUASIVO - CARNE $ 510,484,735 $ 510,484,735
REMANENTE CFGL CERTIFICACION DIAN - CARNE $ - $ 12.445,844
REMANENTES CFGL PROCESOS JURIDICOS - CARNE $ 4,046,724,584 $ 4,047,319,338
INTERESES DE MORA REMANENTE CFGL- CARNE $ 270,849,111 $ 270,911,725
ACUERDOS DE PAGO CARNE $ 82,017,147 $ 132,017,147
PROCESO EN LIQUIDACION CARNE $ 1,236,242,432 $ 1,236,242,432
TOTAL, CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $ 6,146,318,009 $ 6,209,421,221

REMANENTES FONDO NACIONAL DEL GANADO, LIQUIDADO POR ADJUDICACION - Concepto
Leche: corresponde a los saldos de cartera de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero por concepto
leche. EI valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 corresponde a 708.029.838 COP y se encuentra
clasificada de la siguiente manera:

TABLA 34. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS LECHE A 31 DE DICIEMBRE
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 2024 2023

REMANENTE CFGL COBRO PERSUASIVO - LECHE $ 150,242,277 $ 180,916,840
REMANENTES CFGL PROCESOS JURIDICOS - LECHE $ 459,743,827 $ 459,743,827
INTERESES DE MORA REMANENTE CFGL- LECHE $ 12,362,051 $ 12,362,051
REMANENTES PROCESO DE REORGANIZACION LECHE $ 56,801,701 $ 94,400,284
PROCESO DE LIQUIDACION LECHE $ 28,879,982 $ -

TOTAL, CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $ 708,029,838 $ 747.423.002

OTROS ACTIVOS CONTINGENTES

La Junta Directiva del Fondo Nacional del Ganado en su sesién del 25 de septiembre de 2024, acta No. 056,
aprob0 la recomendacién del comité de Depuracion y Sostenibilidad Contable del FNG, segun acta No. 02
del 09 de julio de 2024. De acuerdo con lo anterior se contabilizaron los saldos de capitales en activos
contingentes — cuentas de orden deudoras, para aquellos deudores sobre los cuales haya una minima
expectativa de pago, para [os demas se registr6 una baja en cuenta. En la siguiente tabla relacionamos la

depuracion contable. @
- /)MEJV @
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TABLA 35. DEPURACION SALDOS CFGL - FNG A 31 DE DICIEMBRE
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 2024 2023
CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO CARNE $ 573,366 $
CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO LECHE $ 3,723,624 $ -
INTERESES DE MORA EXTEMPORANEOS CARNE $ 1,476,944,356 $ -
INTERESES DE MORA EXTEMPORANEOS LECHE $ 512,277,208 $ -
TOTAL, OTROS ACTIVOS $ 1,993,518,554 $
TABLA 36. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS A 31 DE DICIEMBRE
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 2024 2023
COBRO PERSUASIVO
REMANENTES FNG - CARNE 6,146,318,009 6,209,421,221
REMANENTES FNG - LECHE 708,029,838 747,423,002
OTROS ACTIVOS CONTINGENTES 3,301,758,972 $ 36,764,438,713
DEUDORAS DE CONTROL
INVERSIONES SIN VALOR 8 8
COMPONENTES PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 357,765,122 357,765,122
DIVIDENDOS POR COBRAR $ 12,514,168 $ 12,514,168
TOTAL, CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $ 10,526,386,117 $ 44,091,562,234
DEUDORAS DE CONTROL

Al cierre del 31 de diciembre de 2024 también se registran acumulados como bienes y derechos en valor de
370.279.298 COP de:

% Componente propiedades, planta y equipo e inversiones, por valor de 357.765.122 COP corresponde
a las cuotas partes adjudicadas al FNGL de empresas igualmente liquidadas, representadas en
propiedad, planta y equipo. Entre estas empresas se encuentra el Fondo Bufadero del Centro liquidado
y el Fondo Ganadero de Sucre liquidado.

s Seregistrd 1 COP para cada una de las inversiones que fueron recibidas del FNGL, sin valor para un
valor total de 8 COP.

% Dividendos por cobrar por valor de 12.514.168 COP, a nombre del Fondo Ganadero del Tolima SA -
En liquidacién Judicial, con base al proyecto de derechos de voto y calificacion y graduacién de
créditos radicados por dicho Fondo en la Superintendencia de Sociedades.

PASIVOS
Nota 7. CUENTAS POR PAGAR

Representa las obligaciones contractuales del Fondo Nacional del Ganado con los proveedores por la
adquisicion de bienes y/o servicios requeridos para el desarrollo de los programas de Inversion,
Funcionamiento, Administracion y Supervision Del Recaudo y Auditoria Interna, asi como las deducciones
tributarias, descuentos de némina, transferencia FEP, principalmente, los cuales, al 31 de diciembre de 2024,

presentan un valor de $5,845,417,395. \ &5
e '
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TABLA 37. CUENTAS POR PAGAR A 31 DE DICIEMBRE
CUENTAS POR PAGAR 2024 2023
BIENES Y SERVICIOS $  1,240,645247 $ 633,559,146
PROYECTOS DE INVERSION $ 2253390430 $  1,922,047,663
CONVENIOS $ - $ 24,852,193
TRANSFERENCIAS POR PAGAR $  1,987,042,170 $  1,937,913374
DESCUENTOS DE NOMINA $ 120,250,051 $ 92,667,800
RETENCION EN LA FUENTE E ICA $ 141,317,358 $ 99,232,288
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 102,772,139 $ 153,020,681
TOTAL, CUENTAS POR PAGAR $ 584547395 $ 4863203145

FUNCIONAMIENTO, AUDITORIA INTERNA, ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO:

En cuanto a adquisicion de bienes y servicios, los saldos al 31 de diciembre de 2024 mas representativos
son:

Servicios de Auditoria Interna: Se tienen saldos por pagar a la firma de Auditoria Interna por valor de
$88.732.728.27.

- Servicios temporales: Corresponde a los saldos pendientes por pago a Serviola SAS por valor de
$66,614,999.12 por la contratacion del personal en mision.
Servicio de Vigilancia: Representa los valores pendientes por cancelar y que corresponde al servicio
de seguridad y vigilancia 24 horas con SEGURIDAD SUPERIOR LTDA, por valor de $13,292,393.40

Adicionalmente, se encuentran cuentas por pagar como: gastos bancarios, servicios publicos, tiquetes
aéreos, entre otros.

CUENTAS POR PAGAR PROYECTOS DE INVERSION: Representa las obligaciones con terceros para el
desarrollo de los programas de inversion que el FNG ejecuta, el saldo a 31 de diciembre de 2024 asciende
a $2.253.270.430. Las cifras mas representativas son PROESACON S.A.S. Por $218.010.000, CRETTA
COMUNICACIONES SAS $109.243.698, PUBLIMAGIC S.A.S.$ 108.868.500 y las OEGAS que desarrollan
contratos por prestacion de servicios propios del ciclo de vacunacion.

DESCUENTOS DE NOMINA: Registra el valor a pagar por concepto de seguridad social a las entidades
promotoras de salud y pension, adicionalmente descuentos por concepto de libranzas y embargos judiciales;
el saldo a 31 de diciembre de 2024 es por valor de $120.250.051.

RETENCION EN LA FUENTE E ICA: Este pasivo corresponde a los valores retenidos a contratistas,
empleados y proveedores por concepto de impuesto de retencidn en la fuente y retencion de ICA, a favor de
la DIAN vy la Secretaria de Hacienda Distrital. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es de

\

$141,317,358. QA, é’g
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OTRAS CUENTAS POR PAGAR: Estan conformadas por los descuentos de némina (aportes ICBF y SENA),
las partidas conciliatorias pendientes de identificar y otros acreedores. El valor acumulado a 31 de diciembre
de 2024 es de $102,772,139.

Nota 8. PASIVOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Representa los beneficios a empleados generados por las obligaciones relativas una relacion laboral vigente
conformada por los sueldos y salarios, los aportes que debe realizar el empleador por concepto de aportes
parafiscales (Salud, pensién, ARL, Cajas de compensacion). Adicionalmente, la provisidn de las prestaciones
sociales (cesantias, intereses sobre cesantias y vacaciones). El valor acumulado al 31 de diciembre de 2024

asciende a $2,918,945,558.
TABLA 38. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A 31 DE DICIEMBRE
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2024 2023

NOMINA POR PAGAR $ 4,751,467 $  11,652,885.00
CESANTIAS 1,072,150,981 969,135,079
INTERESES SOBRE CESANTIAS 128,002,205 115,591,213
VACACIONES $ 1,410,108,572 $ 1,385,814,247
PRIMA DE SERVICIOS - -
APORTES RIESGOS LABORALES 9,833,100 9,105,300
APORTES PENSION $ 136,069,700 $ 128,794,300
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA 108,333 -
APORTE SALUD 107,396,500 98,676,800
APORTES CAJA COMPENSACION FAMILIAR $ 50,524,700 $ 45,925,800
TOTAL BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 2,918,945,558 $ 2,764,695,624

Nota 9. OTROS PASIVOS

Durante el primer trimestre de 2024, el FNG liquidé el contrato Convenio Especial de Cooperacion Cientifica
y Tecnolégica No SACDCCO-240-2022 suscrito entre el departamento de Cundinamarca - Secretaria del
Ambiente, Federacion Colombiana de Ganaderos-FEDEGAN- FNG y los municipios de: El Rosal,
Fusagasugé, Granada, Guacheta, Guatavita, Nilo, Suesca, Sibaté, Ubaté, Villapinzén y Zipaquiréa.

Para el mes de julio la entidad, firmo el convenio Tripartito No.056 de cooperacion; con Semex Colombia
SAS vy la Asociacién Holstein de Colombia, el cual tiene como objetivo aunar esfuerzos y recursos para
ejecutar las actividades del proyecto “INVESTIGACION APLICADA EN LA SELECCION GENOMICA DE
VACAS DE LA RAZA HOLSTEIN PARA LA RECONVERSION PRODUCTIVA HACIA UNA GANADERIA
MAS SOSTENIBLE”.

Durante el ultimo trimestre del afio 2024, la entidad, suscribié los siguientes contratos:

e CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICASA-CDCCO-218-2024;
el cual tiene por objeto , aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la federacion
colombiana de ganaderos — FEDEGAN - FONDO NACIONAL DEL GANADO - FNG, la
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA DEL AMBIENTE Y SECRETARIA DE
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
GUAVIO- CORPOGUAVIO Y MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO para desarrollar la fase de '
Gl COL
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escalamiento del proyecto de fortalecimiento de la red de ganaderia sostenible del departamento de
Cundinamarca.

e CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACION No. CAR-CONV-CTEI-3031-2024, el cual tiene como
objeto unir esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la Corporacién Auténoma Regional
de Cundinamarca y la Federacion Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN - FNG para la
implementacion de Unidades Productivas Sostenibles - UPS en los entornos priorizados de la
jurisdiccién CAR en el marco del proyecto denominado “Entornos sostenibles a través de medidas
de adaptacion al cambio climatico”.

El valor acumulado al 31 de diciembre de 2024 asciende a $98,524,219.

TABLA 39. OTROS PASIVOS A 31 DE DICIEMBRE

OTROS PASIVOS 2024 2023
CONVENIO FAO $ $
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA $ $ -
CONVENIO SACDCCO 240-2022 $ - $ 5,170,616
CONVENIO TRIPARTITO $ 98,524,219 $ -
TOTAL, OTROS PASIVOS $ 98,524,219 $ 5,170,616

Nota 10. ARRENDAMIENTO FINANCIERO POR PAGAR

El saldo que se presenta por arrendamiento financiero corresponde al saldo del Contrato No 793 de 2022
suscrito con Colombia Telecomunicaciones SA E.S.P el dia 9 de agosto de 2022, el cual al 31 de diciembre
de 2024 es de $1,439,075,025. El objeto de dicho contrato es suministrar el servicio de arrendamiento de
puestos de Trabajo Informatico, que comprende: (i) Equipos de computo con Sistema Operativo Windows 11
Pro, (i) Garantia, soporte y mantenimiento de los equipos de computo. 2. Servicios de Microsoft Office 365
Business Premium, Standard y Basic, que incluye la suite de seguridad Windows Defender Endpoint for
business. Que de acuerdo con el otro si No.2 firmado el 19 de septiembre de 2024 se adicionaron 12 equipos
de cémputo, prorrogando el plazo de ejecucion hasta el 31 de octubre de 2027.

TABLA 40. ARRENDAMIENTO FINANCIERO A 31 DE DICIEMBRE
PRESTAMOS POR PAGAR -ARRENDAMIENTO FINANCIERO 2024 2023
PRESTAMOS POR PAGAR -ARRENDAMIENTO FINANCIERO $ 1,439,075,025 $ 2,574,393 911
TOTAL PRESTAMOS POR PAGAR $ 1,439,075,025 $ 2,574,393,911 \
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PATRIMONIO
Nota 11. PATRIMONIO

El patrimonio al corte a 31 de diciembre de 2024, del Fondo Nacional del Ganado esta conformado por:

TABLA 41. PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE

PATRIMONIO 2024 2023
CAPITAL DE FONDOS PARAFISCALES $ 74,427,277,050 $ 74,427,277,050
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR -$ 10,748,472,311 -$ 14,472,026,258
EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO $ 8,891,847,472 $ 3,723,553,947
TOTAL, PATRIMONIO $ 54,786,957,268 $ 63,678,804,739

CAPITAL:

= Los saldos de remanentes en efectivo recibidos del Fondo Nacional del Ganado Liquidado por
Adjudicacion por valor de $759.008.665.

= Los saldos de remanentes de las inversiones recibidos del Fondo Nacional del Ganado Liquidado por
Adjudicacion por valor de $57.128.360.200 representados en acciones, aportes en cooperativas y un
patrimonio autonomo.

» Y las utilidades acumuladas del EF-CNCL-MADR al corte 30 de junio de 2018 por valor de
$15.986.169.607.

= Elreconocimiento del contrato de comodato de activos fijos 2016-1040 registrado en la vigencia 2020
por valor de $482.579.463.

= Por ofra parte, en el mes de marzo de 2021 se incorporaron otros activos que hacian parte del contrato
de comodato 2016-1040 por valor de $71.159.115 ya que una vez realizada la revision se pudo
establecer que se encuentran en buen estado y en un uso.

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES:

Agrupa el déficit del ejercicio de las vigencias de 2022, 2021 y 2020 por $-8,751,509,965, $-6.036.701.413 y
$-6.503.157.769 respectivamente y el excedente del ejercicio de las vigencias 2019 y 2023 por valor de
$6.819.342.889 y $3.723.553.947queda como resultado neto negativo de $-10.748.472.311.

DEFICIT DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio del periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, de acuerdo
con los ingresos devengados y una vez deducidos los gastos arroja un déficit de $8,891,847,472, el cual fue
apalancado por el superavit presupuestal de la vigencia de 2023. Es de tener en cuenta que los fondos
parafiscales tienen como objetivo principal retornar los recursos al mismo sector aportante a través de la
ejecucién de los programas y proyectos para fomentar el desarrollo técnico, tecnolégico y la transferencia de
tecnologia ente otros. Es importante precisar que la finalidad de los fondos parafiscales no es generar
utilidades 4%%
O ‘
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Nota 12. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS.

12.1. DEMANDAS LABORALES:

De acuerdo con el memorando DJ-463-24 de la Direccion Juridica, para el cuarto trimestre de 2024, no se
informan procesos laborales terminados; sin embargo, ingresan nuevas pretensiones econoémicas por valor
de $630.000.000 con corte a 31 de diciembre de 2024.

TABLA 42. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS A 31 DE DICIEMBRE

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 2024 2023
LABORALES $ 11,837,002,989 §  17,437,894,494
TOTAL, CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS $ 11,837,002,989 $  17,437,894,494

A continuacion, se presenta el detalle de cada uno de los terceros que presentaron demanda laboral asi:

TABLA 43. DEMANDAS LABORALES

NOMBRE TOTAL
ANGELICA ANDREA JIMENEZ 162,816,827.00
BLANCA NUBIA AVILA MELO 110,000,000.00
CARLOS EDWIN FORERO 609,545,640.00
EDELVIS NAUDITH MIRANDA BARRAZA 408,464,453.00
EDUARDO ENRIQUE PALLARES SANTODOMINGO 598,000,000.00
FIDIAR JOSE HERNANDEZ PARRA 170,000,000.00
GLORIA CARMENZA BASTOS CHINCHILLA 600,000,000.00
JAIME EDUARDO MAESTRE DAU 609,585,640.00
JOSE FERNANDO MEJIA CAMPO 823,200,000.00
JUAN FELIPE VARGAS ISAZA 221,315,100.00
JUBER OSWALDO BERNAL NINO 403,670,096.00
JULIO ERNESTO DALLOS BAEZ 149,922,822.00
KATY MARLY RUIZ ORTIZ 87,729,276.00
LUIS FREDY PARDO TORRES 320,000,000.00
MARIA DEL SOCORRO PINTA ISANDARA 38,825,215.00
MAURICIO PALACIOS PENA 149,922,822.00
NESTOR CATUNA ESCOBAR 391,253,640.00
NESTOR FERNANDO PINILLA PINILLA 149,922,822.00
OLGA LUCIA FRANCO LIZARAZO 285,413,056.00
ORLANDO VARGAS FAJARDO 3,311,678,540.00
OSCAR HARRY FLOREZ D HARO 165,001,644.00
PABLO ANTONIO VELASQUEZ BERMUDEZ 82,858,000.00
RICARDO CORTES DUENAS 131,270,950.50
RODOLFO MONTOYA GOMEZ 131,270,950.50
ROSANNA VARGAS ISAZA 221,315,100.00
SILVANA MARIA ISAZA DAVILA 221,315,100.00
SONIA PATRICIA RODRIGUEZ UNIGARRO 149,922,822.00
VILMA ESPERANZA POLANIA PARDO 502,782,473.00
ANA MILENA HERNANDEZ BOHORQUEZ 90,000,000.00
GLORIA CAROLINA ORJUELA ECHANDIA 90,000,000.00
ELIZABETH DELGADO VILLA 90,000,000.00
HERNANDO SALDANA VALDES 90,000,000.00
OSCAR ORTIZ AGUDELO 90,000,000.00
LUIS ALFREDO ZAMBRANO GOMEZ 90,000,000.00
MARTHA LUCIA LOPEZ WILCHES 90,000,000.00
TOTALES $  11,837,002,989 \
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El valor acumulado de las cuentas de orden acreedoras a 31 de diciembre de 2024 es de $ 11,837,002,989

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA

Nota 13. INGRESOS

A 31 de diciembre de 2024. el valor de los ingresos del FNG estan conformados asi:

(@]

Recaudo de la contribucion parafiscal de la cuota de fomento ganadero y lechero: Creada por
la Ley 89 de 1993 por concepto carne y leche. los ingresos al corte del periodo ascienden a la suma
de $147,656,185,711 presentando una variacion positiva comparada con el afio 2023 de
$6.621.359.598.

Ingreso de otras vigencias: Corresponde al recaudo de la cartera por concepto de la cuota de
fomento ganadero y lechero el valor asciende a $ 2,183,218,127.

Intereses de mora: Este valor corresponde a los intereses de mora generados en el pago
extemporaneo de la cuota de fomento ganadero y lechero por valor de $743,944,101.

Ingresos CFGL cartera: Es una cuenta de resultados que se incrementa con la determinacién de la
cartera de la CFGL por concepto carne y leche por parte de los profesionales de Gestion Recaudo a
través de las visitas de inspeccion a los libros de contabilidad de los recaudadores de la CFGL. Esta
cuenta se disminuye en el momento que el FNG recibe el pago a través de las entidades financieras.
La diferencia entre una vigencia y otra corresponde al resultado del comportamiento de los
recaudadores frente al cumplimiento oportuno del pago de la CFGL vy la recuperacion de la cartera
que se determina por cada vigencia. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es de
$5,267,563,015.

Intereses certificaciones DIAN - Leche: El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 asciende a
$2.004.822.

Intereses extemporaneos CFGL.: Registra el valor de los intereses de mora de las cuotas de fomento
ganadero y lechero pagadas extemporaneamente. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024
asciende a $1,042,867,133.

Recuperacion cartera de la CFGL de vigencias anteriores. Al 31 de diciembre de 2024 corresponde
ala suma de $1,196,333,700, que incluye principalmente la suma de $128.313.458 que corresponde
a la reclasificacion de ingresos de la CFGL entre cuota e intereses y los ajustes en la descripcién de
los pagos efectuados en vigencias anteriores por CFGL y la suma de $1.068.020.242 por recuperacion
de cartera e intereses de mora en el pago extemporaneos de la CFGL. 4@%

O
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TABLA 44. INGRESOS OPERACIONALES A 31 DE DICIEMBRE
INGRESOS OPERACIONALES 2024 2023
INGRESOS VIGENCIA 2024
CUOTA DE FOMENTO LEY 89 $ 91,479,075,066 $ 87,127,388,404
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 $ 22,370,454 874 $ 21,782,500,493
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 $ 22,870,454,874 $ 21,782,500,493
TOTAL, INGRESOS VIGENCIA 2024 $ 137,219,984,814 $  130,692,389,390
INGRESOS OTRAS VIGENCIAS
CUOTA DE FOMENTO LEY 89 $ 1,455,464,247 $ 1,323,869,445
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 $ 363,876,940 $ 330,977,299
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 $ 363,876,940 $ 330,977,299
TOTAL, INGRESOS OTRAS VIGENCIAS $ 2,183,218,127 $ 1,985,824,043
INTERESES DE MORA $ 743,944,101 $ 941,777,258
INGRESOS CFGL CARTERA
CFGL CARNE - CNCL $ 66,903,000 $ 115,497,222
CFGL LECHE- CNCL $ 93,996,083 $ 154,964,125
CFGL CARNE - FNG $ 4,518,031,220 $ 3,623,303,922
CFGL LECHE - FNG $ 588,632,712 $ 694,662,750
TOTAL, INGRESOS CFGL CARTERA $ 5,267,563,015 $ 4,588,428,019
INTERESES CERTIFICACIONES DIAN - CARNE $ } $ 100,993,944
INTERESES CERTIFICACIONES DIAN - LECHE $ 2,004,822 $ 16,127,095
INTERESES EXTEMPORANEQS CGFL $ 1,042,867,133 $ 1,407,323,830
TOTAL, INTERESES CERTIFICACIONES $ 1,044,871,955 $ 1,524,444,860
INTERESES EXTEMPORANEOS ACUERDO DE
PAGO CFGL $ 270,000 $ 381,548,972
RECUPERACION CARTERA VIGENCIAS
ANTERIORES
RECUPERACION CARTERA CARNE $ 568,738,965 $ 724,117,839
RECUPERACION CARTERA LECHE $ 273,383,408 $ 184,644,346
RECUPERACION INTERESES CFGL $ 225,897,869 $ -
RECLASIFICACION INGRESOS CARNE $ 9,938,697 $ 3,623,074
RECLASIFICACION INGRESOS LECHE $ 112,299,235 $ 7,785,793
RECLASIFICACION INTERESES CFGL $ 6,075,526 $ 242,510
TOTAL, RECUPERACION CARTERA $ 1,196,333,700 $ 920,413,562
TOTAL, INGRESOS FISCALES $ 147,656,185,711 $  141,034,826,113

GASTOS

Los gastos o erogaciones en las que incurre el Fondo Nacional del Ganado para el cumplimiento de sus
objetivos de acuerdo con lo contemplado en la Ley 89 de 1993, distribuye los gastos durante la vigencia de
la siguiente manera:

e Contraprestacion del 5%

e Transferencia al FEP

e (Gastos de Funcionamiento

e (Gastos Auditoria Interna

e (Gastos de Recaudo y Cartera De La CFGL

e (astos de inversion \
QL 4%%
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e Deterioro. depreciaciones y amortizaciones
e Devoluciones y descuentos (cartera)
e (Gastos de vigencias anteriores

Nota 14. CONTRAPRESTACION DEL 5% AL ADMINISTRADOR

La contraprestacion por la administracion corresponde al 5% del recaudo de la CFGL. el pago fue realizado
a FEDEGAN en virtud del contrato de administracién No.20190001 suscrito por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural con la Federacién Colombiana de Ganadero FEDEGAN, para la administracién del Fondo
Nacional del Ganado de acuerdo con lo establecido en la Ley 89 de 93. Articulo 7°. El saldo acumulado a 31
de diciembre de 2024 asciende a $6,970,174,588.

TABLA 45. CUOTA DE ADMINISTRACION A 31 DE DICIEMBRE

CUOTA DE ADMINISTRACION 5% 2024 2023
CUOTA DE ADMINISTRACION $ 6,970,174,588 $ 6,562,463,138
TOTAL, CUOTA DE ADMINISTRACION FEDEGAN 5% $ 6,970,174,588 $ 6,562,463,138

Nota 15. TRANSFERENCIA AL FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA EL FOMENTO DE
LA EXPORTACION DE CARNE. LECHE Y SUS DERIVADOS

De acuerdo con lo establecido en la Ley 395/97. Articulo 16°. Paragrafo 2. el Fondo Nacional del Ganado
transfiere el 50% del incremento establecido en esta Ley, del recaudo de la cuota de fomento ganadero y
lechero por concepto carne y leche. El valor registrado a 31 de diciembre de 2024 es la suma de

$23,233,682,959.
TABLA 46. TRANSFERENCIA FEP A 31 DE DICIEMBRE
TRANSFERENCIAS 2024 2023
FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS FEP $ 23,233,682,959 $  22,112,597,091
TOTAL, TRANSFERENCIA FEP $ 23,233,682,959 §  22,112,597,001

Nota 16. CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE

Corresponde al pago realizado a la Contraloria General de la Republica por concepto de cuota de
fiscalizacion y auditaje de acuerdo con lo estipulado en la ley.

TABLA 47. CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE A 31 DE DICIEMBRE
CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE 2024 2023
CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE $ 296,981,175 $ 243,234,501
TOTAL CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE $ 296,981,175 $ 243,234,501 \

N Oy
@ (_ e

Calle 37 # 14 - 31 Bogota D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2



FNG [ seeascess

FEDEGAN

Nota 17. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO PERSONAL

Los gastos de funcionamiento estan divididos en dos partes: Gastos de personal que representan todas las
erogaciones asociadas al personal que se encuentra vinculado por planta del FNG y sus actividades estan
enfocadas al apoyo de los programas misionales del FNG, se precisa que para la vigencia 2024, estos gastos
incluyen al personal del area de la Subdireccion de Recaudo y Cartera y Planeacion y Estudios Econémicos,
ya que estos programas fueron incluidos dentro de los gastos de funcionamiento, la variacion con respecto
al afio 2023 obedece a los incrementos aprobados por la junta directiva mediante el acuerdo No.020-2023
del 6 de diciembre de 2023 y adicionalmente la reubicacién del personal de auditoria interna, aprobado por
la junta directiva mediante el acuerdo No.004-24 del 2 de mayo de 2024.

Los gastos de personal de funcionamiento a 31 de diciembre de 2024 ascienden a $5,290,698,280 que
comprenden a salarios, prestaciones sociales, aportes a la seguridad social, personal contratado a través de
empresas de servicios temporales, capacitacion bienestar y estimulos, dotaciones y contratos de
aprendizaje.

TABLA 48. GASTOS PERSONAL FUNCIONAMIENTO A 31 DE DICIEMBRE
GASTOS DE PERSONAL FUNCIONAMIENTO 2024 2023
2,880,803,023 2,223,066,172
1,182,994,241 922,918,968
896,168,467 655,462,763

SUELDOS
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA
SERVICIOS TEMPORALES

CAPACITACION- BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS 69,488,740

$

$

$

$ 32,453,860
14,016,219 $ 3,454,368

$

$

$

DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES
HONORARIOS
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA

173,820,924 104,784,156
73,406,667 36,588,333

R | P | P R=2d | R |ePp

TOTAL, GASTOS DE PERSONAL FUNCIONAMIENTO 5,290,698,280 3,978,728,620

'!R'é(B:IAﬁS% GASTOS PERSONAL ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL A 31 DE DICIEMBRE

GASTOS DE PERSONAL ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO 2024 2023
SUELDOS 1,760,320,551 -
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA 956,090,605 -
SERVICIOS TEMPORALES $ 371,654,024 $ -
CAPACITACION- BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS - -
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES - -
PRACTICAS UNIVERSITARIAS $ - -
HONORARIOS 71,687,500 -
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA 8,970,000 -
Lgﬁlﬁ I:?C;-\STOS DE PERSONAL ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL $ 3,168,722,680 $

TABLA 50. GASTOS PERSONAL PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS A 31 DE DICIEMBRE
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 2024 2023

SUELDOS
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA
SERVICIOS TEMPORALES

CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA

DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES
EXAMENES MEDICOS DE INGRESO Y PERIODICOS

TOTAL, GASTOS PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS

18,942,365

24 n|er|r|n ||
24 PR |R || |P

18,942,365
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Nota 18. GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO

Representa los desembolsos que el FNG realiza normalmente para el desarrollo y funcionamiento de su
objeto social: tales como: medios de transporte, vigilancia y seguridad, materiales y suministros. servicio de
mantenimiento. servicios publicos, arrendamiento de oficinas y alquiler de maquinas dispensadora, viaticos
y gastos de viaje, servicio de aseo y cafeteria, comunicaciones y transporte, seguros generales, bodegaje,
gastos legales, entre otros. El aumento de estos obedece al incremento del costo de los insumos de acuerdo
con el IPC.

TABLA 51. GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO A 31 DE DICIEMBRE
GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO 2024 2023

MEDIOS DE TRANSPORTE 11,113,440 4,512,000
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 159,068,563 139,176,383
MATERIALES Y SUMINISTROS 7,304,906 17,500,850
SERVICIO DE MANTENIMIENTO 3,316,100 8,997,300
SERVICIOS PUBLICOS 97,366,561 76,432,573
ARRENDAMIENTO OPERATIVO $ 815,497,608 $ 741,383,702
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 74,855,732 29,138,624
SERVICIOS DE ASEQ Y CAFETERIA 100,888,594 117,277,121
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE $ 44,725,949 $ 62,944,589
SEGUROS GENERALES 86,808,603 76,100,162
PROMOCION Y DIVULGACION - 3,388,000
BODEGAJE $ 15,228,806 $ 19,758,167
SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES 13,729,507 -
SERVICIOS EN GENERAL 4,188,098 1,252,550
SERVICIOS FACTURACION ELECTRONICA $ 5,525,900 $ 1,031,900
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES - 86,014
GASTOS LEGALES 59,500 27,370
ELEMENTOS DE ASEQ Y CAFETERIA $ 16,092,946 $ -
TOTALES GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO $ 1,455,770,812 $ 1,299,007,306

A continuacién. se describe el detalle de las cifras mas relevantes asi:

= Servicios publicos: Representa el consumo de servicios publicos domiciliarios causados durante el
cuarto trimestre de 2024, en valor de $97,366,561.

= Servicio de vigilancia y seguridad: corresponde al servicio de vigilancia prestado para las oficinas del
Fondo Nacional del Ganado de la Calle 37 14-31. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es de
$159,068,563.

= Arrendamiento Operativo: Corresponde a los pagos efectuados por el arrendamiento de las oficinas
ubicadas en la calle 37 14-31 pisos 2,3 y 4, arrendamiento de la bodega del FNG, el alquiler de las
maquinas dispensadoras de agua y el alquiler de las maquinas dispensadoras de café y leche. El valor
acumulado a 31 de diciembre de 2024 asciende a $815,497,608, siendo significativo el arrendamiento
de las oficinas del FNG, edificio ubicado en Bogota, con un valor acumulado a diciembre de
$775,422,958.00.

= Servicios de aseo y cafeteria: Corresponde a los pagos del personal de servicios generales y la
compra de insumos de cafeteria y aseo. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es de
$100,888,594.

= Viaticos y gastos de viaje: Corresponde a los pagos efectuados para la asistencia de las actividades
fuera del lugar de trabajo. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es de $74,855,732.

4@ L
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= Comunicaciones y transporte: Corresponde a los pagos realizados por concepto de servicios de
internet, celulares, servicios de mensajeria y transportes. El saldo a 31 de diciembre de 2024 es de
$44,725,949.

= Suscripciones y afiliaciones: Representa el pago de la suscripcion a la plataforma Colombia
Informacion Legal SAS por un periodo de 12 meses. El saldo al 31 de diciembre de 2024 es de

$13,729,507.
TABLA 52. GASTOS GENERALES ADMINISTRACION Y
SUPERVISION DEL RECAUDO A 31 DE DICIEMBRE
GASTOS GENERALES DE RECAUDO 2024 2023
MEDIOS DE TRANSPORTE $ 340,308,000 5 -
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 3 - 5 -
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 5 6534885 5 -
SERVICIO DE RESTAURANTE 5 28,000 5 -
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 5 44518569 5 -
UTILES DE OFICINA Y PAPELERIA 5 30,049,520 5 -
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 5 42,040,605 5 -
SEGUROS GENERALES 5 2281125 5 -
GASTOS LEGALES 5 6,501,100 5 -
TOTALES GASTOS GENERALES ADMINISTRACION Y
SUPERVISION DEL RECAUDO $ SRl 3
TABLA 53. GASTOS GENERALES PLANEACION Y
ESTUDIOS ECONOMICOS - A 31 DE DICIEMBRE
GASTOS GENERALES PLANEACION Y ESTUDIOS
ECONOMICOS A A
CAPACITACION DEL PERSONAL 5506570 -
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE - -
ELEMENTOS ASEO Y CAFETERIA - -
SERVICIOS EN GENERAL - -
MATERIALES Y SUMINISTROS - -
HONORARIOS N »
SEGUROS Y POLIZAS 2.798.250 -
ELEMENTOS DE COMPUTO - -
OTROS GASTOS DE INVERSION 3 2127720
TOTAL GASTOS GENERALES PLANEACION Y ESTUDIOS | ¢ 10,522,500
ECONOMICOS 522,

Nota 19. GASTOS PERSONAL AUDITORIA INTERNA

Corresponde a los gastos asociados al personal de la Auditoria Interna vinculados hasta el 15 de abril de
2024, por la planta. contratos de aprendizaje SENA y funcionarios vinculados por empresas de servicios
temporales, que incluye los sueldos, prestaciones sociales, aportes parafiscales, seguridad social y contratos
de aprendizaje SENA. El saldo acumulado a 31 de diciembre de 2024 asciende a la suma de $434.931.105
siendo asumida la Auditoria Interna en adelante por la firma KPMG.

TABLA 54. GASTOS PERSONAL AUDITORIA INTERNA A 31 DE DICIEMBRE

GASTOS DE PERSONAL AUDITORIA INTERNA 2024 2023
SUELDOS $ 175,200,499 |  § 580,038,036
INDEMNIZACIONES $ 58,323,419 $ -
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 63435479 | § 221,006,726 |

Gl 2
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TABLA 54. GASTOS PERSONAL AUDITORIA INTERNA A 31 DE DICIEMBRE

GASTOS DE PERSONAL AUDITORIA INTERNA 2024 2023
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES $ - $ 4,326,024
SERVICIOS TEMPORALES $ 134,429,208 | §$ 504,216,169
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 3,542,500 $ 7,946,000
TOTAL GASTOS DE PERSONAL AUDITORIA INTERNA $ 434931,105| § 1,317,532,955

Nota 20. GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA

El Fondo Nacional de Ganado contrato el servicio de auditoria interna con la firma KPMG, a partir del 16 de
abril de 2024, en este periodo los gastos generados por Honorarios para el desarrollo de sus funciones
ascienden a la suma de $835,119,750.

TABLA 55. GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA A 31 DE DICIEMBRE
GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA 2024 2023

HONORARIOS $ 782,162,562 $ -
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 52,765,176 $ 52,912,308
SERVICIO CELULARES $ 117,912 $ 474,623
SERVICIO DE MENSAJERIA $ 74,100 $ 504,880
TRANSPORTE TERRESTRE $ - $ 1,393,200
UTILES DE OFICINA Y PAPELERIA $ - $ 3,266,550
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ - $ 160,000
TOTAL, GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA $ 835,119,750 $ 58,711,561

GASTOS DE INVERSION
Los gastos de inversién del Fondo Nacional del Ganado son todos aquellos en los que se incurre para el

desarrollo de los objetivos enmarcados en el articulo 4 de la Ley 89 de 1993 y el articulo 31 de la Ley 101
del 23 de marzo de 1993.

Los programas de inversidn para la vigencia 2024 estan divididos asi:

e Salud Animal

e (Ganaderia Sostenible

e Promocién y divulgacion

e Fomento al consumo

e Cadenas productivas

e Planeacion y Estudios Econdmicos

Nota 21. GASTOS PERSONAL PROGRAMAS DE INVERSION

El valor de los gastos de personal de los programas de inversién (Fomento al Consumo, Cadenas
Productivas. Salud Animal, Ganaderia Sostenible, Promocién y Divulgaciéon) del FNG, el valor acumulado al
cierre del cuarto trimestre de 2024 asciende a la suma de $60,638,711,746, este valor agrupa el personal de
planta, el personal vinculado a través de las empresas de servicios temporales y contratos de aprendizaje

A Ous'
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SENA, con el fin de dar cumplimiento a los objetivos establecidos en la Ley 89/93 y desarrollar los programas
de inversiones.

También incluye los pagos efectuados a los programadores, vacunadores, lideres de apoyo y digitadores,
mediante las empresas de servicios temporales, que ejecutaron el ciclo adicional del programa de vacunacion
contra la fiebre aftosa y brucelosis bovina en Zona Fronteriza con Venezuela y el I 'y Il ciclo de vacunacion
2024.

Estos pagos incluyen los conceptos por sueldos, prestaciones sociales, aportes al sistema de seguridad
social y aportes parafiscales. Adicionalmente el pago de la ARL de los funcionarios que se encuentran
realizando su practica laboral y estan vinculados mediante contrato de acuerdos préacticas laborales.

Estos gastos presentan un aumento respecto a la vigencia de 2023, lo cual obedece de un lado a los
incrementos aprobados por la junta directiva mediante el acuerdo No.020-2023 del 6 de diciembre de 2023
y adicionalmente la reubicacion del personal de auditoria interna, aprobado por la junta directiva mediante el
acuerdo No.004-24 del 2 de mayo de 2024. De otro lado esta variacion se dio por la contratacion del personal
a través de empresas de servicios temporales para las jornadas de ciclos de vacunacion.

TABLA 56. GASTOS DE PERSONAL INVERSION A 31 DE DICIEMBRE
SALUD ANIMAL 2024 2023
SUELDOS 9,659,094,796 8,780,276,551
INDEMNIZACIONES 5,990,922 4,826,636
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 5,238,650,316 $ 4,703,053,314
SERVICIOS TEMPORALES 40,603,337,103 34,371,872,498
HONORARIOS 57,768,823 75,630,417
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 18,124,167 $ 20,454,667
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES $ 28,659,528 $ 71,832,032
TOTAL, GASTOS DE PERSONAL SALUD ANIMAL $ 55,611,625,655 $ 48,027,946,115
ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO 2024 2023
SUELDOS $ - $ 1,530,636,157
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ - $ 852,103,446
HONORARIOS - 9,437,500
SERVICIOS TEMPORALES - 294,029,836
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ - $ 8,603,333
TOTAL, GASTOS DE PERSONAL RECAUDO $ $ 2,694,810,272
FOMENTO AL CONSUMO 2024 2023
SUELDOS 346,683,267 340,175,163
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA 178,290,514 140,587,712
HONORARIOS $ 154,460,000 $ 101,925,000
SERVICIOS TEMPORALES $ 220,180,423 $ 165,851,090
TOTAL, GASTOS DE PERSONAL FOMENTO AL CONSUMO $ 899,614,203 $ 748,538,965
GANADERIA SOSTENIBLE 2024 2023
SUELDOS $ 443,272,517 $ 371,987,967
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 228,420,476 $ 162,593,130
SERVICIOS TEMPORALES 754,628,543 569,118,646
PRACTICAS UNIVERSITARIAS 400,287,581 384,681,071
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 32,413,333 $ 27,666,000
HONORARIOS $ 23,800,000 $ 9,850,000
TOTAL, GASTOS DE PERSONAL GANADERIA SOSTENIBLE $ 1,882,822,450 $ 1,525,896,814
CADENAS PRODUCTIVAS 2024 2023 \
COTIZACION EN SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD $ 1,771,300 $ 1,604,700 \
=) W
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TABLA 56. GASTOS DE PERSONAL INVERSION A 31 DE DICIEMBRE
COTIZACION A RIESGOS LABORALES 34,000 67,100
SERVICIOS TEMPORALES 1,997,290,686 1,071,986,442
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA 8,710,000 9,608,667
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES 2,701,300 -
TOTAL, GASTOS DE PERSONAL CADENAS PRODUCTIVAS $ 2,010,507,286 $ 1,083,266,909
PROMOCION Y DIVULGACION 2024 2023
COTIZACION EN SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 2,361,900 $ 2,987,300
COTIZACION A RIESGOS LABORALES 75,900 $ 122,400
SERVICIOS TEMPORALES 218,639,352 244,018,395
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA 13,065,000 18,908,000
TOTAL, GASTOS DE PERSONAL PROMOCION Y
DIVULGACION $ 234,142,152 $ 266,036,095
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 2024 2023
SUELDOS - 298,404,934
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA - 114,864,343
SERVICIOS TEMPORALES 18,942,365 109,545,839
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA - 12,537,667
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES - 12,309,021
EXAMENES MEDICOS DE INGRESO Y PERIODICOS - 97,400
TOTAL, GASTOS PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS $ 18,942,365 $ 547,759,203
TOTAL, GASTOS PERSONAL PROGRAMAS DE INVERSION $ 60,657,654,111 $ 54,894,254,374

NOTA 22. GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION

A continuacién, se presenta el porcentaje de participacion de gastos generales por cada uno de los
programas de inversion que ejecuta el FNG asi:

21.1. SALUD ANIMAL:

Durante este trimestre se destinaron recursos para el desarrollo de actividades de Educacién Sanitaria tales
como talleres de conocimiento en bienestar animal, brigadas y capacitaciones previas al ciclo de vacunacion,
anivel regional.

A continuacion, se detallan los conceptos més representativos de este programa asi:

» Costos variables: Corresponden a los recursos girados por los contratos suscritos entre Fedegan-FNG
y las OEGA para cubrir exclusivamente los gastos de transporte de los programadores y vacunadores
para la ejecucion del ciclo adicional, primer y segundo ciclo de vacunacién 2024 contra la fiebre aftosa
y la brucelosis bovina. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es $17,895,006,045.

= Viaticos y gastos de viaje: Representa los pagos a los funcionarios a nivel central y regional para
asistir a reuniones y actividades en sitios diferentes a su lugar de trabajo permanente. El valor
acumulado a 31 de diciembre de 2024 asciende a $ $ 487,393,027.

= |mpresos y publicaciones: Corresponde al valor de la impresion del manual practico de primeros
auxilios en ganaderia, elaboracion de las planillas de control para el ciclo adicional, primer y segundo
ciclo de vacunacién 2024 contra la fiebre aftosa y la brucelosis bovina, las tarjetas para el registro del
ciclo adicional de vacunacion. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 asciende a $732,527,603.

G @5
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= [nfraestructura Nube: Son los pagos realizados mensualmente por concepto de infraestructura y
soporte técnico del sistema SAGARI. El valor a 31 de diciembre de 2024 asciende a la suma de
$219,325,316

= Medios de transporte: Representa el cargo fijo mensual asignado a los coordinadores y profesionales
regionales vinculados a los programas de la Direccion Técnica, para cubrir los gastos de su
desplazamiento para el desarrollo de sus funciones. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es
de $ 2,056,424,400.

= Servicio de celulares: Corresponde al cargo fijo mensual que se paga por cada linea celular asignada
a los coordinadores y profesionales regionales, para el desarrollo de sus actividades, el plan para los
funcionarios de la comunidad virtual ganadera, el pago por la bolsa de mensajes para el uso de los DMC
y los paquetes de datos moviles de 12.000 GB con configuraciéon de APN para dar soporte a la captura
de la informacién de los registros administrativos de la vacunacion. El gasto acumulado a 31 de
diciembre de 2024 es de $439,433,027.

= Papeleria: Representan gastos como elementos de papeleria utilizados para las capacitaciones de
Educacién Sanitaria y compra de agendas institucionales tipo cuaderno. El saldo acumulado a 31 de
diciembre de 2024 es de $75,817,478.

= Dotacion: Corresponde alos pagos efectuados para lacompra de los elementos necesarios tales como,
Botas, guantes, cavas en regidn para la ejecucion y desarrollo de los ciclos de vacunacion a nivel
nacional y en las zonas fronterizas con Venezuela. El valor ejecutado a 31 de diciembre de 2024
asciende a $4,111,203,780.

= Servicio de mensajeria: Corresponde a los pagos efectuados para envios locales en el territorio
colombiano. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es de $62,607,265.

= Servicio de restaurante. alojamiento y refrigerios: Son los pagos realizados a terceros a nivel
regional para llevar a cabo las capacitaciones de los ciclos de vacunacion, brigadas tecnologias, talleres
y otros. El valor a 31 de diciembre de 2024 es de $841,995,885.

= Servicios en general: Corresponde a los pagos por concepto de transporte de la dotacion del personal
y papeleria para la ejecucion los ciclos de vacunacion y ciclo adicional de 2024. El valor acumulado a
31 de diciembre de 2024 es $367,852,889.

= Transportes terrestres. taxis y peajes: Son los pagos efectuados a los vacunadores y programadores
para la asistencia a la capacitacién de los ciclos | y Il de vacunacién de 2024. El valor acumulado a 31
de diciembre de 2024 es de $304,753,758.

= Alquiler bienes muebles e inmuebles: Corresponde a los recursos ejecutados en nivel regional para
el alquiler de salones o algunos elementos como impresoras y escaner para la realizacion de las
actividades como capacitaciones para el ciclo adicional de vacunacion, | y Il ciclo de vacunacion y
talleres de bienestar animal. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es $161,013,626.

= Promocién y divulgacion: Son los recursos desembolsados a nivel nacional para promover y divulgar
la informacion del ciclo adicional de vacunacién de 2024, | y Il ciclo de vacunacién contra la fiebre aftosa
y brucelosis bovina en los diferentes medios tales como perifoneo, cufias radiales, volantes, prensa,
television y la campafia publicitaria de piezas publicitarias para las buenas précticas ganaderas de
bienestar animal. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es de $692,197,857.

= Honorarios: Hace parte de este concepto los servicios profesionales para la implementacion, puesta
en marcha, soporte, mantenimiento y estabilizacion del aplicativo y base de datos del sistema nacional
de identificacion e informacidén SINIGAN-SAGARI, para mantener y asegurar la calidad de los procesos
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y de la informacion de vacunacion contra la fiebre aftosa y la brucelosis bovina, entre otros. El valor
ejecutado a 31 de diciembre de 2024 es de $671,497,558.

= Seguros y poélizas: Representa el pago realizado para asegurar los dispositivos moviles de captura —
DMC. que se utilizan para la captura de informacion en el desarrollo de los ciclos de vacunacién. El
valor a 31 de diciembre de 2024 asciende a $102,510,760.

El valor ejecutado a 31 de diciembre de 2024 por el programa de Salud Animal asciende a $ 32,524,491,114.
Los demés gastos asociados a este programa se detallan en la siguiente tabla.

TABLA 57. GASTOS GENERALES SALUD ANIMAL A 31 DE DICIEMBRE

SALUD ANIMAL 2024 2023
ELEMENTOS DE COMPUTO $ 3,590,405 $ 10,723,593
COSTOS VARIABLES 17,895,006,045 15,829,769,703
CAPACITACION DEL PERSONAL - 18,194,600
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 487,393,027 618,885,740
MANTENIMIENTO RED DE FRIO $ 146,890,085 $ 137,864,851
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 732,527,603 784,044,662
INFRAESTRUCTURA NUBE - SAGARI 219,325,316 226,649,839
COSTOS PARA APOYO BIOLOGICO $ 108,789,920 $ -
MEDIOS DE TRANSPORTE 2,056,424,400 1,886,417,073
ELEMENTOS ASEQ Y CAFETERIA 1,098,900 -
SERVICIO TELEFONICO Y CELULARES $ 439,433,027 $ 479,414,310
PAPELERIA 75,817,478 152,806,140
SERVICIO MENSAJERIA 62,607,265 77,177,433
DOTACION $ 4,111,203,780 $ 3,322,090,589
SERVICIO DE RESTAURANTE Y ALOJAMIENTO Y REFRIGERIOS $ 841,995,885 $ 733,382,709
SERVICIOS EN GENERAL 367,852,889 240,029,980
TRANSPORTES TERRESTRES Y URBANOS 304,753,758 312,020,698
ALQUILER BIENES MUEBLES E INMUEBLES 161,013,626 45,554,534
SERVICIO DE TRANSPORTE 4,271,900 3,016,250
PROMOCION Y DIVULGACION 692,197,857 1,199,084,966
MATERIALES Y SUMINISTROS 92,602,615 48,709,049
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2,913,480 1,005,143
FLETES Y ACARREQOS - 100,000
HONORARIOS 671,497,558 350,610,502
SEGUROQS Y POLIZAS 102,510,760 115,005,010
SERVICIOS CICLO DE VACUNACION 2,921,525,327 2,163,321,863
ARRENDAMIENTO EQUIPOS DE COMPUTO 1,769,958 2,915,500
EDUCACION SANITARIA - 338,161,289
ELEMENTOS DE ASEQ Y CAFETERIA - 1,562,051
MANTENIMIENTO DE BIENES 19,265,050 17,829,650
OTROS GASTOS DE INVERSION 333,200 12,544,742
TOTAL, GASTOS GENERALES SALUD ANIMAL $ 32,524,611,115 $ 29,128,882,469

21.2. PROGRAMA GESTION DE RECAUDO:

Este programa registra los gastos incurridos para realizar el recaudo de la Cuota de Fomento Ganadero y
Lechero por concepto de camne y de leche a nivel nacional, en este se incluyeron como gastos de
funcionamiento por lo que al corte del cuarto trimestre no presenta ningun saldo.

@ (_L) M%\i,

Calle 37 # 14 - 31 Bogota D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2




FNC= |ieeins

FEDEGAN

TABLA 58. GASTOS GENERALES ADMINISTRACION Y
SUPERVISION DEL RECAUDO A 31 DE DICIEMERE
ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO 2024 2023
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ - $ 21,493,784
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ $ 5,269,320
MEDIOS DE TRANSPORTE $ $ 305,963,730
SERVICIO TELEFONICO Y CELULARES $ $ 11,948 527
PAPELERIA $ - $ 23,358,780
SERVICIO MENSAJERIA $ - $ 19,934,530
SERVICIO DE TRANSPORTE $ $ -
SERVICIO DE RESTAURANTE- ALOJAMIENTO Y REFRIGERIOS $ $ 230,000
SERVICIOS EN GENERAL $ - $ 5,400,000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ $ 60,000
TRANSPORTES TERRESTRES Y URBANOS $ $ 545,350
HONORARIOS $ - $ 60,441,000
GASTOS LEGALES $ - $ 5,923,170
OTROS GASTOS DE INVERSION $ - $ -
SEGUROS Y POLIZAS $ - $ 2,399,625
TOTAL, GASTOS GENERALES ADMINISTRACION Y SUPERVISION
DEL RECAUDO $ $ 462,967,816

21.3 FOMENTO AL CONSUMO:

El programa de fomento al consumo adelantado por Fedegan-FNG se extiende por todo el territorio nacional.
este programa esta enfocado a incentivar el consumo de carne y leche. la promociéon de los beneficios de
consumir carne y leche y para lograr este objetivo se ejecuta mediante la promocion y divulgacion en los
diferentes medios como radio, prensa, television, entre otros.

Los recursos del programa fomento al consumo se han distribuido de tal manera que se logre el cumplimiento
del objetivo del programa asi:

= Fomento al consumo: Este valor representa los pagos que se realizan por la compra de los kits lacteos
y leche entera con diferentes proveedores, con el fin de ser distribuidos en el territorio colombiano a los
sectores de poblacion mas vulnerables. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 asciende a
$5,107,091,543.

= Promocion y divulgacion: Son los desembolsos efectuados a diferentes entidades y personas
naturales. con el fin de desarrollar diferentes camparias publicitarias para incentivar el consumo de carne
y leche exaltando sus bondades nutricionales, mediante cufias radiales, prensa. TV entre otros, también
incluye la creacién y produccion de contenidos digitales. El valor ejecutado a 31 de diciembre de 2024
es la suma de $3,680,196,770.

El valor ejecutado a 31 de diciembre de 2024 en el programa de Fomento al Consumo asciende a

$9,741,318,467. \

Calle 37 # 14 - 31 Bogota D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2



FNC= |ieeins

FEDEGAN

TABLA 59. GASTOS GENERALES FOMENTO AL
CONSUMO A 31 DE DICIEMBRE

GASTOS GENERALES FOMENTO AL CONSUMO 2024 2023
FOMENTO AL CONSUMO $ 5,107,091,543 $ 4,655,811,200
SERVICIOS EN GENERAL $ 886,000,000 $ 504,658,800
HONORARIOS $ 31,000,000 $ -
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ - $ 856,800
PAPELERIA $ 1,746,206 $ 904,400
COMISIONES $ 35,283,948 $ -
PROMOCION Y DIVULGACION $ 3,680,196,770 $ 2,273,836,530
TOTAL, GASTOS GENERALES FOMENTO AL CONSUMO | $ 9,741,318,467 $ 7,436,067,730

21.4 CADENAS PRODUCTIVAS:

En el marco del desarrollo del programa de Cadenas Productivas se llevan a cabo las Brigadas Tecnolégicas
Ganaderas a cerca de los temas relacionados con ganaderia sostenible para propender por la promocion de
sistemas productivos ganaderos sostenibles y en armonia con el medio ambiente a nivel nacional y se
extienden a lo largo de todo el afio.

Estos talleres estan a cargo de los Coordinadores Regionales y los secretarios técnicos Ganaderos a quienes
se les asignan los recursos con el fin de cubrir gastos como: elementos de papeleria. servicio de restaurante
o refrigerios, transportes, alquiler de bienes muebles e inmuebles, promocién y divulgacién y compra de
arboles entre otros.

Adicionalmente en el marco del desarrollo del convenio de cooperacion No. 51, suscrito ENTRE FEDEGAN
— FNG y LA FUNDACION COLOMBIA GANADERA — FUNDAGAN se llevé a cabo durante el 2024 el
programa de una Vaca por La Paz, que busca desarrollar proyectos comunes en beneficio de los ganaderos
y de la ganaderia colombiana, en especial de los pequefios productores, y de los campesinos de bajos
recursos,

= Servicio de restaurante: Son los pagos realizados a terceros a nivel regional por concepto adquisicion
de almuerzos Yy refrigerios en el desarrollo de las Brigadas Tecnoldgicas Ganaderas. El valor a 31 de
diciembre de 2024 es de $165,157,818.

= Promocion y divulgacion: corresponde a los pagos realizados por concepto de campafia publicitaria
en realizacion de piezas audiovisuales de buenas practicas de bienestar animal entre otros. El valor a
31 de diciembre de 2024 es de $14,539,162.

= Materiales y Suministros: Corresponde a la compra de insumos para el desarrollo de las Brigadas
Tecnolégicas Ganaderas tales como arboles, plantulas entre otros. El valor acumulado a 31 de
diciembre de 2024 es de $69,376,425.

= Servicios Tecnigan: Este valor representa los pagos derivados del contrato suscrito con el Comité de
Ganaderos del Caqueta No. 1275 el cual tiene por objeto la administracion del tecnig@n. El valor
acumulado a 31 de diciembre de 2024 es de $87,021,000. ' 4@%
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Los demés conceptos se encuentran detallados en la siguiente tabla:

TABLA 60. GASTOS GENERALES CADENAS
PRODUCTIVAS A 31 DE DICIEMBRE

GASTOS GENERALES CADENAS PRODUCTIVAS 2024 2023
ASEO Y CAFETERIA $ 57,400 $ 129,900
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 48,607,900 $ 1,789,146
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 9,702,070 $ -
PAPELERIA $ 3,142,159 $ 5,952,603
SERVICIO MENSAJERIA $ 8,739,804 $ -
SERVICIO DE RESTAURANTE- ALOJAMIENTO Y
REFRIGERIOS $ 165,157,818 $ 132,320,418
TRANSPORTES TERRESTRES, TAXIS Y PEAJES $ 35,513,400 $ 3,315,000
ALQUILER BIENES MUEBLES $ 1,295,000 $ 4,608,900
ALQUILER DE BIENES INMUEBLES $ 868,000 $ 3,653,008
SANIDAD ANIMAL $ 50,000 $ -
SERVICIO DE TRANSPORTE $ - $ 612,500
PROMOCION Y DIVULGACION $ 14,539,162 $ 86,573,316
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 69,376,425 $ 44,172,850
SEGUROS Y POLIZAS $ 2,281,125 $ 1,570,125
SERVICIOS TECNIGAN $ 87,021,000 $ 76,561,200
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 1,427,000 $ -
CUOTA DE SOSTENIMIENTO INVERSIONES $ - $ 200,000
TOTAL GASTOS GENERALES CADENAS PRODUCTIVAS $ 447,778,263 $ 361,458,966

El valor ejecutado a 31 de diciembre de 2024 en el programa de Cadenas Productivas asciende
$447,778,263.

21.5 GANADERIA SOSTENIBLE:
Los gastos més representativos de este programa son:

= Viaticos y gastos de viaje: Corresponde a los pagos realizados a los diferentes funcionarios con el fin
de ejecutar diferentes actividades en regién y los tiquetes aéreos. El valor acumulado a 31 de diciembre
de 2024 asciende a $151,455,404.

= Servicio de restaurante. alojamiento y refrigerios: Representa los pagos efectuados a terceros para
las actividades en region. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es de $98,912,735.

= Alquiler de bienes muebles e inmuebles: Representa el pago por alquiler de salén para la jornada de
actualizacion en cooperativismo, innovacion y encadenamiento productivo. El valor a 31 de diciembre
de 2024 es de $3,926,750.

= Promocién y Divulgacion: corresponde a los pagos realizados por concepto de la posproduccion del
material que se recolecto en la XVII gira nacional de 2023, entre otras actividades anexas. El valor a 31
de diciembre de 2024 es de $196,727,107.O ‘u &g
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= Honorarios: Este concepto registra los servicios profesionales para la planificaciéon de actividades en
el marco del programa de fortalecimiento tecnig@n. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es
de $153,352,797.

Los demés conceptos se presentan en la siguiente tabla:

TABLA 61. GASTOS GENERALES GANADERIA
SOSTENIBLE A 31 DE DICIEMBRE
GASTOS GENERALES GANADERIA SOSTENIBLE 2024 2023

SERVICIO TELEFONICO Y CELULARES $ 899,681 $ 949,245
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 151,455,404 $ 238,986,548
ASEQ Y CAFETERIA $ - $ 59,500
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 107,100 $ 21,920,000
SERVICIO DE MENSAJERIA $ 54,900 $ -
PROYECTO DE MEJORAMIENTO GENETICO $ 441,080,000 $ -
PAPELERIA $ 6,557,000 $ 12,448,155
DOTACION $ 88,816,014 $ 3,504,462
FOMENTO AL CONSUMO $ 3,950,000 $ -
SERVICIO DE RESTAURANTE ALOJAMIENTO Y

REFRIGERIOS $ 98,912,735 $ 64,700,646
SERVICIO DE TRANSPORTE $ - $ 75,481,250
;EﬁglggORTES TERRESTRES, URBANOS, TAXIS Y s 101,248,980 s 2,896,995
SERVICIOS EN GENERAL $ - $ 4,372,400
ALQUILER DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES $ 3,926,750 $ 61,005,000
PROMOCION Y DIVULGACION $ 196,727,107 $ 175,522,743
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 88,421,744 $ 72,844,783
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 456,216 $ 541,435
HONORARIOS $ 153,352,797 $ 300,493,800
SEGUROS Y POLIZAS $ 85,377,802 $ 765,330
ARRENDAMIENTO LICENCIAS $ 1,800,000 $ 5,075,000
SERVICIOS GANADERIA SOSTENIBLE $ 856,700,000 $ 221,747,743
APORTES CONVENIOS- PROYECTOS $ 321,077,051 $ 150,000,000
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 13,461,989 $ 750,000
gg;?'éh?;,_sg OS GENERALES GANADERIA $ 2,614,383,270 $  1,414,065035

El valor ejecutado a 31 de diciembre de 2024 por Ganaderia Sostenible asciende a $2,614,383,270.

21.6 PROMOCION Y DIVULGACION:

El programa de promocion y divulgacion esta enfocado a incentivar el consumo de carne y leche, promover
los programas, proyectos, capacitaciones y eventos del FNG en todo el territorio nacional. para lo cual se

disefian campafas por diferentes medios tales como television, prensa, radio, paginas web, entre otros.

Los gastos asociados a este programa con corte a 31 de diciembre de 2024 corresponden a viaticos y gastos
de viaje y promocion y divulgacion.
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TABLA 62. GASTOS GENERALES PROMOCION Y DIVULGACION A 31 DE DICIEMBRE
GASTOS GENERALES PROMOCION Y DIVULGACION 2024 2023

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 87,618,885 94,121,573
PROMOCION Y DIVULGACION 1,145,748,360 1,062,885,300
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS $ $ 8,000,000.00
TRANSPORTES TERRESTRES, URBANOS, TAXIS Y PEAJES $ - $ 5,500.00
HONORARIOS $ 18,570,000 $

TOTAL GASTOS GENERALES PROMOCION Y DIVULGACION $ 1,251,937,245 $ 1,165,012,373

El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 por Promocion y Divulgacion asciende a $ 1,251,937,245.
21.7 PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS:

Los gastos asociados a este programa durante la vigencia de 2023 corresponden a:

TABLA 63. GASTOS GENERALES PLANEACION Y

ESTUDIOS ECONOMICOS A 31 DE DICIEMERE

GASTOS GENERALES PLANEACION Y ESTUDIOS

ECONOMICOS AP e
CAPACITACION DEL PERSONAL s 5 -
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE s 5 14,348.776
ELEMENTOS ASEO Y CAFETERIA s s 8,246,700
SERVICIOS EN GENERAL 3 3 90,440
MATERIALES Y SUMINISTROS 3 3 5784200
HONORARIOS 5 5 8.972,600
SEGUROS Y POLIZAS 5 - 5 1,998,750
ELEMENTOS DE COMPUTO 3 3 1,200,000
OTROS GASTOS DE INVERSION 3 - 3 621.775
TOTAL, GASTOS GENERALES PLANEACION Y ESTUDIOS

ECONOMICOS $ $ 41,263,333

Nota 23. OTROS GASTOS DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (CARTERA)

Los gastos por devoluciones y descuentos corresponden a la reversion de los ingresos por concepto de
cartera de la CFGL de vigencias anteriores e intereses de mora y que una vez recibido el pago en el banco
se reconoce el ingreso el cual es distribuido en los porcentajes de cada ley segun las normas, a su vez
afectan el presupuesto de la vigencia actual, el manejo contable de esta cuenta se utiliza para neutralizar un
ingreso de una vigencia anterior y no afectar el resultado del ejercicio de la vigencia actual.

TABLA 64. DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS RENTAS FISCALES A 31 DE DICIEMBRE
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS RENTAS FISCALES 2024 2023
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS - CARTERA $ 2,290,869,488 $ 1,793,019,055
GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES INTERESES EXTEMPORANEQOS $ ) $ )

CARNE-LECHE
GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES CARNE - LECHE $ - $ 11,651,377
TOTAL DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS RENTAS FISCALES $ 2,290,869,488 $ 1,804,670,432
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El valor registrado con corte a 31 de diciembre de 2024 asciende a la suma de $2,290,869,488.

Nota 24. DETERIORO. DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

DETERIORO CUENTAS POR COBRAR

El deterioro de la cartera de la cuota de fomento ganadero y lechero se establece con base en la moray la
dificultad que se presente para su recaudo. El saldo acumulado a 31 de diciembre de 2024 es la suma de
$4,904,357,705.

Es importante precisar que los célculos tanto para cuota como para intereses de mora se aplico de acuerdo
con los siguientes criterios:

- Alacartera que se encuentra en mora entre 1y 180 dias no se le calcula ningln tipo de deterioro.

- Ala cartera que se encuentra en mora entre el dia 181 y 360. se le calcula el 20% de deterioro. que se
registra en el activo en la cuenta Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar y la contrapartida; Gasto
Deterioro.

- Alacartera que se encuentra en mora con méas de 361 dias se le calcula el 100% de deterioro y. de igual
manera, se registra en el activo en la cuenta Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar la
contrapartida; Gasto Deterioro De Cuentas Por Cobrar afectando el Estado de Resultados.

DEPRECIACIONES

BIENES PROPIOS

>

>

En el mes de abril se realizé la compra de 12 SILLAS ERGONOMICAS OPERATIVAS por valor de
$327.250 cada una, para un total $3.927.000. Las cuales fueron depreciadas a una sola cuota.

En el mes de abril se realiz6 la compra de 2 DISCOS DE ESTADO SOLIDO CRUCIAL P3, por valor
de $540.001 cada uno, 5 DISCO DE ESTADO SOLIDO M.2 por valor de $195.000 cada uno y 3
MEMORIA RAM DDR4 PC 32GB CRUCIAL por valor de $350.000 cada una, para un total de
$3.105.002, Las cuales fueron depreciadas a una sola cuota, por el valor del activo individual.

En el mes de mayo se realizé la compra de 3 IMPRESORAS EPSON L3251 por valor de $820.000
cada una, para un total de $2.460.000, las cuales fueron depreciadas a una sola cuota.

En el mes de septiembre se realizd la compra de 19 TABLETAS para la captura de la informacién
generada en las visitas de supervision efectuadas por los profesionales de recaudo a los
recaudadores de la cuota de fomento ganadero y lechero por concepto carne y leche a nivel nacional
por valor de $2.853.600. Las cuales fueron depreciadas a una sola cuota.

En el mes de septiembre se realizé baja de bienes de acuerdo con el acta de baja No. 6 del 30 de
septiembre de 2024, asi: equipo agricola en $15.820.291.99, Muebles y enseres en $20.919.463, y
Equipo de Computo en $1.373.457, es de tener en cuenta que estos bienes se encontraban
depreciados en un 100%.

En el mes de diciembre se realizé baja de bienes de acuerdo con el acta de baja No. 7 del 30 de
diciembre de 2024, asi: Maquinaria y equipo en $190.840.481.22, Muebles y enseres en \
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$335.028.732, y Equipo de Cémputo en $364.414.953.08, es de tener en cuenta que estos bienes
se encontraban depreciados en un 100%.

PROPIEDAD DE TERCEROS

El gasto por depreciacion de equipos de computo de terceros segun contratos vigentes con Colombia
Telecomunicaciones SA-ESP a 31 de diciembre de 2024 es por $1,249,369,827.63.

Por ultimo, el valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 por concepto de depreciaciones es la suma de
$1.300.022.228.

AMORTIZACIONES
Durante el cuarto trimestre de 2024 las amortizaciones realizadas corresponden a:

e Amortizacion a nombre de DACARTEC INTERNACIONAL SERVICES ANDINA SAS

e Lalicencia del sistema contable TNS que se amortiza durante un afio, ya que cada vigencia se debe
realizar el pago correspondiente a la actualizacion.

e Lalicencia del sistema contable ITPERFORMA SAS.

o Lalicencia operacion del sistema de informacion geografico - sig de ESRI COLOMBIA SAS.

El gasto por amortizacion a 31 de diciembre de 2024 asciende a $134.423.516.

DETERIORO DE INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO: Al cierre del 31 de
diciembre de 2024 se ha reconocido el gasto por deterioro de las inversiones relacionadas, comparando el
valor de la inversion al corte diciembre 31 de 2022 contra el valor a diciembre 31 de 2023, cuya diferencia
fue reconocida en los estados financieros del primer trimestre de 2024 asi:

e FRIGOSINU S.A.: Durante el 2023 presenté una disminucién por accion de $0.60 con respecto al
afo 2022 de acuerdo con la certificacién emitida el 26 de marzo de 2024, generando un deterioro de
la inversion por valor de $82.949.802, valor que fue reconocido como un gasto en el periodo actual.

e FRIOGAN S.A "EN REORGANIZACION": Durante el 2023 present6 una disminucidn por accion de
$10.29 con respecto al afio 2022 de acuerdo con la certificacion emitida el 19 de marzo de 2024,
generando una disminucién en la inversion por valor de $520.563.429. valor que fue reconocido
como un gasto en el resultado del periodo.

La metodologia utilizada para determinar el deterioro de las inversiones fue la de tomar el valor patrimonial
certificado por cada entidad con corte a 31 de diciembre de 2023 y compararlo con el valor registrado en
libros del FNG.

El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 por deterioro de las inversiones y aportes es de $603.513.231.
4@% L
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TABLA 65. DETERIORO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES A 31 DE DICIEMBRE

DETERIORO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 2024 2023
DEPRECIACIONES $ 50,652,401 $ 140,460,677
DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO DE TERCEROS 1,249,369,828 1,343,301,374
AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES 134,423,516 439,849,919
DETERIORO CUENTAS POR COBRAR $ 4,904,357,705 $ 5,178,811,077
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO $ 603,513,231 $ 1,185,919,899
APORTES SOCIALES EN ENTIDADES DEL SECTOR SOLIDARIO $ $ 212,969,634
TOTAL DETERIORO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES $ 6,942,316,680 $ 8,501,312,580

Nota 25. OTROS INGRESOS

Los otros ingresos del FNG. estan conformados por los rendimientos financieros. pago de incapacidades.
sobrantes. diversos. indemnizaciones. aprovechamientos. entre otros. A continuacion. se describe los
conceptos de mayor representatividad, que en total al 31 de diciembre de 2024 es de $3,691,424,428.

o RENDIMIENTOS FINANCIEROS: Son los intereses recibidos en las cuentas de ahorro e inversiones
en fiducias reportados por las entidades financieras. El saldo a 31 de diciembre de 2024 es de
$951,264,000.

e RENDIMIENTO EFECTIVO DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES DE INVERSIONES: Corresponde a
los dividendos decretados a 31 de diciembre de 2023 por Ceagrodex del Huila SA. El valor reconocido
y pagado es $39,805,798.

o [INDEXACION ACUERDO REORGANIZACION FRIOGAN: Corresponde a los pagos recibidos por
Friogan por las acreencias de la tercera clase del acuerdo de reorganizacién. El saldo acumulado a 31
de diciembre de 2024 es $150,585,799.

o RENDIMIENTO EFECTIVO INVERSIONES A COSTO AMORTIZADO: Se registra como un ingreso los
intereses generados de los CDT desde la fecha de su constitucion el valor acumulado a 31 de diciembre
de 2024 es $ $ 1,754,195,681.

o VALORIZACION DE INVERSIONES: Registra el incremento del valor patrimonial certificado por cada
entidad en las que el FNG tiene inversion por la vigencia 2023 y una vez comparado con el saldo en
libros del FNG. genera un incremento en la inversion. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es
de $116.829.150. A continuacién. se describe el comportamiento de la inversion que reporto un
incremento en la accién:

< CEAGRODEX DEL HUILA S.A.: Durante el 2023 se presenté una variacion por accion fue $61.67
con respecto al afio 2022, presentando un incremento por valor de $22.175.052 generando un

ingreso en el resultado de la vigencia actual. ‘
oF 4@5
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% FRIGORIFICO JONGOVITO SA: Durante el 2023 se presenté una variacion por accion fue $187.47
con respecto al afio 2022, es decir presentd un incremento por valor de $73.581.975 generando un
ingreso en el resultado vigencia actual.

o
25

% FONDO GANADERO DEL TOLIMA SA EN LIQUIDACION JUDICIAL: Durante el 2023 se presentd
una variacion con respecto al afio 2022, por accion de $5.88, generando un ingreso en la vigencia
actual por valor de $11.887.498.

% COFEMA S.A-CIA.: Durante el 2023 se presentd una variacioén por accion por valor de $89.87 con
respecto al afio 2022, es lo que generd un incremento por valor de $9.184.625 generando un ingreso
en el periodo actual.

*,

INCAPACIDADES: Corresponde al reconocimiento econdémico por las entidades promotoras de salud
por las incapacidades de los funcionarios del FNG, principalmente SANITAS EPS, EPS ALIANSALUD,
NUEVA EPS, COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A entre ofras, para un valor
acumulado total a 31 de diciembre de 2024 de $73,985,804.

REINTEGRO DE COSTOS Y GASTOS: Corresponde a los valores reintegrados por diferentes
conceptos tales como saldos a favor del FNG por las conciliaciones con las empresas de servicios
temporales por la ejecucion de los ciclos de vacunacion, entre otros. El valor acumulado a 31 de
diciembre de 2024 es de $347,422,823.

SOBRANTES: Corresponde a los recursos no ejecutados por las Organizaciones Ejecutoras
Ganaderas Autorizadas durante los diferentes ciclos de vacunacion. El valor acumulado a 31 de octubre
de 2024 es $ $139,813,546, donde son representativos COMITE de GANADEROS CAPITULO
MAICAO, COMITE de GANADEROS de TAURAMENA, ASOCIACION de COOPERATIVAS de
PRODUCTORES de LECHE de GUATAVITA, ASOCIACION AGROPECUARIA de SOTAQUIRA PAIPA
y DUITAMA, ASOCIACION de GANADEROS del CENTRO del HUILA, COMITE DE GANADEROS DEL
AREA 5, y ASOCIACION de GANADEROS FACATATIVA.

TABLA 66. OTROS INGRESOS A 31 DE DICIEMBRE
OTROS INGRESOS 2024 2023

FINANCIEROS $ 951264000 | § 1424840133

RENDIMIENTO EFECTIVO DIVIDENDOS 5 39805798 | § 114,586,128

INDEXACION ACUERDO REORGANIZACION FRIOGAN 5 150585799 | $ 90,314,054

RENDIMIENTO EFECTIVO DE INVERSIONES DE ADMINISTRACION

DE LIQUIDEZ A COSTO AMORTIZADO $ 1,754,195,681 $ 1868,312,114

VALORIZACION INVERSIONES 5 116829150 | $ 185,825,200

REINTEGRO INCAPACIDADES 5 73985804 | § 93,049,948

APOYO CUADERNOS GANADEROS $ 92197476 | $ 129,298 124

INGRESOS DIVERSOS 5 3,605 5 51,650

REINTEGRO COSTOS Y GASTOS 5 37422823 | § 305,270,958

CARNET INSTITUCIONAL 5 16,000 5 -

APROVECHAMIENTOS 5 285,068 3 128,342 \
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TABLA 66. OTROS INGRESOS A 31 DE DICIEMBRE

SOBRANTES $ 139,813,546 $ 254,382,905
INDEMNIZACIONES $ 12,004,050 $ 38,576,770
INGRESOS VIGENCIAS ANTERIORES $ 5,187,000 $ 5,838,771
CUENTAS DE AHORRO DEPURACION CONTABLE $ 7,828,628 $ -
RECUPERACION DE ACTIVOS FIJOS $ - $ 2,473,500
INGRESOS POR CONTRATOS $ - $ 316,903,540
TOTAL, OTROS INGRESOS $ 3,691,424,428 $ 4,830,052,138

Nota 26. OTROS GASTOS

En este concepto se registran gastos tales como gravamen a los movimientos financieros, comisiones
bancarias, ajuste al peso, gastos financieros por arrendamiento equipo de computo.

GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS: El pago por este concepto a 31 de diciembre de 2024
asciende a la suma de $480,095,825.

COMISIONES BANCARIAS: Corresponde a los pagos realizados a las diferentes entidades financieras,
generados por concepto de comisiones bancarias. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es la suma
de $54,973,753.

GASTOS FINANCIEROS ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO: Corresponde al componente
financiero que se aplica mensualmente por el alquiler de los equipos de comunicacién y computacion bajo el
Contrato No. 793 de 2022 suscritos entre FEDEGAN- FNG y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P.
teniendo en cuenta que ninguno de los contratos pacto una tasa de interés explicita, entonces, se estan
aplicando las tasas de interés publicadas por la Superintendencia Financiera para el Contrato 793 de 2022
se utiliza la tasa publicada en la Resolucién 0973 del 29 de julio de 2022. El valor acumulado a 31 de
diciembre de 2024 es la suma de $381,483,235.

TABLA 67. OTROS GASTOS A 31 DE DICIEMBRE

OTROS GASTOS 2024 2023
GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS $ 480,095,825 $ 449,358,136
COMISIONES BANCARIAS $ 54,973,753 $ 53,507,939
GASTOS DIVERSOS $ 5,825 $ 3,993
GASTOS FINANCIEROS ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS $ 381,483,235 $ 317,207,792
IMPUESTOS ASUMIDOS RETENCION EN LA FUENTE $ 296,685 $
TOTAL, OTROS GASTOS $ 916,855,323 $ 820,077,860

Nota 27. GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES

En estas cuentas se registran los servicios y la compra de bienes que fueron prestados en la vigencia anterior

\

y que los proveedores facturaron en 2024.
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Calle 37 # 14 - 31 Bogota D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2



FONDO NACIONAL
DEL GANADO

FN=

FEDEGAN

De igual forma estos gastos se encuentran clasificados en Funcionamiento, Auditoria Interna y gastos de
inversion. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2024 es de $681,767,956.

e Gastos Auditoria Interna: Corresponde a servicio de mensajeria y gastos de viaje. El valor acumulado
a 31 de diciembre de 2024 es la suma de $944,014.

TABLA 68. GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA A 31 DE DICIEMBRE
GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA 2024 2023
SERVICIOS TEMPORALES $ - $
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 856,393 $ 1,237,428
DOTACION Y SUMINISTRO DE TRABAJADORES $ $ 170,765
SERVICIO DE MENSAJERIA $ 87,621 $ 46,000
TOTAL, GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA $ 944,014 $ 1,454,193

o Gastos de Funcionamiento: Representa los desembolsos que se realizaron con corte a 31 de diciembre
de 2024 por servicio de celulares, arrendamientos, servicio de mensajeria, servicio de internet, servicios
publicos, bodegaje, cuota de administracién a Fedegan, honorarios y gastos legales. Los gastos
acumulados a 31 de diciembre de 2024 es la suma de $113,057,877.

TABLA 69. GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES FUNCIONAMIENTO A 31 DE DICIEMBRE

GASTOS GENERALES FUNCIONAMIENTO 2024 2023
SERVICIO CELULARES $ 795,287 $ 375,089
HONORARIOS $ 6,489,171 $ 9,333,828
UTILES DE OFICINA Y PAPELERIA $ - $ -
ARRENDAMIENTO INMUEBLES $ 2,847,445 $ 8,527,050
SERVICIO DE MENSAJERIA $ 413,050 $ 3,138,495
SERVICIO DE INTERNET $ 2,777,101 $ 2,441,845
EXAMENES DE INGRESO $ - $ -
SERVICIO DE ACUEDUCTO -ENERGIA $ 18,383,429 $ 7,267,093
SERVICIO DE ASEO $ 167,362 $ -
DOTACION Y SUMINISTRO DE TRABAJADORES $ - $
ALQUILER EQUIPOS DE COMPUTO $ - $ -
BODEGAJE $ 9,805,205 $ 1,575,034
CUOTA DE ADMINISTRACION $ 71,379,827 $ 31,213,371
MANTENIMIENTO DE BIENES $ - $ 1,225,700.00
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ $ 734,369.00
GASTOS LEGALES $ - $ -
TOTAL, GASTOS GENERALES FUNCIONAMIENTO $ 113,057,877 $ 65,831,874

o Gastos de personal proyectos de inversion: Corresponde al servicio de practicas universitarias
prestados en el afio 2023.

TABLA 70. GASTOS PERSONAL PROGRAMAS DE INVERSION A 31 DE DICIEMBRE
GASTOS PERSONAL PROGRAMAS DE INVERSION 2024 2023
GANADERIA SOSTENIBLE $ 1,033,332 $ 11,500,000
TOTALES GASTOS PERSONAL $ 1,033,332 $ 11,500,000 \
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e Gastos generales programas de inversion: Corresponde a los pagos incurridos en cada uno de los
programas de inversion los cuales se detallan a continuacion:

o Salud Animal: De este grupo los pagos de mayor cuantia corresponden a pago por servicios de
celulares por valor de $9.910.002, infraestructura en la nube por $24.334.663, servicios temporales
$74.932.156, honorarios $4.359.591, mantenimiento de bienes $9.579.818 entre otros. El valor
acumulado a 31 de diciembre de 2024 asciende a $156,940,350.

o Fomento al Consumo: Los gastos acumulados a 31 de diciembre de 2024 ascienden a la suma de
$9.208.300. que corresponde a viaticos y gastos de viaje.

o Ganaderia Sostenible: La suma acumulada a 31 de diciembre de 2024 por valor de $33.116.412
corresponde a viaticos y gastos de viaje por valor de $6.813.11 y honorarios por $26.303.300.

o Promocion y divulgacion: La suma acumulada a 31 de diciembre de 2024 es de $355,385,222 que
corresponde a los servicios prestados por concepto de promocién y divulgacion mediante cufias
radiales, prensa, tv, publicaciones péaginas web entre otros, para incentivar los programas.
Capacitaciones.

o Planeacion y estudios econémicos: La suma acumulada a 31 de diciembre de 2024 por valor de
$835.223 por concepto de viaticos y gastos de viaje.

TABLA 71. GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION A 31 DE DICIEMBRE

GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION 2024 2023
SALUD ANIMAL $ 156,940,350 $ 201,059,564
FOMENTO AL CONSUMO $ 9,208,300 $ 55,423,960
SUPERVISION Y ADMINISTRACION DEL RECAUDO $ 11,247,226 $ 11,980,428
GANADERIA SOSTENIBLE $ 33,116,412 $ 123,748,554
PROMOCION Y DIVULGACION $ 355,385,222 $ 62,990,860
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS $ 835,223 $ 5,026,731
TOTAL GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION VIGENCIAS
ANTERIORES $ 566,732,733 $ 460,230,097

Nota 28. RESULTADO NETO DEL PERIODO ENERO A DICIEMBRE DE 2024

Por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 de acuerdo con la operacion
matematica de los a ingresos devengados menos los gastos incurridos, se obtiene un resultado de déficit por
-$ 8,891,847 ,471.

TABLA 72. RESULTADO NETO A 31 DE DICIEMBRE
RESULTADO DEL EJERCICIO 2024 2023

EXCEDENTE O DEFICIT NETO DEL EJERCICIO $ 8,891,847,471 $ 3,723,553 ,947

TOTAL, EXCEDENTE O DEFICIT NETO DEL EJERCICIO -$ 8,891,847,471 $ 3,723,553,947
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INDICADORES FINANCIEROS
TABLA 73. INDICADORES FINANCIEROS
LIQUIDEZ
RAZON CORRIENTE $ 1.56
CAPITAL NETO DE TRABAJO $ 4938874375
SOLIDEZ $ 6.32
ENDEUDAMIENTO

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 16%
APALANCAMIENTO TOTAL 19%

o Razén Corriente: Es la relacion entre activos de corto plazo y pasivo a corto plazo. Por cada peso que
debe el FNG tiene $1,56 para cumplir con esta obligacion.

o Capital Neto de Trabajo: Son los recursos con que cuenta el FNG para operar. si se pagan todos los
pasivos corrientes. El capital de trabajo del FNG es de $4.938.874.375.

o Solidez: Es la capacidad que tiene el FNG para cubrir sus pasivos corrientes con sus activos totales.
Por cada peso que debe tiene $6.32 para respaldarlos.

o Nivel de endeudamiento: Mide la proporcion de los activos que estan financiados por terceros. El 16%
de los activos del FNG estan financiados por terceros.

o Apalancamiento Total: Mide en pesos la porcion que le corresponde a los acreedores del patrimonio.
Por cada peso del patrimonio se tienen deudas por 19%.
\
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FEDEGAN

CERTIFICACION ESTADOS FINANCIEROS

FONDO NACIONAL DEL GANADO ADMINISTRADO POR FEDEGAN

El suscrito contador Publico en calidad de profesional IV del Fondo Nacional del Ganado administrado por
FEDEGAN, certifica que ha preparado un juego completo de los estados financieros comparativos al corte
del 31 de diciembre de 2024, que comprende lo siguiente: a) Estado de situacion financiera al final del
periodo comparado con la vigencia anterior, b) Estado de resultados del periodo contable comparado con
el mismo periodo de 2023, c) Estado de cambios en el Patrimonio d) Las notas a los estados financieros a
31 de diciembre de 2024, de acuerdo con el Marco normativo para el reconocimiento, la medicion,
revelacion y presentacion de los hechos econémicos para las entidades de gobierno.

a) Los saldos fueron tomados fielmente de los libros de contabilidad.

b) La contabilidad se elaboré conforme al Marco Normativo para Entidades de Gobierno.

c) Se ha verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros y la informacién revelada
refleja en forma fidedigna la situacién financiera y el resultado del periodo de la entidad.

d) Se dio cumplimiento al control interno en cuanto a la correcta preparacion y presentacion de los
estados financieros libres de errores significativos.

Se expide en Bogota, a los 25 dias del mes de febrero de 2025.

Atentamente,

ANDREA SOLARTE OVIEDO
Profesional |V Contabilidad
Contador Publico
TP.129152-T
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ADV-GRCS-FNG-13-2025

Bogotd, 7 de marzo de 2025

Senores

Junta Directiva

Fondo Nacional del Ganado
Bogota

Asunto: Concepto superavit de vigencias 2024
Respetados miembros de la Junta Directiva del FNG

Dando cumplimiento del bullet 9 certificacion del presupuesto y los Estados Financieros del numeral
6 orientaciones adicionales del instructivo anexo a la resolucion 532 de diciembre de 2023, el cual
indica “....Los informes finales de ejecucion presupuestal, los estados de situacion financiera y el
superavit de vigencias anteriores, deben estar certificados con las firmas autdgrafas del
Representante Legal del Fondo y del Contador , y deberdn estar acompanados del concepto del
Auditor Interno” (Subrayado fuera del texto), hacemos entrega del concepto de auditoria interna
sobre el superavit del presupuesto de la vigencia con corte al 31 de diciembre de 2024.

La administracion del Fondo es responsable de la preparacion, presentacion y razonabilidad de la
liquidacion del superavit de la vigencia 2024, la cual incluye: disefar, implementar y mantener el
control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de esta
liquidacion libre de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar
las politicas contables apropiadas que determinen la ejecucion del presupuesto.

El equipo de auditoria interna confirmé la integridad de la informacién del presupuesto, sus
modificaciones y ejecucion (fuente de informacion para la liquidacién del superavit) a través de la
descarga directa del reporte de “ejecucion acumulada del presupuesto de ingresos y gastos” del
ERP TNS del dia 04/03/2025, sin identificar diferencias, como a continuacion se detalla:

Liquidacion Superavit Presupuesto 2024 Presupuesto Ejecucion Saldo Superavit
Total Ingreso $156.326.864.058 $157.617.690.281 $1.290.826.223
Total Gastos $156.326.864.058 $152.338.639.662 $3.988.224.396

Liquidacion Superavit Presupuesto 2024 $5.279.050.619 $5.279.050.619

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se identifica un superdvit en la ejecucion de los
ingresos por $ 1.290.826.223, debido a que en el acuerdo 06 de 2024, se redujo el presupuesto de
ingresos obteniendo un cumplimiento de 100,8%; asi como un superavit en la ejecucién de los
gastos debido a que, en la ejecucion frente al presupuesto vigente al cierre de 2024, se obtuvo una
ejecucion del 97,4%.

© 2025 KPMG Advisory, Tax & Legal S.A.S., sociedades colombianas por acciones simplificadas y firmas miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG KPMG Advisory, Tax & Legal S.AS.

afiliadas a KPMG International Limited, ("'KPMG International®), una entidad inglesa privada limitada por garantia. Todos los derechos reservados Nit 860.522.381 -1



KPMG

Por lo anterior, en nuestra calidad de auditores internos y como parte del cumplimiento del bullet 9
del numeral 6 certificacion del presupuesto y los Estados Financieros de la Resolucion 532 de 2024,
confirmamos que en los controles efectuados por la administraciéon vy las validaciones realizadas no
se observan desviaciones en las cifras indicadas en el acuerdo 002 de 2025, como superdvit de la
vigencia 2024.

Cordial saludo,

/ L .
‘W Digitally signed by

i) ML Fabian Echeverria Junco
N[5> Date:2025.03.07

V 15:30:17 -05'00'

Fabian Echeverria Junco
Representante Legal
Unién Temporal FNG-KPMG
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ADV-GRCS-FNG-06-2025

Bogota, 28 de febrero de 2025

Sefnores

Junta Directiva

Fondo Nacional del Ganado
Bogota

Asunto: Informe trimestral de la auditoria interna del Fondo Nacional del Ganado con corte al 31
de diciembre de 2024

Respetados miembros de la Junta Directiva del FNG

Dando cumplimiento del numeral 6 orientaciones adicionales del instructivo anexo a la resolucion
532 de diciembre de 2023, que indica: “De conformidad con lo establecido en las leyes de creacion
y los contratos de Administracion suscritos entre los Administradores de los Fondos y el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, los Administradores deberan presentar informes periodicos al
Ministerio y al organo maximo de direccion de manera trimestral... [ 0os informes que se deben
presentar trimestralmente al méximo drgano de direccidn son los siguientes: 1. Gestidn y resultados.
2. Auditoria interna...” y el bullet 8 del numeral 6 certificacion del presupuesto y los estados
Financieros que indica “....Los informes finales de ejecucion presupuestal, los estados de situacion
financiera y el superavit de vigencias anteriores, deben estar certificados con las firmas autografas
del Representante Legal del Fondo y del Contador, y deberdn estar acompanados del concepto del
Auditor Interno” (Subrayado y negrita fuera del texto), hacemos entrega del informe de las
actividades realizadas en funcion del concepto de auditoria interna con corte al 31 de diciembre de
2024.

Nuestro trabajo ha sido realizado de acuerdo con las Marco Internacional para Practica Profesional de
la Auditoria Interna, y desarrollado entre el 16 de enero vy el 28 de febrero de 2025 e incluyd revision
documental, determinacién de muestras, analisis de informacién, y preparacién de informe de
resultado.

Responsabilidad de la administracion

Dadas las limitaciones inherentes de cualquier estructura de control interno en ese caso la unidad
especial que es el Fondo Nacional del Ganado (en adelante, Fondo) es posible que errores o
irregularidades en la informacién presentada en el reporte puedan ocurrir y no ser detectadas.
Nuestro encargo no estd disefnado para detectar las debilidades de control interno de las
intervinientes sobre la preparacion y presentacion del informe técnico y financiero, dado que la
auditoria fue llevada a cabo con base en pruebas selectivas. Es de mencionar que este no es un
compromiso de aseguramiento no constituyen ni una auditoria externa, ni una revision de estados
financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria por parte de una Revisoria Fiscal.
En consecuencia, no expresamos una opinién o una conclusién de aseguramiento.

Por lo anterior, el Fondo debe continuar con el fortalecimiento o mejora de los procesos para
garantizar la efectividad de los sistemas y requieren de una permanente actualizacion, evaluacion y
monitoreo, con el fin de mantener un nivel razonable de los controles que mitigan los riesgos ante
los cuales esta expuesto el Fondo.
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Por otra parte, la presentacion de los estados financieros y sus correspondientes notas, son
responsabilidad de la administracién del Fondo, en la preparaciéon y presentacién razonable de estos
estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas
en Colombia que estén incluidas en el Marco Normativo para entidades de Gobierno expedido por la
Contaduria General de la Nacién. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el
control interno que la administracién considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar
las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

De acuerdo con las politicas de préactica profesional que deben seguir las firmas miembros de KPMG
International y por requerimiento propio de nuestro Sistema de Gestién de Calidad certificado bajo la
norma ISO 9001-2015, se requiere obtener la aceptacién y conformidad del contenido del entregable
adjunto, cuya aprobacion’ se entiende dada en la reunién de validacién y socializacién sostenida con
la Administracion del Fondo.

Resultados obtenidos

Se realizd una verificacion a través de pruebas de auditoria de los Estados Financieros trimestrales
comparativos los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre 2024 y los
estados del resultado, a la misma fecha con sus respectivas notas, que incluyen las politicas
contables significativas y otra informacién explicativa. Es de mencionar, que el equipo de auditoria
interna confirmd la integridad de la informacién a través de la descarga directa del Balance de
comprobacion de ERP TNS del dia 10/02/2025 y el 26/02/2025, sin identificar diferencias.

La revisién de los estados financieros incluyd entre otros, los siguientes procedimientos analiticos y
sustantivos, los cuales permiten identificar la existencia de transacciones o hechos inusuales,
cantidades, proporciones y tendencias que puedan indicar los asuntos que tienen implicaciones en
la auditoria.

A continuacion, se documentan las cuentas que por su variacion transaccional sean significativas o
materiales, de acuerdo con los conceptos de materialidad para el Fondo:

! La responsabilidad por la seguridad de cualquier distribucion fisica o electrénica de este informe recae sobre el Fondo
Nacional del Ganado y KPMG Advisory, Tax & Legal S.A.S., no acepta ninguna responsabilidad si este informe es alterado
de cualquier manera por alguna persona. Este informe esta actualizado al 25/02/2024, por lo que KPMG Advisory, Tax &
Legal S.A.S., no se hace responsable de cualquier evento subsecuente que posterior a esta fecha afecte el informe.
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1. Estado de Situacion Financiera

Tabla 1. Analisis Estado de Situacion financiera
(Las cifras expresadas en miles de pesos)

% Partici. Partici.
Cuenta 2024 2023 Variacion | Variacion 2024 2023 Ref
% %

11 Efectivo y equivalentes de efectivo | 13.801.762 | 25.119.337 | -11.317.575 -45% 21% 34% | a
ﬂsu'iggmio”es deadministracionde | 44 710,032 | 38.002.919 | 3.707.113 0% |  64% 51% | b-c
13 Cuentas por cobrar 7.239.604 7.205.141 34.463 0% 11% 10% | d
16 Propiedad Planta y equipo 1.396.026 | 2.493.550 -1.097.524 -44% 2% 3% | e
19 Otros activos 941.496 1.065.411 -123.915 -12% 1% 1% | f
Total Activo 65.088.919 | 73.886.358 | -8.797.439 -12% 100% 100%
24 Cuentas por pagar 5.845.417 4.863.293 982.124 20% 57% 48%
25 Beneficios a los empleados 2.918.946 | 2.764.696 154.250 6% 28% 27%
28 Otros pasivos 98.524 5.171 93.354 1805% 1% 0% | i
23 Arrendamiento financiero por pagar 1.439.075 | 2.574.394 -1.136.319 -44% 14% 25% | |
Total Pasivo 10.301.962 | 10.207.553 94.409 1% 100% 100%
Capital fiscal. 74.427.277 | 74.427.277 0 0% 136% 1M7% | k
Resultados del ejercicio anterior -10.748.472 | -14.472.026 3.723.554 -26% -20% -23% |
Resultado del ejercicio -8.891.847 | 3.723.554 | -12.615.401 -339% -16% 6% | m
Total Patrimonio 54.786.957 | 63.678.805 | -8.891.847 -14% 100% 100%
Total Pasivo + Patrimonio 65.088.919 | 73.886.358 | -8.797.439 -12%
81 Activos contingentes 12.519.905 | 44.091.562 | -31.571.658 -72% n
Total activos contingentes 12.519.905 | 44.091.562 | -31.571.658
91 Pasivos contingentes 11.837.003 | 17.437.894 -5.600.892 -32% o
Total pasivos contingentes 11.837.003 | 17.437.894 | -5.600.892

Fuente: Elaboracién propia de KPMG a partir de la informacion del estado de situacién financiera comparativo a 31 de
diciembre de 2024 y 2023.

1.1 ACTIVO

(a) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo que posee el Fondo, son aquellos recursos que son facilmente
convertibles en efectivo, que se mantienen para cumplir los compromisos de pago a corto plazoy se
han derivado del recaudo la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, también forman parte de estos
recursos los intereses de mora en el pago extemporaneo de la Cuota de Fomento, los rendimientos
financieros, pago de dividendos vy participaciones, incapacidades, sobrantes de los programas de
inversion.

De acuerdo con el anélisis realizado, la variacion del efectivo y equivalentes de efectivo entre la
vigencia 2024 y 2023 evidencia una disminucién de $11.317.575, asociada a los saldos de once
cuentas de ahorro de las trece cuentas bancarias activas con las que cuenta el Fondo a la fecha del
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corte de evaluacion y a los depdsitos en CDT que tienen vencimiento menor a tres meses desde la

fecha de adquisicién los cuales son usados como mecanismos de inversién temporal, en los
momentos de excedentes de recursos identificados en el flujo de caja.

Al respecto de lo anterior, se reviso la existencia de conciliaciones bancarias de todos los depdsitos
en entidades financieras y el encargo fiduciario de los meses de octubre, noviembre y diciembre de
2024, como control financiero por parte de la Administracion del Fondo; asi como a través de la
confirmacion directa con los bancos, para el 82% del total de las cuentas, sin observar la existencia
de partidas conciliatorias materiales que afecten los saldos presentados. Como se detalla a
continuacion:

Tabla 2. Detalle de conciliaciones bancarias revisadas

Producto Saldo al 31-12-2024
Bancolombia 6028 $ 142.885
Bancolombia 4489 $1.993
Banco Agrario 2519 $ 486.566
Banco Agrario 2624 $475.142
Davivienda 6461 $4.614
Davivienda 0476 $ 146.339
Banco Bogoté 5667 $ 162.901
Banco Bogotd 5659 $44.202
Davivienda 5709 $ 44.585
Banco De Bogota 411280 $273.223
Banco Gnb Sudameris 1160 $ 3.399.043
Banco BBVA 5563 $1.701
FIC $ 98.404

Total $ 5.281.598

Fuente: Elaboracion propia de KPMG a partir de las pruebas de auditoria realizadas

Finalmente, el equipo de auditoria verificd los CDT suscritos al cierre de diciembre de 2024
confirmando asi, el 100% del total de estos certificados desmaterializados.

Tabla 3. Detalle de CDT suscritos por el Fondo-Efectivo y equivalentes

- Fecha de Vigencia Numero  Valor registrado al
FIEE D At ) suscripcion (Dias) del titulo 31-12-2024
CDT Banco Serfinanza S.A 18/09/2024 180] 10.25% 1119323 $ 4.094.130
CDT Banco Serfinanza S.A 26/09/2024 180] 10.30% 1141916 $4.115.635
Total $ 8.209.765

Fuente: Elaboracion propia de KPMG a partir de la informacién de CDT suministradas al equipo de auditoria

Conforme a la auditoria de la verificacion de la aplicacién de politicas contables se entregaron las
siguientes recomendaciones a corte de septiembre, socializadas al Fondo el 27 de diciembre de 2024
y el 18 febrero de 2025:

* Politica contable: Se sugiere completar en el manual de Politicas Contables la definicién de
efectivo y equivalentes de acuerdo con el marco adoptado por el Fondo.

* Presentacion y revelacion: Se observa que los certificados de depdsito a término fijo (CDT) con
el Banco Serfinanza y Davivienda tienen plazo de vencimiento de 180 dias. Son equivalentes al
efectivo las inversiones que tengan vencimiento préximo, es decir, tres meses o menos desde
la fecha de adquisicion. De acuerdo con lo comentado por el Fondo se realizan los ajustes para
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la presentacion de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024 y a respecto al banco
Davivienda este CDT no aplica dado que su vencimiento fue 17/11/24.

(b) Inversiones de administracion de liquidez

Las inversiones de administraciéon de liquidez son aquellos recursos financieros colocados en
instrumentos de deuda o de patrimonio (que no se esperan negociar y que no otorgan influencia
significativa ni control conjunto), con el propdsito de obtener rendimientos.

CDT

De acuerdo con el Manual de politicas contables establecido y la verificacion realizada por la auditoria
interna para su cumplimiento, en el Ultimo trimestre de 2024, fueron reclasificados del efectivo
equivalentes al efectivo, los certificados de depdsito a término, con una fecha de vencimiento superior
a los 90 dias.

Tabla 4. Detalle de CDT suscritos por el Fondo-Inversiones de Liquidez

Fecha de Vigencia Numero  Valor registrado al

Producto Entidad

suscripcion (Dias) a del titulo 31-12-2024

21/11/2024 180 | 9.95% 1472377 $4.150.123
Total $ 4.150.123
Fuente: Elaboracion propia de KPMG a partir de la informacién de CDT suministradas al equipo de auditoria

CDT Banco BBVA

Conforme a la auditoria de la verificacion de la aplicacién de politicas contables se entregaron las
siguientes recomendaciones a corte de septiembre, socializadas al Fondo el 27 de diciembre de 2024
y el 18 febrero de 2025:

* Politicas contables: Se sugiere completar en el manual de Politicas Contables la definicion y
clasificacion de las inversiones de administraciéon de liquidez.

(c) Inversiones de administracion de liquidez
Participaciones en compaiias

Las inversiones del FNG corresponden a participaciones recibidas por concepto de los remanentes
del FNG-L por adjudicacién, entregadas por el liquidador al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
— MADR Yy, posteriormente recibidas por FEDEGAN como administrador del FNG bajo el contrato No.
20190001 suscrito con el MADR el pasado 4 de enero de 2019.

“De acuerdo con el numeral 6° del articulo 31° de la Ley 101/93, Destinacion de los Recursos y del
numeral 8° del articulo 4° de la Ley 89/93, Objetivos,; el Fondo Nacional del Ganado efectud las
inversiones de capital en diferentes empresas, primordialmente con un objetivo de fomento al sector
para beneficio del propio subsector ganadero, es decir, los aportes efectuados en las empresas
cdrnicas, persiguen alcanzar una rentabilidad social mds no una rentabilidad o lucro financiero o influir
en las decisiones estratégicas o administrativas de la sociedad dado que sus aportes esencialmente
responden al concepto de capital semilla para que las empresas continden su desarrollo y
crecimiento en beneficio del sector ganadero y de la comunidad en general.

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta que el objetivo de fomento al decidirse invertir en
las empresas transformadoras y procesadoras del subsector carnico, responde a la ejecucion de unas
politicas publicas no esta motivada fundamentalmente por la obtencidn de lucro financiero, como
tampoco con la intencion de ejercer control o influir significativamente en las decisiones
administrativas, financieras, estructurales o estratégicas de las empresas en las que el fondo ha
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realizado aportes de capital. Los objetivos perseguidos por los fondos de fomento y las
contribuciones que los integran corresponden precisamente a eso: al fomento.”

El portafolio de inversiones en asociadas del Fondo a diciembre de 2024, posee un saldo de
$37.516.235, el cual disminuyd $486.684 respecto a 2023, por el reconocimiento del deterioro,
situacion que fue incorporada en los Estados Financieros en el primer trimestre de 2024, debido a la
disminucion en el valor de las acciones e inversiones de: Frigosini S.A. en $82.950, Friogan S.A en
reorganizacion en $520.563 y un aumento en Frigorifico Jongovito S.A. en $ 73.5682, Ceagrodex en
$22.175, Fondo Ganadero del Tolima S.A. en Liquidacion Judicial $ 11.887, Cofema S.A. $ 9.185.

Tabla 5. Inversiones en compaiiias
Producto Numero de Participacion Valor por Total valor de

acciones accion acciones 2024

Ceagrodex Del Huila S.A.: 359.576 11.05% 4.238 $ 1.523.998

Fondo Ganadero del Tolima 0.533% $ 240.742

S.A. en Liquidacién Judicial 2.020.309 119.161

Cofema S.A-Cia.: 102.199 8.030% 9.648 $ 986.050

Frigosinu S.A. 138.249.670 45.90% 25 $ 3.388.499

FrioganS.A 50.612.520 21.73% 564 $ 28.530.630

En Reorganizacion":

Frigorifico Jongovito S.A. 392.500 47.35% 7.252 $ 2.846.316
| Total $ 37.516.235

Fuente: Elaboracién propia de KPMG a partir de los Estados Financieros 2024-2023

Conforme a la auditoria de la verificacion de la aplicacién de politicas contables se entregaron las
siguientes recomendaciones a corte de septiembre, socializadas al Fondo el 27 de diciembre de 2024
y el 18 febrero de 2025:

* Mediciéon: Se recomienda agregar a la Politica Contable la medicién posterior de las Inversiones
de Administracion de Liquidez. Esta medicion se definird de acuerdo con la clasificacién, que para
el caso del FNG es el costo.

* Presentaciony revelacion: Se recomienda validar silas inversiones sobre las cuales el FNG posee
influencia significativa o cumplen con la definicion de “inversiones de administracion de liquidez”.
De acuerdo con lo mencionado por el Fondo en la respuesta de las observaciones entregada el
dia 21/02/2025 se identifica que todas las inversiones fueron reclasificadas a inversiones de
administracion de liquidez, segun lo siguiente: “teniendo en cuenta que los fondos parafiscales
no cuentan con un régimen contable especifico que contemple y reconozca de manera expresa
y explicita las particularidades que se originan en la naturaleza especial de este tipo de recursos,
estan en libertad y afrontan la necesidad de utilizar, del marco normativo que utilizan lo que les
aplica y definir, mediante su Manual de Politicas y con base en criterios razonables y
fundamentados, lo que no es aplicable, tal como ocurre en el presente caso. Asi las cosas y una
vez efectuado el anélisis de estos temas mds a profundidad se determind que, teniendo en
cuenta que, en ninguna de las sociedades, a pesar de tener participacion accionaria superior al
20%, se egjerce influencia significativa, se mantendran las inversiones en la cuenta de Inversiones
de Administracion de Liquidez a 31 de diciembre de 2024 ”.

(d) Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar del Fondo se distribuyen asi:

* (Cuotas de fomento ganadero y lechero no pagadas por recaudadores. La cartera generada se
divide en dos tipos segun el administrador:
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* (Cartera generada en la administracion de Fedegan — Fondo Nacional del Ganado.

* (Cartera generada en la administraciéon directa del MADR, Encargo Fiduciario Cuenta
Nacional de Carne y Leche — CNCL (Desde 2016 a 2019)

* Encarney leche y de estas clasificaciones se divide en los siguientes estados de la cartera:

* Cobro persuasivo

* Acuerdos de pago

*  Proceso juridico

* Proceso de reorganizacion econdémica.
* Proceso de liquidacion judicial.

* Intereses de mora de mora CFGL

Después de describir las diferentes clasificaciones en las que se compone las cuentas por cobrar del
Fondo, se unifican los valores totales por concepto de capital a excepcion de los intereses de mora.

A continuacién, se presentan los valores totalizados por cada administrador, afo producto (Leche y
carne) y estado:
Grafica 1. Comparacion cartera administrada por el FNG por estado y vigencia

FNG
Comparacion estados de cartera y variacion anual

§7.000.000 $6.726.715
$ 6.000.000 $5.715.841

$5.343.570
$ 5.000.000
$4.000.000 $3.374.045
$ 3.000.000
$2.000.000 $1.320.082 $ 1.319.465
$1.000.000 I $ 440.846 I $ 229.523
$-
Deuda Carne FNG Deuda Leche FNG Deuda Carne FNG Deuda Leche FNG
2024 2024 2023 2023
m Cobro Persuasivo m Acuerdo de pago
W Proceso Reorganizacion Econémica M Proceso Juridico

M Proceso Liguidacion

Fuente: Elaboracién propia de KPMG de acuerdo con los saldos de cartera informados en las notas de los Estados
Financieros.

De acuerdo con las validaciones realizadas se identificé que, en 2024, aumentd la deuda de carne
administrada por el FNG en $3.136.355 (25%) respecto a 2023, debido en mayor proporciéon (53 %)
a la cartera en estado de proceso juridico y proceso de liquidacién; para lo adeudado por concepto
de leche en 2024 aument6 en $216.024 (13%) asociado principalmente a la cartera en estado de
proceso juridico.
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Grafica 2. Comparacién cartera CNCL por estado y vigencia

CNCL
Comparacion estados de cartera y variacion anual
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Fuente: Elaboracion propia de KPMG de acuerdo con los saldos de cartera informados en las notas de los Estados
Financieros.

En el caso de la cartera de la Cuenta Nacional de Carne y Leche, por el concepto carne en 2024
disminuy6 en $49.975 (1%) respecto al afio anterior y para el concepto leche disminuyé en $14.607
(4%).

Para la confirmacién de las cifras contables se realizaron las siguientes auditorias, actividades, y/o
pruebas sustantivas:

Tabla 6. Procedimientos de auditoria realizados
Actividad realizada
por parte de la Descripcion Resultado
Auditoria Interna

Conformidades DIAN Para este trimestre, la auditoria interna ha suscrito | Sin observaciones
17 certificaciones correspondientes a solicitudes
de conformidad DIAN por $ 1.189.751, sobre las
cuales se revisaron los documentos soporte
suministrados por la Subdireccién de Recaudo y
Cartera, entre ellos las liquidaciones emitidas por
los profesionales de esta area sobre la CFGL y se
consultaron directamente del sistema NOVASOFT
los estados de cuenta de los recaudadores sobre
las cuotas o intereses de mora no pagados,
registrados en las certificaciones.

Confirmaciones de los | Se confirmé 250 recaudadores de los cuales se | No se determinan
saldos de cartera recibié respuesta de 29 (11.6%), equivalentes a | diferencias materiales
$1.964.812 (9%) del total de la cartera, frente a las cifras

presentadas al 31 de
diciembre de 2024.

Auditorfa al proceso de | El dia 29/01/2025 fue radicado el informe final cuyo | Los resultados de la
gestion de cartera? objetivo fue verificar la documentacion soporte de | auditoria se identificaron 7
la cartera gue se encuentra clasificado en los

2 Ver detalle en informe entregado al FNG y en Informe semestral de la auditorfa interna Il semestre de 2024
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Resultado

estados de acuerdo de pago, solicitud de

conformidad DIAN y proceso juridico

observaciones, distribuidos
asi:

* Dos observaciones con
criticidad alta

* Tres observaciones
con criticidad media

* Dos oportunidades de
mejora.

Sobre los cuales el Fondo

ha determinado los planes

de mejoramiento

correspondiente.

Auditorfa al proceso de
verificacion de la
correcta liquidacion y
pago de la CFGL

Segun el plan anual de auditoria se seleccionaron
44 recaudadores de carne y leche a visitar, de los
cuales en el mes de septiembre de 2024 se realizd
visita a 26 recaudadores equivalentes a
contribuciones por $8.050.8393, cuyo informe fue
radicado el 29/01/2025 con el objetivo de hacer una
verificacion al proceso de supervision que lleva a
cabo los Profesionales de Recaudo a la correcta
liquidacion y pago de la CFGL.

Respecto a la diferencia de recaudadores se
realizaron visitas de verificacién a 18 recaudadores
en el mes de enero. Actualmente se encuentra en
proceso de elaboracion del informe.

Los resultados de Ila
auditoria se identificaron 7
observaciones, distribuidos
asi:

* Una observacion con
criticidad alta.

* Una observacion con
criticidad media.

* Dos observaciones
con criticidad baja.

* Tres oportunidades de
mejora.

Sobre los cuales el Fondo

ha determinado los planes

de mejoramiento

correspondiente.

Fuente: Elaboracién propia de KPMG a partir de las actividades realizadas.

Deterioro de cartera

Como parte de los procedimientos adicionales, se recalculé el deterioro de las cuentas por cobrar
registradas, en cumplimiento de la politica contable, sin identificar diferencias en el valor general, por
lo que se confirma que la cartera asociada a la CNCL se encuentra totalmente deteriorada por
$5.011.323 y frente a la cartera administrada por el FNG se encuentra en un 73% deteriorada por un
valor equivalente de $ 12.742.172; sin embargo, producto de la auditoria de la verificacion de politicas
contables, se entregaron las siguientes recomendaciones a corte de septiembre, socializadas al
Fondo el 27 de diciembre de 2024 y el 18 febrero de 2025:

* Politica contable: Se sugiere completar en el manual de Politicas Contables las revelaciones
requeridas para el deterioro reconocido en las cuentas por cobrar.
* Medicion: Se recomienda evaluar si la metodologia utilizada por el FNG cumple con la aplicacion
de un modelo basado en pérdidas crediticias esperadas, tal como lo dispone la resolucién 533.
Dado gue el manejo del reconocimiento del ingreso de la CFGL se encuentra relacionado con el
reconocimiento del deterioro de la cartera, a partir de los ajustes realizados en el ingreso aplicara
el analisis y cambio en el deterioro (Ver nota p).

3 Ibidem anterior.
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* Presentacion y revelacion: Se recomienda tener en cuenta las revelaciones definidas para el
deterioro de las cuentas por cobrar respecto a la informacién relacionada con:

(a) el andlisis de la antigliedad de las cuentas por cobrar que estén en mora al final del periodo; vy

(b) el andlisis de las cuentas por cobrar deterioradas, incluyendo los factores que la entidad haya

considerado para determinar su deterioro. Producto de esta observacion el Fondo realizé los

ajustes para efectos de la presentacion de estos Estados Financieros, quedando subsanada la

observacion planteada.

(e) Propiedad Planta y Equipo

Representa los bienes tangibles tales como: maquinaria y equipo, muebles y enseres, y equipo de
computacién y comunicacion ya sean propios o de propiedad de terceros respetos de los cuales se
ejerce el control de estos, mediante la suscripcién de contratos de arrendamiento financiero.

Se presenta una disminucion de $1.097.524 debido a el registro de la depreciacién, en cuyo recéalculo
efectuado por la auditoria, no se identificaron diferencias materiales. Los bienes asociados al contrato
793 de 2022, estaran totalmente depreciados en mayo de 2026. Dicho contrato fue suscrito entre
Fedegan- FNG y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P, por $4.794.178," cuyo objeto es
suministrar por el término de 45 meses: 1. servicio de arrendamiento de puestos de Trabajo
Informatico, que comprende: (i) Equipos de computo con Sistema Operativo Windows 11 Pro, (ii)
Garantia, soporte y mantenimiento de los equipos de computo. 2. Servicios de Microsoft Office 365
Business Premium, Standard y Basic, que incluye la suite de seguridad Windows Defender Endpoint
for business”.

Asi mismo durante el 2024 se dieron de baja, activos totalmente depreciados:

* En el mes de septiembre, los cuales fueron identificados como obsoletos o hurtados durante la
inspeccion fisica realizada por el Fondo; correspondientes a maquinaria agricola por $7.790,
equipo de computacion por $916 y muebles y enseres por $5.372, sobre los cuales la Auditoria
Interna a través de muestreo, evidencié: las actas firmadas por el Profesional Regional de
Desarrollo Ganadero, el Coordinador Regional y el Representante Legal de la Organizaciones
Ejecutoras Ganaderas Autorizadas -OEGA, los registros contables y el soporte fotografico del
estado del activo o el denuncio por la pérdida.

* En el mes de diciembre, para los rubros de maquinaria y equipo en $190.840, muebles y enseres
en $335.028 y equipo de cémputo en $364.415, sobre los cuales se la Auditoria Interna a través
de muestreo, evidencio: las actas firmadas por el Profesional de la subdireccion de finanzas y
adquisiciones, el subdirector de la misma éarea vy la Directora Administrativa y Financiera y los
registros contables.

Por otra parte, se revisaron las conciliaciones entre el moédulo de contabilidad y de activos fijos
identificando que en todos los meses se presenta una diferencia en el rubro de equipo de cémputo
por valor de $ 2.409.351, debido a que el FNG decidié controlar los activos recibidos de terceros
incluyendo estos en el médulo de activos fijos.

De otro tanto, KPMG audité el proceso de Inventarios y control de activos fijos* cuyo objetivo fue:
verificar la exactitud y consistencia de los registros de activos fijos en inventario, asegurando su
adecuada clasificacion, conciliacion y depreciacion, de acuerdo con los procedimientos establecidos
en el FNG. obteniendo los siguientes resultados:

4 Ver detalle en informe entregado al FNG y en Informe semestral de la auditorfa interna Il semestre de 2024
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* Una observaciéon con criticidad media
¢ Dos observaciones con criticidad baja
* Dos oportunidades de mejora.

Conforme a la auditoria de la verificacion de la aplicacién de politicas contables se entregaron las
siguientes recomendaciones a corte de septiembre, socializadas al Fondo el 27 de diciembre de 2024
y el 18 febrero de 2025:

* Politica contable: Se sugiere completar en el manual de Politicas Contables con los conceptos de
componentes del costo de las propiedades, planta y equipos y criterios para la definicion de la
vida Util de las propiedades, planta y equipo.

* Medicion: Se recomienda validar si el FNG posee activos totalmente depreciados que se
encuentren en uso actualmente. En este caso, se recomienda otorgar un valor a estos activos y
definir el tiempo en el que se espera consumir los beneficios econdmicos o el potencial de
servicio (vida util). En caso contrario, se recomienda proceder con la baja de estos activos. El
Fondo atendié esta recomendacion realizando los ajustes correspondientes por lo cual quedaria
subsanada la observacion.

* Presentacion y revelacion: Se recomienda revelar la conciliacién entre los valores en libros al
principio y al final del periodo contable, que muestre por separado lo siguientes conceptos:
adquisiciones, adiciones realizadas, disposiciones, retiros, sustitucidon de componentes (si aplica),
inspecciones generales, reclasificaciones, deterioros del valor reconocidos o revertidos,
depreciaciones y otros cambios, tal como se establece en el Resolucién 533 de 2015. El Fondo
atendid esta recomendacion realizando los ajustes correspondientes para la presentacion de
Estos Estados Financieros, por lo cual quedaria subsanada la observacion.

(f) Otros activos

Representa el valor de los anticipos realizados a terceros para el desarrollo de su normal operacién y
de los programas de inversion; asi como las licencias con las que cuenta el FNG para software como
SAGARI, Workplace, TNS, ESRI Colombia SAS, entre otros.

Se observa una disminucion respecto a la vigencia 2023, debido a la legalizacién de los anticipos
entregados a los proveedores para el desarrollo de los programas de inversion que tiene el FNG vy al
registro de la amortizacion de los intangibles, sobre los cuales la auditoria verificé su adecuado
célculo, sin obtener diferencias.

Tabla 7. Movimientos y saldo activos intangibles

Tercero i acumulada
Esri Colombia Sas Licencia $ 75.803 -$ 73.039 $2.764
Itperforma Sas Licencia $26.144 -$ 13.326 $12.818
Tns Sas Software $ 249.046 -$ 240.223 $ 8.823
Dacartec International Services Andina Sas Software $ 275.048 -$ 115.787 $ 159.261
Total $ 626.041 -$ 442.375 $ 183.666

Elaboracién propia de KPMG a partir de los Estados Financieros 2024-2023

Conforme a la auditoria de la verificacion de la aplicacion de politicas contables se entregaron las
siguientes recomendaciones a corte de septiembre, socializadas al Fondo el 27 de diciembre de 2024
y el 18 febrero de 2025:
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* Politica contable: Se sugiere completar en el manual de Politicas Contables la medicidn posterior
de los activos intangibles

* Medicion: De acuerdo con la Politica Contable del FNG, la Entidad registrara el retiro de un activo
intangible cuando este se haya consumido en su totalidad, se encuentre amortizado en un 100%
y a la fecha no preste ningun servicio a la entidad. Se recomienda validar si estas licencias se
encuentran en uso. En este caso, el FNG debera asignar valor y vida Util, teniendo en cuenta el
tiempo en el que espera consumir los beneficios econdémicos futuros o el potencial de servicio
de estos activos. En caso contrario, se recomienda proceder con la baja de estos activos. Dado
que dicho valor no supera la materialidad y que su saldo en libros actualmente es cero, el Fondo
manifestod el siguiente tratamiento:
a. SAGARI: se contratard un perito especializado para que determine valor y tiempo de
amortizacion de este intangible.
b. G Suite: La Subdireccién de Tecnologia solicitara la baja teniendo en cuenta que ésta licencia
estd vencida, y no se requiere su renovacion.

PASIVOS

(g) Cuentas por pagar

Representa las obligaciones contractuales del Fondo Nacional del Ganado con los proveedores por
la adquisicion de bienes y/o servicios requeridos para el desarrollo de los programas de inversion,
Funcionamiento, Administracion y Supervision Del Recaudo y Auditoria Interna.

En 2024 tuvo un aumento de $982.124 asociada principalmente a la adquisicion de bienes y servicios
como la elaboraciéon de los cuadernos ganaderos y agendas institucionales para el 2025, entre otros
(Utiles, papeleria y fotocopias, servicios temporales, arrendamientos, cuota de administracion vy
honorarios) y a los pagos de las cuentas de los programas de inversién, entre ellas las derivadas de
las contrataciones de empresas de servicios temporales para el proceso de vacunaciéon del segundo
ciclo del 2024 (salud animal).

Entre octubre y diciembre de 2024, la Auditoria Interna verificé un total de $236.303 en retenciones
a titulo de renta e IVA, $7.026 a titulo de ICA, mediante la revision de muestras aleatorias, sin
identificar diferencias; los resultados de dicha verificacion fueron comunicados a los responsables
el 10 de octubre, 14 de noviembre y 11 de diciembre de 2024, a través de correo electronico.

(h) Beneficios a los empleados

Representa los beneficios a empleados generados por una relacidon laboral vigente y estan
conformados por: los aportes que debe realizar el empleador por concepto de aportes parafiscales
(Salud, pensién, ARL, Cajas de compensacién). Adicionalmente, la provision de las prestaciones
sociales (cesantias, intereses sobre cesantias y vacaciones).

La cuenta de beneficios a los empleados representa el 28% sobre el total de los pasivos en 2024, y
tuvo un aumento $154.250, el cual esté asociado principalmente a la causacion para el pago de las
cesantias y vacaciones.
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(i) Otros Pasivos

En julio de 2024 la entidad, firmé el convenio Tripartito No.056 de cooperacion con Semex Colombia
S.A.S. y la Asociacion Holstein de Colombia, por $251.230 incluido IVA, el cual tiene como objetivo
aunar esfuerzos y recursos para ejecutar las actividades del proyecto " investigacion aplicada en la
seleccion gendmica de vacas de la raza Holstein para la reconversion productiva hacia una ganaderia
maés sostenible”. Dado que el Fondo es el administrador del convenio al corte de diciembre, se
contaba con un total de $98.524, correspondiente al aporte econémico establecido para el FNG de
$80.820, para SEMEX por $ 15.990 y los rendimientos financieros generados a la fecha de corte.

(j) Arrendamiento Financiero por pagar

El saldo que se presenta por arrendamiento financiero corresponde al contrato No 793 suscrito con
Colombia Telecomunicaciones SA E.S.P, cuyo valor en 2024 es de $1.439.075, lo cual representa
una disminucion de $1.135.139, debido a los pagos.

Conforme a la auditoria de la verificacion de la aplicacion de politicas contables se entregaron las
siguientes recomendaciones a corte de septiembre, socializadas al Fondo el 27 de diciembre de 2024
y el 18 febrero de 2025:

* Politica contable: Se sugiere completar en el manual de Politicas Contables el principio de
clasificacion de los arrendamientos.

* Presentacion y revelaciéon: Se sugiere tomar en cuenta las revelaciones establecidas en la
Resolucién 533 de 2015 para los arrendamientos financieros. De acuerdo con lo indicado por el
Fondo la observacion fue atendida para propoésitos de la presentacion de estos Estados
Financieros.

1.2 PATRIMONIO

De acuerdo con el Manual de Politicas Contables el patrimonio comprende el valor de los recursos
publicos representados en bienes y derechos, una vez deducidas las obligaciones, que tiene la
Entidad para cumplir las funciones de cometido estatal.

(k) Capital

El capital no cuenta con variaciones entre el ano 2023 y 2024, actualmente se encuentra conformado
por:

Tabla 8. Detalle de componentes del capital fiscal

Capital Valor
Remanentes en efectivo recibidos del Fondo Nacional del Ganado Liquidado por adjudicacién $ 759.009

Remanentes de las inversiones recibidos del Fondo Nacional del Ganado Liquidado por adjudicacién $ 57.128.360
representados en acciones, aportes en cooperativas y un patrimonio auténomo.

Utilidades acumuladas del EF-CNCL-MADR al corte 30 de junio de 2018 $ 15.986.170
Reconocimiento contrato comodato activos fijos 2016-1040 registrado en 2020 $ 482.579
Incorporacién otros activos que hacian parte del contrato de comodato 2016-1040 registrado en 2021 $ 71.159

Total | $ 74.427.277

Fuente: Estados Financieros Comparativos a 31 de diciembre de 2024 y 2023.
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(I) Resultados de ejercicios anteriores
Se realizd una identificaciéon y detalle de los resultados de ejercicios anteriores, sobre los cuales en
los casos de los superavits se incorporan en el presupuesto del siguiente ano, movimientos que se

presenta a continuacién:

Tabla 9. Resultados de ejercicios anteriores

Vigencia Valor
Superavit 2019 3 6.819.343
Déficit 2020 -$ 6.503.158
Déficit 2021 -$ 6.036.701
Déficit 2022 -$ 8.751.510
Superavit 2023 3 3.723.554
Total -$  10.748.472

Fuente: Estados Financieros Comparativos de la vigencia 2024 y 2023.
(m) Resultados del ejercicio

El déficit presentado al corte de 2024 ascendié a $8.891.847, el cual incrementd en un 339%, debido
a que se absorbieron los excedentes obtenidos en 2023 los cuales fueron equivales a $3.723.554,
toda vez que los gastos son superiores a los ingresos asi: el aumento en los gastos de funcionamiento
fue de $6.616.633 (19%), los gastos de los programas de inversién en $12.314.768 (13%) y los
ingresos en 6.621.360 (5%).

(n) Cuentas de orden deudoras

Representa el valor de la cartera por concepto de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero recibido
de los remanentes del Fondo Nacional del Ganado - Liquidado por adjudicacion, los cuales se
encuentran contabilizados en cuentas de orden deudoras teniendo en cuenta que son deudas de las
cuales no se tiene certeza de pago en el corto plazo; sin embargo, la Subdireccién de Gestién de
Recaudo se encuentra haciendo gestién de cobro sobre estas partidas.

En 2024 se present6é una disminucion de $31.571.658, lo cual principalmente corresponde a que
hasta junio, se habia conservado el reconocimiento de intereses de mora proyectados que adeudan
los recaudadores de la cuota de fomento ganadero y lechero entre 1994 y 2024; pero en julio de
2024 se aplicé concepto emitido por la Contaduria General de la Nacién de fecha 27 de junio de 2024,
en el cual se da a conocer los criterios para el reconocimiento de los intereses por mora dentro de
los activos contingentes como lo describen las Normas para el Reconocimiento, Medicion,
Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos del Marco Normativo para Entidades de
Gobierno, actualizadas segun lo dispuesto en las Resoluciones 342 de 2022 y 285 de 2023, a partir
de lo cual, frente a la consulta remitida por el Fondo, la Contaduria expresé:

“Por su parte, la Norma de activos contingentes define estos activos como aquellos de naturaleza
posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia se confirmard solo por la ocurrencia o
por la no ocurrencia de uno o mas sucesos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control
de la entidad y, por lo tanto, no son objeto de reconocimiento en los estados financieros. De esta
manera, la entrada de beneficios econdmicos futuros a la entidad no se contempla bajo la
probabilidad sino la posibilidad, de manera que, si en algin momento pasa a ser practicamente cierta,
se procedera al reconocimiento del activo y del ingreso en los estados financieros del periodo en el
que dicho cambio tenga lugar.

Asi las cosas, los activos contingentes no son objeto de reconocimiento sino de revelacion y, cuando
sea posible realizar una medicidn de los efectos financieros, se registraran en cuenta de orden
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deudoras contingentes. Por lo tanto, si para efectos de control, la entidad determina que los valores
proyectados por intereses de mora se tratan de activos de naturaleza posible, susceptibles de
registrarse en cuentas de orden, registrara un débito en la subcuenta 819003-Intereses de mora de
la cuenta 8190-OTROS ACTIVOS CONTINGENTES y un crédito en la subcuenta 890590-Otros activos
contingentes por contra de la cuenta 8905-ACTIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR).”

(0) Cuentas de orden acreedoras
Representa el valor de las demandas laborales establecidas a favor de terceros, debido al
establecimiento de demandas laborales. Frente a su reconocimiento la Auditoria Interna procedio a

revisar la comunicacién de remitida por la Direccion Juridica en la cual se informa el avance de los
procesos vy las pretensiones econémicas de los demandantes, sin identificar diferencias.

2. Estado de Resultados

Tabla 10. Analisis Estado de Resultados
(Las cifras expresadas en miles de pesos)

Partici.
2023

Variacion % Partici.

Cuenta Pesos Variacion 2024

% %

Ingresos Cuota de Fomento Ganaderoy | 44 570 766 | 137.266.641| 7.404.125 5% | 98%| 97%
Lechero

Intereses 1.789.086 2.847.771| -1.058.685 -37% 1% 2%
Recuperacioén cartera vigencias anteriores 1.196.334 920.414 275.920 30% 1% 1%
Total ingresos operacionales 147.656.186 | 141.034.826 | 6.621.360 5% | 100% | 100%
Cuota de administracion 5% 6.970.175 6.562.463 407.711 6% 5% 5%
Transferencia FEP 23.233.683 | 22.112.597 1.121.086 5% 16% 16%
Cuota de auditaje 296.981 243.235 53.747 22% 0% 0%
Funcionamiento 6.746.469 5.277.736 | 1.468.733 28% 5% 4%
Servicios personales 5.290.698 3.978.729 1.311.970 33% 4% 3%
Gastos generales 1.455.771 1.299.007 156.764 12% 1% 1%
Administracion y supervision del 3.642.085 ol 3.642.085 0% 29, 0%
recaudo

Servicios personales 3.168.723 0 3.168.723 0% 2% 0%
Gastos generales 473.362 0 473.362 0% 0% 0%
Planeacion y Estudios econémicos 29.465 0 29.465 0% 0% 0%
Servicios personales 18.942 0 18.942 0% 0% 0%
Gastos generales 10.523 0 10.523 0% 0% 0%
Auditoria interna 1.270.051 1.376.245 -106.194 -8% 1% 1%
Gastos de personal 434.931 1.317.533 -882.602 -67% 0% 1%
Gastos generales 835.120 58.712 776.408 1322% 1% 0%
Total gastos FNG 42.188.909 | 35.572.276| 6.616.633 19% 29% 25%
Servicios personales inversion 60.638.712 | 54.894.254 | 5.744.457 10% 41% 39%
Salud animal 55.611.626 | 48.027.946 | 7.583.680 16% 38% 34%
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%

Variacion

Partici.
2024
%

Administracién y supervision del recaudo 0 2.694.810| -2.694.810 -100% 0% 2% | u
Fomento al consumo 899.614 748.539 151.075 20% 1% 1%
Ganaderia sostenible 1.882.822 1.525.897 356.926 23% 1% 1% | z
Cadenas productivas 2.010.507 1.083.267 927.240 86% 1% 1% | aa
Promocién y divulgacion 234.142 266.036 -31.894 -12% 0% 0%
Planeacién y Estudios Econémicos - 547.759 -547.759 -100% 0% 0% | w
Gastos generales de inversion 46.580.028 | 40.009.718| 6.570.311 16% 32% 28% | bb
Salud animal 32.524.611 | 29.128.882| 3.395.729 12% 22% 21%
Administracién y supervision del recaudo - 462.968 -462.968 -100% 0% 0% | v
Fomento al consumo 9.741.318 7.436.068 | 2.305.251 31% 7% 5% | cc
Ganaderia sostenible 2.614.383 1.414.065 1.200.318 85% 2% 1%
Cadenas productivas 447.778 361.459 86.319 24% 0% 0%
Promocién y divulgacion 1.251.937 1.165.012 86.925 7% 1% 1%
Planeacién y Estudios Econémicos - 41.263 -41.263 -100% 0% 0% | w
Total Gastos de inversion 107.218.738 | 94.903.971 | 12.314.767 13% 73% 67%
Devoluciones y descuentos (Cartera) 2.290.869 1.804.670 486.199 27% 2% 1%
Excedente o déficit operacional -4.042.330 8.753.909 | -4.042.330 -146% -3% 6%
aD;tjr’tii"z:’éig:Z;eciacié“ v 6.942.317| 8.501.313| -1.558.996 -18% 5%| 6%
Deterioro de cuentas por cobrar 4.904.358 5.178.811 -274.453 -5% 3% 4% | d
Depreciaciones 1.300.022 1.483.762 -183.740 -12% 1% 1% | e
Amortizaciones 134.424 439.850 -305.426 -69% 0% 0% | f
Deterioro de inversiones 603.513 1.398.890 -795.376 -57% 0% 1% | ¢
Total excedente o déficit después

deterioro, depreciaciones y -10.984.647 252.596 | -11.237.243 -4449% -7% 0%
amortizaciones

Financieros 951.264 1.424.840 -473.576 -33% 1% 1%
Ingresos diversos 2.740.160 3.405.212 -665.052 -20% 2% 2%
Total Otros ingresos 3.691.424 4.830.052 | -1.138.628 -24% 3% 3%
Gastos financieros 535.070 502.866 32.204 6% 0% 0%
Diversos 381.786 317.212 64.574 20% 0% 0% | dd
Total otros gastos 916.856 820.078 96.778 12% 1% 1%
Gastos vigencias anteriores — reservas 681.768 539.016 142.752 26% 0% 0%
Ezcz":zi"te 0 déficit a 31 de diciembre -8.891.847 | 3.723.554 | -12.615.401| -339% | -6% 3%

Fuente: Estados Financieros comparativos a 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Nota: La participacion de cada rubro se estima sobre el total de los ingresos.
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2.1. INGRESOS

(p) Ingresos de cuota de fomento ganadero y lechero

Los ingresos provenientes de la CFGL presentan un aumento de $7.404.125 (5%) respecto
diciembre de 2023, cuota que fue creada por la Ley 89 de 1993 por concepto carne y leche y
representa el principal ingreso del Fondo una vez es determinado mediante la liquidacién. Ver analisis
de la nota (d) cuentas por cobrar de este informe.

Conforme a la auditoria de la verificacion de la aplicacién de politicas contables se entregaron las
siguientes recomendaciones a la anterior a corte de septiembre, socializadas al Fondo el 27 de
diciembre de 2024 vy el 18 febrero de 2025:

a. Se observa gue en algunos casos el reconocimiento del ingreso no ocurre en el momento en el
que se presenta el hecho generador, teniendo en cuenta que algunas de las visitas realizadas
para verificar la informacioén de los recaudadores se realizan con periodicidad mayor a un mes,
(por ejemplo, trimestral o semestral). Por tal razén, se recomienda validar la materialidad de
estos casos y definir si requiere ajuste.

b. Se sugiere alinear la politica contable de reconocimiento del ingreso con lo definido en la
Resolucién 533 de 2015, teniendo en cuenta que, se debe reconocer el ingreso cuando surge el
derecho de cobro originado en las declaraciones o en las liquidaciones oficiales, esto quiere decir
que el ingreso se reconoce cuando ocurre el hecho generador.

c. Se recomienda completar en el manual de Politicas Contables la mediciéon de los ingresos sin
contraprestacion originados por la CFGL.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion 533 del 2015, el reconocimiento de los ingresos se
hara cuando surja el derecho de cobro, situacién que corresponde al momento en que se da el hecho
generador, por lo cual al realizar una validacion del ingreso, se observé una subestimacion en el
reconocimiento de este® por valor de $621.599 valor que no supera la materialidad frente al marco
de referencia determinado por KPMG para el Fondo, pero que representa una debilidad de control al
proceso, como se detalla a continuacion:

Tabla 11. Detalle reconocimiento de ingresos
(Las cifras expresadas en pesos)

Nuamero de

Valor Ingreso EEFF Valor Ingreso por recaudadores donde se

Sl 31/12/24 Auditoria Interna DTk observo la
subestimacion
Carne $103.309.019 $ 103.686.859 $377.840 11
Leche $41.361.747 $41.605.506 $243.759 152
Total $144.670.766) $145.292.365| $621.599 163

Fuente: Elaboracién propia basada en la informacion aportada del estado de cartera.

Es de mencionar que de acuerdo con la operacion del Fondo el reconocimiento del ingreso es
realizado cuando el recaudador es visitado por el PGRR o cuando el recaudador realiza el pago; por
lo cual se identificé que en el mes de enero de 2025 fue reconocido el 29% correspondiente a

3 Para la estimacion del reconocimiento del ingreso se tuvo en cuenta las siguientes variables: estado de cartera con corte a
diciembre de 2024 para carne y leche, reportes del sistema de informacién Novasoft 1007 y 1009 con corte a enero de 2025,
archivo de las frecuencias, supervisiéon de visitas, base de datos para identificacion del estado de los recaudadores, revisiones
en el archivo central digital donde se almacena las visitas realizadas por los PGRR, una vez obtenida esta informacion se
procedid a realizar analisis entre las fuentes de informacién por lo que se determinaron las estimaciones a través de anélisis
de promedio, carteray pagos.
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$181.467 del valor subestimado producto de las visitas realizadas en este mes, quedando por
reconocer $440.132; adicionalmente se observaron las siguientes situaciones:

1. De acuerdo con la informacién suministrada por la Profesional IV — Subdireccién de Recaudo y
Cartera asociada a la frecuencia se observé que 1033 recaudadores fueron visitados en 2024,
para la revision de las CFGL para las vigencias 2021, 2022 y 2023.

2. Treinta recaudadores de leche no fueron visitados por mas de seis meses y de acuerdo con la
frecuencia establecia deberia contar con visita por los PGRR durante la vigencia.

3. Base de datos del estado de recaudadores desactualizada:

a. Unrecaudador de leche en la base de datos se encontraba con estado Inactivo; sin embargo,
segun visita del 15 de abril de 2024 se encuentra activo realizando compra de leche cruda.

b. Cuatro recaudadores que cesaron su actividad; sin embargo, se encuentran en estado activo
en la base de datos.

4. Discrepancia en la frecuencia de las visitas segun el archivo “Frecuencia de Supervision CFGL
2024" y la supervisién efectuada observado en 16 recaudadores (10 leche y 6 carne).

Por lo anterior se recomienda:

* Realizar un andlisis detalla de costo beneficio para determinar la manera en que el FNG pueda
reconocer el ingreso oportunamente, disefNando nuevas estrategias que se orienten a los
siguientes elementos:

a. Hacer una caracterizacion de riesgo de los recaudadores, dentro de los cuales se incorporen
criterios como correcciones en las liquidaciones, Ultima fecha de visita, promedio de la CFGL,
forma de pago (autébnoma o derivada de la visita de los PGRR), municipio, entre otros.

b. Priorizacién de visita a recaudadores que no cuenten con supervision al periodo de reporte
de la CFGL, mas cercano cerrado.

c. Estimacion del cronograma de la visita a recaudadores por zona y concentracion.

Fortalecimiento de las visitas remotas.

e. Reestructurar la frecuencia de los recaudadores mas representativos que trasfieren la cuota
oportunamente y sin antecedentes de errores.

* Andlisis de apertura y cierre de recaudadoras a partir del establecimiento de un control que
permita identificar su estado actual a partir del andlisis de fuentes externas como el RUES,
solicitudes de informacién al Invima acerca del estado de las plantas de sacrificio. Resultado del
andlisis realizar una consulta a la Contaduria General de la Nacién (CGN) acerca de la forma como
el Fondo reconoce sus ingresos de acuerdo con su modelo de operaciéon y los lineamientos
establecidos en la Resolucién 533 de 2015.

* Poner en conocimiento el resultado del andlisis y la respuesta de la CGN a la Junta Directiva dado
la operacién del Fondo, sometiendo a aprobacion el anélisis costo beneficio sugerido por este
con la estrategia a desarrollar.

o

(q) Intereses

Los ingresos por intereses corresponden a la causacién de la mora de las cuotas de fomento ganadero
y lechero pagadas extempordneamente, determinadas por los Profesionales de Recaudo en las visitas
que realizan a los recaudadores durante las verificaciones a las liquidaciones de las CFGL, los cuales
al 31 de diciembre disminuyeron $ 1.058.685 (37%).
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2.2. GASTOS

(r) Cuota de administracion

En virtud de lo establecido en el contrato de administracién No.20190001 suscrito por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural con la Federacién Colombiana de Ganadero FEDEGAN vy a lo
establecido en la Ley 89 de 93. Articulo 7°, el FNG entregara el equivalente al 5% del total de los
ingresos, como contraprestacion a la entidad administradora. Este valor presenté un aumento de
$407.711, por lo que identificd su célculo y confirmé la ejecucion de dicha transferencias al
FEDEGAN.

(s) Transferencia FEP (Fondo estabilizaciéon de precios)

De acuerdo con lo establecido en la Ley 395/97. Articulo 16°. Paragrafo 2. el Fondo Nacional del
Ganado transfiere el 50% del incremento establecido en esta Ley (al pasar del 0.50% al 0,75% por
cada litro de leche comprado y del 50% al 75% de un SDML por cada cabeza de ganado sacrificada),
del recaudo de la cuota de fomento ganadero y lechero por concepto carne y leche. Este valor
presentd un aumento de $1.121.086. Se identificé su célculo y confirmé la ejecucion de dicha
transferencias al FEP.

(t) Servicios personales-Funcionamiento

Los gastos de personal representan todas las erogaciones asociadas al personal que se encuentra
vinculado por planta del FNG y sus actividades estan enfocadas al apoyo de los programas misionales
del FNG, lo cual integra gastos por salarios, prestaciones sociales, aportes a la seguridad social,
personal contratado por empresas de servicios temporales, capacitaciéon bienestar y estimulos,
dotaciones y contratos de aprendizaje.

Durante el ano 2024 la auditoria interna analizé las liquidaciones de la némina del personal de planta
y por misién por centro de costo no identificando diferencias materiales; asi como que el origen de
sus variaciones corresponde a los incrementos salariales aprobados para la vigencia por la Junta
Directiva, los momentos en los que se vincula el personal por misién, personas que se encuentran
con estabilidad laboral reforzada y la reubicacion de parte del equipo que antes pertenecia a la
Auditoria Interna.

(u) Servicios personales - Administracién y supervision del recaudo

Los gastos de servicios personales de administracion y supervision del recaudo corresponden al
gasto del personal que se encuentra vinculado a las anteriores actividades, este valor comprende
salarios, prestaciones sociales, aportes a la seguridad social, personal contratado por empresas de
servicios temporales, honorarios y contratos de aprendizaje; en 2024 se present6 un aumento neto®
de $473.913 (18%) correspondiente principalmente a los incrementos salariales. Para la vigencia de
2023 los gastos asociados a la subdirecciéon de recaudo y cartera se encontraban en el rubro
Administracion y supervision del recaudo, dentro de los gastos de inversién.

(v) Gastos generales — Administracion y supervisiéon de recaudo
Los gastos generales de este concepto corresponden a los desembolsos realizados por el Fondo

para actividades de administracion y recaudo, tales como medios de transporte, viaticos y gastos de
viaje, papeleria, comunicaciones y transporte, gastos legales, entre otros. En 2024, se presentd un

6 El resultado corresponde al hacer el analisis del rubro de servicios personales presentado en 2024 como parte de los gastos
de funcionamiento y en 2023 como parte de los programas de inversion.
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aumento neto’ de $10.394 (2%). Para la vigencia de 2023, los gastos asociados a esta subdireccion
se encontraban en el rubro Administracién y supervision del recaudo, dentro de los gastos de
inversion.

(w)Servicios personales inversion — Planeacion y estudios economicos

Para el 2024 no se encuentra presupuestado la vinculacién de personal de planta o por misién, por
lo cual en la cuenta solo se presenta los gastos incurridos por la vinculacion del personal derivado de
la extension hasta el 15 de febrero de 2024 que aun no cumplian los 12 meses de servicio, cuyas
facturas llegaron hasta los meses de enero y febrero de 2024. La disminucion de $528.817
corresponde a que los funcionarios asociados al centro de costo de Planeaciéon y estudios
econémicos se trasladaron al centro de costo de funcionamiento, es decir los gastos de personal
administrativo del FNG.

(x) Auditoria Interna

Los servicios personales corresponden a los gastos asociados al personal de la Auditoria Interna que
estuvieron vinculados hasta el 15 de abril de 2024, como parte del equipo del Fondo, contratos de
aprendizaje SENA y funcionarios vinculados por empresas de servicios temporales, lo cual incluye los
sueldos, prestaciones sociales, aportes parafiscales, seguridad social. Al 31 de diciembre de 2024
asciende a la suma de $434.931, presentando una disminucion de $882.602.

Asi mismo los costos generales incluyen los servicios de mensajeria, celular y viaticos que tenia la
auditoria hasta el corte del 31 de diciembre de 2024, el pago por honorarios a partir del 16 de abril del
2024, debido a que se terceriz6 la actividad de Auditoria interna contratando a una firma; presentando
un aumento total de $ 776.408.

(y) Servicios personales inversion — Salud Animal

El valor de los gastos de personal de los programas de inversién (Fomento al Consumo, cadenas
productivas, salud animal, supervisién y gestién de recaudo, ganaderia sostenible, promocion vy
divulgacion y Planeacion y Estudios Econémicos) del FNG, incluye el personal de planta, el personal
vinculado a través de las empresas de servicios temporales, contratos de aprendizaje SENA y todas
las prestaciones sociales, esto con el fin de dar cumplimiento a los objetivos establecidos en la Ley
89/93 y desarrollar los programas de inversiones.

De igual forma, incluye los pagos efectuados a los programadores, vacunadores, lideres de apoyo y
digitadores, mediante las empresas de servicios temporales, que ejecutaron el ciclo del programa de
vacunacioén contra la fiebre aftosa y brucelosis bovina de 2024.

Estos pagos incluyen los conceptos por sueldos, prestaciones sociales, aportes al sistema de
seguridad social y aportes parafiscales. Adicionalmente, el pago de la ARL de los funcionarios que
se encuentran realizando su practica laboral y estan vinculados mediante contrato de acuerdos
practicas laborales.

Para el 2024, se presenta un aumento en este rubro de $7.583.680 (16%), debido a que por
recomendacién de la auditoria interna anterior no se debia laborar los festivos, lo que incremento el
tiempo para la ejecucién de los ciclos de vacunacion.

7 Ibidem anterior.
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(z) Gastos Generales de Inversion-Ganaderia sostenible

Los gastos generales de inversion incorporan los pagos efectuados dentro del desarrollo del programa
como son: honorarios, viaticos, transporte, material de divulgacion, refrigerios en el marco de las
actividades realizadas y los gastos por concepto del proyecto de mejoramiento genético en el cual se
han comprado prefieces y el respectivo acompanamiento técnico a los beneficiarios del programa,
observando un aumento de $356.926 (23%).

(aa) Servicios personales inversién — Cadenas productivas

El valor de los servicios personales asociados al programa de inversién de cadenas productivas
ascendié a $2.010.507, aumentando en un 86% frente a 2023, debido a los pagos realizados a la
empresa de servicios temporales en 2024, por la contratacién de los 21 secretarios técnicos
ganaderos y 3 gestores de conocimiento, personal que no se encontraban vinculados en 2023 en la
misma proporcion.

(bb) Gastos generales de inversion

En la validacién detallada de gastos de programas de inversion, a partir de una muestra aleatoria
estratificada por rangos de unidades monetarias, se identifico la pertinencia, relacion de causalidad y
cumplimiento de procedimiento de adquisiciéon de bienes y servicios en el total 34 items
seleccionados. Ver detalle de la validacién en el anexo 1.

De otra parte, con el envio de 50 confirmaciones para identificar los gastos generales de inversion,
se obtuvo respuesta de 13 terceros, permitiendo asi confirmar las operaciones con los anteriores por
un total de $6.268.907, equivalente al 13% del total de los gastos generales de inversién
($46.580.028).

(cc) Fomento al consumo

El programa de fomento al consumo esté enfocado a incentivar el consumo de carne y leche. la
promocion de los beneficios de consumir carne y leche y para lograr este objetivo se ejecuta mediante
la promocién y divulgacion en los diferentes medios como radio, prensa, televisiéon, entre otros; asi
mismo realiza entregas de donaciones de leche y carne a través del programa regular y en los casos
de atencion de desastres.

Para el cierre del ano 2024 la Auditoria Interna solicitd la confirmaciéon de las entregas de donaciones
realizadas durante esta vigencia, obteniendo como resultado una confirmacién de 95 entidades y de
la entrega de 58.452 unidades de leche liquida y en polvo, logrando asi verificar el 20% del total de
las entregas del ano reportadas por el programa, asociadas al programa regular y a las entregas
esporadicas (286.921unidades).

(dd) Gastos diversos

Corresponde al registro contable del gasto financiero por el arrendamiento de equipos de computo
derivado del contrato No. 793 de 2022 suscritos entre FEDEGAN- FNG vy Colombia
Telecomunicaciones S.A. E.S.P., teniendo en cuenta que en el contrato no se pactd una tasa de
interés explicita, por lo cual de acuerdo con la politica contable “en caso de que el contrato no
especifigue una tasa pactada, el Fondo, la definird con base a la tasa certificada por la
Superintendencia Financiera, del mes en el cual se firme dicho contrato” el valor acumulado en 2024
asciende a $381.483.
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3. Normas y politicas contables

" El Fondo Nacional del Ganado prepara sus estados financieros de acuerdo con el marco normativo
expedido por el Contador General de la Nacion, mediante la Resolucion 533 de 2015 y sus
modificaciones, por la cual incorpora, como parte integrante del Régimen de Contabilidad Publica, el
Marco Normativo para Entidades de Gobierno, el cual estd conformado por: el Marco Conceptual
para la Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera; las Normas para el Reconocimiento,
Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos, los Procedimientos Contables; las
Guias de Aplicacion; el Catdlogo General de Cuentas; y la Doctrina Contable Publica.

Este Marco Normativo Contable es adoptado entonces por el Fondo Nacional del Ganado, a nivel de
documento fuente, para el Reconocimiento, Medicion, Revelacidn y Presentacion (en adelante
RMRP) de las operaciones generadas en desarrollo de la ejecucion del contrato suscrito de
administracion de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y la Federacion Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN.

Mediante la Resolucion 533 de 2015, denominado Marco Normativo Contable para entidades
clasificadas de Gobierno, mediante la Resolucion 425 de 2019, se incorpora al régimen de
contabilidad publica el Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de la Informacion
Financiera y las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos
Econdmicos, de las entidades de gobierno, a la cual por decision administrativa pertenece el FNG"8
en nuestra revision como auditores internos no identificamos desviaciones frente a las politicas
contables.

Asi mismo en la sesion del 25 de septiembre de 2024 la Junta Directiva aprobé el ajuste del Manual
de Politicas en el marco de la resolucion 285 del 05 de septiembre de 2023, ademas teniendo en
cuenta la incorporacion por parte de la Contaduria General de la Nacién categoria Informacion
Contable Publica - Convergencia a partir del corte del tercer trimestre de 2024 en los formularios
“CGN2015_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS_CONVERGENCIA y CGN2016CO01_
VARIACIONES_TRIMESTRALES_SIGNIFICATIVAS” a través del Sistema Consolidador de Hacienda
e Informacién Publica (CHIP), la cual fue notificada el 19 de junio de 2024.

De acuerdo con las recomendaciones realizadas en funciéon de la actualizacion del manual de politicas
contables, relacionadas en las notas de este informe, el Fondo manifesté que “todas las
actualizaciones del Manual de politicas contables serdn presentadas a la Junta Directiva del FNG para
su aprobacicn”.

Por lo anterior, en nuestra calidad de auditores internos y como parte del cumplimiento del bullet 8
del numeral 6 certificacion del presupuesto y los estados Financieros de la Resolucion 532 de 2024,
confirmamos que en los controles efectuados por la administracion y las validaciones realizadas no
se observa desviaciones materiales de acuerdo con las politicas contables.

Frente a las situaciones identificadas en los diferentes aspectos evaluados por parte de la Auditoria
Interna, el Fondo Nacional del Ganado debe continuar con el proceso de fortalecimiento o mejora de
los procesos para garantizar la efectividad de los sistemas y requieren de una permanente
actualizacion, evaluacion y monitoreo, con el fin de mantener un nivel razonable de los controles que
mitigan los riesgos ante los cuales estd expuesto esta entidad.

Le solicitamos tener en cuenta que este informe contiene informacion y metodologia que es
propiedad de KPMG, por lo tanto, este debe ser usado solo por aquellos interesados y no debe ser

8 Fuente Manual de Politicas Contables FNG vigente cuya Ultima actualizacion fue el 25/09/24.



Informe de auditoria interna

Fondo Nacional del Ganado

Concepto auditoria interna al 31 de diciembre de 2024
28 de febrero de 2025

publicado o duplicado, ni entera ni parcialmente, para ningln otro propdsito que no sea el de evaluar
su contenido al interior del Fondo.

De esta manera damos cumplimiento a las condiciones establecidas en el primer parrafo del presente
informe, con la entrega de productos y servicios ofrecidos por la Firma para este periodo.

Cordial saludo,

Digitally signed by Fabian
Echeverria Junco

Date: 2025.02.28 17:54:55
-05'00'

FABIAN ECHEVERRIA JUNCO

Contador Publico TP. 62.943-T

Auditoria Interna de Fondo Nacional del Ganado
Representante Legal

Unién Temporal FNG-KPMG




KPMG

Anexo 1. Detalle de los gastos validados por el equipo auditor

Tabla 12. Gastos de inversion verificados en el cuarto trimestre de 2024

Centro de
costo

Cadenas
Productivas

Tercero

Johanna
Echeverry
De Los Rios

Informe de auditoria interna
Fondo Nacional del Ganado

Concepto auditoria interna al 31 de diciembre de 2024

Objeto del servicio o bien a adquirir

Legalizacion anticipo Johanna
Echeverry De Los Rios, definitiva
(obspt426) para la realizacion de dos
(2) brigadas tecnoldgicas ganaderas
en ganaderia sostenible,
memorando daf-3076-24

28 de febrero de 2025

Verificacion
pertinencia, relacion
de causalidad y
cumplimiento de
procedimiento de
adquisicion de
bienes y servicios

$2.200 v

Capacitacion
- Salud
Animal

Monica
Marcela
Rivera
Truijillo

Legalizacion anticipo Monica
Marcela Rivera Trujillo, definitiva
(obspt296) capacitacion (5,915,000)
red de frio (6,783,000) publicidad
(975.000) memorando daf-3148-24

$13.673 v

[l Ciclo
Vacunacion
2024 - Salud

Animal

OEGA -
Sagan

Pago de factura no fe 993
correspondiente al tercer pago del
contrato de prestacion de servicios
de fedegan-fng con OEGA asignada
por el ICA para la ejecucion del ii
ciclo de vacunaciéon 2024, para la
erradicacion de fiebre aftosa y
brucelosis bovina - proyecto local
guachucal, de acuerdo con el
memorando dt-3032-24. Contrato
1357.

$1.819 v

Funcionamie
nto

Ronald
Amor
Baldovino

Legalizacion viaticos Ronald Amor
Baldovino, Definitiva (Obnov230) Del
27 Al 30 De noviembre De 2024,
Destino A Barranquilla, Memorando
Daf-3509-24 (5 de diciembre de
2024)

$1.329 v

Red De Frio
- Salud
Animal

Juan Diego
Rivera

Legalizacion anticipo de gastos por
concepto de red de frio, de acuerdo
con daf-3337-24 del 26/11/2024 ( ob-
oct373) - juan diego rivera

$1.100 4

II Ciclo
Vacunaciéon
2024 - Salud

Animal

Ganacor

Pago factura no. Fgc 2860 por
concepto de tercer pago del
contrato de prestacion de servicios
2024 no. 1332, , de acuerdo con el
memorando dt- 3053-24

$3.943 v

Salud Animal

Antonio
Chaparro
Cristancho

Pago Factura No Fve7457 Por

Concepto De Compra De Tiquetes
Aéreos En La Ruta Yopal-Medellin-
Yopal, Del 04 Al 07 De septiembre

$1.257 v




Informe de auditoria interna
Fondo Nacional del Ganado
Concepto auditoria interna al 31 de diciembre de 2024
28 de febrero de 2025
Verificacion
pertinencia, relacion
de causalidad y
Tercero Objeto del servicio o bien a adquirir cumplimiento de
procedimiento de
adquisicion de
bienes y servicios

Centro de

costo

De 2024, Para Participar En El Vi
Simposio De Bienestar Animal, De
Acuerdo Con El Daf — 2825 -24 vy
Segun La Os-Fedegan-Fng-24-0415 -
Antonio Chaparro Cristancho

Il Ciclo Puerto Pago factura no. 15163 por $2.713 v
Vacunacién Lopez concepto de tercer pago del
2024 - Salud contrato de prestacion de servicios
Animal 2024 no. 1352, de acuerdo con el
memorando dt- 3072-24
Cadenas | Victor Alexis | Legalizacién de anticipo sobre giro $218 v

Productivas | Avendano |realizado de Victor Alexis Avendano
definitiva (ob-dic139) de acuerdo con
el memorando daf-3845-24

Fomento Al | Colacteos |Pago factura no. Fe30 146294 por $ 83.858 v
Consumo concepto de suministro de 200
unidades de leche liquida en
presentacion de 900 ml a la
fundacién avivamor en acciéon de
acuerdo con el memorando daf-
3696-24 y oc-fedegan-fng-24-0038

Red De Frio Yadir Legalizacion de anticipo por $3.503 v
- Salud Fernando |concepto de gastos de capacitacién
Animal Cotame [(2.502.500) red de frio (1.000.000)
de Yadir Fernando Cotame (ob-
spt294) de acuerdo con el
memorando daf-3434-24
Funcionamie Angela Legalizacion viaticos Angela Marcela $ 2.881 v
nto Marcela | Ordonez Mahecha, Definitiva (Ob
Ordonez |Dic294) Del 22 Al 24 De diciembre
De 2024, Destino A Tunja,
Memorando Daf-3788-24 (27 De
Diciembre De 2024)
v

Salud Animal | Leonardo |Reintegro gastos de movilizacion — $ 554
Fabio De |Leonardo Fabio De Las Salas Ruiz-
Las Salas | coordinador regional cérdoba. Por

Ruiz concepto de transporte terrestre,
gastos de (gasolina y peajes) en la
ruta monteria — barranquilla—
monteria, asisti6 al desarrollo de la
version 40 del congreso nacional
ganadero, que se llevd a cabo del 27
al 30 de noviembre del 2024, en la
ciudad de barranquilla. De acuerdo
con el memorando dt-




Centro de

costo

Administraci
onY
Supervision
Del Recaudo

Tercero

Orlando
Rodriguez
Ortiz

Objeto del servicio o bien a adquirir

"Reembolso por concepto de
viaticos especiales al profesional
regional de recaudo Orlando
Rodriguez Ortiz, por la realizacién de
visitas para verificar el recaudo, la
transferencia, la liquidacion de la
cuota de fomento ganadero y
lechero, a los recaudadores de los
departamentos del Tolima y
magdalena medio, en los
municipios: Cajamarca, honda, la
dorada, pto Boyacg, pto triunfo.

Informe de auditoria interna
Fondo Nacional del Ganado
Concepto auditoria interna al 31 de diciembre de 2024

$ 887

28 de febrero de 2025
Verificacion
pertinencia, relacion
de causalidad y
cumplimiento de
procedimiento de
adquisicion de
bienes y servicios

Funcionamie
nto

Alexander
Moreno
Almeida

Legalizacion anticipo Alexander
Moreno Almeida, definitiva
(oboct055) compras de repuestos y
pagos del personal que se encargara
de realizar los mantenimientos de
unidades sanitarias y conexiones
eléctricas, memorando daf -3172-24
(01 de noviembre de 2024)

$ 800

[l Ciclo
vacunacion
2024 - Salud

Animal

Sahagun

Cuarto pago factura no cgs146
concepto de prestacion de servicios
de fedegan-fng con OEGA asignada
por el ica para la ejecucién de los
ciclos de vacunacion 2024, para la
erradicacion de fiebre aftosa 'y
brucelosis bovina - proyecto local
sahagun , de acuerdo con el
contrato no. 1336.

$13.667

Fomento Al
Consumo

Colacteos

Pago factura no. Fe07 94972 por
concepto de suministro de 200
unidades de leche liquida en
presentacion de 900 ml a la
fundacién social guadalupe de
acuerdo con el memorando daf-
3696-24 y oc-fedegéan-fng-24-0038

$ 83.858

Capacitacion
- Salud
Animal

Crtistian
David
Ladino
Pareja

Legalizacién de anticipo por
concepto de gastos de capacitacion
(4.671.982) red de frio (2.570.400)

$7.242




Informe de auditoria interna
Fondo Nacional del Ganado
Concepto auditoria interna al 31 de diciembre de 2024
28 de febrero de 2025
Verificacion
pertinencia, relacion
de causalidad y
Tercero Objeto del servicio o bien a adquirir cumplimiento de
procedimiento de
adquisicion de
bienes y servicios

Centro de

costo

Funcionamie Daniel Legalizacion de viaticos con destino $ 950

nto Tibaquira |a barranquilla del 27 al 30 de
noviembre definitiva (ob-nov071) de
Daniel Guillermo Tibaquira de
acuerdo con el memorando daf-
3548-24 del 09/12/2024

Ganaderia | Jose Marina | Compra de elementos de papeleria $9.970
Sostenible Gutierrez | para el desarrollo de la segunda
version del foro ganaderia sostenible
del trépico bajo del tecnig@n de
Atlantico
Salud Animal | Pablo Felipe | Legalizaciéon anticipo de gastos por $1.329
Echeverri | concepto de apoyar las diferentes
Lopez labores requeridas en el desarrollo
del 40° congreso nacional de
ganaderos del 27 al 30 de
noviembre de 2024 , de acuerdo al
memorando daf-3567-24 09/12/2024
(ob - nov149) - pablo Felipe
Echeverri Lopez
Cadenas Rafael Legalizacion de gastos por concepto $ 3.300
Productivas Eduardo |de brigadas tecnolégicas ganaderas
Rumbo en ganaderia sostenible, de acuerdo
Castro con el daf-3674-24 del 20/12/2024
(ob nov201) - Rafael Eduardo Rumbo
Castro
Capacitacion Darinel Legalizacion anticipo Darinel Enrique $2.455
- Salud Enrique Regino Ricardo, definitiva (obspt200)
Animal Regino capacitacién (1,620,718) y red de
Ricardo frio (830.000) de acuerdo con el
memorando daf-3030-24
Red De Frio | Maria Isabel | Legalizacién de anticipo por $4.805 v
- Salud Veloza concepto de gastos de capacitacion
Animal (3.055.000) red de frio (1.750.000)
de Maria Isabel Veloza (ob-spt206)
de acuerdo con el memorando daf-
3425-24
Cadenas Myriam Luz | Reembolso por concepto de viaticos $170 v
Productivas Maria especiales a la profesional del
Rueda proyecto local pasto, por la
realizacion de las siguientes
actividades en el mes de noviembre
y diciembre de 2024, en el marco
del desarrollo del convenio de
cooperacion no.51, suscrito entre
fedegan — fng vy la fundacion




Centro de

costo

Tercero

Objeto del servicio o bien a adquirir

colombia ganadera — fundagan, para
establecer una alianza estratégica de
cooperacion, con miras a desarrollar

p

Informe de auditoria interna
Fondo Nacional del Ganado
Concepto auditoria interna al 31 de diciembre de 2024

28 de febrero de 2025

Verificacion

pertinencia, relacion
de causalidad y
cumplimiento de
procedimiento de
adquisicion de
bienes y servicios

Salud Animal

Michelle
Ariana
Munevar

Pago cuenta de cobro no. 01 por
concepto de orden de servicios, con
el fin de prestar los servicios
asistenciales relacionados con
ejecucion de pruebas funcionales y
de sincronizaciéon de la nueva
aplicaciéon mobile periodo del 26 de
agosto al 26 de septiembre de 2024,
de acuerdo con el memorando dt-
2967 -24 y segun la os-fedegan-fng-
24-0358.

$ 2.600

Auditoria
Interna

KPMG
S.A.S.

Pago factura no. Kpbt37337 por
concepto de por servicios
profesionales de auditoria interna
con respecto al fondo nacional del
ganado periodo del 23 de octubre el
20 de noviembre — fng. De acuerdo
con el daf — 3516 — 24 y segun el
contrato 1371

$ 195.541

[l Ciclo
Vacunacion
2024 - Salud

Animal

La
Macarena

Pago factura no. Fve12392 por
concepto de tercer pago del
contrato de prestacion de servicios
2024 no. 1350, de acuerdo con el
memorando dt- 3070-24

$1.311

Ganaderia
Sostenible

Carolina Lee
Sanchez

Compra de elementos para el
proyecto para aplicacion de caldos
microbianos

$ 4.500

Fomento Al
Consumo

Cooperativa
Colanta

Pago factura no 4081-549254 por
concepto de compra y entrega de
1.272,0 bolsas de leche en polvo
entera en presentacion de 1.000
gramos, las cuales serdn entregadas
en 103 instituciones de la zona norte
y centro (periodo b) vinculadas al
programa regular de fomento al
consumo vy ubicadas en los
departamentos de: Antioquia,
Atlantico, Bogota D.C., Bolivar,
Boyacd, Caldas, Caquetd, Cesar,
Choco, Cord

$ 420.521




Informe de auditoria interna
Fondo Nacional del Ganado
Concepto auditoria interna al 31 de diciembre de 2024
28 de febrero de 2025
Verificacion
pertinencia, relacion
de causalidad y
cumplimiento de
procedimiento de
adquisicion de
bienes y servicios

Centro de

Tercero Objeto del servicio o bien a adquirir

costo

Fomento Al
Consumo

Cooperativa
Colanta

Pago factura no. 4071-226268 por
concepto de compra y entrega de
1,416 unidades de leche en polvo
entera en presentacion de 1.000
gramos, las cuales seran entregadas
en 251 instituciones de la zona norte
y centro programa regular de
fomento al consumo y ubicadas en
los departamentos de: Antioquia,
Atlantico, Bogoté D.C., Bolivar,
Boyacd, Caldas, Caquetd, Casanare,
Cesar, Choco, Coérdoba,
Cundinamarca

$530.918

Cadenas
Productivas

Juan Gabriel
Abril

Reembolso de recursos por
concepto de visitas a predios de los
donantes y/o proveedores con el fin
de verificar las condiciones
corporales de los bovinos que se
entregaran como donacién a las
familias campesinas vulnerables;
visita de caracterizacion a los
predios de los beneficiarios; visitas
de entrega de las donaciones y
primera asistencia técnica a los
beneficiarios, en el marco del
desarrollo

$170

Ganaderia
Sostenible

Ariel
Fernando
Galviz

Legalizacion anticipo de gastos por
concepto de talleres tecnigan, de
acuerdo con daf-3373-24 del
27/11/2024 ( ob- nov001 ) - Ariel
Fernando Galvis Camacho

$ 880

Salud Animal

Steven
Alexander
Gomez

Pago cuenta de cobro no. 60 por

concepto de prestacion de servicios,
durante el mes de octubre de 2024,
de acuerdo con el memorando daf —
3270 - 24 y os-fedegan-fng-24-0004

$4.883

Total

$ 1.409.705

Fuente: Elaboracion propia de KPMG de acuerdo con las muestras verificadas






