DAF - 1942 - 22
Bogota, D.C., 23 de junio de 2022

Doctor

LUIS HUMBERTO GUZMAN VERGARA

Director de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
Ciudad

Asunto: Informe de Gestidn Primer Trimestre 2022, FEDEGAN - FONDO
NACIONAL DEL GANADO

En el marco del contrato de Administracion No.20190001 del 04 de enero de 2019 y dando
cumplimiento a lo estipulado en la Clausula Segunda, Literal 11, para su conocimiento y fines
pertinentes remito el Informe de Gestion de FEDEGAN-FONDO NACIONAL DEL GANADQ,
correspondiente al primer trimestre de la Vigencia 2022.

Cordiatmente,

Direttora Admlmstratlva y Fmanmera

Proyectd: Oscar Quiroga Jiménez — Subdirector Finanzas y Adguisiciones
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INTRODUCCION

La Ley 89 de 1993 establecio, en su articulo 11: “VIGILANCIA ADMINISTRATIVA. El Ministerio de Agricultura hara el
seguimiento y evaluacién de los programas y proyectos, para lo cual la entidad administradora del Fondo Nacional del
Ganado, debera rendir semestralmente informe con relacion a los recursos obtenidos y su inversién”.

Sin embargo, El contrato 20190001 del 4 de enero de 2019, suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, MADR, y la Federacién Colombiana de Ganaderos - FEDEGAN, para la administracion, recaudo final e inversion
de las cuotas de fomento ganadero y lechero, en el numeral 11 de su clausula segunda, referida a las obligaciones de
FEDEGAN, establece:

11. Suministrar al MINISTERIO informes de conformidad con sus requerimientos dentro de la periodicidad
acordada que en todo caso no podra ser inferior a un trimestre. Los informes contendran la informacion legal,
administrativa, financiera, de ejecucion presupuestal, contractual y técnica en relacion a los proyectos viabilizados,
avance de los planes y programas que se encuentren desarrollando, y demas que requiera EL MINISTERIO con
relacion al recaudo, administracion e inversion de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero. La Direccion de
Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas sera la dependencia encargada de revisar y analizar dichos informes'.

En cumplimiento de dicha obligacién, la Federacién Colombiana de Ganaderos, FEDEGAN, pone a consideracion de
la instancia competente del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Informe de Gestion del Fondo Nacional del
Ganado, IGT-MADR-16-01-22, correspondiente al Primer Trimestre (enero — marzo) de 2022.

CONSIDERACIONES GENERALES DE LA GESTION

Como resultado de la vigilancia epidemioldgica realizada por las autoridades oficiales y de las recomendaciones de la
Organizacion Mundial de Sanidad Animal — OIE, el ICA definié la realizacion de un ciclo adicional de vacunacién contra
fiebre aftosa, reglamentado en las resoluciones No.110726 del 4 de noviembre del 2021 la No. 00000210 del 13 de
enero de 2022 y la No. 00004121 del 14 de marzo del 2022. El ciclo se llevo a cabo entre el 14 de febrero y el 18 de
marzo del 2022 en las Zonas de frontera norte, Zona oriental y Zonas de proteccién |y Il, que comprenden los
municipios de La Guaijira, Cesar, Norte de Santander, Arauca y Vichada y, el Municipio de Cubara en Boyaca.

El presupuesto preliminar de Ingresos y Gastos para la Vigencia 2022 se presentd y aprobd en la sesion de la Junta
Directiva del 14 de diciembre de 2021, por valor de $ 114.782.227.100. En la sesion de la Junta Directiva del 31 de
marzo de 2022, una vez liquidado el superavit de la vigencia 2021 por $10,646,720,633, el presupuesto modificado
que por valor de $ 126.450.517.633.

1 CONTRATO DE ADMINISTRACION 20190001 CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. 4 de enero de 2019.
Clausula Segunda, numeral 11. Hoja No. 9.
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INFORMACION LEGAL
1.1. DECISIONES DE JUNTA DIRECTIVA

El Articulo 3° de la Ley 89 de 1993, inciso 1, crea “...el Fondo Nacional del Ganado, para el manejo de los recursos
provenientes del recaudo de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, el cual se cefiira a los lineamientos de politicas
del Ministerio de Agricultura para el desarrollo del sector pecuario”.

El inciso 2 establece que “El producto de las Cuotas de Fomento se llevara a una cuenta especial bajo el nombre de
Fondo Nacional del Ganado, con destino exclusivo al cumplimiento de los objetivos previstos en la presente Ley’.

El articulo 5° establece la conformacion de la Junta Directiva del Fondo Nacional del Ganado, incluyendo, numeral 1°),
“El Ministro de Agricultura o su Delegado, quien la presidira”.

El articulo 8°, inciso 1), establece que “La entidad administradora del Fondo Nacional del Ganado elaborara anualmente
el plan de inversiones y gastos por programas y proyectos para el afio siguiente, el cual s6lo podra efectuarse una vez
haya sido aprobado por la Junta Directiva del Fondo con el voto favorable del Ministerio de Agricultura.

A partir de la normatividad citada, es claro que la condicion del FNG como instrumento de politica del MADR para el
desarrollo del sector pecuario se concreta en las decisiones de la Junta Directiva, con la presidencia exclusiva del
ministro 0 su delegado, y con capacidad de veto en la aprobacion del Plan Anual de Inversiones y Gastos.

De conformidad con los acuerdos de Junta Directiva 01 del 15 de enero de 2019, por el cual se establece el reglamento
de la Junta, y 010 del 14 de marzo de 2019, por el cual se reglamentan sus sesiones no presenciales, durante el primer
trimestre de 2022 se realizaron dos (2) sesiones de la Junta Directiva, cuyas decisiones se resefian a continuacion.

1.1.1.  ACTA NO. 028 DEL 18 DE ENERO DE 2022

1.1.1.1. Informe de Ila Direccién Técnica
Presenta el informe el doctor José de Silvestri, Director Técnico del Fondo Nacional del Ganado.

a) Ciclo adicional de vacunacion 2022
- Proceso de Seleccion Empresas de servicios Temporales - EST

CONVOCATORIA ABIERTA No. 001
CARACTERISTICAS DEL CONTRATO

",’.,' ARAUCA- CASANARE
CESAR - LA GUAJIRA
- SANTANDERES - SUR DE BOLIVAR
T == META- GUAVIARE-VICHADA
o0 e Personal a contratacion: 774
Digitacion: 2
Programacién: 124
Vacunacion: 648
‘ Dias de contratacion total: 23.676
' Digitacion: 60
. Programacion: 4.351
Vacunacidn: 19.265

CONDICIONES DEL SERVICIOS A CONTRATAR
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Pdliza de vida a favor de los empleados en
misién

‘ Auxilio funerario
O Reinversion en actividades de bienestar

O Disponibilidad de servicio al cliente 24X7
O Capacitacién y seguimiento en SST

CRONOGRAMA DE CONTRATACION

Apertura invitacion Abierta No. 001-2021 30/11/2021 _ |Pagina Web FEDEGAN www fedegan org co
Correo electrénico:

03/12/2021  |convocatoriaest@fedegan-fng.org.co

hasta las 12:00 pm.

Correo electrénico:

07M12/2021  |convocatoriaest@fedegan-fng.org.co

Atencion a consultas sobre los términos
para ofertar.

Cierre de la convocatoria y entrega de

ofertas.
hasta las 5:00 pm.
Solicitud a las EST de aclaracion de Correo electronico:
- ) 07/12/2021 al :
ofertas y recepcion de respuestas (Si 101272021 convocatoriaest@fedegan-fng.org.co
aplica) hasta las 5:00 pm.

Publicacién de Informes definitivos de
evaluacion de ofertas y adjudicacion del 19/01/2022  |Pagina Web FEDEGAN www.fedegan.org.co

Contrato.
Firma del Contrato 24/01/2022 | Calle 37 No. 14-31
CRITERIOS DE SELECCION - EST
PRECIO
® 50% de participacion
CAPACIDAD FINANCIERA
24% de participacion
EXPERIENCIA
® 26% de participacion
PROPUESTAS ECONOMICAS
PROPUESTAS ECONOMICAS - EST
CONCEPTO Al (4,58%) AU (4,6%) AU (4,69%) Al (5%) Al (8.5%)
EXAMEN MEDICO AIU 2% | EXAMEN MEDICO AIU 2% | EXAMEN MEDICO AlU 2% | EXAMEN MEDICO AIU 2% | EXAMEN MEDICO AIU 8,5%
(0STO UNIT:33,000 COSTO UNIT: 39.000 COSTO UNIT: 46,500 (OSTO UNIT: 36.000 COSTO UNIT: 81,375
NOMINA+FRESTAQONES SOOALES+SEGURIDAD SOCIAL+ AUX DE 1,391,689,064 1,391,689,064 1,391,689,064 1,391,689,064 1,391,689,064
CAMPO (INCENTIVO}
EXAMENES MEDICOS (incluye AlU de Examenes) 28,644,660 33,868,692 40,381,902 31,263,408 85,140,000
AlU ADMINISTRACION DE NOMINA 63,739,354 64,017,697 65,270,217 69,584,453 125530470
A 28,197,288 28,301,934 28,449 48 18,358,202 30,444,831
SUBTOTAL (Examenes, AlU, IVA) 120,581,303 126188323 134,101,602 129,206,063 241,115,302
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CAPACIDAD FINANCIERA

INDICE DE LIQUIDEZ \/ 220 V 313 \/ 1.26 \/ 214 V 42| Seacepla>=1
Seacepta >= al 50% del
CAPITAL DE TRABAJO x 793,291,000 V 12,987,193,000 \/ 4,001,670,822 \/ 2,493,857 807 \/ 1,731,387,856 alor de 12 Oferta

Valor 50% propuesta 816,402,183 758,938,693 7628%333 796,135,183 760,447,563

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO\/ 65% \/ 36% \/ 6% \/ 62% \/ 66%|  Seacepta<=T0%
IF:‘ATZ:;‘E[;EEOBERTURADE \/ 6 \/ 3 \/ 5 \/ 2 \/ 0| Seaep>=D

9
EXPERIENCIA CERTIFICADA
LABORANDO GRUPO
EXPERIENCIA SAS. SERVIOLA SAS SOLUCIONES TEMPOMETA osTI
HORIZONTE
ANOS CERTIFICADOS 5 4 5 2.5 3
PORCENTAJE 100% 80% 100% 50% 60%
PUNTOS 26.00 20.80 26.00 13.00 15.60
TABLA DE RESULTADOS
GRUPO
mﬁg PORCENTAJE m:_:;’:'m SERVIOLA SAS Hsﬁlj:zcoﬂ:s TEMPOMETA|  OSTI

GLH
PRECIO 50 puntos 50% 50 29.82 49.56 29.72 46.31
CAPACIDAD FINANCIERA IRETUSE 2% 24.00 24.00 24.00 24.00 18.00
EXPERIENCIA 26 puntos 26% 26.00 11.56 14.44 7.2 8.67
100.00 85.37 88.00 80.94 72.98

RECOMENDACION DE LA DIRECCION TECNICA

La Direccidn Técnica de FEDEGAN - Fondo Nacional del Ganado, teniendo en cuenta la complejidad de
la administracion de mas de 700 personas participantes de este ciclo de vacunacién contra la Fiebre
aftosa y la Brucelosis y fundamentada en el anélisis financiero y en el cumplimiento de los requisitos
exigidos en los términos de referencia, se permite recomendar a la Junta Directiva la contratacién
Laborando S.A. por un valor de $1.512.270.366 para la ejecucion del ciclo de vacunacion adicional de
2022, con cargo al rubro de revacunacion en el sub rubro de costos operativos del presupuesto del
programa de salud y bienestar animal.

Teniendo en cuenta que se trata de un ciclo de vacunacion extraordinario el proceso de contratacion
esta sujeto a la obtencidn de los recursos necesarios para su ejecucion.

La Junta Directiva aprueba por unanimidad la recomendacion de la Direccién Técnica de contratar a Laborando S.A
para la ejecucion del ciclo adicional de vacunacion 2022, la cual fue aprobada por unanimidad.

Calle 37 # 14 - 31 Bogotd D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2



FONDO NACIONAL

FN=

FEDEGAN

DEL GANADO

- Solicitud apoyo econdmico a ganaderos para compra de bioldgico
El doctor De Silvestri presenta la informacion sobre poblacion objetivo en los departamentos donde se desarrolla el
ciclo adicional de vacunacion, y los escenarios posibles de apoyo.

POBLACION OBJETIVO Y POSIBLES ESCENARIOS DE APOYO ECONOMICO

TOTAL
MACKHOS
MENORES 2
AROSPREDIOS 1
- 50 ANIMALES

TOTAL HEMBRAS TOTAL MACHOS ToTAL TOTAL
HEMBRAS MACHOS
PREDIOS51a MENORESA2 ARDS MENORES 2 ARCS [Wzi=rle JYEWTESY TOTAL TOTAL
T2 MENORESAZ  MENORESZ  TOTAL PREDICS TOTAL MACHOS
100 animales PREDIOSS1 - 100 PREDIOS 51-100 101 animdes ANIMALES
ARCS Mayor=a ARCS Mayor =2
ANIMALES ANMALES

101 animales

TOTAL HEMBRAS
PREDIOS 1-50  MENORESA 2 AROS

DEPARTAMENTO

ANIMALES PREDICS 1-50

ANIMALES

101 animales

ARAUCA 5.698 27.946 29.605 2.559 39.13 41.213 3.167 193.030 204.774 11.424 260.099 275.592 535.691
BOYACA 310 1.140 1.364 37 553 618 13 437 468 360 2130 2450 4.580
CESAR 8214 45.721 40.182 3.298 55.274 52.082 3.903 260.891 277.820 15.415 361.886 370,084 731.970
LA GUAJIRA 3.743 17.891 15.453 969 15.977 13.961 659 32.857 28.424 5371 66.725 57.838 124.563
NORTE DE SANT/ 17.645 49.973 52.833 1.272 18.173 19.610 655 29.680 35.286 19.572 97.826 107.729 205.555
VICHADA 877 4.426 3311 331 5.204 3.973 576 43771 38.553 1784 53.401 45.837 99.238
Total general 36.487 147.097 142.748 8.466 134.304 131.457 8973 560.666 585.325 53.926 842.067 859.530 1701597
apoyo 100% a |apoyo 100% 1-|apoyo 100% 1- apoyo 50% a | apoyo 50% 1- | apoyo 50% 1-
todos 100 50 animales todos 100 50
$ 1,769,660,880 | $ 577,830,240 | $ 301,438,800 $ 884,830,440 | $ 288,915,120 | $ 150,719,400

COSTOS CICLO ADICIONAL ZONA FRONTERA Y PROTECCION

CONCEPTO CALCULO REAL

GASTOS DE INVERSION $ 2,810,738,494
CAMPANA DE ERRADICACION DE

AFTOSAY BRUCELOSIS

Costos Operafivos 1,523,264, 847
Confrais prestacion de servicios OEGAS $ 69,332,987
Costos Variables (frasnporte pesonal temporal) 730,413,869
Capacifacion 20,072,000
Dotacion 293,264,038
Manienimenio Red de Frio $ 10,000,000
Publicidad Ciclo $ 75,000,000
Imprevisios $ 40,000,000
DMC $ 49,390,753
GASTOS GENERALES $ 52,000,000
Servicios Tecnoldgicos $ 5,000,000
Comunicaciones y Transporte $ 32,000,000
Vialicos y Gaslos de Viaje $ 15,000,000
TOTAL PRESUPUESTO $ 2,862,738,494
COSTOBIOLOGICO (50% de subsidio precio laboralorio) $ 885,000,000
TOTAL PRESUPUESTO + BIOLOGICO $ 3,747,738,494

RECOMENDACION A LA JUNTA DIRECTIVA
La Direccién Técnica recomienda a la Junta Directiva aprobar el apoyo del 50% del costo del biolégico
al 100% de los ganaderos, lo que equivale a $885.000.000, teniendo en cuenta que, frente a una
circunstancia de similares caracteristicas en 2019, el apoyo se dio en el porcentaje que se propone.

El Viceministro manifiesta que aprueba la propuesta, haciendo la salvedad de que no se tiene clara la fuente de
financiacion, pero resalta que es una solicitud expresa de la OIE y un compromiso del pais, para mantener el estatus
de libre de aftosa. Los miembros de la Junta aprueban por unanimidad la propuesta.

La doctora Marcela Ordéfiez, directora Administrativa y Financiera, manifiesta que para el ciclo realizado en 2019 se
hizo un acuerdo presupuestal en el que se expresaban las condiciones en que se dieron los apoyos, por lo cual solicita
seguir el mismo procedimiento para los aprobados por la Junta, a lo que el viceministro manifiesta su consentimiento.
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b) Ganaderia Sostenible
La Direccién Técnica se presenté a la licitacion de la FAO, con recursos de la ADR, de dos proyectos para la prestacion
del servicio de asistencia técnica especializada a los ganaderos de los departamentos de Cundinamarca y Narifio.

- Convocatoria FAQ para extensién en Cundinamarca
o Proyecto:
PRESTACIQN DEL SERVICIO PUBLICO DE EXTENSION AGROPECUARIA ESPECIALIZADA EN
GANADERIA DE LECHE, EN MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, A TRAVES DE
EPSEA DEBIDAMENTE HABILITADA’ Licitaciéon No 2021/FLCOL/112383
o Objetivo:
La prestacion del servicio de extension en las lineas y encadenamientos productivos identificados
en los PDEA, dirigido a productores, asociaciones y organizaciones en los territorios identificados,
sustentados en los 5 aspectos del enfoque de extension de la Ley 1876:
= Desarrollo de las capacidades humanas integrales.
Desarrollo de capacidades sociales y asociatividad.
= Acceso y aprovechamiento de la informacién —TIC.
Gestion sostenible de los recursos naturales.
Participacion de los productores en espacios de politica publica sectorial.
o Actividades:

Alistamiento NA Contratacion y capacitacion de extensionistas

Presentacion del proyecto de extension e instituciones participantes. Clasificacion de
Visita individual 5 (Cinco) Visitas 1779 usuarios, diagnostico inicial del sistema productivo. TICs, Forrajes, costos,
calidad sanitaria y composicional e inocuidad.

4 sesiones ECA Técnica y Ambiental

+  Incremento de forrajes, disminucion de costos de produccion, mejora de la calidad
sanitaria y composicional de la leche BPO y BPG, mocuidad en los centros de
acopio lechero.

. 4 sesiones ECA Asociativa y de participacion.

11 (once) reuniones
grupales. *  Asociatividad y sus principios como elemento estratégico para la autogestion

territorial, diagnostico organizacional y elaboracion de plan de fortalecimiento

organizacional, revision y ajuste de estatutos para evaluar cumplimiento respecto a

Régimen Tributario Especial — RTE, ficha de productos demandados por los

potenciales aliados comercial, clasificacion de los usuarios, diagnostico inicial del

sistema productivo.

Reunién Grupal

3 sesiones de rueda de negocios.

Resultados territoriales. |Alianzas estratégicas territoriales, Alianza comercial, Perfil proyecto PIDAR.

o Duracion y Presupuesto:
= |aduracién del proyecto es de 6 meses
= Elvalor total de la propuesta es de $1.289.472.028, con tres desembolsos:
v 40% al tercer mes
v" 30% al quinto mes
v 30% a la aprobacién del informe final.
o Recomendacion y Decision:
A partir de la recomendacion de la Direccion Técnica, la Junta Directiva autoriza al representante
legal del Fondo Nacional del Ganado a:
= Suscribir un compromiso contractual por un monto de $1.289.472.028 con la FAQ, asi como
los contratos necesarios para la operacion del proyecto.
= Apalancar el flujo de caja del proyecto con recursos del FNG
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- Convocatoria FAQ para extension en Narifio
o Proyecto:
PRESTACIQN DEL SERVICIO PUBLICO DE EXTENSION AGROPECUARIA ESPECIALIZADA EN
GANADERIA DE LECHE, EN LOS MUNICIPIOS DE CUMBAL, PUPIALES, GUACHUCAL, POTOSI E IPIALES
EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO, A TRAVES DE EPSEA DEBIDAMENTE HABILITADA.
o Condiciones:
= El objetivo, las actividades, la duracién y la forma de pago son las mismas del Convenio
con Cundinamarca.
= El proyecto se ejecutara en asocio con la Sociedad de Agricultores y Ganaderos de Narifio,
SAGAN.
o Recomendacion y decision:
A partir de la recomendacién de la Direccidn Técnica, la Junta autoriza al representante legal del
Fondo Nacional del Ganado a:
= Suscribir un consorcio con SAGAN para operar el proyecto, cuya representacién legal
quedaria a cargo del FNG.
= Suscribir un compromiso contractual por un monto de $1.297.925.430 con la FAQ, asi como
los contratos necesarios para la operacion del proyecto.
= Apalancar el flujo de caja del proyecto con recursos del FNG.

¢) Proposiciones y varios

- El doctor Luis Alfonso Colmenares — Auditor Interno del FNG, solicita una licencia no remunerada del 7 de
febrero al 11 de marzo de 2022 y que se encargue de las funciones a la empleada de planta Erika Jurado. La
solicitud fue aprobada por unanimidad.

- El doctor Hernan Araujo pregunta por el avance de la consulta elevada al Departamento Administrativo de la
Funcién Publica en lo relacionado con los honorarios de los miembros de la Junta Directiva, a lo que el doctor
Roberto Bruce responde que dicha entidad se declaré no competente solicitud y dio traslado a la Direccidn
de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, sin que hasta la fecha se haya dado respuesta.

- Eltema queda pendiente por la necesidad del viceministro y presidente de la Junta de retirarse de la reunién.

1.1.2.  ACTA No. 029 DEL 31 DE MARZO DE 2022

1.1.2.1. Citacién
Siendo las 2:30 p.m. del dia 30 de marzo de 2022, y ante la imposibilidad de convocar una sesion presencial de la
Junta Directiva, el secretario del Organo Méaximo de Direccién del FNG convoc6 a sesion virtual, segun lo establecido
en el Acuerdo No. 010 del 14 de marzo de 2019, otorgando plazo hasta las 11:59 p.m. del 31 de marzo de 2022, para
responder positiva 0 negativamente a los temas sometidos a consideracion, a través de correo electronico.

1.1.2.2. Solicitud a la Junta Directiva
De acuerdo con la informacion presentada, la entidad administradora solicita a la Junta Directiva del FNG la aprobacion
de los siguientes temas:
- Aprobacion de actas numeros 027 del 14 de diciembre de 2021 y 028 del 18 de enero de 2022
- Presentacion y aprobacién Acuerdos Presupuestales:
o Acuerdo No. 2 por el cual se efectua el cierre definitivo del acuerdo de gastos del IV trimestre 2021
o Acuerdo No. 3 por el cual se efectua el cierre de la vigencia de 2021 y se liquida el superavit de 2021
o Acuerdo No. 4 por el cual se efectua el cierre preliminar del acuerdo de gastos del | trimestre 2022
o Acuerdo No. 5 por el cual se adiciona el superavit y se modifica el presupuesto de ingresos y gastos
de la vigencia 2022
Acuerdo No. 6 por el cual se aprueba el acuerdo de gastos del Il trimestre de 2022

@]
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- Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2021 auditados por el
Auditor Interno

- Presentacion y aprobacion de los informes del auditor interno:

Informe de Gestion de la Auditoria Interna IV Trimestre de 2021

Informe de Control Interno a 31 de diciembre de 2021-2020

O

O
o
o

Plan de Auditoria 2022-2021

Solicitud aprobacion de 1 profesional contratado a través de temporal como apoyo a la auditoria del

recaudo de la CFGL

1.1.2.3. Recomendacion del Comité Técnico
El Comité Técnico de la Junta Directiva del FNG se reunio el dia 24 de marzo de 2022 a las 3:00 p.m., y una vez
analizados los temas presentados, dio concepto favorable para ser puestos a consideracion de la Junta.

1.1.2.4. Decisiones
De los miembros convocados respondieron los siguientes:

CAMILO ERNESTO SANTOS AREVALO

Viceministro de Asuntos Agropecuarios (E)

JOSE FELIX LAFAURIE RIVERA Presidente Ejecutivo de Fedegan
DEYANIRA BARRERO LEON Gerente General del ICA

HERNAN ARAUJO CASTRO Representante de Fedefondos

DANIEL ESPINOSA GARCES Representante de Unaga

FELIPE PINILLA DE BRIGARD Representante de Analac

RAFAEL AMARIS ARIZA Representante de Fedegan, Sector Carne
CARLOS ENRIQUE STIEFKEN Representante de Fedegan, Sector Leche
GERARDO SOLANO

RICARDO ROSALES ZAMBRANO

Representante de los pequefios ganaderos
Representante de las Cooperativas Lecheras

Los miembros que respondieron la convocatoria virtual aprobaron por unanimidad todos los temas del orden del dia.
Los correos de respuesta de los miembros de Junta hacen parte integral de la presente acta.

1.2,
1.2.1.

DIRECCION JURIDICA
CONTRATACION

Durante el Primer Trimestre de 2022 se realizaron y legalizaron los siguientes contratos y otrosies, de
acuerdo con las solicitudes de la Direccion Administrativa y Financiera y de la Direccién Técnica:

- ENERO

CONTRATO

CONTRATISTA

430 OTROSI 1

DACARTEC INTERNATIONAL SERVICES ANDINA SAS

439 OTROSI 1

COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S. A.E.S.P.

552

COMITE REGIONAL DE GANADEROS DEL SARARE

553

COMITE DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA

554

COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE TAME

555

FEDERACION DE GANADEROS DEL CESAR - FEGACESAR

556

GREMIO DE EMPRESARIOS AGROPECUARIOS - GREA

557

COMITE GANADEROS DE CODAZZI

558

COMITE DE GANADEROS DE BECERRIL

559

COMITE DE GANADEROS DE CHIRIGUANA

560

COMITE DE GANADEROS DEL VALLE DE ARIGUANI - COGANARI

561

COOPERATIVA GANADERA DEL SUR LIMITADA - COOGANASUR

562

ASOCIACION DE GANADEROS DE LA GUAJIRA - ASOGAGUA

563

COMITE DE GANADEROS CAPITULO MAICAO

564

COMITE DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE FONSECA

565

COMITE DE GANADEROS DE SAN JUAN DEL CESAR
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566 ENTE GREMIAL COMITE DE GANADEROS DEL META
567 ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN - ASOGAITAN
568 ASOCIACION DE GANADEROS DE PUERTO LOPEZ
569 COMITE DE GANADEROS DEL NORTE DE SANTANDER - COGANOR
570 COMITE DE GANADEROS DE LA HOYA DEL RIO SUAREZ
571 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DEL SARARE
572 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE TAME
573 FEDERACION DE GANADEROS DEL CESAR - FEGACESAR
574 GREMIO DE EMPRESARIOS AGROPECUARIOS - GREA
575 COMITE GANADEROS DE CODAZZ
576 COMITE DE GANADEROS DE BECERRIL
577 COMITE DE GANADEROS DE CHIRIGUANA
578 COMITE DE GANADEROS DEL VALLE DE ARIGUANI - COGANARI
579 COOPERATIVA GANADERA DEL SUR LIMITADA - COOGANASUR
580 ASOCIACION DE GANADEROS DE LA GUAJIRA - ASOGAGUA
581 COMITE DE GANADEROS CAPITULO MAICAO
582 COMITE DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE FONSECA
583 COMITE DE GANADEROS DE SAN JUAN DEL CESAR
584 ENTE GREMIAL COMITE DE GANADEROS DEL META
585 ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN - ASOGAITAN
586 ASOCIACION DE GANADEROS DE PUERTO LOPEZ
587 COMITE DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA
588 COMITE DE GANADEROS DEL NORTE DE SANTANDER - COGANOR
589 COMITE DE GANADEROS DE LA HOYA DEL RIO SUAREZ
590 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DEL CAQUETA
591 LABORANDO SAS.
- FEBRERO
CONTRATO CONTRATISTA
885 OTROSI 8 IMPORTADORA COLTEC S.AS.
8 INMOBILIARIA BRONI S.A.S.
294 OTROSI 23 LISSY CIFUENTES SANCHEZ
460 OTROI 1 COMITE DE GANADEROS DEL BANCO MAGDALENA
463 OTROI 1 ASOCIACION DE GANADEROS DE SANTA ANA MAGDALENA - ASOGANS
485 OTROI 1 COMITE GANADEROS DE CODAZZI
533 OTROI 1 SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE NARINO - SAGAN
576 OTROI 1 COMITE DE GANADEROS DE BECERRIL
577 OTROI 1 COMITE DE GANADEROS DE CHIRIGUANA
581 OTROI 1 COMITE DE GANADEROS CAPITULO MAICAO
584 OTROI 1 ENTE GREMIAL COMIITE DE GANADEROS DEL META
585 OTROI 1 ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN - ASOGAITAN
587 OTROI 1 COMITE DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA
592 JAIME EDUARDO CLAVIJO PICON
593 SERVIOLAS.AS.
- MARZO
CONTRATO CONTRATISTA
8 OTROSI 2 INMOBILIARIA BRONI S.A.S.
590 OTROSI 1 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DEL CAQUETA
593 OTROSI 1 SERVIOLAS.AS.
594 ASOCIACION DE GANADEROS Y AGRICULTORES DEL BAJO CAUCA Y ALTO SAN JORGE - ASOGAUCA
595 ASOCIACION DE GANADEROS DEL URABA GRANDE - AGANAR
596 ASOCIACION DE GANADEROS Y PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL ORIENTE ANTIOQUENO - ASOGAORIENTE
597 ASOCIACION GREMIAL DE GANADEROS - ASOGANS
598 ASOCIACION GREMIAL DE GANADEROS - ASOGANS
599 CORPORACION ANTIOQUIA HOLSTEIN - CORPOLECHE
600 CORPORACION ANTIOQUIA HOLSTEIN - CORPOLECHE
601 COOPERATIVA COLANTA
602 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE PUERTO BERRIO
603 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DEL SARARE
604 COMITE DE GANADEROS DE TAURAMENA
605 COMITE DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA
606 COMITE MUNICIPAL DE GANADEROS DE HATO COROZAL
607 COMITE DE GANADEROS DE MONTERREY ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO
608 COMITE MUNICIPAL DE GANADERO DE PAZ DE ARIPORO ENTIDAD SIN ANIMO DE L
609 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE YOPAL ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO
610 COMITE DE GANADEROS DE TRINIDAD ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO
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611 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE TAME

612 COMITE DE GANADEROS DE SAN ANGEL - COMGANAS

613 ASOCIACION DE GANADEROS DE LA COSTA NORTE - ASOGANORTE

614 COMITE DE GANADEROS DEL BANCO MAGDALENA

615 COMITE DE GANADEROS DEL MAGDALENA - COGAMAG

616 ASOCIACION PARA EL DESARROLLO REGIONAL DE GANADEROS Y PRODUCTORES AGROPECUARIOS - ASODEGAR
617 ASOCIACION DE GANADEROS DE SANTA ANA MAGDALENA - ASOGANS

618 COMITE GANADERO DEL BAJO MAGDALENA

619 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DE BOLIVAR

620 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DE BOLIVAR

621 COMITE DE GANADEROS DE LA MOJANA - COGAMOJANA

622 COMITE MUNICIPAL GANADEROS DE SAN JUAN DE NEPOMUCENO BOLIVAR

623 COMITE DE GANADEROS DEL SAN JORGE Y LA MOJANA - COGASAMO

624 FEDERACION DE GANADEROS DE SINCE Y DE LAS SABANAS - FEGANSINCE - SABANAS

625 ASOCIACION SUCRENA DE GANADEROS - ASOGASUCRE

626 FEDERACION DE GANADEROS DE SAN PEDRO - FEGASANPEDRO

627 ASOCIACION DE GANADEROS DEL ALTIPLANO CUNDIBOYACENSE Y OCCIDENTE DE BOYACA - ASOGABOY
628 ASOCIACION AGROPECUARIA DE SOTAQUIRA, PAIPA Y DUITAMA - SOPADU

629 ASOCIACION AGROPECUARIA DE SOTAQUIRA, PAIPA'Y DUITAMA - SOPADU

630 FEDERACION DE GANADEROS DE BOYACA - FABEGAN

631 ASOCIACION REGIONAL DE GANADEROS DE PUERTO BOYACA - ASOREGAN

632 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DEL CAQUETA

633 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DEL CAQUETA

634 COMITE DE GANADEROS DEL CAUCA

635 COOPERATIVA DE GANADEROS DEL CENTRO Y NORTE DEL VALLE DEL CAUCA - COGANCEVALLE
636 COOPERATIVA DE GANADEROS DEL CENTRO Y NORTE DEL VALLE DEL CAUCA - COGANCEVALLE
637 FEDERACION DE GANADEROS DEL CESAR - FEGACESAR

638 GREMIO DE EMPRESARIOS AGROPECUARIOS - GREA

639 COMITE GANADEROS DE CODAZZ

640 COMITE DE GANADEROS DE BECERRIL

641 COMITE DE GANADEROS DE CHIRIGUANA

642 COMITE DE GANADEROS DEL VALLE DE ARIGUANI - COGANARI

643 COOPERATIVA GANADERA DEL SUR LIMITADA - COOGANASUR

644 ASOCIACION DE GANADEROS DE LA GUAJIRA - ASOGAGUA

645 COMITE DE GANADEROS CAPITULO MAICAO

646 COMITE DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE FONSECA

647 COMITE DE GANADEROS DE SAN JUAN DEL CESAR

648 COOPERATIVA INTEGRAL AGROPECUARIA DE GANADEROS TECNICOS Y PROFESIONALES DE URABA NORTE - ATUN
649 FEDERACION GANADERA DE CORDOBA - GANACOR

650 FEDERACION GANADERA DE CORDOBA - GANACOR

651 COMITE GANADERO DEL BAJO SINU - GANABAS

652 ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL SAN JORGE- ASOGAN

653 ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL SAN JORGE- ASOGAN

654 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE SAHAGUN - COGASA

655 COMITE DE GANADEROS DEL ALTO SINU - GANALTOS

656 ASOCIACION DE GANADEROS DE FACATATIVA - ASOGANADEROS

657 ASOCIACION COMITE DE GANADEROS DE GIRARDOT

658 COMITE DE GANADEROS DEL AREA 5 - CGA5

659 ASOCIACION DE COOPERATIVAS DE PRODUCTORES DE LECHE DE GUATAVITA - ASOLEGA
660 ASOCIACION DE GANADEROS DEL VALLE DE UBATE

661 COMITE DE GANADEROS DE QUINDIO

662 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE CALDAS - COGANCALDAS
663 COOPERATIVA DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE RISARALDA - CODEGAR LTDA

664 COMITE DE GANADEROS DE LA DORADA

665 ASOCIACION DE GANADEROS DEL ARIARI - AGANAR

666 ASOCIACION DE GANADEROS DE SAN MARTIN

667 ENTE GREMIAL COMITE DE GANADEROS DEL META

668 ENTE GREMIAL COMITE DE GANADEROS DEL META

669 ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN - ASOGAITAN

670 ASOCIACION DE GANADEROS DE PUERTO LOPEZ

671 ASOCIACION DE GANADEROS DE PUERTO LOPEZ

672 COMITE DE GANADEROS DEL GUAVIARE

673 FEDERACION AGROPECUARIA DE BARRANCABERMEJA Y DEL MAGDALENA MEDIO - FEDAGRO
674 FEDERACION DE GANADEROS DE SANTANDER Y SUS ZONAS DE INFLUENCIA - FEDEGASAN
675 COMITE DE GANADEROS DEL NORTE DE SANTANDER - COGANOR

676 COMITE DE GANADEROS DE LA HOYA DEL RIO SUAREZ

677 COMITE DE GANADEROS DE LA HOYA DEL RIO SUAREZ

678 FERIA GANADERA DE SANTA ROSA S.A.S. - FEGADESAN SA.S.
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679 COMITE DE GANADEROS DE CIMITARRA - COGACI

680 CORPORACION DE GANADEROS DEL SUR DE SANTANDER - CORGASUR
681 COMITE DE GANADEROS DEL TOLIMA

682 COMITE DE GANADEROS DE PURIFICACION Y EL SUR DEL TOLIMA

683 ASOCIACION DE GANADEROS DEL CENTRO DEL HUILA - ASOGACENTRO
684 COMITE DE GANADEROS DEL HUILA

685 SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE NARINO - SAGAN

686 SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE NARINO - SAGAN

687 SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE NARINO - SAGAN

688 COMITE MUNICIPAL DE GANADEROS DE PUERTO ASIS - COGANASIS

CONTRATOS CONSORCIO FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE LECHE EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO A
TRAVES DE LA EXTENSION AGROPECUARIA - FOCALECHE

CONTRATO CONTRATISTA
01-CF ROSA ISABEL HERRERA MORAN
02-CF JAIRO EDISON MONTENEGRO MENA
03-CF MARIA YADIR PALACIO SALAZAR
04-CF YESICA CLARIBEL MORENO PEREZ
05-CF JOSE LUIS BERNAL ROMERO
06-CF HUBER ARMANDO PORTILLA MORA
07-CF OSCAR FERNANDO HIDALGO HIDALGO

1.2.2. ATENCION DERECHOS DE PETICION - PQRS

Se dio atencion - remision al siguiente nimero de requerimientos:

- Enero 7 requerimientos
- Febrero 16 requerimientos
- Marzo 13 requerimientos.
TOTAL 36 REQUERIMIENTOS ATENDIDOS

1.2.3. ATENCION TUTELAS

Durante el trimestre se atendieron tres (3) tutelas.
1.24. PROCESOS EXTERNOS

Se realizaron las reuniones de seguimiento periddico de los procesos ejecutivos en cabeza de los apoderados externos
para evaluar el procedimiento y estrategias a seguir en el marco de la implementacion de la administracion de justicia
digital a razén del Decreto 806 de 2020 expedido por “Pandemia Covid 19”.

Por instruccién de la Secretaria General del FEDEGAN - FNG, se realiz6 la designacidn de apoderados externos de
procesos nuevos. Asi mismo, la Direccién Juridica realiza el seguimiento de los procesos laborales instaurados contra
FEDEGAN-FNG y realiza todas las reuniones preparatorias para las audiencias.

1.25. APOYO CICLOS DE VACUNACION CONTRA LA FIEBRE AFTOSA Y ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS - CONTRATACION NUEVA

Se apoyé a las areas de la entidad y comités regionales para la ejecucion y seguimiento de los contratos y otrosies
para los ciclos de vacunacién contra la fiebre aftosa y brucelosis Bovina de 2022 y sus actividades complementarias.

1.2.6. ASISTENCIA A COMITES EXTERNOS Y REUNIONES INTERNAS FNG (FORMA VIRTUAL).

- Comité Técnico Junta Directiva FNG

o Enero 1
o Febrero 1
o Marzo 1
Total: 3 reuniones
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- Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - Temas afines

o Febrero 1
o Marzo 2
Total: 3 reuniones
- ICA - Consejo Directivo y otras reuniones
o Enero 1
o Febrero 1
o Marzo 2
Total: 4 reuniones
- Comité Juridico y Consejo Gremial Nacional — Temas afines
o Enero 2
o Febrero 1
o Marzo 2
Total: 5 reuniones
- Sistema de Trazabilidad Bovina
o Enero 1
o Marzo 2
Total: 3 reuniones
- Reuniones permanentes con las areas de FEDEGAN - FNG
o Enero 35
o Febrero 40
o Marzo 30
Total: 105 reuniones
- abogados externos FEDEGAN - FNG
o Enero 4
o Febrero 14
o Marzo 10
Total: 28 reuniones
- Junta Directiva del FNG y secretaria de la misma
o Enero 1
o Febrero 1
o Marzo 2
Total: 4 reuniones
- Juntas Directivas FNG - accionista
o Enero 1
o Febrero 2
o Marzo 4
Total: 7 reuniones
- Mesa de monitoreo Acuerdo Carne y Leche
o Enero 1
o Febrero 2
o Marzo 2
Total: 5 reuniones

- Organismos publicos y otras entidades (Grupo de Politica y Gestiéon, SAC, Congreso de la Republica,
SNIITA, INVIMA, entre otros)

o Enero 9
o Febrero 6
o Marzo 5
Total: 20 reuniones
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2. INFORMACION DE PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS

Los programas que desarrolla la Oficina de Planeacion y Estudios Econdmicos - OPEE, estan orientados a otorgar
informacién completa y pertinente para la comunidad ganadera en general y a los subsectores lacteo y carnico en
particular, en temas como:

- Estudios econdmicos

- Andlisis e informacion sectorial

- Politica ganadera

- Estadisticas sectoriales.

Adicionalmente, la OPEE se encarga de:
- El control del cuadro de Mando Integral del FNG,
- Lapuesta en marcha del Sistema de Gestion de Calidad para el FNG
- Elcontrol de PQRS (Peticiones, Quejas, Reclamos, Solicitudes)
- Laley 1712 de 2014, de Transparencia y acceso a la informacién publica
- El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
- El Sistema de Riesgos.

2.1. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
2.1.1. OBJETIVOS

- Incrementar la satisfaccion de los afiliados y demas clientes en relacion con el servicio y actividades del FNG.

- Fortalecer el buen manejo y transmitir confianza y transparencia de la administracion y en general, facilitar la
toma de decisiones y desarrollar con eficacia las actividades y procesos a cargo de la entidad.

- Asegurar la Satisfaccion del cliente cumpliendo con los requisitos contractuales pactados.

- Actualizar y mantener un sistema de gestion de calidad en un esquema de mejora continua para la efectividad
del mismo, conforme los requisitos de la ISO 9001-2015.

2.1.2. DESARROLLO

En el primer trimestre del afio 2022, se realizd la planeacion de trabajo para el Sistema de Gestion y se elabor6 un
cronograma de las actividades para el afio en curso.

En esta etapa se realizaron actividades tales como:
- Actualizacién de procesos, procedimientos, formatos, indicadores de gestion, instructivos y demas registros del
Sistema de Gestion de Calidad.
- Elaboracion del programa de auditoria interna afio 2022.
- Programaciones de las auditorias internas.

2.2. PQRS (Peticiones, Quejas, Reclamos y Solicitudes)

2.2.1. OBJETIVO
- Brindar soluciones efectivas a los diferentes PQRS que se generen.

2.2.2. DESARROLLO
- En el primer trimestre de 2022, la Oficina de Planeacién y Estudios Econdmicos realiz6 la comunicacion al
personal encargado de realizar la gestion para brindar solucién oportuna de acuerdo con cada PQRS.
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- Adicionalmente, se lleva seguimiento de todos los documentos que se recibe en la organizacion y se distribuyen
a las demas areas, para tener el control del cumplimiento para el interesado.

- Para el primer trimestre de 2022 se respondieron 454 PQRS y estan en tramite 32. Del total de 486 recibidas,
12 fueron quejas, 2 sugerencias y 472 solicitudes, para las diferentes areas, como se muestra a continuacion:

PQRS ENERO - MARZO
Proceso implicado Queja Solicitud Sugerencia Total Total contestadas

Enlace Regional 0 12 1 13 13

Proceso Direccionamiento y Planeacion 1 14 0 15 14
Proceso Ciencia y Tecnologia 0 3 0 3 3
Proceso de Fomento al Consumo 0 2 0 2 2
Proceso Direccion Juridica 0 10 0 10 10
Proceso Gestion Humana 0 4 0 4 3
Proceso Gestion Promocién y Divulgacion 1 0 0 1 1
Proceso Recaudo y Admén. de la CFGL 0 4 0 4 3

Proceso Salud Animal 10 423 1 434 405

TOTAL 12 472 2 486 454

2.3. BALANCED SCORECARD: Seguimiento de actividades

2.3.1. OBJETIVOS:
- Evaluar los proyectos misionales desde diferentes perspectivas, en términos determinados, mensuales.
- Centralizar en un sistema de gestion estratégica los proyectos.
- Comunicar estrategias en la organizacion.
- Identificar y coordinar estrategias para el area y la empresa.

2.3.2. DESARROLLO

Para el primer trimestre se realizo la construccion del Plan de Accién 2022 para para todas las areas del FNG de los
niveles central y regional, incluyendo coordinaciones regionales, y secretarios técnicos regionales, en la cual se
incorporan los proyectos y las actividades misionales. Para el mes de enero se realizd la socializacion de dicho Plan
de Accion, por medio de una presentacion que fue transmitida en vivo por el canal de YouTube de FEDEGAN-FNG.

Adicionalmente, se realizd el seguimiento a la gestidn realizada en los tres primeros meses del afio 2022.
2.4. ESTUDIOS ECONOMICOS, ANALISIS SECTORIAL, INFORMACION Y
POLITICA GANADERA

2.4.1. OBJETIVOS

Actualizar de manera permanente informacion de los sectores carnico y lacteo con el fin de tener datos histéricos, y
del mismo modo informacion actualizada de la ganaderia del pais, que permita realizar andlisis del sector y a su vez
apoyar al Gobierno Nacional en la formulacién de politica publica.

2.4.2. DESARROLLO

Se realizaron diferentes actualizaciones de informacién durante el primer trimestre del afio 2022, como:

Actualizaciones de las presentaciones de: cifras de referencia del sector ganadero, comercio internacional
carne, comercio internacional leche, comportamiento del sacrificio y el acopio.

Realizacion de documentos con informacion del sector lacteo y carnico que solicitan los requerimientos diarios.
Elaboracién del documento del Balance y Perspectivas del Sector Ganadero 2021-2022.
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2.5. ESTADISTICAS SECTORIALES

2.5.1. OBJETIVOS
- Mantener actualizadas las cifras del sector lacteo y carnico relacionadas con:
o Comercio exterior de leche y carne
Precio internacional de la carne y leche
Precio de la leche con bonificacion y sin bonificacién
Precio del litro de la leche comparado a nivel internacional
Precio del novillo gordo comparado internacional y nacional
Sacrificio bovino
Consumo de carne y leche
o Comportamiento del PIB Nacional, Agropecuario y Ganadero, entre otros.
- Reportar la informacién actualizada en la pagina web de Fedegan-FNG.

O 0O O 0 O O

2.5.2. DESARROLLO
- De manera periddica se realizé la actualizacion de las cifras del sector lacteo y carnico, utilizando diferentes
fuentes de informacién establecidas por FNG, que involucran entidades Nacionales e internacionales, para
actualizar y consolidar datos precisos del sector ganadero. Esta informacién es recopilada y procesada por la
Oficina de Planeacion y Estudios Economicos y puede ser consultada en la pagina web de FEDEGAN-FNG:
https://www.fedegan.org.co/estadisticas/general
- Se realizaron documentos como:
o Informacién mensual al Banco de la Republica con el comportamiento del sector lacteo y carnico.
o Actualizacion semanal precios del ganado bovino.
o Actualizacion cifras de referencia del sector ganadero.
o Informe de cifras trimestrales.

2.6. PROCESO ESTADISTICO DEL INVENTARIO BOVINO Y BUFALINO
2.6.1. EJECUTORES

- Oficina de Planeacion y Estudios Econdmicos - FNG

- Subdireccién de Salud y Bienestar Animal - FNG,

- Departamento de Administrativo Nacional de Estadistica - DANE
- el Instituto Colombiano Agropecuario - ICA.

2.6.2. OBJETIVOS

La certificacion de calidad basada en la NTC 1000:2020 permite al DANE, ICA y FEDEGAN -FNG.:

- Satisfacer las necesidades de las partes interesadas.

- Difundir la informacién estadistica a los usuarios teniendo en cuenta criterios de calidad y oportunidad.

- Fortalecer la calidad de las estadisticas oficiales, como insumo para la generacion de politicas publicas y
decisiones estratégicas.

- Permitir el mejoramiento de los marcos estadisticos agropecuarios y para la ENA (Encuesta Nacional
Agropecuaria), como informacion secundaria de contexto.

- Determinar al detalle el numero de animales a nivel municipal y departamental, para realizar analisis que puedan
servir como insumo para la creacion de indicadores productivos y reproductivos.

- Realizar andlisis profundos de informacién a nivel nacional, regional, e incluso municipal, para el diagnéstico
del sector y la creacion de instrumentos que ayuden a mejorar de sus condiciones sociales y econdmicas.
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2.6.3. DESARROLLO

En el primer trimestre del afio 2022 se trabajé en el seguimiento de las acciones correctivas que surgieron del proceso
de certificacion de la operacion estadistica. Asi mismo se realizé seguimiento al desarrollo del sistema.

Para esto se realizaron actividades como:
- Reuniones semanales de seguimiento.
- Ejecucion de los planes de mejora para el Proceso Estadistico correspondientes a la Oficina de Planeacion y
Estudios Economicos.
- Seguimiento a la ejecucion de los planes de mejora de las areas del equipo ejecutor del proceso estadistico.
- Serealizé la solicitud al DANE para un curso de formacién de auditores internos de la NTC:1000.

2.7. SISTEMA DE GESTION SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

2.7.1. OBJETIVOS

- Prevenir las lesiones, enfermedades, incidentes y accidentes laborales, asi como eventos que puedan generar
dafios o pérdidas en los bienes e instalaciones.

- Implementar el sistema con los requisitos legales aplicables al Fondo Nacional del Ganado.

- Continuar con el cumplimiento que exige la Resolucién 0312 del 2019.

- Cumplir con los lineamientos establecidos por el gobierno Nacional para la prevencién y mitigacién del contagio
del virus SARS-COV2 comUnmente identificado como COVID-19.

2.7.2. DESARROLLO

- EI SG-SST del FNG inicia en agosto del 2019 y su desarrollo ha evolucionado tan satisfactoriamente, que el
cumplimiento a septiembre de 2021 ya fue calificado por la ARL Colmena Seguros con un 100%.

- Paralavigencia 2022, se construy6 un plan de trabajo para el mantenimiento de este porcentaje, incluyendo la
revision y actualizacion de los procesos y procedimientos, y estrategias de formacion y entrenamiento de los
funcionarios para el desarrollo de los planes de gestion o subsistemas asociados: Sistemas de Vigilancia
Epidemiolégica (Psicosocial, COVID-19, Desérdenes musculoesqueléticos, cardiovascular), Plan estratégico
de Seguridad Vial y Plan de preparacién y respuesta ante Emergencias y contingencias.

- Con respecto a la gestion del Programa de prevencion de riesgo psicosocial, se definié en este primer trimestre
el plan de trabajo para la vigencia, avanzando asi en fortalecer los protocolos asociados al programa: gestién
de primeros auxilios psicologicos y manejo de duelo, ademés de la construccién del manual de convivencia
laboral, todo esto a fin de robustecer este programa en la organizacién. El propésito es dar cumplimiento en su
totalidad a los requerimientos definidos por la legislacién nacional.

- El Sistema de Vigilancia Epidemiolégica para COVID - 19 se ha ejecutado conforme lo establece la legislacién,
estructurando y actualizando los protocolos de bioseguridad con los cambios derivados de las modificaciones
legislativas; asi mismo se realiza el seguimiento permanente de los casos positivos por COVID-19 presentados
por el personal del FNG a nivel nacional y el seguimiento al reporte diario de condiciones de salud.

- El Sistema de Vigilancia Epidemioldgica para prevencion de enfermedades cardiovasculares inicia su gestion
en la vigencia 2022, con el fin de realizar exdmenes médicos periodicos al personal en regidn para establecer
funcionarios sintomaticos y posibles sospechosos.

- Para el Plan Estratégico de Seguridad Vial se disefi¢ un plan de trabajo para la vigencia. Durante el primer
trimestre de 2022 se desarrollé una auditoria interna para identificar oportunidades de mejora; asi mismo se
realizaron pruebas tedricas y practicas a los profesionales regionales de desarrollo ganadero y a los
coordinadores regionales de Antioquia, Atlantico — Magdalena, Santanderes — Sur de Bolivar, Cundinamarca y
Cauca - Valle del Cauca.
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- Con respecto al Plan de Emergencias y Contingencias de la organizacién se definio un plan de trabajo para la
vigencia, con la construccién de documentos més ajustados a las necesidades de los proyectos locales,
buscando tener el 100% de los proyectos locales con su respectivo Plan de Emergencias.

- En el mes de marzo se gestiond la construccion del Plan de Emergencias para la bodega del FNG, buscando
garantizar que los centros de trabajo cuenten con los recursos para gestionar cualquier eventualidad.

- Se gestiond la inclusion de requerimientos en SST a nivel precontractual y contractual en la adquisicion de
bienes y servicios, lo cual es importante para la gestion por parte de proveedores y contratistas del FNG.

2.8. SISTEMA DE RIESGOS
2.8.1. OBJETIVOS

- ldentificar y establecer los contextos (interno y externo) que pueden intervenir en la adecuada ejecucion de los
procesos de la organizacion.

- ldentificar los riesgos que se pueden presentar dentro de la compafiia.

- Implementar el plan que se llevara a cabo para mitigar y controlar los riesgos, qué métodos y herramientas se
utilizaran para esto.

- Monitorear y controlar los riesgos para mantener la Certificacion 1ISO 9001:2015.

- ldentificar las oportunidades que generen valor agregado en las diferentes areas de la organizacion.

2.8.2. DESARROLLO

- Enelprimer trimestre se participé en el desarrollo del curso de Riesgos “Directrices para la Gestion del Riesgo
Bajo la Norma I1SO 31000: 2018", adicional, se trabajo en la actualizacién del Manual del Sistema de Gestién
de Riesgos para estandarizarlo conforme a los requerimientos de la Norma.

- Asi mismo, se trabajé en la actualizacion de las matrices de riesgos por cada proceso de la organizacion del
nivel central y por cada coordinacion regional.

2.8.3. IMPACTO

En la organizacion impacta de manera positiva, lo cual tiene mas probabilidades de cumplir los objetivos propuestos.
Con el cumplimiento de estandares legales en diferentes areas de la organizacion, asi mismo como:

- Incrementar la probabilidad de lograr los Objetivos y Metas.

- Cumplir con normas y regulaciones nacionales e internacionales.

- Mejorar los Reportes Financieros.

- Mejorar el aprendizaje organizacional.

- Mejorar la confianza y seguridad de los Stakeholders.

- Calidad de la informacion estadistica.

- Establecer una base confiable para la toma de decisiones.

- Mejorar los controles.

- Mejorar la eficiencia y efectividad operacional.

- Incrementar la salud y seguridad, y el ambiente de proteccion.

- Reducir los eventos de pérdida e incidentes y su prevencién.

- Monitorear y controlar los riesgos y las oportunidades.
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3. INFORMACION ADMINISTRATIVA

En el cuarto trimestre del afio 2021, se realizaron seis (6) Comités de Compras, uno en el mes de octubre, uno en el
mes de noviembre y cuatro en el mes de diciembre, con el fin de llevar a cabo las diferentes actividades y/o procesos
necesarios para el desarrollo normal de las actividades del FNG.

Adicionalmente, se coordind y se hizo seguimiento al transporte de la dotacion necesaria para llevar a cabo el |l ciclo
de vacunacion de 2020, y se supervisaron los servicios de Servientrega, Interrapidisimo, Telefonica-Movistar,
Seguridad Superior, Coltec y demas necesarios para el normal desarrollo de las operaciones del FNG.

3.1. COMITE DE COMPRAS

Durante el primer trimestre de 2022, se realizaron nueve (9) Comités de Compras, tres (3) en enero, dos (2) en febrero
y cuatro (4) en marzo, con el fin de atender las necesidades de las diferentes unidades operativas para el logro de sus
objetivos de funcionamiento e inversién, resaltando las de la Direccion Técnica relacionadas con el interciclo de
vacunacion en la zona de frontera con Venezuela, realizado entre febrero y marzo, y con el | ciclo de vacunacién que
inicia en mayo de 2022.

De otra parte, se supervisd el cumplimiento de los servicios prestados por Servientrega, Interrapidisimo, Telefénica-
Movistar, Seguridad Superior, Coltec y demas servicios externos de apoyo necesarios para de normal desarrollo de
los programas y proyectos del FNG.

3.1.1.  COMITE DE COMPRAS NO. 001 DEL 06-01-2022

a) Jeringas, pistolas y repuestos - ciclo adicional de vacunacion 2022
La firma Lhaura Vet, productora de las jeringas y pistolas Lhaura Flex y Metalflex de 5, 10, 20 y 50 c.c., asi
como de los respectivos repuestos, ha sido el proveedor directo de estos elementos y, por su condicion de
productor, ofrece mejores precios que cualquier distribuidor. En consecuencia, el comité recomienda la
compra de los diferentes elementos necesarios para el interciclo de vacunacién a Lhaura Vet por valor de
$160.039.880, de acuerdo con el listado presentado por la Direccion Técnica.

3.1.2. COMITE DE COMPRAS NO. 002 DEL 18-01-2022

a) Planes de datos, SMS y servicios de soporte asociados
Para el ciclo adicional de vacunacion contra fiebre aftosa, a desarrollarse entre febrero y marzo de 2022, se
requiere el suministro de ochocientos 800 planes de datos méviles y de una bolsa total de 900.000 mensajes
de texto SMS durante los dos (2) meses del ciclo. Teniendo en cuenta que aun se encuentra vigente el
Contrato No. 439 del 05 de octubre de 2021, suscrito con la empresa COLOMBIA TELECOMUNICACIONES,
el comité recomienda la contratacién de los servicios requeridos con la misma empresa, por valor de
$30.273.600, incluido IVA, mediante la elaboracion de un otrosi al contrato vigente.

3.1.3. COMITE DE COMPRAS NO. 003 DEL 26-01-2022

a) Pdliza de Seguros paralos DMC
Para el aseguramiento de los DMC suministrados por el DANE para la captura de datos durante los ciclos de
vacunacion de 2022, La Previsora es el Unico proponente que los asegura y que ha prestado ese servicio al
DANE, entidad que, adicionalmente, exige la péliza para prestar los dispositivos, que quedan en custodia en
cada uno de los Proyectos Locales, por lo que, de acuerdo con la presentacion de la Direccién Administrativa
y Financiera, el comité recomienda ampliar el tiempo, lo cual implica un aumento del valor de la péliza. El
Valor de la pdliza es de $103.416.667
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b) Campaia de Publicidad radial: Fomento al Consumo de Leche
Para el desarrollo de la campafia de fomento al consumo de leche 100% colombiana presentaron propuestas:
Reactive SAS con emisién de 3.240 cufias en dos emisoras (Blue radio Bogota y La Kalle), por valor de
$634.317.600 incluido IVA; One Publicidad con 2.000 cufias en la cadena Radiopolis, por $714.000.000 IVA
incluido, y Global Digital Comunicaciones en la cadena Olimpica a nivel nacional y Bogota, con 3.396 salidas
por $483.406.560 incluido IVA. EI comité recomienda la contratacion de Global Digital Comunicaciones por
valor de $483.406.560 incluido IVA, para la emision de 3.396 curias, con emision certificada.

¢) Campaia de publicidad TV: Divulgaciéon Ciclo adicional de Vacunacion

Para la divulgacién del Ciclo de Vacunacion Adicional Contra la Fiebre Aftosa 2022 en zonas de frontera con
Venezuela se realizara una campafia por medio televisivo, para la cual se recibieron las siguientes propuestas:
Reactive SAS por Caracol y Tele Pacifico con 260 pautas por $325.000.000 méas IVA; Global Digital
Comunicaciones con RCN TV y Telecaribe con 260 pautas por $223.600.000 mas IVA; y One Publicidad con
260 pautas por TV Agro, RCN y Telecaribe por $285.500.000 més IVA. El doctor José De Silvestri aclara que
la pauta a nivel nacional se quiere para dar a conocer la importancia del ciclo, de acuerdo con la
recomendacion del Ministerio de Agricultura en la Junta Directiva. El comité recomienda la contratacion de
Global Digital Comunicaciones por valor de $223.600.000 mas IVA, por un total de 260 pautas.

d) Compra de leche: Fomento al Consumo - Arauca
Se requiere la compra de 40.800 bolsas de leche entera pasteurizada de 900 ml, producidos por la
Cooperativa de Lacteos de Tame, “COOLACTAME”, con vigencia de un afio (febrero 2022 — enero 2023),
para entregar mes a mes a las doce (12) instituciones vinculadas al programa regular de Fomento al Consumo
en el departamento de Arauca. El comité recomienda la compra a COLACTAME por valor de $126.480.000,
empresa de la region que cubre toda la zona donde se encuentran ubicadas las instituciones beneficiarias.

e) Compra de leche: Fomento al Consumo - Suroccidente
Se requiere la compra de 76.064 bolsas de leche entera de 900 ml, para entregar mes a mes, entre febrero
de 2022 y enero de 2023, a 35 instituciones beneficiarias del programa regular de fomento al consumo en los
departamentos de Cauca, Putumayo, Narifio y Valle del Cauca. De acuerdo con la presentacion de la Oficina
de Promocion y Divulgacion, el comité recomienda la compra a la Cooperativa de Productos Lacteos de Narifio
Limitada, “COLACTEQS’, por valor de $243.404.800 exenta de IVA.

f) Servicios Temporales

Dado que el contrato con la Empresa de Servicios Temporales para la vinculacion de personal temporal de
apoyo administrativo, reemplazos y para proyectos del nivel regional vence el 15 de febrero de 2022, se
requiere garantizar la continuidad del servicio a través de un “contrato sombrilla” de valor indeterminado pero
determinable en el tiempo, como el que se encuentra vigente con la EST Serviola. De acuerdo con la
presentacion de la Subdireccion de Gestién Humana, a través de una convocatoria abierta que evaluo Precio,
Capacidad Financiera y Experiencia, presentaron propuestas las EST Laborando, Tempolider, Serviolay SLH.
De las cuatro, solo Serviola y Laborando presentaron el requisito habilitante de “Experiencia Especifica”.
Laborando cobra un AlU del 5.9% y Serviola del 4.5%; Serviola no cobra los exdamenes médicos de ingreso y
Laborando no los menciona, y adicionalmente, Serviola reconoce una reinversion de $60.000 al afio por
persona. Los puntajes totales fueron: Serviola 100 puntos y Laborando 94. De acuerdo con la presentacién,
la propuesta de la EST Serviola cumple con todos los requisitos habilitantes mas los valores agregados no
habilitantes como la reinversion y el “in house”, por lo que el comité recomienda llevar a cabo el contrato con
la EST Serviola.

)
)
L
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3.1.4. COMITE DE COMPRAS NO. 004 DEL 04-02-2022

a) Campaiia de Publicidad radial: Fomento al Consumo Carne

Para una campafia de publicidad radial a nivel nacional durante dos (2) meses, con el fin de fomentar el
consumo de carne 100% colombiana, la Oficina de Promocidn y Divulgacién sugiere utilizar los servicios de
CRETTA COMUNICACIONES, que es la agencia exclusiva para RCN, cadena con la que se ha trabajado
varias veces con excelentes resultados, como el caso de la campafia con de Pipe Peldez. La campafia tendria
cobertura en las ciudades de Riohacha, Lorica, Planeta Rica, Caucasia, Barranquilla, Cartagena, Valledupar,
Santa Marta, Monteria, Sincelejo, Armenia, Medellin, Manizales, Pereira, Bucaramanga, Garzén, Ibagué,
Neiva, Cucuta, Villavicencio, Yopal, Puerto Ldépez, Ipiales, Barrancabermeja, Ocafia, Duitama, Tunja y
Espinal. El comité recomienda la realizacion de la campafia a través de RCN con CRETTA
COMUNICACIONES, con un total 4.000 emisiones en 28 ciudades, por valor de $476.000.000 incluido IVA.

b) Campaia de Mercadeo Social - Fomento al Consumo de carne y leche

Para la contratacion de una agencia que se encargue de realizar una campafia de Mercadeo Social durante
tres (3) meses para la produccion, creacién de contenidos y activacion en medios digitales/alternativos, con
el objetivo de fomentar el consumo de carne y leche colombiana, presentaron cotizacién sobre 11 servicios a
prestar, de acuerdo con el memorando OPD-FC-006-22 que hace parte integral de esta acta, las empresas
ALOTROPICO por valor de $497.158.200 IVA incluido, ELOQUENTEM por $543.354.000 IVA incluido; y
PIENSA CREATIVO por $507.796.800 IVA incluido. La presentacion de la Oficina de Promocién y Divulgacion
sugiere la contratacion de ALOTROPICO empresa con que se ha venido trabajando y es la mas econémica.
El comité recomienda la contratacion de ALOTROPICO por valor de $497.158.200 incluido el IVA

c) Campana de mercadeo social en radio para el Fomento al Consumo de carne y leche
Para llevar a cabo una campafia radial durante (2) meses para el fomento al consumo de carne y leche 100%
colombiana, la Oficina de Promocién y Divulgacién propone a la agencia PUBLIALLIANCE, que trabaja con
Radio 1, Radio las Lajas 1160 am, Radio Lenguerke 1.420 am, Diamante 90. FM y la Voz de la Provincia,
para la emisién de 1.736 cufias durante dos meses en los departamentos de César, Putumayo, Narifio,
Santander, Magdalena, Sucre, Cérdoba y Valle. EI comité recomienda la contratacion de PUBLIALLIANCE
por valor de $ 381.354.064 incluido IVA.

d) Campaiia de mercadeo social - Fomento al Consumo de carne y leche

Para contratar una agencia que se encargue de realizar la generacion de contenidos audiovisuales de alto
impacto en medios digitales, con el objetivo de realizar la produccién, creacién y divulgacion en medios
alternativos durante tres (3) meses, con el objetivo de fomentar el consumo de carne y leche colombiana,
presentaron propuesta el Grupo Empresarial de Publicidad y Medios por valor de $ 464.100.000 IVA incluido;
la Compariia Colombiana de Publicidad y Medios por $ 458.150.000 IVA incluido; y Media Consulting Group
Colombia por $428.400.000. La empresa que mas miniclips-entregables ofrece durante los tres meses es
Media Consulting, por lo que el comité recomienda su contratacion por valor de $428.400.000.

e) Actualizacion del aplicativo TNS

La Subdireccion de Tecnologia informa que la actualizacién del aplicativo TNS es un tema recurrente,
heredado de la administracion pasada y el cual estd usando el FNG desde 2019 para el apoyo de la gestion
administrativa y financiera, el cual incluye los médulos de Contabilidad (3 usuarios), Tesoreria (2 usuarios),
Presupuesto (1 usuario), Almacén (1 usuario), Activos Fijos (1 usuario), Némina (3 usuarios) y Contratos (2
usuarios), por los cuales se paga un canon anual de arrendamiento de la licencia. El valor es de $18.800.000
mas IVA, costo que no incluye el médulo del CRM, cuya utilizacién permitira el proveedor hasta el mes de
abril. El comité recomienda el arrendamiento de las licencias a XXXXXXX por valor total de $18.800.000 méas
IVA, para un total de $22.372.00.
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f) Arrendamiento de equipos
Para el area de archivo y almacén se hace necesario el arrendamiento de cuatro equipos de cémputo y cuatro
escaneres para continuar con la digitalizacion de documentos. La Direccion Administrativa y Financiera
proponer a la empresa que desde hace mas de 2 afios ha suministrado los diferentes equipos, como las
impresoras, con un buen servicio de mantenimiento. El comité recomienda la contratacién de COLTEC para
el suministro de 4 computadores y 4 escaneres durante un afio, por valor de $27.329.521 incluido el IVA.

3.1.5. COMITE DE COMPRAS NO. 005 DEL 28-02-2022

a) Arrendamiento impresoras
Se propone prorrogar el arriendo de ocho (8) equipos RICOH. El arriendo no incluye la obligacion de consumir
un nimero minimo de impresiones, sino que se paga por consumo. Asi mismo, el contrato incluye el
suministro de papel, toner, repuestos y mantenimientos preventivos y correctivos. Los valores a cobrar se
establecen por copia/ impresion B/N y a color segun lectura mensual de contadores. El servicio no tiene basico
mensual y los valores a cobrar serian los siguientes:

*Costo por copia/impresion blanco y negro................ $ 53,66+ IVA
*Costo por copia/impresion color .............cc..eeeee.n. $ 375,58 + IVA
*Costo alquiler mensual escaner Fuijitsu c/u ............... $214.640 + IVA

De acuerdo con la propuesta, el comité recomienda adicionar el valor del contrato en la suma de $34.100.000,
valor que sera pagado al contratista, la “Importadora COLTEC” de conformidad con las condiciones indicadas.

3.1.6. COMITE DE COMPRAS NO. 006 DEL 04-03-2022

a) Compra DMC para reposicion

De acuerdo con la presentacién de la Subdireccion de Tecnologia, se requiere reponer al DANE los DMC que
presentaron pérdida total por dafios, extravios o hurtos o que no es posible repararlos por la inexistencia de
repuestos, los cuales fueron utilizados durante los Ciclos de Vacunacion 2020-2, 2021-1'y 2021-2. Los DMC
Aprix son exclusivos del DANE y son importados de USA por la empresa IMDITEC Colombia S.A.S a un muy
buen precio. Dicha empresa, que es proveedora de La Previsora para reposicion de equipos al DANE, tiene
en stock 740 celulares Huawei a un precio de $328.500, con garantia de seis (6) meses. Por lo anterior el
comité recomienda la compra de los 740 equipos a la empresa IMDITEC por valor de $243.090.000.

b) Reparacion DMC
Se requiere la reparacion de 92 DMC prestados por el DANE para la captura de la informacion de vacunacién,
dispositivos con mas de cinco afios de uso, por lo que su reparacion no es tan facil por la consecucion de
repuestos. Sin embargo, la empresa 8BITS S.A.S, que presta este servicio a la aseguradora que ampara los
equipos Aprix del DANE, cuenta con los elementos necesarios para realizar esta labor. El comité recomienda
contratar las respectivas reparaciones con la empresa 8 BITS S.A.S, por valor de $19.028.100 IVA incluido.

¢) Impresion papeleria Ciclo | de Vacunacion 2022
Talonarios RUV, PVPP y APVN
Presentaron cotizacion las siguientes empresas:

PRECISION GRAFICA RAMIREZ INPRESORES EDICIONES CARRERA 7
TALONARIOS TALONARIOS TALONARIOS
PVPP, APNV RUV $ 55,691,000 pvPp APNVRUV | $43485.147 | pyppapnyRyy | 88545892180

Se le sugiere al comité la empresa Ramirez, que ha realizado este tipo de trabajo con calidad y cumplimiento
de entrega, por lo cual el comité recomienda su contratacion por valor de $43.485.147 incluido el IVA.
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Tarjetas de visitas de PVPP, APNV y RUV
Presentaron propuesta las siguientes empresas:

PUNTO COLOR EXPRESS PRECISION GRAFICA HUELLAS LITOGRAFICAS
TAJETAS DE VISITA TAJETAS DE VISITA PVPP, TAJETAS DE VISITA
PVPP. APNVyRUY | ©43:339.800 APNV y RUV §32679556 | pypp apnyy RUV §63,384,458

La propuesta mas econdmica es la presentada por Precision Grafica, por lo el comité recomienda su
contratacion por valor de $32.679.556.

Planillas del proceso de vacunacion PVPP, RUV y APNV
Presentaron cotizacion las siguientes empresas:

RAMIREZ IMPRESORES PUNTO COLOR EDICIONES CARRERA 7
FORMATOS DE CONTROL FORMATOS DE CONTROL FORMATOS DE CONTROL
PVPP, APNV y RUV $1518315 [ o pp apNy y RUV $14.890.137 | 7 oypp APNV y RUV $14,663,329

La propuesta mas econémica es la de Ramirez Impresores, por lo que el comité recomienda su contratacion
por valor de $11.518.315 incluido el IVA.

d) Impresion Cuadernos Ganaderos
Para la impresion de los 295.650 Cuadernos Ganaderos (44 y 48 paginas) para ser distribuidos durante el
Ciclo | de Vacunacion del 2022, presentaron cotizacion las siguientes empresas:

PANAMERICANA PANAMERICANA PUNTO COLOR PUNTO COLOR EDICIONES CRA 7 ED.CRA7
VIU VIT VIU VIT VIU VIT VIU ViIT VIU VIT VIU VIT
$1,144 | $338,223,600 | $ 1,068 | $ 315,754,200 | $698 | $206,363,700 | $678 | $200,450,700 | $880 | § 260,172,000 $0| $0.000
IVA $ 64,262,484 | IVA $59,993,298 | IVA $ 39,209,103 $ 38,085,633 | IVA $49,432,680 | IVA $0.000
TOTAL | $402,486,084 | TOTAL | $ 375,747,498 | TOTAL | $ 245,572,803 | TOTAL | $ 238,536,333 | TOTAL | $ 309,604,680 | TOTAL | $0.000
Nota: de 48 paginas Nota: de 44 paginas Nota: de 44 paginas Nota: de 48 paginas Nota: de 44 paginas 48 paginas

El comité recomienda la contratacion de Punto Color Express para la impresion de 295.650 Cuadernos
Ganaderos e 48 paginas por valor de $238.536.333,00 incluido el IVA.

e) Agujas, jeringas y repuestos
Para el ciclo de vacunacion se requiere la compra de agujas hipodérmicas, jeringas de 10 mly repuestos para
las mismas y para las jeringas de 20 ml, cuyo productor en el pais es la empresa Lhaura Vet y por tal condicion
no solo dispone de las cantidades que se necesitan y ofrece mejor precio que sus distribuidores, sino que sus
productos son de mejor calidad que los importados, que también se probaron en ciclos anteriores

Ref Descripcion Cantidad | Presentacion Precio Deto Precio Final Gran Total
2022-| FNG 2021-1l

10908 | AGUJA HIPOD.16X1/2 LHAURA EST. 25,507 DOC[ 13,400 >20000 11,070 | 282,362,490
10801 | JER. LHAURA FLEX X 10 DOSIFICADOR MARCADO 1,297 UND| 62,439 5% 59,317 76,934,214
11004 | EMPAQUE PISTON FLEX X 10 REP 4,391 UND 3,274 3,274 14,376,134
11005 | PISTON METALICO L-FLEX X 10 1,074 UND 6,487 6,487 6,967,038
11006 [ TAPA FLEX X 10 REP 942 UND 5458 5,458 5,141,436
11066 [ DOSIFICADOR FLEX X 20 REP 344 UND 14,152 14,152 4,868,288
11063 [ EMPAQUE PISTON FLEX X 20 REP 1,113 UND 3,274 3,274 3,643,962
CICLO ANTIAFTOSA FEDEGAN 2022-I Subtotal = 394,293,562
COTIZACION NO.2022-1-01 Dcto Especial FNG (1%) = 3,942,936
IVA (19%) = 74,166,619

Total Final = 464,517,245

El comité recomienda la compra de los insumos relacionados en el anterior cuadro a Lhaura Vet, por valor de
$464.517.245 incluido el IVA.
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f) Fundas protectoras de cavas y chalecos tipo morral
Para el transporte de la vacuna y para facilitar la labor de los vacunadores se requiere la compra de lona para

proteger las cavas, asi como de morrales tipo chaleco para los vacunadores. Presentaron cotizacion las
siguientes empresas:

IMAGEN Y PUNTO BOLSA VIDA PUNTO COLOR
FUNDAS Y FUNDAS Y FUNDAS Y
CHALECOS $112,874,999 CHALECOS $99,687,133 CHALECOS TIPO $93,934,245
TIPO MORRAL TIPO MORRAL MORRAL

La empresa Punto Color Xpress ofrece confeccion en tela Textilia nacional, de mejor calidad que la tela china
ofrecida por los otros proponentes, por lo que el comité recomienda su contratacion por valor de $93.934.245
incluido el IVA.

g) Cavas plasticas

Para el transporte del biolégico y preservacion de la cadena de frio, se hace necesario la compra de cavas
plasticas para reemplazar las que se deterioran ciclo a ciclo. Presentaron cotizacion:

PROPONENTES e-r Tpn

ARTICULO CANTIDAD VR UNITARIO VR TOTAL CON IVA VR UNITARIO TOTAL CON IVA
CAVAS DE 22 LTS 631 65,176 48,940,360 201,597 151,377,171

Desde hace tres ciclos se han utilizado las cavas de ESTRA industria nacional con buenos resultados, y mejor
precio frente a las importadas, por lo que el comité recomienda la compra de las 631 cavas a Industrias
ESTRA por valor de $48.940.360 incluido el IVA.

h) Dotaciones para vacunadores
Para elementos de dotacion a los vacunadores presentaron propuesta las siguientes empresas:

[~ soo 1 Punt(er imaqenn
Vr Total con Vr Total con Vr Total con Vr Total con Vr Total con Vr Total con
Articulo Cant. | unidad IVA Unidad IVA Unidad IVA Unidad IVA Unidad IVA Unidad IVA
CEPILLO DE LAVAR 4,153 1,490 | 7,363,684 1,600 | 7,907,312 1,680 8,302,678 - - - - =
GAFAS DE SEGURIDAD 5,022 2,900 | 17,330,922 3,200 | 19,123,776 3,360 | 20,079,965 - - - -
GUANTES TIPO INGENIERO | 5,172 5,500 | 33,850,740 5,700 | 35,081,676 5,985 | 36,835,760 - - - -
PETO TELA VINILICA 4,093 | 12,000 | 58,448,040 | 13,000 | 63,318,710 | 13,650 | 66,484,646 - - - -
PAQUETE DE TOALLAS 6,338 4,200 | 31,677,324 4,800 | 36,202,656 5,040 | 38,012,789 - - - -
TAPABOCAS REUTILIZABLES
DOBLEFLITROCONLOGO | 24,260 | 2,350 | 67,843,090 - - - - 3,105 | 89,639,487 i i ) i
TAPABOCAS REUTILIZABLES
SIN FLITRO 24,260 | 2200 | 63,512,680 | 2,400 | 69,286,560 | 2,520 | 72,750,888 | 2,835 | 81,844,749 | 3900 | 94,614,000 | 3,440 | 83,454,400
PAQUETE DE BOLSAS
PLASTICAS * 100 1,193 13,500 | 19,165,545 | 15,500 | 22,004,885 | 16,000 | 22,714,720 ) ) ) ) i )

El proveedor que ofrece un precio mas econdémico y tapabocas con doble filtro es La Colmena, por lo que el
comité recomienda la compra con dicha empresa por valor total de $235.679.345 incluido el IVA.

i) Jeringas y repuestos y otros elementos
Para los insumos de vacunacién, como jeringas desechables de 5 ml, 10 mly 20 ml, repuestos para jeringas
Multimatic de 50 ml, guardianes de 2.9 It, sacabocados para marcar al ganado hembra vacunado contra
Brucelosis y botas de caucho para vacunadores, presentaron cotizacion las siguientes empresas:
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" " P "r’et Shep 124 (OVENTRADIS
PROPONENTES INSMNEVET’"ﬁ AN » @ ELMNGW LTDA,
VR VR TOTAL CON VR VR TOTAL CON VR VR TOTAL CON
ARTICULO CANTIDAD | UNITARIO IVA UNITARIO IVA UNITARIO IVA
JERINGA DESECHABLE 10ML 4,600 300 1,642,200 330 1,806,420 325 1,779,050
JERINGA DESECHABLE 20ML 3,535 420 1,766,793 450 1,892,993 450 1,892,993
JERINGA DESECHABLE 5ML 2,793 235 781,062 280 930,628 270 897,391
JABON ANTIBACTERIAL 5,033 7,900 39,760,700 9,100 45,300,300 9,000 45,297,000
R5 BOTON PARA FIJAR VARILLA % 51,300 1,587,222 57,000 1,763,580 57,200 1,769,768
R2 EMPAQUE DE 50ML 67 13,600 911,200 19,000 1,273,000 19,500 1,306,500
R6 MUELLE PARA BOTON % 7,400 228,956 - - - -
BOTAS NEGRA TITAN CROYDON 4,79 27,000 154,031,220 35,000 199,670,100 35,200 200,811,072
GUARDIAN DE 29 LTS 214 4,000 1,018,640 6,900 1,757,154 6,500 1,655,290
SACABOCADO EN FORMA DE V 1,188 37,500 53,014,500 42,000 50,376,240 41,000 57,962,520
TOTAL 254,742,493 314,270,414 313,371,583

La cotizacion mas econdmica es la de INSMEVET, por lo que el comité recomienda la compra de los
elementos descritos en la tabla a dicha empresa por valor de $254.742.493 incluido IVA.

j) Embalaje y distribucion de elementos
12. Para el embalaje y distribucidn de todos los elementos de dotacion para los vacunadores, como de las
cavas de 22 It, elementos de proteccion, desinfectante en pimpinas de 20 It, jabon y la papeleria (talonarios,
tarjetas de visita y formatos de control), desde el | ciclo de 2020 se viene trabajando con la empresa
Transportes Logi Expres bajo las siguientes condiciones:

EL SERVICIO INCLUYE ENBALAJE, GASTOS DE
INSUMOS DE EMPAQUE; REEMPLAZO DE

TRANSPORTE DE PRODUCTOS DANADOS EN EL TRANSPORTE EN
DOTACION Y 95 PUNTOS | EL DESTINO AFECTADO; VERIFICACION DE 98,300,000
PAPELERIA RECIBO EN CANTIDADES Y ESTADO DE LOS

PRODUCTOS ENTREGADOS CON DTO DEL 5%
SOBRE EL VALOR DE LA FACTURA

El comité recomienda la contratacion con Logi Expres por valor de $98.300.000.

k) Distribucion Cuadernos Ganaderos
Para la distribucién de 1.400 cajas aproximadamente, que contienen los 295.650 Cuadernos Ganaderos para
ser distribuidos a los 95 Proyectos locales, el comité recomienda la contratacion de Transportes Logi Expres,
por valor de $28.700.000, empresa que viene prestando este servicio desde el | Ciclo de 2020 sin ningln
contratiempo bajo las siguientes condiciones:

ENTREGA DE 1400 CAJAS A NIVEL NACIONAL
INCLUIDOS PUNTOS QUE REQUIREN SERVICIO

CUA O O o | 95PUNTOS | AEREQ EL CONTRATISTA RESPONDE POR LA 28,700,000
MERCANCIA EL PROVEEDOR OFRECE DTO. DEL
5% SOBRE EL VALOR

3.1.7. COMITE DE COMPRAS NO. 007 DEL 10-03-2022

a) Pasajes Aéreos
Por cambio en el valor de los tiquetes aéreos, el comité recomienda la adicion de $6.221.622,00 al valor de
$15.220.000,00 aprobado en el comité No. 0004 del 4 de febrero de 2022, para un total de $21.441.622,00,
por concepto de pasajes para los secretarios técnicos Regionales y profesionales de la Subdireccién de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién a través de la EST SERVIOLA, para el desplazamiento hacia la ciudad de
Florencia.
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b) Jeringas, pistolas y repuestos
Para el ciclo de vacunacién se requiere la compra de diferentes repuestos y/o elementos para la aplicacion
del bioldgico, producidos por la empresa Lhaura Vet, los cuales vienen siendo usados con éxito desde hace
mas de 10 ciclos. Por lo tanto, el comité recomienda la compra a Lhaura Vet de los diferentes elementos
relacionados en el cuadro siguiente, por valor de $462.145.431,00 incluido el IVA.

REF DESCRIPCION LHAURA CANTIDAD | PRESENTACION | Precio | Dcto | Precio Final Gran Total
2024 | FNG 20211
11003 | CILINDRO LHAURA FLEX X 10 REP 1348 UND| 14,502 14502| 19,548,696
10802 | JER. LHAURA FLEX X 20 DOSIFICADOR MARCADO 193 UND| 62439 5% 59317 11,448,191
110119 |PISTON METALICO L-FLEX X 20 249 UND| 5319 5319 1,324,431
11065 | TAPAFLEX X 20 REP 286 UND| 5458 5458 1,560,988
11009 |CHAPOLA FLEX REP 1228 UND| 2697 2697 331,916
11007 | TUERCA DOSIFICADORA FLEX REP 1165 UND| 4718 4718 5,496,470
10807 | JER. TIPO PISTOLA X 50CC METALFLEX 733 UND| 235109 5% 223354| 163,718,152
11018 | CHAPOLA PISTOLA REP 953 UND| 14,967 14967| 14263551
11010 | CILINDRO METALFLEX REP 1869 UND| 29,908 29908 55,898,052
11011 |EMPAQUE PISTON METALFLEX REP 9422 UND| 4165 4165 39,242,630
11096 |EMPATE LUER LOCK METALFLEX REP 1917 UND| 13423 13423| 25731891
11013 | EMPUNADURA FIJA PISTOLA REP 801 UND| 63,340 63340 50,735,340

3.1.8. COMITE DE COMPRAS NO. 008 DEL 15-03-2022

a) Campaiia radial Ganaderia Sostenible

De acuerdo con la presentacion de la Oficina de Promocién y Divulgacién, la campafia “Ser sostenible es
posible” hace parte de un plan estratégico de comunicaciones, dentro del programa de salud animal,
incluyendo temas como el mejoramiento genético, cultura sanitaria, vacunacion exportaciones. La propuesta
es llevarla a cabo a través de la cadena RCN, para lo cual es necesario contratar a la agencia CRETTA
COMUNICACIONES, para emitir cufias radiales en municipios como Riohacha, Lorica, Planeta Rica,
Caucasia, Barranquilla, Cartagena, Valledupar, Santa Marta, Monteria, Sincelejo, Armenia, Medellin,
Manizales, Pereira, Bucaramanga, Garzén, Ibagué, Neiva, Clcuta, Villavicencio, Yopal, Puerto Lopez, Ipiales,
Barrancabermeja, Ocafia, Duitama, Tunja y Espinal. EI comité recomienda la contratacion de CRETTA
COMUNICACIONES, que ofrece las mismas tarifas de2021, para emitir, a través de RCN, un total de 2.000
cufias durante un mes, por valor de $297.500.000, incluido el IVA.

b) Campaia en medios digitales/alternativos - Fomento al Consumo de carne y leche
La Oficina de Promocion y Divulgacién propone la contratacion de una agencia de publicidad para la
produccion, creacidn de contenidos y activacion en medios digitales/alternativos, con el objetivo de fomentar
el consumo de carne y leche colombiana. Esta campafia de BTL en tierra se va a iniciar con 250 actividades
(perifoneo, hombres valla, carros vallas, actividades ludicas, entrega de recetarios v kits lacteos y toma de
testimoniales) en Santander, Bolivar y Sur del Cesar. Presentaron propuesta las siguientes agencias de BTL:

No. PROPONENETES VALOR
1 Grupo Empresarial de Publicidad y Medios SAS $480.000.000
2 Compafiia Colombiana de Publicidad yMedios $ 520.000.000
3 Media Consulting Group Colombia SAS $ 530.000.000

El comité recomienda la contrataciéon del Grupo Empresarial de Publicidad y Medios por un valor de
$480.000.000,00 que es la oferta mas econdmica de las tres presentadas.
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¢) Campaiia en radio y television — Fomento al Consumo de carne y leche
Para contratar el servicio de una agencia de publicidad que se encargue de realizar una campafa en radio y
television para el fomento al consumo de carne y leche se presentaron las siguientes propuestas:

CUADRO COMPRATIVOS DE PROPUESTAS DE AGENCIAS DE PUBLICIDAD EN MEDIOS
CAMPARA: FOMENTO AL CONSUMO DE LECHE Y CARNE
ACTIVACION - PUBLICIDAD EN RADIO Y TELEVISION
GLOBAL DIGITAL
REACTIVE SAS COMUNICACIONES SAS ONE PUBLICIDAD SAS
CANAL - No. SALIDAS CANAL - No. SALIDAS CANAL - No. SALIDAS
PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
RADIO NACIONAL 198 RADIO NACIONAL 198 RADIO NACIONAL 198
RADIO REGIONAL 2500 RADIO REGIONAL 2,500 RADIO REGIONAL 2,500
TOTAL SALIDAS 2,698 TOTAL SALIDAS 2,698 TOTAL SALIDAS 2,698
VALOR UNITARIO | $123,723 VALOR UNITARIO | $115,915 VALOR UNITARIO | $119,576
PROMEDIO POR PROMEDIO POR PROMEDIO POR
SALIDA EN RADIO SALIDA EN RADIO SALIDA EN RADIO
TV NACIONAL Y 100 TV NACIONAL Y 100 TV NACIONAL Y 100
REGIONAL REGIONAL REGIONAL
TOTAL SALIDAS 100 TOTAL SALIDAS 100 TOTAL SALIDAS 100
VR UNITARIO VR UNITARIO VR UNITARIO
PROMEDIO POR $960,000 | PROMEDIO POR $950,000 | PROMEDIO POR $ 1,100,000
SALIDA EN RADIO SALIDA EN RADIO SALIDA EN RADIO
No. TOTAL DE No. TOTAL DE No. TOTAL DE
SALIDAS RADIO Y 2,798 SALIDAS RADIO Y 2,798 SALIDAS RADIO Y 2,798
TELEVISION TELEVISION TELEVISION
$ 429.804.000 $ 407.740.000 $ 432.616.000
VALOR TOTAL +IVA VALOR TOTAL +IVA VALOR TOTAL + IVA

La agencia Global Digital Comunicaciones ofrece la misma cantidad de salidas, pero a un mejor precio, motivo

por el cual el comité recomienda su contratacion por un valor total de $ 407.740.000,00 més IVA.

d)

Campaiia en medios — Salud Animal Ciclos de Vacunacion

La Direccion técnica plantea la realizacién de una campafia enfocada en la cultura sanitaria, los ciclos de
vacunacion y la promocién de los programas de la Direccion. para lo cual la Oficina de programacion y
Divulgacién propone un mix de medios. Presentaron propuesta las siguientes agencias:

CAMPANA: SALUD ANIMAL

CUADRO COMPRATIVOS DE PROPUESTAS DE AGENCIAS DE PUBLICIDAD EN MEDIOS

GLOBAL DIGITAL
COMUNICACIONES SAS REACTIVE SAS ONE PUBLICIDAD SAS
CANAL - PROGR. SALIDAS CANAL - PROGR. SALIDAS CANAL - PROGR. SALIDAS
TV NACIONAL 70 TV NACIONAL 70 TV NACIONAL 70
TV REGIONAL 50 TV REGIONAL 50 TV REGIONAL 50
TOTAL SALIDAS 120 TOTAL SALIDAS 120 TOTAL SALIDAS 120
VALOR UNITARIO $ 1,125,000 VALOR UNITARIO $ 1,155,833 VALOR UNITARIO $ 1,135,000
PROM. SALIDA TV PROM. SALIDA TV PROM. SALIDA TV
RADIO NACIONAL Y 700 RADIO NACIONAL Y 700 RADIO NACIONAL Y 700
REGIONAL REGIONAL REGIONAL
TOTAL SALIDAS 700 TOTAL SALIDAS 700 TOTAL SALIDAS 700
VALOR UNITARIO $ 96,000 VALOR UNITARIO $ 102,000 VALOR UNITARIO $ 98,000
PROM. SALIDA RADIO PROMEDIO SALIDA PROMEDIO SALIDA
RADIO RADIO
TOTAL SALIDAS EN 820 TOTAL SALIDAS 820 No. TOTAL DE SALIDAS 820
RADIO Y TELEVISION RADIO Y TELEVISION RADIO Y TELEVISION
$202.200.000 $210.100.000 $204.800.000
VALOR TOTAL e VALOR TOTAL e VALOR TOTAL Mis VA

La agencia Global Digital Comunicaciones SAS presento los menores valores promedio por salida y, por lo tanto,
menor valor total, por lo cual el comité recomendd su contratacion para la emisién de 820 cufias en diferentes
medios por valor de $202.200.000, més IVA.
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e) Jeringas y repuestos — Ciclo | de vacunacion
Para la aplicacion del bioldgico contra la fiebre aftosa y la brucelosis es necesario la compra tanto de repuestos
para las diferentes jeringas, jeringas completas para reemplazo y aceite lubricante para estos elementos, para
lo cual se sugiere la compra directa al Unico productor a nivel nacional, Lhaura Vet cuyos productos han venido
siendo usados a lo largo de més de 10 afios en los ciclos de vacunacion contra la fiebre aftosa

TIPO REF DESCRIPCION LHAURA CANTIDAD | PRESENTACION PRECIO 2022 GRAN TOTAL
Lh-flex 11008 [DOSIFICADOR FLEX X 10 REP 1,175 UND 14,152 16,628,600
Lh-flex 11015 _[CILINDRO LHAURA FLEX X 20 REP 400 UND 14,502 5,800,800
Lh-flex 11001 [EMPATE LUER LOCK REP 2,272 UND 13,423 30,497,056
Metalflex 11002_|EMPAQUE EMPATE LUER LOCK REP 2,067 UND 1,381 2,854,527
Metalflex 11055 |EXTENSION FLEXIBLE UNIVERSAL 338 UND 28,729 9,710,402
Metalflex 11014 |CASQUILLO GUIA PISTOLA REP 979 UND 13,586 13,300,694
Metalflex 11016 | DOSIFICADOR ESTRIADO PISTOLA REP 1,763 UND 62,513 110,210,419
Metalflex | 110115 |EMPAQUE EMPATE PISTOLA METALFLEX REP 1,967 UND 1,381 2,716,427
Metalflex 11021 _|EMPUNADURA MOVIL PISTOLA REP 868 UND 83,062 72,097,816
Metalflex 11017 [ESTRELLA DOSIFICADORA PISTOLA REP 869 UND 10,350 8,994,150
Metalflex | 110132 | ORING 011 1,095 UND 3,324 3,639,780
Metalflex 11087 _|PISTON JERINGA PISTOLA METAL FLEX REP 993 UND 9,384 9,318,312
Metalflex 11020 |RESORTE CENTRAL L-9 REP 1439 UND 14,967 21,537,513
Metalflex 11022 |RESORTE DE UNA L-13 REP 917 UND 916 839,972
Metalflex 11019 [TORNILLO CENTRAL PISTOLA REP 938 UND 6,599 6,189,862
Metalflex 11012 [TUERCA CASQUILLO GUIA PISTOLA REP 889 UND 4,793 4,260,977
Metalflex 11024 [UNA IMPULSADORA PISTOLA REP 1,179 UND 15,883 18,726,057
Metalflex 11023 | EJE DE UNA PISTOLA REP 815 UND 2,145 1,748,175
Lubricante | 110281 |ACEITE LUBRICANTE TENSILATO X 500ml 164 UND 27,600 4,526,400

CICLO ANTIAFTOSA FEDEGAN 2022-1 Subtotal = 343,597,939

COTIZACION NO. 3 Dcto Especial FNG (1%) = 3,435,979

IVA (19%) = 64,630,772

Total Final = 404,792,732

El comité recomienda la compra de los elementos descritos en la tabla por un valor de $404.792.7832.

3.1.9. COMITE DE COMPRAS NO. 009 DEL 25-03-2022

a) Reparacion DMC
Para la reparacion de 111 DMC entregados por el DANE al FNG y dafiados durante, se propone a la empresa
E & B Ingenieria, por ser la Unica que dispone de refacciones necesarias, por lo cual el comité recomienda la
contratacion con dicha empresa por valor de $20.949.950,00 incluido IVA.

b) Desinfectante — Ciclo | de vacunacién
Se requiere la compra de desinfectante (agua electrolizada) para uso por parte de los vacunadores durante
el | ciclo de vacunacion del 2022. Presentaron cotizacion las empresas Soluciones Astegan SAS y Spangel
Productos Biodegradables SAS. La Direccion Técnica recomienda la presentacion (caneca de 20 It) y la
calidad de Soluciones Astegan SAS, proveedor de ciclos anteriores, por lo que el comité recomienda la
compra a dicha empresa de 509 canecas de 20 It de agua electrolizada por valor de $63.599.550.

¢) Pagos Seguridad Social y acreencias laborales personal temporal
La Subdireccion de Gestion Humana informa que alin se tiene contratado un personal a través de
LABORANDO para el | ciclo del 2020, que sufrié accidentes y a la fecha no se ha podido desvincular, por lo
que se hace necesario seguir cubriendo los gastos de seguridad social y otras acreencias laborales, por lo
que se solicita aprobar el pago a LABORANDO de la suma $16.248.131,00. El doctor Jaime Rafael Daza
Almendrales aprueba directamente el pago para cumplirle a los trabajadores en estabilidad laboral reforzada.
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d) Kits Lacteos
Para la compra de 20.000 kits lacteos (leche entera de 200 ml, avena de 200 ml y leche saborizada de 200
ml), para distribuir en Santander, Bolivar y Sur del Cesar, se solicitaron cotizaciones a Klarens, Coolechera,
y Parmalat. Coolechera respondié que no tenia disponibilidad del producto y solo Colanta presentd propuesta,
por lo cual el comité recomienda la compra a Colanta de los 20.000 Kits Lacteos por valor de $64.442.000,00.

3.2. LEGALIZACION DE CONTRATACIONES
3.2.1. ORDENES DE COMPRA

Durante el | trimestre de 2022 se aprobaron y suscribieron Ordenes de Compra por valor de $3.281.036.895, las cuales
fueron procesadas y revisadas segun la siguiente relacion:

Fecha Nit o

0C- No. | Emisién Cédula Proveedor del Servicio Objeto del Servicio Valor Total
0001 11/01/2022 | 800041787 | Lhaura Vet S A Insumos Veterinarios Ciclo Adicional $ 160,039,880
0002 12/01/2022 | 901114029 | Soluciones Astegan S.A.S Dotacion Ciclo Adicional $ 6,455,750
0003 12/01/2022 77032544 | Daniel Antonio Castro Barragan Dotacion Ciclo Adicional $ 11,890,400
0004 12/01/2022 | 901075533 | Mundo Quimicos C&G S.A.S Dotacion Ciclo Adicional $ 6,868,800
0005 12/01/2022 15172089 | Erwin Nuriez Daza Dotacién Ciclo Adicional $ 7,476,000
0006 12/01/2022 77008852 | Rubén Dario Torres Blanco Dotacién Ciclo Adicional $ 11,816,000
0007 13/01/2022 49737617 | Ruth Martinez Flores Dotacién Ciclo Adicional $ 4,783,000
0008 12/01/2022 22733587 | Claudia Mireya Movilla Armenta Papeleria. Coordinacion Cesar - Guajira | $ 6,152,000

0009 Anulada Anulada

0010 13/01/2022 | 900631327 | "Coosade" Dotacién Ciclo Adicional, $ 3,307,781
0011 21/01/2022 | 900382230 | Punto Color Xpress S.A.S Libretas De Planillas De Auditoria Interna | $ 2,565,045
0012 26/01/2022 | 800135411 | Cooperativa De Lacteos De Tame 40.800 Bolsas De Leche Entera 900 MI $ 126,480,000
0013 26/01/2022 | 891201294 | Coolacteos Limitada 76.064 Bolsas Leche Entera Uht 900 Ml | $§ 243,404,800
0014 21/01/2022 | 805004875 | Calzatodo S.A. Calzado - Funcionamiento $ 1,080,000
0015 21/01/2022 | 805004875 | Calzatodo S.A. Calzado - Costos Operativos Salud A. $ 3,960,000
0016 21/01/2022 | 805004875 | Calzatodo S.A. Calzado Serv. Tecnolégicos - Salud A. $ 360,000
TOTAL, ORD COMPRA ENERO $ 596,639,456
0017 1/02/2022 900534356 | World Office Colombia S.A.S Licencia World Office $ 1,250,000
AT0143 | 1/02/2022 Procoldext SAS $ -
TOTAL, ORD COMPRA FEBRERO $ 1,250,000
0018 4/03/2022 901434951 | Imditec Dm Colombia S.A.S Tel Gsm Huawei Y5 2018 Lte Negro $ 243,090,000
0019 4/03/2022 901256176 | La Colmena M & F Sas Gafas De Seguridad Irw $ 231,348,935
0020 4/03/2022 900311030 | Insmevet S En C Guardianes 2.9 Lts $ 254,915,621
0021 4/03/2022 800041787 | Lhaura Vet S A Aguja Hipo. 16X1/2 Lhaura $ 464,517,245
0022 4/03/2022 890900099 | Industrias Estra S.A. Cava Plastica Portatil 22 Lts $ 48,940,360
0023 1/03/2022 900582062 | Cosmolac S.A.S. Leche En Polvo 1000 Gr $ 5,886,800
0024 4/03/2022 901185624 | Precision Gréafica Y Publicidad Sas Tarjetas De Registros Advos. RUV $ 32,679,556
0025 4/03/2022 860350626 | Ramirez Impresores Ltda. Libreta Actas De Predios No Vacunados | $ 43,485,147
0026 4/03/2022 900382230 | Punto Color Xpress S.A.S Cuaderno Ganadero $ 238,536,333
0027 7/03/2022 900382230 | Punto Color Xpress S.A.S Chaleco Institucional $ 93,934,245
0028 4/03/2022 860350626 | Ramirez Impresores Ltda. Planillas APPV $ 11,518,315
0029 9/03/2022 900834281 | Innova Suministros Empresariales Cable USB De 1 Mts Dmc $ 3,479,560
0030 9/03/2022 860508007 | Duque Saldarriaga Y Cia. SEn C Envase Para Atomizador Plastico 500MI | $ 6,941,214
0031 9/03/2022 901256176 | La Colmena M & F Sas Plastico Burbuja Rollo $ 1,122,170
0032 16/03/2022 | 800041787 | Lhaura Vet S A Jeringa Tipo Pistola X 50MI Metalflex $ 462,145,431
0033 16/03/2022 | 800041787 | Lhaura Vet S A Aceite Tensilato X 500 MI $ 404,792,735
0034 17/03/2022 | 890904478 | Cooperativa Colanta Bolsa De Leche Saborizada X 200 MI $ 1,611,050
0035 25/03/2022 | 890904478 | Cooperativa Colanta Bolsa De Leche Saborizada X 200 MI $ 64,442,000
0036 25/03/2022 | 901114029 | Soluciones Astegan S.A.S Bidén De Ecode De 20 Lts $ 63,599,550
0037 23/03/2022 | 901256176 | La Colmena M & F Sas Tablas De Soporte Escritura $ 5,651,072
0038 30/03/2022 | 901143311 | Ftech Colombia S.A.S Paquete Facturas Electrénicas $ 430,900
0039 28/03/2022 0 | Anulado Anulado $ -
AR0023 | 11/03/2022 | 900582062 | Cosmolac S.A.S. Leche En Polvo 1000 Gr $ 79,200
TOTAL, ORD COMPRA MARZO $  2,683,147,439
TOTAL, ORD COMPRA DE ENERO A MARZ0-2022 $  3,281,036,895
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3.2.2. ORDENES DE SERVICIO

Durante el | trimestre de 2022, se suscribieron y revisaron Ordenes de Servicio con personas naturales y juridicas por

valor de $2.982.405.551, segun relacion en la siguiente tabla:

0S- No. Fecha Nit o Cedula Proveedor Objeto del Servicio Vr. Total
0001 2022/01/03 800153993 | Comcel S.A. Servicio De Internet Banda Ancha 1,727,000
0002 2022/01/03 811025289 | Novaventa S.A.S Servicio De Suministro De Bebidas Calientes 4,610,000
0003 2022/01/14 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Funcionamiento 840,439
0004 2022/01/03 830106634 | Aquamag S.A. Alguiler De Maquina Dispensadora De Agua 5,328,000
0005 2022/01/03 890800234 | Editorial La Patria S.A. Campafia En Medios 6,000,000
0006 2022/01/19 900533907 | Servicios Uno A Uno Sas Servicio Desinfeccién 1,427,600
0007 2022/01119 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 2,558,823
0008 2022/01/03 7706302 | Fausto M. Manrique Horta Prestacion De Servicios 2,042,000
0009 2022/01/19 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 2,048,131
0010 2022/01119 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 2,626,613
0011 2022/01/19 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 2,048,131
0012 2022/01/19 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 1,447,929
0013 2022/01/19 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 1,372,073
0014 2022/01/21 79547674 | Oscar F. Ospina Rivera Prestacién De Servicios Sa 7,600,000
0015 2022/01/26 49609350 | Carmen Yeliitza Reyes Prado Prestacién De Servicios Funcionamiento 300,000
0016 2022/01/26 71792991 | Juan David Londofio Gémez Prestacion De Servicios Funcionamiento 800,000
0017 2022/01/26 844003392 | Caja De C. F. de Casanare Prestacion De Servicios Funcionamiento 357,000
0018 2022/01/26 22505913 | Ivis Eliana Pefia Del Chiaro Prestacion De Servicios Ejercicio 534,300
0019 2022/01/26 46679947 | Brigida M. Peralta Rodriguez Prestacion De Servicios Funcionamiento 450,000
0020 2022/01/26 3805731 | David Alejandro Lujan Pardo Prestacion De Servicios Funcionamiento 500,000
0021 2022/01/28 860013744 | Instituto Nal. De Cont. Piblicos INCP Capacitacién 3,498,600
0022 2022/01/28 901510774 | Global Digital Comunicaciones Sas Campafia En Medios 483,406,560
0023 2022/01/28 901510774 | Global Digital Comunicaciones Sas Campafia En Medios 266,084,000
0024 2022/01/28 17642709 | Rafael Torrijos Rivera Capacitacion 500,000
0025 2022/01/28 | 1065373182 | Naomi Del Carmen Ldpez Espitia Capacitacion 400,000
0026 2022/01/28 9872181 | Orlando Rodriguez Garcia Capacitacion 500,000
0027 2022/01/28 52981555 | Bertha Inés Duarte Alarcon Capacitacién 1,100,000
0028 2022/01/28 | 1110472377 | Yerly Carolina Morales Reinosa Capacitacién 500,000
0029 2022/01/28 12976901 | Richard Woodcock Rengifo Capacitacién 600,000
0030 2022/01/28 91277310 | Héctor Leonardo Mora Santiago Capacitacién 550,000
0031 2022/01/28 38601021 | Ménica Cecilia Tobén Gordillo Capacitacién 500,000
0032 2022/01/28 900065933 | Accounter Sas Capacitacién 3,757,000
0033 2022/01/27 890100477 | El Heraldo S. A Campafia En Medios 9,939,415
0034 2022/01/27 901354126 | Grupo Rta S.A.S. Campafia En Medios 1,500,000
0035 2022/01/27 800071960 | Casanarefia De Comunicaciones S.A.S. | Campafia En Medios 500,000
0036 2022/01/27 900147945 | Peralta Quintero Comunicaciones Ltda. | Campafia En Medios 500,000
0037 2022/01/26 860002400 | La Previsora Sa Compafiia De Seguros | Péliza Todo Riesgo Equipos Méviles Dane 103,416,667
0038 2022/01/25 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo De Pasajeros Sa 1,019,478
AR0291 2022/01/03 860066946 | Seguridad Superior Ltda. Seguridad 24 Horas Con Arma 8,961,629
AR0291-1 2022/01/03 860066946 | Seguridad Superior Ltda. Seguridad 24 Horas Con Arma 8,961,629
AR0291-2 2022/01/03 860066946 | Seguridad Superior Ltda. Seguridad 24 Horas Con Arma 4,480,814
TOTAL ORD. SERVICIO ENERO 945,293,831 |
0039 4/02/2022 901097635 | Media Consulting Group Colombia Sas | Campafia En Medios 428,400,000
0040 1/02/2022 824000056 | El Pilon S. A Campafia En Medios 2,000,000
0040A 1/02/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo De Pasajeros Sa 423,150
0041 1/02/2022 900454278 | Orinoco ColombiaSA S Campafia En Medios 500,000
0042 4/02/2022 901343096 | Publialliance S.A.S Camparia En Medios 381,354,064
0043 4/02/2022 900709988 | Cretta Comunicaciones Sas Campafia En Medios 76,000,000
0044 4/02/2022 900906945 | Alotropico Sas Campafia En Medios 497,158,200
0045 4/02/2022 844003456 | Asoc. Comunicadores Trinidad "Asocotri" | Campafia En Medios 500,000
0046 4/02/2022 891102631 | Integracion Radial Independiente Ltda. Campafia En Medios 500,000
0047 4/02/2022 900012574 | La Voz Del Cinaruco Limitada Campafia En Medios 500,000
0048 4/02/2022 811044620 | Medios Y Medios S.A. Campafia En Medios 1,500,000
0049 4/02/2022 13462792 | Edgar Alirio Alvarez Vargas Campafia En Medios 500,000
0050 4/02/2022 800182856 | Tns Sas Servicio De Actualizacion De Software Tns 22,372,000
0051 4/02/2022 901073337 | Importadora Coltec S.A.S. Arriendo Equipos De Cémputo y escaneres 27,329,521
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0052 7/02/2022 860049921 | Sgs Colombia S.A.S. Capacitacion 5,795,300
0053 8/02/2022 15248512 | Ramon Alberto Soto Lozada Campafia En Medios 5,800,000
0054 8/02/2022 7471384 | Osvaldo Sampayo Covo Campafia En Medios 4,500,000
0055 8/02/2022 78706763 | Edgardo Antonio Lorduy Gonzélez Campafia En Medios 7,800,000
0056 8/02/2022 86087058 | James Andrés Garcia Velasquez Campafia En Medios 400,000
0057 7/02/2022 19193509 | Ricardo Cortes Duefias Disefio Y Contenido De Cuaderno Ganadero 8,000,000
0058 9/02/2022 900096821 | Colegio De Contadores Publicos De Col. | Capacitacién 3,000,000
0059 8/02/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Asr 905,269
0060 9/02/2022 17800963 | italo Israel Aguaran Pertuz Campafia En Medios 9,000,000
0061 9/02/2022 901208973 | Medigraficos S.A.S Campafia En Medios 3,000,000
0062 9/02/2022 49771764 | Silena Cotes Arias Campafia En Medios 7,800,000
0063 9/02/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Funcionamiento 1,120,749
0064 9/02/2022 40757503 | Maria Stella Sanchez Gémez Servicio De Alojamiento Y Alimentacion 6,406,000
0065 9/02/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo Pasajeros Gs 2,560,000
0066 8/02/2022 79292877 | Juan Carlos Giraldo Palomo Campafia En Medios 3,000,000
0067 10/02/2022 94326445 | Guillermo Vargas Marulanda Servicio De Alimentacion 1,632,000
0068 10/02/2022 12190071 | Rubén Dario Polo Sierra Servicio De Alojamiento Y Alimentacion 1,840,000
0069 10/02/2022 16189718 | John Fredy Quiroz Valderrama Transporte Terrestre Cadenas Productivas 1,500,000
0070 17/02/2022 900040467 | Fundacion Para La Excelencia Campafia En Medios 7,140,000
0071 10/02/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Pyd 715,962
0072 14/02/2022 900613059 | Asistimos Empresarial S.A.S Campafia En Medios 500,000
0073 16/02/2022 16705763 | Luis Beethoven Perea Lucumi Campafia En Medios 3,000,000
0074 17102/2022 900879910 | Agropecuaria La Via Lactea S.A.S Campafia En Medios 11,900,000
0075 18/02/2022 819005027 | Producciones Jov S.A.S Campafia En Medios 9,000,000
0076 18/02/2022 8742380 | Norberto Rafael Tejeda Riquett Campafia En Medios 3,000,000
0077 16/02/2022 890201798 | Galvis Ramirez Y Compaiiia S.A. Campafia En Medios 6,902,000
0078 17/02/2022 901399818 | Cia. Colombiana De Admoén. Financiera | Servicios Especializados Gestién De Procesos 5,950,000
0079 10/02/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo Pasajeros Gs 740,756
0080 21/02/2022 900590406 | Comité De Gan. San Angel Comganas Capacitacion 10,000,000
0081 22/02/2022 18935707 | William Fierro Marriaga Campafia En Medios 3,600,000
0082 24/02/2022 890103197 | Organizacién Radial Olimpica S.A. Campafia En Medios 7,497,000
0083 24/02/2022 890100477 | El Heraldo S. A Campafia En Medios 9,939,451
0084 24/02/2022 5094391 | Santander Augusto Pertuz Bolafio Campafia En Medios 3,000,000
0085 25/02/2022 17321535 | Aldemar Solano Cuellar Campafia En Medios 3,000,000
0086 11/02/2022 891190128 | Comité Deptal. De Ganaderos Caquetd | Servicio De Alimentacién 1,840,000
0087 21/02/2022 901146763 | Sociedad De Medios El Articulo S.A.S. Campafia En Medios 6,000,000
0088 21/02/2022 901454088 | Jj Daza Comunicaciones S.A.S Campafia En Medios 4,500,000
0089 22/02/2022 92505589 | Sixto Alfredo Pinto Castro Campafia En Medios 6,000,000
0090 25/02/2022 49733202 | Lucia Maria Serrano Andrade Campafia En Medios 12,000,000
0091 4/02/2022 800148972 | ServiolaSA S Examenes Médicos Ingreso 43,782
0092 22/02/2022 85452167 | Emiro Alfonso Ochoa Castillo Campafia En Medios 3,600,000
0093 23/02/2022 19400359 | Miguel Arturo Roa Truijillo Campafia En Medios 5,100,000
0094 24/02/2022 8507670 | Luis Eduardo Romero Barbosa Prestacion De Servicios 10,800,000
0095 17/02/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo Pasajeros Gs 759,966
AR0064 9/02/2022 40757503 | Maria Stella Sanchez Gémez Servicio De Alojamiento Y Alimentacion 82,000
AR0067 17/02/2022 94326445 | Guillermo Vargas Marulanda Servicio De Alimentacion 47,000
AR0071 21/02/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Pyd 892,935
TOTAL, ORD. SERVICIO FEBRERO 179,314,870
0096 4/03/2022 901080400 | 8Bits S.A.S Reparacion Dmc Cambio De Board De Carga 19,028,100
0097 1/03/2022 800148972 | ServiolaSA S Examenes Médicos Ingreso 197,000
0098 4/03/2022 901237120 | Transportes Logexpress Sas Fletes Transporte Mercancia 27,265,000
0099 4/03/2022 901237120 | Transportes Logexpress Sas Fletes Transporte Mercancia 93,385,000
0100 4/03/2022 77090056 | Efrain Rodolfo Ustariz Serrano Campafia En Medios 12,000,000
0101 1/03/2022 901080400 | 8Bits S.A.S Servicio De Revisién De Dmc 1,380,400
0102 4/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 772,659
0103 4/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 938,239
0104 1/03/2022 5162397 | Julio Enrique Diaz Arredondo Campafia En Medios 3,000,000
0105 1/03/2022 830126195 | Digital Pro Ltda. Servicio De Grabacién Campafia 4,760,000
0106 1/03/2022 77029910 | Jairo Alberto Arzuaga Jaimez Campafia En Medios 3,000,000
0107 2/03/2022 9056309 | Mauricio Portnoy Cantillo Campafia En Medios 3,000,000
0108 2/03/2022 16217568 | Jhon Jairo Orrego Sanchez Campafia En Medios 6,000,000
0109 3/03/2022 49780457 | Liliana Esther Vanegas Romero Campafia En Medios 6,000,000
0110 3/03/2022 811044620 | Medios Y Medios S.A. Campafia En Medios 3,000,000
0111 3/03/2022 8530600 | Victor José Maiguel Gonzalez Campafa En Medios 8,000,000
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0112 4/03/2022 91424149 | Javier Dario Vergara Rodriguez Campafia En Medios 4,000,000
0113 7/03/2022 900584568 | Grupo Gaviria Cano Sas Campafia En Medios 7,500,000
0114 7/03/2022 92505290 | Oscar Montes Padilla Campafia En Medios 10,000,000
0115 4/03/2022 15248512 | Ramon Alberto Soto Lozada Campafia En Medios 11,600,000
0116 14/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo De Pasajeros Sa 654,919
0117 15/03/2022 901510774 | Global Digital Comunicaciones Sas Campafia En Medios 485,210,600
0118 15/03/2022 900709988 | Cretta Comunicaciones Sas Campafia En Medios 297,500,000
0119 15/03/2022 901510774 | Global Digital Comunicaciones Sas Campafia Difusién En Medios 240,618,000
0120 15/03/2022 900938435 | Grupo Emp. De Publicidad Y Medios Sas | Campafia En Medios 480,000,000
0121 7/03/2022 800250275 | Servicios Temporales Del Meta Limitada | Prestacién De Servicios Sa 1,532,770
0122 7/03/2022 5171535 | Hugues Elecxo Rosado Botello Campafia En Medios 3,600,000
0123 7/03/2022 | 1015992936 | Gustavo Adolfo Rugeles Urbina Campafia En Medios 9,000,000
0124 11/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo Pasajeros Gs 996,539
0125 7/03/2022 12716381 | Libardo Rafael Fonseca Cotes Campafia En Medios 3,000,000
0126 16/03/2022 901555817 | E&B Ingenieria Sas Servicio De Revisién De Dmc 3,010,700
0127 18/03/2022 79547674 | Oscar Fernando Ospina Rivera Prestacion De Servicios Gs 3,000,000
0128 17/03/2022 900053241 | Unidad De Medios Sas Campafia En Medios 4,400,000
0129 25/03/2022 901555817 | E&B Ingenieria Sas Reparacion Dmc Cambio De Board De Carga 20,949,950
0130 17/03/2022 830009099 | La Corraleja Publicidad Sas Campafia En Medios 2,380,000
0131 17/03/2022 890100477 | El Heraldo S.A Campafia En Medios 9,939,451
0132 22/03/2022 900839919 | Publicaciones Seguimiento S.A.S Campafia En Medios 4,000,000
0133 18/03/2022 32651761 | Diva Luz Acufia Mena Campafia En Medios 9,000,000
0134 16/03/2022 900302682 | Corp. Medios Comunicacién Magdalena | Campafia En Medios 6,000,000
0135 0 0 | Anulado Anulado -
0136 25/03/2022 800229163 | Laborando S.A.S. Prestacion De Servicios Sa 16,248,131
0137 25/03/2022 830122566 | Colombia Telecomunicaciones S.A. Ampliacién De Direcciones Ip 678,300
0138 24/03/2022 900475410 | Granja Ovina Mi Carreta Sas Campafia En Medios 2,000,000
0139 24/03/2022 890000922 | Comité De Ganaderos Del Quindio Particion Promocional En Evento 4,000,000
0140 28/03/2022 Carlos German Osorio Neira Prestacion De Servicios Sa 4,000,000
0141 25/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo Pasajeros Gs 767,739
0142 25/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 784,539
0143 25/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 784,539
0144 18/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 172,659
0145 18/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 172,659
0146 25/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 2,069,359
0147 25/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 784,539
0148 25/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 395,685
0149 18/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 555,899
0150 18/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 555,899
0151 25/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 704,919
0152 25/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 858,299
0153 25/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 736,840
0154 25/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Sa 717,599
0155 28/03/2022 824001646 | Corporacion Comunitaria Villa Del Cesar | Campafia En Medios 6,000,000
0156 28/03/2022 1067849024 | Rafael German Gomez Gomez Campafia En Medios 4,000,000
0157 28/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Ai 594,959
0158 28/03/2022 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte aéreo De Pasajeros Asr 594,959
TOTAL, ORD. SERVICIO MARZO 1,857,796,849
TOTAL, ORD. SERVICIO ENERO A MARZO 2,982,405,551

3.2.3. REVISION DE EJECUCION CONTRATOS SUSCRITOS POR FEDEGAN-FNG Y ENTIDADES

GREMIALES - OEGA

Durante el | trimestre de 2022 se revisaron los soportes de legalizacion de gastos de contratos suscritos con
Organizaciones Ejecutoras Gremiales Autorizadas -OEGA, vinculadas para el Il ciclo de vacunacion contra la
Fiebre Aftosa y Brucelosis Bovina de 2021, con los siguientes resultados:
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SOBRANTE A

NO. PRESUPUESTO VALOR
GREMIO EJECUTOR PROYECTO LOCAL FAVOR DE
CTO. APROBADO EJECUTADO FEDEGAN-FNG
449 | Comité Regional De Ganaderos Del Sarare Saravena 49,643,952 47,296,764 2,347,188
451 Comité De Ganaderos Del Municipio De Arauca Arauca 105,957,920 96,282,367 9,675,553
457 | Comité Regional De Ganaderos De Tame Tame 71,216,506 68,478,012 2,738,494
483 Federacion De Ganaderos Del Cesar Fegacesar | Valledupar 49,805,331 48,433,297 1,372,034
484 | Gremio De Empresarios Agropecuarios Aguachica 43,600,077 42,587,655 1,012,422
485 Comité Ganaderos De Codazzi Codazzi 27,793,008 27,793,008 -
486 Comité De Ganaderos De Becerril Becerril 20,381,636 19,858,951 522,685
487 Comité De Ganaderos De Chiriguana Chiriguana 28,329,475 27,741,416 588,059
489 Coop. Ganadera Del Sur Limitada - Cooganasur Pailitas 42,457,003 41,379,249 1,077,754
490 Asoc. De Ganaderos De La Guajira - Asogagua Riohacha 23,024,760 22,404,074 620,686
492 Comité De Ganaderos Y Agricultores De Fonseca Fonseca 13,063,693 12,573,693 490,000
493 | Comité De Ganaderos De San Juan Del Cesar San Juan Del Cesar 23,677,944 22,991,844 686,100
513 Ente Gremial Comité De Ganaderos Del Meta Villavicencio 126,657,041 121,277,074 5,379,967
514 Ente Gremial Comité De Ganaderos Del Meta La Macarena 47,788,954 46,848,048 940,906
515 | Asoc. De Ganaderos De Puerto Gaitan - Asogaitan | Puerto Gaitan 44,879,504 43,020,695 1,858,809
516 | Asociacion De Ganaderos De Puerto Lopez Puerto Lopez 29,033,157 28,160,496 872,661
517 | Asociacion De Ganaderos De Puerto Lopez La Primavera 41,368,487 40,285,154 1,083,333
521 Comité De Gan. Norte De Santander - Coganor Cucuta 77,667,213 77,839,153 -
522 | Comité De Ganaderos De La Hoya Del Rio Suarez | San Alberto (Ocafia) 40,266,399 40,265,890 509
523 | Comité De Ganaderos De La Hoya Del Rio Suarez | Socorro 88,190,824 84,533,666 3,657,158
Total, Contratos Revisados de enero a marzo, Il Ciclo Aftosa -2021 994,802,884 960,050,506 34,924,318

3.2.4. REVISION DE NOMINAS Y FACTURAS DE PERSONAL CONTRATADO EN MISION PARA LA PARTE
ADMINISTRATIVA 'Y OPERATIVA DEL FNG CON EST Y PERSONAL DE PLANTA

Durante el | trimestre de 2022 se revisaron las néminas de personal de planta del FNG, néminas y facturas del
personal administrativo del FNG contratado en misién por la EST. SERVIOLA, a través de los contratos No. 98
y 593, asi como las néminas y facturas del personal contratado en misién por las EST ASERDIR, SERVIOLA,
SLH, LAROANDO y TEMPOMETA, para el I ciclo Aftosa de 2021, segun los contratos Nos.434, 435, 436, 437,
438. y el ciclo adicional de vacunacion de aftosa de 2022, por la EST LABORANDO, mediante el contrato
No.591, segun se muestra en las siguientes tablas:

a) Personal de planta- FNG

FEDEGAN-FONDO NACIONAL DEL GANADO
RELACION DE NOMINAS DE PERSONAL PLANTA REVISADAS DE ENE - MAR DE 2022

DETALLE
Total, némina Revisada personal del mes de enero 2022 $
Total, némina Revisada personal del mes de febrero 2022 $
Total, némina Revisada personal del mes de marzo 2022 $
GRAN TOTAL NOMINAS PERSONAL DE PLANTA REVISADA DE ENERO A MARZO 2022 $

VALOR TOTAL
1,091,492,656
1,005,645,482

996,133,705
3,093,271,843

b) Noéminas y facturas revisadas personal administrativo de Fedegan-FNG contratado en misién por la

EST Serviola, segun los Contratos Nos. 98 y 593 de 2019 y 2022
PERSONAL ADTIVO - CTO. 098 DEL 16 AGOSTO-19
Detalle de La Factura

Valor Factura

Total, néminas y facturas revisadas mes de enero de 2022 $ 207,969,068
Total, néminas y facturas revisadas mes de febrero de 2022 $ 164,624,331
TOTAL, NOMINAS Y FACURAS REVISADAS CT0.98 ENERO Y FEBRERO 2022 372,593,399

PERSONAL ADTIVO CONTRATO No. 593- 2022
Detalle de La Factura

Valor Factura

Total, néminas y facturas revisadas mes de febrero de 2022 $ 100,788,102
Total, néminas y facturas revisadas mes de marzo de 2022 $ 341,644,371
TOTAL, NOMINAS Y FACURAS REVISADAS CT0.593 FEBRERO Y MARZO 2022 $ 442,432,473
GRAN TOTAL NOMINAS Y FACTURAS REVISADAS DE ENERO A MARZO -2022 $ 815,025,872
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¢) Nominas y facturas personal contratado por las EST ASERDIR, SERVIOLA, SLH, LABORANDO Y

FEDEGAN

TEMPOMETA, segtin contratos Nos. 434,435,436,437 y 438 para el Il ciclo de vacunacién 2021

NO. CTO. EST NOMINA MES DE REVISION TOTAL FACT. NOMINAS ENE - MAR/22
434 ASERDIR Néminas y Facturas, Personal Il ciclo Aftosa 2021 $ 749,485,394
435 SERVIOLA Néminas y Facturas, Personal Il ciclo Aftosa 2021 $ 16,407,590
436 SLH Néminas y Facturas, Personal Il ciclo Aftosa 2021 $ 5,103,407
437 LABORANDO Néminas y Facturas, Personal Il ciclo Aftosa 2021 $ 3,855,560
438 TEMPOMETA Néminas y Facturas, Personal Il ciclo Aftosa 2021 $ 6,590,474

TOTALES $ 781,442,425

3.2.5. DOCUMENTOS SOPORTE DE LEGALIZACION DE GASTOS SOBRE ANTICIPOS GIRADOS A

COORDINADORES REGIONALES Y PROFESIONALES DE DESARROLLO GANADERO

a) Legalizacion anticipos para ciclo adicional de vacunacion fiebre aftosa de 2022

: TOTAL GASTOS VALORES
PROFESIONAL NO. CEDULA TOTAL GIRADO LEGALIZADOS SOBRANTES

OSCAR MAURICIO VARGAS CORZO 17,342,543 $ 2,773,200 $0
OSCAR ANTONIO DAZA CABALLERO 17,595,348 $ 1,305,000 $0
VENEY ANTONIO ROMERO IVICA 80,765,814 $ 2,037,400 $0
OSCAR ORTIZ AGUDELO 91,292,106 $ 1,498,400 $0
MARIO CARMELO MUNOZ HUMANEZ 6,874,876 $ 1,748,100 $ 1,695,900 $52,200
EUDES ANTONIO GARZON ACOSTA 80,120,241 $ 1,341,800 $991,800
MARIA DEL CARMEN MAESTRE 1,068,659,422 $ 1,204,700 $ 1,202,000 $2,700
MARIO CARMELO MUNOZ HUMANEZ 6,874,876 $ 1,004,700 $978,600 $26,100
NELDER JESUS MEJIA DIAZ 17,957,390 $ 639,300 $ 339,300 $0
JAVIER PORFIRIO SUAREZ REDONDO 77,151,911 $ 1,348,100 $0
JHON TRINO REMOLINA MARTINEZ 1,098,710,874 $ 1,446,200 $ 1,394,000 §52,200
DIOVIDES ARMENTA PENA 4,102,278 $ 1,305,880 $ 1,305,880
LACIDES ALBERTO CALDERON DAZA 7,972,924 $ 1,726,400 $ 1,726,400
ALFONSO DAZA DAZA 7,970,128 $ 1,500,600 $ 1,474,500
JAIME ANTONIO RANGEL MENDOZA 9,425,961 $ 1,398,400 $ 1,143,800 $4,600
JAMES ARLEY BUENO GAVIRIA 1,121,841,776 $ 667,600 $ 417,600
PATRICIA EUGENIA GUIO REINA 40,442,214 $ 78,300 $ 78,300
LUIS ALEJANDRO RINCON ORTIZ 88,236,612 $ 3,622,900 §2,322,900 $200,000
TULIO GENARO PINEDA ORREGO 1,020,414,808 $ 2,497,000 $ 2,252,300 $ 244,700

Total, general $ 29,143,980 $ 17,323,280 $ 582,500

b) Legalizacion de gastos sobre anticipos girados para Brigadas Tecnolégica Ganaderas

- TOTAL ANTICIPOS TOTAL GASTOS VALORES POR
PROFESIONAL NO. CEDULA GIRADOS LEGALIZADOS | EJECUTAR 31-03-2022
Alejandro Cadavid Londofio 71339048 $ 4,400,000 $ - $ 4,400,000
Villamil Torres Corse 9433289 $ 4,400,000 $ - $ 4,400,000
Pedro Felipe Lora Zura 7167320 $ 4,400,000 $ 3,807,300 $ 592,700
Jests Marceliano Zapata Obregén | 14232743 $ 4,400,000 $ - $ 4,400,000
Cristhian Fabian Virgiiez 1053322835 $ 4,400,000 $ - $ 4,400,000
Hugo Hernan Rodriguez Perdomo | 17632120 $ 4,400,000 $ - $ 4,400,000
Pablo Felipe Echeverry Lopez 18493811 $ 7,700,000 $ - $ 7,700,000
Rafael Eduardo Rumbo Castro 77170602 $ 3,300,000 $ - $ 3,300,000
Leonardo Fabio De las Salas Ruiz | 10775631 $ 4,400,000 $ - $ 4,400,000
Gustavo Adolfo Truijillo Lancheros 12279761 $ 4,400,000 $ - $ 4,400,000
Eliana Mireya Gallo Castro 1049619417 $ 4,400,000 $ - $ 4,400,000
Johana Echeverry de los Rios 42162522 $ 4,400,000 $ - $ 4,400,000
Avriel Fernando Galvis Camacho 91472314 $ 4,400,000 $ 1,727,100 $ 2,672,900
Clara Mercedes Torres Herrera 39610411 $ 4,400,000 $ - $ 4,400,000
TOTALES $ 63,800,000 $ 5,534,400 $ 58,265,600
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¢) Legalizacion de gastos sobre anticipos a Coordinares Regionales para dotacion asistentes

. TOTAL CONSIGNADO TOTAL GASTOS VALORES SOBRANTES
PROFESIONAL REGIONAL NO.CEDULA | ¢ 0RDINADORES LEGALIZADOS NO EJECUTADOS
Villamil Torres Corse Arauca-Casanare 9433289 | § 44,825,697 $  43301,250.26 $ 1,524,446.74
Rafael Ed. Rumbo Castro | Cesar-Guajira 77170602 | $ 4,671,200 $ 4,671,200.00 $ -
Clara M. Torres Herrera Santanderes 39610411 $ 21,086,777 $  21,030,834.40 $ 55,942.60
Ariel Fdo Galvis Camacho | Meta-Guaviare-Vichada 91472314 | § 5,831,800 $ 5,831,800.00 $ -
TOTALES $ 76,415,474 $ 74,835,085 $ 1,580,389.34

d) Legalizacion de gastos sobre anticipos a Coordinadores Regionales para Indicadores de Bienestar
Animal de Ganaderos en Regionales

. TOTAL TOTAL GASTOS VALORES POR
PROFESIONAL REGIONAL | NO.CEDULA | nricipos LEGALIZADOS EJECUTAR
Gustavo Adolfo Trujillo Lancheros Tolima 12279761 $ 11,435,000 $ 9,401,630.00 $ 2,033,370.00
Eliana Mireya Gallo Castro Cundinamarca 1049619417 $ 12,745,000 $ - $12,745,000.00
TOTALES $ 24,180,000 $ 9,401,630 $ 14,778,370
e) Legalizacion de gastos sobre viaticos girados a personal de planta y en mision del FNG

ITEM NOMBRE Y APELLIDOS NO.DOCUMENTO VALOR GIRADO VALOR LEGALIZADO
1| VIVIANA DEL CARMEN RICAURTE POMARICO 32877783 $ 380,670 $ 380,670
2 | OCTAVIO DE JESUS VARGAS DAZA 72257427 $ 3230654 $ 3,230,654
3| OSCAR JAVIER CUBILLOS PEDRAZA 80577496 $ 1,794,808 $ 1,794,808
4 | LUZ TERESA DUARTE ESPITIA 39738762 § 228402 $ 228,402
5| CAROLINA SALAZAR ORTIZ 39578100 $ 380,670 $ 380,670
6 | DANA CAROLINA LIZARAZO GALLO 1057545298 $ 380670 $ 380,670
7 | FABIAN ARTURO RODRIGUEZ MORENO 1074416794 § 380,670 $ 380,670
8 | ADRIANA MARIA PINTO CASTRO 63525981 § 380670 $ 380,670
9 | HERCILIA MARIA GARCIA PASSO 57446038 § 380670 $ 380,670
10 | CLAUDIA MARCELA VALENCIA RODRIGUEZ 1085258517 § 380670 $ 380,670
11 | ANDREA MILENA MANGA MOZO 1079937269 § 380670 $ 380,670
12 | YHASNERY GARZON HENAO 1056770391 § 380,670 $ 76,134
13 | NORLEDIS ESTER PADILLA TROCHA 22913987 $ 380,670 $ 76,134
14 | JESSICA PAOLA BASA SANCHEZ 1065617895 $ 76,134 $ 76,134
15 | LEIDYS ESCOBAR HERNANDEZ 49699270 $ 76,134 $ 76,134
16 | LILIANA PATRICIA OROZCO GAMEZ 27004731 $ 76,134 $ 76,134
17 | STEFANY TEREZA SALCEDO SOLANO 1063957812 S 76,134 $ 76,134
18 | LUZ MARINA FLOREZ REALPE 34556017 $ 76,134 $ 76,134
19 | MARIA ALEJANDRA HERNANDEZ GUERRA 64871354 $ 380,670 $ 380,670
20 | DANIELA CAMPO GALVAN 1100399609 § 380670 s 380,670
21 | MARJORI AMARIZ RAMIREZ 36495381 $ 380,670 $ 380,670
22 | MAYRA ALEJANDRA MARTINEZ JEREZ 1067714891 $ 380670 $ 380,670
23 | YAQUELINE ESTHER CARRIAZO REGINO 45755784 $ 380670 $ 380,670
24 | EDITH AVILA ESPITIA 24714738 § 380,670 $ 380,670
25 | KELLY ALEXANDRA QUINTERO GUERRERO 1007324947 $ 380,670 $ 380,670
26 | LIUVIS MERCEDES CASTELLAR MORENO 33272688 § 380670 $ 380,670
27 | ESMERALDA MARIA CACERES ZAMBRANO 32764939 § 380670 $ 380,670
28 | SUSANA DEL CARMEN CORDERO RAMIREZ 39492043 $ 380670 $ -
29 | PEDRO FELIPE LORA ZURA 7167320 § 846,107 $ 846,107
30 | SANDRA MARCELA LAZALA HEREIRA 1064789672 $ 380,670 $ 380,670
31 | DANIEL ALBERTO RAMIREZ ARENAS 1053840929 S 228402 $ 228,402
32 | LEONARDO FABIO DE LAS SALAS RUIZ 10775631 § 846,108 $ 846,108
33 | YARLEIDIS VERGARA MORALES 1066721306 S 228402 $ 228,402
34 | MERCEDES BEATRIZ BURGOS ORTEGA 30652816 § 208402 $ 228,402
35 | GINA MARCELA ALVARADO DE LA OSSA 1069475473 $ 228,402 $ 76,134
36 | LUZKELLY PEREZ PEREZ 1033370784 § 228402 $ 228,402
37 | MARLOY JOHANA FERNANDEZ SERNA 32104716 § 28402 s 228,402
38 | ERIKA XIOMARA ECHEVERRIA OQUENDO 32356237 $ 380,670 $ 228,402
39 | BIBIANED JARAMILLO RUIZ 32228845 § 228402 $ 228,402
40 | LINA VERONICA ESTRADA PORRAS 1036610945 § 228402 $ 228,402
41 | IRENE DEL SOCORRO CARVAJAL PETRO 50966142 $ 76,134 $ 76,134
42 | NORA EMILCE MORALES GRISALES 43471978 $ 76,134 $ 76,134
43 | MARY ANNI PASTRANA DORIA 1064990345 § 380670 $ 380,670
44 | PAOLA ANDREA VELASQUEZ JIMENEZ 1090449634 § 380670 $ 380,670
45 | MAIRA ALEJANDRA GUEVARA CARRASCAL 1065899678 § 380670 $ 380,670
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46 | INGRID ROCIO MENDOZA GONZALEZ 63467040 $ 380,670 $ 380,670
47 | DOLORES MARIA DE LA OSSA AVILA 50947582 $ 380,670 $ 380,670
48 | ROSA MARIA AVELLANEDA CORZO 1101688062 $ 380,670 $ 380,670
49 | ROSALBA CHACON PARDO 63253790 $ 380,670 $ 380,670
50 | JUDITH DUARTE DURAN 63476193 $ 380,670 $ 380,670
51 | WINDY CAROLINA CACERES GARCIA 1065233856 $ 380,670 $ 380,670
52 | YENIS MARIA DIAZ BRACAMONTE 39287372 $ 380,670 $ 380,670
53 | LINA MARIA DELGADO VILLA 43655977 380,670 380,670
54 | DEYISNEY DIAZ CASTANEDA 1112788181 76,134 76,134
55 | NORMA LORENA VARELA RUDAS 1116233956 76,134 76,134
56 | YURANY SOFIA AGREDO SALAZAR 34325814 $ 76,134 $ 76,134
57 | PERLA JASMIN CUEVAS LEAL 1075539376 $ 228,402 $ 228,402
58 | YAMILE PACHECO PENAGOS 65798551 $ 228,402 $ 228,402
59 | DUSFRAY ROMERO GONZALEZ 1106306563 $ 380,670 $ 380,670
60 | RUBEN DARIO POVEDA TORRES 1026268570 $ 380,670 $ 228,402
61| DEICY PAOLA PINEDA GUTIERREZ 1115916008 $ 228,402 $ 228,402
62 | ROSMARE ROMERO DUARTE 24231102 $ 228,402 $ 228,402
63 | LEIDY ERMENZA RODRIGUEZ TORRES 47395798 $ 76,134 $ 76,134
64 | ENNY YUSLEIDY CARRILLO PRADA 1119510325 $ 76,134 $ 76,134
65 | JORGE EDUARDO BETANCOURT CALA 1116667424 $ 76,134 $ 76,134
66 | JORGE LEONARDO ROSALES SUAREZ 80040918 § 2,925,657 $ 2,925,657
67 | SHIRLEY DEL ROCIO SANMIGUEL SANTOS 52703707 $ 2,647,023 $ 2,647,023
68 | JOSE GUSTAVO DE SILVESTRI PAJARO 72215135 § 7,186,436 $ 7,186,436
69 | CAROL VIVIANA ROMAN LOPEZ 1123309209 $ 380,670 $ 380,670
70 | DIANA SOSA PARADA 1090174279 380,670 380,670
71 | DILIA YESENIA CAROPRESE EREU 1116802612 380,670 380,670
72 | YULIMAR MEDINA VERA 1116860184 380,670 380,670
73 | HELMER ARMANDO MALTE ESCOBAR 87060159 $ 228,402 $ 228,402
74 | ARIEL FERNANDO GALVIS CAMACHO 91472314 1,590,000 1,490,000
75 | ASTRID JULIANA GARZON POLOCHE 52739483 2,345,208 2,345,208
76 | JOSE LEONARDO MAYA CORRALES 91539718 7,538,192 7,638,192
77 | VILMA ESPERANZA POLANIA PARDO 38264635 $ 6,820,269 $ 6,820,269
78 | OCTAVIO DE JESUS VARGAS DAZA 72257427 § 3,230,654 $ 3,230,654
79 | OSCAR JAVIER CUBILLOS PEDRAZA 80577496 § 1,794,808 $ 1,794,808
80 | OLBERT ARTURO AYALA DUARTE 11388663 § 3,230,654 $ 3,230,654
81 | OCTAVIO DE JESUS VARGAS DAZA 72257427 § 3,230,654 $ 3,230,654
82 | CRESCONIO BANQUEZ PERNA § 3,948,577 $ 3,948,577
83 | SULAM ANDREA HATUN PABON 1084736396 § 2,647,023 $ 2,647,023
84 | OLBERT ARTURO AYALA DUARTE 11388663 $§ 1,794,808 $ 1,794,808
85 | LEONARDO FABIO DE LAS SALAS RUIZ 10775631 $ 846,108 $ 846,108
86 | RICARDO ENRIQUE ARENAS OVALLE 79428939 $ 696,585 $ 696,585
87 | OLBERT ARTURO AYALA DUARTE 11388663 $ 358,962 $ 358,962
88 | ARIEL FERNANDO GALVIS CAMACHO 91472314 $ 846,108 $ 846,108
89 | VILMA ESPERANZA POLANIA PARDO 38264635 $ 3,230,654 $ 3,230,654
90 | JOSE GUSTAVO DE SILVESTRI PAJARO 72215135 2,959,121 2,959,121
91 | JOSE LEONARDO MAYA CORRALES 91539718 3,230,654 3,230,654
92 | OSCAR JAVIER CUBILLOS PEDRAZA 80577496 1,794,808 1,794,808
93 | VILMA ESPERANZA POLANIA PARDO 38264635 1,794,808 1,794,808
94 | CARLOS MARIO ZULUAGA TREJOS 10268554 $ 123,432 $ 123,432
95 | CARLOS ALBERTO GUTIERREZ YERMANOS 75101658 $ 123,432 $ 123,432
96 | SARA VIVIANA SEPULVEDA MENA 1112776322 $ 123,432 $ 123,432
97 | CRISTHIAN DAVID LADINO PAREJA 1112104548 $ 123,432 $ 123,432
98 | EDUAR RAMIREZ OSPINA 7697386 $ 123,432 $ 123,432
99 | NELSON ALVERDY CALAMBAS YOTENGO 10722167 $ 123,432 $ 123,432
100 | JUAN SEBASTIAN ARROYO GOMEZ 1110478805 $ 123,432 $ 123,432
101 | JORGE GARCIA TAMAYO 7690043 $ 123,432 $ 123,432
102 | JOHN ELKIN CASTANO CARMONA 1088268810 $ 123,432 $ 123,432
103 | JOSE ALEXANDER HOYOS SEPULVEDA 96353008 $ 123,432 $ 123,432
104 | MONICA MARCELA RIVERA TRUJILLO 1075241730 $ 123,432 $ 123,432
105 | JUAN SEBASTIAN PUERTA MEJIA 1094931224 $ 123,432 $ 123,432
106 | PABLO FELIPE ECHEVERRI LOPEZ 18493811 $ 169,222 $ 169,222
107 | JOHANNA ECHEVERRY DE LOS RIOS 42162522 $ 169,222 $ 169,222
108 | GUSTAVO ADOLFO TRUJILLO LANCHEROS 12279761 $ 169,222 $ 169,222
109 | MARIA EUGENIA BUITRAGO GUILLEN 1053802305 $ 617,160 $ 617,160
110 | JOSE GUSTAVO DE SILVESTRI PAJARO 72215135 § 2,959,121 $ 2,959,121
111 | OLBERT ARTURO AYALA DUARTE 11388663 $ 3,230,654 $ 3,230,654
112 | OLBERT ARTURO AYALA DUARTE 11388663 $ 358,962 $ 358,962
TOTAL, VIATICOS LEGALIZADOS DE ENERO A MARZO 2022 101,593,695.00 $ 100,047,149
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f) Revisién documentos soporte de gastos ejecutados sobre reembolsos de gastos de cajas
menores presentados por los Coordinadores Regionales
- . GASTOS
NO. COORDINADOR REGIONAL NO. CEDULA | COORDINACION REGIONAL SALDO INICIAL LEGALIZADOS
1 [ ALEJANDRO CADAVID LONDONO 71,339,048 | ANTIOQUIA 1,000,000 24,107
2 | VILLAMIL TORRES CORSE 9,433,289 | ARAUCA-CASANARE 1,000,000 807,596
3 | PEDRO FELIPE LORA ZURA 7,167,320 | ATLANTICO-MAGDALENA 1,000,000 47,214
4 | JESUS MARCELIANO ZAPATA OBREGON 14,232,743 | BOLIVAR-SUCRE 1,000,000 34,952
5 | CRISTHIAN FABIAN VIRGUEZ 1,053,322,835 | BOYACA 1,000,000 33,325
6 | HUGO HERNAN RODRIGUEZ PERDOMO 17,632,120 | CAQUETA 1,000,000 22,556
7 | PABLO FELIPE ECHEVERRI LOPEZ 18,493,811 | CAUCA-VALLE DEL CAUCA 1,000,000 55,641
8 | RAFAEL EDUARDO RUMBO CASTRO 77,170,602 | CESAR-GUAJIRA 1,000,000 139,024
9 | LEONARDO FABIO DE LAS SALAS RUIZ 10,775,631 | CORDOBA 1,000,000 50,641
10 | ELIANA MIREYA GALLO CASTRO 1,049,619,417 | CUNDINAMARCA 1,000,000 71,504
11 | JOHANNA ECHEVERRY DE LOS RIOS 42,162,522 | EJE CAFETERO 1,000,000 4,522
12 | ARIEL FERNANDO GALVIS CAMACHO 91,472,314 | META-GUAVIARE-VICHADA 1,000,000 169,380
13 | ALVARO HERNAN ARTURO CHAVES 12,994,042 | NARINO-PUTUMAYO 1,000,000 9,067
14 | CLARA MERCEDES TORRES HERRERA 39,610,411 | SANTANDERES 1,000,000 791,565
15 | GUSTAVO A. TRUJILLO LANCHEROS 12,279,761 | TOLIMA-HUILA 1,000,000 159,459
TOTALES 15,000,000 2,420,553

3.2.6. ACTIVIDADES SOBRE REVISION DE PAGOS EFECTUADOS A TERCEROS

Finalmente, se revisaron los pagos a proveedores de los meses de enero a marzo de 2022, por valor total de
$38.341.622.811, sobre los cuales se verificaron los soportes de autorizacion del pago, certificado y registro
presupuestal, registro contable, facturas y/o documentos soporte costo o gasto del proveedor, certificacion de
recibido del servicio prestado en los casos que se requiere, entrada de almacén entre otros, los cuales estan
inmersos dentro la contabilidad de FEDEGAN-FNG y se presentan en el siguiente resumen:

Conceptos Pagos Realizados - | Trimestre de 2022

Valores Pagados

Total, Pagos realizados a Terceros mes de enero 2022 $8,092,454,809
Total, Pagos realizados a Terceros mes de febrero 2022 $ 8,865,834,526
Total, Pagos realizados a Terceros mes de marzo 2022 $7,359,903,328

Total, Pagos Efectuados de enero a marzo de 2022

$ 38,341,622,811

3.3. SUBDIRECCION DE GESTION HUMANA
3.3.1. ESTRUCTURA DE PERSONAL
Al finalizar el primer trimestre, la planta total contratada corresponde al 98% de la aprobada, con un total de
seis (6) vacantes de cargos en planta por cubrir:
Nivel Central Nivel Regional Planta Total
Cargos aprobados 78 220 298
Cargos provistos por némina 75 217 292
% vinculacion a planta 96% 98% 98%
3.3.1.1. Ingresos de Personal
En el primer trimestre se realizd el proceso de seleccién para la contratacidn del siguiente cargo:
No. Cargo Proyecto / Area - Regional

Profesional Regional de Desarrollo Ganadero Codazzi, Regional Cesar-Guajira
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3.3.1.2 Retiros de Personal
Durante el trimestre se presentaron los siguientes retiros de empleados de planta:

No. Cargo Proyecto / Area - Regional
1 Asistente Administrativo Regional San José del Guaviare, Regional Meta-Guaviare-Vichada
1 Profesional Regional de Desarrollo Ganadero Puerto Boyacd, Regional Boyaca
1 Profesional Il - Analista de Sistemas de Informacion Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones
3.3.1.3 Rotacién de Personal

La rotacién de los empleados vinculados de forma directa en planta durante el trimestre, corresponde a:

ROTACION EMPLEADOS DIRECTOS

‘ ——
ks 292 292
ene-22 feb-22 mar-22
Planta Inicial ® Ingresos Retiros
3.3.14. Practicas Universitarias

En enero de 2022 concluyeron practicas los estudiantes vinculados en el segundo semestre de 2021, por
lo cual se inici6 el proceso de convocatoria de candidatos a través de las universidades y cajas de
compensacion familiar en regiones. De otro lado, la Direccion Técnica amplio en diez (10) el nimero de
estudiantes, pasando a 27 practicantes, tres (3) para el nivel central y veinticuatro (24) a nivel regional.

Al cierre de marzo el proceso realizado corresponde a:

51 estudiantes postulados

40 estudiantes preseleccionados para aplicacion de pruebas

18 convenios con universidades

22 cajas de compensacién familiar en alianza para la convocatoria del Servicio Nacional del Empleo

El grupo de estudiantes vinculados en el primer trimestre es:

Ciencia, Tecnologia e Operacion y Salud y Bienestar

— L il Innovacion (Tecnig@n) Logistica Animal
1 ANTIOQUIA 1

2 ANTONIO NARINO 1

3 CALDAS 2

4 COOPERATIVA DE COLOMBIA 2

5 CORDOBA 1

6 CORHUILA 3

7 FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE 1

8 NACIONAL DE COLOMBIA 1

9 SALLE 5 1

10 SANTANDER 1

11 UDCA 2

12 UDES 1

13 UNIPAZ 2

Total 22 1 1

Para el mes de abril se concluye la vinculacion de los tres (3) estudiantes pendientes.
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3.3.1.5. Aprendices SENA
En cumplimiento de la resolucion 1-00845 del 1 de junio del 2021, durante el primer trimestre se realizd
el proceso de contratacion de dos aprendices SENA en reemplazo los que terminaron su etapa productiva
en el mismo periodo de tiempo y manteniendo el cupo de cuota asignada.

Al cierre del primer trimestre de 2022, la vinculacion de aprendices corresponde a:

Area Aprendices Etapa Lectiva bkl Ay I

Productiva Universitario

Auditoria Interna 1
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 3 4
Finanzas y Adquisiciones 4
Promocién y Divulgacion 1
Recaudo y Cartera 2

Total 3 11 1

3.3.1.6. Personal en Misién

Iniciando el 2022 se realizé la contratacién de personal de apoyo para las diferentes areas a fin de atender
la operacién que demandan los diferentes programas y proyectos que adelanta el FNG en las regiones.
La siguiente es la composicién de los empleados en misién:

Proyecto / Area Nivel del Cargo Cantidad
Secretarios Técnicos Ganaderos Profesional 13
Comunidad Ganadera Auxiliar y profesional 18
Apoyo areas técnica y administrativas Profesional y técnico 33
Apoyo logistico y administrativo Asistencial y auxiliar 7
Apoyo auditoria supervision regional Técnico 2
Apoyo incapacidades extendidas y licencias maternidad en proyectos locales Asistencial y profesional 3

La realizacion de estas vinculaciones implica desde la subdireccién de Gestion Humana el reclutamiento
y preseleccidn de los candidatos, los tramites de contratacién, la supervision de la liquidacién de némina
y novedades labores, y la solicitud y seguimiento a los certificados de disponibilidad presupuestal.

3.3.2. GESTION DE PERSONAL PARA PROYECTOS DIRECCION TECNICA

Desde la subdireccion de Gestion Humana se apoyd el proceso para la consecucion del personal requerido
en la ejecucion de los proyectos aprobados a finales de afio e inicios del 2022:

3.3.2.1. Proyecto FAO Cundinamarca
Revisidn y clasificacion de las hojas de vida, programacién, calificacién y consolidacion de los resultados
de las pruebas ofimaticas y psicotécnicas, verificacion de referencias y programacion de candidatos a
juegos de roles:

Cargo No. Vacantes Hojas de Vida Recibidas  Proceso Aplicado
Extensionistas 44 218 65
Socio-empresariales 6 26 14
Gestor de Informacion 3 1 7

Total 53 255 86

3.3.2.2 Proyecto FAO Narifio
Programacion, calificacion y consolidacion de los resultados de las pruebas ofiméticas y psicotécnicas:

Cargo No. Vacantes Hojas de Vida Recibidas Pruebas Aplicadas
Extensionistas 44 94 46
Socio-empresariales 6 68 5

Total 50 162 51
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3.3.2.3. Proyecto Convenio Gobernacion de Cundinamarca

Preseleccién de candidatos, programacion, calificacion y consolidacion de los resultados de las pruebas
ofiméaticas y psicotécnicas, verificacion de referencias y realizacion de entrevista:

Hojas de Vida .
Cargo No. Vacantes A Proceso Aplicado
Gestores de Informacion 3 8 5
Total 3 8 5

3.3.3. CAPACITACION

Durante el primer trimestre del afio se llevaron a cabo los siguientes procesos de formacion:

- i o ;. Horas/Hombre de
Tematica Poblacion Objetivo Participantes Formacién

Induccion general FNG Personal nuevo 41 82
Aspectos tributarios, NIIF y laborales Finanzas y Adquisiciones 14 336
Ciclo tributario Finanzas y Adquisiciones y Auditoria 20 300
Informacion exégena Finanzas y Adquisiciones 14 112
Sistema de gestion del riesgo - 1ISO31000 Auditores Internos 19 304
Habilidades Gerenciales Coordinaciones Regionales 220 660
Higiene postural: Ergoespalda Todo el personal 303 606

Total 2.400

Los indicadores asociados a los procesos de formacion corresponden a:

Participacion 90%
Eficacia 7%
Nivel de Satisfaccion 4.78

3.3.4. BIENESTAR

En el primer trimestre se continuaron con las celebraciones virtuales de cumpleafios y se desarroll6 una
jornada dedicada a las mujeres del FNG:

. _ . . No. de Sesiones -
Actividad / Acontecimiento Tipo de actividad IActividades Participantes
Cumpleafios Videollamada 47 93
Dia de la mujer Taller automaquillaje 1 70
Total 163

El nivel de satisfaccion de las actividades desarrolladas fue de 4.9.

3.3.5. COMUNICACION INTERNA

En el trimestre se realizd la gestion y difusién de diferentes piezas publicitarias y comunicativas sobre
actividades de interés:

Motivo comunicado No. de comunicados emitidos
Cumplearios boletin general 3
Tarjeta de cumpleafios individual 119
Socializacién y bienvenida a nuevos empleados 3
Bienvenida al recién nacido 4
Condolencias 5
Dias festivos, clasicos y patrios 8
Total 142

Calle 37 # 14 - 31 Bogotd D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2



FN "= | FONDO NACIONAL

DEL GANADO

FEDEGAN

3.3.6. CLIMA LABORAL

En el primer trimestre se realizd la socializacion de los resultados de la medicion efectuada en noviembre-
diciembre de 2021, de igual forma, se orient6 a los jefes de area sobre el proceso de retroalimentacién y
establecimiento de acciones de mejora con el equipo.

3.3.7. EVALUACION DEL DESEMPENO

En los meses de febrero y marzo se llevo a cabo la evaluacion del personal que labor6 en el segundo ciclo
de vacunacién 2021 para las coordinaciones regionales. Los factores evaluados fueron:

FACTORES DE DESEMPENO

+ Responsabilidades a cargo

COMPETENCIAS
- +« Competencias asociadas al perfil

+ Cobertura de animales vacunados
* Cobertura de predios vacunados
* Municipios con cobertura del 85%

GESTION INFORMACION Y REPORTES

+ Tramites de DMC
* Novedades —registros — correcciones RUV y APNV
* Reporte de metas

NIVEL DE EFICIENCIA

+ Indicador de eficiencia en programacion - vacunaciéon

El resultado general por coordinaciones es:

RESULTADO POR REGIONAL

ANTIOQUIA
ARAUCA-CASANARE  11%
ATLANTICO-MAGDALENA
BOLIVAR-SUCRE

BOYACA

CAQUETA

CAUCA-VALLE DEL CAUCA
CESAR-LA GUAJIRA
CORDOBA
CUNDINAMARCA

EJE CAFETERO
META-GUAVIARE-VICHADA
NARINO-PUTUMAYO
SANTANDERES
TOLIMA-HUILA

©
X

Oportunidad de Mejora ™ Bueno ® Optimo
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Los resultados por cargo son:

RESULTADO POR CARGOS

Coordinador Regional Profesional Regional de Asistente Administrativo
Desarrollo Ganadero

m Oportunidad de Mejora ®Bueno ® Optimo

En resumen, el siguiente es el resultado de la evaluacién para los ciclos ejecutados en 2021:

CICLO | CICLOII
Resultados 91.8% 93.1%
NUmero de evaluados 201 197

3.3.8. ADMINISTRACION DE NOMINA Y SEGURIDAD SOCIAL

3.3.8.1. Gestion contratos a término definido
La gestion relacionada con administracion y seguimiento de los contratos a término fijo correspondié a:
PR Aviso . . L Terminacion /
Contratos a Término Fijo Vencimiento Cambio a Indefinido Prérroga R
16 11 1 9 0

3.3.8.2 Gestion de incapacidades
Al cierre del primer trimestre de 2022 el recaudo por concepto de recobro incapacidades y pago por parte
de las EPS o ARL, ascendio a $ 52.437.608.

En cuanto al registro de ausencias por concepto de enfermedades o licencias de maternidad, para el
primer trimestre corresponde a:

Tipo de Incapacidad No. de Reportes Dias de Incapacidad
Enfermedad General 21 210
Licencia de Maternidad 2 252
Total 23 462
3.3.8.3 Gestion solicitudes empleados

En cuanto a la atencidn de solicitudes por parte de los empleados y novedades de nédmina, entre otros
se han gestionado las siguientes:

Concepto Cantidad
Certificaciones laborales 78
Tramite de retiro de cesantias 26
Permisos por calamidad y otros 6
Tramite y liquidacién de vacaciones 70
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3.3.9. IMPLEMENTACION SIG - GESTION HUMANA

En referencia al SIG del FNG, durante el primer trimestre se desarrollaron las siguientes tareas:
- Manual de perfiles de cargo

- Identificacion de perfiles que requieren actualizacién por cambio de roles o nuevas
responsabilidades

- Plan de trabajo para actualizacién general a partir de la necesidad de incluir en todos los perfiles
las responsabilidades asociadas al sistema de gestion de riesgo.

- SGC - Sistema de Gestion de Calidad

- Ajuste de la tabla de retencién documental de la subdireccidn y avance en el cargue de la
informacién y documentacion oficial del area en la nube del FNG.

- Atencién auditoria interna sobre los procesos del area.

- SG-SST- Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

- Reporte mensual de la informacién sociodemogréfica, ausentismo, incapacidades y condiciones
de salud de los empleados del FNG.

- Coordinacion con SST para las reuniones de los comités COPASST y de Convivencia.

- Coordinacion con SST para la realizacion de los exdmenes ocupaciones periddicos del nivel
central acorde con el profesiograma definido para el FNG. Al cierre del trimestre se logré una
cobertura del 64% de la planta programada.

- Participacion en las reuniones de plan de trabajo y protocolos a implementar junto con la ARL.

3.3.10. ATENCION DE PQRS Y REQUERIMIENTOS JURIDICOS Y DE ENTIDADES EXTERNAS

Para el primer trimestre de 2022 fueron atendidos cinco (5) PQRS y una (1) solicitud del area juridica,
realizandose el tramite respectivo para cada caso.

3.3.11. SEGUIMIENTO EMPRESAS DE SERVICIOS TEMPORALES - CICLOS DE VACUNACION 2021
En el primer trimestre de 2022 se realizé orientacién y acompafiamiento a las empresas de servicios
temporales en cuanto a:
- Participacion en las reuniones de cierre del Ciclo 11-2021 y para inicio del Ciclo 1-2022 programadas por
Operacién y Logistica
- Revisién y seguimiento a casos de aforados de ciclos anteriores, e intervencion y orientacion para la
resolucion de casos en condiciones particulares.

3.3.12. AFECTACION E IMPACTO POR COVID-19

Aunque en enero fue alto el nivel de casos confirmados de COVID-19, la tendencia ha sido decreciente
llegando a un (1) caso en marzo:

Casos COVID-19

70
28
15
] 6 :
| -

2020 2021 ene-22 feb-22 mar-22
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En cuanto al avance del esquema de vacunacion al cierre del primer trimestre, el siguiente es el estatus de
vacunacion, con una cobertura total de la plana del 91%:

Avance Vacunacion

) Ninguna...
Primera Dosis |

7%

Vacuna de Unica Primeray
Dosis Segunda Dosis
20% 64%

Se han continuado con medidas y acciones preventivas y de orientacion frente al COVID-19, dentro de las cuales se
encuentran:
- Programacion de alternancia con aumento en la frecuencia semanal vigente durante el primer semestre
de 2022.
- Entrega de elementos de proteccion personal de bioseguridad (tapabocas y alcohol) para los empleados
del nivel regional y nuevos ingresos.

3.4. SUBDIRECCION DE TECNOLOGIA

La Subdireccién de Tecnologia, encargada de la definicién y ejecucion de estrategias que permitan la incorporacion
de soluciones de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones — TIC en los procesos misionales y de apoyo, presenta
el resultado de los proyectos y actividades desarrolladas durante el cuarto trimestre de 2021.

En este contexto, ha determinado, propuesto y continuado la ejecuciéon de algunas actividades y proyectos necesarios
para cumplir con el objetivo de incorporar y disponer de soluciones de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
- TIC en los procesos misionales y de apoyo.

3.41. GESTION DE RECURSOS TECNOLOGICOS - LINEAS DE EJECUCION

3.4.1.1. Plataforma tecnoldgica soporte de los ciclos de vacunacién
- Sistema de Informacion (SAGARI): Aplicativo y Base de Datos.
- Servicios de infraestructura y soporte técnico para garantizar los altos niveles de disponibilidad
requeridos por SAGARI.
- Soporte técnico a los requerimientos funcionales y no funcionales.
3.4.1.2. Soporte a Aplicativos
- Sistema de apoyo Administrativo y Financiero (TNS).
- Aplicativo de Recaudo.
- Aplicativo de Correspondencia.
3.4.1.3. Servicios de recursos tecnolégicos
- Internet, correo electrdnico, soporte técnico a computadores, a redes y a las comunicaciones.
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AVANCE DE PROYECTOS.

Certificacion Operacion Estadistica del Inventario Bovino y Bufalino

Objetivo General:

Mantener la certificacion estadistica de acuerdo a los estandares establecidos por el DANE, contribuyendo
con la disposicion de los recursos tecnolégicos y desarrollos en la herramienta para el eficiente acopio y
procesamiento de la informacion del inventario bovino y bufalino.

Objetivos especificos:

- Realizar los compromisos para disponer los recursos tecnologicos con las acciones de mejoras
correspondientes y los nuevos desarrollos requeridos.

- Mantener la certificacion estadistica por parte del DANE al proceso de vacunacion.

Poblacién objetivo y alcance:
Nivel central y regional.
Descripcién del proyecto:

- Este proyecto se inicia a partir de la Certificacién de la Calidad Estadistica a la operacion
estadistica Inventario Bovino y Bufalino y la necesidad de mantener esta certificacion.

- Durante el afio 2022 se requiere llevar a cabo todas las acciones dirigidas a la atencion oportuna
de las acciones establecidas en el plan de mejoramiento.

- Adicionalmente, se desarrollaran los nuevos requerimientos tecnoldgicos solicitados para
continuar eficientemente la operacién del acopio y procesamiento durante la ejecucion de la
operacion estadistica.

Desarrollo del proyecto:
Para el mantenimiento de la Certificacion de Calidad Estadistica de la operacion estadistica del Inventario
Bovino y Bufalino, se plantean las siguientes actividades orientadas a implementar las acciones de mejoras.
- ldentificar la necesidad de la mejora
o Registrar el caso en el helpdesk
Elaborar la especificacién del requerimiento
Implementar las acciones especificadas
Realizar pruebas
Socializar con el area funcional
Poner en operacion
o Seguimiento a las acciones implementadas
- Desarrollar los nuevos requerimientos tecnoldgicos
o Registro de necesidades en el helpdesk
Anélisis de necesidades
Viabilidad de solucién y definicién del requerimiento
Elaboracion de la especificacion del requerimiento
Disefio
Construccion
Pruebas
Puesta en operacion

O O O O O

O O O O O O O

Con el fin de garantizar el trabajo continuo y permanente este proyecto se lleva a cabo en conjunto
con la Subdireccion de Salud y Bienestar Animal y Oficina de Planeacion y Estudios Econdmicos.
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f)  Avance del proyecto y/o resultados:

- Se realizaron reuniones donde se dieron los lineamientos para crear una categorizacion nueva
en la herramienta del helpdesk, que permita registrar las incidencias de la operacion estadistica,
independientemente de las demas categorias y lograr asi llevar de manera mas eficiente el
indicador de eficacia de la prestacion de los servicios tecnoldgicos

- La Subdireccion de Tecnologia creo la nueva categoria en la herramienta de helpdesk, la cual
fue probada y socializada con los usuarios de la Subdireccién de Salud y Bienestar Animal.

- La Subdireccion de Tecnologia contintia con la participacion en el desarrollo de las actividades
correspondientes para mantener la certificacion de la operacion estadistica.

3.4.2.2. Mejoramiento de la captura de los registros administrativos electronicos del proceso de
vacunacion

a) Objetivo General:
Continuar avanzando en la obtencion de los registros administrativos electronicos generados en la ejecucion
de los procesos de vacunacion.

b) Objetivo especifico:
Implementar una nueva App para la captura de la informacion en campo a través de DMC que minimice los
errores y maximice la calidad y oportunidad de la informacién.

¢) Poblacién objetivo y alcance:
Nivel central y regional.

d) Descripcion del proyecto:
El proyecto inicié con base en la necesidad de contar con una aplicacién movil propia disefiada para las
necesidades de los procesos de vacunacién, debido a que la actual es una aplicacion del DANE que ha sido
adaptada y no permite incluir todas las validaciones, controles y seguridades.
Gestion de Dispositivos.

- La aplicacion dispondra de los formularios para la captura de la informacion recolectada en los
procesos de vacunacion en tiempo real: Programacion de Visita a Predio Pecuario - PVPP,
Registro Unico de Vacunacion - RUV, Acta de Predio de No Vacunado — APNV.

- La aplicacién funcionara en un dispositivo mévil o celular desde el cual se enviaran los datos
capturados a la base de datos donde se encuentra almacenada la informacién de los procesos
de vacunacion y la encuesta.

- La aplicacion movil y la aplicacion de los procesos de vacunacion deben estar sincronizadas.

- Adicionalmente, se dispondra de un gestor de dispositivos que permite llevar el control y
seguimiento de los dispositivos méviles o celulares.

- Una vez llegue la informacién capturada, como evidencia de ejecucion de la actividad de
programacion y vacunacion, al ganadero se le envia un SMS e EMAIL, el cual incluira una URL
en la cual el ganadero podra realizar la descarga en PDF del formulario digital diligenciado.

e) Desarrollo del proyecto:
Se ha definido realizar las siguientes fases:

- Elaboracion de términos de referencia

- Investigacion de mercado

- Seleccidn y contratacion

- Desarrollo y pruebas

- Puesta en operacién

- Gestion y seguimiento

f)  Avance del proyecto y/o resultados:
- Construccion de las especificaciones técnicas para la elaboracion de los términos de referencia.
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3.4.2.3. Mejoramiento de la Infraestructura para la recepcion de datos de vacunacién desde los DMC

a) Objetivo General:
Implementar una solucién que permita realizar la transmision eficiente, eficaz y segura de la informacion
recolectada durante los ciclos de vacunacion desde los DMC hasta la base de datos de vacunacion.

b) Objetivo especifico:
Disponer la infraestructura propia necesaria para la transmision de los datos de la vacunacion, a partir del
ciclo 2023-1.

¢) Poblacién objetivo y alcance:
Nacional.

d) Descripcion del proyecto:
El proyecto consiste en implementar una solucién tecnolégica altamente segura para la transmision de datos
que permita realizar la recepcion, la gestién y la transmisién eficiente, eficaz y segura de la informacién
recolectada durante los ciclos de vacunacién desde los DMC hasta la base de datos de los servicios de los
procesos de vacunacion (SINIGAN-SAGARI).

e) Desarrollo del proyecto:

- Este proyecto ha iniciado disponiendo una solucién que permita que la infraestructura de
operacion de la herramienta utilizada para la sincronizacién de la informacion capturada desde
los DMC hacia la base de datos central del sistema que apoya los procesos de los ciclos de
vacunacion sea controlada y administrada por FEDEGAN-FNG.

- Para la implementacion de la infraestructura se realizé la instalacion y configuracion de una
herramienta que permite la recepcién de la informacion que llega de los DMC, adecuacién de
una API que permite sincronizar la informacién hacia la base de datos central.

- Posteriormente, a partir del seguimiento y los ajustes u necesidades identificadas que permitan
mejoras de impacto en las funcionalidades se desarrollan las siguientes actividades:

o Andlisis
Disefio
Desarrollo
Pruebas
Puesta en operacion
Gestion y seguimiento

O O O O O

3.4.24 Reingenieria del sistema de informacién que soporta el proceso de vacunacion
a) Objetivo General:

Disponer una nueva versién del sistema de informacién que soporta los procesos de vacunacion utilizando
nuevas tecnologias mas modernas con el objetivo de hacer més eficiente la operacion.
b) Objetivos especificos:

- Revisar la arquitectura actual de la herramienta tecnoldgica que soporta la ejecucién de los
ciclos de vacunacion e identificar sus principales falencias tomando como marco de referencia
los ultimos 3 afios de operacién

- Planear la actualizacion de los servicios de backend del SAGARI

- Plantear alternativas para la actualizacion del sistema ODK de coleccion de datos

- Planear una nueva versién de la aplicacion front end del SAGARI

- Implementar la solucion identificada

¢) Poblacién objetivo y alcance:
Nivel central y regional.
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d) Descripcion del proyecto:

- El proyecto se inici6 atendiendo el resultado del seguimiento que se realiza desde que es
nombrado FEDEGAN como administrador el Fondo Nacional del Ganado y la identificacién de
la necesidad de mejoras al software entregado.

- Durante los ultimos 3 afios se han desarrollado nuevos requerimientos no funcionales
identificados por FEDEGAN-FNG, sin embargo, debido a la cantidad de requerimientos e
incidencias, no se ha realizado una iteracion estrictamente enfocada en evaluar la eficiencia de
la arquitectura base del sistema, a la luz de los requerimientos y problematicas actuales ni de
su deuda técnica acumulada.

- Durante este tiempo de operacion se han detectado algunos problemas de desempefio en
consultas de datos localizados en las tablas mas grandes del sistema. Adicionalmente, los
frameworks utilizados para construir los servicios de backend y la aplicacion de frontend
respectivamente, ya han alcanzado EOL (End of life), haciendo que sea dificil garantizar la
operacion de ambos sistemas en el tiempo; asi mismo, el sistema ODK utilizado actualmente
para recolectar datos de vacunacion presenta diversas limitaciones en términos de validacion y
procesamiento de la informacién.

- Actualmente, existen un sinnimero de alternativas tecnoldgicas que dréasticamente reducirian
los costos de operacién a la vez que ofrecen un mucho mejor desempefio para responder
preguntas sobre datos historicos.

e) Desarrollo del proyecto:
Con el fin de realizar lo anterior, se realizara una serie de pruebas de concepto o implementaciones piloto
para evaluar la viabilidad tecnolégica de diferentes tecnologias antes de tomar una decision, para lo cual se
desarrollaran las siguientes actividades:

- Una serie de pruebas de concepto o implementaciones piloto para evaluar viabilidad tecnolégica
de diferentes tecnologias antes de tomar una decision. Se propone las siguientes actividades
para identificar los pasos concretos a seguir:

- Discusién acerca de los problemas principales, alternativas tecnolégicas y retos mas
importantes al migrar la base de datos principal.

- Discusién acerca de los problemas principales, alternativas tecnolégicas y retos mas
importantes en el proceso de actualizacién de los servicios de backend de la herramienta
tecnoldgica que apoya la ejecucién de los ciclos de vacunacion.

- Discusién acerca de los problemas principales, alternativas tecnolégicas y retos mas
importantes en el proceso de reescritura de la aplicacion frontend de la herramienta tecnolégica
que apoya la ejecucion de los ciclos de vacunacién.

- Discusién acerca de los problemas actualmente observados en el sistema de recoleccién de
datos ODKy su integracion con el backend de la herramienta tecnoldgica que apoya la ejecucién
de los ciclos de vacunacion.

- Consolidacién de los puntos de la discusién y sus conclusiones en un documento.

- Presentacion de planes de trabajo y propuestas para el desarrollo de pilotos funcionales de
modernizacién de arquitectura, servicios y aplicaciones de frontend con el equipo de Fedegan.

- Implementacion de la solucion.

- Pruebas y puesta en marcha.

f)  Avance del proyecto y/o resultados

- Se realizaron reuniones donde se dieron los lineamientos sobre la situacién y se elabord la hoja
de ruta a seguir durante el 2022.

- Seelabord un documento inicial del proyecto de diagndstico y pruebas piloto para la reingenieria
de la herramienta tecnoldgica que apoya la ejecucion de los ciclos de vacunacién.
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3.4.2.5. Ampliacion de servicios del sistema de informacion que soporta el proceso de vacunacion

a) Objetivo General:
Ampliacién de servicios y funcionalidades del sistema que soporta el proceso de vacunacién.
b) Objetivos Especificos:
- ldentificar, analizar e implementar los ajustes y nuevos desarrollos que permitan mejorar la
gestion de la informacion y reducir el nivel de incidencias, adicionando controles, seguridad y
calidad en los servicios de los procesos de vacunacion, entre otros, los siguientes.
- Seguimiento a la operacién de las funcionalidades.
¢) Poblacién objetivo y alcance:
Nacional.
d) Descripcion del proyecto:
Consiste en identificar en conjunto con los usuarios o desde el punto de vista tecnoldgico las mejoras en
cuanto a funcionalidades, controles, seguridad, performance, que permitan cada vez garantizar la calidad en
la informacion y la veracidad de los datos, ademas de ofrecer mejores servicios a los ganaderos y a los
tomadores de decisiones.
e) Desarrollo del proyecto:
A partir de las necesidades identificadas que permitan mejoras de impacto en las funcionalidades se
desarrollan las siguientes actividades:
- Andlisis
- Disefio
- Desarrollo
- Pruebas
- Puesta en operacion
- Gestion y seguimiento
f)  Avance del proyecto y/o resultados:
- Se implementd la proyeccion del biologico en el mddulo de control bioldgico.
- Seimplementé lo requerido para la ejecucion del microciclo referente a la encuesta.
- Se implementaron ajustes en los formularios de RUV.
- Se resolvieron solicitud de reportes temporales.
- Mensualmente se actualizaron las vistas donde se dispone la informacion de los ciclos de
vacunacion para la Contraloria General de la Republica.
- Se resolvieron las incidencias de complejidad media.

3.4.2.6. Componente SIG del sistema que soporta los procesos de vacunacion:

a) Objetivo General:
Implementar el modulo web Geografico, que permita estructurar, disefiar e implementar un médulo web
geografico en el que se pueda visualizar y hacer seguimiento a las rutas de vacunacién con base en el
resultado de la Programacién Virtual.
b) Objetivos Especificos:
- Estructurar la base de datos geogréfica con la informacion definida en el proceso de
Programacion automatica.
- Disefiar el front del modulo web geografico mediante herramientas integradas del licenciamiento
con ESRI como Arcgis Online, Dasboard, Mapviewer, entre otros.
- Realizar pruebas funcionales y de usuario previo a la implementacion del mddulo web
geografico.
- Documentar el proceso técnico e instructivo de uso del modulo web geografico.
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¢) Poblacién objetivo y alcance:
Nacional.
d) Descripcion del proyecto:
Disefar e implementar un modulo en el sistema que gestiona los procesos de vacunacion en el que se pueda
visualizar y hacer seguimiento las rutas de vacunacion con base en el resultado de la programacion virtual a
partir del momento en que se termine la implementacion del médulo.
e) Desarrollo del proyecto:
Para el desarrollo de este proyecto se definieron las siguientes fases:
- Se define un alcance
- Se define(n) entregable(s)
- Disefio
- Desarrollo y pruebas
- Puesta en operacion
- Gestion y seguimiento
f) Avance del proyecto y/o resultados:
Se han realizado reuniones con el proveedor para definir el alcance e iniciar el proyecto.

3.4.27. Programacion virtual de vacunacion de predios pecuarios

a) Objetivo General:
Implementar una solucién tecnolégica que permita realizar la programacion de las fechas de vacunacion de
manera automatica, apoyada en medios virtuales de comunicacién y contactos (mensajes de texto, correo
electronico, redes sociales, radio, etc.).
b) Objetivo especifico:
Implementar la integracién de los datos y del codigo del software SAGARI que soporta el proceso de
vacunacion en el SINIGAN para iniciar la operacion en el ciclo de vacunacion 2022-1.
¢) Poblacién objetivo y alcance:
Nacional.
d) Descripcion del proyecto:
El proyecto consiste en integrar la base de datos y las funcionalidades del sistema SAGARI en el sistema
SINIGAN, de manera que se registre informacion unica de predios, ganaderos, inventario bovinos y bufalinos.
e) Desarrollo del proyecto:
- Disefio
- Desarrollo y pruebas
- Puesta en operacion
- Gestion y seguimiento
f)  Avance del proyecto y/o resultados:
- Setermind el desarrollo.
Se realizaron pruebas de calidad
Se realizaron pruebas funcionales
Se esta afinando la elaboracion del material de socializacion
Se esta gestionando los mensajes de comunion

3.4.2.8 Workflow para los procesos de la organizacion

a) Objetivo General:
implementar una solucion tecnolédgica de flujos de trabajo que permita automatizar y estructurar tareas, su
realizacion, el orden correlativo, sincronizacién, el flujo de la formacion, el seguimiento y cumplimiento de las
mismas en el proceso de adquisiciones de FEDEGAN-FNG.
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b) Objetivo especifico:

Poner en operacion los flujos de trabajo requeridos dentro del proceso de adquisiciones durante el afio 2021.
¢) Poblacién objetivo y alcance:

Nacional.
d) Descripcion del proyecto:

- De acuerdo las necesidades de la Subdireccion de Finanzas y Adquisiciones, se ha identificado
que se requiere contar con una herramienta (software) que permita implementar flujos de trabajo
y que cumpla con las especificaciones técnicas establecidas por FEDEGAN-FNG.

- Adicionalmente, se requiere contar con servicios especializados para realizar la implementacion
de flujos de trabajo en los procesos de Adquisiciones y Gestién Documental Digital de acuerdo
con las especificaciones técnicas definidas por FEDEGAN-FNG.

e) Desarrollo del proyecto:
Se ha definido realizar las siguientes actividades:

- Finalizacion de la implementacién

Pruebas

Capacitacién

Puesta en operacion
Gestion y seguimiento

f) Avance del proyecto y/o resultados

- Se termin6 la implementacion del proyecto

- Se recibié la capacitacién funcional

- Se recibié la capacitacién a los administradores de la herramienta

- Se dispuso de la infraestructura requerida

- Se recibieron los manuales

3.4.2.9. Definir e Implementar la estrategia de seguridad de la informacién

a) Objetivo General:
Disefiar e implementar el Sistema de Gestién de seguridad de la informacion en FEDEGAN-FNG,
fortaleciendo las capacidades de proteccién de los datos confidenciales y sensibles, y que este sistema de
gestion se mantenga a través del tiempo, garantizando Confidencialidad, Integridad y Disponibilidad de la
informacion.
b) Objetivos especificos:
- Definir los roles y responsabilidades de cada funcionario en FEDEGAN-FNG en materia de
seguridad de la informacion.
- Definir de forma clara los procesos de Tl en cada area de FEDEGAN-FNG, vinculados a la
seguridad de la informacion
- Generar valor a los clientes internos y externos por medio de procesos de seguridad de la
informacion correctamente definidos.
- Garantizar los niveles de seguridad, Integridad, Confidencialidad y Disponibilidad contemplados
en la politica de seguridad de la informacion de FEDEGAN-FNG que beneficien a la organizacion
y a los clientes.
- Optimizar recursos en la organizacion por medio de procesos, controles, procedimientos y
servicios relacionados en el Sistema de Gestién de seguridad de la informacién.
- Promover en toda la organizacién una cultura proactiva y reactiva que permita crecer y brindar
mejores practicas para el manejo de la seguridad de la informacién.
- Crear controles de seguridad a los activos de la informacién basandose en la politica de
seguridad de la informacién definida en FEDEGAN-FNG.
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- Fortalecer los controles de seguridad existentes y nuevos a nivel externo e interno.
- Establecer un gobierno de terceros que permita monitorizar procesos importantes para nuestra
organizacion y nuestro clientes externos e internos.
- Mejorar la experiencia de usuario al utilizar los servicios al garantizar confidencialidad,
integridad, disponibilidad, autenticidad y no repudio y acceso.
- Implementar controles a los riesgos sobre los activos y recursos tecnoldgicos y los procesos.
¢) Poblacién objetivo y alcance:
Nacional.
d) Descripcion del proyecto:
Consiste en habilitar los puestos de trabajo para las personas que laboran en el FNG permitiéndoles
desarrollar sus labores de manera normal, apoyados en los recursos y servicios tecnoldgicos, la seguridad
perimetral y las comunicaciones unificadas, entre otros.
e) Desarrollo del proyecto:
Se defini6 realizar las siguientes actividades:
- Planeacion
- Levantamiento de informacion
- Disefio
- Implementacion
- Pruebas
- Puesta en operacion
f) Avance del proyecto y/o resultados:
- Sellevaron a cabo varias reuniones para definir el alcance
- Se elabor¢ el documento “PROYECTO SGSI FEDEGAN-FNG”

3.4.210.  Servicios de recursos tecnolégicos:

a) Objetivo General:
Atender todas las solicitudes de casos relacionados con los servicios de los recursos tecnologicos.
b) Objetivos especificos:
- Suministrar un servicio técnico adecuado eficiente y eficaz para el continuo y Optimo
funcionamiento de las herramientas y servicios tecnoldgicos implementados en la organizacion
FEDEGAN-FN (servidores, equipos de usuarios, internet, correo, aplicaciones, entre otros)
- Mantener en operacion y alta disponibilidad la mesa de ayuda, servicios de alerta, asi como la
medicion de los servicios solicitados y suministrados
¢) Poblacién objetivo y alcance:
Nacional.
d) Descripcion del proyecto:
Continuar suministrando servicios de soporte técnico de alto nivel, requeridos por todos los actores de la
organizacion FEDEGAN-FNG, garantizando la disponibilidad y correcta operacion de las herramientas,
servicios tecnoldgicos y de la informacién, a través de una mesa de ayuda como un Unico punto de contacto
mediante el cual se resuelven y canalizan las necesidades relativas al uso de los servicios y recursos
tecnolégicos.
e) Desarrollo del proyecto:
De manera permanente se suministran servicios de soporte técnico que implican las siguientes actividades:
- Mantener en operacién y siempre disponible la mesa de ayuda
- Organizacién y asignacion del recurso técnico y profesional responsable de recibir, evaluar,
analizar y suministrar soluciones a los requerimientos reportados por los usuarios
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- Gestion de los requerimientos recibidos y de la atencion y las soluciones suministradas por la
mesa de ayuda
- Evaluacién de la gestion realizada por la mesa de ayuda
Avance del proyecto y/o resultados:
Se ha desarrollado la totalidad de las actividades planeadas en:
- Soporte de manera permanente a los usuarios de los diferentes aplicativos e infraestructura
disponible
- Soporte a la interoperabilidad de SAGARI con SIGMA.
- Mantenimiento y soporte al sistema SAGARI posterior a la ejecucion del Ciclo Il de 2020.
- Soporte a las aplicaciones administrativas y financieras.
o Recaudo
o Presupuesto
o Tesoreria
o Contabilidad
- Activos fijos
o Almacén
o Nomina
o Correspondencia
- Soporte de primer nivel en la operacién de la infraestructura tecnolégica de SAGARI.
- Soporte de infraestructura de red y comunicaciones.
- Soporte y mantenimiento a la red de datos de FNG, incluye switches, enrutadores, servidores,
comunicaciones unificadas, canales de internet y dispositivos de seguridad.
- Soporte y atencion a usuarios finales en solicitud de hardware (equipos, impresoras, scanner) y
software (correos, ofimética y sistema operativo).
- Supervisién al servicio de sistema de respaldo eléctrico.

La mesa de ayuda ha estado disponible al 100% y se ha dado solucién satisfactoria al 91% de los casos
reportados.

EL AVANCE DE LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES ES EL SIGUIENTE:

Servicios de internet y telefonia (nivel central) 24x7x365
- Elcontrato se ha venido ejecutando normalmente, lo cual ha permitido disponer y administrar el
servicio mensual de internet y telefonia para todos los empleados del nivel central.

Arrendamiento de equipos de computo + Office + Comunicacion en la nube + Antivirus (Nivel
central y regional), y arrendamiento de equipos de computo para digitadores
- El contrato se ha venido ejecutando normalmente, lo cual ha permitido disponer y administrar el
servicio de arrendamiento mensual de equipos de computo totalmente nuevos y
tecnolégicamente 5 generaciones mas actuales, con licencias de antivirus, office 365 incluida
cuenta de correo.

Servicio de mantenimiento de centro de datos, cableado e Infraestructura eléctrica
- Soporte, mantenimiento y actualizacién de los servidores de infraestructura de red y de
aplicaciones
- Soporte, mantenimiento y actualizacion en el Datacenter de FEDEGAN en donde se encuentran
instalados y en operacion equipos de comunicaciones y servidores, que permiten brindar los
distintos servicios tecnoldgicos al Fondo Nacional del Ganado, se adquiri6 un aire acondicionado
de 24000 BTU.

Calle 37 # 14 - 31 Bogotd D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2



FNE [ seaicons

FEDEGAN

3.4.3.4. Disponibilidad de la herramienta de seguimiento de Recaudo y Cartera
- Se continta dando soporte para la operacion del sistema.
3.4.3.5. Soporte a la migracion, configuracion y operacion de la herramienta que soporta los procesos de
vacunacion

- Suministrar servicios profesionales especializados para la migracién y configuracién de
componentes de backend y base de datos del sistema SAGARI, que incluyen lo siguiente:
o Configuracion de facturacion, resources groups, migracion de recursos de proyecto (e].
Maquinas virtuales, configuraciones de red, secretos Azure Vault, configuracion
Application Insights, Azure Service Bus, despliegue cluster AKS, tareas programadas).
o Migracién de base de datos, buckets de archivos y configuracion de respaldos.
o Configuracion de VPN para comunicacién con sistemas del ICA.
o Migracion de proyecto Azure DevOps y ajuste de sistema de integracion continua.
- Suministrar los siguientes servicios:
o Servicios de infraestructura para la operacion en alta disponibilidad del sistema SAGARI.
o Servicios de soporte técnico a la operacion de alta disponibilidad de los recursos en la
nube.
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4. INFORMACION FINANCIERA

41. ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS A 31 DE MARZO DE 2022

REVELACIONES

1. ENTE CONTABLE Y OBJETO SOCIAL
El Fondo Nacional del Ganado es una cuenta especial que administra el recaudo y operacién de la Cuota de Fomento Ganadero y
Lechero, creado por la Ley 89 de 1993, en el marco de la Ley 101 del 23 de diciembre de 1993, reglamentada por el Decreto Unico
Reglamentario 1071 de 2015.
La Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, establecida por la Ley 89 del 10 de diciembre de 1993, se causara y recaudara a partir del
perfeccionamiento del contrato que se suscriba para su administracion entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacién
Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN, contrato que fue suscrito el 4 de enero de 2019 y cuyo término de vigencia es de diez (10) afios.
La Cuota de Fomento Ganadero y Lechero es una contribucién parafiscal, aportada por los ganaderos colombianos para el fomento de
la ganaderia colombiana. Esta contribucion la deben pagar las personas naturales y juridicas que produzcan carne y/o leche en el territorio
nacional. El valor de la cuota es del 0.75% sobre el precio del litro de leche vendida por el productor, y del 75% de un salario diario minimo
legal vigente por cabeza de ganado al momento de su sacrificio.
El recaudo, administracion e inversion de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero esta a cargo de FEDEGAN — FONDO NACIONAL
DEL GANADO, de acuerdo con los lineamientos dados por Junta Directiva que es el Organo Méaximo de Direccion y esta presidido por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Marco Técnico Normativo

El Fondo Nacional del Ganado prepara sus estados financieros de acuerdo con el marco normativo definido por la Contaduria General

de la Nacién (CGN), mediante la Resolucion 425 de 2019, que incorpora al régimen de contabilidad publica el Marco Conceptual para la

Preparacion y Presentacion de la Informacién Financiera y las Normas para el Reconocimiento, Medicidn, Revelacion y Presentacion de

los Hechos Econémicos, de las entidades de gobierno, a la cual por decision administrativa pertenece el FNG.

El Fondo Nacional del Ganado aplica la Resolucion 620 de 2015, emitida por la CGN como Catéalogo General de Cuentas contables para

entidades de gobierno.

1. Bases de medicion: La base de medicion aplicable a los activos y los pasivos es al costo, en caso de ser necesario seran medidos
a valor razonable y a costo amortizado.

2. Unidad de medida: La unidad de medida para la presentacion de los estados financieros del Fondo Nacional del Ganado es el peso
colombiano.

3. Elestado de situacion financiera clasifica los activos en corrientes cuando se pueda disponer de ellos en un término no superior a
un afio y no corrientes para aquellos que su realizacion sea superior a un afio.

4. EIFNG clasifica el pasivo en corriente cuando este se liquide en un término inferior a un afio y el no corriente cuando su liquidacion
se realice en un plazo superior a un afio.

5. Reconocimiento de los ingresos. En esta denominacion, se incluyen las cuentas que representan los ingresos obtenidos por el
FNG através de la aplicacion de la Ley 89/93, que establece la contribucion del aporte parafiscal de la Cuota de Fomento Ganadero
y Lechero y cuando ha surgido un incremento en los activos o un decremento en el pasivo, ademas el importe del ingreso puede
medirse con fiabilidad.

De igual manera el FNG reconocera en el estado de resultados como otros ingresos: rendimientos financieros, dividendos y
participaciones, los sobrantes de los recursos no ejecutados por las OEGA, incapacidades, el rendimiento efectivo de las
inversiones, la medicion posterior de las acciones, reintegro de costos y gastos entre otros.

6. Reconocimiento de los gastos. Se reconocera como gasto los decrementos en los beneficios econdmicos o en el potencial de
servicio relacionados con la salida o la disminucion del valor de los activos, o con el incremento de los pasivos, cuando el gasto
pueda medirse con fiabilidad.

Los gastos se presentan en el Estado de Resultados clasificados de acuerdo con los programas y proyectos que ejecute el FNG
durante la respectiva vigencia y adicionalmente se reconocen como gastos de vigencias anteriores todos aquellos servicios
prestados o bienes adquiridos durante vigencia anteriores pero que han sido facturado en el afio en curso.
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FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN NIT 860008068-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE MARZO DE 2022-2021
EN PESOS COLOMBIANOS
2022 2021
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE NOTA
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1 $ 29.136.619.311 |$  28.087.978.561
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 29.136.619.311 |$  28.087.978.561
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES 2 $ 40579.572.361 |$  55.743.131.893
DEUDORES 3 $ 7.193516.807 |$ 5.792.832.893
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 4 $ 708.608.397 | $ 1.508.224.887
OTROS ACTIVOS 5 $ 2918999957 |$ 1.560.379.205
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 51.400.697.521 |$  64.604.568.878
[TOTAL ACTIVO $ 80.537.316.832 |$  92.692.547.439
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 6 $§ 7.399.367.543 |$ 7.503.464.972
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS CONTRA (CR) $§ 7.399.367.543 |$ 7.503.464.972
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 7 $ 1597495888 |$ 836.532.859
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 8 $ 1.555.077.863 |$ 1.299.641.174
OTROS PASIVOS 9 $ 406.230.766 | $ 297.141.808
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 3.558.804.517 |$ 2.433.315.841
PASIVO NO CORRIENTE
PRESTAMOS POR PAGAR - ARRENDAMIENTO 10 $ 571.490.786 | $ 1.332.407.548
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 571.490.786 | $ 1.332.407.548
TOTAL PASIVO $  4.130.295.303 |$ 3.765.723.389
PATRIMONIO
CAPITAL $ 74427277050 |$  74.356.117.935
RESULTADOS EJERCICIO ANTERIORES 1 $ 5720516294 |$ 316.185.120
EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO $ 7.700.260.773 |$  14.254.520.995
TOTAL PATRIMONIO $ 76.407.021.530 |$  88.926.824.050
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 80.537.316.832 |$  92.692.547.439
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 12 $ 17.244159.051 |$  16.646.596.912
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTRA (CR) § 17.244159.051 |$  16.646.596.912
JAIME RAFAEL DAZA ALMENDRALES OSCAR QUIROGA JIMENEZ LUIS ALONSO COLMENARES RODRIGUEZ
Representante Legal FNG Subdirector Finanzas y Adquisiciones Auditor interno
TP. 77733 -T TP. 30651-T
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FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN NIT 860008068-7
ESTADO DE RESULTADOS
A 31 DE MARZO DE 2022-2021
EN PESOS COLOMBIANOS
NOTA 2022 2021

INGRESOS OPERACIONALES $ 28.399.948.897 | $ 27.230.896.599
Ingresos Cuota de Fomento Ganadero y Lechero $ 28.221.596.014 | $ 26.867.274.133
Intereses de mora e intereses certificaciones DIAN 13 $ 88.001.877 | $ 142.878.288
Recuperacion cartera vigencias anteriores $ 90.351.006 | $ 220.744.178
GASTOS FNG $ 5.187.802.939 | $ 4.855.306.178
Cuota de administracion 5% 14 $ 898.197.324 | $ 873.721.272
Transferencia FEP (Ley 395/97) 15 $ 2.993.961.139 | $ 2.912.375.119
FUNCIONAMIENTO $ 1.089.103.544 | $ 897.705.813
Servicios personales 16 $ 827943241 $ 707.981.375
Gastos generales 17 $ 261.160.303 | $ 189.724.438
AUDITORIA INTERNA

Gastos de personal 18 $ 203.813.109 | $ 171.443.533
Gastos generales 19 $ 2727823 | $ 60.441
GASTOS DE INVERSION $ 9.172.799.273 | $ 6.231.082.206
SERVICIOS PERSONALES INVERSION $ 5.628.154.481 | $ 3.834.815.950
Salud Animal $ 4.500.836.668 | $ 2.905.267.854
Administracion y supervision del recaudo $ 551.950.236 | $ 506.603.330
Fomento al consumo $ 149.466.041 | $ 140.900.453
Ganaderia Sostenible 20 $ 181.210.058 | $ 137.817.856
Cadenas productivas $ 116.513.813 | $ 115.943.608
Promocién y divulgacion $ 37232797 | $ 28.282.849
Planeacion y Estudios Economicos $ 90.944.868 | $ -
GASTOS GENERALES INVERSION $ 3.544.644.792 | $ 2.396.266.256
Salud Animal $ 2243481340 $ 986.547.102
Administracion y supervision del recaudo $ 134.641.387 | $ 84.057.368
Fomento al Consumo 21 $ 775.358.410 | $ 1.160.462.510
Ganaderia Sostenible $ 25.067.131 | $ 6.438.863
Cadenas productivas $ 31.661.228 | $ 5.702.168
Promocién y divulgacion $ 334435297 | $ 153.058.245
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (CARTERA) 22 $ 593.421.570 | $ 633.785.863
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL $ 13.445.925.115 | $ 15.510.722.352
DETERIORO, DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES $ 1.788.667.101 | $ 963.880.859
Deterioro cuentas por cobrar $ 788.525.064 | $ 460.716.481
Depreciaciones 23 $ 410.570.159 | $ 401.336.484
Amortizaciones $ 87.725576 | $ 88.870.441
Deterioro de inversiones $ 501.846.302 | $ 12.957.454
EXCEDENTE O DEFICIT DESPUES DETERIORO,

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES $ 11.657.258.013 | $ 14.546.841.493
OTROS INGRESOS $ 666.585.259 | $ 597.793.202
Financieros 24 $ 68.838.494 | $ 56.562.101
Ingresos diversos $ 597.746.765 | $ 541.231.101
OTROS GASTOS $ 113.431.813 | $ 149.340.109
Gastos Financieros 25 $ 84.564.872 | $ 70.641.037
Diversos $ 28.866.941 | § 78.699.071
GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES - RESERVAS 26 $ 4.510.150.686 | $ 740.773.591
EXCEDENTE O DEFICIT AL 31 DE MARZO DE 2022 27 $ 7.700.260.773 | $ 14.254.520.995

JAIME RAFAEL DAZA ALMENDRALES OSCAR QUIROGA JIMENEZ LUIS ALONSO COLMENARES RODRIGUEZ
Representante Legal FNG Subdirector Finanzas y Adquisiciones Auditor interno
TP.77733 -T TP.30651-T
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VARIACIONES MAS IMPORTANTES EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN - NIT 860.008.068-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE MARZO DE 2022-2021
EN PESOS COLOMBIANOS

VARIACIONES

2022 % PART 2021 %PART|  VALOR % PART
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECT VO $29.136.619.311 | 36,18% | $ 28.087.978.561 | 30,30% | $ 1.048.640.750 | 3,73%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $290.136.619.311 | 36,18% | § 28.087.978.561 | 30,30% | $ 1.048.640.750 | 3,73%
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES $40.579.572.361 | 50,39% | $ 55.743.131.893 | 60,14% |-$ 15.163.559.532 | -27,20%
DEUDORES $ 7193516807 | 893% |$ 5792.832893 | 625% |$ 1400.683914 | 24,18%
PROPIEDADES PLANTAY EQUIPO $ 708608397 | 088% |$ 1508224887 | 1,63% |5 799.616.490 | -53,02%
OTROS ACTIVOS $ 2918999.957 | 362% |$ 1560.379.205| 168% |$ 1358620.751| 87,07%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $51.400.697.521 | 63,82% | § 64.604.568.878 | 69,70% |-$ 13.203.871.357 | -20,44%
TOTAL ACTIVO $ 80.537.316.832 [100,00%| $ 92.692.547.439 [100,00%|-$ 12.155.230.607 | -13,11%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $ 7.399.367.543 | 0,00% |$ 7.503.464.972 | 000% |5 104.097.429| -1,39%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (CR) $ 7.399.367.543| 000% |$ 7.503.464.972| 000% |-§ 104.097.429 | -139%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR $ 1507495888 | 3868% | $ 836532859 | 2221% | $  760.963.029 | 90,97%
BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS $ 1555.077.863 | 37,65% | $ 1299641174 | 3451% | $  255.436.689 | 19,65%
OTROS PASIVOS $  406.230.766 | 9,84% |$  297.141.808 | 789% | $ 109.088.958 | 36,71%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 3.558.804.517 | 86,16% | $ 2433.315.841 | 64,62% | $ 1.125.488.676 | 46,25%

PASIVO NO CORRIENTE

PRESTAMOS POR PAGAR - ARRENDAMIENTO | $§  571.490.786 | 13,84% | $ 1.332.407.548 | 35,38% [-$  760.916.762 | -57,11%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 571.490.786 | 13,84% | $ 1.332.407.548 | 35,38% |-$  760.916.762 | -57,11%
TOTAL PASIVO $ 4.130.295.303 | 100,00%| $ 3.765.723.389 [100,00%| $ 364.571.914 | 9,68%
PATRIMONIO

CAPITAL $ 74.427.277.050 | 97,41% | $ 74.356.117.935 | 83,61% | $ 71.159.115| 0,10%
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES -$ 5720516294 | -7,49% | $  316.185.120 | 0,36% |-$ 6.036.701.414 |-1909,23%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO $ 7.700.260.773 | 10,08% | $ 14.254.520.995 | 16,03% |-$ 6.554.260.222 | -45,98%
TOTAL PATRIMONIO $ 76.407.021.530 | 100,00%| $ 88.926.824.050 | 100,00%|-$ 12.519.802.520 | -14,08%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 80.537.316.832 $ 92.692.547.439 -$ 12.155.230.606 | -13,11%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS $ 17.244.159.051| 0,00% | $ 16.646.596.912| 0,00% | $ 597.562.139| 3,59%

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (CR) $ 17.244.159.051 | 0,00% | $ 16.646.596.912| 0,00% | $§ 597.562.139| 3,59%

Inversiones: Presenta una disminucion de -$15.163.559.532, acoge el comportamiento de las inversiones que tiene el FNG en
otras entidades principalmente en Frigorificos Ganaderos de Colombia S.A.— FRIOGAN S.A en Reorganizacion, Frigosinu SA. y
adicionalmente por la venta de los derechos fiduciarios del Fideicomiso FRIOGAN Planta de Villavicencio por valor de
$8.498.669.660.

Otros activos: Basicamente esta cuenta se incrementé en $1.358.620.751 debido a que registra los anticipos que se entregan a
los proveedores para la prestacion de servicios y los anticipos a los profesionales y coordinadores regionales para la ejecucion de
actividades en campo.

Cuentas por pagar: Se incrementa en $760.963.029 por las obligaciones contraidas con terceros por los servicios prestados
asociados principalmente a la ejecucion del ciclo adicional de vacunacion en el primer trimestre de 2022.

Otros pasivos: Corresponde a los recursos recibidos por el convenio firmado con la Gobemacion de Cundinamarca.
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VARIACIONES MAS IMPORTANTES EN EL ESTADO DE RESULTADOS

FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN - NIT 860.008.068-7
ESTADO DE RESULTADOS
A 31 DE MARZO DE 2022-2021
EN PESOS COLOMBIANOS
2022 % PART 2021 % PART|  VARIACION %
INGRESOS OPERACIONALES $ 28.399.948.897 | 100,00% [ $ 27.230.896.599 | 100,00% [ $  1.169.052.298 | 4,29%
GASTOS FNG $  5187.802.939] 18,27% |'$  4.855.306.178 ] 17,83% |$  332.496.762 [ 6,85%
CUOTA DE ADMINISTRACION 5% $ 898.197.324 | 3,16% |$ 873721.212| 321% | $ 24476.052 |  2,80%
FUNCIONAMIENTO $  1.089.103.544 | 383% |$ 897.705.813| 3,30% |$ 191.397.732 | 21,32%
SERVICIOS PERSONALES $ sa7.043.281 [ 292% | 707.981.375 | 2,60% | $ 119.961.866 | 16,94%
GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO $ 261.160.303 | 0,92% | $ 189.724.438 1 0,70% | $ 71.435.865 | 37,65%
AUDITORIA INTERNA $ 206.540.932| 073% | $ 171.503.974 1 063% | $ 35.036.958 |  20,43%
TRANSFERENCIAS §  2993961.139| 1054% | §  2.912.375.119] 10,70% | § 81.586.020 | 2,80%
GASTOS DE INVERSION $ 9172799273 | 32,30% |$  6.231.082.206 | 22,88% |$  2.941.717.067 | 47,21%
SERVICIOS PERSONALES INVERSION $ 5628154481 19,82% [$  3.834.815.950 | 14,08% [$  1.793.338.531| 46,76%
GASTOS GENERALES INVERSION § 3544644792 1248% [$  2.396.266.256 | 8,80% [$  1.148.378.536 | 47,92%
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (CARTERA CFGL) $ 593.421.570 | 2,09% |$ 633.785.863 | 2,33% |-§ 40.364.293 | -6,37%
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL $ 13.445.925.115] 47,34% | $  15.510.722.352 | 56,96% |-$  2.064.797.237 [ -13,31%
DETERIORO, DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES §  1.788.667.101] 453% [$ 963.880.859 | 349% |$ 824.786.242 | 85,57%
Eg::lE(;gg,?JED:;IIE((::II.II-\::)IP(I)EPJR:: IY():MAI(;::i:gFOSNII)EI; $ 11.657.258.013 | 41,05% | $ 14.546.841.493 | 53,42% |-$  2.889.583.479 | -19,86%
OTROS INGRESOS $ 666.585.259 | 2,35% | $ 597.793.202 | 2,20% |$ 68.792.057 | 11,51%
OTROS GASTOS $ 113431.813] 040% | $ 149.340.109 | 0,55% |-$ 35.908.296 | -24,04%
GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES - RESERVAS $  4510.150.686 | 1588% | $ 740.773591] 272% [$  3.769.377.096 | 508,84%
EXCEDENTE O DEFICIT NETO A 31 MARZO DE 2022 $  7.700.260.773 | 27,11% | $ 14.254.520.995 | 52,35% [-$  6.554.260.222 | -45,98%

e  Servicios personales de Inversion: Presenta un incremento del 46,76% con respecto al afio anterior ya que en la vigencia 2022
se realizd un ciclo adicional de vacunacion contra la fiebre aftosa brucelosis en algunas zonas especificas del pais lo que incluye
la contratacion tanto de los vacunadores como los programadores.

. Gastos generales de inversion: Presentan un incremento del 47,92% debido a los gastos en los gastos incurridos de compra de
dotacién, capacitacién y publicidad para la ejecucion del ciclo adicional de vacunacién en el programa de Salud Animal.

. Gastos vigencias anteriores- Reservas: Presenta un incremento del 508,84%, con respecto al afio inmediatamente anterior, esto
se genera debido a algunos servicios contratados y prestados en el 2021 fueron facturados en la vigencia actual, lo mismo sucede
con algunas compras de bienes.

REVELACIONES DE CARACTER ESPECIFICO
Nota 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
El efectivo y equivalentes al efectivo que posee el Fondo Nacional del Ganado son aquellos recursos que son facilmente convertibles en
efectivo, que se mantienen para cumplir los compromisos de pago a corto plazo y se han derivado del recaudo la Cuota de Fomento
Ganadero y Lechero segun lo establecido en la Ley 89 de 1993, también forman parte de estos recursos los intereses de mora en el pago
extemporaneo de la Cuota de Fomento, los rendimientos financieros, pago de dividendos y participaciones, incapacidades, sobrantes de
los programas de inversion, indemnizaciones DMC, entre otros.

Por otra parte, conforman el efectivo los recursos recibidos por el FNG para la ejecucion de proyectos y convenios.
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El primer trimestre de 2022, el efectivo y equivalentes al efectivo del FNG estan conformados por:

- La constitucion de las cajas menores bajo la responsabilidad de los Coordinadores regionales por valor de $1.000.000 cada
una para un total de $15.000.000 y la caja menor para los gastos de menores cuantias en el nivel central por la suma de
$3.000.000.

- Elsaldo enlas cuentas corrientes y de ahorros en Bancolombia, Banco de Bogota, Davivienda, Banco de Agrario, Banco GNB
Sudameris y Banco BBVA

- Elsaldo en el Fondo de inversion FIC de Davivienda por valor de $212.034 v,

- Los certificados de deposito a término CDT.

A continuacion, se presenta la relacion de los CDT que tiene constituidos el FNG y los rendimientos financieros generados a 31 de marzo

de 2022 asi: . .
TABLA 1. CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO - CDT
TASADE INTERESES
mmosmcis | o | M0 | M| e | JWORE | cusios

BANCO GNB SUDAMERIS 121DIAS 07/02/2022 08/06/2022 46EA |$ 3053978222 | 20.374.235
BANCO GNB SUDAMERIS 123 DIAS 14102/2022 15/06/2022 50EA |$ 1.017.992.741 | $ 6.398.741
BANCO GNB SUDAMERIS 121 DIAS 24/03/2022 25/07/2022 610EA |[$ 3054616410 | 3.044.689
BANCO BBVA 125DIAS 09/1212021 1410412022 345EA |$ 2.009.680.000 | $ 21.141.264
BANCO DE BOGOTA 120 DIAS 06/01/2022 06/05/2022 400EA |$ 2.010.650.000 | 18531492
BANCO DAVIVIENDA 120 DIAS 05/01/2022 05/05/2022 360 EA |$ 2.009.680.000 | $ 16.881.088

TOTALES $ 13.156.597.373 | $ 86.371.509

Los rendimientos financieros de los CDT se han registrado de acuerdo con la liquidacion informada por cada una de las entidades
financieras y se ha reconocido como un mayor valor de la inversion y a su vez como un ingreso del periodo. El valor acumulado por
intereses es la suma de $ 86.731.509.

El valor acumulado de las partidas conciliatorias a 31 de marzo de 2022 finalizd en $25.313.152, estos valores se incorporaron en el
Estado de Situacion Financiera en un pasivo denominado Partidas Conciliatorias.

En la siguiente tabla se presenta el detalle del efectivo y equivalentes en efectivo:

TABLA 2. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO A 31 DE MARZO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2022 2021
CAJAS MENORES $ 18.000.000 $ 2.726.000
DEPOSITO EN ENTIDADES FINANCIERAS
BANCOLOMBIA 6028 $ 21.115.157 $ 288.481.266
BANCOLOMBIA 4489 $ 17.264.143 $ 48.421.310
BANCO AGRARIO 2519 $ 533.866.741 $  3498.712.194
BANCO AGRARIO 2624 $ 507.071.769 $ 533.099.672
DAVIVIENDA 6461 $ 323.730.172 $ 170.698.209
DAVIVIENDA 0476 §  2367.417.363 §  7.187.287.940
BANCO OCCIDENTE 8877 $ - $ 201.000.721
BANCO BOGOTA 5667 $ 810.965.201 $  1.632.099.323
BANCO BOGOTA 5659 §  1.785.288.319 $  3.116.299.437
BANCO OCCIDENTE 8851 $ - $ 241.295
DAVIVIENDA 5709 §  1.252.111.698 $ 640.784.657
BANCO DE BOGOTA 411280 §  1.806.124.724 $  4856.207.308
BANCO DE BOGOTA 6139 $ - $ 192.816.754
BANCO DE BOGOTA 7512 FAQ $ - $ 180.210.594
BANCO GNB SUDAMERIS 1160 §  5.858418.265 §  5.532.501.820
BANCO BBVA 5563 $ 178.554.810 $ -
BANCO DE BOGOTA 7114 $ 413.510.033 $ -
TOTAL ENTIDADES BANCARIAS $ 15.875.438.395 $  28.078.862.500
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS $  13.243.180.916 $ 6.390.061
ENCARGO FIDUCIARIO $ 212.034 $ 6.390.061
CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO CDT § 13.242.968.882 $ -
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $  29.136.619.311 $  28.087.978.561
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Nota 2. INVERSIONES
Las inversiones del FNG corresponden a las recibidas por concepto de los remanentes del FNG-L por adjudicacion, entregadas por el
liquidador al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR vy, posteriormente recibidas por FEDEGAN como administrador del FNG
bajo el contrato N0.20190001 suscrito con el MADR el pasado 4 de enero de 2019.
El FNG con el fin de mantener actualizadas las inversiones en libros utiliza la siguiente metodologia: toma el valor patrimonial certificado
por cada entidad y se compara con el valor registrado en libros del Fondo Nacional del Ganado, cuando la inversion presenta un
incremento se reconoce como un ingreso en el periodo y a su vez se incrementa el valor en el activo inversiones, en caso contrario
cuando la inversién presenta un menor valor en el certificado recibido, se registra un gasto en el resultado del periodo y un deterioro en
el activo.
EL comportamiento que han presentado las inversiones del FNG durante el primer trimestre de 2022 es la siguiente:
< FRIGOSINU S.A.: Present6 una disminucion por accion de $3.63 con respecto al afio 2020 de acuerdo con la certificacion
emitida el 23 de marzo de 2022, generando un deterioro de la inversion por valor de $501.846.302 valor que fue reconocido
como un gasto en el periodo actual.
< CEAGRODEX DEL HUILA S.A.: La variacion por accion fue $185.97 con respecto al afio 2020, es decir presentd un
incremento por valor de $66.870.349 generando un ingreso en el resultado vigencia actual.
+» COOPERATIVA LECHERA DE CORDOBA: El incremento en esta Cooperativa corresponde a los aportes realizados por el
FNG anualmente de acuerdo con lo contemplado en los Estatutos, el valor desembolsado corresponde a un salario minimo
legal vigente del cual el 80% incrementa los aportes ordinarios y el 20% el fondo de solidaridad, es decir el incremento fue de

$726.821.

TABLA 3. INVERSIONES A 31 DE MARZO
INVERSIONES 2022 2021

ACCIONES ORDINARIAS
FRIGOSINU S.A § 3.702.326.163 §  4445978.737
FRIGORIFICO JONGOVITO §  2.354.160.050 $  2.354.160.050
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A- EN LIQUIDACION $ 231.184.768 $ 231.184.768
CEAGRODEX DEL HUILA S.A. § 1.536.831.420 §  1.469.961.071
COFEMA S.A-CIA. $ 971.601.403 $ 971.601.403
FRIGORIFICOS GANADEROS DE COLOMBIA S.A- EN REORGANIZACION § 29.923.273.511 $ 35913.472.713
TOTAL ACCIONES ORDINARIAS $ 38.719.377.314 $ 45.386.358.742
COOPERATIVAS
COOP.LECHERA DE CORDOBA-CODELAC $ 502.354.257 $ 500.262.701
COOLECSA-COOP.DE PROD.SABANAS $ 212.969.634 $ 212.969.634
COOPERATIVA COLANTA §  1.144.871.156 §  1.144.871.156
TOTAL COOPERATIVAS $  1.860.195.047 $  1.858.103.491
CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA SA $ - $  8.498.669.660
TOTAL PATRIMONIO AUTONOMO $ - $§  8.498.669.660
TOTAL INVERSIONES $ 40.579.572.361 $ 55.743.131.893

Nota 3. DEUDORES
El FNG tiene clasificada en la cuenta de deudores los valores adeudados por Cuota de Fomento Ganadero y Lechero y otras cuentas
por cobrar.
La cartera generada por la mora en el pago de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero se encuentra clasificada asi:
3.1. Cartera generada en la administracién de Fedegan — Fondo Nacional del Ganado
3.2. Cartera generada en la administracion del EF Cuenta Nacional de Carne y Leche — CNCL MADR
Estas clasificaciones se dividen en dos conceptos: CARNE y LECHE, y a su vez en los siguientes estados:
Cobro persuasivo
Acuerdos de pago
Proceso juridico
Reorganizacion econdmica
A continuacion, presentamos el estado de la cartera generado por cada uno de los administradores asi:

X3

%

X3

%

X3

%

®,
°

3.1. CARTERA DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO FONDO NACIONAL DEL GANADO - FNG

La cartera generada en el FNG por concepto de la contribucion parafiscal de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, establecida en
la Ley 89/93 corresponde a los valores adeudados por los recaudadores morosos del pais € incluye los valores por concepto de carne y
leche. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 asciende a la suma de $9.147.471.207.
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TABLA 4. ESTADO DE COBRO DE CARTERA FNG

Concepto Cobro Persuasivo Acuerdo de Pago Proceso Juridico Proceso liquidacion TOTAL
CARNE 4.794.422.971 691.368.279 529.612.525 2.056.893.614 8.072.297.389
LECHE 896.747.925 165.926.164 12.499.729 0 1.075.173.818
TOTAL 5 5.691.170.896 857.294.443 542.112.254 2.056.893.614 $ 9.147.471.207

CARTERA CFGL POR CONCEPTO CARNE FNG
<> COBRO PERSUASIVO CARNE
La cartera por cobro persuasivo concepto carne al cierre del 31 de marzo de 2022 asciende a la suma de $4.794.422.971. Esta cartera
de acuerdo con la cuantia se agrupd en los recaudadores que adeudan sumas superiores a $50.000.000, los cuales representan el
91,78% del total de la cartera acumulada por $4.400.512.355. y los recaudadores que adeudan cuantias inferiores a $50.000.000
representan el 8,22% y el valor adeudado asciende a $393.910.616.
En la siguiente tabla se presenta el detalle de los recaudadores que presentan saldos superiores a $50.000.000, asi:

TABLA 5. COBRO PERSUASIVO CARNE

NOMBRE TOTAL %
CARNICOS ESPECIALIZADOS SAS-CARNE'S SAS §  783.930.461 16,35%
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA §  713.189.563 14,88%
FRIGORIFICO VILLANUEVA S.A §  598.991.367 12,49%
FRIGOSINU S.A §  464.785.605 9,69%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-GUAYABITO §  286.573.979 5,98%
INCAROSA-IND.CARNICAS DEL ORIENTE S.A §  277.711.851 5,79%
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE OCCIDENTE S.A.S §  227.943.306 4,75%
MUNICIPIO MARIQUITA §  200.857.025 4,19%
MANZUR ZAHOKUR CARLOS ENRIQUE §  193.271.592 4,03%
FRIGOANTIOQUIA S.A §  136.300.000 2,84%
FRIGORIFICO EL ESTABLO SAS §  133.288.801 2,78%
BMA CONSULTORES SAS-BARBOSA MANTILLA ACEVEDO CONSULTORES SAS-FRIGOCAUCASIA | §  132.408.971 2,76%
FRIGOCANAS OCCICARIBE S.A.S $ 80.823.441 1,69%
SER-REGIONALES-EMP.SERV.M/PALES Y REGIONALES $ 65.004.632 1,36%
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI $ 52.806.761 1,10%
OPERADORA FRIGOURABA S.A.S $ 52.625.000 1,10%
TOTAL RECAUDADORES < 50 MILLONES §  393.910.616 8,22%
TOTAL COBRO PERSUASIVO CARNE FNG $  4.794.422.971 100,00%

<> ACUERDOS DE PAGO CFGL CONCEPTO CARNE
El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 de los acuerdos de pago por concepto came ascienden a la suma de $691.368.279. A
continuacion, se presenta el detalle por cada uno de los recaudadores asi:

TABLA 6. ACUERDOS DE PAGO CARNE

NOMBRE TOTAL %
FRIGORIFICO EL ESTABLO SAS $ 171.922.062 24.87%
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA $ 162.941.474 23,57%
OPERADORA FRIGOURABA SA.S $ 105.982.647 15,33%
EMPRESAS PUBLICAS DE GARZON E.S.P. $ 52.212.966 7,55%
MUNICIPIO QUINCHIA $ 50.649.990 7,33%
MUNICIPIO DE SUAN $ 42.836.718 6,20%
SER-REGIONALES-EMP.SERV.M/PALES Y REGIONALES $ 36.063.393 5,22%
FRIGOPORCINOS DEL EJE CAFETERO S.A.S $ 28.814.618 4,17%
MUNICIPIO-ZARZAL (FROGOVALLE SAS 9002664816) $ 15.229.830 2,20%
MUNICIPIO-PRADERA $ 13.991.792 2,02%
FRIGORINUS SAS $ 10.722.789 1,55%
TOTAL ACUERDOS DE PAGO CARNE FNG $ 691.368.279 100,00%

<> PROCESO JURIDICO
A 31 de marzo de 2022, el valor adeudado por procesos juridicos asciende a la suma de $529.612.525, a continuacion se presenta el
detalle de cada uno de los recaudadores:

TABLA 7. PROCESO JURIDICO CARNE -FNG

NOMBRE TOTAL %
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE OCCIDENTE S.A.S $ 217.632.855 41,09%
CARNICOS ESPECIALIZADOS SAS-CARNE'S SAS $ 197.526.945 37,30%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-CSR S.A $ 56.841.823 10,54%
MUNICIPIO DE PURIFICACION $ 39.957.499 7,54%
MUNICIPIO DE SUAN $ 18.653.403 3.52%
TOTAL PROCESOS JURIDICOS CARNE FNG $ 529.612.525 100,00%
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<> PROCESO DE LIQUIDACION CARNE

A 31 de marzo de 2022, se registra el saldo de cartera de AV Ganaderia S.A.S. por la suma de $130.684.750 y el Fondo Ganadero del
Tolima S.A. - “En liquidacion Judicial” que adeuda la suma de $1.926.208.864 para un total de $2.056.893.614.

> CARTERA CFGL CONCEPTO LECHE FNG

3 COBRO PERSUASIVO

La cartera por cobro persuasivo concepto de leche con corte a 31 de marzo de 2022 asciende a la suma de $896.747.925. La cartera se
presenta agrupada en los recaudadores que registran una deuda superior a $10.00.000 los cuales representan el 48,15% por valor de
$431.748.940 y por otra parte los recaudadores que presentan una deuda inferior a $10.000.000 representan el 51,85% del valor total de
la cartera, esta deuda asciende a la suma de $464.998.985.

En la siguiente tabla se presenta el detalle de los valores adeudados por los recaudadores asi:

TABLA 8. COBRO PERSUASIVO LECHE

NOMBRE TOTAL %

LACT.SAN JOSE DEL FRAGUA LTDA $ 89.125.763 9,94%
LACTEOS DEL CESAR S.A. 65.205.459 7,21%
COMERCIALIZADORA LACTEOS SAN DIEGO SAS ZOMAC 48.428.003 5,40%
LACTEOS RIONEGRO S.A 42.485.312 4,74%
TOCALACTEOQS SAS 31.232.550 3,48%
LACTEOS Y QUESILLERA DEL CAGUAN S.A.S $ 23.280.966 2,60%
INVERSIONES PENIEL LTDA-ANT.QUESOS GUALI $ 22.534.608 251%
ANYULIBETH CELIS MANTILLA-LACT.SANTIMAR $ 21.709.495 2,42%
PRODUCTOS LACTEOS VILLACREAM UBATE SA S $ 17.691.112 1,97%
ORG ALIMENTOS S.A.S-LACTEOS SENORA VACA $ 17.130.146 1,91%
COMPANIA NACIONAL DE BEBIDAS SAS $ 16.350.347 1,82%
ENFRIAMIENTOS LACTEOS DEL CESAR S.A.S $ 15.280.576 1,70%
ARLIX MORALES $ 14.703.961 1,64%
LACTEOS LUZ S.V.C CANADA ZOMAC S.A.S 13.653.967 1,52%
INVERSIONES VENETTO S.A.S 13.536.932 1,51%
LACTEOS LA FONTANA LTDA 12.649.788 1,41%
TOTAL RECAUDADORES < 10 MILLONES 431.748.940 48,15%
TOTAL COBRO PERSUASIVO LECHE FNG b 896.747.925 100,00%

.

3 ACUERDOS DE PAGO
A continuacion, se presenta el detalle de los recaudadores que presentan acuerdo de pago por concepto leche. El valor acumulado a 31
de marzo de 2022 es de $165.926.164.

TABLA 9. ACUERDOS DE PAGO LECHE

NOMBRE TOTAL %

COMERCIALIZADORA LACTEOS SAN DIEGO SAS ZOMAC §  43.046.678 25,94%
INVERSIONES PENIEL LTDA-ANT.QUESOS GUALI §  36.468.217 21,98%
LACTEOS JERUSALEM SAS §  24.245.493 14,61%
LACTEOS LA ESPECIAL J.Z SAS §  18.165.807 10,95%
R&OSAS. §  14.780.299 8,91%
MARTHA CARVAJAL BEDOYA $ 6.016.321 3,63%
QUINTANA MURILLO MARIA CAMILA $ 5.818.235 3,51%
ASOCIACION DE GANADEROS DE URIBE META $ 4.493.732 2,11%
EDGAR ARTURO MAHECHA LEON $ 2.880.113 1,74%
ALIMENTOS PROVVIDENZA SAS $ 2.715.249 1,64%
ROA SILVA ANDRES HUMBERTO $ 1.239.760 0,75%
PROD.LACT.ELTOROS.A.S $ 1.021.382 0,62%
PORTILLO ARRIETA CARLOS MARIO $ 926.363 0,56%
JAIME ANDRES GARCIA BARRIOS-LAC.ARBOLEDA $ 871.692 0,53%
RIANO SANCHEZ JHON EDINSON $ 828.459 0,50%
LUIS ORLANDO MOLINA PENARANDA $ 721.734 0,43%
LACT.SANTAANAC &P S.AS $ 518.915 0,31%
BIBIANA CANDELARIA FLOREZ ROMERO-DISTRIBUIDORA LACTEQS VILLA REINA $ 514.095 0,31%
LACTEOS BUGA - JAIRO DE JESUS GONZALEZ ARISMENDI $ 334.351 0,20%
JOSE EDGAR CASALLAS GARCIA $ 230.385 0,14%
PRODUCTOS TOPOTOROPO S.A $ 64.653 0,04%
LUIS FERNANDO VILLAMIZAR $ 24.231 0,01%
TOTAL ACUERDOS DE PAGO LECHE FNG $ 165.926.164 100,00%
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<> PROCESO JURIDICO
Por concepto proceso juridico a 31 de marzo de 2022, se encuentra el recaudador Lacteos Rionegro S.A., por valor de $12.499.729.

3.2. CARTERA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO - EF CUENTA NACIONAL DE CARNE Y LECHE - MADR
El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 la cartera recibida por FEDEGAN — FNG, del EF-CNCL-MADR por concepto de carne y leche
asciende a $5.256.824.724 como se detalla en la siguiente tabla:

TABLA 10. ESTADO DE COBRO DE CARTERA EF-CNCL

Concepto Cobro Persuasivo Acuerdo de pago Proceso Juridico Proceso Liquidacion TOTAL
CARNE §  222.965.967 $ 332.845.028 $ 2.040.296.687 $ 2.271.561.104 $4.867.668.786
LECHE §  147.463.441 $ 20.752.490 $ 118.557.862 $ 102.382.145 § 389.155.938
TOTAL $ 370.429.408 $ 353.597.518 $ 2.158.854.549 $ 2.373.943.249 $ 5.256.824.724

CARTERA CFLG POR CONCEPTO CARNE - EF Cuenta Nacional de Carne y Leche

< COBRO PERSUASIVO
A continuacion, se presenta el detalle de cada uno de los recaudadores que presenta mora en el pago de la Cuota de Fomento Ganadero
y Lechero por cobro persuasivo concepto came. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 asciende a $222.965.967.

TABLA 11. COBRO PERSUASIVO CARNE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %
FRIGORIFICO VILLANUEVA S.A §  99.822.941 44,77%
MUNICIPIO MARIQUITA §  58.702.348 26,33%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-GUAYABITO §  33437.072 15,00%
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI $ 9.497.833 4,26%
MUNICIPIO RIOHACHA $ 9.257.694 4,15%
MUNICIPIO SANTA ROSALIA $ 5.859.300 2,63%
MUNICIPIO-LETICIA $ 3.581.471 1,61%
MUNICIPIO SANTA CRUZ DE LORICA $ 2.342.261 1,05%
MUNICIPIO EL BANCO $ 390.620 0,18%
MUNICIPIO ARJONA $ 19.531 0,01%
AGROPECUARIA CHIQUINQUIRAEA.T $ 19.531 0,01%
MUNICIPIO-EL CALVARIO $ 17.237 0,01%
MUNICIPIO INZA $ 10.128 0,00%
MUNICIPIO LA PRIMAVERA $ 8.000 0,00%
TOTAL COBRO PERSUASIVO LECHE FNG $  222.965.967 100,00%

3 ACUERDOS DE PAGO
El saldo de los acuerdos de pago por concepto came a 31 de marzo de 2022 ascienden a $332.845.028. A continuacion, se presenta el
detalle de cada uno de los recaudadores y la cuantia adeudada:

TABLA 12. ACUERDOS DE PAGO CARNE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA $ 306.822.453 92,18%
FRIGORINUS SAS $ 17.849.108 5,36%
FRIGOPORCINOS DEL EJE CAFETERO S.A.S $ 6.501.478 1,95%
EMPUCOY-EMP.SERV.PUB.DOMIC.DE COYAIMA $ 1.671.989 0,50%
TOTAL ACUERDOS DE PAGO LECHE FNG $ 332.845.028 100,00%

<> PROCESOS DE LIQUIDACION CARNE EF- CNCL

Los recaudadores que se encuentran en procesos de liquidacion a 31 de marzo de 2022 de la cartera recibida del EF-CNCL es la suma
de $2.271.561.104. En la siguiente tabla se especifica el nombre del recaudador, el valor y el porcentaje que representa cada uno en el
total adeudado.

TABLA 13. PROCESO DE LIQUIDACION CARNE EF-CNCL

NOMBRE TOTAL %
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S. A—"EN LIQUIDACION JUDICIAL” $2,202,668,566 96.97%
EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO DEL ORDEN MUNICIPAL $ 68,892,538 3.03%
TOTALES PROCESO DE LIQUIDACION CARNE - EF- CNCL $2,271,561,104 100.00%
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3 PROCESOS JURIDICOS
A continuacién, se presenta el detalle de los recaudadores que se encuentran en proceso juridico con su respectiva cuantia con corte a
31 de marzo de 2022. El valor acumulado es la suma de $2.040.296.687.

TABLA 14. PROCESO JURIDICO LECHE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %
PROAGRO LTDA $ 578.096.087 28,33%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-GUAYABITO $ 402.201.767 19,711%
F.S.I. SAS $ 278.765.653 13,66%
FRIGORIFICO SAN ISIDRO S.A.S $ 174.531.964 8,55%
MUNICIPIO RIOHACHA $ 135.566.467 6,64%
MANZUR ZAHOKUR CARLOS ENRIQUE $ 108.279.589 531%
FRIGORIFICO VILLANUEVA S.A $ 80.701.618 3,96%
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE OCCIDENTE S.A.S $ 65.322.888 3,20%
FRIGORIFICO DEL PUTUMAYO S.A-FRIGOMAYO S A $ 40.611.506 1,99%
FINCA LOS CRISTALES LTDA-PLANTA DE SACRIFICIO $ 40.224.707 1,97%
FRIGONORDESTE S.A.S $ 35.710.975 1,75%
MUNICIPIO EL BANCO $ 27.667.467 1,36%
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI $ 20.733.634 1,02%
MAFRIGAL-MATADERO Y FRIGORIFICO LOS ALTOS LTDA $ 20.353.835 1,00%
MUNICIPIO SANTA CRUZ DE LORICA $ 13.149.859 0,64%
MUNICIPIO DE PURIFICACION $ 10.507.678 0,52%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-CSR S. A $ 7.870.993 0,39%
TOTAL PROCESO JURIDICO EF-CNCL CARNE $ 2.040.296.687 100,00%

CARTERA POR CONCEPTO LECHE - EF Cuenta Nacional de Carne y Leche

< COBRO PERSUASIVO

La cartera en cobro persuasivo por concepto leche al cierre del 31 de marzo de 2022, asciende a la suma de $147.463.441. La cartera
se presentada agrupada en los recaudadores que presentan una deuda superior de $10.000.000, los cuales representa el 42.11% del
total de la cartera acumulada por $70.683.487 y por otra parte los recaudadores que adeudan una cuantia inferior a $10.000.000 que
representan el 57.89% y la deuda asciende a $97.188.260. En la siguiente tabla se presenta el detalle de esta asi:

TABLA 15. COBRO PERSUASIVO LECHE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %
NUBIA VILLALBA BOLIVAR $ 28.528.540 19,35%
RAFAEL FRANCISCO GUERRA GUZMAN $ 12.643.235 8,57%
LACTEOS RIONEGRO S.A $ 11.653.900 7,90%
LACT.SAN JOSE DEL FRAGUA LTDA $ 9.741.667 6,61%
TOTAL RECAUDADORES < 10 MILLONES $ 84.896.099 57,57%
TOTAL COBRO PERSUASIVO LECHE EF-CNCL $  147.463.441 100,00%

< ACUERDOS DE PAGO
A continuacion, se presentan los recaudadores con acuerdos de pago por concepto de leche con corte al 31 de marzo de 2022 que
ascienden a la suma de $20.752.490 asi:

TABLA 16. ACUERDO DE PAGO LECHE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %
EDWIN ANDERSON ARIAS TOBON $ 5.357.938 25,82%
NELSON CRUZ VILLALBA $ 4.289.991 20,67%
COMERCIALIZADORA LACTEOS SAN DIEGO SAS ZOMAC $ 3.682.858 17,75%
STELLA ROA PERDOMO $ 3.450.678 16,63%
COMERCIALIZADORA EL CASTILLO CHAPARRAL SAS $ 966.697 4,66%
SANDRA PATRICIA GARZON MORENO $ 709.924 3,42%
PORTILLO ARRIETA CARLOS MARIO $ 697.421 3,36%
YUDY STELLA CASTRO DELGADO $ 495.435 2,39%
MARTHA CARVAJAL BEDOYA 427.850 2,06%
PINZON ALIMENTOS LACTEOS S.A.S-PINALAC 191.104 0,92%
BIBIANA CANDELARIA FLOREZ ROMERO-DISTRIBUIDORA LACTEOS VILLA REINA 187.245 0,90%
LUIS ORLANDO MOLINA PENARANDA 138.752 0,67%
EDGAR ARTURO MAHECHA LEON 128.572 0,62%
LACTEOS BUGA - JAIRO DE JESUS GONZALEZ ARISMENDI $ 22.114 0,11%
EDILBERTO HERNANDEZ QUINCHE $ 5911 0,03%
TOTAL ACUERDOS DE PAGO LECHE EF-CNCL $ 20.752.490 100,00%
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3 PROCESOS EN LIQUIDACION
Al cierre de 31 de marzo de 2022, el FNG registrd en procesos de reorganizacion economica la suma de $102.382.145 a nombre de
Ciledco Ltda.—“En reorganizacion”, esta cartera fue generada en la administracion del EF CNCL.
< PROCESOS JURIDICOS
El saldo a 31 de marzo de 2022 de los procesos juridicos concepto leche ascienden a $118.557.862. En la siguiente tabla se relacionan
los recaudadores y valores adeudados, asi:
TABLA 17. PROCESO JURIDICO LECHE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %
LACTEOS RIONEGRO S.A $ 59.464.786 50,16%
LUIS ANIBAL LOZADA MAYA $ 14.491.462 12,22%
QUINTERO DORIS MARIA--LACT.SAN LUIS $ 10.529.442 8,88%
LADY DAYANA CASTANEDA GARZON $ 10.156.553 8,57%
YULIETH MEDINA YONDA $ 6.439.426 5,43%
JORGE EDUARDO JR GONZALEZ LOZADA $ 5.819.373 4,91%
MARLON EFREY COLLAZOS GOMEZ $ 3.608.992 3,04%
INVERSIONES LA ISABELLAS.A.S $ 2.543.224 2,15%
LACT.ELHATO COSTE¥OE.U $ 1.539.154 1,30%
LIBARDO ARGUELLO SUAREZ $ 1.285.541 1,08%
DIANA MARIA CATANO MESA-LACTEOS DEL JARDIN $ 1.000.426 0,84%
MILKO INTERNATIONAL S.A.S $ 679.034 0,57%
PEREA RIVERA NELSON $ 547.734 0,46%
REYES ZIPA SANDRA YAMILE $ 452.715 0,38%
TOTAL PROCESOS JURIDICOS LECHE EF-CNCL §  118.557.862 100,00%

3.3.  CERTIFICACIONES DIAN CARNE Y LECHE

De acuerdo con la informacién reportada por la Subdireccion de Recaudo y Cartera a continuacion, se relacionan las solicitudes
conformidades Dian correspondientes a la cartera vencida de la CFG por concepto came y leche:

TABLA 18. CONSOLIDADO SOLICITUDES DE CONFORMIDAD DIAN CONCEPTO CARNE

NUMERO
INTERESES FECHA NUMERO
NOMERE NIT CAPITAL | £xTEMPORANEOS VALOR oSG | SALIDA | RADICADO DIAN
FONDO GANADERO DEL TOLIMA 890700256-1 | 110.682969 | $ : 1110662969 | 0491 | 20-08-2019 | 000E2019028290
CEATRALDE SACRIFICIODERISARALDASA. |~ gnoaser033 | 127825102 | § . 127825402 | 0540 | 09-09-2019 | 000E2019030957
FRIGORIVALLE SAS. 9003671736 | 414305487 | 5 68.011.950 482317437 | 0574 | 02-102019 | 000E2019034287
PROMOTORA AGROIND. DE CUND. 8301392101 | 155466760 | § 2079613 57546373 | 0738 | 17-122019 | (000E2019042972
CENTRAL DE SACRIFICIO RISARALDA SA. 9002178841 | 63.712816 5 - 63712816 | 0740 | 17-122019 | 000E2019042974
MATADERO DE LA VIRGINIA 816002150-6 | 260643508 | § __ 9.687.011 270330519 | 0741 17-12-2019 | _000E2019042975
FRIGORIFICO VILLANUEVA 004127476 | 147.398.435 33.609.169 181.007.604 | 0088 | 28-02-2020 | 00OE2020006708
OPERADORA FRIGOURABA 900412747-6 | 244.605.123 3 - 244605123 | 0170 | 21-05-2020 | 000E2020902418
FSISAS 901085099-1 84.281.913 13.357.528 97639441 | 0227 | 19062020 | (000E2020904734
gEﬂi‘B‘fT%E SACRIFICIODERISARALDASA. | 9009567033 | 192.185.949 $ ; 192185949 | 0230 | 02:07-2020 | O0OE2020906057
CARNICOS ESPECIALIZADOS 9011544303 | 197.526.945 5 : 197526.045 | 0278 | 02092020 | O000E2020014853
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE
A A 900835007-1 | 287955743 | § 4595608 202551441 | 0279 | 03092020 | O000E2021902807
MUNICIPIO DE SUAN 8901161590 | 27.286.554 5 - 27286554 | 0280 | 03092020 | (000E2020914854
MUNICIPIO DE PURIFICACION 8907010774 | 52757698 | § 2638925 55396.623 | 0534 | 10-11-2020 | (000E2020918315
MUNICIPIO DE MARIQUITA 890701342-1 | 219.581.855 S 6661327 206243482 | 0019 | 14-01-2021 | 000E2021900315
EMP.PUB.MUN.DE GARZON-EMPUGAR 8011800749 | 84276832 | § _ 3.821.057 88.097.889 | 235 13-04-2021 | _000S2021903795
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE
RN A 900835007-1 | 123585680 | §  1481322| §  125067.002| 0168 | 23042021 | 000E2020914852
MUNICIPIO DE LETICIA 8999993029 19.691823 5 [ s 19891823 | 0169 | 23-04-2021 | 000E2021902941
CARNICOS ESPECIALIZADOS 901154430-3 | 253.486.695 $ | s 253486695 | 0170 | 23-04-2021 | 000E2021902808
FRIGONORDESTE 900595460-2 17.385.401 s [ s 17385401 0175 | 13-05-2021 | 000E2021903316
FRIGORIFICO EL ESTABLO 9009358035 | 131.867.50 5 [ 5 131867505 219 11062021 | 0002021904096
MUNICIPIO DE SUAN 890116159-0 | 22.405.845 5 843630 | § 2349475 | 0235 | 24-06-2021 | 000E2021904330
MUNICIPIO RIOHACHA 8921150072 925769 | § 62816 | § 9320510 | 0448 | 28-102021 | (000E2021911954
MUNICIPIO SANTA ROSALIA 800103316-1 5.850.300 5 [ $ 5850300 0447 | 08-11-2021 | 000E2021912958
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI 800096556-1 50851172 | S 3407.029| $ 54258201 0446 | 11-11-2021 | 0002021913267
FRIGORIFICO DEL PUTUMAYO-FRIGOMAYO | 9001674044 | 31468560 | $ 2648440 §  34117.000| 511 25-01-2022 | 000E2022901315
MATADERO LA VIRGINIA 8160021506 | 544426467 | 5 32.158.978 | § _ 576.585.445 18 31-01-2022 | 000E2022901596
FRIGORIFICO VILLANUEVA 9004127476 | 419.624.577 16.744.649 436.369.226 19 31-01-2022 | 000E2022901598
CARLOS MANZUR 191280143 | 151.893.980 5 5 151.893.980 30 08-02-2022 | 000E2022902340
MUNICIPIO LORICA 800096756-8 13885331 | § 29079851 §  16.865.182 31 08-02-2022 | 000E2022902341
FELIX EDO MARTINEZ ESCOBAR 52539126 19333545 | §  4.587.161 23.920.706 60 18-02-2022 | 0002022903171
MUNICIPIO EL BANCO 891780044-2 6.870659 | 150951 | 7.030610 | 120 24-02-2022 | 000E2022903590
TOTALES 5.492.587,923 209536105 5.702.124.028
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TABLA 19. CONSOLIDADO SOLICITUDES DE CONFORMIDAD DIAN CONCEPTO LECHE

NUMERO
INTERESES FECHA NUMERO
RECAUDADOR NIT CAPITAL EXTEMP. TOTAL SRC-SG- SALIDA RADICADO DIAN
RECEPCION

ALEXANDER LESMES PENA 1098608606-1 2.462.077 368.566 2.830.643 0573 02-10-2019 | 000E2019034285
LACTEOS RIONEGRO S.AS. 811039536-7 41.856.022 1.562.744 43.418.766 0589 07-10-2019 | 000E2019034668
ANDRES D. MARSHALL QUINTERO 1067720571-8 9.695.990 621.145 10.317.135 0590 17-10-2019 | 000E2019034667
LACTEOS SAN JOSE DEL FRAGUA 900358955-0 61.868.726 6.363.785 68.232.511 0739 17-12-2019 | 000E2019042973
LACTEOS JERUSALEM 901245078-4 15.606.625 - 15.606.625 0171 21-05-2020 | 000E2020902417
MARIA CAMILA QUINTANA 1081157590-4 23.951.825 1.145.316 25.097.141 0172 21-05-2020 | 000E2020902416
LACTEOS RIONEGRO S.A.S. 811039536-7 12.499.729 - 12.499.729 0235 02-07-2020 | 000E2020906056
SANDRA P. GARZON MORENO 39763756 709.924 - 709.924 20 31-01-2022 | 000E2022901593
LACTEOS JERUSALEM S.A.S. 901245078-4 18.763.732 3.463.067 2.226.799 21 31-01-2022 | 000E2022901597
LACTEOS SAN JOSE DEL FRAGUA 900358955-0 47.587.670 3.723.066 51.310.736 22 31-01-2022 | 000E2022901587
PRODUCTORA DE LACT. SAS-LAPROLAC 901111218-3 2.006.147 - 2.006.147 23 31-01-2022 | 000E2022901591
LACTEOS EL PINAR-RIGOBERTO CASTRO 79647499-6 4.268.568 2.803.226 7.071.794 62 10-02-2022 | 000E2022902529
PEDRO JIMENEZ SIADO 72070546-0 1.094.408 - 1.094.408 63 10-02-2022 | 000E2022902511
LACTEQS SAN DIEGO ZOMAC 9011697912 |  28.760.925 1.360.291 30.121.216 61 18-02-2022 | 000E2022903169
TOCALACTEOS 901298291-4 19.011.322 5.582.886 24.594.208 119 24-02-2022 | 000E2022903591
TOTALES 290.143.690 26.994.092 317.137.782

3.4. DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR DE LA CFGL
La cartera del Fondo Nacional del Ganado a 31 de marzo de 2022 se ha deteriorado de la siguiente manera:

e De0a180dias 0%
e De 181 a 360 dias 20%
e  Mas de 361 dias 100%

El deterioro para la cartera se establece teniendo en cuenta el proceso de verificacién de informacién en region, la verificacion y registro
de datos, la gestion de cobro y la dificultad para el recaudo y las probabilidades de recuperacién que se evidencien en la gestion y
administracion de la cartera, de la siguiente manera:
e  Parala cartera que se encuentra en mora entre 1y 180 dias no se le calcula ningun tipo de deterioro.
e Parala cartera que se encuentra en mora entre el dia 181y 360, se le calcula el 20% de deterioro, que se registra en el activo
en la cuenta Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar y la contrapartida; Gasto Deterioro De Cuentas Por Cobrar.
e Para la cartera que se encuentra en mora con mas de 361 dias se le calcula el 100% de deterioro y, de igual manera, se
registra en el activo en la cuenta Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar la contrapartida; Gasto Deterioro De Cuentas
Por Cobrar, afectando el resultado en el Estado de Resultados.
Este procedimiento aplica tanto para la cartera de la CFGL en concepto leche como en carne.
En el estado financiero el registro contable se realiza de forma separada entre la cartera generada por FEDEGAN- FNG y la CNCL con
el fin de llevar un mejor control y andlisis de esta.
- El deterioro de las cuentas por cobrar generados en la administracion del EF CNCL es de $5.256.824.724. a 31 de marzo de 2022. Esta
cartera ya se encuentra deteriorada en un 100%.
- El deterioro de las cuentas por cobrar generadas en la administracion de Fedegan- Fondo Nacional del Ganado es de $5.140.843.775
a 31 de marzo de 2022.
El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 por deterioro de cartera es la suma de $10.397.668.499.

3.5. INTERESES CERTIFICACIONES DIAN

El valor de los intereses de mora generados por el pago extemporaneo de la CFGL certificados por la DIAN al corte del 31 de marzo de
2022 no presentd ninguna variacion con respecto a diciembre de 2021, el valor acumulado asciende a $43.544.550, como se detalla en
la siguiente tabla:

TABLA 20. INTERESES CERTIFICACIONES DIAN

NOMBRE RECAUDADOR TOTAL CONCEPTO
PROAGRO LTDA $ 2,079,613 CARNE
MUNICIPIO DE PURIFICACION $ 2,638,925 CARNE
FRIGORIFICO VILLANUEVA S. A $ 33,609,169 CARNE
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE OCCIDENTE S.A.S $ 4,595,698 CARNE
MARSHALL QUINTERO ANDRES DAVID § 621,145 LECHE
TOTAL INTERESES CERTIFICACIONES DIAN $ 43,544,550
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Con respecto al reconocimiento de los intereses de mora de los saldos de cartera por concepto de la cuota de fomento ganadero y
lechero, estos mensualmente se liquidan de acuerdo con la tasa de interés vigente y se lleva el control en el aplicativo de cartera para
efectuar la gestion de cobro sobre todos los conceptos de cuota (capital e intereses). No obstante lo anterior, atendiendo el principio
contable de prudencia y dado el alto grado de incertidumbre en el pago de estos, su registro se realiza en el momento en que los
Recaudadores de la Cuota de Fomento realizan el pago al Fondo Nacional del Ganado a través del “Reporte del Recaudo y Consignacion
Mensual” y los valores son recibidos en las cuentas bancarias del FNG.

La responsabilidad de la informacion, el registro, reconocimiento, control y seguimiento de la cartera se encuentra a cargo de la
Subdireccién de Recaudo y Cartera del Fondo Nacional del Ganado.

3.6. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Se registran como otras cuentas por cobrar al cierre del primer trimestre de 2022 las siguientes cuantias:

v Dividendos y participaciones: Corresponde al valor de los dividendos decretados por Ceagrodex del Huila S.A. de la vigencia
2021 por valor de $44.227.848.

v" Comités y agremiaciones: Representa los recursos no ejecutados por las Organizaciones Ejecutoras Ganaderas Autorizadas
por el ICA para el desarrollo de los diferentes OEGA, sin embargo los saldos adeudados fueron recibidos por la EF-CNCL y
pese a la gestion realizada bajo la administracidn del FNG siguen pendientes de consignar. El saldo a 31 de marzo de 2022
asciende a $5.218.281.

v’ Otras cuentas por cobrar: El saldo corresponde a los consumos adicionales de los planes celulares y la reposicion de equipos
celulares a cargo de los funcionarios de planta o en mision del FNG los cuales han sido cancelados de forma mensual y de
acuerdo con las condiciones pactadas. Por otra, se registrd una cuenta por cobrar a nombre de Inmobiliaria Broni SAS por
concepto de servicios publicos de mayores valores cancelados en el afio anterior los cuales estan siendo amortizados con los
servicios prestados en la vigencia actual. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 asciende a la suma de $6.729.940.

v" Retencion en la fuente: Corresponde a los valores solicitados a las diferentes entidades bancarias por retenciones
practicadas al FNG las cuales no proceden por la naturaleza juridica y por otra parte las retenciones practicadas por los
funcionarios a nivel regional de los recursos asignados para las diferentes actividades. El saldo acumulado a 31 de marzo de
2022 es de $81.287.

v Convenio Especial de Cooperacion: Registra el valor pendiente por consignar por parte de la Gobemnacion de Cundinamarca
$2.500.000 y el Municipio de Ubaté por $56.000 valores que son aportados para el desarrollo del Convenio Especial de
Cooperacion Cientifica y Tecnologia No. SA-CDCCO0-141-2021.El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $2.560.000.

v' Carta de acuerdo FAO: Este valor fue reclasificado de la cuenta otros pasivos convenio FAQO correspondiente al anticipo
efectuado para desarrollar la actividad juego de roles, estos valores seran posteriormente reintegrados al FNG. El valor
acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $2.754.504.

v" Consorcio FOCALECHE: Corresponde al desembolso realizado por parte del FNG a Focaleche en modalidad de préstamo
con el fin de ejecutar la actividad denominada Juego de Roles bajo |a responsabilidad de SAGAN. El valor acumulado a 31 de
marzo de 2022 es de $4.000.000.

v Acuerdo de Reorganizacion: La cifra mas representativa de los otros deudores, por valor de $3.077.768.792, corresponde a
los valores adeudados por Frigorificos Ganaderos de Colombia S.A.- FRIOGAN SA.- “En reorganizacion”, y los cuales fueron
clasificados en tercera y quinta clase en el acuerdo de reorganizacién aprobado por la Superintendencia de Sociedades, la
proyeccion de estos pagos se presenta de la siguiente manera:

CREDITOS INSOLUTOS DEL PROCESO DE REORGANIZACION DE LA LEY 1116 DE 2006

CATEGORIA: TERCERA CLASE CATEGORIA: QUINTA CLASE
FORMA DE PAGO CAPITAL FORMA DE PAGO CAPITAL

FECHA VALOR FECHA VALOR
3011012022 57.200.000 30/09/2027 835.256.264
30/01/2023 228.800.000 30/10/2027 835.256.264
30/01/2024 286.000.000 30/11/2027 835.256.264

TOTAL 572.000.000 TOTAL 2.505.768.792

[ TOTAL TERCERA Y QUINTA CLASE [§ 3.077.768.792 |
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TABLA 21. DEUDORES A 31 DE MARZO
DEUDORES 2022 | 2021
FEDEGAN - FNG CARNE
COBRO PERSUASIVO §  4.794.422.971 $  3.169.987.184
ACUERDOS DE PAGO $ 691.368.279 $ 967.648.682
PROCESOS DE REORGANIZACION $ - $ 917.309.069
PROCESO JURIDICO $ 529.612.525 $ -
PROCESO DE LIQUIDACION CARNE § 2.056.893.614 $ -
SUBTOTAL RENTAS FISCALES FEDEGAN FNG- CARNE $ 8.072.297.389 $  5.054.944.935
DETERIORO ACUMULADO CARNE FNG -$  4.495.528.881 -$  2.797.703.383
TOTAL RENTAS FISCALES FEDEGAN FNG- CARNE $ 3.576.768.508 $  2.257.241.552
FEDEGAN - FNG LECHE
COBRO PERSUASIVO $ 896.747.925 $ 618.171.459
ACUERDOS DE PAGO $ 165.926.164 $ 156.771.741
PROCESO JURIDICO $ 12.499.729 $ -
SUBTOTAL RENTAS FISCALES FEDEGAN FNG- LECHE $ 1.075.173.818 $ 774.943.200
DETERIORO ACUMULADO LECHE FNG - 645.314.894 -$ 417.606.475
TOTAL RENTAS FISCALES FEDEGAN - FNG LECHE $ 429.858.924 $ 357.336.725
CFGL CARNE - EF CNCL
COBRO PERSUASIVO $ 222.965.967 $  347.171.434,00
ACUERDOS DE PAGO $ 332.845.028 $ 807.861.230,00
PROCESO DE LIQUIDACION CARNE § 2.271.561.104 $ -
PROCESO REORGANIZACION ECONOMICA $ - $ 2.271.561.104,00
PROCESO JURIDICO §  2.040.296.687 $ 1.695.912.534,00
SUBTOTAL RENTAS FISCALES EF CNCL- CARNE $ 4.867.668.786 $ 5.122.506.302,00
DETERIORO ACUMULADO CARNE EF-CNCL -$ 4.867.668.786 -$ 5.122.506.302,00
TOTAL RENTAS FISCALES EF CNCL- CARNE $ o $ 0
CFGL LECHE - EF CNCL
COBRO PERSUASIVO $ 147.463.441 $ 177.084.765
ACUERDO DE PAGO $ 20.752.490 $ 38.860.495
PROCESO REORGANIZACION ECONOMICA $ - $ 102.382.145
PROCESO DE LIQUIDACION LECHE $ 102.382.145 $ -
PROCESO JURIDICO $ 118.557.862 $ 91.026.124
SUBTOTAL RENTAS FISCALES EF CNCL- LECHE $ 389.155.938 $ 409.353.529
DETERIORO ACUMULADO LECHE EF-CNCL - 389.155.938 -$ 409.353.529
TOTAL RENTAS FISCALES CNCL LECHE - 0 -$ 0
INTERESES POR COBRAR
INTERESES CERTIFICACIONES DIAN - CARNE $ 42.923.405 $ 2.079.613
INTERESES CERTIFICACIONES DIAN - LECHE $ 621.145 $ 989.711
TOTAL INTERESES RENTAS FISCALES $ 43.544.550 $ 3.069.324
TOTAL RENTAS FISCALES § 14.404.295.931 $  11.361.747.966
TOTAL INTERESES DE MORA $ 43.544.550 $ 3.069.324
TOTAL DETERIORO ACUMULADO -$ 10.397.668.499 -$  8.747.169.689
TOTAL RENTAS FISCALES DESPUES DE DETERIORO $  4.050.171.982 $  2.617.647.601
OTROS DEUDORES
DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES POR COBRAR $ 44.227.848 $ 43.868.272
ARRENDAMIENTO OPERATIVO (FRIOGAN) $ - $ 34.195.833
COMITES Y AGREMIACIONES $ 5.218.281 $ 14.961.589
OTROS DEUDORES $ 6.729.940 $ 3.337.819
DEPOSITOS $ - $ 200.000
ACUERDOS DE REORGANIZACION § 3.077.768.792 §  3.077.768.792
CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACION $ 2.560.000 $ 800.000
CARTA DE ACUERDO FAO $ 2.754.504 $ -
CONSORCIO FOCALECHE $ 4.000.000 $ -
RETENCION EN LA FUENTE E ICA $ 85.460 $ 52.987
SUBTOTAL OTROS DEUDORES $  3.143.344.825 $  3.175.185.292
TOTAL DEUDORES $  7.193.516.807 $  5.792.832.893
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Nota 4. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

El FNG registra como propiedades, planta y equipo los bienes tangibles tales como: maquinaria y equipo, muebles y enseres, y equipo

de computacion y comunicacidn ya sean propios o de propiedad de terceros.

ACTIVOS PROPIOS:

> En el mes de febrero de 2022 se adquirieron 3 drones por valor de $7.800.000 para la investigacion en el Proyecto de Cundinamarca.
Estos equipos fueron depreciados en una sola cuota teniendo en cuenta que a la fecha no se conoce si en el momento que se termine
el Convenio van a ser cedidos al FNG.

> En el mes de marzo de 2022 se realizo la compra de 604 equipos celulares marca Huawei Y52018 cada uno por valor de $328.500
para un valor total de $198.414.000, con el fin de realizar la reposicion de equipos DMC que presentaron pérdida total, dafios,
extravios o hurtos en los ciclos de vacunacion de 2020 y 2021. Estos equipos fueron depreciados en una sola cuota.

ACTIVOS PROPIEDAD DE TERCEROS:

Por otra parte, los contratos de arrendamiento de equipos de computo siguen vigentes y se detallan a continuacion:

» Elcontrato de prestacion de servicios No.122 para el suministro a titulo de arrendamiento de computadores suscrito entre FEDEGAN-
FNG y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P., en el cual el contratista se obliga a suministrar por el término de tres (3) afios, los
servicios de arrendamiento de sesenta y cinco (65) equipos de cdmputo con Sistema Operativo Windows 10 Pro, Microsoft Office
365 Business Premium (incluye cuenta de correo) y Licencia de antivirus Kaspersky Endpoint Security Advanced.

» El contrato de prestacion de servicios No.99 entre Fedegan- FNG y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P. el cual tiene por objeto
suministrar por el término de 3 afios: 1. El servicio de arrendamiento de puestos de trabajo informatico, que comprende (1) Equipos
de cdmputo con sistema operativo Windows 10 Pro, pantallas y teclados, (Il) el soporte y el mantenimiento de los equipos de computo,
pantallas y teclados y (Ill) las licencias de antivirus Kaspersky Endpoint Security Advanced y 2. Servicios de Microsoft Office 365
Business Premium (incluye correo electrénico).Estos contratos se deprecian en linea recta a 3 afios.

El valor acumulado de propiedades planta y equipo a 31 de marzo de 2022 es de $708.608.396

VIDA UTIL ACTIVOS
Muebles y enseres 5
Maquinaria 5
Equipos de computo y comunicacion 3

El método de depreciacién empleado es linea recta.

EI FNG deprecia el equipo de comunicacion y computacion propiedad de terceros, por método de linea recta de acuerdo con lo establecido
en la misma norma y con una vida Util de 36 meses. El valor acumulado por depreciacién del arrendamiento financiero a 31 de marzo de
2022 asciende a $1.776.143.094

TABLA 22. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO A 31 DE MARZO
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2022 2021

MAQUINARIAY EQUIPO $ 248.177.460 $ 174.241.345
DEPRECIACION ACUMULADA -$ 235.956.340 -$ 139.921.104
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA $ 457.668.662 $ 452.884.862
DEPRECIACION ACUMULADA $ 415.047.550 -$ 367.200.782
EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICACION $ 493.955.472 $ 425.502.590
DEPRECIACION ACUMULADA -$ 226.752.864 -$ 144.747.801
EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICACION PROPIEDAD DE TERCEROS §  2162.706.651 $  2.162.706.651
DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDAD DE TERCEROS $  1.776.143.094 -$  1.055.240.874
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 708.608.397 $  1.508.224.887

Nota 5. OTROS ACTIVOS
Los otros activos a 31 de marzo de 2022 estan conformados por: Anticipos por diferentes conceptos y activos intangibles. El saldo
acumulado es de $2.918.999.957.
5.1 ANTICIPOS Y AVANCES ENTREGADOS: Durante el primer trimestre de 2022, se giraron a los profesionales de region recursos
para llevar a cabo las siguientes actividades:
> Reunién evaluacién del segundo ciclo de vacunacion.
»  Capacitacion sobre medicion de indicadores de bienestar animal.
> Anticipo para la realizacion de las brigadas tecnoldgicas ganaderas sobre Ganaderia Sostenible para propender por la
promocion de sistemas productivos ganaderos sostenibles y en armonia con el medio ambiente.
El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es $104.488.628.
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ANTICIPOS SALUD ANIMAL.: Corresponde a los desembolsos girados a los siguientes proveedores:

Ll LA COLMENA M & F SAS: Anticipo del 50% para la compra de elementos de dotacion para el personal que desarrollara el |
ciclo de vacunacidn contra la fiebre aftosa y la brucelosis bovina de 2022 con la orden de compra OC-FEDEGAN-FNG-22-0019
por valor de $97.205.435

Ll PUNTO COLOR XPRESS S.A.S: Anticipo del 50% para la elaboracion de 295.650 ejemplares de cuadernos ganaderos para
| ciclo de vacunacion de 2022 con la orden de compra OC-FEDEGAN-FNG-22-0026 por valor de $100.225.350

. GLOBAL DIGITAL COMUNICACIONES SAS: Anticipo para el servicio de publicidad en medios por el periodo comprendido
entre el 18 de marzo de 2022 y el 18 de abril de 2022 para la emision de 820 salidas en radio y television con la OS-FEDEGAN-
FNG-22-0119 por valor de $59.042.400.

Los pagos acumulados a 31 de marzo de 2022 son $256.473.185.

5.2 ANTICIPOS FOMENTO AL CONSUMO

Corresponde a los desembolsos efectuados a los siguientes proveedores:

v GLOBAL DIGITAL COMUNICACIONES SAS: Anticipo del 50% por valor de $203.112.000 de la OS-FEDEGAN-FNG-22-0022
y anticipo del 50% por valor de $203.870.000 de la OS-FEDEGAN-FNG-22-0117 de la para realizar una campafia a nivel nacional
en radio y television con el fin de liderar una camparia para el fomento de consumo de leche para un valor total de $406.982.000.

v CRETTA COMUNICACIONES SAS: Anticipo del 50% por valor de $200.000.000 de la OS-FEDEGAN-FNG-22-0043 para realizar
una campaiia a nivel nacional en radio y television con el fin de liderar una campana para el fomento de consumo de leche.

v MEDIA CONSULTING GROUP COLOMBIA SAS: Anticipo del 50% por valor de $180.000.000 de la OS-FEDEGAN-FNG-22-
0039 para la generacién de contenidos audiovisuales de alto impacto en medios digitales.

v PUBLIALLIANCE S.A.S: Anticipo del 50% por valor de $160.232.800 de la OS-FEDEGAN-FNG-22-0042 para liderar una
campafia con el fin de fomentar el consumo de leche y came.

v GRUPO EMPRESARIAL DE PUBLICIDAD Y MEDIOS SAS: Anticipo del 50% por valor de $201.680.672 de la OS-FEDEGAN-
FNG-22-0120 para realizar una compafia en medios con el objetivo de incentivar el consumo de leche y carne.

v ALOTROPICO SAS: Anticipo del 50% por valor de $208.890.000 de la OS-FEDEGAN-FNG-22-0044 para realizar una camparia
de mercadeo social para la produccién, creacidn de contenidos y activacion en medios digitales para fomentar el consumo de
leche y carne.

Los pagos acumulados por Fomento al Consumo a 31 de marzo de 2022 son de $1.357.785.472.

5.3 ANTICIPOS GANADERIA SOSTENIBLE:
Para este programa se efectud un anticipo del 50% a nombre de Ganaderia y Central Genética Boga SAS, correspondiente al contrato
551 el cual tiene por objeto la implementacion de programas enfocados al sector ganadero bovino por valor de $224.000.000.

5.4 ANTICIPOS PROMOCION Y DIVULGACION:

v GLOBAL DIGITAL COMUNICACIONES SAS: Anticipo para el servicio de publicidad en medios por el periodo comprendido
entre el 18 de marzo de 2022 y el 18 de abril de 2022 para la emision de 820 salidas en radio y television con la OS-FEDEGAN-
FNG-22-0119 por valor de $42.057.600.

v CRETTA COMUNICACIONES SAS: Anticipo del 50% por valor de $125.000.000 de la OS-FEDEGAN-FNG-22-0118 para realizar
una campaiia de promocién y divulgacion en medios radiales para la camparia de ganaderia sostenible y amigable con el medio
ambiente.

Los pagos acumulados por Promocion y divulgacion a 31 de marzo de 2022 son de $167.057.600.

5.5. ACTIVOS INTANGIBLES
Los activos intangibles del Fondo Nacional estan conformados por:

o EISAGARI, es la herramienta en la cual se administra y controla la informacion que se genere de la vacunacion contra la fiebre
aftosa y la brucelosis bovina en el pais. Al cierre del 31 de marzo de 2022 el valor asciende a $1.507.318.408. La vida util se
estima en 60 meses. La amortizacion acumulada a 31 de marzo de 2022 es la suma de $975.763.013.

e Laslicencias G Suite por valor de $77.304.664 que corresponde a las licencias G Suite, las cuales ya estan depreciadas el 100%.

e En el mes de febrero de 2022 se adquirié un software contable a Word Office por valor de $1.250.000 para el manejo contable
del Consorcio FOCALECHE. La amortizacion se estimd en un afio.

o Se realizd en marzo de 2022 el pago a TNS por valor de $11.186.000 por la actualizacion de la licencia del sistema contable
integrado para uso del FNG. La amortizacion se estimé en un afio.
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o En el mes de marzo de 2022 se realizo el tercer pago del 30% por valor de $79.630.650 del contrato 430 a nombre de Dacartec
International Services Andina SAS, cuyo objeto es la implementacién de una solucién tecnoldgica de flujos de trabajo en los
procesos de adquisiciones y gestion documental que permita automatizar y estructurar tareas, el flujo de la informacién entre
tareas, la sincronizacion, el seguimiento, la verificacién del cumplimiento de las mismas y la gestién documental asi como el
licenciamiento de las herramientas que se requieran para dicha implementacién.

A la fecha no se ha da inicié al uso de la herramienta por tal razén no se ha establecido la vida Util del mismo ni se ha
comenzado su amortizacion.

Los demas activos intangibles se continian amortizando de acuerdo con la vida Util establecida.

El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 por otros activos es de $2.918.999.957.

TABLA 23. OTROS ACTIVOS A 31 DE MARZO
OTROS ACTIVOS 2022 2021
ANTICIPOS Y AVANCES GASTOS DE VIAJE $ 104.488.628 $
ANTICIPOS SALUD ANIMAL $ 256.473.185 $
ANTICIPOS FOMENTO AL CONSUMO §  1.357.785.472 $
ANTICIPOS GANADERIA SOSTENIBLE $ 224.000.000 $ -
ANTICIPOS PROMOCION Y DIVULGACION $ 167.057.600 $ 1156.277.310
$ $
-$ $
$ $

155.990.496
428.855.000

ACTIVOS INTANGIBLES 2.025.194.688 1.712.778.373
AMORTIZACION ACUMULADA ACTIVOS INTANGIBLES 1.215.999.617 852.521.973
TOTAL OTROS ACTIVOS 2.918.999.957 1.560.379.205

Nota 6. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Representa el valor de la cartera por concepto de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero recibido de los remanentes del Fondo
Nacional del Ganado — Liquidado por adjudicacién, los cuales se encuentran contabilizados en cuentas de orden deudoras teniendo en
cuenta que son deudas de dificil recaudo y algunas de estas ya han prescrito. Sin embargo, la Subdireccion de Gestidn de Recaudo se
encuentra haciendo gestion de cobro sobre estas partidas.

- Remanentes FONDO NACIONAL DEL GANADO, LIQUIDADO POR ADJUDICACION - Concepto Carne: corresponde a los saldos
de cartera de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero por concepto carne. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 asciende a la
suma de $6.265.302.475 y se encuentra clasificada de la siguiente forma:

TABLA 24. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS CARNE A 31 DE MARZO
CONCEPTO 2022 2021

REMANENTE CFGL COBRO PERSUASIVO - CARNE §  683.002.429 $  798.385.526
REMANENTE CFGL CERTIFICACION DIAN - CARNE $ 9.045.193 $ -
REMANENTES CFGL PROCESOS JURIDICOS - CARNE § 4.047.319.338 $ 3.961.652.527
INTERESES DE MORA REMANENTE CFGL- CARNE § 270911725 $  270.911.725
REMANENTES PROCESO DE REORGANIZACION CARNE §  181.006.381 $ 1.236.270.223
ACUERDOS DE PAGO CARNE $ 18.781.358 $ 73.802.068
PROCESO EN LIQUIDACION CARNE § 1.055.236.051 $ -
TOTAL CUENTAS ORDEN DEUDORAS CARNE $ 6.265.302.475 $ 6.341.022.069

Remanentes FONDO NACIONAL DEL GANADO, LIQUIDADO POR ADJUDICACION - Concepto Leche: corresponde a los saldos
de cartera de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero por concepto leche. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 asciende a
$763.785.770 y se encuentra clasificada de la siguiente manera

TABLA 25. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS LECHE A 31 DE MARZO
CONCEPTO 2022 2021

REMANENTE CFGL COBRO PERSUASIVO - LECHE $ 185.905.994 $ 208.118.316
REMANENTES CFGL PROCESOS JURIDICOS - LECHE $ 462.289.543 $ 462.289.543
INTERESES DE MORA REMANENTE CFGL- LECHE $ 12.362.051 $ 12.362.051
REMANENTES PROCESO DE REORGANIZACION LECHE $ 94.400.284 $ 94.400.284
ACUERDOS DE PAGO LECHE $ 8.827.898 $ 14.993.411
TOTAL CUENTAS ORDEN DEUDORAS LECHE $ 763.785.770 $ 792.163.605

Al cierre 31 de marzo de 2022 en las cuentas de orden también se registran:

X Componente propiedades, planta y equipo, por valor de $357.765.122 corresponde a las cuotas partes adjudicadas al FNG-L de
empresas igualmente liquidadas, representadas en propiedad, planta y equipo. Entre estas empresas se encuentra el Fondo
Bufalero del Centro liquidado y el Fondo Ganadero de Sucre liquidado.

X Se registrd $1 para cada una de las inversiones que fueron recibidas del FNG-L, sin valor para un valor total de $8.
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<> Dividendos por cobrar por valor de $12.514.168, a nombre del Fondo Ganadero del Tolima SA - En liquidacion Judicial, con base
al proyecto de derechos de voto y calificacién y graduacién de créditos radicados por dicho Fondo en la Superintendencia de
Sociedades.
TABLA 26. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS A 31 DE MARZO
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 2022 2021
REMANENTES FNG - CARNE $  6.265.302.475 $  6.341.022.069
REMANENTES FNG - LECHE $ 763.785.770 $ 792.163.605
DEUDORAS DE CONTROL
INVERSIONES SIN VALOR $ 8 $ 8
COMPONENTES PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 357.765.122 $ 357.765.122
DIVIDENDOS POR COBRAR $ 12.514.168 $ 12.514.168
TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $ 7.399.367.543 $ 7.503.464.972

Nota 7. CUENTAS POR PAGAR

Representa las obligaciones contractuales del Fondo Nacional del Ganado con los proveedores por la adquisicion de bienes y/o servicios

requeridos para el desarrollo de los programas de inversién, funcionamiento y Auditoria Interna.

FUNCIONAMIENTO Y AUDITORIA: Las cuentas por pagar se dividen en pagos por compras de bienes y pago de servicios.

Los valores mas representativos al cierre del 31 de marzo de 2022 corresponden a:

- Otras compras: Registra el saldo pendiente por pagar a nombre de Dacartec International Services Andina SAS por valor de
$76.826.848 y por otra parte la compra de elementos de aseo y cafeteria con Casalimpia por valor de $2.988.430.

- Servicios temporales: Corresponde a los saldos pendientes por pago con la empresa Serviola por valor de $37.350.000 por la
contratacidn del personal en misién.

- Capacitacion, bienestar social y estimulos: Registra el pago pendiente a Alimont Food Service SAS por concepto de la compra
de 70 kits de came para los empleados del FNG que durante el afio 2021 se destacaron por sus resultados laborales por valor de
$4.294.316.

- Servicio de vigilancia: Corresponde al pago pendiente por el servicio contratado de las instalaciones del FNG por valor de
$9.884.560 con Seguridad Superior Ltda.

- Servicios en general: El valor mas relevante corresponde al servicio de aseo que se tiene contratado con Casalimpia por valor de
$5.754.771.

En estos saldos encontramos otros conceptos tales como; Utiles, papeleria y fotocopias, mantenimiento, servicios publicos, gastos

bancarios entre otros.

El valor acumulado por compra de bienes y servicios a 31 de marzo de 2022 asciende a $138.647.418.

CUENTAS POR PAGAR PROYECTOS DE INVERSION

Representa las obligaciones con terceros para el desarrollo de los programas de inversidn que el FNG ejecuta, el saldo a 31 de marzo
de 2022 asciende a $1.236.570.607.

A continuacion se presenta el detalle de las cifras mas representativas por cada programa de inversion asi:

o FOMENTO AL CONSUMO: El saldo a 31 de marzo de 2022 por valor de $44.563.296 esta representado por compra de kits lacteos para
incentivar el consumo de carne y leche y por otra parte el servicio a empresas temporales del personal de apoyo para el desarrollo de
estas actividades.

o SALUD ANIMAL: El saldo de las cuentas por pagar a 31 de marzo de 2022 por pago a proveedores relacionados con el programa Salud
Animal ascienden a $1.061.174.771, en este valor encontramos el pago a las empresas de servicios temporales a nombre de Laborando
SAS, Serviola SAS y Servicios Temporales del Meta, pago por servicio de dotacion a Industrias Estra S.A. e Insmevet S en C entre otros.

o CADENAS PRODUCTIVAS: El saldo de las cuentas por pagar a 31 de marzo de 2022 asciende a $51.013.372 por concepto de los
servicios contratados con la empresa temporales, tiquetes aéreos y pagos al Comité de Ganaderos del Caqueta.

o  ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO: Las cuentas por pagar a 31 de marzo de 2022 ascienden a la suma de
$13.043.541, este valor incluye servicios temporales, tiquetes aéreos, entre otros.

o GANADERIA SOSTENIBLE: Las cuentas por pagar a 31 de marzo de 2022 ascienden a la suma de $17.384.827 por servicios temporales,
reintegro de gastos de viaje, tiquetes aéreos entre otros.

o PROMOCION Y DIVULGACION: El saldo a 31 de marzo de 2022 asciende a la suma de $45.361.079 el pago pendiente a los proveedores
que prestan los servicios en diferentes medios de comunicacion con el fin de promover y fomentar los programas del FNG, entre otros.

o PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS: Corresponde al pago de los servicios prestados por las empresas de servicios temporales
por valor de $4.029.721
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CONVENIOS: Representa las obligaciones que se tienen con corte a 31 de marzo de 2022 por el convenio de la Gobernacién de
Cundinamarca por valor de $10.068.841 por honorarios, servicios temporales y compra de bienes.

DESCUENTOS DE NOMINA: Corresponde a los descuentos efectuados a los empleados en salud y pensién del mes de marzo de 2022.
Al cierre el valor es de $82.913.400.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR: Estan conformadas por los descuentos de némina (aportes ICBF y SENA), las partidas conciliatorias
pendientes de identificar y otros acreedores. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $77.478.639.

TABLA 27. CUENTAS POR PAGAR A 31 DE MARZO
CUENTAS POR PAGAR 2022 2021

BIENES Y SERVICIOS $ 138.647.419 $ 90.887.577
PROYECTOS DE INVERSION $  1.236.570.607 $ 475.674.962
CONVENIOS $ 10.068.841 $ 75.837.531
DESCUENTOS DE NOMINA $ 82.913.400 $ 76.138.200
RETENCION EN LA FUENTE E ICA $ 51.816.982 $ 30.330.032
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 77.478.639 $ 87.664.557
TOTAL CUENTAS POR PAGAR $  1.597.495.888 $ 836.532.859

Nota 8. PASIVOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Representa los beneficios a empleados generados por una relacion laboral vigente y estan conformados por: los aportes que debe realizar
el empleador por concepto de aportes parafiscales (Salud, pensién, ARL, Cajas de compensacion). Adicionalmente la provision de las
prestaciones sociales (cesantias, intereses sobre cesantias, vacaciones).

TABLA 28. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A 31 DE MARZO
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2022 2021

NOMINA POR PAGAR $ - $ 796.976
CESANTIAS $ 215.755.533 $ 194.664.310
INTERESES SOBRE CESANTIAS $ 25.890.789 $ 23.359.542
VACACIONES $ 848.422.508 $ 659.696.036
PRIMA DE SERVICIOS $ 215.755.533 $ 194.664.310
APORTES RIESGOS LABORALES $ 7.651.600 $ 6.962.100
APORTES PENSION $ 114.968.800 $ 105.835.900
APORTE SALUD $ 86.650.700 $ 77.107.100
APORTES CAJA COMPENSACION FAMILIAR $ 39.982.400 $ 36.554.900
TOTAL BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $  1.555.077.863 $  1.299.641.174

Nota 9. OTROS PASIVOS

Los otros pasivos representan los recursos recibidos en administracion para el desarrollo de los convenios suscritos por Fedegan- Fondo

Nacional del Ganado con diferentes entidades, actualmente se tienen dos convenios suscritos:

1. El saldo del convenio FAO por valor de $268.438 corresponde a los rendimientos financieros.

2. Por otra parte la suma de $405.962.328 que corresponden a los valores facturados a nombre de cada uno de los aportantes al
Convenio Especial de Cooperacion Cientifica y Tecnologica No. SA-CDCCO-141-2021 y los rendimientos financieros generados en
la cuenta bancaria durante el primer trimestre de la vigencia actual.

TABLA 29. OTROS PASIVOS A 31 DE MARZO

OTROS PASIVOS 2022 2021
CONVENIO FAO $ 268.438 $ 103.525.017
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA $ 405.962.328 $ 193.616.791
TOTAL OTROS PASIVOS $ 406.230.766 $ 297.141.808

Nota 10. PRESTAMOS POR PAGAR - ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Esta cuenta del pasivo representa los valores de los contratos que siguen vigentes al cierre 31 de marzo de 2022 asi:

» Contrato No. 99 suscrito entre Fedegan- FNG y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P. el cual tiene por objeto suministrar por el
término de 3 afios lo siguiente: 1. El servicio de arrendamiento de puestos de trabajo informatico, que comprende (I) Equipos de
cémputo con sistema operativo Windows 10 Pro, pantallas y teclados, (II) el soporte y el mantenimiento de los equipos de computo,
pantallas y teclados y (1ll) las licencias de antivirus Kaspersky Endpoint Security Advanced y 2. Servicios de Microsoft Office 365
Business Premium (incluye correo electrénico).
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» Contrato No.122 de prestacion de servicios para el suministro a titulo de arrendamiento de computadores suscrito el dia 22 de mayo
de 2020 entre FEDEGAN-FNG y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P, el cual tiene por objeto suministrar por el término de 3
afios lo siguiente: los servicios de arrendamiento de sesenta y cinco (65) equipos de computo con Sistema Operativo Windows 10
Pro, Microsoft Office 365 Business Premium (incluye cuenta de correo) y Licencia de antivirus Kaspersky Endpoint Security Advanced.

Este valor disminuye mensualmente con el valor del capital de acuerdo con las tablas de amortizacion establecidas para cada uno de los

contratos.
TABLA 30. ARRENDAMIENTO FINANCIERO A 31 DE MARZO
PRESTAMOS POR PAGAR -ARRENDAMIENTO FINANCIERO 2022 2021
PRESTAMOS POR PAGAR -ARRENDAMIENTO FINANCIERO $  571.490.786 $  1.332.407.548
TOTAL PRESTAMOS POR PAGAR $ 571.490.786 $ 1.332.407.548

Nota 11. PATRIMONIO

El patrimonio al corte a 31 de marzo de 2022, del Fondo Nacional del Ganado esta conformado por:

CAPITAL:

= Los saldos de remanentes en efectivo recibidos del Fondo Nacional del Ganado Liquidado por Adjudicacién por valor de
$759.008.665.

= Los saldos de remanentes de las inversiones recibidos del Fondo Nacional del Ganado Liquidado por Adjudicacion por valor de
$57.128.360.200 representados en acciones, aportes en cooperativas y un patrimonio auténomo.

= Y las utilidades acumuladas del EF-CNCL-MADR al corte 31 de diciembre de 2018 por valor de $15.986.169.607.

= El reconocimiento del contrato de comodato de activos fijos 2016-1040 registrado en la vigencia 2020 por valor de $482.579.463.

= Por otra parte, en el mes de diciembre de 2021 se incorporaron otros activos que hacian parte del contrato de comodato 2016-
1040 por valor de $ 71.159.115 ya que una vez realizada la revision se pudo establecer que se encuentran en buen estado y en
un uso.

RESULTADO DE EJERCIOS ANTERIORES:
Agrupa el déficit del ejercicio de las vigencias de 2021y 2020 por -$6.036.701.413 y -$6.503.157.769 respectivamente y el excedente del
gjercicio de la vigencia 2019 por valor de $6.819.342.889 queda como resultado neto negativo de -$5.720.516.924.

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio del periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2022 por valor de $7.700.260.773
TABLA 31. PATRIMONIO A 31 DE MARZO

PATRIMONIO 2022 2021

CAPITAL DE FONDOS PARAFISCALES $  74.427.277.050 $  74.356.117.935
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR -§  5.720.516.294 $ 316.185.120
EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO $  7.700.260.773 $  14.254.520.995
TOTAL PATRIMONIO $  76.407.021.530 $  88.926.824.050

Nota 12. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS.
12.1. DEMANDAS LABORALES:
Con respecto a las demandas laborales que se encuentran en proceso y de acuerdo con el memorando DJ-180-22 de la Direccién
Juridica, para el primer trimestre de 2022 no se present6 ninguna novedad en los procesos que cursan en contra del FNG. Se precisa
que algunas de estas demandas fueron instauradas inicialmente al FNG-L por Adjudicacion por los juzgados a FEDEGAN- Fondo
Nacional del Ganado durante las vigencias 2019, 2020 y 2021.
A continuacion, se presenta el detalle de cada uno de los terceros que presentaron demanda laboral asi:

TABLA 32. DEMANDAS LABORALES

NOMBRE TOTAL
ALFONSO SANTANA DIAZ $ 111,389,690
ANGELICA ANDREA JIMENEZ $ 162,816,827
BLANCA NUBIA AVILA MELO $ 110,000,000
CARLOS ARTURO DIAZ ROYERT $ 111,389,690
CARLOS EDWIN FORERO § 609,545,640
EDELVIS NAUDITH MIRANDA BARRAZA $ 408,464,453
EDUARDO ENRIQUE PALLARES SANTODOMINGO $ 598,000,000
ERIKA JOHANNA MERLO LUGO $ 240,012,384
GLADYS HELENA GOMEZ BOHORQUEZ $ 180,000,000
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TABLA 32. DEMANDAS LABORALES

TOTAL
GLORIA CARMENZA BASTOS CHINCHILLA $ 600,000,000
GLORIA MARIA CALA LINAN § 408,323,461
HECTOR ANZOLA $ 190,009,836
JAIME EDUARDO MAESTRE DAU § 609,585,640
JORGE LUIS ACOSTA BALLESTA $ 165,000,000
JOSE FERNANDO MEJIA CAMPO $ 823,200,000
JOSE FIDIAR HERNANDEZ § 170,000,000
JUAN FELIPE VARGAS ISAZA $ 221,315,100
JUAN FERNANDO CARDONA MEJIA $ 450,000,000
JUAN RAFAEL RESTREPO VELEZ $ 579,267,589
JUBER OSWALDO BERNAL NINO § 403,670,096
JULIAN IGNACIO GUTIERREZ ESCOBAR § 289,961,517
JULIO ERNESTO DALLOS BAEZ § 149,922,822
LUIS FREDY PARDO TORRES $ 320,000,000
MADELEINE CORDOBA CATANO $ 407,761,093
MAURICIO PALACIOS PENA § 149,922,822
MARIA DEL SOCORRO PINTA ISANDARA §  38.825.215
MILDRETH CECILIA ARIZA OBANDO $ 250,000,000
NESTOR CATUNA ESCOBAR § 391,253,640
NESTOR FERNANDO PINILLA PINILLA $ 149,922,822
NOHORA ALEJANDRA SALAS BORBON § 579,267,589
OLGA LUCIA FRANCO LIZARAZO $ 285413,056
ORLANDO VARGAS FAJARDO $ 3,311,678,540
OSCAR HARRY FLOREZ D HARO § 165,001,644
PABLO ANTONIO VELASQUEZ BERMUDEZ $ 82,858,000
RICARDO CORTES DUENAS $ 131,270,950
RODOLFO MONTOYA GOMEZ $ 131,270,951
ROSANNA VARGAS ISAZA § 221,315,100
RUTH ESTHER TRUJILLO OSORIO § 33,000,000
SANTIAGO MAURICIO REYES SHIGINOLFI $ 579,267,589
SILVANA MARIA ISAZA DAVILA $ 221,315,100
SONIA PATRICIA RODRIGUEZ $ 149,922,822
VILMA ESPERANZA POLANIA PARDO § 502,782,473
WILLIAM JOSE BALLESTEROS SOLANO $ 520,000,000
WILLIAM JOSE FUENTES RIVEIRA $ 1,030,234,900
TOTAL DEMANDAS LABORALES $ 17,244,159,051

El valor acumulado de las cuentas de orden acreedoras a 31 de marzo de 2022 es de $17.244.159.051.

TABLA 33. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS A 31 DE MARZO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 2022 2021
LABORALES $  17.244.159.051 $  16.464.090.003
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION DE TERCEROS $ - $ 182.506.909
TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS $  17.244.159.051 $ 16.646.596.912

INGRESOS
Nota 13. INGRESOS

A 31 de marzo de 2022, el valor de los ingresos del FNG estan conformados asi:

e}

Recaudo de la contribucion parafiscal de la cuota de fomento ganadero y lechero: Creada por la Ley 89 de 1993 por
concepto came y leche, es de $25.821.535.859 presentando una variacion positiva comparada con el afio 2021 de $806.263.419.
Ingreso de otras vigencias: Corresponde al recaudo de la cartera por concepto de la cuota de fomento ganadero y lechero a
31 de marzo de 2022 el valor asciende a $806.517.785

Intereses de mora: Este valor corresponde a los intereses de mora generados en el pago extemporaneo de la cuota de fomento
ganadero y lechero a 31 de marzo de 2022 por valor de $88.001.877.

Ingresos CFGL cartera: Es una cuenta de resultados que se incrementa con la determinacion de la cartera de la CFGL por
concepto came y leche por parte de los profesionales de Gestion Recaudo a través de las visitas de inspeccién a los libros de
contabilidad de los recaudadores de la CFGL. Esta cuenta se disminuye en el momento que el FNG recibe el pago a través de
las entidades financieras. La diferencia entre una vigencia y otra corresponde al resultado del comportamiento de los
recaudadores frente al cumplimiento oportuno del pago de la CFGL y la recuperacion de la cartera que se determina por cada
vigencia. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $1.593.542.370.

Recuperacion cartera de vigencias anteriores. El saldo a 31 de marzo de 2022 es la suma de $90.351.006.
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TABLA 34. INGRESOS OPERACIONALES A 31 DE MARZO

INGRESOS OPERACIONALES 2022 2021
INGRESOS VIGENCIA
CUOTA DE FOMENTO LEY 89 §  17.214.185.021 § 16.676.681.490
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 §  4.303.675.419 §  4.169.295.475
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 §  4.303.675.419 §  4.169.295.475
TOTAL INGRESOS VIGENCIA $ 25.821.535.859 $  25.015.272.440
INGRESOS OTRAS VIGENCIAS
CUOTA DE FOMENTO LEY 89 $ 537.673.159 $ 535.355.969
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 $ 134.422.313 $ 133.842.980
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 $ 134.422.313 $ 133.842.980
TOTAL INGRESOS OTRAS VIGENCIAS $ 806.517.785 $ 803.041.929
INTERESES DE MORA $ 88.001.877 $ 142.878.288
INGRESOS CFGL CARTERA

CFGL CARNE - CNCL $ 108.159.306 $ 2.194.500
CFGL LECHE- CNCL $ 65.976.842 $ 70.949.499
CFGL CARNE - FNG §  1.275.583.451 $ 861.401.220
$ $
$ $

CFGL LECHE - FNG 143.822.771 114.414.545
TOTAL INGRESOS CFGL CARTERA 1.593.542.370 1.048.959.764
RECUPERACION CARTERA VIGENCIAS ANTERIORES
RECUPERACION CARTERA CARNE $ 57.401.065 $ 186.134.266
RECUPERACION CARTERA LECHE $ 32.949.941 $ 34.609.912
TOTAL RECUPERACION CARTERA $ 90.351.006 $ 220.744.178
TOTAL INGRESOS FISCALES $  28.399.948.897 $  27.230.896.599

GASTOS

Los gastos o erogaciones en las que incurre el Fondo Nacional del Ganado para el desarrollo de su objeto y el cumplimiento de sus
objetivos de acuerdo con lo contemplado en la Ley 89 de 1993, distribuye los gastos durante la vigencia de la siguiente manera:

e  Cuota de Administracion 5%

e  Transferencia al FEP

e  Gastos de funcionamiento

e  Gastos Auditoria Interna

e  Gastos de inversion

o Deterioro, depreciaciones y amortizaciones

e  Devoluciones y descuentos (cartera)

e  (Gastos de vigencias anteriores

Nota 14. CONTRAPRESTACION DEL 5% FEDEGAN
La contraprestacién por la administracion corresponde al 5% del recaudo de la CFGL, el pago fue realizado a FEDEGAN por la
administracion del Fondo Nacional del Ganado de acuerdo con lo establecido en la Ley 89/93, Articulo 7°. El saldo acumulado a 31 de
marzo de 2022 asciende a $898.197.324.

TABLA 35. CONTRAPRESTACION DEL 5% FEDEGAN A 31 DE MARZO
CONTRAPRESTACION DEL 5% 2022 2021

CONTRAPRESTACION DEL 5% FEDEGAN §  898.197.324 § 873721272

TOTAL CONTRAPRESTACION DEL 5% FEDEGAN $  898.197.324 $  873.721.272

Nota 15. TRANSFERENCIA AL FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA EL FOMENTO DE LA EXPORTACION DE
CARNE, LECHE Y SUS DERIVADOS
De acuerdo con lo establecido en la Ley 395/97, Articulo 16°, Paragrafo 2, el Fondo Nacional del Ganado transfiere el 50% del incremento
establecido en esta Ley, de la cuota de fomento ganadero y lechero por concepto carne y leche. El valor registrado a 31 de marzo de
2022 es la suma de $2.993.961.139.

TABLA 36. TRANSFERENCIA FEP A 31 DE MARZO
TRANSFERENCIAS 2022 2021

FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS FEP $  2993.961.139 $  2912.375.119

TOTAL TRANSFERENCIA FEP $  2.993.961.139 $  2912.375.119
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Nota 16. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO PERSONAL
Los gastos de funcionamiento estan divididos en dos partes: Gastos de personal que corresponde a todos los gastos asociados al personal que
se encuentra vinculado por planta del FNG vy sus actividades estan enfocadas al apoyo de los programas misionales del FNG y los gastos de
generales de funcionamiento corresponde a todas aquellas erogaciones en las que se tienen que incurrir para la operacién normal del FNG.
Los gastos de personal de funcionamiento a 31 de marzo de 2022 ascienden a $827.943.241 que comprende sueldos, salarios, prestaciones
sociales, aportes a la seguridad social, personal contratado por empresas de servicios temporales, capacitacidn bienestar y estimulos, dotaciones
y contratos de aprendizaje.

TABLA 37. GASTOS PERSONAL FUNCIONAMIENTO A 31 DE MARZO
GASTOS DE PERSONAL FUNCIONAMIENTO 2022 2021

SUELDOS $ 505.211.042 $ 451.912.958
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 208.280.278 $ 183.379.659
SERVICIOS TEMPORALES $ 83.491.705 $ 66.283.052
CAPACITACION- BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS $ 20.842.510 $ 238.000
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES $ 1.117.706 $ 44.880
PRACTICAS UNIVERSITARIAS $ - $ 908.526
HONORARIOS $ - $ 5.214.300
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 9.000.000 $ -
TOTAL GASTOS DE PERSONAL FUNCIONAMIENTO $ 827.943.241 $ 707.981.375

Nota 17. GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO
Representa los desembolsos que el FNG realiza normalmente, para el desarrollo y funcionamiento de su objeto social: tales como
vigilancia y seguridad, materiales y suministros, servicio de mantenimiento, servicios publicos, arrendamiento de oficinas y alquiler de
maquinas dispensadoras, vidticos y gastos de viaje servicio de aseo y cafeteria, comunicaciones y transporte, seguros generales,
bodegaje, gastos legales, servicios en general, adecuacion de oficinas entre otros, el valor acumulado a 31 de marzo de 2022 asciende
a $261.160.303.
A continuacion, se presenta las cifras mas representativas asi:
= Servicio de vigilancia y seguridad: corresponde al servicio de vigilancia prestado para las oficinas en las instalaciones de la Calle 37
14-31. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $29.591.760.
= Arrendamiento Operativo: Corresponde a los pagos efectuados por el arrendamiento de las oficinas de enero a marzo de 2022 ubicadas
en la calle 37 14-31 pisos 2,3 y 4, el alquiler de las maquinas dispensadoras de agua, alquiler de computadores y escaner, arrendamiento
de licencias y el alquiler de las maquinas dispensadoras de café y leche. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 asciende a
$148.241.775.
= Servicios de aseo y cafeteria: Corresponde a los pagos del personal de servicios generales que se encuentra vinculado por empresa
temporal. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $20.500.244.
= Viaticos y gastos de viaje: Corresponde a los pagos efectuados para la asistencia de las actividades fuera del lugar de trabajo. El valor
acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $5.550.804.
= Comunicaciones y transporte: En esta cuenta se registran los desembolsos efectuados por concepto de servicio de telefonia celular,
servicio de internet dedicado, servicio de mensajeria, el cual incluye el valor contratado con Servientrega por la prestacion de servicios de
un experto seguro motorizado y transportes terrestres. A 31 de marzo de 2022 el valor asciende a $14.952.006.
= Bodegaje: Corresponde al servicio de almacenamiento del archivo recibido de la CNCL-MADRYy del FNG, recepcion documental periddica,
validacion de inventario contenido, suministro de insumos de gestion documental. El saldo a 31 de marzo de 2022 es de $3.518.901.
= Honorarios: Representa los pagos efectuados por el servicio de extensiones de garantias para los servidores del FNG por dos afios
adicionales por valor de $25.178.150 y por servicios profesionales de correccion de estilo de los informes al MADR por valor de $4.000.000
para un total de $29.178.150.
Los demas conceptos se encuentran en la siguiente tabla:

TABLA 38. GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO A 31 DE MARZO

GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO 2022 2021
VIGILANCIA'Y SEGURIDAD $ 29.591.760 $ 26.396.070
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 2.898.684 $ 8.189.761
SERVICIO DE MANTENIMIENTO $ 109.925 $ -
SERVICIOS PUBLICOS $ 5.028.688 $ 4.393.076
ARRENDAMIENTO OPERATIVO $ 148.241.775 $ 105.912.600
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 5.550.804 $ -
SERVICIOS DE ASEOQ Y CAFETERIA $ 20.500.244 $ 14.754.275
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE $ 14.952.006 $ 14.440.940
BODEGAJE $ 3.518.901 $ 2.287.716
HONORARIOS $ 29.178.150 $ -
GASTOS LEGALES $ 19.397 $ -
SERVICIOS GENERALES $ 1.569.967 $ 11.300.000
ADECUACION OFICINAS $ - $ 2.050.000
TOTALES GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO $ 261.160.303 $ 189.724.438
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Nota 18. GASTOS PERSONAL AUDITORIA INTERNA
Corresponde a los gastos asociados al personal de la Auditoria Interna que se encuentra vinculado por la planta, contratos de aprendizaje
Sena y funcionarios vinculados por empresas servicios temporales, tales como: sueldos, prestaciones sociales, aportes parafiscales y
seguridad social.

TABLA 39. GASTOS PERSONAL AUDITORIA INTERNA A 31 DE MARZO

GASTOS DE PERSONAL AUDITORIA INTERNA 2022 2021
SUELDOS $ 110.791.834 $ 116.292.100
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 45.861.722 $ 38.947.596
SERVICIOS TEMPORALES $ 45.334.553 $ 16.203.837
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 1.825.000 $ -
TOTAL GASTOS DE PERSONAL AUDITORIA INTERNA $ 203.813.109 $ 171.443.533

Nota 19. GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA
Comprende las erogaciones en las que incurre la Auditoria interna, para el desarrollo de sus funciones al cierre del 31 de marzo de 2022
el saldo acumulado asciende a la suma de $2.727.823.

TABLA 40. GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA A 31 DE MARZO

GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA 2022 2021
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 2.565.045 $ -
SERVICIO CELULARES $ 74.388 $ 60.441
SERVICIO DE MENSAJERIA $ 88.390 $ -
TOTAL GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA $ 2.727.823 $ 60.441

GASTOS DE INVERSION

Los gastos de inversion del Fondo Nacional del Ganado son todos aquellos en los que se incurre para el desarrollo de los objetivos
enmarcados en el articulo 4 de la Ley 89 de 1993 y el articulo 31 de la Ley 101 del 23 de diciembre de 1993.
Los programas de inversion para la vigencia 2022 estan divididos asi:

e  Salud Animal

e Administracion y supervision del recaudo

e  Ganaderia Sostenible

e Promocién y divulgacion

e  Fomento al consumo

e  Cadenas productivas

e  Planeacion y Estudios Econémicos
Para la vigencia 2022 se separ6 los gastos de Planeacion y Estudios Econémicos como un programa de inversién, mientras que en 2021
hacia parte de todos los programas de inversion por lo tanto se le asigné un centro de costos independiente en la contabilidad.

Nota 20. GASTOS PERSONAL PROGRAMAS DE INVERSION
El valor de los gastos de personal de los programas de inversion (Fomento al Consumo, cadenas productivas, salud animal, supervision
y gestién de recaudo, ganaderia sostenible, promocion y divulgacion y Planeacion y Estudios Economicos) del FNG, el valor acumulado
durante el primer trimestre de 2022 corresponde a la suma de $5.628.154.481, este valor agrupa el personal por planta, el personal
vinculado a través de las empresas de servicios , pagos por prestacion de servicios y contratos de aprendizaje SENA, con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos establecidos en la Ley 89/93, y desarrollar los programas de inversiones.

Es importante precisar que durante el trimestre de 2022 el FNG ejecutd un ciclo adicional del programa de vacunacion contra la fiebre
aftosa y brucelosis bovina en la Zona Fronteriza con Venezuela, por lo tanto en este valor se incluye los costos de los programadores y
vacunadores.

Estos valores incluyen los pagos por sueldos, prestaciones sociales, aportes al sistema de seguridad social e indemnizaciones. Para el
caso de las personas que son vinculados mediante el contrato de acuerdos practicas labores, es responsabilidad del FNG hacer la
afiliacién y pago a la ARL.
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TABLA 41. GASTOS DE PERSONAL INVERSION A 31 DE MARZO
SALUD ANIMAL 2022 2021
SUELDOS §  1.918.297.497 §  1.823.094.016
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 994.254.329 $ 919.024.465
SERVICIOS TEMPORALES $ 1575315317 $ 146.919.747
INDEMNIZACIONES $ - $ 1.558.000
HONORARIOS $ 8.049.525 $ 14.671.626
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 4.500.000 $ -
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES $ 420.000 $ -
TOTAL GASTOS DE PERSONAL SALUD ANIMAL $  4.500.836.668 $  2.905.267.854
ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO 2022 2021
SUELDOS $ 339.661.966 $ 317.588.159
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 175.125.718 $ 154.169.447
HONORARIOS $ 610.029 $ 26.595.724
SERVICIOS TEMPORALES $ 34.877.523 $ 8.250.000
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 1.675.000 $ -
TOTAL GASTOS DE PERSONAL RECAUDO $ 551.950.236 $ 506.603.330
FOMENTO AL CONSUMO 2022 2021
SUELDOS $ 75.960.000 $ 69.009.000
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 28.991.970 $ 26.335.167
HONORARIOS $ 23.286.000 $ 24.318.000
SERVICIOS TEMPORALES $ 21.228.071 $ 21.238.286
TOTAL GASTOS DE PERSONAL FOMENTO AL CONSUMO $ 149.466.041 $ 140.900.453
GANADERIA SOSTENIBLE 2022 2021
SUELDOS $ 77.352.334 $ 73.119.900
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 32.867.658 $ 29.514.373
SERVICIOS TEMPORALES $ 40.191.063 $ 22.513.583
PRACTICAS UNIVERSITARIAS $ 25.174.003 $ 12.670.000
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 5.625.000 $ -
TOTAL GASTOS DE PERSONAL GANADERIA SOSTENIBLE $ 181.210.058 $ 137.817.856
CADENAS PRODUCTIVAS 2022 2021
COTIZACION EN SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD $ 333.400 $ -
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 1.333.333 $ -
SERVICIOS TEMPORALES $ 114.847.080 $ 115.943.608
TOTAL GASTOS DE PERSONAL CADENAS PRODUCTIVAS $ 116.513.813 $ 115.943.608
PROMOCION Y DIVULGACION 2022 2021
COTIZACION EN SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD $ 666.700 $ -
COTIZACION A RIESGOS LABORALES $ 16.100 $
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 4.008.333 $ -
SERVICIOS TEMPORALES $ 32.541.664 $ 28.282.849
TOTAL GASTOS DE PERSONAL PROMOCION Y DIVULGACION $ 37.232.797 $ 28.282.849
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 2022 2021
SUELDOS $ 53.545.734 $ -
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 24.205.900 $
SERVICIOS TEMPORALES $ 12.076.567 $
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 1.116.667 $
TOTAL GASTOS PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS $ 90.944.868 $ C
TOTAL GASTOS PERSONAL PROGRAMAS DE INVERSION $  5.628.154.481 $  3.834.815.950

El valor total de los gastos de personal asociados a los programas de inversion es de $5.628.154.481.

NOTA 21. GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION
A continuacién, se presenta el porcentaje de participacién de gastos generales por cada uno de los programas de inversién que ejecuta

el FNG asi:
TABLA 42. PARTICIPACION PORCENTUAL GASTOS GENERALES DE INVERSION
GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION A 31 DE MARZO DE 2022 % PARTICIPACION

SALUD ANIMAL $ 2.243.481.340 63,29%
ADMON.Y SUPERVISION DEL RECAUDO $ 134.641.387 3,80%
FOMENTO AL CONSUMO $ 775.358.410 21,87%
CADENAS PRODUCTIVAS $ 31.661.228 0,89%
GANADERIA SOSTENIBLE $ 25.067.131 0,71%
PROMOCION Y DIVULGACION $ 334.435.297 943%
TOTALES $ 3.544.644.792 100,00%
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21.1. SALUD ANIMAL:

Durante el primer trimestre de 2022 se llevé a cabo el ciclo adicional de 2022 del programa de erradicacion de Fiebre Aftosa y Brucelosis
Bovina se ejecutd un ciclo adicional en zonas fronterizas con Venezuela con el fin de minimizar el riesgo de contraer esta enfermedad en
el pais.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion se presentan el detalle de cada una de las cifras mas representativas de los gastos
asociados al programa de salud animal, a 31 de marzo de 2022 asi:

= Costos variables: Representa los recursos girados contrato suscrito entre Fedegan-FNG y las OEGA, para cubrir exclusivamente
los gastos de transporte de los programadores y vacunadores para la ejecucion del ciclo adicional de vacunacion de 2022 contra
la fiebre aftosa en las zonas fronterizas con Venezuela. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es $787.006.585.

= Viaticos y gastos de viaje: Representa los pagos a los funcionarios a nivel nacional y regional para asistir a reuniones y actividades
en sitos diferentes a su lugar de trabajo permanente. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 asciende a $80.735.567.

= |mpresos y publicaciones: Corresponde a la compra de papeleria requerida para el registro de informacion del ciclo adicional de
vacunacion y la impresion de los cuadernos ganaderos. El valor acumulado 31 de marzo de 2022 es $63.469.210.

= |[nfraestructura Nube: Son los pagos realizados mensualmente por concepto de infraestructura y soporte técnico del sistema
SAGARI. El valor a 31 de marzo de 2022 asciende a la suma de $12.745.711.

= Medios de transporte: Registra el cargo fijo mensual asignado a los coordinadores y profesionales regionales vinculados a los
programas de la Direccion Técnica, para para cubrir los gastos de su desplazamiento para el desarrollo de sus funciones. El valor
acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $411.591.300.

= Servicio de celulares: Corresponde al cargo fijo mensual que se paga por cada linea celular asignada a los coordinadores y
profesionales regionales, para el desarrollo de sus actividades, el plan para los funcionarios de la comunidad virtual ganadera, el
auxilio de datos en region para los ciclos de vacunacion, la activacion de las simcard, entre otros. El gasto acumulado a 31 de
marzo de 2022 es de $11.588.818.

= Dotacion: Corresponde a los pagos efectuados para la compra de los elementos necesarios tales como jeringas, botas, guantes,
cavas en region para la ejecucién y desarrollo del ciclo adicional de vacunacién en las zonas fronterizas con Venezuela. El valor
ejecutado a 31 de marzo de 2002 asciende a $569.769.033.

= Servicio de mensajeria: Corresponde a los pagos del servicio de correo para la distribucion de insumos, elementos de dotacion y
documentos en todo el territorio colombiano. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $17.074.477.

= Servicio de restaurante, alojamiento y refrigerios: Son los pagos realizados a terceros a nivel regional para la asistencia de los
funcionarios para la capacitacion del Ciclo adicional de vacunacion de 2022, capacitacion de los talleres de gestién de conocimiento
bienestar animal y las reuniones efectuadas durante el primer trimestre del afio para la evaluacién del Il ciclo de vacunacion de
2021. El valor a 31 de marzo de 2022 es de $41.229.699.

= Transportes terrestres, taxis y peajes: Son los pagos efectuados a los vacunadores y programadores para la asistencia a la
capacitacion del ciclo adicional de vacunacién, talleres de gestion del conocimiento de bienestar animal y reuniones del Il ciclo de
vacunacion de 2021. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $9.697.800.

= Promocioén y divulgacién: Son los recursos desembolsados a nivel nacional para promover y divulgar la informacion al ciclo
adicional de vacunacion contra la fiebre aftosa y brucelosis bovina en los diferentes medios tales como perifoneo, cufias radiales,
volantes, prensa, television entre otros. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $71.013.880

= Honorarios: Se registra en este concepto los servicios profesionales con terceros para ejecutar diferentes actividades en la
Direccién Técnica incluye adicionalmente el pago de la extension de las garantias de los servidores del FNG. El valor ejecutado a
31 de diciembre de 2022 es de $18.750.434.

= Seguro pdliza todo riesgo: Representa el pago realizado para asegurar los dispositivos méviles de captura— DMC, que se utilizan
para el desarrollo de los ciclos de vacunacion. El valor a 31 de marzo de 2022 asciende a $103.416.667.

= Mantenimiento de bienes: Son los pagos efectuados a terceros por concepto de la reparacion de los dispositivos méviles de
captura DMC que fueron usados en los ciclos de vacunacion de 2021. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de
$20.408.500.

Los pagos acumulados a 31 de marzo de 2022 por el programa de Salud Animal ascienden a $2.243.481.340.

Los demas gastos asociados a este programa se detallan en la siguiente tabla.
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TABLA 43. GASTOS GENERALES SALUD ANIMAL A 31 DE MARZO
SALUD ANIMAL 2022 2021

ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS $ 2.695.350 $ 2.695.350
COSTOS VARIABLES $ 787.006.585 $ -
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 80.735.567 $ 2.374.160
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 63.469.210 $ 39.643.660
SISTEMAS - SAGARI $ 12.745.711 $ 23.032.622
MEDIOS DE TRANSPORTE $ 411.591.300 $ 380.044.067
SERVICIO TELEFONICO Y CELULARES $ 11.588.818 $ 9.455.300
PAPELERIA $ 6.455.031 $ 6.367.452
DOTACION $ 569.769.033 $ 38.309.923
SERVICIO MENSAJERIA $ 17.074.477 $ 10.389.595
SERVICIO DE RESTAURANTE Y ALOJAMIENTO $ 41.229.699 $ -
SERVICIOS EN GENERAL $ 450.000 $ 514.791
TRANSPORTES TERRESTRES Y URBANOS $ 9.697.800 $ 70.000
PROMOCION Y DIVULGACION $ 71.013.880 $ -
ALQUILER BIENES MUEBLES E INMUEBLES $ 3.549.000 $ -
SERVICIO DE TRANSPORTE $ 1.490.000 $ -
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 1.882.651 $ -
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 374.960 $ -
HONORARIOS $ 18.750.434 $ -
SEGURO POLIZA TODO RIESGO $ 103.416.667 $ 33.263.780
EDUCACION SANITARIA $ - $ 440.386.402
ELEMENTOS DE ASEQ Y CAFETERIA $ 4.607.107 $ -
MANTENIMIENTO DE BIENES $ 20.408.500 $ -
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 3.479.560 $ -
TOTAL GASTOS GENERALES SALUD ANIMAL $  2.243.481.340 $ 986.547.102

21.2. PROGRAMA GESTION DE RECAUDO:
Este programa registra los gastos incurridos para realizar el recaudo de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero por concepto came y
leche a nivel nacional. Al cierre del 31 de marzo de 2022, el gasto ejecutado asciende a $134.641.387.

Viaticos y gastos de viaje: Corresponde a los desembolsos efectuados a los funcionarios para llevar a cabo la programacion de
visitas a los recaudadores junto con la Auditoria Interna para la gestion de cobro de cartera incluye tiquetes aéreos. El valor

acumulado a 31 de marzo de 2022 asciende a $4.853.846.

Impresos y Publicaciones: Son los pagos efectuados a terceros por la impresion de los formatos para el recaudo de la Cuota de
Fomento Ganadero y Lechero. El valor a 31 de marzo de 2022 asciende a $16.279.200.

Medios de transporte: Corresponde al valor asignado mensualmente a los Profesionales Regionales de Gestion de Recaudo,
quienes en desarrollo de sus funciones se desplazan a diario para realizar las visitas a los recaudadores. A 31 de marzo de 2022

asciende de $65.785.500.

Servicio telefonico y celulares: Corresponde al cargo fijo mensual de las lineas asignadas a la subdireccion de recaudo y cartera.

El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $1.785.312.

Papeleria: Registra los pagos realizados por concepto de los almaquenes de escritorio y de pared para los recaudadores y compra
de bolsas con el logo del FNG. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $27.301.575.

Servicio de mensajeria: Representa el desembolso de los pagos por el servicio de mensajeria de la papeleria a diferentes lugares
del pais para el recaudo de la cuota de fomento ganadero y lechero. El valor a 31 de marzo de 2022 asciende a $18.564.554.

Los demas gastos asociados a este programa se detallan en la siguiente tabla.

TABLA 44. GASTOS GENERALES ADMINISTRACION Y SUPERVISION
DEL RECAUDO A 31 DE MARZO
ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO 2022 2021

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 4.853.846 $ 7.296.345
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 16.279.200 $ -
MEDIOS DE TRANSPORTE $ 65.785.500 $ 59.746.500
SERVICIO TELEFONICO Y CELULARES $ 1.785.312 $ 1.451.884
PAPELERIA $ 27.301.575 $ -
SERVICIO MENSAJERIA $ 18.564.554 $ 14.402.639
TRANSPORTES TERRESTRES Y URBANOS $ - $ 121.000
GASTOS LEGALES $ 71.400 $ 1.039.000
;gzﬁbggSTOS GENERALES ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL $ 134.641.387 $ 84.057.368
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El programa de fomento al consumo adelantado por Fedegan-FNG se extiende por todo el territorio nacional, este programa esta enfocado
a incentivar el consumo de came y leche, la promocion de los beneficios de consumir carne y leche y para lograr este objetivo se logra
mediante la promocion y divulgacién en los diferentes medios como radio, prensa, television, entre otros.
Los recursos del programa fomento al consumo se han distribuido de tal manera que se logre el cumplimiento del objetivo del programa:
= Fomento al consumo: Este valor representa los pagos que se realizan por la compra de los kits lacteos y leche entera con
diferentes proveedores, con el fin de ser distribuidos en el territorio colombiano a los sectores de poblacién méas vulnerables. El

valor acumulado a 31 de marzo de 2022 asciende a $63.471.850.

= Promocién y divulgacién: Son los desembolsos efectuados a diferentes entidades y personas naturales, con el fin de desarrollar
diferentes campafias publicitarias para incentivar el consumo de carne y leche exaltando las bondades nutricionales de la carne y
la leche, mediante cufias radiales, prensa, TV entre otros, también incluye la creacion y produccion de contenidos digitales. El valor

ejecutado a 31 de marzo de 2022 es la suma de $711.886.560.

El valor ejecutado a 31 de marzo de 2022 en el programa de Fomento al Consumo asciende a $775.358.410.

TABLA 45. GASTOS GENERALES FOMENTO AL CONSUMO A 31 DE MARZO

GASTOS GENERALES FOMENTO AL CONSUMO 2022 2021
FOMENTO AL CONSUMO $ 63.471.850 $ 421.744.190
SERVICIOS EN GENERAL $ - $ 288.418.320
PROMOCION Y DIVULGACION $ 711.886.560 $ 450.300.000
TOTAL GASTOS GENERALES FOMENTO AL CONSUMO $ 775.358.410 $  1.160.462.510

21.4 CADENAS PRODUCTIVAS:

Durante el primer trimestre de 2022 en el marco del programa de Cadenas Productivas inicié el desarrollo de las 150 Brigadas
Tecnologicas Ganaderas por regional proyectadas para el periodo comprendido entre marzo y diciembre de 2022, sobre ganaderia
sostenible para propender por la promocion de sistemas productivos ganaderos sostenibles y en armonia con el medio ambiente. Estos
talleres estan a cargo de los Coordinadores Regionales y los Secretarios Técnicos Ganaderos a quienes se les asignan los recursos con
el fin de cubrir gastos como: elementos de papeleria, servicio de restaurante o refrigerios, transportes, alquiler de bienes muebles e

inmuebles, promocidn y divulgacion y compra de arboles entre otros.

Por otra parte, se encuentran asociados a este programa los pagos derivados de los contratos suscritos con el Comité de Ganaderos del
Caqueta No. 590 y el suscrito con Jaime Eduardo Clavijo con el contrato No. 592.

TABLA 46. GASTOS GENERALES CADENAS PRODUCTIVAS A 31 DE MARZO

GASTOS GENERALES CADENAS PRODUCTIVAS 2022 2021
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 1.940.559 $
PAPELERIA $ 626.400 $
SERVICIO DE RESTAURANTE- ALOJAMIENTO Y REFRIGERIOS $ 11.016.000 $
TRANSPORTES TERRESTRES, TAXIS Y PEAJES $ 1.500.000 $
ALQUILER DE BIENES INMUEBLES $ 1.600.000 $
PROMOCION Y DIVULGACION $ 168.000 $
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 820.000 $ -
SERVICIOS TECNIGAN $ 13.808.564 $ 5.702.168
CUOTA DE SOSTENIMIENTO INVERSIONES $ 181.705 $ -
TOTAL GASTOS GENERALES CADENAS PRODUCTIVAS $ 31.661.228 $ 5.702.168

El valor ejecutado a 31 de marzo de 2022 en el programa de Cadenas Productivas asciende a $31.661.228.

21.5 GANADERIA SOSTENIBLE:
Los gastos mas representativos de este programa son:

= Vidticos y gastos de viaje: Corresponde a los pagos realizados a los diferentes funcionarios con el fin de ejecutar diferentes
actividades en region v los tiquetes aéreos. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 asciende a $14.501.690.

= Servicio de restaurante, alojamiento y refrigerios: Representa los pagos efectuados a terceros para las actividades en regién
con el fin de programar la gira técnica de febrero de 2022. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $3.151.000.

= Seguro poliza todo riesgo: Corresponde al pago de las pdlizas de cumplimiento para la ejecucion del contrato de Convenio
Cundinamarca — FAO y el consorcio FOCALECHE. El valor cancelado a 31 de marzo de 2022 es de $3.321.577.
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= Arrendamiento de licencias: Se registra el pago del arrendamiento de licencias de sistema de informacion ganadero software
con el objetivo de generar indicadores de la poblacion, inventario de ganaderos y pesajes de leche en predios ganaderos. El valor
acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $3.034.500.

TABLA 47. GASTOS GENERALES GANADERIA SOSTENIBLE A 31 DE MARZO
GASTOS GENERALES GANADERIA SOSTENIBLE 2022 2021

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 14.501.690 $ 6.120.904
SERVICIO TELEFONICO Y CELULARES $ 148.776 $ 125.431
SERVICIO DE RESTAURANTE Y ALOJAMIENTO $ 3.151.000 $ -
TRANSPORTES TERRESTRES, URBANOS, TAXIS Y PEAJES $ 136.300 $ 59.500
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 773.288 $ 133.028
SEGUROQ POLIZA TODO RIESGO $ 3.321.577 $ -
ARRENDAMIENTO LICENCIAS $ 3.034.500 $ -
TOTAL GASTOS GENERALES GANADERIA SOSTENIBLE $ 25.067.131 $ 6.438.863

Los pagos acumulados a 31 de marzo de 2022 por Ganaderia Sostenible ascienden a $25.067.131.

21.6 PROMOCION Y DIVULGACION:

El programa de promocién y divulgacion esta enfocado a incentivar el consumo de carne y leche, promover los programas, proyectos,
capacitaciones y eventos del FNG en todo el territorio nacional, para lo cual se disefian campafias por diferentes medios tales como
television, prensa, radio, paginas web, entre otros.

Los gastos asociados a este programa con corte a 31 de marzo de 2022 corresponden a viaticos y gastos de viaje, honorarios y promocion
y divulgacién.

TABLA 48. GASTOS GENERALES PROMOCION Y DIVULGACION A 31 DE MARZO

GASTOS GENERALES PROMOCION Y DIVULGACION 2022 2021
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 13.947.882 $ 1.446.063
PROMOCION Y DIVULGACION $ 318.445.415 $ 151.612.182
HONORARIOS $ 2.042.000 $ -
TOTAL GASTOS GENERALES PROMOCION Y DIVULGACION $ 334.435.297 $ 153.058.245

Los pagos acumulados a 31 de marzo de 2022 por Promocién y Divulgacion ascienden a $334.435.297.
Los gastos generales de inversion acumulados a 31 de marzo de 2022 ascienden a $3.544.644.792.

Nota 22. OTROS GASTOS DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (CARTERA)
Los gastos por devoluciones y descuentos corresponden al registro de la recuperacién de cartera de la Cuota de Fomento Ganadero y
Lechero de vigencias anteriores, valores que formaron parte del estado de resultados en esas vigencias. De acuerdo con lo anterior, en
la fecha de pago se reconoce el ingreso en bancos y en el presupuesto de ingresos, y, por consiguiente, se registra como gasto de
vigencias anteriores para ajustar el ingreso que en su momento se registro.

TABLA 49. DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS RENTAS FISCALES A 31 DE MARZO
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS RENTAS FISCALES 2022 2021

DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS - CARTERA $  593.421570 § 633.785.863

TOTAL DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS RENTAS FISCALES $  593.421.570 $ 633.785.863

El valor registrado con corte a 31 de marzo de 2022 asciende a la suma de $593.421.570.

Nota 23. DETERIORO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

DETERIORO CUENTAS POR COBRAR

El deterioro de la cartera de la cuota de fomento ganadero y lechero se establece con base en la mora y la dificultad que se presente

para su recaudo, la suma de $788.525.064 con corte al 31 de marzo de 2022.

- Alacartera que se encuentra en mora entre 1y 180 dias no se le calcula ningun tipo de deterioro.

- Ala cartera que se encuentra en mora entre el dia 181 y 360, se le calcula el 20% de deterioro, que se registra en el activo en la
cuenta Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar y la contrapartida; Gasto Deterioro.

- Ala cartera que se encuentra en mora con mas de 361 dias se le calcula el 100% de deterioro y, de igual manera, se registra en el
activo en la cuenta Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar la contrapartida; Gasto Deterioro De Cuentas Por Cobrar, afectando
el Estado de Resultados.
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DEPRECIACIONES

BIENES PROPIOS

- En el mes de febrero de 2022 se adquirieron 3 drones por valor de $7.800.000 para la investigacion en el Proyecto de
Cundinamarca. Estos equipos fueron depreciados en una sola cuota teniendo en cuenta que a la fecha no se conoce si en el
momento que se termine el Convenio van a ser cedidos al FNG.

- En el mes de marzo de 2022 se realizd la compra de 604 equipos celulares marca Huawei Y52018 cada uno por valor de
$328.500 para un valor total de $198.414.000, con el fin de realizar la reposicion de equipos DMC que presentaron pérdida
total, dafios, extravios o hurtos en los ciclos de vacunacién de 2020 y 2021. Estos equipos fueron depreciados en una sola
cuota.

Los demas activos se siguen depreciando de acuerdo con la vida util determinada y restante.

PROPIEDAD DE TERCEROS

El gasto por depreciacion de equipos de cémputo de terceros segln contratos vigentes con Colombia Telecomunicaciones SA-ESP a 31
de marzo de 2022 es por $180.225.555.

Por Gltimo, el valor acumulado a 31 de marzo de 2022 por concepto de depreciaciones es la suma de $410.570.159.

AMORTIZACIONES
- Elgasto poramortizacion del FNG, corresponde a la alicuota del sistema SAGARI y el programa contable TNS. La vida Util estimada
es de 60 meses y en el caso de la actualizacion de la licencia se amortiza en 12 meses, ya que es un costo que se debe pagar
anualmente.
- Enelmes de febrero de 2022 se adquiri6 un software contable a Word Office por valor de $1.250.000 para el manejo contable del
Consorcio FOCALECHE. La amortizacion se estimd en un afio.
- Se realizd en marzo de 2022 el pago a TNS por valor de $11.186.000 por la actualizacion de la licencia del sistema contable
integrado para uso del FNG. La amortizacién se estimé en un afio.
Los demas activos se han seguido amortizando de acuerdo con la vida util estimada.
El gasto por amortizacién a 31 de marzo de 2022 asciende a $87.725.576.

DETERIORO DE INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO: Para el primer trimestre de 2022 se ha reconocido
Unicamente el gasto por deterioro de la inversion de Frigosinu SA asi:
> FRIGOSINU S.A.: Presenté una disminucion por accion de $3.63 con respecto al afio 2020 de acuerdo con la certificacion
emitida el 23 de marzo de 2022, generando un deterioro de la inversion por valor de $501.846.302 valor que fue reconocido
como un gasto en el periodo actual.
La metodologia utilizada para determinar el deterioro de las inversiones fue la de tomar el valor patrimonial certificado por cada entidad
con corte a 31 de diciembre de 2021 y compararlo con el valor registrado en libros del FNG.
El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 por deterioro de las inversiones es de 501.846.302.

TABLA 50. DETERIORO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES A 31 DE MARZO
DETERIORO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 2022 I 2021

DEPRECIACIONES $ 230.344.604 $ 221.110.929
DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO DE TERCEROS $ 180.225.555 $ 180.225.555
AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES $ 87.725.576 $ 88.870.441
DETERIORO CUENTAS POR COBRAR $ 788.525.064 $ 460.716.481
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO $ 501.846.302 $ 12.957.454
TOTAL DETERIORO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES $ 1.788.667.101 $ 963.880.859

Nota 24. OTROS INGRESOS
Los otros ingresos del FNG, estan conformados por los rendimientos financieros, pago de incapacidades, sobrantes, diversos,
indemnizaciones, aprovechamientos, entre otros. A continuacion, se describe concepto por concepto:
o RENDIMIENTOS FINANCIEROS: Son los intereses recibidos en las cuentas de ahorro e inversiones en fiducias reportados por
las entidades financieras. El saldo a 31 de marzo de 2022 de $68.838.494.
o RENDIMIENTO EFECTIVO DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES DE INVERSIONES: Corresponde a los dividendos decretados a
31 de diciembre de 2021 por Ceagrodex del Huila SA. El valor reconocido y pagado es $44.227.848.
o RENDIMIENTO EFECTIVO INVERSIONES A COSTO AMORTIZADO: Se registra como un ingreso los intereses generados de
los CDT desde la fecha de su constitucion hasta el corte a 31 de marzo de 2022 por valor de $120.592.143.
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o VALORIZACION DE INVERSIONES: Registra el incremento del valor patrimonial certificado por cada entidad en las que el FNG
tiene inversion por la vigencia 2021 y una vez comparado con el saldo en libros del FNG, genera un incremento en la inversion. El
valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $66.870.349. A continuacion, se describe el comportamiento de cada una de las

inversiones que reportaron un incremento en la accion:

v" CEAGRODEX DEL HUILA S.A.: La variacion por accion fue $185.97 con respecto al afio 2020, es decir presentd un
incremento por valor de $66.870.349 generando un ingreso en el resultado vigencia actual.

o INCAPACIDADES: Corresponde al reconocimiento econoémico por las entidades promotoras de salud por las incapacidades de los
funcionarios del FNG. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $79.161.102.

o REINTEGRO DE COSTOS Y GASTOS: Los valores registrados en este concepto corresponden a un mayor facturado por
Laborando del | ciclo de 2021 por valor de $2.546.799, comisiones e IVA del embargo a nombre de Emiromel Llorente por valor de
$11.779 de los meses de noviembre de 2021 a febrero de 2022 por concepto de un embargo con el ICETEX, la suma de $4.514.994
a nombre de Vecol SA, por costos del bioldgico de 2021 y el reintegro del servicio de energia de Inmobiliaria Broni por mayores
valores cobrados durante 2021 por valor de $3.535.631. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $10.609.203.

o SOBRANTES: Corresponde a los recursos no ejecutados por las Organizaciones Ejecutoras Ganaderas Autorizadas durante los
diferentes ciclos de vacunacion. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es $272.000.061.

o INDEMNIZACIONES: En esta cuenta registra los valores recibidos por Serviola SAS y Soluciones Laborales Horizonte SA, por el
dafio o la perdida de los dispositivos méviles de captura -DMC, que son asignados a los funcionarios vinculados a través de las
empresas temporales para la ejecucion de los ciclos de vacunacion. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es $3.106.453.

o RECUPERACION DE ACTIVOS FIJOS: Registra el valor por los dafios de los DMC asignados a los funcionarios. El valor

acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $1.177.000.

TABLA 51. OTROS INGRESOS A 31 DE MARZO

OTROS INGRESOS 2022 2021
FINANCIEROS $ 68.838.494 $ 56.562.101
RENDIMIENTO EFECTIVO DIVIDENDOS $ 44.227.848 $ 43868272
RENDIMIENTO EFECTIVO DE INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A $ 120592143 $
COSTO AMORTIZADO T
VALORIZACION INVERSIONES $ 66.870.349 $ 260.657.736
REINTEGRO INCAPACIDADES $ 79.161.102 § 18.682.173
INGRESOS DIVERSOS $ 2.607 $ 104.143.126
REINTEGRO COSTOS Y GASTOS $ 10.609.203 $ -
SOBRANTES $  272.000.061 $ 102582423
INDEMNIZACIONES DMC $ 3.106.453 $  11.297.372
RECUPERACION DE ACTIVOS FIJOS $ 1.177.000 $ -
TOTAL OTROS INGRESOS $  666.585.259 $ 597.793.202

Nota 25. OTROS GASTOS

En este concepto se registran gastos tales como gravamen a los movimientos financieros, comisiones bancarias, ajuste al peso, gastos

financieros por arrendamiento equipo de cdmputo.

GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS: El pago por este concepto a 31 de marzo de 2022 asciende a la suma de

$73.909.640.

COMISIONES BANCARIAS: Corresponde a los pagos realizados a las diferentes entidades financieras, generados por concepto de
comisiones bancarias. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es la suma de $10.655.232.

GASTOS FINANCIEROS ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO: Corresponde al componente financiero que se aplica
mensualmente por el alquiler de los equipos de comunicacion y computacion bajo los contratos No.099 de 2019 y No.122 de 2020 suscrito
entre FEDEGAN- FNG y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P, teniendo en cuenta que ninguno de los dos contratos pacto una tasa
de interés explicita, entonces, se estan aplicando las tasas de interés publicadas por la Superintendencia Financiera, para el contrato
No: 099 se aplica la tasa publicada en la Resolucion 1018 de julio de 2019 y para el contrato 122 de 2020 se utiliza la tasa publicada en
la Resolucion 0505 del 29 de mayo de 2020. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es por valor de $20.866.295.
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TABLA 52. OTROS GASTOS A 31 DE MARZO
OTROS GASTOS 2022 2021

GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS $ 73.909.640 §  60.544.009
COMISIONES BANCARIAS $ 10.655.232 $§  10.097.029
GASTOS DIVERSOS $ 646 $ 3,76
GASTOS FINANCIEROS ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS $ 28.866.295 §  60.124.478
PERDIDA DE INVERSIONES A VALOR RAZONABLE- FIC $ - §  18.574.589
TOTAL OTROS GASTOS $  113.431.813 $  149.340.109

Nota 26. GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES
En este primer trimestre de 2022, los gastos de vigencias anteriores presentaron un incremento significativo en el estado de resultados,
puesto que en estas cuentas se registran los servicios y la compra de bienes que fueron prestados en la vigencia anterior y que los

proveedores facturaron en 2022.

De igual forma estos gastos se encuentran clasificados en funcionamiento, Auditoria Interna y gastos de inversién. El valor acumulado a

31 de marzo de 2022 es de $4.510.150.686.

o Gastos de Personal Funcionamiento y Auditoria Interna: Corresponde a los servicios prestados por las empresas temporales en
el afio 2021. El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es la suma de $9.003.817.

TABLA 53. PERSONAL AUDITORIA INTERNA - FUNCIONAMIENTO A 31 DE MARZO

GASTOS DE PERSONAL AUDITORIA INTERNA Y FUNCIONAMIENTO 2022 2021
SERVICIOS TEMPORALES $ 9.003.817 $ -
TOTALES GASTOS PERSONAL AUDITORIA INTERNA Y FUNCIONAMIENTO $ 9.003.817 $

o Gastos de Funcionamiento: Representa los desembolsos que se han realizado con corte a 31 de marzo de 2022 por honorarios,
Utiles y papeleria, arrendamientos, servicio de mensajeria, servicio de internet, servicios publicos, servicio de aseo, dotacién y
suministro de trabajadores, bodegaje, servicio de transporte, cuota de administracion a Fedegan, capacitacion y bienestar, servicio
de vigilancia y materiales y suministros. Los gastos acumulados a 31 de marzo de 2022 es la suma de $526.881.309

TABLA 54. GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES FUNCIONAMIENTO A 31 DE MARZO
GASTOS GENERALES FUNCIONAMIENTO 2022 2021
HONORARIOS $  25.000.000 $  1.975.788
UTILES DE OFICINA Y PAPELERIA $ 1.515.539 $ -
ARRENDAMIENTO INMUEBLES $ 1.353.144 $ -
SERVICIO DE MENSAJERIA $ 2849632 $  2.804.460
SERVICIO DE INTERNET $  2609.882 $ 936.064
EXAMENES DE INGRESO $ 42.800 $ -
SERVICIO DE ACUEDUCTO -ENERGIA $ 9042428 $ 284.100
SERVICIO DE ASEQ $ 11.776 $ 6735308
DOTACION Y SUMINISTRO DE TRABAJADORES $ - $  4.466.070
ALQUILER EQUIPOS DE COMPUTO $ 725.495 $ -
BODEGAJE $ 1.463.955 $
CUOTA DE ADMINISTRACION $ 419523444 $
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS $ 1.960.000 $
SERVICIOS EN GENERAL $ 3.230.748 $
SERVICIO DE VIGILANCIA $  57.038.386 $
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 514.080 $ -
TOTAL GASTOS GENERALES FUNCIONAMIENTO $  526.881.309 $  17.201.790
° Gastos generales programas de inversion: Corresponde a los pagos incurridos en cada uno de los programas de inversion

los cuales se detallan a continuacion:

o  Salud Animal: De este grupo los pagos de mayor cuantia corresponden a viaticos y gastos viaje por valor de $14.096.551, pago
a empresas de servicios temporales por valor de $2.541.913.642, servicio de celulares por valor de $143,930.828, honorarios
por valor de $38.824.540, infraestructura en la nube por valor de $17.625.080, alquiler de equipos de computo por valor de
$8.086.050, servicios de los ciclos de vacunacion de 2021 por valor de $483.030.650 pagados a las OEGA entre otros que se

detallan en la siguiente tabla:
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TABLA 55. GASTOS GENERALES SALUD ANIMAL

GASTOS GENERALES SALUD ANIMAL TOTAL
PROMOCION Y DIVULGACION $ 5.400.000
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 14.096.551
SERVICIO DE MENSAJERIA $ 3.890.335
SERVICIOS TEMPORALES $ 2.541.913.642
SERVICIO CELULARES $ 143.930.828
HONORARIOS $ 38.824.540
INFRAESTRUCTURA NUBE $ 17.625.080
ALQUILER DE EQUIPOS DE COMPUTO $ 8.086.050
COSTOS VARIABLES $ 1.525.292
SERVICIOS CICLOS DE VACUNACION $ 438.030.650
SERVICIOS EDUCACION SANITARIA $ 2.373.000
MANTENIMIENTO DE BIENES $ 5.355.000
TOTALES GASTOS GENERALES SALUD ANIMAL $ 3.221.050.968

o  Fomento al Consumo: Los gastos acumulados a 31 de marzo de 2022 es de $477.710.569, que corresponde a los servicios
prestados por concepto de promocién y divulgacién mediante cufias radiales, prensa, TV, publicaciones paginas web entre
otros, para incentivar el consumo de came y leche por valor de $410.472.000, compra de leche por valor de $64.860.800,
servicios temporales por valor de $1.625.689 y papeleria por valor de $752.080.

o  Supervision y administracion del recaudo: El valor acumulado a 31 de marzo de 2022 es de $56.790.932 por gastos tales
como viaticos y gastos de viaje $829.905, servicio de mensajeria $3.969.094, servicios temporales $2.790.433, honorarios
$14.857.500 que contempla la asesoria en los procesos de la recuperacion de la cartera de la cuota de fomento ganadero y
lechero y la asesoria en Novasoft, gastos legales $1.500.000 e impresos y publicaciones por concepto de los cuadernos
institucionales del area de recaudo $32.844.000.

o  Ganaderia Sostenible: La suma acumulada a 31 de marzo de 2022 por valor de $73.662.960 por concepto de servicios
temporales la suma de $2.677.409 y servicios ganaderia sostenible que corresponde a los contratos suscritos con las OEGA
para la operacion del componente de brigadas tecnoldgicas por valor de $70.985.551.

o  Cadenas Productivas: Los gastos acumulados a 31 de marzo de 2022 por valor de $18.138.806, basicamente estan
representados en los servicios temporales $5.594.036, el saldo del contrato suscrito con el Comité Departamental de
Ganaderos del Caqueta $6.842.602 y el saldo del contrato suscrito con Jaime Clavijo por valor de $5.702.168.

o  Promocion y divulgacion: La suma acumulada a 31 de marzo de 2022 es de $126.911.326 que corresponde a los servicios
prestados por concepto de promocién y divulgacion mediante cufias radiales, prensa, tv, publicaciones paginas web entre
otros, para incentivar los programas, capacitaciones, eventos y ferias ganaderas del FNG por valor de $123.354.415, viaticos
y gastos de viaje $587.250 y servicios temporales $2.969.661.

TABLA 56. GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION A 31 DE MARZO
GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION 2022 2021

SALUD ANIMAL $  3.221.050.968 $  610.509.420
FOMENTO AL CONSUMO $ 477.710.569 $ 17.292.225
SUPERVISION Y ADMINISTRACION DEL RECAUDO $ 56.790.932 $ 37.392.131
GANADERIA SOSTENIBLE $ 73.662.960 $ 30.000.000
CADENAS PRODUCTIVAS $ 18.138.806 $ 6.264.225
PROMOCION Y DIVULGACION $ 126.911.326 $ 20.166.667
TOTAL GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION VIGENCIAS

ANTERIORES $ 3.974.265.561 $  721.624.668

Nota 27. RESULTADO NETO DEL PERIODO ENERO A MARZO DE 2022
Al cierre del 31 de marzo de 2022 el FNG presenta un excedente por valor $7.700.260.773.

TABLA 57. RESULTADO NETO A 31 DE MARZO

RESULTADO DEL EJERCICIO 2022 2021
EXCEDENTE O DEFICIT NETO DEL EJERCICIO $ 7.700.260.773 $ 14.254.520.995
TOTAL EXCEDENTE O DEFICIT NETO DEL EJERCICIO $ 7.700.260.773 $ 14.254.520.995
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INDICADORES FINANCIEROS
TABLA 58. INDICADORES FINANCIEROS
LIQUIDEZ
RAZON CORRIENTE (Activo corriente /pasivo cortiente) 8,19
CAPITAL NETO DE TRABAJO (Activo corriente - pasivo corriente) $ 25.577.814.794
SOLIDEZ (Activo Total /Pasivo Corriente) $ 22,63
ENDEUDAMIENTO

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO (Pasivo Total / Activo Total) 5,13%
APALANCAMIENTO TOTAL (Pasivo total / Patrimonio) 0,05

o  Razon Corriente: Es la relacion entre activos de corto plazo y pasivo a corto plazo. Por cada peso que debe el FNG tiene $8.19

para cumplir con esta obligacion.

o  Capital Neto de Trabajo: Son los recursos con que cuenta el FNG para operar, si se pagan todos los pasivos corrientes. El capital

de trabajo del FNG es de $25.577.814.794.

o  Solidez: Es la capacidad que tiene el FNG para cubrir sus pasivos corrientes con sus activos totales. Por cada peso que debe

tiene $22,63 para respaldarlos.

o  Nivel de endeudamiento: Mide la proporcién de los activos que estan financiados por terceros. EI 5.13% de los activos del FNG

estan financiados por terceros.

o  Apalancamiento Total: Mide en pesos la porcion que le corresponde a los acreedores del patrimonio. Por cada peso del patrimonio

se tienen deudas por 0.05.

4.2. INFORMACION PRESUPUESTAL

Una de las obligaciones de FEDEGAN, contenida en el numeral 5 del contrato 201900001, en su condicion de
administrador de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero desde el 4 de enero de 2019, es la de presentar un Plan
Anual de Inversiones y Gastos para ser sometido a consideracion de la Junta Directiva. El presupuesto de Ingresos y
Gastos para la Vigencia 2022 se presentd y aprobé en la sesion de la Junta Directiva del 14 de diciembre de 2021, por
valor de § 114.782.227.100 y se aprobaron las modificaciones en las sesiones de la Junta Directiva del 31 de marzo

de 2022 quedando por valor de $ 126.450.517.633.

4.2.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS ACTUAL
PRESUPUESTO
CONCEPTO ACTUAL

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES 123,293,317,633

Cuota de Fomento Ganadero y Lechero 109,456,597,000
Ley 89 72,963,767,000
Ley 395 Aftosa 18,246,415,000
Ley 395 FEP 18,246,415,000
Ingresos Otras Vigencias 3,000,000,000
Reservas no Ejecutadas 190,000,000

Superavit Vigencias Anteriores 10,646,720,633

INGRESOS NO OPERACIONALES 3,157,200,000
Financieros 600,000,000
Otros Ingresos 57,200,000
Recursos Ciclo de Revacunacion 2,500,000,000

TOTAL INGRESO 126,450,517,633
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4.2.1.1.  Ejecucion de ingresos
Durante el primer Trimestre de 2022, el FNG obtuvo ingresos totales por valor de $38.082.829.081, con un porcentaje
de ejecucion del 30.1% frente al presupuesto de la vigencia, por valor de $26.450.517.633, segln tabla anexa:

EJECUCION
e PRESUPUESTO INICIAL ACUMULADA s

INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES 123,293,317,633 37,552,776,154 30.5%
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero 109,456,597,000 25,821,535,859 23.6%

Ley 89 72,963,767,000 17,214,185,021 23.6%

Ley 395 Aftosa 18,246,415,000 4,303,675,419 23.6%

Ley 395 FEP 18,246,415,000 4,303,675,419 23.6%
Ingresos Otras Vigencias 3,000,000,000 894,519,662 29.8%
Reservas no Ejecutadas 190,000,000 190,000,000 100.0%
Superavit Vigencias Anteriores 10,646,720,633 10,646,720,633 100.0%
INGRESOS NO OPERACIONALES 3,157,200,000 530,052,927 16.8%

Financieros 600,000,000 164,854,867 21.5%

Otros Ingresos 57,200,000 365,198,060 638.5%

Recursos Ciclo de Revacunacion 2,500,000,000 0.0%

TOTAL INGRESO 38,082,829,081 |

126,450,517,633 |

4.2.2. PRESUPUESTO DE GASTOS 2022

El presupuesto de Ingresos y Gastos para la Vigencia 2022 se present6 y aprobd en la sesion de la Junta Directiva del
14 de diciembre de 2021, por valor de $ 114.782.227.100 y se aprobaron las modificaciones en las sesiones de la
Junta Directiva del 31 de marzo de 2022 quedando por valor de $ 126.450.517.633.

CUENTAS PRESUPUEOSZ.I;O GASTOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS DE PERSONAL 3,488,790,000
GASTOS GENERALES 3,072,836,000
GASTOS FUNCIONAMIENTO 6,561,626,000
AUDITORIA INTERNA 1,453,048,000
SERVICIOS DE PERSONAL 1,291,515,000
CONTRAPRESTACION 5,622,830,000
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL 73,569,315,633
SERVICIOS DE PERSONAL 12,156,225,000
GASTOS GENERALES 3,928,337,000
GASTOS DE INVERSION 57,484,753,633
CADENAS PRODUCTIVAS 1,621,195,000

GASTOS DE INVERSION

1,621,195,000

GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 3,260,535,000
SERVICIOS DE PERSONAL 2,422,205,000
PROMOCION Y DIVULGACION 2,677,381,000
SERVICIOS DE PERSONAL 299,410,000
FOMENTO AL CONSUMO 8,514,336,000
SERVICIOS DE PERSONAL 430,543,000
GASTOS DE INVERSION 8,083,793,000
GANADERIA SOSTENIBLE 3,769,956,000
SERVICIOS DE PERSONAL 790,538,000
GASTOS GENERALES 225,921,000
GASTOS DE INVERSION 2,753,497,000
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 653,870,000
SERVICIOS DE PERSONAL 504,387,000
GASTOS GENERALES 73,283,000
GASTOS DE INVERSION 76,200,000
| SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 94,066,588,633 |
TRANSFERENCIA F.E.P. 18,746,425,000
SUBTOTAL PRESUPUESTO 126,450,517,633
RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O FUNCIONAMIENTO -
TOTAL PRESUPUESTO 126,450,517,633
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4.2.2.1.  Ejecucion de gastos a Primer Trimestre de 2022
De la solicitud de Gastos para el Primer Trimestre de 2022 por valor de $17.773.442.350, el Fondo Nacional del Ganado
ejecuto la suma de $14.639.573.070, que corresponde al 82.4.% segun la siguiente tabla que los detalla por programa:

CUENTAS SOLICTUD | TRIM EJf?gﬂON %EJEC. | TRIM
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS DE PERSONAL 750,643,750 672.226.421 89.6%
GASTOS GENERALES 259,900,000 178951015 68.9%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 1,010,543,750 851,177,436 84.2%
AUDITORIA INTERNA 263,782,000 169,362,848 64.2%
SERVICIOS DE PERSONAL 245,882,000 165,941,123 67.5%
CONTRAPRESTACION 970,000,000 898,197,324 92.6%
ESTUDIOS Y PROYECTOS
SALUD ANIMAL 8,809,993,950 6,673,813,315 75.8%
SERVICIOS DE PERSONAL 2.569.836.350 2.514.995 045 97.9%
GASTOS GENERALES 621,847,986 598,503,552 96.2%
GASTOS DE INVERSION 5.618.300.614 3560314717 63.4%
CADENAS PRODUCTIVAS 206,600,000 206,008,741 99.7%
GASTOS DE INVERSION 206,600,000 206,008,741 99.7%
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 674,161,450 567,505,656 84.2%
SERVICIOS DE PERSONAL 509.922.450 472477.719 92.7%
PROMOCION Y DIVULGACION 522,107,000 488,347,367 93.5%
SERVICIOS DE PERSONAL 43,018,800 36,397,893 84.6%
FOMENTO AL CONSUMO 1,676,318,900 1,536,335,544 91.6%
SERVICIOS DE PERSONAL 97,349,200 95,255,100 97.8%
GASTOS DE INVERSION 1578.969.700 141,080,444 91.3%
GANADERIA SOSTENIBLE 278,330,300 171,380,233 61.6%
SERVICIOS DE PERSONAL 166,838,300 135,478,109 81.2%
GASTOS GENERALES 33.492,000 21202447 63.3%
GASTOS DE INVERSION 78,000,000 14.699 677 18.8%
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 130,605,000 83,463,468 63.9%
SERVICIOS DE PERSONAL 108.234.250 83.220.844 76.9%
GASTOS GENERALES 3.320.750 : 0.0%
GASTOS DE INVERSION 19,050,000 240,624 1.3%
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 12,208,116,600 | 0,726,854,323 791% |
TRANSFERENCIA F.E.P. 3,231,000,000 2,093,961,139 92.7%
SUBTOTAL PRESUPUESTO 17,773,442,350 14,639,573,070 82.4%
RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O
FUNCIONAMIENTO 0.0%

14,639,573,070 82.4%

TOTAL PRESUPUESTO

17,773,442,350 |

4.2.2.2.  Ejecucion de Inversiones y Gastos a 31 de marzo de 2022

PRESUPUESTO EJECUCION
CUENTAS GASTOS 2022 I TRIM %EJEC. VIGENCIA

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS DE PERSONAL 3,488,790,000 672,226,421 19.3%
GASTOS GENERALES 3,072,836,000 178,951,015 5.8%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 6,561,626,000 851,177,436 13.0%
AUDITORIA INTERNA 1,453,048,000 169,382,848 11.7%
SERVICIOS DE PERSONAL 1,291,515,000 165,941,123 12.8%
CONTRAPRESTACION 5,622,830,000 898,197,324 16.0%
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL 73,569,315,633 6,673,813,315 9.1%
SERVICIOS DE PERSONAL 12,156,225,000 2,514,995,045 20.7%
GASTOS GENERALES 3,928,337,000 598,503,552 15.2%
GASTOS DE INVERSION 57,484,753,633 3,560,314,717 6.2%
CADENAS PRODUCTIVAS 1,621,195,000 206,008,741 12.7%
GASTOS DE INVERSION 1,621,195,000 206,008,741 12.7%
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 3,260,535,000 567,505,656 17.4%
SERVICIOS DE PERSONAL 2,422,205,000 472,477,719 19.5%
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PRESUPUESTO EJECUCION )
CUENTAS GASTOS 2022 ITRIM %EJEC. VIGENCIA

PROMOCION Y DIVULGACION 2,677,381,000 488,347,367 18.2%
SERVICIOS DE PERSONAL 299,410,000 36,397,893 12.2%
FOMENTO AL CONSUMO 8,514,336,000 1,536,335,544 18.0%
SERVICIOS DE PERSONAL 430,543,000 95,255,100 22.1%
GASTOS DE INVERSION 8,083,793,000 1,441,080,444 17.8%
GANADERIA SOSTENIBLE 3,769,956,000 171,380,233 4.5%
SERVICIOS DE PERSONAL 790,538,000 135,478,109 17.1%
GASTOS GENERALES 225,921,000 21,202,447 9.4%
GASTOS DE INVERSION 2,753,497,000 14,699,677 0.5%
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 653,870,000 83,463,468 12.8%
SERVICIOS DE PERSONAL 504,387,000 83,222,844 16.5%
GASTOS GENERALES 73,283,000 - 0.0%
GASTOS DE INVERSION 76,200,000 240,624 0.3%
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS \ 94,066,588,633 | 9,726,854,323 10.3% \
TRANSFERENCIA F.E.P. 18,746,425,000 2,993,961,139 16.0%
SUBTOTAL PRESUPUESTO 126,450,517,633 14,639,573,070 11.6%
RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O

FUNCIONAMIENTO - 0.0%

TOTAL PRESUPUESTO

126,450,517,633 |

14,639,573,070

11.6%

La ejecucion presupuestal de Inversiones y Gastos a 31 de marzo de 2022 del Fondo Nacional del Ganado para la
vigencia 2022, fue de $14.639.573.070 que corresponde al 11,6% del Presupuesto aprobado para la vigencia 2021
por valor de $ 126.450.517.633.

4.2.2.3.  Ejecucion de gastos a 31 de marzo de 2022 - Funcionamiento.
CUENTAS PRESUPUESTO SOLICTUD I EJECUCION %EJEC. | %EJEC.
GASTOS 2022 TRIM I TRIM TRIM VIGENCIA

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS DE PERSONAL 3,488,790,000 750,643,750 672,226,421 89.6% 19.3%
Sueldos 2,108,724,000 516,013,000 508,184,382 98.5% 24.1%
Augxilio Transporte 2,812,000 703,100 617,106 87.8% 21.9%
Cesantias 99,291,000 4,735,500 - 0.0% 0.0%
Prima de Servicios 99,291,000 4,735,500 - 0.0% 0.0%
Intereses / Cesantias 11,914,000 568,200 - 0.0% 0.0%
Vacaciones 88,051,000 4,199,600 2,731,629 65.0% 3.1%
Salud 155,778,000 39,903,000 39,834,100 99.8% 25.6%
Pensién 219,922,000 52,481,500 46,609,800 88.8% 21.2%
Arl 11,008,000 2,625,000 2,344,700 89.3% 21.3%
Aportes Cajas Compensacion, ICBF - SENA 165,195,000 41,149,280 41,148,500 100.0% 24.9%
Otros servicios de Personal 515,056,000 80,593,070 29,676,204 36.8% 5.8%
Dotacion de Personal 1,248,000 1,080,000 1,080,000 100.0% 86.5%
Indemnizaciones 10,500,000 1,857,000 - 0.0% 0.0%
GASTOS GENERALES 3,072,836,000 259,900,000 178,951,015 68.9% 5.8%
Materiales y Suministros 232,686,000 24,760,000 6,179,142 25.0% 2.7%
Servicios Tecnolégicos 423,127,000 30,000,000 25,378,891 84.6% 6.0%
Servicios Publicos 194,370,000 33,890,000 2,362,082 7.0% 1.2%
Arriendos y Vigilancia 751,105,000 40,000,000 29,591,760 74.0% 3.9%
Comunicaciones y Transporte 59,866,000 8,610,000 8,418,134 97.8% 14.1%
Seguros 60,000,000 - - 0.0% 0.0%
Gastos Bancarios e Impuestos 538,747,000 88,000,000 84,278,902 95.8% 15.6%
Capacitacion y Bienestar 113,020,000 16,340,000 13,191,300 80.7% 11.7%
Viticos y Gastos de Viaje 43,465,000 5,600,000 5,550,804 99.1% 12.8%
Cuota de Fiscalizacion 240,000,000 - - 0.0% 0.0%
Gastos Comisién de Fomento 110,000,000 1,700,000 - 0.0% 0.0%
Honorarios 80,000,000 5,000,000 - 0.0% 0.0%
Impresos y Publicaciones 26,450,000 6,000,000 4,000,000 66.7% 15.1%
Estudio de Reorganizacién 200,000,000 - - 0.0% 0.0%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 6,561,626,000 | 1,010,543,750 851,177,436 84.2% 13.0%
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La ejecucion de Servicios de Personal de funcionamiento a 31 de marzo de 2022 fue de $672.226.421, que representa
el 19.3% del Presupuesto de Gastos de la presente Vigencia.

La ejecucion de Gastos Generales de Funcionamiento a 31 de marzo de 2022 fue de $178.951.015 que representa el
5,8% del presupuesto de la presente vigencia.

PRESUPUESTO | EJECUCIONA 31- %EJEC.
s GASTOS 2022 MARZO-22 VIGENCIA
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS DE PERSONAL 3,488.790,000 672226421 19.3%
GASTOS GENERALES 3.072.636,000 178,951,015 58%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 6,561,626,000 851,177,436 13.0%

Del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento para la presente vigencia, del Fondo Nacional del Ganado por valor
de $6.561.626.000 se ha ejecutado a 31 de marzo de 2022, $ 851.177.436, que corresponde a 13.0%.

4.2.3. ACUERDOS PRESUPUESTALES PRESENTADOS Y APROBADOS POR LA JUNTA DIRECTIVA

Durante el Primer trimestre de 2022, se presentaron los siguientes Acuerdos presupuestales para aprobacion de la
Junta Directiva en sesion del 31 de marzo de 2022:

ACUERDO No. 002
31 de marzo de 2022

Por el cual se aprueba la ejecucion y cierre definitivo del Acuerdo de Gastos para el IV Trimestre (octubre- diciembre) de la vigencia
2021

LA JUNTA DIRECTIVA COMO ORGANO MAXIMO DE DIRECCION DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO
En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confiere el articulo 8° de la Ley 89 de 1993, el Articulo 2.10.3.10.10 del Decreto
1071 de 2015 y las contenidas en la Clausula Octava del Contrato de Administracion 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y la Federacion Colombiana de Ganaderos - FEDEGAN y,

CONSIDERANDO:
- Que la Junta Directiva del Fondo Nacional del Ganado, en su sesion correspondiente al 23 de septiembre de 2021 aprobé el acuerdo
de gastos para el IV Trimestre de 2021, mediante Acuerdo 013-2021 por valor de $47.741.231.474.
- Que se hace necesario efectuar las modificaciones en dicho acuerdo para ajustarlo a la ejecucion definitiva del periodo, esto con el
fin de liberar los saldos no ejecutados y regresarlos al presupuesto, de tal manera que no superen los montos apropiados en el
presupuesto.

ACUERDA:
ARTICULO PRIMERO: Aprobar la ejecucion definitiva del Acuerdo de Solicitud de Gastos 013 del 23 de septiembre de 2021 correspondiente al
Cuarto Trimestre de 2021, por valor de $37.839.486.553 con base en la siguiente tabla, el Anexo 1- Detalle Presupuestal y el Documento de
Justificaciones del Acuerdo, asi:

CUENTAS SOLICTUD IV TRIM. EJECUCION % EJECUC.

SERVICIOS PERSONALES 1,151,917,674 871,871,544 75.7%
GASTOS GENERALES 1,784,144,141 873,302,524 48.9%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 2,936,061,814 1,745,174,068 59.4%
AUDITORIA INTERNA 414,996,045 293,270,159 70.7%
SERVICIOS PERSONALES 356,688,965 269,647,561 75.6%
GASTOS GENERALES 58,307,080 23,622,598 40.5%
CUOTA DE ADMINISTRACION 1,694,537,076 1,272,738,178 75.1%
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL 28,990,452,711 24,164,183,067 83.4%
SERVICIOS PERSONALES 3,867,158,657 3,449,658,049 89.2%
GASTOS GENERALES 1,417,875,028 934,523,444 65.9%
GASTOS DE INVERSION 23,705,419,025 19,780,001,574 83.4%
CADENAS PRODUCTIVAS 444,732,260 343,578,007 17.3%
GASTOS DE INVERSION 444,732,260 343,578,007 77.3%
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CUENTAS SOLICTUD IV TRIM. EJECUCION % EJECUC.
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 1,028,748,045 758,076,717 73.7%
SERVICIOS PERSONALES 724,233,421 639,338,945 88.3%
GASTOS GENERALES 102,956,268 33,816,972 32.8%
GASTOS DE INVERSION 201,558,356 84,920,800 42.1%
PROMOCION Y DIVULGACION 923,389,757 717,806,591 11.7%
SERVICIOS PERSONALES 99,409,224 86,103,700 86.6%
GASTOS GENERALES 16,371,288 13,646,717 83.4%
GASTOS DE INVERSION 807,609,245 618,056,174 76.5%
FOMENTO AL CONSUMO 2,474,945,698 1,725,862,301 69.7%
SERVICIOS PERSONALES 123,112,131 104,668,262 85.0%
GASTOS DE INVERSION 2,351,833,567 1,621,194,039 68.9%
GANADERIA SOSTENIBLE 3,192,551,872 1,177,981,804 36.9%
SERVICIOS PERSONALES 305,073,715 171,750,257 56.3%
GASTOS GENERALES 70,068,779 17,397,641 24.8%
GASTOS DE INVERSION 2,817,409,378 988,833,906 35.1%
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 37,054,820,344 28,887,488,487 78.0%
TRANSFERENCIA F.E.P. 5,640,816,195 5,640,815,662 100.0%
SUBTOTAL PRESUPUESTO 47,741,231,474 37,839,486,553 79.3%
RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O 0.0%
FUNCIONAMIENTO ) -
TOTAL PRESUPUESTO 47,741,231,474 37,839,486,553 79.3%

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar los Contracreditos al Acuerdo de Solicitud de Gastos 013 del 23 de septiembre de 2021 correspondiente al
Cuarto Trimestre de 2021 por valor de $9.901.744.921, para que se ajuste a su ejecucion definitiva, con base en la siguiente tabla, el Anexo 1-
Detalle Presupuestal y el Documento de Justificaciones del Acuerdo, asi:

CUENTAS SOLICTUD IV TRIM. CONTRA-CREDITAR
SERVICIOS PERSONALES 1,151,917,674 280,046,130
GASTOS GENERALES 1,784,144,141 910,841,617
GASTOS FUNCIONAMIENTO 2,936,061,814 1,190,887,747
AUDITORIA INTERNA 414,996,045 121,725,886
SERVICIOS PERSONALES 356,688,965 87,041,404
GASTOS GENERALES 58,307,080 34,684,483
CUOTA DE ADMINISTRACION 1,694,537,076 421,798,898
ESTUDIOS Y PROYECTOS
SALUD ANIMAL 28,990,452,711 4,826,269,643
SERVICIOS PERSONALES 3,867,158,657 417,500,609
GASTOS GENERALES 1,417,875,008 483,351,584
GASTOS DE INVERSION 23,705,419,025 3,025,417 451
CADENAS PRODUCTIVAS 444,732,260 101,154,254
GASTOS DE INVERSION 444,732,260 101,154,254
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 1,028,748,045 270,671,329
SERVICIOS PERSONALES 724,233,421 84,894,476
GASTOS GENERALES 102,956,268 69,139,297
GASTOS DE INVERSION 201,558,356 116,637,556
PROMOCION Y DIVULGACION 923,389,757 205,583,166
SERVICIOS PERSONALES 99,409,224 13,305,524
GASTOS GENERALES 16,371,288 2,724 571
GASTOS DE INVERSION 807,609,245 189,553,071
FOMENTO AL CONSUMO 2,474,945,698 749,083,397
SERVICIOS PERSONALES 123,112,131 18,443,869
GASTOS DE INVERSION 2,351,833 567 730,639,528
GANADERIA SOSTENIBLE 3,192,551,872 2,014,570,068
SERVICIOS PERSONALES 305,073,715 133,323,458
GASTOS GENERALES 70,068,779 52,671,138
GASTOS DE INVERSION 2,817,409,378 1,828,575472
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 37,054,820,344 8,167,331,857
TRANSFERENCIA F.EP. 5,640,816,195 533
SUBTOTAL PRESUPUESTO 47,7141,231,474 9,901,744,921
RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O
FUNCIONAMIENTO . .
TOTAL PRESUPUESTO 47,7141,231,474 9,001,744,921

Esta autorizacidn comprende la de celebrar los actos y documentos contractuales requeridos para ejecutar la autorizacion de que trata el inciso
anterior.

ARTICULO TERCERO. - VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién.

Dado en Bogota D.C., a los 31 dias del mes de marzo de 2022.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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ACUERDO No. 003
31 de marzo de 2022

Por el cual se determina la Reserva Presupuestales, se efectiia el Cierre Presupuestal y se liquidacion del Superavit de la Vigencia
2021, del Fondo Nacional del Ganado.

LA JUNTA DIRECTIVA COMO ORGANO MAXIMO DE DIRECCION DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO

En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confiere el articulo 8° de la Ley 89 de 1993, el Articulo 2.10.3.10.10 del Decreto
1071 de 2015 y las contenidas en la Clausula Octava del Contrato de Administracion 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y la Federacidon Colombiana de Ganaderos - FEDEGAN y,

CONSIDERANDO:

Que el presupuesto de Ingresos y Gastos definitivo para la Vigencia 2021, aprobado por la Junta Directiva es de $ 111.216.054.123.
Que es necesario efectuar el Cierre Presupuestal de los Ingresos y Gastos de la Vigencia 2021, para ajustarlos a la ejecucion real. La
ejecucion del Presupuesto de Ingresos para la Vigencia 2021 fue de $119.511.061.380 y la ejecucion del Presupuesto de Gastos para la

Vigencia fue de $108.864.340.747.

3. Que, por lo anterior se hace necesario realizar los Créditos y Contracréditos correspondientes para ajustar la ejecucion definitiva al
presupuesto final de la vigencia.

4. Que es necesario establecer las Reservas Presupuestales para atender los compromisos contractuales de la Vigencia 2021, que al cierre
estan pendientes de pago y ascienden a la suma de $8.717.281.352.

5. Que revisada la Ejecucion Presupuestal definitiva de Ingresos y Gastos correspondiente a la vigencia 2021, se establecieron ejecuciones
por mayor valor en el ingreso por una suma de $8.295.007.257 y un menor valor del gasto en los diferentes rubros del Presupuesto por
valor de $2.351.713.376.

6.  Que es necesario realizar la Liquidacion del Superavit de Ingresos y Gastos de la Vigencia 2021, con el fin de incorporarlos al Presupuesto

Ingresos y Gastos de la Vigencia 2022. El cual se establecio por un valor de $10.646.720.633.

N —

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR LA EJECUCION DEFINITIVA DE LOS INGRESOS DE LA VIGENCIA 2021.

La Junta Directiva del FNG, en virtud del contrato 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacion
Colombiana de Ganaderos - FEDEGAN aprueba la Ejecucion de los Ingresos de la Vigencia 2021, por valor de $119.511.061.380, con base en
la siguiente tabla, el Anexo 1- Detalle Presupuestal y el Documento de Liquidacion de Superavit del Acuerdo, asi:

PRESUPUESTO 5 DIFERENCIA EN % EJECUC.
CUENTAS INGRESOS INGRESOS EJECUCION TOTAL INGRESOS ACUMULA
INGRESOS OPERACIONALES 109,966,054,123 109,700,380,799 (265,673,324) 99.76%
CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO 97,812,349,391 97,749,863,163 (62,486,228) 99.94%
LEY 89 65,201,712,104 65,165,923,695 (35,788,409) 99.95%
LEY 395 AFTOSA 16,305,318,644 16,291,969,734 (13,348,910) 99.92%
LEY 395 FEP 16,305,318,644 16,291,969,734 (13,348,910 99.92%
INGRESOS OTRAS VIGENCIAS 2,500,000,000 2,296,812,904 (203,187,096) 91.87%
RESERVAS NO EJECUTADAS 1,123,144,421 1,123,144,421 - 100.00%
SUPERAVIT VIGENCIAS ANTERIORES 8,530,560,311 8,530,560,311 - 100.00%
INGRESOS NO OPERACIONALES 1,250,000,000 9,810,680,581 8,560,680,581 784.85%
FINANCIEROS 650,000,000 311,279,030 (338,720,970) 47.89%
OTROS INGRESOS 600,000,000 9,499,401,551 8,899,401,551 1583.23%

TOTAL INGRESO 111,216,054,123 119,511,061,380 | 8,295,007,257 | 107.46%
ARTICULO SEGUNDO. APROBAR LA CONSTITUCION DE LA RESERVA PRESUPUESTAL DE GASTOS DE LA VIGENCIA 2021.
La Junta Directiva del FNG, en virtud del contrato 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacion

Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN aprueba la constitucion de la Reserva Presupuestal de Gastos de la Vigencia 2021, por valor de

$8.717.281.352, con base en la siguiente tabla, el Anexo 1 - Detalle Presupuestal, asi:

CUENTAS GASTOS PTO FINAL EJECUCION GASTOS RESERVA EJECUCION TOTAL
SERVICIOS PERSONALES 3,288,706,842 2,943,249,460 251,490,962 3,194,740,422
GASTOS GENERALES 2,043,839,543 2,056,155,377 859,969,265 2,016,124,642
GASTOS FUNCIONAMIENTO 6,232,546,385 4,999,404,837 1,111,460,227 6,110,865,064
AUDITORIA INTERNA 1,036,517,726 909,986,590 79,672,664 989,659,254
SERVICIOS PERSONALES 938,392,324 846,795,667 71,915,186 918,710,853
GASTOS GENERALES 98,125,402 63,190,923 7,757,478 70,948,401
CONTRAPRESTACION- CUOTA ADMINISTRACION 5,015,617,470 4,562,770,622 419,523,444 4,982,294,066
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CUENTAS GASTOS PTO FINAL EJECUCION GASTOS RESERVA EJECUCION TOTAL
ESTUDIOS Y PROYECTOS
SALUD ANIMAL 63,518,577,035 57,811,489,320 4,899,290,100 62,710,779,421
SERVICIOS PERSONALES 11,419,083,820 10,907,393,521 385,449,670 11,292,843,191
GASTOS GENERALES 3,541,886,864 2,701,844,641 752,683,386 3,454,528,027
GASTOS DE INVERSION 48,557,606,351 44,202,251,158 3,761,157,045 47,963,408,203
CADENAS PRODUCTIVAS 1,267,851,135 1,159,787,836 31,729,906 1,191,517,742
GASTOS DE INVERSION 1,267,851,135 1,159,787,836 31,729,906 1,191,517,742
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 2,773,032,697 2,471,606,603 250,798,452 2,722,405,054
SERVICIOS PERSONALES 2,142,444,422 2,039,037,825 84,251,141 2,123,288,966
GASTOS GENERALES 205,607,475 125,125,512 70,476,736 195,602,247
GASTOS DE INVERSION 424,980,800 307,443,266 96,070,575 403,513,841
PROMOCION Y DIVULGACION 2,177,303,200 1,969,710,781 204,713,043 2,174,423,824
SERVICIOS PERSONALES 238,934,333 229,830,823 9,103,017 238,933,840
GASTOS GENERALES 47,136,846 37,650,007 9,482,864 47,132,871
GASTOS DE INVERSION 1,891,232,021 1,702,229,951 186,127,162 1,888,357,113
FOMENTO AL CONSUMO 8,636,435,833 7,850,017,796 768,457,960 8,618,475,756
SERVICIOS PERSONALES 391,567,331 367,251,242 14,365,297 381,616,539
GASTOS DE INVERSION 8,244,868,502 7,482,766,554 754,092,663 8,236,859,217
GANADERIA SOSTENIBLE 3,836,178,997 1,804,804,193 951,635,556 2,756,439,749
SERVICIOS PERSONALES 707,395,138 565,572,621 141,808,669 707,381,290
GASTOS GENERALES 113,107,951 59,280,332 11,734,334 71,014,666
GASTOS DE INVERSION 3,015,675,908 1,179,951,240 798,092,553 1,978,043,793
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 82,209,378,899 73,067,416,529 7,106,625,017 80,174,041,546
TRANSFERENCIA F.E.P. 16,721,993,643 16,607,480,817 0 16,607,480,817
SUBTOTAL PRESUPUESTO 111,216,054,123 100,147,059,395 8,717,281,352 108,864,340,747
RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O
FUNCIONAMIENTO - - - -
TOTAL PRESUPUESTO 111,216,054,123 100,147,059,395 8,717,281,352 108,864,340,747

ARTICULO TERCERO. - APROBAR LA EJECUCION DEFINITIVA DE LOS GASTOS DE LA VIGENCIA 2021.

La Junta Directiva del FNG, en virtud del contrato 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacion
Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN aprueba la Ejecucion de los Gastos de la Vigencia 2021, por valor de $108.864.340.747, con base en
la siguiente tabla, el Anexo 1 - Detalle Presupuestal y el Documento de Liquidacidn de Superavit del Acuerdo, asi:

CUENTAS GASTOS PRESUPUESTO GASTOS EJECUCION TOTAL ffﬁ’;ﬁﬂz

GASTOS FUNCIONAMIENTO 6,232,546,385 6,110,865,064 98.05%
AUDITORIA INTERNA 1,036,517.726 989,659,254 95.48%
CUOTA DE ADMINISTRACION 5.015,617.470 4,082.294.066 99.34%
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL 63.518.577,035 62.710,779.421 98.73%
CADENAS PRODUCTIVAS 1.267.851.135 1491517742 93.98%
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 2.773.032.697 2.722.406,054 98.17%
PROMOCION Y DIVULGACION 2.177.303.200 2.174.423.8%4 99.87%
FOMENTO AL CONSUMO 8.636,435.833 8.618475.756 99.79%
GANADERIA SOSTENIBLE 3.836,178,097 2.756,439,749 71.85%
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 82,200,378,899 80,174,041,546 97.52%
TRANSFERENCIA FE.P. 16.721.993,643 16,607.480,817 99.32%
SUBTOTAL PRESUPUESTO 111,216,054,123 108,864,340,747 97.89%
TOTAL PRESUPUESTO 111,216,054,123 108,864,340,747 97.89%

ARTICULO CUARTO. - APROBAR ACREDITAR Y CONTRACREDITAR EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS PARA
ESTABLECER LA LIQUIDACION DEL SUPERAVIT DE LA VIGENCIA 2021.

La Junta Directiva del FNG, en virtud del contrato 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacion
Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN aprueba acreditar y contracreditar al Presupuesto de Ingresos y contracreditar al Presupuesto de Gastos,
y de esta manera se establece la Liquidacion del Superavit por un valor de $10.646.720.633, con base en el Anexo 1- Detalle Presupuestal y el
Documento de Liquidacion de Superavit del Acuerdo, asi:

INGRESOS VIGENCIA 2021
PRESUPUESTO ACREDITAR-
CUENTAS INGRESOS INGRESOS EJECUCION TOTAL CONTRACREDITAR
INGRESOS OPERACIONALES 109,966,054,123 109,700,380,799 (265,673,324)
CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO 97,812,349,391 97,749,863,163 (62,486,228)
INGRESOS OTRAS VIGENCIAS 2,500,000,000 2,296,812,904 (203,187,096)
RESERVAS NO EJECUTADAS 1,123,144 421 1,123,144,421 -
SUPERAVIT VIGENCIAS ANTERIORES 8,530,560,311 8,530,560,311 -
INGRESOS NO OPERACIONALES 1,250,000,000 9,810,680,581 8,560,680,581
FINANCIEROS 650,000,000 311,279,030 (338,720,970)
OTROS INGRESOS 600,000,000 9,499,401,551 8,899,401,551
TOTAL INGRESO 111,216,054,123 119,511,061,380 8,295,007,257
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La ejecucion del Presupuesto de Ingresos para la Vigencia 2021, fue de $119.511.061.380 que corresponde al 107,46% arrojando un mayor
valor ejecutado de $8.295.007.257; el cual se debe acreditar para efectuar la Liquidacion del Superavit de la Vigencia.

GASTOS VIGENCIA 2021

CUENTAS GASTOS PRESUPUESTO GASTOS EJECUCION TOTAL CONTRACREDITAR
GASTOS FUNCIONAMIENTO 6,232,546,385 6,110,865,064 (121,681,321)
[AUDITORIA INTERNA 1,036,517,726 989,659,254 (46,858,472)
[CUOTA DE ADMINISTRACION 5,015,617,470 4,982,294,066 (33,323,404)
ESTUDIOS Y PROYECTOS
[SALUD ANIMAL 63,518,577,035 62,710,779,421 (807,797,615)
CADENAS PRODUCTIVAS 1,267,851,135 1,191,517,742 (76,333,393)
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 2,773,032,697 2,722,405,054 (50,627,643)
PROMOCION Y DIVULGACION 2,177,303,200 2,174,423,824 (2,879,377)
FOMENTO AL CONSUMO 8,636,435,833 8,618,475,756 (17,960,077)
GANADERIA SOSTENIBLE 3,836,178,997 2,756,439,749 (1,079,739,249)
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 82,209,378,899 80,174,041,546 (2,035,337,354)
[TRANSFERENCIA F.E.P. 16,721,993,643 16,607,480,817 (114,512,826)
SUBTOTAL PRESUPUESTO 111,216,054,123 108,364,340,747 2,351,713,376
TOTAL PRESUPUESTO 111,216,054,123 108,864,340,747 | (2,351,713,376)

La ejecucion de Gastos para el 2021, fue de $108.864.340.747 que corresponde al 97,89%, arrojando un menor valor no ejecutado de
$2.351.713.376; el cual se debe contracreditar para efectuar la Liquidacion del Superavit de la Vigencia.

CONCEPTO

PRESUPUESTO

EJECUCION TOTAL

LIQUIDACION SUPERAVIT

TOTAL INGRESO 2021

111,216,054,123

119,511,061,380

8,295,007,257

TOTAL GASTOS 2021
VALOR LIQUIDACION SUPERAVIT 2021

111,216,054,123

108,864,340,747

2,351,713,376

10,646,720,633 |

10,646,720,633 |

Con base en lo anterior, el Superavit de la ejecucion Presupuestal para la Vigencia 2021 es de $10.646.720.633.

Esta autorizacion comprende la de celebrar los actos y documentos contractuales requeridos para ejecutar la autorizacion de que trata el inciso
anterior.

ARTICULO QUINTO. - VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.
Dado en Bogota D.C., a los 31 dias del mes de marzo de 2022

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

ACUERDO No. 004
31 de marzo de 2022

Por el cual se aprueba la ejecucion y cierre preliminar del Acuerdo de Gastos para el | Trimestre (Enero — Marzo) de la vigencia 2022

LA JUNTA DIRECTIVA COMO ORGANO MAXIMO DE DIRECCION DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO
En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confiere el articulo 8° de la Ley 89 de 1993, el Articulo 2.10.3.10.10 del Decreto
1071 de 2015 y las contenidas en la Clausula Octava del Contrato de Administracién 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y la Federacién Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN y,

CONSIDERANDO:
- Que la Junta Directiva del Fondo Nacional del Ganado, en su sesion correspondiente al 14 de diciembre de 2021 aprobé la solicitud
de gastos para el | Trimestre de 2022, mediante Acuerdo No.017 por valor de § 17.773.442.350.
- Que se hace necesario efectuar las modificaciones en dicho acuerdo para ajustarlo a la ejecucidn preliminar del periodo, esto con el
fin de liberar los saldos no ejecutados y regresarlos al presupuesto, de tal manera que no superen los montos apropiados en el
presupuesto.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la ejecucion preliminar del Acuerdo de Solicitud de Gastos No.017 del 14 de diciembre de 2021 correspondiente
al Primer Trimestre de 2022, por valor de $14.738.582.650 con base en el siguiente detalle y el Anexo No. 1- Detalle Presupuestal:

Calle 37 # 14 - 31 Bogotd D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2



PN [eeeins

FEDEGAN

CUENTAS SOLICTUD I TRIM EJECUCION % EJEC.

SERVICIOS DE PERSONAL 750,643,750 748,018,750 99.65%
GASTOS GENERALES 268,000,000 255,059,477 95.17%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 1,018,643,750 1,003,078,227 98.47%
AUDITORIA INTERNA 263,782,000 259,841,900 98.51%
SERVICIOS DE PERSONAL 245,882,000 243,257,000 98.93%
GASTOS GENERALES 17,900,000 16,584,900 92.65%
CONTRAPRESTACION 970,000,000 970,000,000 100.00%
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL 9,035,493,950 6,127,444,296 67.82%
SERVICIOS DE PERSONAL 2,569,836,350 2,567,211,350 99.90%
GASTOS GENERALES 509,332,986 425,325,952 83.51%
GASTOS DE INVERSION 5,956,324,614 3,134,906,994 52.63%
CADENAS PRODUCTIVAS 200,000,000 200,000,000 100.00%
GASTOS DE INVERSION 200,000,000 200,000,000 100.00%
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 674,161,450 641,736,450 95.19%
SERVICIOS DE PERSONAL 509,922,450 507,297,450 99.49%
GASTOS GENERALES 63,000,000 41,200,000 65.40%
GASTOS DE INVERSION 101,239,000 93,239,000 92.10%
PROMOCION Y DIVULGACION 295,107,000 289,573,000 98.12%
SERVICIOS DE PERSONAL 43,018,800 43,018,800 100.00%
GASTOS GENERALES 20,534,000 15,000,000 73.05%
GASTOS DE INVERSION 231,554,200 231,554,200 100.00%
FOMENTO AL CONSUMO 1,676,318,900 1,676,318,900 100.00%
SERVICIOS DE PERSONAL 95,555,100 95,555,100 100.00%
GASTOS DE INVERSION 1,580,763,800 1,580,763,800 100.00%
GANADERIA SOSTENIBLE 278,330,300 218,359,877 78.45%
SERVICIOS DE PERSONAL 166,838,300 166,838,300 100.00%
GASTOS GENERALES 21,492,000 18,200,000 84.68%
GASTOS DE INVERSION 90,000,000 33,321,577 37.02%
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 130,605,000 121,230,000 92.82%
SERVICIOS DE PERSONAL 108,234,250 105,609,250 97.57%
GASTOS GENERALES 3,320,750 3,320,750 100.00%
GASTOS DE INVERSION 19,050,000 12,300,000 64.57%
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 12,290,016,600 9,274,662,523 75.47%
TRANSFERENCIA F.E.P. 3,231,000,000 3,231,000,000 100.00%
SUBTOTAL PRESUPUESTO 17,773,442,350 14,738,582,650 82.92%
RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O FUNCIONAMIENTO - - 0.00%
TOTAL PRESUPUESTO 17,773,442,350 14,738,582,650 82.92%

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar los Contracreditos al Acuerdo de Gastos 017 del 14 de diciembre de 2021, correspondiente al Primer Trimestre
de 2022, para que se ajuste a su ejecucion preliminar, con base en el Anexo 1- Detalle Presupuestal del presente documento, por valor de
$3.034.859.700 y al siguiente detalle:

CUENTAS SOLICTUD | TRIM CONTRACREDITAR

SERVICIOS DE PERSONAL 750,643,750 2,625,000
GASTOS GENERALES 268,000,000 12,940,523
GASTOS FUNCIONAMIENTO 1,018,643,750 15,565,523
AUDITORIA INTERNA 263,782,000 3,940,100
SERVICIOS DE PERSONAL 245,882,000 2,625,000
GASTOS GENERALES 17,900,000 1,315,100
CUOTA DE ADMINISTRACION 970,000,000 -
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL 9,035,493,950 2,908,049,654
SERVICIOS DE PERSONAL 2,569,836,350 2,625,000
GASTOS GENERALES 509,332,986 84,007,034
GASTOS DE INVERSION 5,956,324,614 2,821,417,620
CADENAS PRODUCTIVAS 200,000,000 -
GASTOS DE INVERSION 200,000,000 -
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 674,161,450 32,425,000
SERVICIOS DE PERSONAL 509,922,450 2,625,000
GASTOS GENERALES 63,000,000 21,800,000
GASTOS DE INVERSION 101,239,000 8,000,000
PROMOCION Y DIVULGACION 295,107,000 5,534,000
SERVICIOS DE PERSONAL 43,018,800 -
GASTOS GENERALES 20,534,000 5,534,000
GASTOS DE INVERSION 231,554,200 -
FOMENTO AL CONSUMO 1,676,318,900 -
SERVICIOS DE PERSONAL 95,555,100 -

GASTOS DE INVERSION

1,580,763,800
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GANADERIA SOSTENIBLE 278,330,300 59,970,423
SERVICIOS DE PERSONAL 166,838,300 -
GASTOS GENERALES 21,492,000 3,292,000
GASTOS DE INVERSION 90,000,000 56,678,423
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 130,605,000 9,375,000
SERVICIOS DE PERSONAL 108,234,250 2,625,000
GASTOS GENERALES 3,320,750 -
GASTOS DE INVERSION 19,050,000 6,750,000
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 12,290,016,600 3,015,354,077
TRANSFERENCIA F.E.P. 3,231,000,000 -
SUBTOTAL PRESUPUESTO 17,773,442,350 3,034,859,700
RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O FUNCIONAMIENTO - -
TOTAL PRESUPUESTO 17,773,442,350 3,034,859,700

Esta autorizacion comprende la de celebrar los actos y documentos contractuales requeridos para ejecutar la autorizacion de que trata el inciso

anterior.

ARTICULO TERCERO. - VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dado en Bogota D.C., a los 31 dias del mes de marzo de 2022.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

ACUERDO No. 005
31 de marzo de 2022

Por el cual se incorpora el Superavit de la Vigencia 2021 y se realiza ajuste al Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Vigencia 2022

LA JUNTA DIRECTIVA COMO ORGANO MAXIMO DE DIRECCION DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO
En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confiere el articulo 8° de la Ley 89 de 1993, el Articulo 2.10.3.10.10 del Decreto
1071 de 2015 y las contenidas en la Clausula Octava del Contrato de Administracién 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural y la Federacién Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN y,

CONSIDERANDO:

1. Que con base en las obligaciones establecidas en el contrato 20190001, suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
y FEDEGAN, el 4 de enero de 2019y, de acuerdo con lo establecido en la Ley 89 de 1993, Art. 8, el administrador debe presentar las
modificaciones al Presupuesto de Ingresos, Inversiones y Gastos, el cual debe ser aprobado por la Junta Directiva.

2. Que el Presupuesto de Ingresos y Gastos para la Vigencia 2022 fue presentado y aprobado en la sesién de la Junta Directiva del 14
de diciembre de 2021 mediante el Acuerdo No.016, por valor de $114.782.227.100.

3. Que de acuerdo con el Decreto 1724 del 15 de diciembre de 2021, establecid el incremento del salario minimo legal para la presente
vigencia con el 10.07%, en consecuencia, se hace necesario realizar el ajuste a la CFGL e incorporar dichos recursos al Presupuesto

de Ingresos y Gastos por valor de $3.459.002.000.

4. Que con base en la aprobacién del Acuerdo de Gastos No.003 del 29 de marzo de 2022, de la liquidacion del Superavit de 2021, por
un valor de $10.646.720.633, se hace necesario incorporarlo al Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Vigencia 2022.

5. Que mediante el Acuerdo 016 de 2021, se aprobé el presupuesto de Ingresos por concepto de “Recursos Ciclo de Revacunacion” por
valor de $4.937.432.100, teniendo en cuenta que el Ministerio de Agricultura solamente va a aportar la suma de $2.500.000.000 para
adelantar el ciclo adicional, es necesario ajustar el presupuesto en la suma de $ 2.437.432.100.

6. Que en los diferentes rubros del presupuesto se requieren recursos para adelantar proyectos de inversion y atender los gastos de la
Auditoria Interna, Funcionamiento, la Contraprestacion y la Transferencia F.E.P. de la siguiente manera:

e Gastos de Funcionamiento: se proyecta adicionar la suma de $350.473.000 distribuidos en Servicios Personales y Gastos Generales.
Servicios Personales: se adiciona la suma de $160.090.000 con base en el incremento del salario minimo del 10.07% contemplado
en el Plan de Inversiones y Gastos aprobado por la Junta Directiva en sesion del 14 de diciembre de 2021. Para los Gastos Generales:
se proyecta adicionar la suma de $190.383.000, en los rubros de Servicios tecnologicos para apropiar los recursos requeridos para
esta vigencia en transformacion digital; Arriendos y Vigilancia y Comunicaciones y Transporte, para ajustar los gastos
correspondientes a Vigilancia y el Servicio de Mensajeria el cual se debe pagar con base en el incremento del SMMLV; y los Gastos
Bancarios e Impuestos para ajustar la necesidad en este rubro con base a la incorporacion de recursos al Presupuesto de Gastos de

la presente vigencia.

e Auditoria Intema: se proyecta adicionar la suma de $238.267.000, en gastos de Servicios de Personal se adiciona la suma de
$188.267.000 con base en el incremento del salario minimo del 10.07% contemplado en el Plan de Inversiones y Gastos aprobado
por la Junta Directiva en sesién del 14 de diciembre de 2021 y la adicion de 5 técnicos para ampliar la cobertura del proyecto de
Puntos Fijos planteado por la Auditoria Interna. En los Gastos Generales, en el rubro de Servicios tecnoldgicos para apropiar los
recursos requeridos para esta vigencia en transformacion digital por valor de $50.000.000.
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e Programa de Salud Animal: se proyecta adicionar la suma de $4.878.589.533 distribuidos en Gastos de Servicios de Personal por la
suma de $ 557.703.000, con base en el incremento del salario minimo del 10.07% contemplado en el Plan de Inversiones y Gastos
aprobado por la Junta Directiva en sesion del 14 de diciembre de 2021, Gastos Generales donde se adiciona la suma de $ 571.388.000
en el rubro de servicios tecnologicos, para atender los gastos requeridos en la transformacién digital de los procesos de vacunacién
y en Gastos de Inversion por la suma de $ 3.749.498.533 en los rubros de Costos Operativos, Medios de transporte y la disminucion
en el rubro de Ciclo de Revacunacion debido a que el apoyo econdmico en el bioldgico se dara solo en un 50%.

e  Programa de Cadenas Productivas: se proyecta adicionar en los Gastos de Inversion la suma de $162.804.000 para ajustar la
contratacion de los Secretarios Técnicos Regionales y actividades desarrolladas por los mismos.

e  Programa de Gestion del Recaudo de la CFGL: se proyecta adicionar la suma de $245.457.000; en gastos de Servicios de Personal
$111.401.000 con base en el incremento del salario minimo del 10.07% contemplado en el Plan de Inversiones y Gastos aprobado
por la Junta Directiva en sesion del 14 de diciembre de 2021. Gastos Generales donde se adiciona la suma de $120.000.000 en el
rubro de servicios tecnoldgicos, para atender los gastos requeridos en la transformacidn digital de los procesos de Recaudo. Gastos
de Inversion $14.056.000, para atender el componente de medios de transporte de los profesionales de la gestion del recaudo.

e Programa Promocion y Divulgacion: se proyecta adicionar la suma de $1.377.381.000; para atender las necesidades en los gastos de servicios de
personal por $27.381.000 y Gastos Generales por $150.000.000, los cuales se aplicarian a los rubros de servicios tecnoldgicos para atender los gastos
requeridos en la transformacién digital en $90.000.000 y Viaticos y gastos de Viaje $60.000.000 y en Gastos de Inversion para fortalecer la socializacion
de los Programas y Proyectos del Fondo Nacional del Ganado, por un valor de $1.200.000.000.

. Programa de Fomento al Consumo: se proyecta adicionar la suma de 1.248.538.000, dando cumplimiento en lo establecido en el Paragrafo 1 ° del
articulo 4 de la Ley 89 de 1993. En gastos de servicios de personal $19.345.000 y en gastos de inversion $1.229.193.000.

. Programa de Ganaderia Sostenible: se proyecta adicionar $2.334.448.000; en gastos de Servicios de Personal $35.962.000 con base en el incremento
del salario minimo del 10.07% contemplado en el Plan de Inversiones y Gastos aprobado por la Junta Directiva en sesion del 14 de diciembre de 2021;
en Gastos Generales por valor de $107.732.000, en los rubros de servicios tecnoldgicos $60.000.000 para atender los gastos requeridos en la
transformacion digital y en Viaticos y Gastos de Viaje $47.732.000, teniendo en cuenta que se estan ejecutando proyectos con la FAO y la Gobernacion
de Cundinamarca, es necesario que el personal del FNG acompafie las comisiones de seguimiento al avance de los proyectos. Y en Gastos de
Inversion $2.190.754.000 en los rubros de: Contrapartida Convenios — Proyectos $1.093.627.000, ya que permanentemente se estan estudiando
diferentes posibilidades de convenios con entidades como Gobernaciones, el Ministerio de Agricultura, y otras, que requieren contrapartida de por lo
menos del 30%; en Proyectos Regionales se requiere realizar un ajuste por $3.500.000 y para el Proyecto de Mejoramiento Genético un valor de
$1.093.627.000.

e  Programa de Planeacion y Estudios Econdmicos: se proyecta adicionar $82.767.000. En gastos de Servicios de Personal $22.767.000
con base en el incremento del salario minimo del 10.07% contemplado en el Plan de Inversiones y Gastos aprobado por la Junta
Directiva en sesion del 14 de diciembre de 2021; en Gastos Generales por valor de $60.000.000 en los rubros de servicios tecnolégicos
$30.000.000, para atender los gastos requeridos en la transformacion digital y en Viaticos y Gastos de Viaje $30.000.000.

e  Contraprestacion: con base en el reaforo de los ingresos de la CFGL, se requiere ajustar el valor de contraprestacion por valor de
$172.950.000, de acuerdo con la Clausula Octava del Contrato de Administracjén 20190001 celebrado entre el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacion Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN.

e Transferencia F.E.P. con base en el reaforo de los ingresos de la CFGL, se requiere ajustar este valor en la suma de $576.616.000,
de acuerdo con lo establecido en el Paragrafo 20 del Articulo 16 de la Ley 395 de 1997.

ACUERDA:
ARTICULO PRIMERO. - APROBAR LA INCORPORACION DEL SUPERAVIT DE LA VIGENCIA 2021 Y LAS MODIFICACIONES AL
PRESUPUESTO DE INGRESOS DE LA VIGENCIA 2022:
La Junta Directiva del FNG, en virtud del contrato 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacion
Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN aprueba la incorporacion del Superavit y la modificacién del presupuesto de Ingresos para la Vigencia
2022, por valor de $11.668.290.533, quedando por un valor de $126.450.517.633, de acuerdo con el siguiente detalle y el Anexo 1 Detalle
Presupuestal de Ingresos:

TOTAL INGRESO

114,782,227,100

1 ,668,29,533 \

CONCEPTO PRE;?;RESTO AJUSTE A PRESUPUESTO
PRESUPUESTO ACTUAL
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES 109,187,595,000 14,105,722,633 123,293,317,633
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero 105,997,595,000 3,459,002,000 109,456,597,000
Ley 89 70,657,997,000 2,305,770,000 72,963,767,000
Ley 395 Aftosa 17,669,799,000 576,616,000 18,246,415,000
Ley 395 FEP 17,669,799,000 576,616,000 18,246,415,000
Ingresos Otras Vigencias 3,000,000,000 - 3,000,000,000
Reservas no Ejecutadas 190,000,000 - 190,000,000
Superavit Vigencias Anteriores - 10,646,720,633 10,646,720,633
INGRESOS NO OPERACIONALES 5,594,632,100 (2,437,432,100) 3,157,200,000
Financieros 600,000,000 600,000,000
Otros Ingresos 57,200,000 57,200,000
Recursos Ciclo de Revacunacion 4,937,432,100 2,437,432,100 2,500,000,000

126,450,517,633
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ARTICULO SEGUNDO. - AUTORIZA LAS INCORPORACIONES Y MODIFICACIONES EN EL PRESUPUESTO DE INVERSIONES Y GASTOS
DE LA VIGENCIA 2022. La entidad administradora del Fondo Nacional del Ganado queda autorizada para modificar el Presupuesto Gastos
para la vigencia 2022, por un valor de $11.668.290.533, quedando por un valor de $126.450.517.633, como se muestra a continuacion y el Anexo

2 Detalle Presupuestal de Gastos de este documento:

CUENTAS PR'ﬁ’;ﬂEs‘m AJUSTE A PRESUPUESTO
PRESUPUESTO ACTUAL

GASTOS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS DE PERSONAL 3.328,700,000 160,090,000 348,790,000
GASTOS GENERALES 2.882,453,000 190,383,000 3.072,836,000
GASTOS FUNCIONAMIENTO 621,153,000 350,473,000 6.561,626,000
AUDITORIA INTERNA 1,214.781,000 238,267,000 1,453.048,000
SERVICIOS DE PERSONAL 1.103.248.000 188,267,000 1.291.515.000
GASTOS GENERALES 111,533,000 50,000,000 161,533,000
CONTRAPRESTACION 5,449,880,000 172,950,000 5,622.830,000
ESTUDIOS Y PROYECTOS
SALUD ANIMAL 68,690,726,100 4,878,589,533 73,569,315,633
SERVICIOS DE PERSONAL 11,598.522,000 557,703,000 12,156.225.000
GASTOS GENERALES 3.356,049,000 571,388,000 3.928,337.000
GASTOS DE INVERSION 53.735255,100 3,749.498,533 57,484 753,633
CADENAS PRODUCTIVAS 1,458.391,000 162,804,000 1,621.195,000
GASTOS DE INVERSION 145,391,000 162,804,000 1,621.195.000
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 3.015,078,000 245,457,000 3.260,535,000
SERVICIOS DE PERSONAL 2.310,804.000 111,401,000 2.422.205.000
GASTOS GENERALES 240,318,000 120,000,000 360,318,000
GASTOS DE INVERSION 463.956,000 14,056,000 478,012,000
PROMOCION Y DIVULGACION 1,300,000,000 1,377,381,000 2,677,381,000
SERVICIOS DE PERSONAL 272,029,000 27,381,000 299,410,000
GASTOS GENERALES 42.135,000 150,000,000 192,135,000
GASTOS DE INVERSION 985,836,000 1.200.000,000 2.185.836.000
FOMENTO AL CONSUMO 7,265,798,000 1.248.538,000 8.514,336,000
SERVICIOS DE PERSONAL 411.198,000 19,345,000 430,543,000
GASTOS DE INVERSION 6.854.600,000 1.229.193,000 8.083,793,000
GANADERIA SOSTENIBLE 1,435.508,000 2.334,448,000 3.769,956,000
SERVICIOS DE PERSONAL 754,576,000 35,962,000 790,538,000
GASTOS GENERALES 118,189,000 107,732,000 225,921,000
GASTOS DE INVERSION 562.743.000 2.190,754.000 2,753,497.000
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONGMICOS 571103000 82.767.000 653,870,000
SERVICIOS DE PERSONAL 481620,000 22.767.000 504,367,000
GASTOS GENERALES 13,283,000 60,000,000 73.283.000
GASTOS DE INVERSION 76.200.000 - 76.200.000
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 83,736,604,100 10,329,084,533 94,066,588,633
TRANSFERENCIA F.EP. 18,169.809,000 576,616,000 18,746.425,000
SUBTOTAL PRESUPUESTO 114,782,227,100 11,668,200,533 126,450,517,633
RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O FUNCIONAMIENTO 3 -
TOTAL PRESUPUESTO 114,782,227,100 11,668,200,533 126 450,517,633

Esta autorizacion comprende la de celebrar los actos y documentos contractuales requeridos para ejecutar la autorizacion de que trata el inciso
anterior.

ARTICULO TERCERO. - VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dado en Bogota D.C., a los 31 dias del mes de marzo de 2022.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

ACUERDO No. 006
31 de marzo de 2022

Por el cual se Aprueba la solicitud del Acuerdo de Gastos para el segundo trimestre abril - junio de la vigencia 2022

LA JUNTA DIRECTIVA COMO ORGANO MAXIMO DE DIRECCION DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO
En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confiere el articulo 8° de la Ley 89 de 1993, el Articulo 2.10.3.10.10 del Decreto
1071 de 2015 y las contenidas en la Clausula Octava del Contrato de Administracién 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y la Federacién Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN y,
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CONSIDERANDO:

1. Que el presupuesto de gastos para la vigencia 2022, del Fondo Nacional del Ganado fue aprobado en la sesion de Junta Directiva del 14
de diciembre de 2021, mediante el Acuerdo 016-2021, por un valor de $ 114.782.227.100 y modificado mediante el Acuerdo 005 del 31 de
marzo de 2022, quedando por un valor de $126.450.517.633

2. Que de acuerdo con lo establecido en la Resolucién 9554 de 2000, el presupuesto se ejecuta de acuerdo con una programacion trimestral
del mismo.

3. Que es necesario presentar a consideracion de la Junta Directiva el Acuerdo correspondiente para el Il trimestre (abril - junio) de la vigencia
2022.

ACUERDA:
ARTICULO PRIMERO: Aprobar la solicitud de gastos para el periodo abril-junio de 2022, con base en los siguientes rubros, cuantias y el Anexo
1- Detalle Presupuestal, por la suma de $35.403.923.771:

SOLICITUD 11 TRIV.
N AC- 006-2022

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS DE PERSONAL 861,259,700
GASTOS GENERALES 604,000,000
GASTOS FUNCIONAMIENTO 1,465.259.700
AUDITORIA INTERNA 371,839,300
SERVICIOS DE PERSONAL 329,839,300
GASTOS GENERALES 42,000,000
CONTRAPRESTACION 1,324,294,000
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANINAL 21,728,914,121
SERVICIOS DE PERSONAL 3.016,159,600
GASTOS GENERALES 1.227,000,000
GASTOS DE INVERSION 17485.754 521
CADENAS PRODUCTIVAS 423,400,000
GASTOS DE INVERSION 423.400,000
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 788,479,600
SERVICIOS DE PERSONAL 599,240,600
GASTOS GENERALES 87,000,000
GASTOS DE INVERSION 102,239,000
PROMOCION Y DIVULGACION 567,540,500
SERVICIOS DE PERSONAL 74,540,500
GASTOS GENERALES 43.000,000
GASTOS DE INVERSION 450,000,000
FOMENTO AL CONSUMO 2,966,055,700
SERVICIOS DE PERSONAL 106,055,700
GASTOS DE INVERSION 2.860,000.000
GANADERIA SOSTENIBLE 1,193,619,200
SERVICIOS DE PERSONAL 195,219,200
GASTOS GENERALES 58,400,000
GASTOS DE INVERSION 940,000,000
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 159,326,650
SERVICIOS DE PERSONAL 124,526,650
GASTOS GENERALES 22,500,000
GASTOS DE INVERSION 12,300,000
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 27,827.335,1T1
TRANSFERENCIA F.E.P. 4415,195,000
SUBTOTAL PRESUPUESTO 35,403,923,771
RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O FUNCIONAMIENTO -
TOTAL PRESUPUESTO 35,403,023,771

Esta autorizacion comprende la de celebrar los actos y documentos contractuales requeridos para ejecutar la autorizacion de que trata el inciso
anterior.

ARTICULO SEGUNDO. - VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dado en Bogota D.C., a los 31 dias del mes de marzo de 2022.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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4.3. INFORMACION DE TESORERIA

4.3.1. TITULOS VALORES A CARGO

Durante el periodo enero a marzo de 2022 la tesoreria del FONDO NACIONAL DEL GANADO, custodié los
Titulos valores de acciones y certificados de aportes del FNG en otras entidades relacionados a continuacion:

FEDEGAN -FONDO NACIONAL DEL GANADO
INVERSIONES AL 31 DE MARZO DE 2022

1. INVERSIONES CON VALOR [ TITULOS
ACCIONES ORDINARIAS
FRIGOSINU S.A 1-6-12-21
FRIGORIFICO JONGOVITO 002-31-32
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A- 004-39266- 39092
CEAGRODEX DEL HUILA S.A. 560-715-1216
COFEMA S.A-CIA.FERIAS Y MAT.CAQUETA 1255-1321-1507
FRIOGAN-FRIGORIFICOS GANADEROS DE COLOMBIA S.A 001
APORTES SOCIALES EN ENTIDADES DEL SECTOR SOLIDARIO
COOP.LECHERA DE CORDOBA-CODELAC 1,3Y4
COOLECSA-COOP.DE PROD.SABANAS Cert. de aportes
COOLESAR-INCORPORADOS A COLANTA 157, 158,159,160,161,162,165,168,

Con corte al 31 de marzo de 2022 los saldos en las cuentas de ahorro, Fondo de Inversién y CDT de FEDEGAN -
FONDO NACIONAL DEL GANADO son los siguientes:

SALDOS CUENTAS FEDEGAN -FONDO NACIONAL DEL GANADO
MARZO 31 DE 2022

ENTIDAD FINANCIERA CUENTA No. SALDOS

Bancolombia CFGL 03100036028 21.115.156,90
Bancolombia CFGL 03100044489 17.264.143,33
Davivienda -0476-CFGL CARNE 005870190476 2.367.417.363,12
Davivienda -6461 - VARIOS 457300166461 323.730.172,16
Davivienda -5709 -CFGL- LECHE 005800385709 1.252.111.697,92
Banco de Bogota-5659 - Carne 000375659 1.785.288.319,00
Banco de Bogota-5667 - Leche 000375667 810.965.200,80
Banco de Bogot4-1280 - VARIOS 000411280 1806.124.724,43
Banco Agrario -2519 Carne 400703022519 533.866.740,72
Banco Agrario -2624 Leche 400703022624 507.071.768,62
Banco GNB Sudameris 90110601160 5.858.418.264,98
Banco BBVA 833015563 178.554.810,00
TOTAL CUENTAS DE AHORROS $ 15.461.928.361,98
FONDOS DE INVERSIONES NUMERO

Davivienda Corredores -Fondo de Inversién Colectiva 1--A-1 212.033,77
Banco GNB Sudameris CDT a 121 dias Febrero 7 al 8 de Junio-2022 Tasa 4.60 EA 0001562891 3.053.978.222,00
Banco GNB Sudameris-CDT a 121 dias Feb 14 al 15 Junio-2022 Tasa 5.0 0001564334 1.017.992.741,00
Banco GNB Sudameris-CDT a 121 dias 24 Marzo al 25 de julio 2022 Tasa 6.10 EA 0001573023 3.054.616,410,00
Banco BBVA CDT a 125 dias 9 Dic - 14 abril 2022 tasa 3.45 EA 0000178568 2,009,680,000.00
Banco Davivienda a 120 dias 5 de Enero al 5 de Mayo 2022 tasa 3.60 EA 0000179704 2.009.680.000,00
Banco de Bogota a 120 dias 6 enero - mayo 6 2022 tasa 4.00 EA 006872 2.010.650.000.00
TOTAL CUENTAS BANCARIAS E INVERSIONES $ 28,618,737,768.75
Banco de Bogota-7114 — Gobernacién de Cundinamarca No. SACDCCO- 141-2021 000657114 413.510.033.00
Banco de Bogotd -CONTRATO N.2309453 FAO -CUNDINAMARCA 000657122 0
Banco de Bogotd -Consorcio FOCALECHE 000701193 898.564,00
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4.3.2. COMPROBANTES DE EGRESO PRIMER TRIMESTRE DE 2022
Durante la operacion del FNG en el primer trimestre del afio 2022, se realizaron 1081 pagos por valor total de
$24.357.126.846.67 a empleados, proveedores, entidades gremiales, servicios publicos, entidades financieras,
entidades prestadoras de servicios de salud, ARL y pensiones, etc. de acuerdo con las instrucciones dadas por
los ordenadores del gasto y conforme al procedimiento de pagos establecido en la carpeta de calidad.

De igual manera, se efectuaron 2 traslados entre cuentas bancarias,229 ingresos (financieros, reintegros de
sobrantes y anticipos) y 56 comprobantes de ajustes por reintegros de valores no ejecutados por los profesionales
y coordinadores regionales.

4.4. INFORMACION DE RECAUDO Y CARTERA

441.  GESTION DE RECAUDO CFGL

Durante el periodo objeto del presente informe, se registraron ingresos netos por concepto del recaudo de la Cuota de
Fomento Ganadero y Lechero por la suma de $26.716.055.521.

Es importante tener en cuenta que las cifras registradas corresponden al 100% de los ingresos recibidos en bancos
durante el periodo del informe de gestion.

COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO DE LA CFGL
Millones de Pesos

10,000
9,000
8,000
7,000
6,000
v 5,000
A 41000
L 3,000
(0] 2,000
1,000
R 0
Ene Feb Mar | Abr | May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
e—je—?2018| 7,383 | 7,469 | 6,818 | 7,159 | 6,999 | 7,679 | 7,577 | 7,527 | 7,377 | 7,374 | 7,295 | 6,963
—@—2019| 7,530 | 7,409 | 6,586 | 7,187 | 7,487 | 7,728 | 8,036 | 8,159 | 8,111 | 7,671 | 8,085 | 7,471
—9—2020| 8,527 | 8,309 | 8,032 | 7,819 | 7,088 | 7,687 | 7,782 | 8,424 | 8,353 | 8,334 | 8,596 | 8,183
—9=—2021( 9,053 | 8,515 | 8,381 | 8,538 | 7,940 | 6,906 | 8,139 | 8,603 | 8,688 | 8,423 | 8,444 | 8,412
—9=2022| 8,931 | 9,091 | 8,694
Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera
EJECUCION ACUMULADA INGRESO CFGL
Mes Recaudo bancos Presupuesto Diferencia Cumplimiento
Enero 8,930,657,444 9,081,193,790 -150,536,346 98.3%
Febrero 9,091,412,009 9,521,749,360 -430,337,351 95.5%
Marzo 8,693,986,068 9,324,995,089 -631,009,021 93.2%
Totales 26,716,055,521 27,927,938,239 -1,211,882,718 95.7%

Fuente: Subdireccién de Recaudos y Cartera
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Con respecto al presupuesto de ingreso, la meta para el tercer trimestre fue de $27.927.938.239, con una ejecucion
de $26.716.055.521, con un cumplimiento del 95.7%, equivalente a un menor recaudo por - $1.211.882.718.

COMPARATIVO 2022 vs. 2021
PERIODO RECAUDO FNG - FEDEGAN 2022 RECAUDO FNG - FEDEGAN 2021 DIFERENCIA | % CUMPLIMIENTO
Enero 8,930,657 444 9,053,495.352 | -122,837,908 98.64%
Febrero 9,091,412,009 8,515,189,928 | 576,222,081 106.77%
Marzo 8,693,986,068 8,380,078.478 | 313,007,590 103.73%
TOTALES 26,716,055,521 25,949,663,758 766,391,763 102.95%

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

El ingreso de la CFGL a marzo de 2022, frente al recaudo del mismo periodo de 2021, presenta un incremento del
2.95% con una ejecucion acumulada de + $766.391.763.

Con relacién al cumplimiento de metas, el recaudo del periodo objeto del presente informe se desglosa asi:
- Recaudo Corriente: el presupuesto fue $ 27,177,938,239 y el ingreso fue $ 25,125,846,833, lo que representa un
menor valor recaudado frente a lo presupuestado, de -$1,356,402,380.

- Recaudo de Cartera: el presupuesto fue $ 750,000,000 y el ingreso fue $894,519,662, alcanzando una ejecucion
del 119.27% con un mayor valor recaudado frente a lo presupuestado, de $144,519,662.

44.2. SACRIFICIO DE GANADO

Analizadas las cifras de sacrificio para el 2022 frente a la vigencia 2021, encontramos un mayor sacrificio en 2021 de
28,411 semovientes que representan el 5.13%. (Gréfica 2)

SACRIFICIO DE GANADO 2022 VS. 2021
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—e—Sacrificio 2021 280,091 273,485
—e—Sacrificio 2022 269,708 255,457

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

443. ACOPIODELECHE

Analizadas las cifras de acopio de 2022 con 2021, se presenta un menor acopio en el 2022 de 83.823.432 litros, que
representa -16.27%.
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ACOPIO DE LECHE 2022 VS. 2021

300,000,000
250,000,000 P
H
200,000,000 —
150,000,000
100,000,000
50,000,000
0 Ene Feb
==@==Acopio 2021 253,808,713 261,547,731
=@=Acopio 2022 226,223,644 205,309,368
Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera
COMPORTAMIENTO ACOPIO DE LECHE 2022
UNIDAD SEGUIMIENTO VS. LITROS SEGUN PAGOS
300,000,000
H
250,000,000 — ————————————
.‘
200,000,000 —
150,000,000
100,000,000
50,000,000
0 Ene Feb
==@=—Unidad de Segumiento 273,476,362 248,612,313
==9==Acopio 226,223,644 205,309,368

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

El acopio de leche 2022 frente a las cifras de la Unidad de Seguimiento del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
presenta un menor valor en litros de 90.555.663.

444. CARTERADE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO

Durante el periodo objeto del presente informe, se establecié una cartera acumulada en tres diferentes etapas, de
mayo de 2016 y anteriores, corresponde a remanentes del FNG-LA; de junio de 2016 a diciembre de 2018, cartera
CNCL; y desde enero de 2019, FEDEGAN-FNG.

La cartera consolidada con corte a 31 de marzo de 2022 es $21,150,110,400 distribuida en tres administraciones
diferentes asi:
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ADMINISTRADOR

CARNE

LECHE

TOTAL

FEDEGAN-FNG

8,072,297,389

1,075,173,818

9,147,471,207

CNCL

4,867,668,786

389,155,938

5,256,824,724

REMANENTES

5,994,390,750

751,423,719

6,745,814,469

21,150,110,400

TOTAL CARTERA 18,934,356,925 2,215,753,475

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

La cartera esta conformada en un 90% concepto carne y 10% concepto leche, porcentualmente por administracion, se
encuentra distribuida asi: Fedegan-FNG 38% carne y 5% leche, EF-CNCL 23% carne y 2% leche y Remanentes del
FNG-L 28 carne y 4% leche.

COMPOSICION DE LA CARTERA
10% .

= CARNE - LECHE

COMPARATIVO CARTERA CARNE Y LECHE
POR ADMINISTRADOR

8,072
10,000 4 868 5,994
?'
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&
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Grafica porcentual
composicion cartera
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4.4.4.1. Estados de Cartera
a) Concepto Carne

FEDEGAN - FNG

La cartera por concepto carne de FEDEGAN — FNG, asciende a la suma de $8,072,297,389, distribuida en seis
principales estados: Acuerdo de Pago,Cobro Persuasivo, Solicitud Conformidad DIAN, Liquidacion Judicial, Proceso
Juridico y Conformidad DIAN. El recaudador con mayor cartera es el **Fondo Ganadero del Tolima, que se encuentra
en Liquidacion Judicial con un valor adeudado de $1.926.208.864, equivalente al el 23.86% de la cartera concepto
carne de esta administracion.

ACUERDO | COBRO | CONFORMIDAD | LIQUIDACION | PROCESO | SOLICITUD

RECAUDADOR DEPAGO |PERSUASNVO| DIANFNG | JUDICIAL | JURIDICO | CONF.DIAN | TOTAL
FONDO GANADERO DEL TOLIMAS A 0 0 0] 1,926,208,864 0 0] 1,926,208,864
CARNICOS ESPECIALIZADOS SAS-CARNE 0| 783930461 0 0| 197,526,945 0| 981.457.406
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA 162,041474 | 168,763,096 0 0 0| 544426467 | 876,131,037
FRIGORIFICO VILLANUEVA S A 0| 198082302 0 0 0| 400.909.065 | 598,991,367
FRIGOSINU SA 0| 464785606 0 0 0 0| 464,785,605
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE
OCCIDENTE SAS 0| 227.943306 0 0| 217,632,855 0| 445,576,161
FRIGORIFICO EL ESTABLO SAS 171,922,062 | 133,288,801 0 0 0 0| 305210863
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-
GUAYABITO 0| 286573979 0 0 0 0| 286,573,979
INCAROSA-IND.CARNICAS DEL ORIENTE S.A. 0 277,711,851 0 0 0 0 277,711,851
MUNICIPIO-MARIQUITA 0| 80733238 120423787 0 0 0| 200,857,025
CARLOS E. MANZUR ZAHOKUR-MAT.Y
PROC.CARNE SN CARLOS 0| 48506427 0 0 0| 144765165 | 193,271,592
OPERADORA FRIGOURABA SAS 105982647 | 52,625,000 0 0 0 0| 158,607,647
FRIGOANTIOQUIA SA. 0 136,300,000 0 0 0 0| 136,300,000
BMA CONSULTORES SAS 0 132408971 0 0 0 0] 132408971
AV GANADERIA SAS. 0 0 0| 130684750 0 0| 130,684,750
MUNICIPIO - SUAN 12836718 | 19.214.371 22,076,670 0| 18,653,403 0 102781162
SER-REGIONALES-EMP SERV.MUNICIPALES
Y REGIONALES 36,063,393 | 65,004,632 0 0 0 0| 101,068,025
FRIGOCANAS OCCICARIBE SAS 0| 80823441 0 0 0 0| 80,823,441
MUNICIPIO-PURIFICACION 0| 19124346 0 0| 39.957,499 0| 59,081.845
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-
CSRSA 0 0 0 0| 55841823 0| 55841823
MUNICIPIO-ZARZAL-FRIGOVALLE SAS-
9002664816 15,200,830 | 40407238 0 0 0 0| 55637,068
MUNICIPIO-QUINCHIA 50649990 | 2475000 0 0 0 0| 53,124,990
MUNICIPIO-AGUSTIN CODAZZI 0| 52806.761 0 0 0 0| 52,806,761
EMP.PUB MUN.DE GARZON-EMPUGAR 52212966 0 0 0 0 0| 52212,966
FRIGOPORCINOS DEL EJE CAFETEROSAS | 28,814.618 | 20,646,117 0 0 0 0| 49,460.735
FSI9AS 0] 42,000,000 0 0 0 0| 42,000,000
MUNICIPIO-SAN CARLOS-ANTIOQUIA 0 40,678,983 0 0 0 0 40,678,983
TOTAL 27 RECAUDADORES > 40MM 97.22% | 666,653,698 | 3,374,833,926 | 142,200,457 | 2,056,893,614 | 529,612,525 | 1,090,100,697 | 7,860,294,917
TOTAL 34 RECAUDADORES < 40MM 2.78% 24,714,581 | 168,479,662 0 0 0| 18,808,229 | 212,002,472
TOTAL GENERAL 691,368,279 | 3,543,313,588 | 142,200,457 | 2,056,893,614 | 529,612,525 | 1,108,008,926 | 8,072,297,389

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

EF- CNCL

La cartera concepto carne del EF-CNCL, asciende a la suma de $4,867,668,786. Frente a la cartera recibida a 31 de
diciembre de 2018, de $6,789,265,247, representa una recuperacion acumulada de $1,921,596,461, producto de la
gestidn realizada con los profesionales de gestion de recaudo y cartera en region y nivel central.

Durante el trimestre objeto del presente informe la recuperacion de Cartera fue de $11,677,027.
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ACUERDO DE COBRO CONFORMIDAD LIQUIDACION PROCESO SOLICITUD

Recaudador PAGO PERSUASIVO DIAN JUDICIAL JURIDICO CONF. DIAN TOTAL
FONDO GANADERO DEL
TOLIMA S.A. 0 0 0 2,202,668,566 0 2,202,668,566
PROAGRO LTDA 0 0 0 0| 578,096,087 578,096,087
CENTRAL DE SACRIFICIO DE
RISARALDA S.A-GUAYABITO 0 33,437,072 0 0| 402,201,767 435,638,839
MATADERO DE LA VIRGINIA 306,822,453 0 0 0 0 306,822,453
F.S5.. SAS 0 0 0 0| 278765653 278,765,653
FRIGORIFICO VILLANUEVA 0 0 99,822,941 0 80,701,618 180,524,559
FRIGORIFICO SAN ISIDRO 0 0 0 0 174,531,964 174,531,964
MUNICIPIO-RIOHACHA 0 9,257,694 0 0| 135,566,467 144,824,161
CARLOS E. MANZUR Z. 0 0 0 0 108,279,589 108,279,589
FRIGOTAME 0 0 0 68,892,538 0 68,892,538
FRIGORIFICO REGIONAL
SABANA DE OCCIDENTE SAS 0 0 0 0 65,322,888 65,322,388
MUNICIPIO-MARIQUITA 0 0 58,702,348 0 0 58,702,348
FRIGORIFICO DEL PUTUMAYO
SA-FRIGOMAYO S.A, 0 0 0 0 40,611,506 40,611,506
FINCA LOS CRISTALES LTDA- 0 0 0 0 40,224,707 40,224,707
TOTAL 14 RECAUDADORES >
40MM 96.22% 306,822,453 42,694,766 158,525,289 2,271,561,104 |  1,904,302,246 0 4,683,905,858
TOTAL 16 RECAUDADORES <
40MM 3.78% 26,022,575 15,718,758 0 0| 135994441 6,027,154 183,762,928
TOTAL GENERAL 332,845,028 58,413,524 158,525,289 2,271,561,104 | 2,040,296,687 6,027,154 4,867,668,786

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

REMANENTES

La cartera concepto de remanentes carne, fue recibida con un saldo de $6,699,563,801), a corte 31 de marzo de 2022,
la cifra es de $5,994,390,750, lo que representa una recuperacion acumulada de cartera de $705,173,051. Durante el
trimestre objeto del presente informe la recuperacion de Cartera por este concepto fue de $21,360,534.

ACUERDO | REMCOBRO | CONFORM. | REMEMPRESAEN | LIQUIDACION | REM PROCESO

RECAUDADOR DEPAGO | PERSUASIVO DIAN REORGANIZACION JUDICIAL JURIDICO TOTAL
FRIGORIFICO LA FRONTERA 0 0 0 0 0] 1390,605958 | 1,390,605,958
FONDO GANADERO DEL
TOLIMA SA 0 0 0 0| 1023050269 0| 1023050269
PROAGRO LTDA 0 0 0 0 0 414,960,764 414,960,764
FRIGORIFICO EL TRIUNFO H.H 0 0 0 0 0 383,369,659 383,369,659
CENTRAL DE SACRIFICIO DE
RISARALDA S.A-GUAYABITO 0 0 0 0 0 255,857,076 255,857,076
ASOINDUCAR-ASOC.DE
INDUSTRIALES DE LA CARNE 0 0 0 0 0 184,035,515 184,035,515
FRIGORIFICO DEL CAUCA 0 0 0 181,006,381 0 0 181,006,361
FRIGORIFICO VILLANUEVA 0 171,895,653 0 0 0 0 171,895,653
CARLOS E. MANZUR Z. 0 0 0 0 0 163,942,453 163,942,453
MAFRIGAL-MATADERO Y
FRIGORIFICO LOS ALTOS 0 0 0 0 0 150,505,503 150,505,503
CENTRAL DE SACRIFICIO DE
RISARALDA SA-CSR SA 0 0 0 0 0 143,015,339 143,015,339
MUNICIPIO-SABANALARGA-
ATLANTICO-AGROP.JAICAR 0 0 0 0 0 141.268525 141,268,525
MUNICIPIO-SARAVENA-
COOPCARNES 0 109,980,581 0 0 0 0 109,980,581
EMPRESAS PUBLICAS DE
CALARCA-EMCA-E.S.P. 0 0 0 0 0 103,967,881 103,967,881
EMP.PUB.MPALES SEVILLA 0 103125623 0 0 0 0 103,125,623
MUNICIPIO-PUERTO ASIS 0 40433590 0 0 0 60,108.919 100,542,509
MUNICIPIO-RIOHACHA 0 0 0 0 0 94.504.299 94,504,299
MUNICIPIO-MAICAO 0 74.973,820 0 0 0 4627.732 79,601,552
MUN. -SAN PABLO-BOLIVAR 0 0 0 0 0 64.712.517 64,712,517
MUN. DE SABANAGRANDE-
MATADERO SABANAGRANDE 0 0 0 0 0 52,975,815 52,975,815
FRIGORIFICO SAN ISIDRO S.A 0 0 0 0 0 52.895,020 52,895,020
MUNICIPIO-LORICA 0 0 0 0 0 52430.571 52,430,571
MUNICIPIO-PLATO 0 13,339,670 0 0 0 27.175.289 40,514,959
TOTAL 23 RECAUDADORES >
40MM 91.07% 0 513,748,937 0 181,006,381 | 1023050269 | 3741048835 | 5458854422
TOTAL 36 RECAUDADORES <
40MM 8.93% 18,781,358 169,253,492 | 9,045,193 0 32,185,782 306,270,503 535,536,328
TOTAL GENERAL 18,781,358 683,002,429 | 9,045,193 181,006,381 | 1,055,236.051 | 4,047,319,338 | 594,390,750

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera
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b) Concepto Leche

FEDEGAN-FNG ]
La cartera por concepto leche de FEDEGAN — FNG, asciende a la suma de $1,075,173,818, representada en 43
recaudadores cuyos valores adeudados superan los cinco millones de pesos y equivalen al 75.22%.

ACUERDO DE COBRO PROCESO

RECAUDADOR PAGOFNG | PERSUASIVOFNG | JURIDICOFNG | TOTAL GENERAL
COMERCIALIZADORA LACTEOS SAN DIEGO SAS-ZOMAC 43,046,678 48,428,003 91,474,681
LACT.SAN JOSE DEL FRAGUA LTDA 89,125,763 89.125.763
LACT.DEL CESAR S AKLARENS 65,205,459 65.205.459
INVERSIONES PENIEL SAS-ANT.QUESOS GUALI 36468217 22,534,608 59.002.825
LACTEOS RIONEGRO SAS 42,485,312 12499.729 54,985,041
TOCALACTEOS SAS 31.232.550 31.232.550
LACTEOS JERUSALEM SAS 24245493 4.923,509 29.169.002
LACTEOS LA ESPECIAL J.Z SAS 18,165,807 8.340.331 26,506,138
LACTEOS Y QUESILLERA DEL CAGUAN SAS 23,080,966 23.280.966
R&OSAS 14,780,299 7.881,542 22,661,841
ANYULIBETH CELIS MANTILLA-LACT SANTIMAR 21.709.4%5 21,700,495
EMMALAC SAS 17.691.112 17,691,112
ORG ALIMENTOS SAS-LACTEOS SENORA VACA 17,130,146 17.130,146
COMPARIA NACIONAL DE BEBIDAS SAS 16,350,347 16,350,347
ENFRIAMIENTOS LACTEOS DEL CESAR SAS-ENFRILAC SAS 15,280,576 15,280,576
ARLIX MORALES-PRODUCTOS LACTEOS EL CAQUETENO 14,703,961 14,703,961
LACTEOS LUZ S.V.C CANADA ZOMAC SAS 13,653,067 13,653,967
INVERSIONES VENETTO SAS 13,536,932 13,536,932
LACTEOS LA FONTANA LTDA 12,649,788 12,649,788
MARIA CAMILA QUINTANA MURILLO-LACT.DORA LUZ SVC 5818235 6.740.174 12,558,409
MARIA DE J. BARRIOS BUELVAS-LACTEOS PROLCE 9,645,007 9.645.097
DIEGO FERNANDO NUNEZ RAMOS - LACTEOS M CORRAL 9,634,641 9.634.641
MARTHA CARVAJAL BEDOYA-PROD LACT DEL CAMPO 6,016,321 2.957.333 8.973.654
LACT DEL CAMPO CAQUETENO SAS 8.690.553 8690.553
MARIA B.DE HOYOS LOZANO-LACT MICHELL 8.374.758 8.374.758
ALIRIO VARGAS VARGAS 8.227.103 8.227.103
INDUSTRIAS LACTEA ZABALA ZOMAC SAS 8.198.473 8.198.473
PENA CARVAJAL JULIO ANDRES - LACTEOS CARVAJAL 7,954,959 7,954,959
INVERSIONES LA [SABELLA SA.S 7.418.200 7.418.200
QUESOS & LACTEOS STELAR S.C ZOMAC SAS 6,661,076 6.661.076
JAIRO A. CARDENAS PUERTO-QUESOS DE PAIPA 6.602.519 6,602,519
ALIMENTOS SANTILAC ZOMAC SAS. 6.601.221 6601221
QUESILLOS MANUELITA SAS 6.477.842 6.477.842
EMPROLAC DEL NORTE SAS 6,450,951 6,450,951
PRODUCTOS ALIMENTICIOS FREDONIA SAS 6,068,024 6,068,024
ILMA J. MEDINA VARGAS-QUESOS CERINZA 6.060.977 6.060.977
LACTEOS LA PENITA SAS. 5721771 5.721.771
FANNY E. CARDENAS PUERTO-QUESOS PAIPA FACTORY 5,719,084 5,719,084
JAIME ANDRES GARCIA BARRIOS-LAC ARBOLEDA 871692 4.657.503 5,520,195
LUIS F.PE¥A HERNANDEZ-FAB. LACT. LLANO GRANDE 5,494,497 5,404,497
ASOC DE GANADEROS DE PANAMA DE ARAUCA 5,489,756 5,489,756
KAROL NATALIA MUNOZ BRINEZ-LACT DE LA GRANJA CAQUETA 5.457.758 5.457.758
ASOCIACION DE GANADEROS DE URIBE META 4493.732 930819 5,424,551
TOTAL 43 RECAUDADORES > 5MM 75.22% 153.906,474 642,379,456 12,499,729 808,785,659
TOTAL 446 RECAUDADORES < 5MM 24.78% 12,019,690 254,368,469 0 266,388,159
TOTAL GENERAL 165,926,164 896,747,925 12,499,729 1,075,173.818

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

EF- CNCL

La cartera por este concepto inicialmente recibida fue de $615,911,902. Durante el primer trimestre de 2022, se
recupero la cifra de $2,550,494 v, al corte del presente informe, el saldo de cartera por este concepto y bajo esta
administracion, asciende a la suma de $389,155,938, lo que representa una recuperacion de cartera en la gestion de
la administracion de FEDEGAN - FNG de $226,755,944, en cifras porcentuales se ha recuperado el 36.82%.
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ACUERDODE | COBRO | CONFORMIDAD | EMPEN PROCESO | SOLICITUD
RECAUDADOR PAGO | PERSUASIVO DIAN LIQUIDACION | JURIDICO | CONF.DIAN | TOTAL
CILEDCO LTDA 102,382,145 102,382,145
LACTEOS RIONEGRO SAS 11,653,900 59,464,786 71.118,686
NUBIA VILLALBA BOLIVAR-LACT VILLA CRUZ 28,528,540 28,528,540
LUIS A. LOZADA MAYA-LACT STAROSA PAUJIL 14,491,462 14,491,462
RAFAEL FRANCISCO GUERRA GUZMAN 3336490 9,306,745 12,643,235
DORIS MARIA QUINTERO-LACT.SAN LUIS 10,520,442 10,529,442
LEIDY D. CASTANEDA-LACTEOS MARCELITA 10,156,653 10,156,553
LACT SAN JOSE DEL FRAGUA LTDA 9.741 667 9.741,667
JORGE E.JR. GONZALEZ |. -LACT JORDAN 1073320 5819.373 6,892,693
LACTEOS Y QUESILLERA DEL CAGUAN SAS 6,502,126 6,502,126
YULIETH MEDINA YONDA-LACT.JURITHZA 6439426 6.439.426
EDWIN ANDERSON ARIAS TOBON 5,357,938 5.357.938
LACTEOS SAN DIEGO-LUZ BERTINA BUILES 5.322.963 5.322.963
TOTAL 43 RECAUDADORES > 5MM 74.57% 15,514,491 | 37,120466 37,835,285 102,382,145 | 96,744,489 0 290,196,876
TOTAL 446 RECAUDADORES < 5MM 25.43% 15,394,552 | 51,501,021 9,967,615 0 11,656,820 | 10,348,154 | _ 98,959,062
TOTAL GENERAL 30,000,043 | 89,312,387 47,802,900 102,382,145 | 108,401,300 | 10,348,154 | 389,155,938

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

REMANENTES

Al iniciar la administracion, FEDEGAN — FNG recibe un saldo de $950,240,180. Para el primer de 2022, el saldo es de
$751,423,719, con una recuperacion acumulada de $198,816,461 y de $10,041,164 para el trimestre.

COBRO PROCESO EMPRESA
RECAUDADOR AC.PAGO PERSUASIVO JURIiDICO EN REORG. TOTAL

PRODUCTOS LACTEOS COLFRANCE C.P.SEN C 94,400,284 94,400,284
LACT.PRIMAVERA DE VALLEDUPAR LTDA 67,718,547 67,718,547
INV.ARZUAGA MUNOZ-LACT.IDEAL-ISOLINA MUNOZ 10,947,621 34,577,760 45,525,381
PROCAMP LTDA-COMERC. PROD. LACTEOS DEL CAMPO LTDA 42,181,282 42,181,282
JOSE M. PINZON CUBILLOS-LA NUEVA LECHE 7,195,175 30,055,947 37,251,122
INQUILAC-IND.QUINDIANA DE ALIM. LACT. S.A.S. 9,238,549 22,700,016 31,938,565
COLQUESOS S.A.S 28,879,982 28,879,982
COOAPRISA LTDA 26,059,779 26,059,779
LACTEOS MONTEALEGRE S.A-ANTES INV.MEJIA MORENO 5 19,496,651 19,496,656
PASTERIZADORA INDULEMA 19,465,730 19,465,730
ALIMENTOS LECHEBOY S.A.S 17,953,064 17,953,064
LACT.ALEXANDRA-YESID ARIAS CRUZ 17,658,543 17,658,543
INVERSIONES SAN MIGUEL S.A.S 17,616,597 17,616,597
LACTEOS EN SU HOGAR 14,816,799 14,816,799
DORIS MARIA QUINTERO-LACT.SAN LUIS 11,708,431 11,708,431
LUIS A. VALENCIA OROZCO-ANTES ENFRIOLAP 10,961,396 10,961,396
MILLER MORALES-QUESO DOBLE CREMA LA ESMERALDA 10,788,440 10,788,440
LACTEOS EL BRASIL LTDA 10,424,912 10,424,912
COMERC.Y DIST.LA VALLENATA S.A.S 9,919,369 9,919,369
WIILIAM A. CHUQUIZAN ENRIQUEZ 9,749,659 9,749,659

IND. ALIM. ROJAS MEDINA LTDA-LECHE HOMOLAC 9,565,682 9,565,682
COOLESUR LTDA-COOP.COMERC.DE LECHE Y DERV.LACT.STA 9,444,225 9,444,225
RAFAEL FRANCISCO GUERRA GUZMAN 9,016,343 9,016,343
LACTEOS A.JLTDA 8,923,286 8,923,286
LUIS FERNANDO AREVALO AVILAN 8,836,479 8,836,479
CLAUDIA P. PENA URIBE-LACT.ANGELITA 8,424,746 8,424,746
PROLACTAME LTDA-PROD.DE LACT.DE TAME LTDA 8,336,597 8,336,597
PABLO PRIETO LATORRE 7,959,242 7,959,242
ALBA LUZ NEGRETE QUINTERO-QUESERA SAN PELAYO 7,850,091 7,850,091
ORLANDO COLORADO PE¥A-LACT.LA GAVIOTA 7,662,950 7,662,950
SURTILACTEOS SANTANDER LTDA 7,428,266 7,428,266
MARIA P. HOYOS BETTIN 7,302,038 7,302,038
LACT.LA PRADERA-ELVER GUTIERREZ ESCOBAR 7,042,730 7,042,730
COOP.LECHERA DE M/LENA MEDIO 6,849,864 6,849,864
LEDYS BAZA EPALZA-LACT.LA ESTANZUELITA 6,833,036 6,833,036
IND.ALIMENTOS LIROYAZ LTDA 6,528,101 6,528,101
ASPROLEBOY-ASOC.DE PEQ.PROD.DE LECHE GUTIERREZ BOY 6,373,184 6,373,184
ANDRES COTES Y CIALTDA 6,044,153 6,044,153
VILMA E. VIECCO DE GOMEZ-LACT.PERIJA 5,846,312 5,846,312
JULIO A. MURCIA SOLANO-TIO CAMPO 5,590,779 5,590,779
INDUSTRIAS PROLAC DEL CESAR LTDA 5,328,454 5,328,454
ANAIME LACTEOS-HEDER H. ORJUELA FRANCO 5,260,799 5,260,799
CRISTOBAL JOSE CONDE LOPEZ 5,007,340 5,007,340
TOTAL 43 RECAUDADORES > 5MM 95.37% 7,959,242 181,637,426 432,685,378 94,400,284 716,682,330
TOTAL 14 RECAUDADORES < 5MM 4.63% 868,656 4,268,568 29,604,165 0 34,741,389
TOTAL GENERAL 8,827,898 185,905,994 462,289,543 94,400,284 751,423,719
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445 GESTION DE COBRO PERSUASIVO

Durante el periodo objeto de presente informe, se adelantaron gestiones de cobro persuasivo encaminadas a la
recuperacion de cartera, a través de cuentas de cobro, llamadas telefonicas, correos electrénicos y mensajes de
WhatsApp, en los cuales se informa sobre el estado de la deuda, se invita a realizar acuerdos de pago a los
recaudadores con carteras mas altas y antiguas, se recuerdan las fechas de vencimiento tanto a través de la imagen
del recordatorio de pago del mes corriente de la vigencia, como de los Acuerdos de Pago y se invita a los recaudadores
a normalizar sus saldos y a cumplir con su obligacion mensual

INFORME MENSUAL GESTION DE COBRO PERSUASIVO
ALCANCE TELEFONICAY A
MES RECAUDADORES WHATSAPP CORREOS ELECTRONICOS
ene-22 240 676 1,190
feb-22 369 1,154 1,190
mar-22 378 1,192 1,200
TOTAL 987 3,022 3,580

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

44.6. COBRO PREJURIDICO

Se relacionan los recaudadores a los cuales se les envié notificacion de cobro pre juridico, el cual se debe entender
como un cobro extraprocesal de una obligacion, donde se intenta persuadir al deudor y se le advierte sobre las
consecuencias por la no transferencia oportuna de la CFGL antes de elevar la instancia de cobro a un proceso juridico.

COBRO PREJURIDICO
No. Recaudador Comunicacion No. de fecha
1 ALVARO ENRIQUE ORTEGA PENALOZA Comunicacién 105 — 08 de febrero de 2022
2 ASOC.DE GANADEROS DE PANAMA DE ARAUCA-ASOGANADEROS Comunicacién 106 — 08 de febrero de 2022
3 RICHAR CAMACHO QUINTERO-GRANJA COSTA RICA Comunicacion 107 — 08 de febrero de 2022
4 TILCIA GONZALEZ JEREZ-QUESOS DE LA GRANJA COSTA RICA Comunicacién 108 — 08 de febrero de 2022
5 AMINTA MARCELA MARTINEZ HERNANDEZ-LACT.EL PALENQUE Comunicacién 109 — 08 de febrero de 2022
6 AXEL FERNANDO ORTIZ AGUILAR-LACT.EL SABOR DE MARIANA Comunicacién 110 — 08 de febrero de 2022
7 FREDY HERRENO ORTIZ-LACT.H&C Comunicacion 111 — 08 de febrero de 2022
8 JAINER ALBEIRO CASTRO BUITRAGO-LACT.R&S Comunicacion 112 — 08 de febrero de 2022
9 FLOR DE MARIA QUIROGA AGUILAR-LACT.ESPANA Comunicacion 113 — 08 de febrero de 2022
10 LEIDY MARCELA DAZA ROMAN-LACT.YOLIMA Comunicacion 114 — 08 de febrero de 2022
11 YOLY MAGALY VILLAMIZAR MONTERREY-LACT.YOELI Comunicacién 115 — 08 de febrero de 2022
12 LUIS FERNANDO RODRIGUEZ-LACT.VILLA HOREB Comunicacion 116 — 10 de febrero de 2022
13 RAMIRO SIERRA IZA-RAMILACTEOS Comunicacion 117 — 10 de febrero de 2022
14 ADOLFO FONTECHA BARRERA-LACT.LA FORTUNA VILLANUEVA Comunicacién 118 — 10 de febrero de 2022
15 LUIS ALFREDO HERNANDEZ FLOREZ-LACT.EL CHURRO Comunicacién 119 — 10 de febrero de 2022
16 YOLMARIS BLANCO DIAZ-LACT.ALADINO Comunicacién 120 — 10 de febrero de 2022
17 RICARDO RUIZ GOMEZ-LACT.JIREH R&J Comunicacion 121 — 10 de febrero de 2022
18 BLANCA NUBIA GUERRERO RODRIGUEZ-PROD. LACT. EMANUEL Comunicacién 122 — 10 de febrero de 2022
19 REINALDO RUIZ GOMEZ-LACT.CAMY Comunicacion 123 — 10 de febrero de 2022
20 FRANQUIN JOSE CASTRO PARDO-LACT.ZARITHA Comunicacion 124 — 10 de febrero de 2022
21 JHON ALEXANDER LOPEZ RAVELO Comunicacion 125 — 15 de febrero de 2022
22 NELSON RAFAEL NARVAEZ SANCHEZ-LACT.NARVAEZ Comunicacion 126 — 15 de febrero de 2022
23 CARLOS URIEL RANGEL VALENCIA-LACTEQOS SAR Comunicacién 127 — 15 de febrero de 2022
24 TATIANA ALEXANDRA PRADA RODRIGUEZ-LACT.LA PRADERA JC Comunicacién 128 — 15 de febrero de 2022
25 EDWIN OBREGON SANABRIA-LACTEOS E.O.S. DEL LLANO Comunicacién 129 — 15 de febrero de 2022
26 INGRY ELENA ANTOLINEZ MECHE Comunicacion 130 — 15 de febrero de 2022
27 MUNICIPIO DE LENGUAZAQUE Comunicacion 136 — 16 de marzo de 2022
28 FRIGORIFICO EL ESTABLO Comunicacion 027 — 16 de marzo de 2022
29 MUNICIPIO DE PURIFICACION Comunicacién 0132 — 20 de marzo de 2022
30 MUNICIPIO DE MARIQUITA Comunicacion 0131 — 20 de marzo de 2022
31 FRIGOVALLE — MUNICIPIO DE ZARZAL Comunicacion 031 — 28 de marzo de 2022

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera
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44.7. SOLICITUDES DE CONFORMIDAD DIAN

Conforme a los articulos 3° y 4° del decreto 2025 de 1996 y la Resolucion No. 3836 del 21 de diciembre de 2011 del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por la cual delega en el Subdirector de Gestién de Fiscalizacién Tributaria
de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, la facultad de declarar la conformidad o inconformidad con los
reportes rendidos por los Representantes Legales de las entidades administradoras de los Fondos parafiscales, se
tramitaron 30 Solicitudes de Conformidad, de las cuales ya fueron radicadas 15 y la diferencia se encontraba en
revision por parte de Auditoria Interna.

SOLICITUDES DE CONFORMIDAD RADICADAS TRIMESTRE | 2022

RECAUDADOR CAPITAL INTERESES EXTEMPORANEOS
FRIGORIFICO DEL PUTUMAYO 31,468,560 2,648,440 34,117,000
MATADERO LA VIRGINIA 544,426,467 32.158.978 576.585.445
FRIGORIFICO VILLANUEVA 419,624,577 16,744,649 436,369,226
CARLOS MANZUR 151,893,980 0 151,893,980
MUNICIPIO LORICA 13,885,331 2,979,851 16,865,182
FELIX EDUARDO MARTINEZ ESCOBAR 19,333,545 4.587.161 23.920.706
MUNICIPIO EL BANCO 6.870.659 159.951 7.030.610
SANDRA PATRICIA GARZON MORENO 709,924 0 709,924
LACTEOS JERUSALEM SAS. 18,763,732 3,463,067 22,026,799
LACTEOS SAN JOSE DEL FRAGUA 47,587,670 3.723.066 51.310.736
LA PRODUCTORA DE LACTEOS SAS 2.006,147 0 2,006,147
LACTEOS EL PINAR 4,268,568 2,803,226 7.071.794
PEDRO JIMENEZ SIADO 1,004,408 0 1,094,408
LACTEOS SAN DIEGO ZOMAC 28,760,925 1,360,291 30.121.216
TOCALACTEOS 19,011,322 5,582 886 24,594 208
TOTAL GENERAL 1,309,705,815 76,211,566 1,385,917,381

SOLICITUDES CONFORMIDAD DIAN EN REVISION

CHICRED ANTONIO NAGED 7.174,818 104,739 7,279,557
CARNICOS ESPECIALIZADOS 458,443,766 0 458,443,766
ANA MILENA SERRANO ROCHA 1478614 0 1478614
INVERSIONES PENIEL 39.247.077 12,638,910 51,885,987
INCAROSA-INDUSTRIAS CARNICAS DEL
ORIENTE S.A. 277,711,851 767,115 278,478,966
MUNICIPIO SAN CARLOS ANTIOQUIA 29,526,900 1,830 29,528 730
COOPELACTEOS - EDUARDO VUELVAS 4,765,905 318,744 5,084,649
MUNICIPIO DE CANASGORDAS 3,338,183 2.509 3,340,692
BMA (Barbosa, Mantilla y Acevedo)
CONSULTORES S.A.S. 101,458,971 0 101,458,971
SER-REGIONALES -EMP SERV MUNIC Y
REGIONALES 83,715,267 6,620,801 90,336,068
FRIGOCANAS OCCICARIBE SAS 60,348,441 0 60,348 441
LACTEOS RIONEGRO S.A.S. 12,336,790 1,602,230 13.939,020
LACTEOS LUIS MANUEL ESPITIA RIBERO 1,580,720 0 1,580,720
LACTEOS LA ESPECIAL JZ SAS 17,354,620 239,799 17,594,419
COMERCIALIZADORA LACTEOS SAN DIEGO 19.667 078 0
S.A.S.ZOMAC EN LIQUIDACION 667, 19,667,078
TOTAL GENERAL 1,118,149,001 22,296,677 1,140,445,678

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

El presente informe refleja el comportamiento del recaudo de la CFGL durante el primer trimestre de 2022, con un
95.7% de cumplimiento sobre el presupuesto establecido.

Se evidencia una disminucion del sacrificio de ganado bovino y bufalino, tal como lo informa el periédico digital
CONTEXTO GANADERO, en su apartado “Economia’, del 4 de marzo de 2022: “En el arranque de 2022 el degtiello
de ganado bovino y bufalino no fue tan positivo, pues segun la Encuesta de Sacrificio de Ganado del DANE el resultado
mensual decreci6 casi 10 % en comparacion con el mismo periodo de 2021.

Para el primer reporte mensual del afio, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) registré que

el sacrificio de ambas especies fue de 259 003 ejemplares de ambas especies, 256 743 de ganado bovino y 2260 de
ganado bufalino.”
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5. INFORMACION TECNICA

5.1. PROGRAMA DE SALUD Y BIENESTAR ANIMAL

El presente informe corresponde al primer trimestre del afio 2022 y en él se incluye los resultados finales del segundo
ciclo de vacunacién nacional de 2021 contra fiebre aftosa, brucelosis y rabia en las especies bovina y bufalina,
reglamentado por el Instituto Colombiano Agropecuario - ICA en la resolucion No. 107564 del 7 de octubre del 2021,
y los avances en la ejecucion de las actividades correspondientes al ciclo de vacunacion adicional contra la fiebre
aftosa en zonas de frontera, segun las resoluciones ICA No.110726 del 4 de noviembre del 2021, la No. 00000210 del
13 de enero de 2022 y la No. 00004121 del 14 de marzo del 2022 .

El desarrollo del ciclo Nacional se vio afectado por el fendbmeno climatico de intensas lluvias que dificultd el
cumplimiento de la programacién establecida debido a la presentacion de derrumbes, taponamiento y deterioro de las
vias terciarias. Adicional a esto, se presentaron retrasos en la transmisién de los datos de vacunacién, y con ello,
dificultades para el seguimiento en tiempo real del avance en la vacunacion a nivel nacional por cuenta del ataque
cibernético a los sistemas de operacidn del DANE sin embargo, con la gestion y adaptacidn de estrategias nacionales
y regionales, se logré cumplir con los compromisos adquiridos en el marco del segundo ciclo de vacunacién del 2021
y del ciclo adicional establecido para las zonas de frontera cuya principal dificultad presentada se relaciona con los
disturbios en el orden publico debido a los paros armados programados, lo que ocasion6 la extension del ciclo.

Finalmente, este documento relaciona los avances en las actividades determinadas en el marco del programa de
Educacion Sanitaria, y los avances en otros procesos caracterizados para la SSBA, el Sistema de Gestidn de Calidad,
el seguimiento al proceso estadistico y la atencién de peticiones quejas y reclamos.

5.1.1.  PROGRAMA NACIONAL DE ERRADICACION DE LA FIEBRE AFTOSA - PNEFA
CICLO Il DE VACUNACION 2021

5.1.1.1. Coberturas por Departamento

Segun la resolucion del ICA No. 107564 (07/10/2021) para el ciclo 2 2021, se estableci6 la vacunacidn obligatoria
contra fiebre aftosa para todos los animales de las especies bovina y bufalina existentes en el territorio nacional, con
excepcion de las zonas declaradas libres de fiebre aftosa sin vacunacion y su zona de vigilancia.

El ciclo se desarrollé entre el 2 de noviembre al 16 de diciembre de 2021, a pesar de la contingencia presentada en el
DANE, que sufrid un ataque tecnolégico, lo cual ocasiond que no se pudiera visualizar en el Sistema Integrado
SINIGAN SAGARI la informacién de vacunacién en campo; ante esta situacion la Subdireccién de Tecnologia de
FEDEGAN -FNG implementd una estrategia de emergencia para poder volver a recibir la informacion en tiempo real.

Adicionalmente, se vivié una fuerte ola invernal en varios departamentos, especialmente Bolivar y Sucre, que ocasioné
muertes y traslado de animales a otras zonas, pero, aun asi, se logro la vacunacion segun lo establecido oficialmente.

INVIERNO Y SU PROBLEMATICA EN VARIAS ZONAS DEL PAIS

b
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Los resultados para fiebre aftosa correspondieron al 97.8 % de vacunacién de los predios de la Poblacion Marco y del
98.7% de los animales (bovinos y bufalinos) de la PM.

COBERTURAS DE VACUNACION CONTRA FIEBRE AFTOSA, PREDIOS Y ANIMALES CICLO 2 - 2021
Predios % Predios Animales % Animales

Predios Pi Vacunados Vacunados Fill de Animales Vacunados Vacunados

620.509 606.932 97,8% 29.523.270 29.138.873 98,7%
Fuente SINIGAN - SAGARI

COBERTURAS DE VACUNACION FIEBRE AFTOSA, PREDIOS Y ANIMALES DEPARTAMENTOS CICLO 2 - 2021

0,
Predios % Predios PM de Animales %

Departamento Predios Animales

Vacunados Vacunados Animales Vacunados
PM Vacunados

QUINDIO 2483 2477 99,80% 84.973 84.918 99,90%
CASANARE 16.521 16.464 99,70%  2.205.362  2.202.869 99,90%
ATLANTICO 6.123 6.111 99,80% 256.641 256.196 99,80%
RISARALDA 3.525 3.514 99,70% 105.318 105.048 99,70%
CALDAS 9.914 9.823 99,10% 450.635 449.326 99,70%
GUAVIARE 5.357 5.325 99,40% 537.929 535.376 99,50%
ARAUCA 11.554 11.495 99,50%  1.266.984  1.260.927 99,50%
CESAR 15.663 15.520 99,10%  1.660.839  1.652.700 99,50%
SANTANDER 42.471 41.999 98,90%  1.733.650  1.724.763 99,50%
META 20.090 19.844 98,80% 2293259  2.279.925 99,40%
VALLE DEL CAUCA 11.047 10.974 99,30% 513.827 510.710 99,40%
VICHADA 1.766 1.737 98,40% 254.968 253.225 99,30%
CORDOBA 31.720 31.491 99,30%  2429.252 2412488 99,30%
NARINO 45.839 45.528 99,30% 414.970 411.546 99,20%
SUCRE 16.031 15.982 99,70%  1.185.140  1.174.362 99,10%
PUTUMAYO 8.662 8.580 99,10% 303.924 301.110 99,10%
HUILA 15.851 15.608 98,50% 459.587 455.229 99,10%
ANTIOQUIA 63.849 62.570 98,00%  3.304.482  3.270.321 99,00%
GUAINIA 88 86 97,70% 5.484 5.422 98,90%
LA GUAJIRA 5.422 5.266 97,10% 301.012 297.446 98,80%
MAGDALENA 16.485 15.932 96,60%  1.720.272  1.698.873 98,80%
AMAZONAS 62 61 98,40% 609 601 98,70%
CUNDINAMARCA 80.410 78.734 97,90%  1.486.097 1.461.179 98,30%
TOLIMA 23.765 23.052 97,00% 805.569 790.825 98,20%
VAUPES 73 71 97,30% 1.250 1.225 98,00%
NORTE DE SANTANDER  19.129 18.766 98,10% 466.407 457.064 98,00%
BOLIVAR 19.011 18.024 94,80% 1468472  1.430.900 97,40%
CAUCA 18.858 18.317 97,10% 305.490 295.343 96,70%
CAQUETA 20.512 19.435 94,70%  2.175.065  2.102.308 96,70%
BOGOTAD.C. 1.855 1.745 94,10% 36.035 34.757 96,50%
BOYACA 85.261 81.356 9540%  1.227.247  1.162.664 94,70%

CHOCO 1.112 1.045 94,00% 62.521 59.227 94,70%
Total 620.509 606.932 97,80% 29.523.270 29.138.873 98,70%
Fuente SINIGAN - SAGARI
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MAPAS COBERTURAS PREDIOS Y ANIMALES FIEBRE AFTOSA
COBERTURAS FIEBRE AFTOSA PREDIOS COBERTURAS FIEBRE AFTOSA ANIMALES

(COBERTURA DE PREDIOS VACUNADOS CONTRA FIEBRE AFTOSA POR MUNICIPIOS COBERTURA DE ANIMALES VACUNADOS CONTRA FIEBRE AFTOSA POR MUNICIPIOS

- CICLO 2-2021 1+C1CLO 2-2021

- w -

LEYENDA
ZONA LIBRE SIN VACUNACION
ZONAS SIN VACUNACION

AVANCE POR MUNICIPIOS

I MENOS DE 80 % EN PREDIOS VACUNADOS

LEYENDA t
ZONA LIBRE SIN VACUNACION
ZONAS SIN VAGUNAGION
AVANCE POR MUNICIPIOS
I MENOS DE 80 % EN ANIMALES VACUNADOS
ENTRE 80 % Y 90 % EN PREDIOS VACUNADOS ENTRE 80 % Y 90 % EN ANIMALES VACUNADOS

MAS DE 90 % EN PREDIOS VACUNADOS MAS DE 90 % EN ANIMALES VAGUNADOS

1. Gamn. GEBCO. NOAKNGOC, 8 ohercomtrurs £ Garmin GEBCO NOAA NGOG, ad tar eonvsors

Fuente SINIGAN-SAGARI

5.1.1.2

a)

b)

Reporte de Actas de Predio No Vacunados - APNV

APNV con animales

Se diligenciaron APNV a ganaderos que vacuna ron por diferentes causas, para predios con animales:
Renuente, Econbémica, Calamidad doméstica, Cuarentena, Otras causas. Al final del ciclo se registraron
119.569 APNV de predios donde no se realizo la vacunacidn, en la que se reportaban 187.468 animales.

La relacion de predios y ganaderos se present6 durante las reuniones semanales al ICA local y nacional y
OEGAS, para realizar el seguimiento correspondiente a estas ganaderias, con el fin de hacer la gestion para
que se llevara a cabo la vacunacién.

Al final del ciclo, segun resolucion, cada Proyecto Local envia el informe final de las actas de predios no
vacunados, con la relacion de ganaderos que no vacunaron durante el ciclo, esta informacion también puede
ser consultada por ICA en el Sistema.

APNV sin animales
Otras APNV se levantan cuando un predio ha cambiado de estado, como: cambio de uso de suelo
permanente, cambio de uso de suelo transitorio, predio englobado, predio repetido, predio no existe.

Al término del ciclo, se diligenciaron 101.786 APNV sin animales; la mayor causa corresponde a predios
desocupados, principalmente en los departamentos de Boyaca, Antioquia, Cundinamarca y Narifio, con mas
de 7 mil predios que cambiaron su estado.
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BOYACA
CUNDINAMARCA
ANTIOQUIA
TOLIMA
BOLIiIVAR
MAGDALENA
SANTANDER
CAUCA
NORTE DE SANTANDER
META
CORDOBA
NARINO
LA GUAJIRA
CAQUETA
CESAR
HUILA
BOGOTA D.C.
ARAUCA
CASANARE
SUCRE
CALDAS
PUTUMAYO
GUAVIARE
VICHADA
VALLE DEL CAUCA
CHOCO
RISARALDA
ATLANTICO
QUINDIO
GUAINIA
VAUPES
AMAZONAS
Total general

ACTAS DE PREDIO NO VACUNADO, CON ANIMALES CICLO 2 2021
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PREDIOS ANIMALES
4.322 25.288
1.642 11.789
1.134 19.424

735 6.916
676 20.937
620 20.551
494 4.902
421 7.138
365 6.034
248 10.867
235 14.341
219 2.197
195 3.386
174 7.843
159 5.688
148 1.542
111 1.034
62 1.685
56 1.099
50 8.166
48 487
46 995
35 1.863
30 762
17 586
16 579
13 221
12 357
6 26
2 16
2 6
1 7
12.294 186.732

APNV CON ANIMALES

Renuente

Otra Causa

Calamidad doméstica

Econdmica

Cuarentena

102.637
8.117
39.109
1.523
24.633
1.384
20.185
1.263

~

B ANIMALES ® PREDIOS

ACTAS DE PREDIO NO VACUNADO, SIN ANIMALES CICLO 2 2021

APNV SIN ANIMALES

24.798

BOYACA
ANTIOQUIA
CUNDINAMARCA
NARINO
BOLIVAR
SANTANDER
NORTE DE SANTANDER
SUCRE
CAUCA
HUILA
TOLIMA
MAGDALENA
CALDAS
CORDOBA
ATLANTICO
CAQUETA
PUTUMAYO
META
RISARALDA
CESAR
VALLE DEL CAUCA
CASANARE
QuINDio
ARAUCA
LA GUAJIRA
GUAVIARE
VICHADA
CHOCO
BOGOTAD.C.
GUAINIA
VAUPES
AMAZONAS

I—— 11.268
mee——— 7.966
e 7.827
m—— 5.437
4414
s 3931
s 3.495
3444
3424
s 3,135
2641

. 2,613
2497

. 2,152

mm 1.780

m 1.672

= 1.651

= 1.202

= 1.169

H 1.041

W 1.038

m 931

1 557

1 408
1443
1 385
I 255
99
1

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Cambio de uso del suelo Transitorio

Cambio de uso del suelo Permanente

Predio repetido

Predio no existe

Predio englobado

CAUSAS APNV SIN ANIMALES

I 2.553

l 5.285

| 905

I 3.478

‘ 395

Desocupado
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5.1.1.3. Vacunaciones parciales
A pesar de que es obligatoria la vacunacién de la totalidad de los bovinos y bufalinos del predio contra fiebre aftosa,

segun resolucion ICA de cada ciclo, se presentan algunas vacunaciones parciales especialmente en los departamentos
de Boyaca y Cundinamarca.

Los ganaderos manifiestan no querer vacunar la totalidad de sus animales, principalmente las hembras préximas al
parto y los terneros menores de 1 afio.

La gréfica a continuacion refleja por departamento los animales no vacunados en predios donde se realiz6 la
vacunacion contra fiebre aftosa.

VACUNACIONES PARCIALES CICLO 2 2021

VACUNACIONES PARCIALES

BOYACA
CUNDINAMARCA msssssssssss 11,551
ANTIOQUIA s 7.121

ARAUCA mmmm 3.974
TOLIMA mmm 2.981
NORTE DE SANTANDER = 2.846
CESAR mm 2,247
CAQUETA == 1.806
BOLIVAR == 1.725
CASANARE m 1.358
CORDOBA = 1.210
HUILA = 1.204
CAUCA = 1.078
VALLE DEL CAUCA = 900
n
n
1
]
1
1
1
1
|
|
|

34,124

VICHADA 854
SANTANDER 778
NARINO 610
GUAVIARE 549
LA GUAJIRA 437
META 424
SUCRE 360
MAGDALENA 359
PUTUMAYO 191
BOGOTA D.C. 175
cHOCO 162
CALDAS 86
GUAINIA 41
ATLANTICO 39
VAUPES 19
RISARALDA 16
AMAZONAS 1

Estos animales, resultado de las vacunaciones parciales sumados a los dejados de vacunar segun APNV resultan
en un total de 265.958 bovinos y bufalinos que no fueron vacunados en el ciclo 2 2021, los cuales han sido
reportados al ICA regional y nacional en las reuniones semanales, para que se lleve a cabo el seguimiento

correspondiente.

Con respecto al ciclo anterior se presenta una disminucion de vacunaciones parciales en -1.156 predios, de -
10.468 animales, lo que es positivo y significa que el ganadero ha atendido el llamado realizado desde FEDEGAN-

FNG e ICA para vacunar la totalidad de los bovinos y bufalinos del predio.
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TOTAL ANIMALES SIN VACUNAR SEGUN APNV Y VACUNACIONES PARCIALES

Total predios con Total animales No
vacunaciones parciales vacunados
Animales en APNV 12.294 186.732
Vacunaciones parciales 24.569 79.226
36.863 265.958
5.1.1.4. Indicadores Técnicos

a) Predios Vacunados contra fiebre aftosa

- Definicién: Indicador capaz de identificar los predios que fueron vacunados contra fiebre aftosa durante el
ciclo

- Foérmula: (Predios vacunados /predios poblacién marco) *100

- Unidad de medida: Porcentaje (%)

- Los resultados por departamento del ciclo 2 2021 el pais presenta una cobertura general del 97.8% en
predios

b) Animales Vacunados contra fiebre aftosa

- Definicién: Indicador capaz de identificar los animales que fueron vacunados contra fiebre aftosa durante el
ciclo

- Férmula: (animales vacunados /animales poblacién marco) *100

- Unidad de medida: Porcentaje (%)

- El resultado por departamento del ciclo 2 2021 el pais presenta la cobertura general del 98.4 % en
animales (bovinos y bufalinos) vacunados.

c) Focos de fiebre aftosa

- Definicién: Indicador capaz de identificar el nimero de focos de fiebre aftosa presentados durante el periodo
de tiempo

- Férmula: Nimero de focos presentados

- Unidad de medida: Focos/ Pais

- En el periodo de tiempo de enero a diciembre de 2021 se presentaron cero focos de fiebre aftosa en
Colombia.

5.1.1.5. Estrategias de seguimiento durante el ciclo

a) Reuniones semanales
Durante el periodo correspondiente, se realizaron reuniones de seguimiento semanal en el nivel regional y el
nivel central hasta finalizado el ciclo, se realizaron diferentes reuniones para la evaluacion y verificacién del
avance del ciclo 2-2021.

b) Seguimiento a personal y OEGAS durante el ciclo 2-2021

Se realizd el seguimiento pertinente a 13 vacunadores reportados con mal desempefio para un total durante
supervisiones a la vacunacion contra fiebre aftosa y 19 en Supervisiones de vacunacion contra Brucelosis
Bovina, para dicho personal se conté con el planteamiento de planes de mejora en los cuales se establecieron
acciones inmediatas y se realizaron compromisos cuyo cumplimiento serd evaluado para futuros ciclos de
vacunacion; de acuerdo con la supervision realizada por el ICA a las OEGAS, 17 tuvieron una baja calificacién,
a estas organizaciones se les envié comunicados internos por parte de FEDEDEGAN-FNG solicitando definir
acciones de mejora para su implementacion en el proéximo y en futuros ciclos.
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Para realizar el seguimiento durante el ciclo 2-2021, a las coordinaciones con coberturas por debajo del 85 %
en predios durante el ciclo 1-2021, se realizaron reuniones el dia 13 de octubre con coordinadores,
profesionales y representantes de las OEGA para establecer compromisos y planear el seguimiento para el
ciclo 2 - 2021; adicionalmente, con los 11 municipios que se priorizaron desde el ciclo 1- 2021 por coberturas
inferiores al 85%, se realizé seguimiento semanal en el ciclo 2-2021, con comparativo entre la informacion en
campo y el sistema ya que, debido a la contingencia del DANE, las coberturas indicadas podian variar.

Después del cierre de registros y ajuste de la PM, en el siguiente cuadro se relacionan los 11 municipios que
estaban en seguimiento durante el ciclo 2-2021 y aquellos que quedaron con coberturas inferiores al 90% en
predios, por lo que, segun lo indicado por el ICA, estaran en seguimiento durante el préximo ciclo.

COORDINACION PL MUNICIPIOS sl i el il C'Obtlmu:\: quozmg'fmald
PM Final -Cierre de sistema TIEIESLA ¢ [EIRHEIOC
sistema
ANTIOQUIA CHIGORODO APARTADO 86,2% 954%
CHIQUIZA 73.9% 70,1%
CHIVOR 81,7% 69,4%
BOYACA TUNJA COMBITA 85,1% 79,4%
NUEVO COLON 82,7% 75,8%
UMBITA 76,0% 72,9%
CARTAGENA DEL
) CHAIRA 81,2% 89,1%
CAQUETA FLORENCIA SIALONTE 595% X
SOLANO 89,8% 93,0%
CAUCAY VALLE . CALDONO 98,3% 97,7%
DEL CAUCA POPAYAN VILLARICA 1000% 100.0%

Conforme a los resultados finales de cobertura del ciclo 2-2021 se determinaron los 37 municipios
(relacionados en la siguiente tabla) de las diferentes coordinaciones que tuvieron coberturas por debajo del
90% en predios a los cuales se les realizara seguimiento durante el ciclo 1-2022 y se realizaron reuniones
con los coordinadores, profesionales y representantes de las OEGAS para establecer compromisos.

PL MUNICIPIOS COBERTURAS EN PREDIOS 2 CICLO 2021 COBERTURAS EN ANIMALES 2 CICLO 2021
APARTADO 86,2% 95,4%
CHIGORODO RIOSUCIO 88.2% 91.4%
MEDELLIN LA ESTRELLA 80,0% 86,7%
SANTA ROSA DE 0S0S CAMPAMENTO 87,2% 93,7%
. GIRALDO 82,1% 85,5%
SANTAFE DE ANTIOQUIA SABANALARGA 88,7% 90,0%
CONCORDIA 88,0% 93,2%
PIVIJAY PEDRAZA 89,1% 95,8%
MAGANGUE SAN FERNANDO 89,6% 95,3%
SAN JUAN NEPOMUCENO EL GUAMO 82,5% 89,7%
CHIQUIZA 73,.9% 70,1%
CHIVOR 81,7% 69.4%
CIENEGA 73,.9% 67,6%
COMBITA 85,1% 79,4%
NUEVO COLON 82,7% 75,8%
TUNJA SAN JOSE DE PARE 88,6% 89,0%
SIACHOQUE 89,5% 78,5%
SOMONDOCO 86,7% 85.4%
SORACA 86,7% 86,4%
UMBITA 76,0% 72,.9%
VENTAQUEMADA 79,4% 81,8%
CARTAGENA DEL CHAIRA 81,2% 89,1%
FLORENCIA SOLANO 89,8% 93,0%
PIAMONTE 89,6% 92,1%
POPAYAN BUENOS AIRES 80.4% 80,9%
TULUA LA CUMBRE 84,9% 86,7%
MAICAO URIBIA 78,6% 89,3%
BELALCAZAR 79,5% 96,1%
MANIZALES SAN JOSE 83.3% 88.4%
GUACHUCAL RICAURTE 84,3% 86,3%
GUEPSA 86,7% 93,3%
SOCORRO SAN BENITO 89,1% 96,4%
. RIO VIEJO 86,5% 90,0%
SUR DE BOLIVAR SAN PABLO 89,3% 95,8%
CHAPARRAL 86,8% 93,2%
PURIFICACION COYAIMA 84,7% 94,4%
PLANADAS 88,6% 92,0%
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d) Reunion final de cierre de Ciclo 2-2021
Una vez terminadas las actividades propuestas para el segundo ciclo de vacunacion del 2021, se realizé la
jornada de evaluacion virtual del ciclo a través de la plataforma de Zoom el 11 de febrero del 2022, en la que
se trataron los aspectos mas relevantes del ciclo ejecutado. En esta importante sesion, se registro la
asistencia de 256 personas interesadas entre coordinadores, profesionales nacionales y regionales de
FEDEGAN - FNGy el ICA y Organizaciones Ejecutoras Ganaderas Autorizadas — OEGA.

A continuacidn, se relaciona los temas tratados durante la reunién de cierre.

N ICA>

TEMA RESPONSABLE ENTIDAD
Aperiura Reunion Dr. Alfonso Araujo - Dr. Jose de Sivestri |ICA - FEDEGAN-FNG
Resukados ciclo II- 2021 Dr. Jose De Sivestri FEDEGAN-FNG
Resukados Supervision ICA -Estudio Inmunidad Dra. Viviana Méndez DTVE -ICA
Eventos Adversos Dra. Julie Valero DTIIV - ICA
Procesos Administraivos Sancionatorios Dr. Fabian Flores OAJ-ICA
Resutadgs Programa de prevencion y control de Dra. Maria Isabel Echavarria DTSA-ICA
Brucelosis Bovina
Sesion de pregunias Moderador: Maria Eugenia Buirago FEDEGAN-FNG
Almuerzo Libre
FReeulaion EYograme g prevencon Yy CoMGR  |ove. M FamEnIs SATAR DTSA-ICA
Rabia en Herviboros
Aprgvechamenp dela nnignpaagn recolectada a Dra. Amanda Soo DANE
parir de los Reqistros Administraivos
gg;”mn N N S o G G FEDEGAN-FNG
Anaigs. del inventario bovino y bufalino del proceso Dra. Oiga Franco FEDEGAN-FNG
estadisico
Sesion de pregunias Moderador: Maria Eugenia Buirago FEDEGAN-FNG

5.1.2. PNEFA - CICLO ADICIONAL DE VACUNACION EN ZONAS DE FRONTERA. 2022

Como resultado de la vigilancia epidemiolédgica realizada por las autoridades oficiales y las recomendaciones de la
Organizacion Mundial de Sanidad Animal — OIE, el ICA defini6 la realizacién de un ciclo adicional de vacunacion contra
fiebre aftosa, reglamentado en las resoluciones No.110726 del 4 de noviembre del 2021 la No. 00000210 del 13 de
enero de 2022 y la No. 00004121 del 14 de marzo del 2022. El ciclo se llevo a cabo entre el 14 de febrero y el 18 de
marzo del 2022 en las Zonas de frontera norte, Zona oriental y Zonas de proteccion |y Il, que comprenden los
municipios de La Guajira, Cesar, Norte de Santander, Arauca y Vichada y, el Municipio de Cubara en Boyaca. En el
presente informe se presenta el avance hasta la semana 5 del ciclo.

5.1.2.1. Coberturas por Departamento

Segun las resoluciones ICA No.110726 del 4 de noviembre del 2021 la No. 00000210 del 13 de enero de 2022 y la
No. 00004121 del 14 de marzo del mismo afio, el ciclo de vacunacién adicional se llevé a cabo entre el 14 de febrero
y el 18 de marzo, a pesar de los disturbios en el orden publico debido a los paros armados programados especialmente
en los proyectos locales de Pailitas, Chiriguana, La primavera, Cucuta, Ocafia, Arauca, Tame y Saravena.

Los resultados de avance de cobertura de vacunacion contra la fiebre aftosa a la semana 5 del ciclo (Corte 20/03/2022)

se relacionan en la siguiente tabla y correspondieron al 87.08 % de vacunacion de los predios de la Poblacion Marco
y del 96.16% de los animales (bovinos y bufalinos) de la PM.
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COBERTURAS VACUNACION CONTRA FIEBRE AFTOSA, PREDIOS Y ANIMALES - SEMANA 5 CICLO ADICIONAL

Predios PM petios el PM de Animales Animales Vacunados bl 25
Vacunados Vacunados Vacunados
53.881 46.917 87,08% 1.697.278 1.632.055 96,16%

Fuente SINIGAN - SAGARI

A continuacion, se relaciona el avance por departamentos para predios y animales (incluye bovinos y bufalinos),
algunos presentan avances mayores 100% respecto a la Poblacién Marco establecida, esto significa que, se vacunaron
predios nuevos o0 se reactivaron algunos. Estos datos se ajustaran al tener la Poblacién Marco final.

COBERTURAS VACUNACION FIEBRE AFTOSA, PREDIOS Y ANIMALES - DEPARTAMENTOS - SEMANA 5 CICLO ADICIONAL

T
DEPARTAMENTOS Predios PM Predios Vacunados % Predios Vacunados  PM de Animales Animales Vacunados Véﬁ::g:ﬂ:s
ARAUCA 11.556 10.576 91,52% 528.676 532.271 100,68%
BOYACA 359 330 91,92% 4,072 4.180 102,65%
CESAR 15.653 14.642 93,54% 737.320 709.834 96,27%
LA GUAJIRA 5.423 5.032 92,79% 131.233 128.804 98,15%
N. DE SANTANDER 19.125 14.739 77,07% 196.709 170.160 86,50%
VICHADA 1.765 1.598 90,54% 99.268 86.806 87,45%

TOTAL 53.881 46.917 87,08% 1.697.278 1.632.055 96,16%

Fuente SINIGAN - SAGARI

MAPAS COBERTURAS PREDIOS Y ANIMALES FIEBRE AFTOSA - CICLO ADICIONAL 2022
COBERTURAS FIEBRE AFTOSA PREDIOS COBERTURAS FIEBRE AFTOSA ANIMALES

COBERTURA DE PREDIOS VACUNADOS CONTRA FIEBRE AFTOSA POR MUNICIPIOS
CICLO ADICIONAL EN ZONA DE FRONTERA 2022 - SEMANA 5

COBERTURA DE ANIMALES VACUNADOS CONTRA FIEBRE AFTOSA POR MUNICIPIOS
CICLO ADICIONAL EN ZONA DE FRONTERA 2022 - SEMANA 5

5.1.2.2,

LEYENDA
[_] oePaRTAMENTOS
MUNICIPIOS NO INCLUIDOS EN RESOLUCION
AVANCE POR MUNICIPIOS
- MENOS DE 80 % EN PREDIOS VACUNADOS
ENTRE 80 % Y 90 % EN PREDIOS VACUNADOS
W MAS DE 90 % EN PREDIOS VACUNADOS

LEYENDA
[ oearTAMENTOS
MUNICIPIOS NO INCLUIDOS EN RESOLUCION
AVANCE POR MUNICIPIOS
- MENOS DE 80 % EN ANIMALES VACUNADOS
ENTRE 80 % Y 80 % EN ANIMALES VACUNADOS
W MAS DE 90 % EN ANIMALES VACUNADOS

Fuente SINIGAN-SAGARI

a) APNV sin animales

Reporte de Actas de Predio No Vacunados — APNV

Durante el ciclo, también se registran APNV cuando un predio cambia de uso de suelo permanente, cambio
de uso de suelo transitorio, predio englobado, predio repetido o predio no existe.
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A la semana 5, se diligenciaron 2.671 APNV en predios sin animales; la mayor causa corresponde a predios
desocupados, principalmente en los departamentos de Cesar, La Guajira y Norte de Santander con mas de 2
mil predios que cambiaron su estado.

ACTAS DE PREDIO NO VACUNADO, SIN ANIMALES - SEMANA 5 CICLO ADICIONAL

APNV - Sin Animales
DEPARAMENTOS APNV
Prediorepetido | 5 BOYACA 11
. ) VICHADA 66
Predio no existe | 14 ARAUCA 159
Predioenglobade | 20 LA GUAJIRA 424
Cambio de uso del suelo Permanente | 20 NORTE DE SANTANDER 626
CESAR 1.385
Cambio de uso del suelo Transitorio | 42 TOTAL 2.671
Desocupade NN 2561

b) APNV con animales
Durante el ciclo de vacunacién se diligencian APNV a ganaderos que no vacunan por diferentes causas, para
predios con animales: Renuente, Econémica, Calamidad doméstica, Cuarentena, Otras causas. A la fecha de
corte para la presentacion de este informe, se registraron 5.679 APNV de predios donde no se realizé la
vacunacion, en la que se reportaban 61.122 animales. La relacién de predios y ganaderos se presentd durante
las reuniones semanales al ICA local y nacional y OEGAS, para realizar el seguimiento correspondiente.

ACTAS DE PREDIO NO VACUNADO CON ANIMALES - SEMANA 5 CICLO ADICIONAL

APNV - Con
Animales TOTAL TOTAL

g o o DEPARTAMENTO PREDIOS __ ANIMALES
£ s e | BOYACA 20 132
VICHADA 112 1250
55 o | w0 LA GUAJIRA 354 4.239
i S ARAUCA 581 11440
88 wmues [ 2 CESAR 882 21278
meoo § 11 NORTE DE SANTANDER 3730 22783
TOTAL 5,679 61.122

ANIMALES l 2,648

PREDIO | 130

Otra Causa

ANIMALES | 2,095

Econémica

PREDIO ’ 1

Cuarentena

ANIMALES | 38

5.1.2.3. Vacunaciones parciales

Aln con la obligatoriedad de la vacunacion contra la fiebre aftosa de los animales hasta los 24 meses, segun resolucion
ICA, se presentan algunas vacunaciones parciales principalmente en los departamentos de Arauca y Norte de
Santander. En la siguiente tabla se relaciona por departamento los animales dejados de vacunar en predios donde se
realizé la vacunacién contra fiebre aftosa.

Calle 37 # 14 - 31 Bogotd D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2



PN [eeeins

FEDEGAN

VACUNACIONES PARCIALES CICLO ADICIONAL

DEPARTAMENTO
BOYACA
VICHADA
LA GUAJIRA
CESAR
NORTE DE SANTANDER
ARAUCA
TOTAL
Fuente SINIGAN-SAGARI

5.1.2.4. Indicadores Técnicos

a) Predios Vacunados contra fiebre aftosa

PREDIOS ANIMALES
14 24

17 51

36 108

44 304

56 133

382 1.856

2.476

- Definicién: Indicador capaz de identificar los predios vacunados contra fiebre aftosa durante el ciclo

- Foérmula: (Predios vacunados /predios poblacion marco) *100

- Unidad de medida: Porcentaje (%)

- Los resultados por departamento del ciclo adicional a la semana 5, reflejan un avance de cobertura de

87,08%

b) Animales Vacunados contra fiebre aftosa

- Definicién: Indicador capaz de identificar los animales vacunados contra fiebre aftosa durante el ciclo
- Férmula: (animales vacunados /animales poblacién marco) *100

- Unidad de medida: Porcentaje (%)

- El resultado por departamento del ciclo adicional a la semana 5, reflejan un avance de cobertura de

96,16 % en animales (bovinos y bufalinos).

c) Focos de fiebre aftosa

- Definicién: Indicador capaz de identificar el nimero de focos de fiebre aftosa presentados durante el periodo.

- Foérmula: Numero de focos presentados

- Unidad de medida: Focos/ Pais

- En el periodo de tiempo de enero a marzo de 2022 se presentaron cero focos de fiebre aftosa en

Colombia.

5.1.3. VACUNACION CONTRA BRUCELOSIS BOVINA - CICLO Il DE 2021

La resolucién ICA No. 107564 (07/10/2021) establecié también la vacunacion obligatoria de hembras bovinas y
bufalinas utilizando las vacunas oficiales autorizadas en terneras y bucerras, en edad comprendida entre los tres (3) y

nueve (9) meses de edad, Cepa 19 o RB51.

Se llevé a cabo la prevencion de la enfermedad a través de la vacunacion e identificacion de las terneras entre 3y 9
meses con Cepa 19 y vacunando hembras mayores con Cepa RB 51, en los municipios establecidos segun la

normatividad oficial.

5.1.3.1. Coberturas por departamentos

Se alcanzaron coberturas en predios del 97% y para terneras vacunadas entre 3 y 9 meses del 97.9%. La PM y los
resultados no incluyen hembras mayores a 9 meses, teniendo en cuenta que la edad reglamentaria es entre 3y 9

meses), ver tabla 3.

El proceso es supervisado conjuntamente con el sector oficial segun las directrices del ICA; se presentan resultados
graficos para predios y terneras vacunadas, y coberturas finales en vacunacion contra brucelosis, ciclo 2 2021.
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COBERTURAS DE VACUNACION BRUCELOSIS CICLO 2 2021

Predios Predios % Predios PM de Animales
Vacunados Vacunados Animales Vacunados

% Animales
Vacunados

Departamento

ATLANTICO 2475 2439 98,50% 12.079 12.061 99,90%
GUAVIARE 3.562 3.521 98,80% 24.990 24.872 99,50%
QUINDIO 850 838 98,60% 3.804 3.786 99,50%
LA GUAJIRA 2.987 2.936 98,30% 15.724 15.634 99,40%
SANTANDER 11.424 11.021 96,50% 64.325 63.899 99,30%
CESAR 9.144 8.914 97,50% 73.564 73.073 99,30%
CALDAS 3.733 3.674 98,40% 18.703 18.576 99,30%
RISARALDA 1.110 1.096 98,70% 4.701 4.659 99,10%
SUCRE 9.096 8.986 98,80% 55.898 55.318 99,00%
NARINO 11.562 11.493 99,40% 20.367 20.149 98,90%
CORDOBA 16.648 16.390 98,50% 103.990 102.744 98,80%
META 11.330 11.060 97,60% 96.677 95.408 98,70%
VICHADA 1117 1.077 96,40% 10.418 10.275 98,60%
CASANARE 9.450 9.301 98,40% 90.316 88.984 98,50%
ANTIOQUIA 27.237 26.511 97,30% 161.970 159.497 98,50%
MAGDALENA 10.913 10.486 96,10% 91.497 90.063 98,40%
PUTUMAYO 3.355 3.296 98,20% 11.878 11.668 98,20%
ARAUCA 7.612 7429 97,60% 51.450 50.532 98,20%
GUAINIA 45 44 97,80% 164 161 98,20%
VAUPES 19 18 94,70% 49 48 98,00%
VALLE DEL CAUCA 3.761 3.699 98,40% 21.026 20.593 97,90%
TOLIMA 9.780 9.496 97,10% 38.113 37.300 97,90%
CUNDINAMARCA 21.636 21.182 97,90% 64.976 63.555 97,80%
NORTE DE SANTANDER 5.801 5.638 97,20% 18.168 17.618 97,00%
HUILA 5.962 5.839 97,90% 22121 21.423 96,80%
BOGOTAD.C. 719 687 95,50% 2.030 1.962 96,70%
BOLI'VAR' 9.764 9.128 93,50% 61.571 59.399 96,50%
CAQUETA 13.963 12.977 92,90% 104.517 99.305 95,00%
BOYACA 17.555 16.811 95,80% 42.215 40.015 94,80%
AMAZONAS 18 16 88,90% 37 35 94,60%
CAUCA 4.535 4.344 95,80% 12.651 11.910 94,10%
CHOCO 1.207 845 70,00% 9.094 7.119 78,30%

238.370 231.192

97,00%

1.309.083 1.281.641 97,90%

Fuente: SAGARI

MAPAS COBERTURAS PREDIOS Y TERNERAS BRUCELOSIS
COBERTURAS BRUCELOSIS PREDIOS COBERTURAS BRUCELOSIS ANIMALES

COBERTURA DE HEMBRAS VACUNADAS CONTRA BRUCELOSIS BOVINA POR MUNICIPIOS
_wL'lCLO 2-2021

COBERTURA DE PREDIOS VACUNADOS CONTRA BRUCELOSIS BOVINA POR MUNICIPIOS

a0 o 5 CICLO 2-2021

-

LEYENDA LEYENDA

[11] ZONALIBRE SIN VACUNACION
ZONAS SIN VACUNACION
AVANCE POR MUNICIPIOS
I MENOS DE 80 % EN HEMBRAS VACUNADAS
ENTRE 80 % Y 90 % EN HEMBRAS VACUNADAS
[1001] MAS DE 90 % EN HEMBRAS VACUNADAS

sl Gamin, GEBCO. NOAA NGDC. and viher contibuiors

| ZONALIBRE SIN VACUNACION
ZONAS SIN VACUNACION
AVANCE POR MUNICIPIOS
I MENOS DE 80 % EN PREDIOS VACUNADOS
ENTRE 80 % Y 90 % EN PREDIOS VACUNADOS
[ MAS DE 90 % EN PREDIOS VACUNADOS

Esn. Garmin, GEBCO, NOAA NGDC, and piner conirutors.

Fuente SINIGAN-SAGARI
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5.1.4. VACUNACION CONTRA RABIA SILVESTRE - CICLO Il DE 2021

El ICA establecio la vacunacién obligatoria de todos los bovinos contra rabia de origen silvestre, en zonas de riesgo,
segun resolucion del ciclo.

5.1.4.1. Coberturas por departamentos
Se alcanzaron coberturas del 86% en predios y 83.7 % en animales, como se presenta en la siguiente

TABLA NO. 4. VACUNACION CONTRA RABIA, CICLO 2 2021
PREDIOS POBLACION _ BOVINOS  ANIMALES TOTAL
DEPARTAMENTO POBLACION ,PREDIOS ~ COBERTURA *'\,pcn” VACUNADOS VACUNADOS  ANIMALES

COBERTURA

MARCO  VACUNADOS  PREDIOS  poyinos RABIA  AFTOSARABIA VACUNADOS ANIMALES
ANTIOQUIA 485 459 94,60% 18.496 - 17.850 17,6850 96,50%
ARAUCA 1575 1554 98.70% 100.940 . 98859 98.859 97.90%
BOYACA 458 448 97.80% 16.211 . 16.003 16.003 98.70%
CASANARE 1833 1811 98.80% 164.201 320 162507 162917 99.20%
CESAR 584 578 99.00% 57214 - 57.003 57.003 99.60%
LA GUAJIRA 236 236 100,00% 17439 . 17438 17438 100.00%
MAGDALENA 1036 180 17.40% 110819 . 18975 18975 17.10%
VICHADA 655 632 96.50% 135,069 48 130340 130,388 96.50%
Total general 6.862 5.808 86,00% 620.389 368 519.065 519.433 83.70%
Fuente SAGARI

Nota: Para el departamento del Magdalena, solo se autorizo por resolucion ICA la vacunacién, en el municipio de Santa
Ana, de las veredas: El Reposo, Las Flores, Germania, El Amparo y Cabecera Municipal, las cuales fueron cubiertas
en su totalidad. El reporte toma la poblacién total del municipio por lo cual se presenta una baja cobertura, pero toda
la vacunacion designada por ICA se llevo a cabo.

MAPAS COBERTURAS PREDIOS Y ANIMALES RABIA
COBERTURAS RABIA PREDIOS COBERTURAS RABIA ANIMALES

COBERTURA DE PREDIOS VACUNADOS CONTRA RABIA BOVINA POR MUNICIPIOS
CICLO 2-2021 COBERTURA DE ANIMALES VACUNADOS CONTRA RABIA BOVINA POR MUNICIPIOS
clcLo 2-2021

PREDIOS VACUNADOS POR MUNICIPIO
| I MENOS DE 80 %

ENTRE 80% ¥ 90 %

" | B mAs DEBO %

ANIMALES VACUNADOS POR MUNICIPIO
B 10 DE B0 %

ENTRE 80 % Y 90 %
I 144 DE 90 %

£, Garmin, GESED, NOAMNGOC, and amner convunors
Esv, G, GEBCD. NOAANGDE and afi conbiubirs

Fuente SINIGAN-SAGARI
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En otras zonas no incluidas en la resolucion ICA, los ganaderos realizaron la vacunacién contra rabia a sus bovinos,
de acuerdo con los planes sanitarios del predio, estos se relacionan en el reporte por departamentos de la tabla No 5.

DEPARTAMENTO

PREDIOS
POBLACION
MARCO

PREDIOS

VACUNADOS

COBERTURA
PREDIOS

VACUNACION CONTRA RABIA, MUNICIPIOS NO INCLUIDOS EN RESOLUCION CICLO 2 2021

TOTAL ANIMALES
VACUNADOS

TOTAL ANIMALES
POBLACION MARCO

COBERTURA
ANIMALES

ANTIOQUIA 3.639 99 2,70% 288.582 3.498 1,20%
ARAUCA 9.979 572 5,70% 1.165.864 106.103 9,10%
BO LIVAR, 5.591 24 0,40% 464.916 4.566 1,00%
CAQUETA 10.370 68 0,70% 971.954 5.965 0,60%
CASANARE 11.792 1.695 14,40% 1.730.695 303.335 17,50%
CESAR 2.091 2 0,10% 271.804 224 0,10%
GUAVIARE 1.765 1 0,10% 187.637 434 0,20%
LA GUAJIRA 907 7 0,80% 47.179 579 1,20%
MAGDALENA 2.586 25 1,00% 309.795 10.370 3,30%
META 1.398 6 0,40% 225.036 803 0,40%
NORTE DE o o
SANTANDER 2.086 5 0,20% 108.457 962 0,90%
PUTUMAYO 6.400 418 6,50% 268.060 14.845 5,50%
SUCRE 5197 35 0,70% 455.905 12.986 2,80%
VALLE DEL CAUCA 198 1 0,50% 10.468 706 6,70%
VICHADA 380 18 4,70% 57.364 6.460 11,30%
Total general 64.379 2.976 4,60% 6.563.716 471.836 7,20%
Fuente SAGARI

5.1.5. GESTION DEL SISTEMA DE INFORMACION GANADERA

En el primer trimestre del afio 2022, se ejecuté el ciclo de vacunacién adicional contra la Fiebre Aftosa en zonas de
frontera con la Republica Bolivariana de Venezuela. Aunque este ciclo de vacunacion adicional se efectué en 19
proyectos locales, se preparo el sistema y la captura de informacion en los DMC se hizo teniendo en cuenta las
validaciones necesarias propias especificadas en la resolucion del ciclo.

En el sistema integrado SINIGAN-SAGARI se ajustan funcionalidades de forma continua con el propésito de que la
experiencia con el usuario final sea mejor de ciclo a ciclo, y se implement6 una nueva funcionalidad que permiti6 al
administrador realizar los cambios de jurisdiccion propios de cada ciclo, entre estos cambios, se contempla el ajuste
en la ubicacion de los predios, la creacidn y edicion tanto de veredas como en la informacién de los proyectos locales.
Adicionalmente, se llevaron a cabo todos los procesos para ejecutar el ciclo de vacunacion nacional 1-2022, para lo
cual se realizaron actividades como son:

1. En el marco del trabajo interinstitucional entre el DANE - ICA y FEDEGAN-FNG, se llevaron a cabo reuniones
semanales de seguimiento a las actividades que deben realizarse previo, durante y una vez finalizado el ciclo.
Andlisis y definicién de la encuesta de caracterizacién ganadera para el ciclo 1-2022
Andlisis y ajuste a formatos de control que seran usados durante la programacion y vacunacion.

Andlisis y ajuste a formatos de visita que seran usados durante la programacion y vacunacion.

Definicién y seguimiento al cronograma de trabajo y planes de capacitacién que seran implementados para
el ciclo de vacunacion.

6. Desarrollo e implementacién de formularios de PVPP, RUV - Encuesta en Dispositivos Moviles de Captura

‘DMC”

7. Durante la ejecucion del ciclo, se report6 a la Subdireccion de Tecnologia incidencias sobre funcionalidades
del SAGARI que debian ser mejoradas, las cuales fueron resueltas y publicadas.

8. Se realizaron pruebas unitarias sobre los nuevos desarrollos requeridos en el sistema con el fin de revisar y
retroalimentar las funcionalidades disefiadas e implementadas en el software.

9. Se socializé a nivel nacional a través de capacitaciones e instructivos funcionales, todos los ajustes
desarrollados.

akrowd
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10. Parametrizacion y disposicidn del sistema para el registro y procesamiento de los datos relacionados con el
ciclo de vacunacion 1-2022, entre las cuales estan:
- Creacion y gestion de usuarios vacunadores, programadores, médicos veterinarios zootécnicas,
usuarios ICA.
- Registro y actualizacion de lotes de bioldgico
- Actualizaciéon de OEGAS
- Cargue de papeleria de PVPP, RUV y APNV
- Cambio de jurisdiccién de predios
- Creacion del ciclo de vacunacion
- Proyeccion de bioldgico requerido

Adicionalmente se prepar el sistema SAGARI para que durante el ciclo de vacunacion reciba la informacién resultante
de los Dispositivos Méviles de Captura DMC, para lo cual se haran pruebas de sincronizacién y transmisién de datos
y también se realizaron las siguientes actividades:
1. Ajuste de la funcionalidad implementada conforme a las nuevas versiones de los formatos de PVPP, APNV y
RUV-Encuesta de caracterizacion ganadera
2. Pruebas funcionales a los nuevos desarrollos implementados
3. Reporte de incidencias por errores generados durante la fase de pruebas.

5.1.6. GESTION DE DISPOSITIVOS MOVILES DE CAPTURA (DMC) Y APOYO EN LA EJECUCION,
PLANEACION Y SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE FEDEGAN-FNG

En el primer trimestre del afio 2022 se realizaron actividades en el marco de la planeacion y ejecucion del ciclo adicional
de vacunacion contra fiebre aftosa, planeacion del ciclo 1-2022, Operacion Estadistica y planeacion y puesta en
marcha de la Programacién Virtual, en estos procesos se desarrollaron las siguientes actividades:

1. Asignacion, revision y solucion de incidencias realizadas por Helpdesk, teams y via telefonica en cuanto a
novedades de funcionamiento, gestién de inventario, uso y ajuste de DMC.

2. Generacion de reportes de disponibilidad de DMC con base en el requerimiento en regidn y las bajas por
fallas, dafios y/o pérdidas presentadas durante el ciclo 2-2021 y ciclo adicional en zona de frontera.

3. Recopilacion de DMC que presentan fallas de publicidad y ventanas emergentes. En coordinacion con la
Subdireccion de Tecnologia se determina procedimiento para solucionar falla y se hace seguimiento
personalizado a cada caso reportado.

4. Gestion de activacion y desactivacién del plan de datos moéviles de los DMC en regién segun tiempos
establecidos en el cronograma técnico del ciclo adicional en zona de frontera.

5. Seguimiento a la sincronizacion de informacién enviada desde el DMC al sistema SINIGAN-SAGARI durante
el ciclo adicional en zona de frontera. Se generaron alertas y se determinaron procedimientos para los casos
en los que la informacion enviada desde los DMC no sincroniz6 satisfactoriamente en el sistema SAGARI.

6. En coordinacién con la Direccidon Administrativa y la Subdireccion de Operacion y logistica se actualizan
instructivos de alistamiento y des alistamiento de DMC en region.

7. En coordinacién con el equipo técnico del DANE se reviso, evalud y establecieron directrices para el
aprovechamiento de la informacioén capturada en la Encuesta de Caracterizacion Ganadera.

8. Ajuste y socializacion al plan de pruebas de sincronizacion de PVPP, APNV y RUV desde el DMC en region
Presentacion semanal de distribucion y uso del DMC, durante el desarrollo del ciclo de vacunacién adicional.
10. Andlisis, ejecucion y prueba de los requerimientos funcionales en los formularios que se captura informacion

durante el ciclo de vacunacion.

11. Sincronizacién de los formularios para el ciclo adicional en zona de frontera en DMC en las que se valida el
correcto flujo de la informacién (Del DMC al agregador y del agregador al sistema SINIGAN — SAGARI).

©

Calle 37 # 14 - 31 Bogotd D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2



FN= sritisss

FEDEGAN

12. Actualizacion de video tutoriales y material virtual relacionado al uso, configuracién y diligenciamiento de
formularios desde el DMC, teniendo en cuenta la version actualizada de los formularios y las acciones de
mejora identificadas para el ciclo adicional en zona de frontera

13. Realizacién de reuniones semanales con el equipo técnico del DANE, ICA y FEDEGAN-FNG en el que se
hace seguimiento al correcto funcionamiento de los DMC.

14. Revisiony actualizacion del Instructivo INO7 de reporte novedades DMC con base en las mejoras identificadas
durante el ciclo 2-2021.

15. Desarrollo de actividades de planeacion, documentacién, y pruebas en el marco del proyecto de
Programacion Virtual.

5.1.7. ADMINISTRACION DEL SISTEMA GEOGRAFICO.

Las actividades relacionadas a la administracion, proceso y analisis de la informacién del sistema geografico
realizadas durante este primer trimestre se resumen a continuacion:
1. Estructuracién, disefio y socializacion del modulo web geografico piloto en cuanto al seguimiento de avance
en los ciclos de vacunacion.
2. Trabajo conjunto con el equipo de ESRI y la Subdireccion de Tecnologia para evaluar, definir y orientar el
primer médulo web geogréfico.
3. Desarrollo de la fase de Estructuracién del modulo web geogréfico: Avance y seguimiento de las rutas de
vacunacion
Acompafiamiento en seminarios y capacitaciones técnicas realizadas por ESRI.
5. Se realizaron los siguientes productos cartograficos:
- Actualizacién semanal de la representacion geografica del avance en cuanto a coberturas del ciclo
de vacunacion adicional en zona de frontera — 2022.
- Representacion geografica de la cobertura final del ciclo de vacunacion 2-2021 en fiebre Aftosa,
Brucelosis y Rabia Bovina.
- Representaciones geogréficas finales de analisis estadistico para el ciclo 2-2021
- Representacién geografica de la variacidén de inventario entre el ciclo 1-2021 vs 2-2021.
- Representacién geografica de inventario y predominancia bovina en el ciclo 2-2021.

>

5.1.8. GESTION DE OPERACION Y LOGISTICA

5.1.8.1. Contratacion Empresas de Servicios Temporales ciclo de vacunacion adicional | de 2022

Como producto del proceso de seleccion adelantado en noviembre y diciembre de 2021, en el mes de enero fue
suscrito el contrato con la Empresa de Servicios Temporales Laborando SAS, para vincular el personal temporal
encargado de las actividades de vacunacion durante el ciclo adicional de 2022 en la zona de frontera, para un total de
774 personas en Cesar, La Guajira, Arauca, Norte de Santander, Vichada y Boyaca, por valor de $1.512.270.366.

5.1.8.2. Supervision de los contratos con empresas de servicios temporales - EST

En el primer trimestre de 2022 se hicieron tres reuniones de supervision al contrato con la Empresa de Servicios
Temporales Laborando SAS durante el ciclo de vacunacién adicional, en las cuales se revisd ejecucién presupuestal,
novedades de personal, seguridad y salud en el trabajo, capacitacion, accidentalidad y facturacién, entre otros.

Adicionalmente fue realizada entre el 22 y 24 de marzo una visita de revisién y seguimiento enfocada en la validacion
de los procesos de contratacion, capacitacién, pago y liquidacion del personal adelantados por Laborando.

EMPRESA DE SERVICIOS CICLO DE VACUNACION ADICIONAL DE 2022
TEMPORALES 1 REUNION 11/02/2022 2 REUNION 23/02/2022 | 3 REUNION 17/03/2022
Lineamientos ejecucion Seguimiento a la Seguimiento a la
LABORANDO SAS ciclo Adicional de 2022 ejecucion del contrato ejecucion del contrato
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5.1.8.3. Contratacion del personal temporal

El ICA, por medio de las resoluciones Nos.110726 del 4 .de noviembre de 2021, 00000210 del 13 de enero de 2022 y.
00004121 del 14 de marzo del 2022, definié el periodo de vacunacion entre 14 de febrero y el 18 de marzo de 2022,
operacion que requiri la contratacion de 774 personas a través de una EST por un total de 22.676 dias de contratacién.

Esta contratacion fue realizada en dos etapas, inicialmente la de 124 programadores y en un segundo grupo, a partir
de la primera semana, se contrataron los 23 digitadores y los 3.987 vacunadores.

COORDINACION DIGITADOR PROGRAMADOR VACUNADOR PE:;_?:‘LAL
ARAUCA - CASANARE 1 22 205 228
CESAR - GUAJIRA 73 283 356
META- GUAVIARE-VICHADA 13 50 63
SANTANDERES Y SUR DE BOLIVAR 1 16 110 127
TOTAL 2 124 648 774
5.1.8.4. Capacitacion personal temporal para ciclo de vacunacion

Durante el mes de enero se giraron recursos por $19.601.100 a los 19 Proyectos Locales que ejecutaron el ciclo de
vacunacion adicional, para realizar 41 jornadas de capacitacion a vacunadores y programadores en temas de
vacunacion, protocolos de bioseguridad, seguridad y salud en el trabajo, y uso del dispositivo mévil de captura DMC.

A JORNADAS DE

COORDINACION PERSONAL CAPACITACION
ARAUCA - CASANARE 227 6
CESAR - GUAJIRA 356 22
META- GUAVIARE-VICHADA 63 6
SANTANDERES Y SUR DE BOLIVAR 126 7
TOTAL 772 41

5.1.8.5. Contratacion de OEGA

Durante el primer trimestre se realizd por parte de la Subdireccion de Operacion y Logistica la gestion para suscribir
19 contratos de administracion de recursos de costos variables para el ciclo adicional de vacunacion en frontera, para
suministrar los recursos para transporte del personal temporal de campo. Igualmente se gestiond la suscripcidn de los
19 contratos de prestacion de servicios con las OEGA asignadas por el ICA para la ejecucién del ciclo adicional 2022.

5.1.8.6. Suministro y gestion de bioldgico

Para el primer trimestre de 2022 se coordiné el suministro del biolégico antiaftosa para la ejecucion del ciclo adicional
de vacunacién en zona de frontera para los 19 proyectos locales activos, desde la etapa de solicitud de cada pedido
por parte de las OEGA, revision en coordinacion regional y a nivel central, y aprobacién de FEDEGAN para envio a
laboratorios, hasta la entrega a satisfaccién de cada pedido en cada proyecto local durante todo el ciclo.

Se continué liderando y haciendo seguimiento de los desarrollos tecnolégicos con el apoyo de la Subdireccion de
Tecnologia en el médulo de bioldgico del sistema SINIGAN-SAGARI, con el fin de optimizar la disponibilidad de la
informacion en linea y a su vez mejorar el control de inventarios.

En total, se distribuyeron 1.763.165 dosis de biologico antiaftosa, requeridos para el ciclo de vacunacién en los 19
proyectos locales de zona de frontera con Venezuela.

5.1.8.7. Dotacion y papeleria
Durante el trimestre se realizd la consolidacion de necesidades de dotacidén a nivel nacional -elementos de
bioseguridad, dispositivos méviles de captura y papeleria-, necesaria para la ejecucién del ciclo adicional, en los
términos de calidad, oportunidad y seguridad requeridos. El proceso de compra abordé dos (2) estrategias:

- Compras centralizadas a proveedores nacionales para la adquisicion de pistolas, jeringa y repuestos.

- Compras regionales de dotacion de elementos de bioseguridad y papeleria.
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A continuacién, se relaciona el detalle de los requerimientos presentados por los 19 proyectos locales:

ITEMS / NIVEL CENTRAL CANTIDAD
REPUESTOS 8,939

ITEMS / NIVEL REGIONAL CANTIDAD
ATOMIZADOR 504
BOTAS CAUCHO 618
CAVAS 22 LITROS - ICOPOR 137
CEPILLOS PARA LIMPIAR LAS BOTAS 490
CHALECOS - VACUNADORES 262
ECODES X PIMPINA 69
FUNDAS DE CAVA 201
GAFAS SEGURIDAD OT- PV - 803 754
GUANTE TIPO INGENIERO SENCILLO HSI51 882
GUARDIAN 2.9 LITROS 52
JABON LIQUIDO QUIRURGICO (CLORHEXIDINA AL 4%) 612
PAQUETES X 100 UNIDADES / BOLSAS PLASTICAS DESECHOS BIOLOGICOS (4 KILOS / COLOR R0OJO) 203
PAQUETES X 150 TOALLAS DE PAPEL PARA SECARSE LAS MANOS 722
PASTILLERO BLANCO CON TAPA 110 CC 549
PETOS O DELANTALES PLASTICOS REUTILIZABLES 475
TABLA SOPORTE ESCRITURA 189
TAPABOCAS REUTILIZABLES LAVABLES 3,055
TENSILATO X 500 ML 38
FORMATOS PLANILLAS DE CONTROL - RUV - APNV - PVPP 10,552
TARJETAS DE VISITA (TALONARIO X 20 UND) RUV - APNV - PVPP 8,539
RUV (TALONARIO X 10 UND) 1,032
APNV (TALONARIO X 10 UND) 417
PVPP (TALONARIO X 50 UND) 143

5.1.9. EDUCACION SANITARIA

5.1.9.1. Nombre del Proyecto
“Educacion y divulgacion de informacion a los actores del sector ganadero sobre temas estratégicos para la produccion
bovina y bufalina en el pais, desde la subdireccion de salud y bienestar animal del Fondo Nacional Del Ganado”.

5.1.9.2, Objetivo General

Formar a los diferentes actores del sector ganadero del pais y divulgar a nivel nacional, la importancia de la Salud, el
Bienestar Animal y otros temas de interés segun las particularidades de cada region; como una estrategia para
fortalecer la cultura sanitaria y favorecer el desarrollo de la ganaderia, a través de diferentes herramientas como la
realizacion de eventos académicos, gestion de conocimiento, investigacion, capacitacion y material divulgativo.

5.1.9.3. Objetivos especificos

1. Realizar eventos sanitarios de capacitacion y gestiéon de conocimiento en los temas estratégicos de la
produccion bovina y bufalina como, salud, bienestar, manejo, etologia, instalaciones y buenas practicas, entre
otros temas de interés para el sector.

2. Realizar eventos académicos para la actualizacién y capacitacion del personal de FEDEGAN — FNG,
divulgacion de programas sanitarios y temas de interés

3. Participar en convenios interinstitucionales y alianzas de cooperacion para la investigacion y ejecucién de
proyectos y actividades que propendan por la mejora del sector ganadero en el pais.

5.1.9.4. Recursos Disponibles
$1.098.114.000,00

5.1.9.5. Poblacion Objetivo

Todas las personas vinculadas con la produccion primaria de carne y leche (actores del sector), en las regiones donde
se adelantan los ciclos de vacunacién, y la comunidad en general, consumidores de productos carnicos y lacteos,
industria y agroindustria, que reciben productos de mejor calidad generados por el sector ganadero.
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5.1.9.6. Descripcién y alcance del proyecto

A través de la infraestructura operativa regional del FNG y de las Organizaciones Ejecutoras Ganaderas — OEGAS
contratadas, durante el periodo de ejecucion del proyecto se realizardn, a nivel nacional, eventos sanitarios de
capacitacion y gestion de conocimiento sobre temas de la produccion ganadera como salud, bienestar, manejo vy
buenas practicas, entre otros, segun las particularidades de cada region. Algunas de estas actividades seran realizadas
através de convenios con entidades publicas o privadas idoneas y representativas del sector ganadero en las regiones.

Adicionalmente, se gestionarén convenios de cooperacion e investigacion con otras instituciones, con el fin de
actualizar programas y conocimientos sobre temas sanitarios, que permitan fortalecer la inmunizacién de la poblacién
bovina y bufalina, contra fiebre aftosa y brucelosis bovina, y en general, la cultura sanitaria en el pais.

5.1.9.7. Desarrollo del proyecto
Las actividades programadas son:
- Preparacion de la ficha técnica del programa
- Presentacién de la propuesta
- Aprobacién de la propuesta
- Asignacion de Recursos
- Preparacion de documentos para la realizacién de actividades
- Gestion para la contratacion de entidades ejecutoras de eventos sanitarios.
- Ejecucion de los eventos de educacion sanitara a nivel regional
- Elaboracién y entrega de material divulgativo

5.1.9.8. Avances del proyecto

a) Obijetivo especifico No. 1
Respecto a este objetivo, durante este trimestre se han desarrollado las siguientes actividades:
- Avance en la definicién y preparacion de eventos sanitarios.
Se determinaron los temas de los eventos de capacitacion y el proceso para su realizacion a través de
las OEGA, encargadas de ejecutar las actividades bajo la supervision de la Direccién Técnica del FNG.

b) Objetivo especifico No. 2
- Gestion de conocimiento sobre Cadena de Frio del biolégico utilizado en los ciclos de vacunacién.
Se inicio la construccion del taller de gestion de conocimiento enfocado a la cadena de frio para los
biolégicos autorizados en los ciclos de vacunacion, enfocado a los representantes de las OEGA,
coordinadores y profesionales, resaltando la normativa, responsabilidades y datos claves para garantizar
la custodia y el manejo de la red de frio. Durante este trimestre se adelantaron las siguientes actividades:
o Contratacién y seguimiento a actividades de consultor externo
o Realizacion de 3 reuniones con entidades externas interesadas como ICA, MSD, LIMOR y
VECOL, para establecer la metodologia y consolidar la informacién.
o Disefio, y preparacion del taller de gestién y de material de capacitacion.
c) Obijetivo especifico No. 3
- Avance en la ejecucion del proyecto denominado “Medicién de indicadores de bienestar animal
en bovinos”
El objetivo de este proyecto es generar una linea base sobre el estado de bienestar animal en la
produccion primaria de bovinos y bufalinos, a través de la medicién de indicadores de bienestar animal.

La ejecucion del proyecto se contempla en tres etapas consecutivas asi:
o Construccién de un protocolo de medicion.
o Capacitacion a profesionales sobre el bienestar animal y la medicion de indicadores.
o Medicién de indicadores de Bienestar Animal en campo.
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Durante el trimestre se adelantaron las siguientes actividades:
o Revisién y observaciones a propuesta final de metodologia para la medicion de indicadores de
bienestar animal en campo.
o Reuniones de socializacién y revision de la propuesta con el ICA.
o Formacion de profesionales y coordinadores regionales sobre medicion de indicadores de BA.
- Seguimiento a proyecto U de Caldas “Medicion de indicadores centinela en el pre-sacrificio de

animales bovinos”

Se llevd a cabo el seguimiento a las generalidades del proyecto, la planeacién de estrategias y el
cronograma. Asi mismo, se establece fechas para la capacitacion sobre la metodologia de medicién de

indicadores de BA en campo.

A continuacién, se describe el avance de las actividades adelantadas y ejecutadas durante 2021.
EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES

Estado de la

Actividades planeadas P Observacion
P actividad
1. _Preparacion del documento conceptual *Se preparo la ficha técnica del programa, se asignaron los recursos necesarios para el
2. Presentacion de la propuesta (Ficha Técnica) 100% prep Cha tecn! prog ! 19 ursos arios para &l
3 Abrobacion de la proouesta Completada desarrollo de las actividades planteadas en el programa de educacion Sanitaria y se inicié la
- Nprobacio prop P ejecucion de las actividades propuestas.
4. Asignacién de recursos
5. Construccion y preparacion de documentos “Se prepararon los documentos marco para la ejecucion de las actividades contempladas en el
base programa de educacion sanitaria.
100% . - ) " - . . .
6. Socializacion de las estrategias y programas Completada Se detg(mln_o la estrategia del cqntrqcmon de servicio para la ejecucion de actividades. Yse realizé
de formacion una sesion w_rtual para la somahzqmon de la estrategia del programa, y convocar masivamente a
las organizaciones ganaderas regionales.
V. Seguimiento a la presentacion de ofertas 85% . A - - - . ’
’ i o Se realizé el seguimiento a gestion para la contratacion de entidades ejecutoras.
regionales y a la gestion de contratacion. Completada
. . *Se realiz6 la gestion administrativa para la solicitud de actualizacién, impresién y distribucion del
9. Entrega de la cartila — Manual de primeros 75% rr?aterial base gara la realizazién de gventossde capacitacion e vee
auxilios en ganaderia bovina Completado P P '
0. Gestion de conocimiento sobre la *Durante este periodo, se realizd seguimiento al avance en las actividades planteadas en la OS
Cadena de Frio del biologico utilizado en las 75% P . g h L pante: N,
- » se llevaron a cabo reuniones con las partes interesadas para definicion de estrategia y material de
campafias de vacunacion. Completado capacitacién
10. Gestién de convenios de cooperacion e , El avance hasta e§tg trimestre se resume en la realizacion de dos reuniones para el lsegullmlento
. o ; 10% y apoyo en las actividades contempladas en el proyecto de cooperacion con la Universidad de
investigacion en temas de salud y bienestar
. Completado | Caldas.
animal
*Durante el trimestre relacionado, presentd la propuesta de metodologia para la medicion de
indicadores de BA y se realizaron reuniones de socializacion y trabajo del documento con el ICA.
12. Ejecucion del proyecto “Medicion de 10%
indicadores de bienestar animal en bovinos” Completado *Se realizaron dos capacitaciones regionales para la formacién de los profesionales de las

regionales de Cundinamarca, Narifio, Boyacé, Eje Cafetero, Caucay Valle, Tolima Huila y Caqueta
sobre la medicion de indicadores de bienestar animal.

Registro fotografico
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5.1.10. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Teniendo en cuenta que el sistema de gestion de calidad implementado en el FNG y FEDEGAN es dinamico y
con enfoque en procesos y mejora continua, s necesario revisar y actualizar documentos y procedimientos
asociados a los procesos realizados en la SSBA y, asi mismo, capacitar a los profesionales.

Durante el primer trimestre se realizé la correspondiente gestion, revisién, ajuste y actualizacién de documentos
en la carpeta publica de calidad, en lo pertinente al proceso de salud animal y los ciclos de vacunacién, de acuerdo
con las necesidades detectadas durante la revision realizada.

De otro lado, y segun la estrategia planteada desde la SSBA para abordar la capacitacion y dar cumplimiento a
los objetivos del SGC, se realizaron 17 sesiones de actualizacion, con 203 participantes, entre coordinadores,
profesionales y asistentes administrativos, identificando un alto compromiso, conocimiento y manejo de los
componentes del Sistema de Gestion de Calidad y el Proceso de Salud Animal.

5.1.11. CERTIFICACION DEL PROCESO ESTADISTICO

Se realizd trabajo conjunto con las &reas de Tecnologia y Planeacion, para adelantar en las actividades de

revision, ajuste y preparacion de informacion para la respuesta correspondiente a las observaciones identificadas

de acuerdo con los resultados de la auditoria de certificacion en la NTC PE 1000:2020, realizada a la operacion

estadistica realizada por FEDEGAN - FNG durante los ciclos de vacunacién, y se adelanté el proceso de gestion

administrativa para la contratacion del profesional que apoyara lo relacionado con el proceso estadistico.
5.1.12. PARTICIPACION DEL GREMIO EN LA FORMULACION DE POLITICA PUBLICA

Durante este primer trimestre del 2022 se han adelantado las siguientes actividades:

- Revision y observaciones al proyecto de resolucion ICA “Por medio de la cual se adopta el manual de
bienestar animal para eventos de concentracion y exhibicion de animales de produccion en el sector
agropecuario”.

- Revision y observaciones al proyecto Normativo del Ministerio de Agricultura, Reglamento Especifico
de Trazabilidad Animal para la especie Bovina y Bufalina “Por la cual se adopta el Reglamento Especifico
de Trazabilidad Animal para la especie Bovina y Bufalina”.

- Revision y observaciones al proyecto de resolucion ICA “Por la cual se cancela el Registro Sanitario de
Predio Pecuario- RSPP- de los predios que desarrollen su actividad ganadera de bovinos y bufalinos dentro
del Sistema de Parques Nacionales del pais y se adicionan paragrafos dos y tres al articulo 4 de la Resolucion
No. 090464 de 20 de enero de 2021”

- Seguimiento propositivo al Proyecto de Ley No. 011 de 2020 CAMARA: Se continué con la gestion
conjunta con los gremios de la produccion pecuaria en el marco del Comité Técnico de Bienestar Animal, para
el seguimiento e implementacion de acciones frente al Proyecto de Ley No. 011 de 2020 CAMARA “Por la
cual se expide el codigo nacional de proteccion y bienestar animal” acumulado con el proyecto de ley 081 de
2020 CAMARA “por medio del cual se incorporan las mutilaciones como forma de maltrato animal”

5.1.13. ATENCION DE PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS.

Durante el trimestre se atendieron y se dio respuesta desde la SSBA a cerca de 400 PQRS, recibidas directamente
desde el portal oficial de FEDEGAN-FNG, entidades nacionales, autoridad sanitaria y ganaderos particulares.
Adicionalmente se atienden solicitudes recibidas a través de llamadas telefonicas, Mensajes de WhatsApp y
correos electronicos, y se da apoyo en la respuesta a solicitudes regionales.

)
)
L
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5.2. PROGRAMA NACIONAL DE GANADERIA SOSTENIBLE

El Programa de Ganaderia Sostenible es uno de los dos programas de inversién aprobados por la Junta Directiva del
FNG, a cargo de la Subdirecciéon de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, cuyo objetivo es “Gestionar y desarrollar
acciones de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, dirigidas al sector ganadero que conduzcan a mejorar la sostenibilidad
y el bienestar de las comunidades ganaderas, de acuerdo con lo establecido en el articulo 4° de la Ley 89 de 1993:

“Los recursos del Fondo Nacional del Ganado, se utilizaran preferencialmente en: (...)

4. Lainvestigacion cientifica y tecnoldgica y la capacitacion en el sector pecuario.

5. Laasistenciatécnica, latransferencia de tecnologia y la capacitacién para incrementar la productividad
en la industria ganadera.”

5.2.1. OBJETIVO GENERAL

Incrementar el uso del conocimiento técnico - cientifico por parte de los ganaderos en los sistemas de produccion
bovina, que permita la intensificacion y reconversion productiva hacia una ganaderia baja en emisiones de Gases de
Efecto Invernadero, y genere capacidades para la adaptacion y mitigacion al cambio climético, el uso adecuado de los
servicios ecosistémicos, la gestion de la biodiversidad y la sostenibilidad econdmica para el bienestar de los ganaderos.

5.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Aumentar en los ganaderos la combinacion de conocimiento tradicional, con el técnico o cientifico.
- Aumentar la articulacién entre los actores que producen conocimiento técnico o cientifico y sus potenciales
demandantes en la ganaderia colombiana.

5.2.3. RECURSOS DISPONIBLES

Tres mil setecientos sesenta y nueve millones novecientos cincuenta y seis mil pesos - $3.769.956.000

5.2.4. POBLACION OBJETIVO

Los ganaderos de los departamentos de Antioquia, Santander, Boyaca, Caldas, Risaralda, Quindio, Valle, Tolima,
Huila, Caqueta, Putumayo, Narifio, Cauca, Meta, Guaviare, Vichada, Casanare, Arauca, Cundinamarca, Norte de
Santander, Cesar, Guajira, Magdalena, Atlantico, Bolivar, Sucre y Cérdoba.

5.2.5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La Ley 1876 de 2017 cred el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria-SNIA, integrado por tres (3) subsistemas:
- Investigacion y desarrollo tecnolégico agropecuario
- Extensién agropecuaria y
- Formacién y capacitacion para la innovacion agropecuaria.

En el marco de la Ley, FEDEGAN - FNG disefio el Programa Nacional de Innovacion Ganadera-PNIG, ahora
denominado Programa Nacional de Ganaderia Sostenible-PNGS, con las siguientes caracteristicas:
- Incluye los mismos subsistemas del SNIA.
- Incorpora el conocimiento del gremio como administrador del FNG por mas de 20 afios, en disefio y
operacion de proyectos de Investigacion, Formacion, Extension y Transferencia de Tecnologia.
- La operacién esta soportada sobre la estructura gremial ganadera en sus distintos niveles: nacional,
regional, departamental y local.
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El programa lleva a cabo su operacion a través de la gestion (formulacion, estructuracion, ejecucion y evaluacion) de
proyectos de extension, formacidn y capacitacion e Investigacidn, o combinaciones de dos o tres de ellas.

Los recursos pueden provenir de una estrategia de cofinanciacién con entidades y organizaciones publicas y privadas,
del nivel, local, departamental nacional o internacional y con recursos de la parafiscalidad ganadera, a través del FNG.

5.2.6. DESARROLLO DEL PROYECTO

El proyecto tiene previsto las siguientes acciones:

- Acciones del objetivo especifico 1:
o Proyecto de pasantias — Proyecto de Practicantes Universitarios.
o Manual Préctico Ganadero.
o Alianza SENA — FEDEGAN - FNG
o Gestion de proyectos regionales de interés para los ganaderos y que aporten a mejorar su

calidad de vida.

- Acciones del objetivo especifico 2.
o Implementar las redes departamentales de innovacion para la ganaderia.
o Implementar proyectos regionales con los gremios locales.

5.2.7. AVANCES Y RESULTADOS DEL OBJETIVO 1

5.2.7.1. Proyecto de pasantias y/o proyecto de practicantes universitarios

El programa de préacticas universitarias busca apoyar la formacion profesional de futuros profesionales en las carreras
de Zootecnia, Medicina Veterinaria, Administracion de Empresas Agropecuarias, Agronomia, Ingenieria Agronomica,
Ingenieria Agricola, Ingenieria Forestal, Ingenieria Ambiental y otras carreras que aporten al desarrollo del agro
colombiano.

Este proyecto brinda la oportunidad de aplicar de manera préctica los conocimientos, valores y destrezas que ha
adquirido el estudiante durante sus semestres académicos, en la operacién de actividades que se realizan en el FNG,
involucrandolos en la realidad pecuaria y ganadera del pais.

MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE LA ACCION 2 DEL OBJETIVO 1 DEL PROYECTO

ESTADO A
ACCIONES METAS INDICADORES vFElllaﬁltllgsc%EN SUPUESTOS 31 DE
MARZ0/22
NGmero de Tener la oferta
Programa Vincular 54 estudiantes y perfiles 24 estudiantes
. X . Acuerdos de necesarios para | en desarrollo de
Pasantias — practicantes vinculados / .
Practicas universitarios al NUmero de Voluntades completar el su pfa"t.'ca
S . . firmados cupo de universitaria / 54
Universitarias afio. estudiantes . -
meta pasantes a estudiantes afio.
) vincular Avance 44.4%

Fuente: FEDEGAN — FNG Subdireccidn de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2022).

Como se puede observar en la tabla siguiente, el proyecto de practicas universitarias para 2022 ampli6 la cobertura a
27 plazas, 23 de las cuales se ubican en los departamentos de cobertura de los Centros de Servicios Tecnologicos
Ganaderos - TECNIG@N y cuatro a nivel de la Direccion Técnica, distribuidas en cada una de las Subdirecciones; de
Salud y Bienestar Animal, de Operacion Logistica y de Ciencia y Tecnologia.
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UBICACION DE LOS PRACTICANTES UNIVERSITARIOS PARA EL SEMESTRE A DE 2021

ESTUDIANTE UNIVERSIDAD SITIO DE PRACTICA

1 Eison Alfredis Pitre Guerrero Universidad de Santander UDES-Valledupar Valledupar
2 Yuri Marcela Perdomo Perdomo Universidad de la Salle Florencia

3 Luis Alfredo Gémez Mercado Universidad Cérdoba Monteria

4 Tania Patricia Tarazona Fuentes Instituto Universitario de la Paz-UNIPAZ Barranquilla
5 Yuri Daniela Artega Garcia Corporacién Universitaria del Huila -CORHUILA Neiva

6 Lina Fernanda Quijano Ruiz Universidad Antonio Narifio Popayan

7 Katerine Navarrete Fernandez Universidad Nacional de Colombia Facatativa
8 Laura Sepulveda Garcia Universidad de Caldas Medellin

9 Yurley Liseth Parada Caballero Universidad de Santander - UDES Tame

10 Johan Sebastian Garcia Gaviria Universidad de Caldas Pereira

1 Nathalia Andrea Rueda Bernal Universidad Cooperativa de Colombia Bucaramanga
12 Gelver Otero Diaz Instituto Universitario de la Paz-UNIPAZ Magangué
13 Valentina Veldsquez Aldana Universidad de la Salle Villavicencio
14 Laura Alejandra Russi Guerrero Universidad de la Salle Bogota. C,Tel
15 Laura Alejandra Cortes Caceres Universidad de la Salle Bogota. SyBA
16 Jeimy Katerine Carvajal Moreno Universidad de la Salle Duitama
17 Oscar Alfredo Gaviria Sarasty Corporacion Universitaria del Huila -CORHUILA Pasto

18 José Miguel Araujo Caraballo Fundacion Universidad de Norte Bogota. Log
19 Julieth Medina Ruiz Medicina Veterinaria y Zootecnia Purificacién
20 Gieraldine Cafiola Isaza Medicina Veterinaria Clcuta
21 Brandon de Jesus Padilla Gonzalez Medicina Veterinaria y Zootecnia Sincelejo
22 Laura Alejandra Sanchez Mora Medicina Veterinaria y Zootecnia Yopal
23 Juan Felipe Guerra Ruiz Ingenieria Agropecuaria Caucasia
24 Erika Daniela Rivera Medicina Veterinaria y Zootecnia Bogota Direccidn Técnica

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2022).

Al 31 de marzo se mantienen vigentes los 22 convenios firmados con las siguientes instituciones universitarias que se
tenian firmados en 2021.

O ONU W

Universidad Antonio Narifio.
Universidad La Salle.

Universidad Nacional (Sede Bogota).
Universidad del Huila Corhuila.
Fundacion Universitaria San Martin.
Universidad de Cérdoba.

Universidad de Cundinamarca.
Universidad de la Amazonia.
Universidad Nacional (Sede Medellin).

. Universidad de Santander UDES (Sede Valledupar).
. Universidad de Ciencias Aplicadas UDCA.

. Universidad Cooperativa de Colombia.

. Universidad de Antioquia.

. Instituto Universitario de la Paz.

. Universidad de Caldas.

. Corporacion Universitaria Remington.

. Universidad de Santander UDES (Sede Bucaramanga).
. Corporacion Universitaria del Meta UNIMETA.

. Universidad del Cauca - UNICAUCA.

. Universidad del Tolima

. Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD.

22.
Fuente: FEDEGAN -

Corporacion Universitaria de Santa Rosa de Cabal UNISAR.
FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2022).
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En el primer trimestre de 2022 se realiz6 la convocatoria entre los estudiantes de ultimo semestre de las universidades
con convenio firmado y se hizo el proceso de seleccidn con el apoyo del &rea de Gestion Humana.

A marzo 31 se postularon 54 estudiantes, con hojas de vida recibidas por medio de la Agencia Publica de Empleo, a
quienes se les aplicaron las pruebas de ofimatica y psicotécnicas por parte del area de Gestién Humana.

Posteriormente, se realizaron entrevistas, tanto de Gestién Humana como del area Técnica para seleccionar los
estudiantes para cada una de las 27 plazas. En total, se vincularon 24 practicantes, quedando 3 plazas por cubrir por
demoras en la postulacién en algunas regiones debido a la alteracion del calendario académico.

Durante el primer trimestre los estudiantes realizaron trabajo virtual y presencial, con salidas de campo acompafiadas
del tutor de la practica o de los profesionales de la Direccion Técnica para los ubicados en el nivel central.

5.2.7.2. Manual practico ganadero - version digital
En el primer trimestre de 2022 se reinicidé con un capitulo de resumen de los 17 capitulos emitidos en 2021 y se
emitieron los capitulos 18, 19, 20, 21y 22.

El Manual practico Ganadero y el Profesional Ganadero Amigo que lo presenta, han tenido muy buena acogida, segin
las mediciones del area de comunicaciones y las impresiones recogidas en campo..

LINKS DE LOS VIDEOS DEL MANUAL PRACTICO GANADERO EMITIDOS EN EL ANO 2022

Video No. Titulo del video Link You Tube
Resumen Capitulos 2021 - Bienvenidos al MPG 2022 https://youtu.be/tWNEQOLFwLs
18 Aforo de Praderas y Carga Animal https://youtu.be/Sh8IRUFF6UI
19 Division de Potreros y Modelos de Pastoreo https://youtu.be/ralfizg843
20 Pastos de Corte https://youtu.be/JRI18I9PGiw
21 Sistemas Silvopastoriles | - Generalidades https://youtu.be/Wp5gbTODKuQ
22 Sistemas Silvopastoriles Il - Disefio y Caracteristicas https://youtu.be/111r1K9diuY

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2022).
Con corte del 30 de marzo se superan las 129 mil reproducciones, segun detalle a continuacion:

TOTAL REPRODUCCIONES DEL MANUAL PRACTICO DEL GANADERO

VIDEO REPRODUCCIONES

1. Lanzamiento 31844
2. El orgullo de ser ganadero 9146
3. Fundamentos de la ganaderia. La sostenibilidad Ambiental 8482

4. Fundamentos de la ganaderia. El Bienestar Animal 4241

5. Fundamentos de la ganaderia. La Cultura Sanitaria 5482

6. Fundamentos de la ganaderia. El concepto de cadena Lactea 5627
7. Fundamentos de la ganaderia. El concepto de cadena Cérnica 4395
8. Fundamentos de la ganaderia. Gestién del Conocimiento 4474
9. Alimentacion Animal 5168
10. Especies Forrajeras 3618
11. Establecimiento de pasturas mejoradas 5364
12. Seleccion de la semilla 4766
13. Preparacion del terreno 4352

14. Labranza Minima 3800
15. La Siembra 4028
16. Manejo de la Pradera 4269
17. Divisién de Potreros 7743
18. Carga Animal 3744
19. Divisién y modelos de pastoreo 4479
20. Pastos de Corte 2654
21. Sistemas Silvopastoriles — Generalidades 1550

TOTAL VISUALIZACIONES 129,226

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2022).
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5.2.7.3. Alianza SENA - FEDEGAN - FNG

Para el afio 2022, por intermedio de los secretarios técnicos ganaderos de los Centros de Servicios Tecnoldgicos
TECNIG@N, se contacté a las asociaciones, agremiaciones y cooperativas con actividad ganadera, de una base de
datos de la Direccion Técnica, socializando los términos de la alianza SENA — FEDEGAN-FNG para definir
conjuntamente las necesidades regionales del sector en temas de capacitacion. Se solicitaron al SENA en la Direccion
General, 424 acciones de formacion, buscando impactar a 10.600 pequefios ganaderos y trabajadores del sector.

ACCIONES DE FORMACION SENA PROYECTADAS PARA 2022

ACCIONES DE FORMACION PARA 2022 ]
REGIONAL ACCIONES DE FORMACION
1 ANTIOQUIA 45
2 ARAUCA CASANARE 31
3 ATLANTICO - MAGADALENA 39
4 BOLIVAR - SUCRE 25
5 BOYACA 30
6 CAQUETA 25
7 CESAR GUAJIRA 25
8 CORDOBA 30
9 CUNDINAMARCA 20
10 EJE CAFETERO 16
11 HUILA - TOLIMA 20
12 META - VICHADA 30
3 NARINO 20
PUTUMAYO 6
14 SANTANDERES y SUR DE BOLIVAR 35
15 CAUCA 12
VALLE 15
TOTALES 424

Fuente: FEDEGAN — FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2022).

Con el acompafiamiento de los secretarios técnicos Ganaderos de los TECNIG@N vy, en general, del equipo técnico
en region de FEDEGAN-FNG, se ha buscado impulsar a las organizaciones ganaderas a participar en este programa
de formacién, para lo cual se ha usado la comunidad virtual ganadera para llegar a los ganaderos de manera directa
y ampliar la cobertura, que se dificulté por efectos de la pandemia.

MATRIZ DE SEGUIMIENTO
Acciones Metas Indicadores Fut_er_nes.(!e Supuestos Estado de Avance
verificacion Estado a 31 de marzo
. - 1.117 inscritos en 36 acciones
Numero de beneficiarios )
- L ) de formacion.
10.600 de beneficiarios inscritos en acciones de 10.5 % de | t
inscritos en Acciones de formacion 0 70 0€ @ meta
- (1.117/10.600*100)
Formacion Numero de beneficiarios
Alianza SENA - rificad Informes Alianza SENA -
FEDEGAN-FNG. certiicados FEDEGAN-FNG. —
284 beneficiarios inscritos para
2.335 'bleneflmarlos Nimero de beneficiarios certificacion por competencias
certificados en certificados laborales
competencias laborales 12,2 % de la meta
(284/2.335*100)

Con el SENA se ha buscado coordinar conjuntamente la implementaciéon de acciones de formacién virtuales
desescolarizadas y presenciales y el Programa Nacional de Certificacion por Competencias Laborales, para responder
oportuna y adecuadamente a las necesidades del sector y de la nueva realidad.

A marzo 31 se han inscrito en acciones de formacion 1.117 pequefios ganaderos y trabajadores del sector, y 284 para
certificacion en diferentes competencias laborales. Asi mismo, se dio inicio al proceso de actualizacién del contenido
de las acciones de formacidn para el Tecnologo en Gestién en Sistemas Ganaderos Sostenibles.

Igualmente, se continua en la realizacion de una serie de videos didacticos como apoyo a los cursos ofrecidos, dando

continuidad en las acciones de formacion definidas desde 2021 de Ganaderia Sustentable con 15 videos e IATF con
8 videos; dejando como meta para este 2022 la realizacién de 30 videos.
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Los videos didacticos definidos juntamente con el equipo técnico de AGROSENA para cada accion de formacioén, ya
tienen libretos en su totalidad y realizadas las escaletas respectivas para la produccién audiovisual. Estos son:

- ACCION DE FORMACION: GANADERIA SUSTENTABLE

Video 1: Introduccion a la Ganaderia Sustentable

Video 2: Planificacion Agroecoldgica de la finca ganadera
Video 3: Etapas para realizar una planeacion de Finca
Video 4: Manejo de informacion en la finca ganadera
Video 5: Principales nutrientes presentes en los forrajes
Video 6: Pastos y leguminosas, Consideraciones para su seleccion
Video 7: Aforo y capacidad de carga

Video 8: Conservacion de forrajes. Ensilaje

Video 9: Conservacién de forrajes. Henificacion

Video 10: Conservacion de forrajes. Henolaje

Video 11: Sistemas Silvopastoriles. Disefio

Video 12: Sistemas Silvopastoriles. Establecimiento
Video 13: Bancos de proteina y Bancos mixtos

Video 14: Bienestar Animal. Las cinco libertades

Video 15: Etologia bovina y manejo

O
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- ACCION DE FORMACION: INSEMINACION ARTIFICIAL A TERMINO FIJO
o Video 1: Introduccién a la IATF en bovinos
Video 2: Mejoramiento genético y seleccion de la hembra para programas de IATF
Video 3: Reproduccion bovina; conceptos basicos (anatomia y nutricién).
Video 4: Ciclo estral y protocolos de sincronizacion para IATF
Video 5: Instalaciones, equipos e implementos en la IAFT
Video 6: Técnica de la inseminacion artificial en bovinos.
Video 7: Valoracion de la calidad seminal
Video 8: Gestién de la informacién en la IATF

O 0O O O O OO0

5.2.7.4. Gestion de proyectos regionales de interés para los ganaderos y que aporten a mejorar su calidad
de vida. Avance de proyectos en ejecucion

a) Transferencia de tecnologia a través de biotecnologias reproductivas para contribuir a la
competitividad del sistema doble propésito en los departamentos de Tolima, Casanare, Guajira,
Magdalena y Bolivar.

- Ejecutor:
Central de Genética Boga S.A.S. NIT 900517081-1 Contrato de prestacién de servicios 551 celebrado
entre FNG — FEDEGAN
- Objetivo General:
Contribuir con la competitividad y productividad de la actividad ganadera de pequefios productores en los
departamentos de Tolima, Casanare, Guajira, Magdalena y Bolivar, a través de la implementacion de
biotecnologias reproductivas por transferencia de embriones y acompafiamiento técnico.
- Objetivos especificos:
o Fortalecer las capacidades productivas de pequefios productores a partir de acompafiamiento
técnico y capacitaciones.
o Realizar procesos de transferencia tecnoldgica mediante biotecnologia reproductiva que permita
incorporar genética para mejorar los sistemas de produccién de leche de ganado bovino.
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- Recursos disponibles:
$1.093.627.000
- Poblacion objetivo y alcance:
o Tolima:
= Comité de Ganaderos de Purificacion: Ubicado en la ciudad de Purificacion, con un
area de influencia en Purificacién y Dolores.
o Casanare
= Comité de Ganaderos de Tauramena, ubicado en la ciudad de Tauramena, con area
de influencia en el municipio.
= Comité de Ganaderos de Monterrey, ubicado en la ciudad de Monterrey, con area de
influencia en todo el municipio.
= Comité de ganaderos de Yopal, ubicado en la ciudad de Yopal, con area de influencia
en todo el municipio.
o LaGuajira
= Asociaciéon de Ganaderos de La Guajira (ASOGAGUA): Ubicado en la ciudad de
Riohacha, con &rea de influencia en todo el departamento, agrupa a todos los comités
regionales del departamento.
o Magdalena
= Comité departamental de Ganaderos de Magdalena: con sede el municipio de pivijay,
con influencia en los municipios de Pivijay, Remolino y El Pifién.
= Comité de Ganaderos de San Angel: municipios de Sabanas de San Angel y Ariguani.
o Bolivar
= Comité Departamental de Ganaderos de Bolivar. Municipios (Magangué, Mompox)
- Descripcion del proyecto
El plan operativo contiene la metodologia y procedimientos para orientar las actividades del contrato,
cuyo objetivo es mejorar la genética de los hatos bovinos doble propésito, con enfoque de produccion de
leche a través de biotecnologia, para transferir tecnologia para la gestacion y entrega de 300 prefieces
por medio de transferencia de embriones en Tolima, Casanare, Guajira, Magdalena y Bolivar.
- Avance del proyecto y/o resultados
o Socializacion del proyecto entre la empresa ejecutora y la supervision del FNG.
o Revisiény ajustes del cronograma del proyecto entre empresa ejecutora y supervision del FNG.
o Socializacion del proyecto con lideres de las zonas de influencia del proyecto (Requisitos para
acceder al programa, formatos de inscripcion de beneficiarios, habeas data.)
Seleccién de beneficiarios en Pivijay Magdalena
Beneficiarios: 12.
Receptoras seleccionadas: 167
Promedio de receptoras por beneficiario: 14.
Revision inicio de protocolos de Sincronizacion en Pivijay Magdalena. Inicio 19 y 20-03-22.
Revision de protocolos de planillas de aspiracion:
= 28-03-22: 15 donadoras aspiradas, 294 oocitos viables
= 29-03-22: 11 donadoras aspiradas, 299 oocitos viables.
- Valor de recursos ejecutados del proyecto
A la fecha no se han ejecutado recursos, dado que la apropiacion presupuestal se aprobé en la junta
directiva realizada a finales del mes de marzo.

O O O O O O
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Segunda fase del Proyecto de Ganaderia Sostenible a través de la gestion del conocimiento y cambios
de uso del suelo en 14 municipios del departamento de Cundinamarca.

- Ejecutor:
FEDEGAN - FNG
- Objetivo General:
Incrementar el uso del conocimiento técnico - cientifico en ganaderia bovina sostenible-silvopastoril, en
productores de 14 municipios del departamento de Cundinamarca.
- Objetivos especificos:
o Aumentar el acceso de los productores, al conocimiento técnico - cientifico en ganaderia
sostenible.
o Fomentar la conexién de los productores a redes sociales asociadas a conocimiento en
ganaderia sostenible.
o Dar acceso a los productores a germoplasma arbéreo para arreglos silvopastoriles.
- Recursos disponibles:
($567.760.000)
- Poblacion objetivo y alcance:
76 productores de 14 municipios del departamento de Cundinamarca.
- Descripcion del proyecto:
El proyecto busca aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre FEDEGAN - FNG, la
Gobernacién de Cundinamarca - Secretaria de Ambiente y los municipios de Alban, Bituima, El Rosal,
Fusagasuga, Gachancipa, Guacheta, Nilo, San Antonio del Tequendama, Suesca, Sibaté, Silvania,
Ubaté, Villapinzén y Zipaquira, para desarrollar la segunda fase del proyecto de ganaderia sostenible a
través de la gestion del conocimiento y cambios de uso del suelo en 14 municipios del departamento.
- Avance del proyecto y/o resultados:
Durante el primer trimestre se adelanté el proceso de seleccion y vinculacién de los tres Gestores del
Conocimiento requeridos para el convenio. Una vez vinculados, se realizé la respectiva homologacién de
conceptos, necesaria para adelantar las actividades iniciales de la fase de ejecucién.

Adicionalmente, se realizd la socializacion del proyecto en los 14 municipios participantes. La
Gobernacién de Cundinamarca, las administraciones municipales y FEDEGAN FNG, postularon a 145
productores que participaron del proceso de seleccién de beneficiarios. Siguiendo con la metodologia
propuesta para la investigacion, se aplicd una encuesta de caracterizacion de redes sociales de
innovacion a los ganaderos, con el fin de identificar a los 76 productores que haran parte del proyecto.
Se espera que durante el mes de abril inicie a la fase de ejecucion de actividades en campo del proyecto.

“La prestacion del servicio publico de extension agropecuaria especializada en ganaderia de leche,
en municipios del departamento de Cundinamarca, a través de EPSEA debidamente habilitada”

- Ejecutor:
FEDEGAN -FNG. Contrato No. 2309453.

- Objetivo General:
La Ley 1876 2017 y la Resolucién 000407 de octubre de 2018 definieron los lineamientos para la
formulacion de los Planes Departamentales de Extension Agropecuaria PDEA, como instrumento de
planificacién, en los cuales se sustentan los programas y proyectos para la prestacion del servicio de
extension agropecuaria que permita mejorar la productividad, competitividad y sostenibilidad del sector
agropecuario colombiano.
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Para su ejecucion se requiere la contratacion de las Entidades Prestadoras del Servicio de Extension
Agropecuaria, EPSEA, en los territorios identificados, para la prestacion del servicio de extension en las
lineas y encadenamientos productivos identificados en los PDEA, dirigido a productores, asociaciones y
organizaciones y sustentados en los cinco (5) aspectos del enfoque de extensién:

o Desarrollo de las capacidades humanas integrales.
Desarrollo de capacidades sociales y asociatividad.
Acceso y aprovechamiento de la informacién —TIC.
Gestion sostenible de los recursos naturales
Participacion de los productores en espacios de politica publica sectorial.

O O O O

El servicio publico de extensidn agropecuaria estara orientado a la reduccién gradual de las brechas
identificadas en estos mismos aspectos del enfoque, y debe responder a las necesidades enmarcadas
en los proyectos presentados por los municipios, derivados de los programas definidos en los PDEA y en
los Proyectos de Extension de cada departamento.

Objetivos Especificos:

o Prestar el servicio publico de extensién agropecuaria a 1.779 usuarios en cinco (5) municipios
del departamento de Cundinamarca: Gachetd, La Calera, Junin, Guasca y Guatavita, en la linea
productiva de ganaderia de leche especializada.

o Realizar con cada usuario procesos que conllevan al intercambio y construccién conjunta de
conocimiento a través del servicio de extension agropecuaria, para lo cual cada usuario sera
atendido mediante:

= Visitas individuales a su finca

= actividades grupales, cada una de las cuales correspondera a una sesion de Escuelas
de Campo de Agricultores (ECA), cuyos contenidos tematicos deberan estar hilados
entre si mediante ejercicios de retroalimentaciéon

= Estrategia transversal de uso de informacién y Tecnologias de la Informacion y la
comunicacion — TIC's. Asi mismo, las actividades individuales (visitas de campo)
deberan articularse con los temas tratados en las sesiones grupales.

o Realizar tres (3) ruedas de negocio, cada una con la participacion de 30 usuarios del servicio de
extension, teniendo en cuenta las condiciones locales frente a la pandemia. Las ruedas de
negocios son encuentros en los que participan usuarios del servicio de extensién agropecuaria
y sus potenciales aliados comerciales, con quienes se hayan trabajado los siguientes temas:

= Con potenciales aliados comerciales:
- Evaluar quienes son potenciales aliados en el territorio.
- Obtener fichas técnicas de los productos demandados incluyendo
calidades, volumenes y frecuencias.
= Con los usuarios del servicio de extension:
- A partir de la ficha técnica de los posibles aliados, trabajar aspectos
técnicos en las fincas para cumplir con los requisitos demandados.
- Elaborar fichas técnicas de los productos que obtienen los usuarios.
- Definir los costos de produccion y los margenes de ganancia para
negociar en la rueda de negocios.
- Evaluar la capacidad de proveer volimenes significativos de forma
individual o asociativa.
La EPSEA entregara a la FAO un documento preliminar, con la metodologia de las ruedas de
negocios. Una vez realizadas las tres ruedas de negocios, entregara un informe final detallando
la participacion de los usuarios y aliados comerciales (listados de asistencia y registro
fotografico), el numero de acuerdos comerciales establecidos, con sus respectivas
caracteristicas de volumen, frecuencia, calidad y precio.
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Para el caso de Cundinamarca, en el grafico siguiente se muestran los municipios a intervenir con el
proyecto, los cuales hacen parte de la provincia del Guavio, que colinda en el costado oriental con la
ciudad de Bogota, representa el 11,6% del &rea total del departamento y es la primera regién en extension

(2.628 km2) (Camara de comercio de Bogota)

Los cinco municipios cuentan con un inventario ganadero de 88.208 cabezas, distribuidas en 7.676

predios (ICA,2021).

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LA ZONA A INTERVENIR

T
{%I =AM m

Fuente. FEDEGAN - FNG Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2022).

Los 1.779 usuarios beneficiados del proyecto estan distribuidos de la siguiente manera:

DISTRIBUCION USUARIOS PDEA CUNDINAMARCA

Municipio

Numero de Usuarios

Gacheta

301

Guasca

78

Guatavita

593

Junin

699

A (W=

La Calera

108

TOTAL

1779

Fuente. FAO (2022)

Descripcion del proyecto

La FAO, en el marco del proyecto UTF/COL/084/COL, busca “Aunar esfuerzos para la cooperacion
administrativa, técnica y econdmica entre la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura y la Agencia de Desarrollo Rural, para apoyar la ejecucién de los proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural cofinanciados por la Agencia, asi como para apoyar en la estructuracion
y puesta en marcha de los lineamientos para apoyar la prestacion del servicio de asistencia técnica
agropecuaria y el mejoramiento de los procesos de asociatividad”.
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Para el logro de este objetivo la FAO realizé un proceso de seleccion para: “la prestacion del servicio
publico de extension agropecuaria especializada en ganaderia de leche, en 5 municipios de los
departamentos de Cundinamarca, a través de EPSEA debidamente habilitada”, proceso que fue
adjudicado a FEDEGAN - FNG, dentro del cual se espera atender con el servicio publico de extensidn
agropecuaria enmarcado en la Ley 1876 de 2017, a 1.779 usuarios en los municipios de Gacheta,
Guasca, Guatavita, Junin y La Calera.

Dentro de las actividades que se contempla realizar con cada usuario a través del servicio de extensién
agropecuaria, se tienen:
o 5 visitas individuales a finca
o 8 actividades grupales, cada una de las cuales corresponde a una sesion de ECA
o Estrategia transversal de uso de informacién y Tecnologias de la Informacién y la comunicacién
- TICs, en la que se incluye el desarrollo de podcast, videos e infografias que reforzaran las
tematicas abordadas en cada uno de los métodos de extensidn a desarrollar con los usuarios.

ACTIVIDADES A EJECUTAR EN EL PDEA CUNDINAMARCA

TIPO DE METODO 4 NUMERO DE USUARIOS
DE EXTENSION DESCRIPCION ASPECTO POR ATENDER

Individual Visita 1 Integral (CU y diagnéstico inicial) + TICs 1.779
Individual Visita 2 Técnico y ambiental + TICs 1.779
Grupal Ses. ECA TecAmb 1 Técnico y ambiental + TICs 1.779
Individual Visita 3 Técnico y ambiental + TICs 1.779
Grupal Ses. ECA TecAmb 2 Técnico y ambiental + TICs 1.779
Individual Visita 4 Técnico y ambiental + TICs 1.779
Grupal Ses. ECA TecAmb 3 Técnico y ambiental + TICs 1.779
Grupal Ses. ECA TecAmb 4 Técnico y ambiental + TICs 1.779
Grupal Ses. ECA AsoPpa 1 Asociativo y de participacion + TICs 1.779
Grupal Ses. ECA AsoPpa 2 Asociativo y de participacion + TICs 890
Grupal Ses. ECA AsoPpa 3 Asociativo y de participacion + TICs 890
Grupal Ses. ECA AsoPpa 4 Asociativo y de participacion + TICs 890
Grupal Rueda de negocios (tres sesiones)|"Comercial" + TICs 90
Individual Visita 5 Integral (CU y diagnéstico final) + TICs 1.779

| TOTAL 5 VISITAS + 8 METODOS GRUPALES + 3 RUEDAS DE NEGOCIO

Fuente. FEDEGAN — FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2022).

Asi mismo, se realizaran 3 eventos de ruedas de negocio, cada una con 30 usuarios para un total de 90
usuarios. Las ruedas de negocios son encuentros en los que participan usuarios del servicio de la
extension agropecuaria y sus potenciales aliados comerciales.

Para cada actividad se deben construir fichas metodoldgicas y de contenido, que les permitan a los
extensionistas orientarse en el desarrollo de cada una. Por otra parte, para homogenizar el trabajo de
campo de los extensionistas, se debe realizar una sesion denominada formacion de formadores, en la
que se homologaran los conceptos y contenidos que deben desarrollar los extensionistas en campo.

- Avance del proyecto y/o resultados
En la siguiente tabla se resume el avance del proyecto en sus diferentes actividades.

O
O
=
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ACTIVIDADES Y AVANCES DEL PROYECTO

0,
No. ACTIVIDADES Programado Ejecutado A h
vance
1 Plan de induccién para el equipo de trabajo contratado. 8 0,125 1,6%
Entrega de soportes que evidencien la respectiva y adecuada induccion a los
2 extensionistas, conforme al proyecto de extension a desarrollar, la metodologia a utilizar 8 0 0,0%
para cada uno de los métodos de extension y los componentes que abarca cada uno.
3 Estrategia de intervencién para la prestacion del servicio de extension agropecuaria 1 05 50,0%
4 Conformacipn de un comité técnico de implementacidn del proceso de extension 1 1 100.0%
agropecuaria '
5 Socializacién del proyecto 1 0 0,0%
6 Cronograma de actividades 1 0,7 70,0%
7 Proceso de seleccién 1 0,81 81,0%
8 Hojas de vida del equipo completo a contratar para el desarrollo del proceso 53 43 81,1%
Plan de fortalecimiento de capacidades a implementar con los 1.779 productores en cada
9 departamento, teniendo en cuenta los 5 aspectos del enfoque del servicio de extension 1 0,2 20,0%
agropecuaria
10 Validacién de usuarios con los municipios beneficiarios del proyecto 1779 1779 100,0%
Entrega de la actualizacion y validacion del 100% del registro y clasificacion de los
1" usuarios (en los términos de la Ley 1876 de 2017 y la Resolucion 407 de 2018), 1779 0 0.0%
. . P . . - U7
incluyendo las preguntas de diagnéstico de los sistemas productivos definidas por la
FAO.
Actividades de acompaiiamiento técnico
12 Visita 1 1779 0 0,0%
13 Visita 2 1779 0 0,0%
14 Visita 3 1779 0 0,0%
15 Visita 4 1779 0 0,0%
16 Visita 5 1779 0 0,0%
17 ECA TECNICA Y AMBIENTAL 1 1779 0 0,0%
18 ECA TECNICA Y AMBIENTAL 2 1779 0 0,0%
19 ECA TECNICA Y AMBIENTAL 3 1779 0 0,0%
20 ECA TECNICA Y AMBIENTAL 4 1779 0 0,0%
21 ECA ASOCIATIVA Y DE PARTICIPACION 1 1779 0 0,0%
22 ECA ASOCIATIVA Y DE PARTICIPACION 2 890 0 0,0%
23 ECA ASOCIATIVA Y DE PARTICIPACION 3 890 0 0,0%
24 ECA ASOCIATIVA Y DE PARTICIPACION 4 890 0 0,0%
25 Ruedas de Negocios 3 0 0,0%
26 Entrega de la estrategia transversal de comunicaciones y uso de las TIC 1 04 40,0%
97 Presentar un informe con el resultado de los analisis del registro y clasificacion de 1 0 0.0%
usuarios que permita establecer contenidos diferenciales para los niveles 1y2 y 3y4 '
28 Informes bimestrales de ejecucidn en los formatos dispuestos por la FAO. 3 1 33,3%
29 Asistir a las reuniones y capacitaciones programadas por la FAOQ. 12 7 58,3%
30 Entregar semanalmente a FAO y a los actores locales (alcaldias y UTT), las rutas de 24 0 0.0%
.. Lo /0
campo que seguiran los extensionistas.
Contar con una herramienta para el cargue y manejo de la informacion derivada de la
31 prestacion del servicio de extension, asi como el aimacenamiento de los medios de 1 0,2 20,0%
verificacion.
32 Herramienta tecnoldgica para la captura de datos 1 1 100,0%
33 Dispositivos Méviles de Captura 44 0 0,0%
Entrega de soportes de la elaboracion de al menos un perfil de proyecto para obtener
3 financiacion a futuro (por ejemplo, PIDAR, Fondo emprender, Alianzas productivas), el y 0 0.0%
cual debe ser elaborado juntamente con la Gobernacién del departamento y las alcaldias '
de los municipios atendidos.
35 Presentar evidencia de la consolidacion de al menos una estrategia interinstitucional. 1 0 0,0%
Entrega y aprobacion del documento de informe final, incluyendo evidencias acordes con
36 los formatos establecidos por la entidad, que corroboren el cien por ciento (100%) de 1 0 0,0%
ejecucién de los métodos de extension
TOTAL ACTIVIDADES 24186 1835 7,6%

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2022).

A continuacién, se describe el avance de las actividades al corte del presente informe.

Calle 37 # 14 - 31 Bogotd D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2



FN= sritisss

FEDEGAN

o Reuniones con el equipo de sequimiento FAO-FEDEGAN-FNG
En el trimestre se realizaron siete (7) reuniones de seguimiento, en las que se han presentado
los avances en la construccion de documentos iniciales, como el Plan Operativo, el Plan de
intervencién, ficha metodolégica de la primera visita, lineamientos para la clasificacion de
usuarios del servicio publico de extension agropecuaria, planificacion del comité departamental
de extensién agropecuaria, planeacion de la actividad de Formacién de Formadores.

= Primera mesa técnica 31 de enero de 2022

= Segunda mesa técnica 04 de febrero de 2022
= Tercera mesa técnica 10 de febrero de 2022
= Cuarta mesa técnica 24 de febrero de 2022
= Quinta mesa técnica. 07 de marzo de 2022
= Sexta mesa técnica. 16 de marzo de 2022
= Séptima mesa técnica. 31 de marzo de 2002

Asi mismo, FAO ha dado orientaciones para la correcta ejecucion del contrato.

o Breve descripcién proceso de contratacién de extensionistas
Para FEDEGAN - FNG, como EPSEA habilitada y operador del proyecto, es importante tener
un talento humano dentro de los proyectos de alta calidad y sean primordialmente de la zona de
influencia del proyecto, para lo cual se realiza un proceso de seleccidén que va desde la
convocatoria, pasando por la aplicacién de pruebas, revisidn de documentacién y certificaciones
laborales hasta la contratacion de los que mas se destacaron en cada etapa.

En tal sentido, durante el trimestre se publico una convocatoria abierta para la recepcién de hojas
de vida de profesionales y técnicos de la zona, con el fin de realizar una seleccién para la
contratacion de extensionistas de perfil técnico y socio empresarial.

Esta convocatoria incluyé los perfiles de los cargos del equipo del proyecto, las fechas de
apertura y cierre de la convocatoria, asi como el link de acceso a un formulario en Google Forms,
donde los postulantes debian ingresar la informacién basica de su curriculum, soportes
académicos y soportes laborales de acuerdo al perfil al que se postulan: Extensionista pecuario,
extensionista socio — empresarial y gestor de informacion.

= Primera convocatoria; Del 28 de enero al 13 de febrero
= Segunda convocatoria: Del 24 al 27 de febrero
= Tercera convocatoria: Del 10 al 18 de marzo

Cerrada la convocatoria, se evallan las hojas de vida recibidas, preseleccionando las personas
que cumplan con el perfil exigido para cada cargo. Los postulantes preseleccionados deberan
presentar las pruebas consistentes en test psicotécnicos y ofimaticas.

A la fecha del presente informe, se habian recibido 272 hojas de vida, las cuales se encuentran
en proceso de revision de requisitos minimos, para la programacion de pruebas ofimaticas y de
juego de roles.

PROCESO DE SELECCION ASPIRANTES A CARGOS PARA LA EJECUCION DE LOS PDEA

No. Perfil No. candid§t9s que c_umplen
los requisitos minimos
1 Extensionista Pecuario 84
2 Extensionista Socio empresarial 26
3 Gestores de Informacion 10
TOTAL CANDIDATOS QUE CUMPLEN 120

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2022).
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Después de la aplicacion de las pruebas se realizard una actividad presencial, denominada “Juego de
Roles”. Rios (1993, p. 57), sefiala que: “la utilizacién de juegos de rol permite comprender y vivenciar la
realidad de otras personas siguiendo un proceso empatico. Es pues un procedimiento que ayuda a hacer
més significativos ciertos aprendizajes en Ciencias Sociales... inicia al participante en el anélisis de las
motivaciones de otras personas (conocidos, desconocidos, historicos) y por tanto aumenta su
comprensividad y tolerancia hacia la diversidad de personas, de opiniones, de situaciones y de
alternativas que nos rodean.” En este contexto se busca que los aspirantes se enfrenten al rol del cargo
al que aspiran y desarrollen diferentes actividades de extension agropecuaria para poder evaluar sus
competencias y habilidades. La actividad esta programada para realizarse en el mes de marzo.

Cronograma
Se presenta el Plan Operativo de Actividades (POA) para la ejecucién del PDEA Cundinamarca. El

contrato se legaliz6 el 28 de enero de 2022 y desde esta fecha se inicia la planificacion de actividades.
Se tiene proyectado el inicio de visitas por parte de los extensionistas pecuarios la tercera semana de
mayo y se estima que el proyecto concluya en noviembre de 2022.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PDEA CUNDINAMARCA
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Fichas metodolégicas y de contenido (descripcién general)

Las fichas metodolégicas son un elemento fundamental dentro de la prestacion del servicio de extension,
convirtiéndose en la hoja de ruta para los extensionistas, pues permiten que el profesional llegue de
manera oportuna con los contenidos necesarios y vocabulario ajustado conforme al nivel del usuario que
va a visitar, ademas de optimizar el tiempo de cada visita personalizada o realizacion de ECA, con el fin
de cumplir los objetivos de cada método de extensién y levantar los medios de verificacién de cada
actividad, necesarios como soporte de los informes del proyecto y pagos en general.
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Durante el primer trimestre se avanzo en la construccién de la ficha metodolégica de la primera visita, la

cual incluye la validacion de la clasificacion de usuarios, el diagndstico del sistema productivo, la

aplicacion de la estrategia de TICS, firma de récord de visitas y entrega de recomendaciones al usuario.
- Validacion registro de usuarios- Relacion de cambio de usuarios

Una de las primeras actividades del contrato firmado entre la FAO y la EPSEA FEDEGAN - FNG, es

realizar la validacién del 100% de los usuarios a quienes se les prestara el servicio de extension

agropecuaria en ganaderia de leche especializada.

Para el cumplimiento de esta obligacion y teniendo en cuenta que FEDEGAN — FNG realiza dos veces
al afio el ciclo de vacunacién contra fiebre aftosa a nivel nacional, con una cobertura del 97% vy, por lo
tanto, cuenta con las bases de datos de todos los ganaderos del pais, esta ventaja le permite realizar un
primer cruce de informacién con la base del registro de usuarios entregada por la FAO, la cual incluia
2.019 usuarios registrados.

Para el cruce con la base del segundo ciclo de vacunacion del afio 2021, y con el fin de establecer en
primera instancia que los usuarios registrados cuentan con la actividad en ganaderia de leche, se
consideraron los siguientes criterios:
o Que tuvieran Registro Unico de Vacunacion - RUV.
o Que aparecieran en los 5 municipios priorizados en el proyecto.
o Que contaran con animales mayores a 24 meses, dado que el objetivo del proyecto es la
produccion lechera, actividad para la cual se realiza la prestacion del servicio publico de
extension agropecuaria.

Con estos criterios se cruzan las bases y se obtuvieron los siguientes resultados:

VALIDACION DE USUARIOS FRENTE AL REGISTRO UNICO DE VACUNACION (RUV) Il CICLO DE 2021

MUNICIPIO USUARIOS A USUARIOS CON USUARIOS SIN REGISTRO DE
ATENDER ACTIVIDAD LECHERA VACUNACION
GACHETA 301 161 140
GUASCA 78 34 m
GUATAVITA 593 432 161
JUNIN 699 289 410
LA CALERA 108 67 41
TOTAL 1779 983 796

Fuente: FEDEGAN — FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2022).

De acuerdo a la tabla anterior, 796 usuarios de la base de datos entregada por FAO no tienen RUV y,
por tal motivo, se delega a los municipios la tarea de validar a sus usuarios y completar el nimero de
beneficiarios. Se programan reuniones virtuales con cada municipio para dicha validacion y se informa
que cada uno debe remitir mediante oficio el nimero total de usuarios para ser parte del proyecto.

Frente este panorama, se puede observar que es necesario analizar la situacion de 796 usuarios que no
cumplen ninguno de los criterios del cruce y se tienen las siguientes posibilidades para un cambio:
o Los usuarios ya no se encuentran en estos municipios
Para el segundo ciclo de vacunacion no contaban con animales en el predio
Que los animales no estan a nombre del usuario, si no de otra persona
Que no tiene actividad lechera si no de ceba
Que no vacunaron en el Il ciclo del 2021
o Cambio de actividad productiva

O O O O

El 9 de marzo se realiz6 el primer comité departamental de extension agropecuaria en el municipio de
Guasca, con la participacién de los delegados de los cinco municipios. En este primer comité se hace la
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presentacion de las entidades financiadores del proyecto, la EPSEA ejecutora, FEDEGAN-FNG y de los
municipios beneficiarios. Asimismo, se presenta la primera validacion de usuarios realizada por la
EPSEA y se socializa los criterios de validacién.

Las reuniones se realizan entre el 16 y el 24 de marzo con cada municipio, se levantan actas y se reciben
los oficios con la validacion de usuarios. El 28 de marzo se realizé el segundo Comité de Extension
agropecuaria y se presentaron los resultados de las reuniones de los municipios, que completan resultado
los 1.779 usuarios validados.

- Logros
Los logros que se deben generar se relacionan con los objetivos del contrato, para lo cual se plantea que
las actividades con cada usuario conllevan a generar procesos de intercambio y construccion conjunta
de conocimiento a través de la extensidn agropecuaria, esperando que correspondan a una Escuela de
Campo de Agricultores — ECA, por tanto, cada usuario sera atendido mediante a) visitas individuales; b)
actividades grupales, cada una de las cuales correspondera a una sesion de ECA, cuyos contenidos
tematicos deberan estar hilados entre si mediante ejercicios de retroalimentacion; y c) Estrategia
transversal de uso de informacién y Tecnologias de la Informacion y la comunicacion — TICs. Asi mismo,
las actividades visitas de campo deberan articularse con los temas tratados en las sesiones grupales.

- Dificultades
Los usuarios remitidos para la ejecucion del contrato no tenian vocacién productiva especifica para el
area pecuaria, lo cual dificulta la validacién e identificacion de los beneficiarios del proyecto. Por tal
motivo se realizé andlisis de la base de datos de manera individual con cada delegado por municipio,
actividad que ha retrasado la identificacion de usuarios y planificacion de grupos de atencién.

d) “La prestacion del servicio publico de extension agropecuaria especializada en ganaderia de leche,
en municipios del departamento de Narifio, a través de EPSEA debidamente habilitada”

- Ejecutor:
Consorcio “Fortalecimiento de la cadena de leche en el departamento de Narifio a través de la extension
agropecuaria FOCALECHE’, conformado por FEDEGAN -FNG y la Sociedad de Agricultores y
Ganaderos de Narifio - SAGAN.

- Objetivo general:
La Ley 1876 2017 y la Resolucion 000407 de octubre de 2018 definieron los lineamientos para los Planes
Departamentales de Extensidn Agropecuaria PDEA, como instrumento de planificacién, en los cuales se
sustentan los programas y proyectos para la prestacidn del servicio de extensiéon agropecuaria que
permita mejorar la productividad, competitividad y sostenibilidad del sector agropecuario colombiano.

Para su ejecucion se requiere la contratacion de las Entidades Prestadoras del Servicio de Extension
Agropecuaria, EPSEA, en los territorios identificados, para la prestacion del servicio de extension en las
lineas y encadenamientos productivos identificados en los PDEA, dirigido a productores, asociaciones y
organizaciones y sustentados en los cinco (5) aspectos del enfoque de extensién:

o Desarrollo de las capacidades humanas integrales.
Desarrollo de capacidades sociales y asociatividad.
Acceso y aprovechamiento de la informacién —TIC.
Gestion sostenible de los recursos naturales
Participacion de los productores en espacios de politica publica sectorial.

O O O O

El servicio publico de extensidn agropecuaria estara orientado a la reduccién gradual de las brechas
identificadas en estos mismos aspectos del enfoque, y debe responder a las necesidades enmarcadas
en los proyectos presentados por los municipios, derivados de los programas definidos en los PDEA 'y en
los Proyectos de Extension de cada departamento.
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Objetivos Especificos:

o Prestar el servicio publico de extensién agropecuaria a 1.779 usuarios en cinco (5) municipios
del departamento de Cundinamarca: Gachetd, La Calera, Junin, Guasca y Guatavita, en la linea
productiva de ganaderia de leche especializada.

o Realizar con cada usuario procesos que conllevan al intercambio y construccién conjunta de
conocimiento a través del servicio de extensién agropecuaria, para lo cual cada usuario sera
atendido mediante:

= Visitas individuales a su finca

= actividades grupales, cada una de las cuales correspondera a una sesion de Escuelas
de Campo de Agricultores (ECA), cuyos contenidos teméticos deberan estar hilados
entre si mediante ejercicios de retroalimentacién

= Estrategia transversal de uso de informacién y Tecnologias de la Informacion y la
comunicacion — TIC’s. Asi mismo, las actividades individuales (visitas de campo)
deberan articularse con los temas tratados en las sesiones grupales.

o Realizar tres (3) ruedas de negocio, cada una con la participacién de 30 usuarios del servicio de
extension, teniendo en cuenta las condiciones locales frente a la pandemia. Las ruedas de
negocios son encuentros en los que participan usuarios del servicio de extensién agropecuaria
y sus potenciales aliados comerciales, con quienes se hayan trabajado los siguientes temas:

= Con potenciales aliados comerciales:
- Evaluar quienes son potenciales aliados en el territorio.
- Obtener fichas técnicas de los productos demandados incluyendo
calidades, volumenes y frecuencias.
= Con los usuarios del servicio de extension:
- A partir de la ficha técnica de los posibles aliados, trabajar aspectos
técnicos en las fincas para cumplir con los requisitos demandados.
- Elaborar fichas técnicas de los productos que obtienen los usuarios.
- Definir los costos de produccion y los margenes de ganancia para
negociar en la rueda de negocios.
- Evaluar la capacidad de proveer volumenes significativos de forma
individual o asociativa.
La EPSEA entregara a la FAO un documento preliminar, con la metodologia de las ruedas de
negocios. Una vez realizadas las tres ruedas de negocios, entregara un informe final detallando
la participacion de los usuarios y aliados comerciales (listados de asistencia y registro
fotografico), el numero de acuerdos comerciales establecidos, con sus respectivas
caracteristicas de volumen, frecuencia, calidad y precio.
Recursos disponibles:

$1.297.925.430
Poblacion objetivo y alcance:

El servicio publico de extension agropecuaria debe responder a las necesidades de los proyectos
presentados por los municipios, derivados de los programas definidos en los PDEA y en los Proyectos
de Extension de cada departamento. Para el caso de Narifio, el grafico muestra los cinco municipios de
la exprovincia de Obando a intervenir, los cuales hacen parte de la zona sur del departamento.

Los cinco municipios cuentan con un inventario ganadero de 123.262 cabezas, distribuidas en 14.984
predios (ICA,2021).
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Guachucal

Pupiales

Ipiales

Fuente. Consorcio FOCALECHE (2022)

- Descripcion del proyecto
La FAO, en el marco del proyecto UTF/COL/084/COL, busca aunar esfuerzos para la cooperacién
administrativa, técnica y econémica con la Agencia de Desarrollo Rural, para apoyar la ejecucién de
proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural cofinanciados por la Agencia, asi como para
apoyar la estructuracion y puesta en marcha de los lineamientos para la prestacion del servicio de
asistencia técnica agropecuaria y el mejoramiento de los procesos de asociatividad.

En ese contexto realizd un proceso de seleccién para: “la prestacion del servicio publico de extension
agropecuaria especializada en ganaderia de leche, en 5 municipios de Narifio (Cumbal, Guachucal,
Pupiales, Potosi e Ipiales), a través de EPSEA debidamente habilitada”, proceso adjudicado a FEDEGAN
- FNG, para prestar el servicio publico de extension agropecuaria enmarcado en la Ley 1876 de 2017.

Dentro de las actividades que se contempla realizar con cada usuario a través del servicio de extension
agropecuaria, se tienen previstas: Cinco (5) visitas individuales a finca; Ocho (8) actividades grupales,
cada una de las cuales corresponde a una sesion de ECA, y una estrategia transversal de uso de
informacién y Tecnologias de la Informacién y la comunicacion, que reforzaran las tematicas en cada
método de extension a desarrollar con los usuarios.

ACTIVIDADES A EJECUTAR EN EL PDEA NARINO

TR0 D N one OE DESCRIPCION ASPECTO DEUSUARIOS POR

Individual Visita 1 Integral (CU y diagnéstico inicial) + TICs 1.779
|Individua| Visita 2 Técnico y ambiental + TICs 1.779
|Grupa| Ses. ECA TecAmb 1 Técnico y ambiental + TICs 1.779
|Individual Visita 3 Técnico y ambiental + TICs 1.779
|Grupal Ses. ECA TecAmb 2 Técnico y ambiental + TICs 1.779
Individual Visita 4 Técnico y ambiental + TICs 1.779
Grupal Ses. ECA TecAmb 3 Técnico y ambiental + TICs 1.779
Grupal Ses. ECA TecAmb 4 Técnico y ambiental + TICs 1.779
Grupal Ses. ECA AsoPpa 1 Asociativo y de participacion + TICs 1.779
Grupal Ses. ECA AsoPpa 2 Asociativo y de participacion + TICs 890
Grupal Ses. ECA AsoPpa 3 Asociativo y de participacion + TICs 890
Grupal Ses. ECA AsoPpa 4 Asociativo y de participacion + TICs 890
Grupal Rueda de negocios (tres sesiones)  |'"Comercial" + TICs 90
Individual Visita 5 Integral (CU y diagnostico final) + TICs 1.779
| TOTAL 5 VISITAS + 8 METODOS GRUPALES + 3 RUEDAS DE NEGOCIO

Fuente. FEDEGAN — FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2022).
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Asi mismo, se realizaran 3 eventos de ruedas de negocio, cada una con 30 usuarios para un total de 90
usuarios. Las ruedas de negocios son encuentros en los que participan usuarios del servicio de la
extension agropecuaria y sus potenciales aliados comerciales.

Para cada actividad se deben construir fichas metodologicas y de contenido, que les permitan a los
extensionistas orientarse en el desarrollo de cada una. Por otra parte, para homogenizar el trabajo de
campo de los extensionistas, se debe realizar una sesion denominada formacién de formadores, en la
que se homologaran los conceptos y contenidos que deben desarrollar los extensionistas en campo.

- Avance del proyecto y/o resultados

No. ACTIVIDADES Programado | Ejecutado | % Avance
1 Plan de induccién para el equipo de trabajo contratado. 1 0,125 12,5%
Entrega de soportes que evidencien la respectiva y adecuada induccion a los extensionistas,
2 | conforme al proyecto de extension a desarrollar, la metodologia a utilizar para cada uno de los 1 0 0,0%
métodos de extension y los componentes que abarca cada uno.
3 | Estrategia de intervencion para la prestacion del servicio de extension agropecuaria 1 0,5 50,0%
4 | Conformacion de un comité técnico de implementacion del proceso de extension agropecuaria 1 1 100,0%
5 | Socializacion del proyecto 1 0 0,0%
6 | Cronograma de actividades 1 0,7 70,0%
7 | Proceso de seleccion 1 1 100,0%
8 | Hojas de vida del equipo completo a contratar para el desarrollo del proceso 50 50 100,0%
9 | Equipo Minimo 8 8 100,0%
10 Plan de fortalecimiento de capacidades a implementar con los 1.779 productores en cada 1 0.2 20.0%
. . . i y ,J70
departamento, teniendo en cuenta los 5 aspectos del enfoque del servicio de extension agrop.
11 | Validacién de usuarios con los municipios beneficiarios del proyecto 1779 1298 73,0%
Entrega de la actualizacion y validacion del 100% del registro y clasificacion de los usuarios (en los
12 | términos de la Ley 1876 de 2017 y la Resolucion 407 de 2018), incluyendo las preguntas de 1779 0 0,0%
diagnostico de los sistemas productivos definidas por la FAQ.
Actividades de acompanamiento técnico
13 | Visita 1 1779 0 0,0%
14 | Visita 2 1779 0 0,0%
15 | Visita 3 1779 0 0,0%
16 | Visita 4 1779 0 0,0%
17 | Visita5 1779 0 0,0%
18 | ECATECNICA Y AMBIENTAL 1 1779 0 0,0%
19 | ECATECNICA Y AMBIENTAL 2 1779 0 0,0%
20 | ECATECNICA Y AMBIENTAL 3 1779 0 0,0%
21 | ECATECNICA Y AMBIENTAL 4 1779 0 0,0%
22 | ECA ASOCIATIVA Y DE PARTICIPACION 1 1779 0 0,0%
23 | ECA ASOCIATIVAY DE PARTICIPACION 2 890 0 0,0%
24 | ECA ASOCIATIVA Y DE PARTICIPACION 3 890 0 0,0%
25 | ECA ASOCIATIVA Y DE PARTICIPACION 4 890 0 0,0%
26 | Ruedas de Negocios 3 0 0,0%
27 | Entrega de la estrategia transversal de comunicaciones y uso de las TIC 1 04 40,0%
28 Presentar un informe con el resultado de los anélisis del registro y clasificacién de usuarios que 1 0 0.0%
N . . . . U7
permita establecer contenidos diferenciales para los niveles 1y2 y 3y4
29 | Informes bimestrales de ejecucién en los formatos dispuestos por la FAO. 3 1 33,3%
30 | Asistir a las reuniones y capacitaciones programadas por la FAO. 12 7 58,3%
31 Entregar semanalmente a FAQ y a los actores locales (alcaldias y UTT), las rutas de campo que 2 0 0.0%
seguirén los extensionistas. '
3 Contar con una herramienta para el cargue y manejo de la informacion derivada de la prestacion 1 02 20 0%
. .y ; . . . .y y U7
del servicio de extension, asi como el aimacenamiento de los medios de verificacion.
33 | Herramienta tecnoldgica para la captura de datos 1 1 100,0%
34 | Dispositivos Moviles de Captura 44 0 0,0%
Entrega de soportes de la elaboracion de al menos un perfil de proyecto para obtener financiacion
35 | afuturo (por ejemplo, PIDAR, Fondo emprender, Alianzas productivas), el cual debe ser elaborado 1 0 0,0%
juntamente con la Gobernacion del departamento y las alcaldias de los municipios atendidos.
36 | Presentar evidencia de la consolidacién de al menos una estrategia interinstitucional. 1 0 0,0%
37 Entrega y aprobacion del informe final, incluyendo evidencias acordes con los formatos 1 0 0.0%
establecidos por |a entidad, que corroboren el (100%) de ejecucion de los métodos de extension '
TOTAL ACTIVIDADES 24177 1369,125 5,7%

Fuente. Consorcio FOCALECHE (2022)
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- Registro y clasificacion de usuarios
Los usuarios se distribuyen en cinco (5) municipios del departamento de Narifio y se ha priorizado un
total de 1.779 participantes dedicados a la actividad ganadera, como se observa en la tabla siguiente.

DISTRIBUCION USUARIOS PDEA NARINO

Municipios # Usuarios
1 Ipiales 282
2 Pupiales 282
3 Potosi 321
4 Cumbal 413
5 Guachucal 481
TOTAL 1779

Fuente. FAO (2022)

Los profesionales encargados de realizar y ejecutar la estrategia de Extension Agropecuaria, se
distribuyen en los cinco municipios priorizados, segun la tabla siguiente.

DISTRIBUCION DE EXTENSIONISTAS POR MUNICIPIO Y NUMERO PROMEDIO DE USUARIOS

Municipios # Usuarios EA PROMEDIO

Ipiales 282 7 40

Pupiales 282 7 40

Potosi 321 8 40

Cumbal 413 10 41

Guachucal 431 12 40
TOTAL 1779 44

Fuente. Consorcio FOCALECHE (2022)

o Planes de fortalecimiento:
El plan de fortalecimiento de capacidades a implementar con los 1.779 productores, se disefiara
conjuntamente con el usuario, teniendo en cuenta los 5 aspectos del enfoque del servicio de
extension agropecuaria, segun sus necesidades, y los resultados de la clasificacidn de usuarios
y diagnostico inicial. El plan de fortalecimiento debe ser aceptado por cada usuario a través de
la firma del mismo documento. Este documento se encontrara en el archivo del usuario.

Se establecen unos contenidos especificos que seran determinados por los niveles de
conocimiento, capacidades y competencias de los productores, los cuales seran determinados
por la clasificacién de los usuarios.
- Ejecucion del contrato
o Reuniones con el equipo de sequimiento FAO-FOCALECHE
Se han realizado dos (2) reuniones de socializacién, seguimiento y monitoreo del consorcio
FOCALECHE, en desarrollo de las cuales se ha dado lineamiento para la estrategia de
implementacion del proyecto de extension agropecuaria, tratando tematicas relacionadas con la
ley y los 5 enfoques de extension, presentando avances en la construccion de fichas
metodologicas, plan de trabajo, plan de fortalecimiento y atendiendo las sugerencias.
o Descripcién proceso de contratacion de extensionistas
Para realizar la seleccion de extensionistas se sigue un proceso minucioso que abarca
diferentes pasos, de los cuales en el primer bimestre se avanza en:
= Convocatoria para presentar hojas de vida. Por medios de redes sociales se realizd
una convocatoria abierta con unos términos de referencia precisos sobre la profesion
y la experiencia requerida
= Seleccion de hojas de vida. Se realizd un analisis de las hojas de vida y la informacidn
se consigno en una matriz de identificacion de perfiles
= Presentacion de pruebas ofimaticas y sicotécnicas.
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- Cronograma:
Se presenta el Plan Operativo de Actividades (POA) para la ejecucién del PDEA Narifio. El contrato se
legalizd entre las partes el 28 de enero de 2022 y desde esa fecha se inician la planificacion de las
actividades a ejecutar en campo. Se tiene proyectado el inicio de las visitas por parte de los extensionistas
pecuarios en la segunda semana de mayo y se estima que el proyecto concluya en diciembre de 2022.
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Fuente: Consorcio FOCALECHE 2022

- Fichas metodoldgicas y de contenido
El equipo de FOCALECHE, ha avanzado en la elaboracion de las guias metodolégicas para la primera
visita y para la primera sesion de formacién a formadores, con el fin de que los extensionistas tengan un
paso a paso de las actividades a desarrollar con los productores tanto a nivel individual como grupal, y
encuentren una guia que les permita optimizar su intervencion.

Se ha avanzado en temas generales de las otras visitas, sin embargo, se puntualizaran después del
diagnéstico a cada usuario.
- Validacion del registro de usuarios.
Para validar la base de datos de usuarios entregada por FAO con los 1779 usuarios registrados, se
definieron en primer lugar los criterios de validacion, asi:
o Que el usuario registrado tenga la actividad ganadera de leche. Para esto se realizé un cruce
con la base de datos del segundo ciclo de vacunacién del afio 2021 que maneja Fedegan-FNG,
la cual permite identificar a las personas que vacunaron contra fiebre aftosa y brucelosis y
cuentan con su Registro Unico Vacunacion- RUV.
o Que los usuarios estén registrados en los 5 municipios priorizados.
o Que en el RUV registraran entre 2 y 15 vacas en periodo productivo, es decir de mas de dos
afios, caracteristica que representa a la mayoria de ganaderos de la regién, clasificados como
minifundistas o pequefios productores, lo que reafirma la actividad de produccién de leche.
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Con este criterio de seleccion se validaron 1.274 ganaderos de los 1.779 inscritos, lo cual llevé a tener
505 productores por validar, como se aprecia en la tabla siguiente, tema que se presentara en el comité
de extension con los alcaldes para finalizar la validacion.

VALIDACION DE USUARIOS POR MUNICIPIO

Municipios Usuarios registrados | Usuarios validados EITES 27
validar

Ipiales 282 218 64

Pupiales 282 200 82

Potosi 321 152 169

Cumbal 413 366 47

Guachucal 481 338 143

TOTAL 1779 1274 505

Fuente. Consorcio FOCALECHE (2022)

Se realizd el 29 de marzo de 2022 el primer comité departamental de extensién agropecuaria en el
municipio de Pupiales (Narifio), con la participacion de los delegados de los cinco (5) municipios. En este
primer comité se hace la presentacion de las entidades financiadores del proyecto, la EPSEA ejecutora,
FEDEGAN-FNG y de los municipios beneficiarios. Asimismo, se presenta la primera validacion de
usuarios realizada por la EPSEA y se socializaN los criterios de validacion.

Las reuniones se realizaran el 11y 12 de abril con cada municipio, se levantara un acta de cada una y
se Lolicitara a los municipios los oficios con la validacién de los usuarios.

- Logros:
Entre los avances mas significativos del primer bimestre podemos mencionar:

o La consolidacién del equipo de trabajo del CONSORCIO FOCALECHE con la participacién
activa de funcionarios de FEDEGAN y SAGAN.

o La comunicacién entre FAO y el CONSORCIO FOCALECHE, que ha sido determinante para la
comprensién del proyecto, su objetivo, su plan de trabajo y la construccion del plan de
intervencién.

o Un logro para resaltar es que FEDEGAN - FNG cuenta con la informacién sobre el ciclo de
vacunacion contra fiebre aftosa, lo que permitio realizar una primera validacién de los usuarios
con respecto a su actividad productiva.

- Dificultades:
La base de datos de usuarios no era especifica de lecheria especializada y se debe esperar a la reunién
con los alcaldes para la validacion de los usuarios, lo cual puede retrasar el inicio de actividades en
campo.
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5.3. CADENAS PRODUCTIVAS

5.3.1. OBJETIVO GENERAL

Aumentar la articulacidn de los actores de las cadenas de valor de carne y leche a través de la puesta en marcha de
una red de 15 Centros de Servicios Tecnolégicos Ganaderos — Tecnig@n, que gestione y opere proyectos que
promuevan la innovacién en el sistema alimentario ganadero.

5.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Continuar con 15 Centros de Servicios Tecnoldgicos Ganaderos en diferentes regiones del pais.
- Desarrollar 150 Brigadas Tecnoldgicas Ganaderas sobre Ganaderia Sostenible.

5.3.3. RECURSOS DISPONIBLES
$1.621.195.000

5.3.4. POBLACION OBJETIVO Y ALCANCE

Los ganaderos de los departamentos de Antioquia, Cundinamarca, Boyaca, Santanderes, Caqueta, Tolima-Huila, Eje
Cafetero (Caldas-Risaralda-Quindio), Arauca-Casanare, Cauca, Valle del Cauca- Narifio-Putumayo, Sucre-Bolivar,
Cordoba, Atlantico-Magdalena, Cesar-Guajira y Meta-Guaviare-Vichada.

5.3.5. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El proyecto busca dar continuidad a 15 Centros de Servicios Tecnoldgicos Ganaderos - Tecnig@n que han venido
funcionando como herramienta para:
- Mejorar el nivel de adopcién de la tecnologia disponible para el sector ganadero.
- Articular la oferta de servicios de las entidades que se relacionan en la cadena de valor de carne y
leche, relacionadas con el sector, en cada region.
- Aumentar la empresarizacién de las fincas ganaderas.
- Gestionar recursos para el sector ganadero.
- Formular, operar proyectos de innovacion para el sector ganadero.
- Formular la linea base de la competitividad de las Cadenas Lactea y Carnica Regionales considerando
la productividad y competitividad, la produccién, rendimiento, crédito y financiamiento, precios de leche
y derivados lacteos, asi como precios de cortes de carne de animales en pie.
- Apoyar el seguimiento y desarrollo de las politicas publicas y la normatividad para los sectores carnico y
lacteo del Gobierno Nacional y Regional, y facilitando la informacién requerida de los sectores carnico y
lacteo departamental y regional.

Para garantizar la operatividad de la red, es necesario que en cada uno de los Tecnig@n se gestionen recursos y se
estructuren y operen proyectos de innovacién de manera articulada con los gremios que operan los proyectos locales
de fiebre aftosa adscritos a cada coordinacion y los demas que se encuentren en el area de influencia que tengan
iniciativas alineadas al Programa Nacional de Ganaderia Sostenible.

5.3.6. DESARROLLO DEL PROGRAMA

- Actividades del Objetivo 1: Contratacion de la operacion de 15 Centros de Servicios Tecnol6gicos.
- Actividades del Objetivo 2: Realizacion de Brigadas Tecnoldgicas sobre ganaderia sostenible.
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5.3.7. AVANCE DEL PROYECTO Y/O RESULTADOS

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos Estado al 31 de marzo
verificacion

Operar los Centros de | 15 centros de  Servicios
Servicios  Tecnologicos | Tecnoldgicos  contratados vy
combinando la atencién | operando

Contratos vitual 'y  presencial,
siguiendo las normas de
las autoridades frente al
manejo del COVID - 19.

Contratar la operacion de Numero de centros de
15 Centros de Servicios | Puesta en marcha | servicios
tecnoldgicos, durante la | de 15 Tecnig@n Tecnoldgicos
vigencia. operando

Fuente: FEDEGAN - FNG 2022.

Una vez reanudada la operacion de los 15 Centros de Servicios Tecnoldgicos (Tecnig@n), se realizo una reunion de
planeacién estratégica con todos los centros, con el fin de definir y concertar las metas 2022 que se trabajaran desde
el Tecnig@n

En el primer trimestre se participé de la tercera fase de la Convocatoria Alianza para la Vida apoyando en la formulacion
de 39 perfiles de proyectos por un monto total de $ 17.969.860.032 que actualmente se encuentran en fase de
evaluacion. Adicional a esta convocatoria también han participado en diferentes iniciativas de orden regional, para un
total de 49 perfiles formulados aprobados o en evaluacion.

Coordinacion Aprobados en ejecucion Aprobados sin iniciar | En evaluacién
Antioguia $682,103,676
Arauca - Casanare $96,000,000 $1,292,373,108
Atlantico - Magdalena $3,869,000,924
Bolivar - Sucre $60,000,000 $2,211,732,635
Boyaca $5,368,431,373
Caldas-Quindio-Risaralda $529,485,229
Caqueta $380,600,000 $469,903,000 $50,000,000
Cesar-Guaijira $823,070,216
Coérdoba $3,350,000,000
Cundinamarca $3,259,178,934
Meta-Vichada-Guaviare $2,039,369,855
Santanderes $539,444 442
Tolima-Huila $1,732,677,100
Total general $380,600,000 $625,903,000 $25,746,867,491

Fuente: FEDEGAN — FNG 2022.

En lo referente a los circulos anteriormente denominados “De Excelencia” se realizé una actualizacion del Manual
Operativo de acuerdo con las necesidades y recursos actuales, y durante el primer trimestre se realizé la socializacion
a los profesionales del Tecnig@n de los nuevos Circulos de Gestion en Ganaderia Sostenible.

Durante el primer trimestre también se han adelantado dos jornadas de formacién en la metodologia de gestion de
conocimiento con todos los profesionales a fin de homologar conceptos que se aplicaradn posteriormente en las
Brigadas Tecnoldgicas Ganaderas sobre ganaderia sostenible.

Finalmente, se inicié la ejecucion de las Brigadas Tecnoldgicas Ganaderas sobre Ganaderia Sostenible - 2022, cuya
meta para este afio es de 15 por regional para un total de 225 Brigadas, a corte en el mes de marzo se realizaron 46
brigadas, atendiendo a 1.075 ganaderos.
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5.4. ENLACE REGIONAL
5.4.1. ATENCION A LOS GANADEROS FRENTE A DE LA PANDEMIA

5.4.1.1. Objetivo general

Orientar a los productores ganaderos sobre los aspectos a tener presente para garantizarles la movilidad
cuando se presenten situaciones que la impidan o limiten, mediante coordinacién y apoyo permanente de la
Policia Nacional (Direccién de Carabineros y Seguridad Rural DICAR) Igualmente atender sus inquietudes y
ofrecer orientacién respecto a los programas gubernamentales sobre alivios financieros ofrecidos a los
productores afectados por la pandemia y canalizados por el Banco Agrario y FINAGRO principalmente.

5.4.1.2 Objetivos especificos

- Garantizar la movilidad de los ganaderos a nivel nacional con sujecidn a las medidas de bioseguridad
y otras que expida el gobierno nacional.

- Mantener contacto permanente con la Direccién de Carabineros para atender circunstancias que
afecten la libre circulacion de los Ganaderos.

- Atender las diferentes solicitudes de apoyo y orientacién de los productores ganaderos y de los
productores de otros subsectores.

5.4.1.3. Recursos Disponibles:
No se comprometieron recursos del Fondo Nacional del Ganado.
5.41.4. Poblacién objetivo y alcance:

Productores Ganaderos y de otros subsectores del Pais. En el primer trimestre de 2022 se atendieron
aproximadamente 81 personas que solicitaron apoyo y orientacion.

5.4.2. ACERCAMIENTO PERMANENTE A LA GREMIALIDAD GANADERA PARA INFORMACION SOBRE
PLANES Y PROGRAMAS DE FEDEGAN-FNG Y DEMAS ACCIONES DE FORTALECIMIENTO GREMIAL

5.4.2.1. Objetivo general

Mantener la interaccién con la poblacién ganadera del pais para comentar la oferta de las diferentes opciones
de transferencia de tecnologia que el Fondo Nacional del Ganado esta estructurando y proyectando.

54.2.2. Objetivos especificos

- Identificar la poblacion objeto de acciones de transferencia de tecnologia.

- Garantizar pertinencia en las ofertas de tecnologias en las regiones.

- Lograr mejores coberturas de atencion, acordes a la categoria o tamafio de los predios ganaderos.

- Orientar sobre los aspectos estatutarios basicos que garanticen el adecuado manejo corporativo de
los gremios ganaderos.

- Mantener interlocucidn con la gremialidad ganadera regional a fin de garantizar una base de datos
actualizada.

- Atender con informacién pertinente a la poblacién ganadera y publico en general en el marco de
AGROEXPO version 2021.
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5.4.2.3. Recursos Disponibles
No se comprometieron recursos del Fondo Nacional del Ganado.
5.4.2.4. Poblacion objetivo y alcance:

Todas las formas de asociatividad identificadas en las diferentes regiones donde esta presente la ganaderia.

5.4.2.5. Metodologia

Identificacién de las asociaciones y contacto directo con los representantes legales.
Elaboracion de matrices con informacion ampliada de la base de datos por regional.
Comunicados via correos electrénicos, WhatsApp, etc.

- Atenci6n personalizada.

5.4.2.6. Avance del proyecto

Logro de una comunicacion intergremial mas fluida que facilita identificar apoyos integrales de doble via para
la consolidacidn de acciones en pro de la ganaderia de cada region.

5.4.3. APOYO EN LA INSTRUMENTACION DE LA PLATAFORMA WEBSERVICE - ALERTAS TEMPRANAS
SOBRE ASPECTOS DE INSEGURIDAD QUE AFECTEN LOS GANADEROS

5.4.3.1. Objetivo general

Establecer una herramienta informatica que le permita al ganadero informar en linea sobre hechos delictivos
que puedan afectar su seguridad y que hayan sido denunciados ante las autoridades competentes.

5.4.3.2. Objetivos especificos

- Conocer hechos delictivos contra los ganaderos en cualquier regién del pais.

- Reportar a la Policia Nacional de forma inmediata.

- Conocer los avances de las investigaciones policiales y retroalimentar a los ganaderos

- Propender por la realizacion de eventos regionales que contribuyan al conocimiento de la estrategia
de trabajo interinstitucional entre Policia de Carabineros y FEDEGAN.

5.4.3.3. Recursos Disponibles
No se comprometieron recursos del Fondo Nacional del Ganado.
5.4.3.4. Poblacion objetivo y alcance:

Los productores ganaderos del pais.

5.4.4. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL SEGUNDO CICLO DE VACUNACION CON APOYO DE LA
DIRECCION DE CARABINEROS DE LA POLICIA NACIONAL

5.4.4.1. Objetivo general

Garantizar el normal desarrollo del ciclo de vacunacién en su fase de expansion y prorroga, especialmente
en los aspectos de la seguridad que requiere el equipo de personas tanto programadores como vacunadores
en las regiones.
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5.4.4.2 Objetivos especificos
- Brindar seguridad e intervencién policial en las zonas donde se detecte alteracién del orden publico
que pueda afectar el ciclo de vacunacion.
- Propender porque las coberturas del ciclo planeadas se logren en un ambiente de seguridad.
- Consolidar la relacion interinstitucional entre FEDEGAN y La Policia de Carabineros en regiones.

5.4.4.3. Recursos Disponibles

No se comprometieron recursos del Fondo Nacional del Ganado.

5.4.44. Poblacién objetivo y alcance
Los productores ganaderos del pais.
5.4.4.5. Metodologia

Reuniones periddicas con el grupo de coordinadores Regionales de Fedegan-FNG y la Oficialidad
de la Policia de Carabineros del nivel central como regional.

5.4.5. COADYUVAR A LA MATERIALIZACION DE LAS SOLICITUDES ADMINISTRATIVAS Y OPERATIVAS
ENTRE EL NIVEL CENTRAL DE FEDEGAN - FONDO NACIONAL DEL GANADO Y LAS REGIONES, EN
EL MARCO DEL ROL MISIONAL DEL AREA DE ENLACE REGIONAL DE LA GERENCIA TECNICA
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6. INFORMACION DE PROMOCION DIVULGACION

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

PROGRAMA DE FOMENTO AL CONSUMO

EJECUTOR

Oficina de promocién y divulgacion

OBJETIVO GENERAL

Fomentar el consumo de productos lacteos y carnicos en favor de los sectores de bajos ingresos.

6.1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Beneficiar cerca de 17.000 personas en condicion de vulnerabilidad a través de la donacion de leche. La
poblacion se atenderd a través de las entidades sin animo de lucro, congregaciones religiosas, Fundaciones
y demas entidades que queden debidamente registradas en el programa.

Estimular el consumo a través de donaciones de leche en comunidades damnificadas o a través del apoyo
de eventos o0 camparias especiales.
Promover el consumo de productos lacteos y carnicos, exaltando los nutrientes que estos productos
contienen y el beneficio para la salud humana. Lo anterior con el fin de modificar patrones de consumo
negativos, mediante la ensefianza de buenas practicas de conservacion y manipulacion de la carne y la leche.
Contrarrestar las campafias que pretenden generar estereotipos negativos sobre el consumo de la carne y la
leche, brindando informacidn técnica y cientifica de especialistas del area de la salud, acerca de los beneficios
y aportes nutricionales al consumir productos lacteos y carnicos dentro de una dieta equilibrada.

6.1.4. RECURSOS DISPONIBLES

PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2022

PRESUPUESTO
RUBRO NOMBRE DEFINITIVO

230401020304 | FOMENTO AL CONSUMO 7,265,798,000
23040102030401 | SERVICIOS DE PERSONAL 411,198,000
23040102030403 | GASTOS DE INVERSION - FOMENTO AL CONSUMO 6,854,600,000
2304010203040301 | PROGRAMA ASISTENCIAL 3,608,216,100
2304010203040301.01 | DONACION DE CARNE Y LECHE INSTITUCIONES -PROGR. REGULAR 2,793,358,100
2304010203040301.02 | ATENCION ADAMNIFICADOS Y CAMPANAS ESPECIALES 526,131,000
2304010203040301.03 | OTROS GASTOS DE LA CAMPANA 288,727,000
2304010203040302 | MERCADEO SOCIAL 3,246,383,900
2304010203040302.01 | MERCADEO SOCIAL 3,246,383,900

6.1.5. POBLACION OBJETIVO Y ALCANCE

La poblacién beneficiada en el programa de inversion son nifios de primera y segunda infancia, adolescentes, madres
gestantes, victimas de conflicto, desplazados, discapacitados, migrantes, indigentes, adultos mayores, discapacitados,
enfermos, grupos étnicos, damnificados de catastrofes o emergencias sanitarias y comunidades de alto riesgo.

Ademas, podran ser beneficiarias del programa, organizaciones sin animo de lucro, ancianatos y organizaciones de
base que brinden ayuda a poblacién en condiciones de pobreza y vulnerabilidad, como las instituciones educativas,
areas de la salud, organizaciones sociales de base, organizaciones de caracter humanitario y comunidades de alto

riesgo.
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El programa se desarrolla en 27 departamentos: Antioquia, Arauca, Atlantico, Bogotad DC, Bolivar, Boyaca, Caldas,
Caqueta, Casanare, Cauca, Cesar, Chocd, Cordoba, Cundinamarca, Guaijira, Huila, Magdalena, Meta, Narifio, Norte
de Santander, Putumayo, Quindio, Risaralda, Santander, Sucre, Tolima y Valle del Cauca.

6.1.6. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Por mandato legal, el Fondo Nacional del Ganado debera destinar el 10% de sus ingresos para el fomento al consumo
de leche y carne en la poblacion de bajos ingresos.>

El programa contempla dos lineas de accion, a saber:
- Componente Asistencial:
Relacionado con la donacién de los productos basicos de la actividad ganadera: la carne y la leche a poblacién
en condicion de vulnerabilidad.
- Campanas de Promocion y Divulgacion:
A través de medios de comunicacion y eventos para fomentar el consumo de la carne y la leche en la
poblacion, exaltando las bondades de estos productos, componente que se denomina como Mercadeo Social.

6.1.7. DESARROLLO DEL PROYECTO

6.1.7.1. Componente asistencial

El programa asistencial tiene como objetivo contribuir a mejorar la seguridad alimentaria de la poblacién que presenta
condiciones de extrema vulnerabilidad social y econdmica. La poblacidn objetivo de este programa es basicamente los
nifios en edad escolar, adolescentes, desplazados, personas en situacion de discapacidad, ancianos, madres
gestantes y personas en situacion de vulnerabilidad.?

El Programa Regular del componente asistencial consiste en la donacion de leche a la poblacion objetivo, a razon del
equivalente a cuatro litros de leche mensuales.

Adici9onalmente, se apoya también a poblaciones damnificadas por catastrofes naturales, asi como eventos civicos
sociales para personas en situacién de vulnerabilidad, con la donacién de carne o leche. Del mismo modo se realizan
campafias dirigidas a poblacién vulnerable, en las cuales se entregan kits lacteos o kits de cortes de carne de res,
preferiblemente en fechas especiales (dia del nifio, halloween, navidad, dia mundial de la leche, dia del ganadero, dia
mundial de la alimentacién, entre otras).

Por ser menor perecedera y mas facil de transportar, el programa se enfoca con mayor énfasis en la leche, un producto
que proporciona los nutrientes necesarios para que los nifios se desarrollen fisica y mentalmente y en los adultos,
dentro de una dieta balanceada; ayuda a fortalecer el sistema inmune y a prevenir enfermedades como la osteoporosis.

Las instituciones que se atenderan durante la vigencia 2022 son las mismas que viene atendiendo desde 2021 el FNG,
las cuales continuarén durante esta vigencia dado que han dado buen manejo a las donaciones entregadas. La
documentacion de estas instituciones reposa en el archivo fisico del FNG, custodiado por la Oficina de Promocion y
Divulgacion.

2Ley 89 de 1993. Articulo 4°, paragrafo 1° “El Fondo debera destinar, por lo menos, un 10% de sus ingresos al fomento del consumo de leche y carne en favor de los sectores de bajos
ingresos”.
3 La FAO estipula que los nifios en edad escolar deben consumir un vaso de leche al dia, equivalente a 200 cc. el F.N.G se basa en estas porciones para distribuir las donaciones.
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La leche que actualmente provee el programa a las instituciones beneficiarias contempla los siguientes parametros:
- Produccion de leche liquida entera UHT, liquida pasteurizada y leche entera en polvo.
- Producto con registro sanitario y certificado de calidad.
- Periodicidad de entrega mensual, bimensual y trimestral.
- Distribucion y entrega del producto, de acuerdo con el listado de instituciones remitido por el FNG.
- Empaque primario con inclusion de logos de Fedegan, FNG y Ministerio de Agricultura.
- Sistema de transporte con carga asegurada.
- Certificados de entrega del producto en cada institucion, los cuales deben estar totalmente diligenciados
con la informacion, firma y fecha de recibido en cada entrega.

Los proveedores del producto durante el primer trimestre del afio fueron:
- Sur del pais: Cooperativa de productos lacteos de Narifio LTDA - Colacteos, quien provee leche UHT
liquida en presentacién de 900ml
- Oriente del Pais: Cooperativa de lacteos de Tame — Coolactame LTDA, quien provee leche liquida
pasteurizada en presentacion de 900ml|
- Norte y centro del pais: Cosmolac S.A.S., quien provee leche entera en polvo en presentacion de 1.000
gramos, estas entregas de leche iniciaran en el segundo trimestre de la vigencia.

Dichas empresas fueron elegidas por el Comité de adquisiciones de bienes y servicios del FNG y cumplieron con los

requerimientos solicitados.
ARTE DE EMPAQUE PRESENTACION DE LECHE LIQUIDA)

Entera
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SU BUEN USO Y MANEJO ES RESPONSABILIDAD DE TODOS

Calle 37 # 14 - 31 Bogotd D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2



PN |Beisss

FEDEGAN

Las entregas de leche para el sur y oriente del pais iniciaron en el mes de febrero del presente afio beneficiando a 47
fundaciones, durante el primer trimestre de la siguiente manera:

RELACION DE ENTIDADES BENEFICIADAS ORIENTE DEL PAiS

NUMERO DE UNIDADES DE LECHE ENTREGADAS | TRIM V-
e INSTITUCIONES 2022
Arauca 12 6.800

RELACION DE ENTIDADES BENEFICIADAS EN EL SUR DEL PAIS

DEPARTAMENTO NUMERO DE INSTITUCIONES UNIDADES DE LEC\II.I-EOEZQITREGADAS | TRIM
Cauca 1 200
Narifio 6 3.400
Putumayo 2 120
Valle del Cauca 26 9.024
TOTAL 35 12.744

Para el centro y norte del pais la presentacion del producto es leche en polvo en presentacion de 1.000 gramos,
equivalente a 7 litros de leche liquida al momento de realizar su preparacion.

Durante el primer trimestre de 2022 se realiz6 la actualizacion de datos a cada una de las instituciones del norte y
centro del pais vinculadas al programa, con el fin de actualizar la informacién indispensable de cada entidad al
momento de realizar las respectivas entregas. Llos datos que se solicitaron por via telefénica y por correo electronico
fueron los siguientes: direccion donde se recibe la donacién, teléfonos, datos del representante legal y de las personas
autorizadas por la Fundacion al momento de recibir la donacion, también se actualiz6 el correo electrénico para
establecer un contacto frecuente y eficaz con las instituciones. Esta actividad se realizo con el objetivo de evitar
contratiempos al momento de realizar las entregas de leche. Una vez culminada esta labor, se procedié a solicitar
cotizacion con el proveedor Cosmolac, debido a que existe un contrato vigente hasta agotamiento del empaque,
ademas de que dicho proveedor cumple con los requisitos de calidad y servicio exigidos por el programa.

ENTIDADES DEL NORTE Y CENTRO DEL PAiS CON ACTUALIZACION DE DATOS

DEPARTAMENTO HeaE No-DE BOL(S;QSAEE;ECHE 1o HLIIROSIRE
INSTITUCIONES . . LECHE
(Cada bolsa rinde 7 litros)
ANTIOQUIA 18 1,392 9,744
ATLANTICO 6 612 4284
BOGOTA 32 2,652 18,564
BOLIVAR 21 2,100 14,700
BOYACA 10 768 5376
CALDAS 9 384 2688
CAQUETA 9 924 6468
CASANARE 1 120 840
CESAR 7 804 5628
CHOCO 5 300 2100
CORDOBA 10 648 4536
CUNDINAMARCA 21 1,620 11,340
GUAJIRA 13 1,140 7,980
HUILA 1 696 4872
MAGDALENA 6 636 4452
META 6 324 2268
NORTE DE SANTANDER 1 72 504
QUINDIO 7 384 2688
RISARALDA 2 120 840
SANTANDER 46 3,552 24,864
SUCRE 4 504 3528
TOLIMA 11 648 4536
TOTAL 256 20,400 142,800
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PRINCIPALES INDICADORES DEL PROGRAMA | TRIM 2022

Numero De Instituciones Atendidas Durante El | Trimestre 47

Departamentos Atendidos 5

Litros Entregados Mensualmente 9,772
Personas Beneficiadas Mensualmente 2,443
Vasos De Leches Mensuales 39,088
Litros De Leche Entregados En El | Trimestre 19,544
Vasos De Leche Entregados En El | Trimestre 78,176

COBERTURA PROGRAMA NACIONAL DEL PROGRAMA REGULAR

COBERTURA PROGRAMA REGULAR -
DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS
No. DEPARTAMENTOS
1 [anTioQuia
2 [ARAUCA
3 |ATLANTICO
4 | BOGOTA
5 |BOLIVAR
6 | BOYACA
7 |cALDAs
2 | CASANARE
9 | CAQUETA
10 [cauca
11 [CESAR
12_|cHocd
13| CORDOBA
14| CUNDINAMARCA
15 | GUAJRA
16 [HUILA
17| MAGDALENA
12 [META
19 [NARINO
20 | NORTE DE SANTANDER
21| PUTUMAYD
22 | QuiNDio
23 | RISARALDA
24 | SANTANDER
25 | SUCRE
26 | ToumMA
21| VALLE DEL CAUCA

La seleccion de las instituciones se realiza mediante el anélisis de la informacién consignada en del formulario de
ingreso y sus anexos (documentacion legal vigente y registros fotograficos de la institucién).

INSTITUCIONES EDUCATIVAS FUNDACIONES, ONG'S Y CONGREGACIONES
ANCIANATOS RELIGIOSAS
- Certificado de Existencia y - Certificado de Existencia
~ . . Representacidn de entidades sin dnimo | emitide por la  Arquididcesis,
|- Certificada de la seaeta_r!a de Educ:aj:lun de lucro emitido por la camara de Didcesis w otra autoridad
Departamental o Resolucion de creacion del ercio o certifi o de competents.

lestablecimiento educativo o certificado de

tante legal del ICBF. funcionamiento expedido por la

secretaria de salud de la region o por la
alcalida local. para el caso de las juntas |- Formularic del Registro Unico
de accidn comunal o Tributario.

ancianatos municipales.

| Formulario del Registro Unico Tributaric |- Formulario del Registro Unico - Fotocopia de la cedula del

Tributario representante legal.
| Fotocopia de las cédulas del representants |- Fotocopia de las cédulas del
llegal v del rector representante legal y del rector - Fotografias de las instalciones de

la entidad, especialmente del cuarto

- Fotografias de |as instalciones de |a de almacenamiento de las

I Ft_m:lgraﬁas de las instalaciones de |a entidad, es|?ecialmenm del eu..'-:rm de R (bodegas, alacenas,
lentidad, eseeclalmenle del cuj-'ln de almacenamiento de las q:lnaclones frigeradores. des sas. )
lalmacenamients de las donacicnes (bodegas, alacenas, refrigeradores,

bodegas, alacenas, refrigeradores, despensas, etc.)

[d=spensas ate.). - Certificacion expedida por el
contador ywo el representante legal
que indique el origen de los
recursos de financiamiento de la
entidad. (Anexar dltimo balance y
declaracion de renta en caso de
que la entidad este obligada).

- Certificacion expedida por el contador
yio el representante legal que indique el
origen de los recursos de
financiamiento de la entidad. (Anexar
dltimo balance y declaracion de renta
en caso de que la entidad este
obligada).
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REGISTRO DE ENTREGA | TRIMESTRE (SUR Y ORIENTE DEL PAIS)

CERTIFICACION
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6.1.7.2. Atencion a damnificados y camparnias especiales

En el primer trimestre se realizé la segunda entrega de la campafia especial del concurso “Amantes de la leche”, en la
cual se distribuyeron 240 bolsas de leche a los 20 ganadores de la actividad, vale la pena mencionar que esta actividad
fue promovida a través de redes sociales como Instagram y Facebook desde la cuenta oficial de
@carneylechecolombiana.

También se realiz6 la entrega de 500 kits lacteos (leche saborizada, avena y leche entera en presentacién de 200 ml,
empacado en bolsa transparente y con logos de FEDEGAN — FNG y el MADR, con destino a la Asociacion Colombiana
de Criadores de Ganado Cebu — ASOCEBU, con el fin de fomentar el consumo de lacteos en la 74 Feria Nacional
Cebu en Villavicencio. La entrega de los kits lacteos va dirigida especialmente a nifios menores de 10 afios.

REGISTRO DE ENTREGA ATENCION A DAMNIFICADOS Y CAMPANAS ESPECIALES

® > B
7 Feria Nacional Cebu
Villavicendio - Meta 20271 CERTIFICACION No. 1

Bogets, 17 de marzo del 2022

FONDO NACIONAL DEL GANADO
Programa Fomento al Consumo.
Ciudad.-

Apreciados Sefores:

Can s estamos confrmands ln solictud de apoye con kis lacieos
25 actvidades dal P echando Raices, que se levaran 3 cabo en

marzo 3l 1 de abri del 350 &n carzo on = particpacion diara de 100 nfos.

Estos. kits seran enfregados a estudiantes de erentes colegios de la zona

En la alocucién diaria de nuest feria Nacional estaremos agradeciendo fa
vincudaciin dl Fondo Nacions 3 este imporante evento de fa ganadrs.

o

(ot Fo s G

ANDRES FERNANDO ARENAS GAMBOA.
Director Ejecutive
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6.1.7.3. Mercadeo social

El componente de mercadeo social del programa de Fomento al Consumo tiene como objetivo realizar estrategias de
educacion, promocién y divulgacion, con el fin de promover habitos de consumo de los productos derivados de la
cadena carnica y lactea que contribuya a una nutricién adecuada en la poblacion, ademés de implementar programas
focalizados hacia la poblacién de estratos bajos con el fin de impactar favorablemente en los aspectos nutricionales
de los productos carnicos y lacteos a estas comunidades.

En este sentido durante este trimestre se disefiaron varias estrategias con el fin de promover el consumo de carne y
leche 100% colombiana, dichas estrategias se han ido ejecutando en distintos departamentos del pais.

Para el mes de enero, se contrataron campafias en divulgacion en medios de radio nacional y regional con dos
agencias: Global Digital Comunicaciones SAS (Olimpica Stereo) Y Cretta Comunicaciones SAS (Cadena Radial RCN),
con el fin promocionar el consumo de carne y leche 100% Colombiana, emitiendo 3.396 y 4.000 cufias radiales
respectivamente, cada cufia tendra una duracién de 30 segundos durante los bloques de break en las emisoras de la
organizacion radial olimpica estéreo en los departamentos de Riohacha, Lorica, Planeta Rica, Barranquilla, Cartagena,
Valledupar, Santa Marta, Monteria, Sincelejo, Armenia, Medellin, Manizales, Pereira, Bucaramanga, Garzon, lbagué,
Neiva, Cucuta, Villavicencio, Yopal, Puerto Lopez, Ipiales, Barrancabermeja, Ocafia, Duitama, Tunja, Espinal y Bogota.

En el mes de febrero, se contraté la empresa de medios de comunicacién Publialliance SAS, con el fin de reforzar la
campafia radial en los departamentos de Cesar, Putumayo, Narifio, Santander, Magdalena, Sucre Cérdoba y Valle,
las cufias seran transmitidas en las emisoras Radio 1, Radio las Lajas 1160 am, Radio Lenguerke 1.420 am Diamante
90FM vy la voz de la provincia para. un total 3.472 cufias emitidas durante los bloques de break.

Las anteriores campafias radiales, se extenderan hasta mediados del segundo trimestre del presente afio.

CERTIFICADOS DE EMISION PUBLIALLIANCE SAS

CERTIRCACHON: v
Sata Mata abed T 2021
EL GERENTE DE RCN RADIO
M s

cimie FOMDO WACKINAL DEL GAMADO (FEDEGAM) 4. 860 908 064 1 for

P 00 1 9eT0n 6 1 3penca S Puthcrisd sisds PUSLIALLIANCE SAS ton CERTIFICA

5 s rederamncia FOMENTO Ak, COMSAUMO) DE CARME T LECHE
Gue por la emaaa Rade Uso 1336 am o . obmeno en o

REPRESENTANTE LEGAL Gepariamerto del Magdsena (Saria Mars, Cdnaga, Pusbls Vefo) e e

abitzal pe tranemberon del T de_Fetrero af 7 Do Abed gnl 2022
ol y cutro |
FONDO NACIONAL DEL GAMADO (FEDEGAM) Nt 580008 341 por mecis
3 e 12 gestin o0 3 agencia oe Pubictnn dkaca PUBLIALLIANCE SA3.
. Foocuck reeencia FOMENTO AL CONSUMO DE CARNE Y LECHE
Rl 2R ﬂ-f Lrgos
wx ety vRGAS BALLECE.

€.C. 31958 214 Padmirs. Comiimenie:
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R
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Para el mes de marzo, se realiz6 la contrataciéon de una agencia de comunicacién con el objetivo de realizar una
campafia en medios de television sobre fomento al consumo de carne de res y leche 100% colombiana, durante dos
meses, con un total de 100 salidas de 30 segundos del comercial: “No te pierdas de la leche’.

Durante este periodo y como segunda estrategia, se contratd con la agencia Alotropico una activacion en medios
digitales/alternativos con el objetivo de fomentar y exaltar las bondades de los productos derivados de la ganaderia y
generar conciencia comunidad para el apoyo de la industria ganadera. Esta orden de servicio va con ejecucion de
Febrero a Mayo del presente afio e incluye los siguientes items:
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Edicion especial - Diario de cocina para familias, amantes de la carne y leche colombiana.
Capsulas para radio con profesionales de salud.
Actualizacién sitio web www.carneylechecolombiana.co
Gestién de impactos en medios de comunicacion regionales
Dinamizacion de canales digitales para promover el consumo de carne y de leche colombiana. 3 meses.
Concursos y retos con los seguidores de las redes @carneylechecolombiana y Fedegan

PORTADA DEL PORTAL WEB DE CARNE Y LECHE COLOMBIANA https://carneylechecolombiana.co/

(arme y Leche [T

Consce mL»J w&w at ;

carne e ’zeé f S
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Adicionalmente, en el primer trimestre se contrat6 a la agencia Media Consulting Group Colombia SAS, para realizar
la generacion y divulgacion de contenidos audiovisuales de alto impacto en medios digitales, con el objetivo de
fomentar el consumo de carne y leche colombiana, exaltando las bondades nutricionales y la importancia de su
consumo. La ejecucion se desarrollara entre febrero y mayo de la vigencia, cumpliendo con los siguientes items:
Preproduccidn, Produccion y post produccién de miniclips de carne y leche.

Preproduccidn, produccion y post produccidn de clips de recetas de leche y carne.

Amplificacién de imagen en medios digitales
Menciones de Fomento al Consumo en medios nacionales y regionales
Generacion de banco de imagen, fotografia y video.
Creacion, conceptualizacién y copys de los contenidos.
Acompafiamiento de influenciadores en redes sociales en los programas de consumo de carne y leche.

CONTENIDO MEDIOS DIGITALES @CARNEYLECHECOLOMBIANA

e carneylechecolombiana.co
T B Ll
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La ultima estrategia de mercadeo social obedece a la contratacion de la empresa Grupo Empresarial De Publicidad y
Medios, con la cual se disefié una campafia de publicidad movil (carros valla), los cuales recorreran los departamentos
de Santander, Cesar y Bolivar, realizando un total de 250 activaciones en los tres (03) departamentos. Durante las
activaciones se entregaron 10.000 kits lacteos y recetarios como degustacion, al momento de recibir la informacién
nutricional que se divulga durante los recorridos de los carros valla.

RECORRIDO PUBLICIDAD MOVIL EN BOLIVAR, CESAR Y SANTANDER

Cesar

Santan'd_er

6.1.8. RECURSOS EJECUTADOS
0, 0,
eeesuruzoro| SOy | st e 1 ke,
GASTOS 2022

ESTUDIOS Y PROYECTOS

e 8,514,336,000 | 1,676,318,900 | 1,536,335,544 | 91.6% | 18.0%
SERVICIOS DE PERSONAL 430,543,000 | 97,349,200 | 95255100 | 97.8% | 22.1%
GASTOS DE INVERSION 8,083,793,000 | 1,578,969,700 | 1,441,080,444 | 91.3% | 17.8%
PROGRAMA ASISTENCIAL 3,.837,409.100 | 220,692,920 | 83.294.972| 37.7% 2.2%
Donacion de Came y Leche en Instituciones 2,811,319,100 | 139,671,620 | 61,860,800 | 44.3% 2.2%
Atencién a Damnificados y Campanias

Especiales 703,116,000 25226,200|  1,611,050| 6.4% 0.2%
Otros Gastos de la Campaiia 322,974,000 55,795,100 19,823,122 | 35.5% 6.1%
MERCADEO SOCIAL 4,246,383,900 | 1,358,276,780 | 1,357.785472| 100.0% | 32.0%
Mercadeo social 4.246.383.900 | 1,358.276.780 | 1.357.785,472 | 100.0% | 32.0%
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6.2. PROGRAMA DE PROMOCION Y DIVULGACION

6.2.1. EJECUTOR
Oficina de promocién y divulgacion

6.2.2. OBJETIVO GENERAL

Ejecutar, promover y/o apoyar programas, proyectos, capacitaciones, eventos y ferias que promuevan el aprendizaje,
generen conocimiento en los ganaderos y beneficien al sector pecuario colombiano.

6.2.3. OBJETIVOS SECUNDARIOS

- Comunicar las metas, alcance, impacto y resultados de los programas institucionales, a través de las
herramientas de comunicacién institucional y de estrategias externas, tanto a nivel regional como nacional.

- Lograr que en el desarrollo de los programas institucionales y misionales del FNG, haya presencia y activacién
de marca, visualizacion de slogans y mensajes claves, tanto en medios fisicos como en redes sociales.

- Producir contenidos para publicaciones impresas para entregar de manera directa y gratuita a los ganaderos.

- Apoyar y hacer presencia en ferias, remates y eventos ganaderos regionales y nacionales, con el animo de
promover los programas de FNG, brindar respaldo a esas actividades e incentivar su desarrollo.

- Elaborar una estrategia de comunicacion interna con el fin de que las diferentes areas de la organizacion
estén enteradas de los temas que se estan adelantando internamente.

6.2.4. RECURSOS DISPONIBLES

PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2022

RUBRO | NOMBRE PRESUPUESTO DEFINITIVO
230401020306 PROMOCION Y DIVULGACION 1,300,000,000
23040102030601 SERVICIOS PERSONALES - PROMOCION Y DIVULGACION 272,029,000
23040102030601.11 OTROS SERVICIOS DE PERSONAL 272,029,000
23040102030602 GASTOS GENERALES - PROMOCION Y DIVULGACION 42,135,000
23040102030602.01 SERVICIOS TECNOLOGICOS 22,135,000
23040102030602.02 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 20,000,000
23040102030603 GASTOS DE INVERSION - PROMOCION Y DIVULGACION 985,836,000
23040102030603.10 COMUNICACION Y DIVULGACION 985,836,000

6.2.5. POBLACION OBJETIVO Y ALCANCE

La poblacién beneficiada son los ganaderos colombianos, aquellos que se encuentran ubicados en las regiones donde
se van a adelantar los programas de sanidad animal (ciclos de vacunacién y prevencioén de enfermedades, las
iniciativas institucionales del FNG (ganaderia sostenible y cadenas productivas), los eventos de promociéon y fomento
del consumo de carne y leche, asi como las ferias regionales y nacionales.

6.2.6. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Fondo Nacional del Ganado liderara, ejecutara y apoyara diferentes programas y eventos enfocados a prestar un
servicio o generar un beneficio para los ganaderos colombianos y otros actores del sector.

El proyecto de promocién y divulgacion tiene como misién dar a conocer a nuestro publico objetivo los programas que
desarrolla el Fondo Nacional del Ganado y visualizarlos a través de las herramientas de comunicacion que tiene
Fedegan y de los medios de comunicaciones regionales y nacionales de Colombia.
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6.2.7. DESARROLLO DEL PROYECTO

6.2.7.1. Comunicacién y divulgacion

Durante el primer trimestre, se realizé el impulso y fortalecimiento en medios regionales y nacionales de comunicacién
sobre las diferentes campafias realizadas por el FNG y en estos diferentes canales informativos generar un impacto y
conocimiento de todos los contenidos generados por el equipo de Promocién y Divulgacion.

Para finales de la vigencia 2021, el ICA determind que se realizaria el Ciclo de Vacunacion Adicional Contra la Fiebre
Aftosa 2022 en zonas de frontera con Venezuela, campafia que tuvo un acompafiamiento en los medios masivos méas
reconocidos de los departamentos fronterizos, con el objetivo de fomentar la importancia de proteger el hato ganadero
en pro de una ganaderia amigable con el medio ambiente y libre de enfermedades, y mantener asi el estatus sanitario
del pais, campaiia la cual tuvo amplio cubrimiento durante todo el primer trimestre.

En las diferentes regiones se encuentran medios de comunicacion aliados en television, radio, prensa y medios
alternativos, en los cuales han promocionado cada una de las noticias destacadas en el &mbito ganadero, como son
los factores econdmicos que se presentan en el campo, los cuales pueden o no beneficiar a la ganaderia colombiana,

a. Pautas TV regional y nacional
Durante el trimestre se cont6 con la contratacién de medios televisivos a nivel nacional y regional, que se
destacaron por su cubrimiento de las noticias y campafias que desarroll6 el FNG, a saber:
- Canal RCN Televisién Programa “El Mundo del Campo”
- Noticiero RTA Noticias, transmision en el Canal 12 de Valledupar, Canal 09 Bosconia, anal 12 de
Manaure Cesar y en el Canal RTA digital para el Cesar y Magdalena.
- CM CANAL DE MONTERIA SAS, Programa “Area Candela”
- Canal Telecaribe Programa “Noticiero Televista”
- Canal Telecaribe Programa “La Ley Del Montes”

Algunos certificados de emision:

Glosal
Digrta

 @o__ELMundo del Campo TVEU

_\ EL CAMAL DE TODOS

| Valetupn, 10 de macso e 2003

Sederns
FEDEGAN - FONDO NACIONAL DEL GANADO
Bogeti

CM CANAL MONTERIA S.A8
NIT: 900.570.203-§ CERMECACION DE EMISION DE PAUTA
La suserits Dirvetors Admisistratva de Grups RTA SAS sertfics que:
CERTIFICA QUE:

A bwis v programa ASIA DE CANCELA da CANAL WONTERA
TELEVISGHLOCAL ¥ DHRTAL diigide oo parasies EDGAROOLORDUY
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Contecon 317676378 - C33-389112 - Emed ancicsatiamed som
Caly 12 W0 7 38 Nowalte
Vaesun
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b. Pautas radio regional y nacional:

Transmisién con amplia cobertura regional de medios radiales, los cuales pautaron mediante la trasmisién
en vivo de la emisora y segun la programacion de cada una, con salidas de 20 a 30 segundos, sobre de
FEDEGAN - FNG, entre ellas:

- Casanarefia comunicaciones — Emisora La voz del Yopal 105.3 FMy 750 AM

- Asociacion de comunicadores de Trinidad ASOCOTRI - Emisora Trinidad Stereo 88.7 FM

- Lavoz del Cinaruco — Emisora La Voz del Cinaruco 1050 AM

- Orinoco Colombia SAS — www.meridiano70.co

- Integracion radial independiente LTDA — Emisora HJ Doble K

- iNoticias Ya! - Emisora Radio Ya 1430 AM

- Radio Periédico Hablado y Noticias Libertad — Radio Libertad.

- Toda la programacién — Emisora San Angel Stereo 89.5 FM

- Toda la Programacion — Emisora Impacto Stereo 107.9 FM

- Toda la programacién - www.americastereofm.in

- Opinion Caribe — Radio tropical

- Valledupar al dia — www.radiovalledupar.com

- Resumen de Noticias — Emisora Radio Magdalena.

- Noticiero Rumba Informa Primero — Emisora Rumba Stereo 106.9 FM

- Noticiero Atlantico en Noticias - Organizacion radial Olimpica stereo 1.070 am y 98.6 fm

- Qué viva el Vallenato — Emisora Ecos de las buenas noticias 95.7 fm

- Programa Conexién — Emisora Ondas del Meta

- Concierto Vallenato — Radio Impacto 1.280 am, Emisora Maravilla stereo y La Voz de La Provincia

de Padilla.

- Programa Noticiero el Vigia — Emisora Sistema Cardenal

- Programa Informativo Grito Costefio — Emisora Radio Libertad Barranquilla.

- Asi es Colombia — Emisora Maravilla Stereo

- Antena Civica - Emisora Sistema Cardenal 1050 am

- Toda la Programacién — 360radio.com.co

Certificados de Emision:
S ,qsugmm s
W s Sanangel Sfereo 89.5 Fm
Sabanas de San Angel Magdalena
CERTIFICA
CERTIFICACION
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PRODUCTO: CICLO DE VACUNATION ADICIONAL CONTRA Li FIESRE AFTOA G por s Lk camoatad do
2022 EN ZONAS DE FRONTERA CON VENEZVELA [ Facigan.

. T o 2 Duraniy of paricdo comprondido del 21 e lebesen ol 21 do marzo de 2022
SOTAL Cuins. 03

Proguctos

Artzanta
P 4{/3 Sa wioide in prasans caniicacin an Trricad Casanare § ica Saciocho (13) dlsa d6 Con una inonsidad diaria do 10 cusas
//) - mes de a0 de kL

POR ORDEN DEL PROVEDOR. SILENA COTES ARIAS

ALVARD JULIO ORDONEZ. Corfaln, .
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Para mayor constancis femamos I presente a los (21) diss del s de marco de
na

Z & Amntamnts,
FRBLO EAN ROENS FURTADS
Rupaseniiie gl D E E
Fodis Y 1430 AM ey v e N oa Beecse 8 ecazids: o .
e oo

e el o b 0u ey T o 378 0P
Yeaccron

P T— rinphisshi-se

Calle 37 # 14 - 31 Bogotd D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2



FNL FONDO NACIONAL

DEL GANADO

FEDEGAN

A los medios encargados de la pauta en prensa y portales web, se les envian las piezas graficas adaptadas a las
medidas solicitadas, ademas de divulgar los boletines de prensa con la informacion de interés en el sector ganadero.

c. Pauta en prensa regional y nacional

- ElHeraldo S.A.
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d. Pauta en redes sociales y medios digitales alternativos

- Expresion Naranja

=N

Expresidn Naranja

En Valledupar Exposiclén
EmPoderArta: Galerla de Arte
Femenino exhiblda en Guacad

Mitos y verdades L quimicadetrés | Losbenéficios de consumir came de
del consumo de came de res res desde temprana edad

{Regress la sonriza, la alegria y la Beneficiarias de restitucisn
tradici6n alavia 40 con laBatallade  participaron en elaboracién de la
Flores 20221 ‘obra ‘Reconcillirte’ an el Cesar

- Costa Noticias

=
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- Elarticulo

Inicié ciclo de vacunacién contra
aftosa en las zonas de frontera con
Venezuela
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- Agricultura & Ganaderia

f v JUEVES, MARZO 31, 2022

Agricultura & HABLAMOS TODOS LOS IDIOMAS DEL CAMPO
&anaderia 8
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AGRICULTURA

AVICULTURA
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ACUICULTURA

CONPES de Transicion Energética: Nueva politica de
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y crecimiento econémico sostenible
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e. Cobertura en medios regionales

FN>

COBERTURA MEDIOS DE COMUNCAGION -
PROMOCION Y DIVULGACION

DEPARTAMENTOS

VALLE DEL CAUCA

f. Transmisiones en vivo
Durante este trimestre, la oficina de promocion y divulgacién realizo 12 transmisiones en vivo por redes sociales para
temas de interés en la ganaderia colombiana, con moderadores reconocidos en el gremio ganadero.

BANNERS TRANSMISIONES EN VIVO

» Youlube

TEMA

*De consumidor a Ganadero
Digital" - La importancia de
producir juntos.

Ganaderia Sostenible, un
negocio verde que necesita 4
ser estudiado. 8

¢ (T
mn 0&00pm,

8 (] :
0500pm.
uis (£ osoopa - =L

» YouTube 2N

-3

* YouTube

Julian Pradilla

Gerente Comercil Geochic
Administrador de Empresas Agropecuarias

TEMA

TEMA Cémo devolver vida al uﬁ!s ag‘.”.‘
Uso de nuevas técnicas para Lz ! c
hacer mas eficiente el manejo suelo en veranos inclementes! ©5:00 p.m.

reproductivo en ganado bovino. ' 5:00 p.m.
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g. Manual Practico Ganadero

BANNER PUBLICIDAD MANUAL PRACTICO GANADERO

ESPERE NUEVOS MANUAL PRACTICO
CAPITULOS DEL AN
MIERCOLES 2 DE MARZO

ﬁ MANUAL PRACTICO

ANATIERZ,

PROXIMO MIERCOLES

D 0

6.2.8. PARTICIPACION EN FERIAS, DIAS DE CAMPO Y REMATES:

El 26 de marzo, en las instalaciones de Estancia San Antonio en el Municipio de Guasca (Cundinamarca), se llevo a
cabo el Il evento de experiencias gastrondmicas, especialidad asados, organizado por 4 reconocidas empresas en
Colombia desde diferentes sectores econdmicos, con asistencia de cerca de 120 personas que tuvieron la oportunidad
de preparar al barril y a la brasa diferentes cortes de carne de res, y mencion de las bondades de consumir carne
bovina, incentivando su consumo a través de sugerencias para diferentes formas de prepararla y acompafarla.

L

A
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6.2.9. NOTICIAS DESTACADAS

- El Vocero de la Provincia: https://elvocerodelaprovincia.com/2022/02/25/en-una-semana-se-ha-vacunado-
contra-aftosa-el-164-del-ganado-en-zonas-de-frontera-con-venezuela/

- El Vocero de la Provincia https://elvocerodelaprovincia.com/2022/02/14/a-partir-de-hoy-inicia-vacunacion-
contra-aftosa-en-zonas-fronteriza-con-venezuela/

- El Vocero de la Provincia: https://elvocerodelaprovincia.com/2022/01/31/colombia-aumento-cobertura-
vacunando-98-7-de-bovino-y-bufalino/

- El Vocero de la Provincia: https://elvocerodelaprovincia.com/2022/01/15/iniciaran-vacunacion-contra-fiebre-
aftosa-en-frontera-con-venezuela/

- Opinion Caribe: https://www.opinioncaribe.com/2022/02/23/fedegan-fng-e-ica-blindan-frontera-venezolana-
contra-la-aftosa/

- Opinion Caribe: https://www.opinioncaribe.com/2022/03/15/vacunacion-contra-aftosa-avanza-en-el-80-del-
hato-en-frontera-con-venezuela/

- Opinion Caribe: https://www.opinioncaribe.com/2022/03/02/fedegan-e-ica-han-blindado-589-000-bovinos-
contra-aftosa-en-la-frontera-con-venezuela/

- Opinion Caribe:; https://www.opinioncaribe.com/2022/02/23/avanza-vacunacion-en-frontera-venezolana/

- Opinion Caribe; https://www.opinioncaribe.com/2022/02/22/el-164-del-ganado-se-ha-vacunado-contra-la-
aftosa-en-frontera-con-venezuela/

- Opinion Caribe: https://www.opinioncaribe.com/2022/01/27/colombia-ya-recibio-de-ee-uu-10-mil-toneladas-de-
leche-en-polvo-sin-arancel/

- Opiniéon Caribe: https://www.opinioncaribe.com/2022/01/13/en-frontera-con-venezuela-se-realizara-ciclo-de-
vacunacion-contra-fiebre-aftosa/

- Seguimiento.co: https:/seguimiento.co/la-hamaca/los-beneficios-de-consumir-carne-de-red-desde-edad-
temprana-54478

- Minuto 30: https://www.minuto30.com/colombia-fiebre-aftosa-987-bovino-2022/1305432/

- Buenaventura en Linea: https:/buenaventuraenlinea.com/casanare-y-quindio-se-destacaroin-en-el-sequndo-
ciclo-de-vacunacion-contra-fiebre-aftosa-que-alcanzaron-el-99hato-bovino-y-bufalino-del-pais/

- Maravilla Stereo: https://www.maravillastereo.com/colombia-aumento-la-cobertura-y-vacuno-contra-aftosa-el-
987-del-hato-bovino-y-bufalino-del-pais/

- El Vocero de la Provincia: https://elvocerodelaprovincia.com/2022/02/25/en-una-semana-se-ha-vacunado-
contra-aftosa-el-164-del-ganado-en-zonas-de-frontera-con-venezuela/

- Radio Valledupar: https://www.radiovalledupar.com/en-una-semana-se-ha-vacunado-contra-aftosa-el-164-del-
ganado-en-zonas-de-frontera-con-venezuela/
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RECURSOS EJECUTADOS I TRIM 2022

0, 0,
PresupuEsTo | SCLICIUD | EJECUCON | %EJRC.1 | MElee,
GASTOS 2022

ESTUDIOS Y PROYECTOS

PROMOCION Y DIVULGACION 2,677,381,000 | 522,107,000 | 488,347,367 | 93.5% 18.2%
SERVICIOS DE PERSONAL 299,410,000 43,018,800 36,397,893 | 84.6% 12.2%
GASTOS GENERALES 192,135,000 23,434,000 17,896,459 | 76.4% 9.3%
Servicios Tecnoldgicos 112,135,000 5,534,000 - 0.0% 0.0%
Viaticos y Gastos de Viaje 80,000,000 17,900,000 17,896,459 | 100.0% 22.4%
GASTOS DE INVERSION 2,185,836,000 | 455,654,200 | 434,053,015 | 95.3% 19.9%
Comunicacion y Divulgacién 2,185,836,000 | 455,654,200 | 434,053,015| 95.3% 19.9%

Calle 37 # 14 - 31 Bogotd D.C. Colombia Teléfono: 5782020 Opcidn 2




