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INTRODUCCION

La Ley 89 de 1993 establecid, en su articulo 11: “VIGILANCIA ADMINISTRATIVA. El Ministerio de Agricultura hara el
seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos, para lo cual la entidad administradora del Fondo Nacional del
Ganado, debera rendir semestralmente informe con relacién a los recursos obtenidos y su inversion”.

Sin embargo, El contrato 20190001 del 4 de enero de 2019, suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, MADR, y la Federacion Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN, para la administracion, recaudo final e inversién
de las cuotas de fomento ganadero y lechero, en el numeral 11 de su clausula segunda, referida a las obligaciones de
FEDEGAN, establece:

11. Suministrar al MINISTERIO informes de conformidad con sus requerimientos dentro de la periodicidad
acordada que en todo caso no podra ser inferior a un trimestre. Los informes contendran la informacion legal,
administrativa, financiera, de ejecucion presupuestal, contractual y técnica en relacién a los proyectos viabilizados,
avance de los planes y programas que se encuentren desarrollando, y demas que requiera EL MINISTERIO con
relacion al recaudo, administracién e inversion de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero. La Direccion de
Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas sera la dependencia encargada de revisar y analizar dichos informes’.

En cumplimiento de dicha obligacién, la Federacion Colombiana de Ganaderos, FEDEGAN, pone a consideracién de
la instancia competente del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Informe de Gestién del Fondo Nacional del
Ganado, IGT-MADR-14-04-21, correspondiente al Cuarto Trimestre (octubre - diciembre) de 2021.

CONSIDERACIONES GENERALES DE LA GESTION

Durante el trimestre anterior se dio la decision del ICA de realizar un ciclo de revacunacién en zona de frontera con
Venezuela, programado para enero de 2022, lo cual generd la necesidad de adelantar las actividades de planificacion,
programacion detallada y ejecucion de actividades preliminares, como adquisicién de suministros y contratacién de
personal, las cuales se realizaron en corto tiempo e implicaron un reto de eficiencia, por la incertidumbre que hubo
sobre la disponibilidad de los recursos por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

En un esfuerzo coordinado entre la Direccidn Técnica, Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y la Oficina
de Promocién y Divulgacién, durante el trimestre se hizo el lanzamiento y se emitieron los primeros videos del Manual
Practico Ganadero en su version virtual y actualizada, de gran importancia como apoyo a los procesos de capacitacion
y asistencia técnica a los productores ganaderos.

Fue muy importante durante el trimestre la estrategia de busqueda y negociacion de recursos de cofinanciacion para
proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién con orientacion hacia una Ganaderia Sostenible. Se destacan la
segunda fase del Proyecto con la Gobernacion de Cundinamarca y los convenios con la FAO para la modernizacién
del sector lechero; una estrategia que no solo ha permitido la ampliacion de las coberturas de servicios, sino que es
expresion de la confianza de las instituciones cofinanciadoras en la capacidad de gestion del FEDEGAN - FNG.

Aunque el presente informe presenta resultados a la Semana 7 del Il Ciclo de vacunacion de 2021, la totalidad del
ciclo se desarrollé durante el trimestre, entre el 2 de noviembre y el 16 de diciembre de 2021, cumpliendo con
protocolos de bioseguridad y a pesar de la ola invernal en varios departamentos, especialmente Bolivar y Sucre, y del
ataque tecnolégico que sufrio el DANE, que no permitié visualizar, en el Sistema SINIGAN-SAGARI, la informacion de
vacunacion que se registrando en campo, lo cual demandé una estrategia de emergencia por parte de la Subdireccion
de Tecnologia de FEDEGAN -FNG.

1 CONTRATO DE ADMINISTRACION 20190001 CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. 4 de enero de 2019.
Clausula Segunda, numeral 11. Hoja No. 9.
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1. INFORMACION LEGAL

La legalidad de las operaciones de FEDEGAN como entidad administradora del Fondo Nacional del Ganado - FNG,
esta soportada en las decisiones de la Junta Directiva del FNG, como Organo Maximo de Direccién del Fondo.

1.1. DECISIONES DE JUNTA DIRECTIVA

El Articulo 3° de la Ley 89 de 1993, inciso 1, crea “...el Fondo Nacional del Ganado, para el manejo de los recursos
provenientes del recaudo de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, el cual se cefiira a los lineamientos de politicas
del Ministerio de Agricultura para el desarrollo del sector pecuario”.

El inciso 2 del mismo articulo establece que “El producto de las Cuotas de Fomento se llevara a una cuenta especial
bajo el nombre de Fondo Nacional del Ganado, con destino exclusivo al cumplimiento de los objetivos previstos en la
presente Ley’.

El articulo 5° establece la conformacién de la Junta Directiva del Fondo Nacional del Ganado, incluyendo, numeral 1°),
“El Ministro de Agricultura o su Delegado, quien la presidira”.

El articulo 8°: INVERSIONES Y GASTOS, en el inciso 1), establece que “La entidad administradora del Fondo Nacional
del Ganado elaborara anualmente el plan de inversiones y gastos por programas y proyectos para el afio siguiente, el
cual sélo podra efectuarse una vez haya sido aprobado por la Junta Directiva del Fondo con el voto favorable del
Ministerio de Agricultura.

A partir de la normatividad citada, es claro que la condicién del FNG como instrumento de politica del MADR para el
desarrollo del sector pecuario, asi como la legalidad de sus decisiones, se concreta, principalmente, a través de la
presidencia exclusiva de la Junta Directiva en cabeza del ministro o su delegado, y de su capacidad de veto en la
aprobacion del Plan Anual de Inversiones y Gastos.

De acuerdo con lo establecido en los acuerdos de Junta Directiva nos. 01 del 15 de enero de 2019, por el cual se
establece el reglamento de la Junta, y 010 del 14 de marzo de 2019, por el cual se reglamentan sus sesiones no
presenciales, durante el cuarto trimestre de 2021 se realizaron tres (3) sesiones de la Junta Directiva, cuyas decisiones
y temas tratados se resefian a continuacion.

1.1.1.  ACTA NO. 025 DEL 25 DE OCTUBRE DE 2021

a) Informe de la Direccion Técnica
Presenta el informe el doctor José de Silvestri, Director Técnico del Fondo Nacional del Ganado.

- Proyecto de Embriones

El proyecto, que busca apoyar la transformacién econémica del sector lacteo a través de mejoramiento genético con
transferencia de embriones, se presenta nuevamente a consideracion de la Junta, toda vez que se presentaron
cambios en su estructuracion. El proyecto inicial aprobado contemplaba una inversion de 2.000 millones por parte del
Ministerio y una contrapartida del FNG por 1.000 millones. La modificacion consiste en desarrollar dos proyectos que
se complementen: Un primer proyecto, de 2.000 millones, con financiacién exclusiva del Ministerio y ejecucidn
mediante convenio con FEDEGAN directamente, el cual ya se encuentra en proceso formalizacion, y un segundo
proyecto por 1.000 millones, con recursos parafiscales y ejecutado por el FNG, el cual tiene dos objetivos:
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ACTIVIDADES DEL OBJETIVO 1

OBIJETIVO ACTIVIDADES

1. Socializacion del proyecto a los

Fortalecer las capacidades ganaderos beneficiarios.

productivas de 170 pequefios
productores a partir de

acompafiamiento técnico para

la reactivacion economica del

2. Acompafiamiento técnico para
realizar 3 visitas a cada ganadero en

FONDO NACIONAL
DEL GANADO

sector temas técnicos relacionados con el
proyecto.

ACTIVIDADES DEL OBJETIVO 2

OBIETIVO ACTIVIDADES

Realizar procesos de transferencia
tecnolégica mediante biotecnologia
reproductiva de transferencia de
embriones con 510 prefieces
confirmadas a 90 dias, que permita
incorporar genética que contribuyan
a mejorar los sistemas de produccién
de leche de ganado bovino

CADENA DE VALOR

1. Transferencia de Embriones.

2.Confirmacion de prefieces.

Objetivo especifico Actividad Producto Unidadde |y, Indicador
Medida
# de visitas
Récord de visitas a . programadas/#
productores Unidad 510 de visitas

Fortalecer las cap realizadas
productivas de 170 Documento con los
pequefios productores a Acon‘;zaﬂ.amlento resultados de las visitas
partir de acompafiamiento cnico técnicas realizadas en Namero de
técnico. cada predio con las Unidad 1 documentos

conclusiones y elaborados

recomendaciones

Realizar  procesos  de|
transferencia tecnologica
mediante biotecnologia
reproduciivas que permital Transferenciade | ACS 0 Te0 80 8 | L 170 g
incorporar  genética  que embriones P anadero po re?wgces
contribuyan a mejorar los g : P
sistemas de produccién de
leche de ganado bovino.

OBLIGACIONES

Realizar 3 visitas técnicas a cada productor para el acompafiamiento técnico dentro del proceso

de transferencia de embricnes para un total de 510, generando el récord de visitas realizadas.

Elaborar un documento con los resultados de las visitas técnicas realizadas en cada predio con las

conclusicnes y recomendaciones generadas.

Entregar 170 actas que evidencien la confirmacién de 510 prefieces.

Presentar los informes de avance de |a ejecucién del proyecto que incluyan los registros de

asistencia y fotograficos de las actividades realizadas.

CRONOGRAMA

Objetivos Actividades T T

2|3 2|3
1.1 Socializacién del proyectoa

1. Fortalecer las capacidades los ganaderos beneficiarios

productivas de 170 p fi
productores a partir de
acompaifiamiento técnico.

1.2 Acompafiamiento técnico

2. Realizar procesos de
transferencia tecnoldgica mediante
biotecnologia reproductivas que
permita incorporar genética que
contribuyan a mejorar los sistemas
de produccion de leche de ganado
bovino.

2.1 Transferencia de embriones

Supervision Monitoreo y seguimiento
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PRESUPUESTO
Objetivos Especificos Unidad de Valor Total FNG Medio de verificacion META
medida
Fortalelcer las caapa;:'if;ddees productivas'de 17P‘pe:1ueﬁos orofesionales Record de visitas a 70
pr esap ramiento Y 97.012.165 97.012.165 productores
capacitaciones.
IRealizar procesos de transferencia tecnolégica mediante|
biotecnologia reproductivas que permita incorporar . m .
genética que contribuyan a mejorar los sistemas de Unidad 851.700.000 851.700.000 Prefieces confirmadas 510
produccién de leche de ganado bovino.
Informes de viaje y de
Moenitoreo y seguimiento Global 25.000.000 25.000.000 seguimienta 6
s Soportes bancarios de
Costos administrativos Global 26.287.835 26.287.835 4 por mil y co‘mlsmnes 1
bancarias
TOTAL $ 1.000.000.000[$ 1.000.000.000|

Después de resolver las preguntas, el proyecto se somete a consideracion de la Junta y es aprobado por unanimidad.

Ciclo de revacunacion adicional 2022 — Zonas de frontera norte y oriental, y proteccion | y Il

‘ Vacunacién en zona de frontera norte y oriental
y zona de proteccion |y Il.

Q Cobertura en 4 coordinaciones regionales y 19
proyectos locales

P)) Duracion de 30 dias

a 1.703.426 de animales a vacunar
‘f) Poblacién objetivo: animales < a 2 afios

9

Fecha estima

24 de ener

e ejecucion:
- 22 de febrero

PRESUPUESTO

CONCEPTO

VALOR

GASTOS DE INVERSION
CAMPARNA DE ERRADICACION DE

%l

3.014.720.773

AFTOSA Y BRUCELOSIS $ 3.014.720.773
Personal Temporales S 1.661.249.278
Contartos prestacién servicios OEGA S 69.332.987
Costos Variables (transporte de personal) s 780.358.320
Capacitacién S 18.413.987
Dotacién s 227.055.449
Mantenimiento Red de Frio S 18.920.000
Publicidad Ciclo $ 50.000.000
Imprevistos s 70.000.000
DMC S 119.390.753

Servicios Tecnoldgicos s 65.000.000
Comunicaciones y Transporte S 32.000.000
Viaticos y Gastos de Viaje S 35.000.000
Impresos y Publicaciones S 20.000.000
SUBTOTAL S 3.166.720.773

[cosTo BIOLGGICO

$ 2.180.385.280]

OTAL PRESUPUESTO + BIOLOGICO H 5.347.106.053
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COORDINACIONES Y PROYECTOS LOCALES

Arauca- Cesar- La
Casanare Guajira

* Arauca
* Saravena

* Aguachica

* Becerril

* Tame ® Chiriguana

* Maicao

* San Juan del
Cesar

* Codazzi

* Bosconia

* Fonseca

* Pailitas

* Riohacha

* Valledupar

* La Primavera
* Puerto Gaitan (Ocafia)
= Villavicencio

* San Alberto

* Cucuta

CONCEPTOS DE PRESUPUESTO

Digitadores:

Vacunadores:
Total

AN

Digitacion:
Programacion:

Vacunacion:

CONTRATOS DE SERVICIOS OEGAS:

Servicios para la ejecucién y
desarrollo de la Campafia Nacional
para la Erradicacién de la Fiebre
Aftosa y Brucelosis Bovina.

-~ CAPACITACION:
= Un dia de capacitacién para
~~  entregade dotaciény proceso de
contratacion.

MANTENIMIENTO RED DE FRIO:

Mantenimientos correctivos que
puedan surgir en la red de frio
propiedad del FNG ubicada en
los 19 PL.

DMC (dispositivos moviles de
captura):

Contratacién de personal de
alistamiento, pdliza de seguros,
reposicion por dafios, envios y
~ distribucién.

PERSONAL TEMPORAL

Programadores:

Dias de contratacidn total:

124
648
774

22.676
60

3.351

19.265

COSTOS VARIABLES:
Trasporte  diario para 772

" empleados en misién.

DOTACION:

Suministro de elementos de
bioseguridad y dotacidn para 774
trabajadores.

PUBLICIDAD:

Difusién en medios nacionales y
regionales.

IMPREVISTOS
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La doctora Marcela Ordéfiez manifiesta que en el presupuesto del FNG para 2021 no se cuenta con recursos para el
ciclo y, por lo tanto, se han adelantado conversaciones con el Ministerio de Agricultura para que los aporte, como
sucedié en 2019. El doctor Lafaurie reitera el problema de la financiacion, con un costo cercano a los 5.400 millones.
La doctora Deyanira informa que, finalizando octubre, el ICA debe expedir la resolucién del ciclo, para enviarla en
noviembre a la OIE., como parte de los compromisos para obtener la recertificacion, pero le preocupa expedir una
resolucion sin recursos garantizados. El viceministro informa que el jueves 27 de octubre se llevara a cabo una reunién
para definir las fuentes de financiacion del ciclo.

b) Proposiciones y varios
El doctor Lafaurie propone que, con recursos del FNG, se destinen 249 millones para ayudar a los ganaderos de la
zona de Ayapel y el Bajo SinG a vacunar alrededor de 147.000 animales en aproximadamente 1.323 predios que se
encuentran inundados, con subsidios del 100% a los pequefios y del 50% a los grandes, como se hizo en 2011. El
viceministro propone aprobar la propuesta con un techo de 300 millones, y revisar otras zonas en la misma situacion.
La doctora Deyanira Barrero recomienda hacer un documento que soporte la proposicion para someterlo a la Junta.

El doctor Lafaurie propone unificar el régimen salarial de los funcionarios del FNG y le cede la palabra a la doctora
Marcela Orddfiez, quien explica la propuesta, consistente en unificar el régimen salarial, pasando los salarios integrales
a basicos con prestaciones, con un de 48 millones mensuales y 149 millones para el Ultimo trimestre de 2021. Para
2022 se incluiria en el Plan de Inversiones y Gastos, con un incremento del orden de los 500 millones de pesos. El
viceministro manifiesta que se debe hacer una sesién extraordinaria para tratar este tema.

El doctor Javier Ardila se despide y presenta al nuevo presidente ejecutivo de ANALAC doctor Felipe Pinilla de Brigard.

1.1.2.  ACTA NO. 026 DEL 17 DE NOVIEMBRE DE 2021

a) Nuevo miembro de Junta

El Secretario de la Junta lee la carta de presentacion del nuevo presidente ejecutivo de ANALAC, doctor Felipe Pinilla
de Brigard, a quien los miembros de la Junta le dan la bienvenida.

b) Propuesta de unificacién del régimen salarial de FNG
Hace la presentacion la doctora Marcela Ordofiez, Directora Administrativa y Financiera del FNG.

Propuesta
FuNoamenTos BB unificacion tipo CONSIDERACIONES {0}
Ninearmmpensﬁﬁﬁn‘-'s- nivel de de salario

responsabilidad frente al manejo de recursos,
planeacion, ejecucién y sequimiento de
proyectos

Rer.mnr.'lrientu a los resultados y la gestion del

U La escala salarial sigue siendo la
misma, no implica incremento
salarial

[ sobre los mismos salarios se
reconocen las prestaciones de ley

nivel directive al pagar prestaciones de ley

Cnmpeﬁﬁvidad extema para mantener el talento
humano calificado de alto nivel de experiencia en
manejo parafiscal, salud piblica y gestion de
proyectos

Simplicar procedimientos operativos al liquidar .
un solo tipo de salario :
v
Los salarios integrales pasan a ser
salarios ordinarios
01 de noviembre de 2021
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(millones)

Funcionamiento

. . Salud Animal $27
Gasto Vigencia
2021 Auditoria Interna
$96 millones Fomento al Consumo m
Ganaderia Sostenible m
Recauido m

Después de una discusion sobre si la propuesta deberia ser presentada previamente al Comité Técnico de la Juntay
sobre las competencias de dicho comité, el viceministro considerd que la propuesta debe ser revisada en una reunion
del Comité Técnico, a la cual se compromete a asistir por sugerencia del doctor Lafaurie, para que constate que de lo
que se trata es de nivelar la estructura salarial del FNG a un estandar medio. Para 2022 deberia incluirse la propuesta
en el Plan de Inversiones y Gastos, para que asi se presente también previamente al Comité Técnico. La doctora
Ordoéfiez informa que el Plan de Inversiones y Gastos fue remitido al Ministerio antes del 1° de octubre, como establece
la ley, y sera revisado por el Comité Técnico, para ser presentado en la sesién de Junta de diciembre de 2021.

¢) Propuesta de subsidio a la vacunacion en los departamentos de Bolivar, Sucre y Cordoba
El doctor José de Silvestri presenta la propuesta de subsidio al biolégico para el Il ciclo de 2021, a los ganaderos de
las zonas afectadas por inundaciones en La Mojana de Bolivar y Sucre y Cérdoba

TOTAL DE ZONAS INUNDADAS POR EFECTO
DEL FENOMENO DE LA NINA EN LA REGION
DEL SAN JORGE Y DE LA MOJANA

Cobertura en 2 Coordinaciones

( Bolivar-Sucre y Cérdoba)

Monto maximo de subsidio es de
$300.000.000

AFECTACION DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

AFECTACION OLA INVERNAL
DEPTO. Pl:-%YCEAc:o MUNICIPIO <100 ANIMALES (101 -500 ANIMALES| >501 ANIMALES TOTAL
PREDIOS| ANIMALES | PREDIOS | ANIMALES |PREDIOS|ANIMALES PREDIOS ANIMALES
Bolivar |Magangué |Magangué 378 18.410 45 13.628 6| 4.010 429 36.048
Bolivar |Magangué |Achi 709 34.554 42 13.580 5 5.051 756 53.185
Bolivar [Magangué |Pinillos 521 26.490 63 20.908 9 8.876 593 56.274
Bolivar |Magangué |Montecristo 238 7.071 13 2.540 2 2.001 253 11.612
Bolivar [Magangué [Tiquisio 170 9.435 24 6.993 1 512 195 16.940
Bolivar |Magangué |Mompox 651 31.564 85 25.667 15 1.650 751 58.881
Bolivar [Magangué [Cicuco 96 4.893 20| 5.294 4 4.070 120 14.257
Bolivar |Magangué |Talaigua Nuevo 289 10.353 34 7.726 0| 0| 323 18.079
Bolivar |Magangué [San Fernando 326 12.114 47 13.134 5 9.567 378 34.815
Bolivar |Magangué |Margarita 351 18.364 87 21.563 5 5.124 443 45.051
TOTAL BOLIVAR 3.729| 173.248 460| 131.033 52| 40.861 4.241 345.142
SUBSIDIO DEPARTAMETO DE BOLIVAR
1-100ANI. | 100-500ANI. | MASDES500 ANI. TOTAL

SUBSIDIO 100% $ 171515520 | $ 129.722.670 | § 40452390 | 341.690.580

SUBSIDIO 50% $ 85.757.760 | § 64.861.335 | S 20226195 | $ 170.845.290

SUBSIDIO 100% MENOS DE 500 ANIMALES $ 171515520 | $ 129.722.670 $ 301.238.190

SUBSIDIO 50% MENOS DE 500 ANIMALES $ 85.757.760 | $ 64.861.335 $ 150.619.095

SUBSIDIO 100% MENOS DE 100 ANIMALES $ 171,515,520 $ 171.515.520
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AFECTACION DEPARTAMENTO DE SUCRE

AFECTACION OLA INVERNAL
PROYECTO
DEPTO. LOCAL MUNICIPIO <100 ANIMALES 101 - 500 ANIMALES >501 ANIMALES TOTAL
PREDIOS | ANIMALES | PREDIOS | ANIMALES | PREDIOS | ANIMALES | PREDIOS | ANIMALES
Sucre San Marcos |Caimito 260) 10.000 30 11.000 3| 7.000 293 28.000
Sucre LaMojana [Sucre 1174 53.132) 9 28,661, 9 8.421] 1.282 90.214
Sucre LaMojana [Guaranda 415 18.232 16 5.101] 1 534 432 23.867
Sucre LaMojana  [Majagual 843 34,192, 32 15392, 4 6.483) 879 56.067
TOTAL SUCRE 2692  115.556) 177 60.154 17, 2438 2886  198.148
TOTAL COORDINACION 269 115.555| 77 60154 Y 22.438| 2.386/198.148
SUBSIDIO DEPARTAMETO DE SUCRE
1-100ANI. | 100-500ANI. | MASDES00 ANI. TOTAL
SUBSIDIO 200% $ 171820440 | $ 116972460 | § 42013620 $ 330.806.520
SUBSIDIO 50% $ 85910220 ($ 58486.230|$ 210068109 165.403.260
SUBSIDIO 100% MENOS DE 500 ANIMALES $171.820.440 | $ 116.972.460 S 283.792.900
SUBSIDIO 50% MENOS DE 500 ANIMALES $ 85910220 § 58.486.230 S 144.39.450
SUBSIDIO 100% MENOS DE 100 ANIMALES $ 171,820,440 S 171.820.440
AFECTACION DEPARTAMENTO DE CORDOBA
PROYECTO MUNICIPIO PREDIOS | <I00ANIMALES |  PREDIOS  [10-500ANIMALES|  PREDIOS >500ANIMALES | PREDIOS | ANIMALES
ORICA LORICA 15 5851, 3) 6065 1 72 Py 160
SAN BERNARDO DELVIENTO 105 18 4 108 0) 0) 109 U
TOTALLORICA 3 8139 3 47, 1 729 35 16112
MONTELIBANO | AVAPEL 637 2368 19 49208 51 57154 9] 130047
TOTALCOORDINACION %] 31924 it 56355 ) s 1292) 146159
SUBSIDIO DEPARTAMETO DE CORDOBA
1-100ANI. | 100-500ANI. | MASDES00 ANI. TOTAL
SUBSIDIO 100% $ 31.604.760 | § 55.791.450 | $ 57.301.200 | $ 144.697.410
SUBSIDIO 50% $ 15.802.380 | § 27.895.725 | $ 28.650.600 | $ 72.348.705
SUBSIDIO 100% MENQS DE 500 ANIMALES $ 31.604.760 | § 55.791.450 $ 87.396.210
SUBSIDIO 50% MENOS DE 500 ANIMALES $ 15.802.380 | § 27.895.725 $ 43.698.105
SUBSIDIO 100% MENOS DE 100 ANIMALES $ 31.604.760 $ 31.604.760
TOTAL SUBSIDIO DEPARTAMENTOS CON ZONAS INUNDADAS
1-100 ANI. 100-500 ANI. | MAS DE 500 ANI. TOTAL
SUBSIDIO 100% $ 374,940,720 | $ 302,486,580 | $ 139,767,210 | $ 817,194,510
SUBSIDIO 50% $ 187,470,360 | $ 151,243,290 | $ 69,883,605 | $ 408,597,255
SUBSIDIO 100% MENOS DE 500 ANIMALES $ 374,940,720 | $ 302,486,580 $ 677,427,300
SUBSIDIO 50% MENOS DE 500 ANIMALES $ 187,470,360 | $ 151,243,290 $ 338,713,650
SUBSIDIO 100% MENOS DE 100 ANIMALES $ 374,940,720 S 374,940,720
SUBSIDIO 90% MENOS DE 100 ANI. $ 337,446,648 S 337,446,648
SUBSIDIO 80% MENOS DE 100 ANI. $ 299,952,576 S 299,952,576
SUBSIDIO 75% MENOS DE 100 ANI. $ 281,205,540 S 281,205,540
SUBSIDIO 70% MENOS DE 100 ANI. $ 262,458,504 S 262,458,504
TOTAL TOTAL TOTAL
ANI:’;QLES ANIM::]_:S 51 - ANIMALES
CORDOBA 16.202 15.022 31.224
SUCRE 1146.753 63.074 209.827
BOLIVAR 111.389 61.859 173.248
TOTALES | 274.34a4a 139.955 | 414.299
100% 20% TOTAL

|SUBSIDIO 271.600.560 | 27.711.090 | 299.311.650

La propuesta de subsidio al biologico para el Il ciclo de 2021 fue aprobada por unanimidad.
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d) Proposiciones y varios
El doctor Daniel Espinosa comenta que, en la inauguracion de Agroexpo, propuso tramitar una ley para erradicar la
brucelosis y la tuberculosis, con la que estuvieron de acuerdo la gerente del ICA, el presidente y el ministro, quien
sugiere hacer una reunion con el ICA y los involucrados, reunién que la doctora Barrero se compromete a organizar.

El doctor Hernan Araujo pregunta sobre el tema de los honorarios de los miembros de Junta y el doctor Roberto Bruce
le contesta que se remitié al Departamento de la Funcién Publica, que, a su vez, lo remitid por competencia a la
Direccién Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, pero hasta la fecha no hay respuesta alguna.

1.1.3.  ACTA NO. 027 DEL 14 DE DICIEMBRE DE 2021

a) Aprobacién de actas

El secretario de la Junta Directiva sometio a consideracion las Actas 024 del 23 de septiembre de 2021, 025 del 25 de
octubre de 2021y 026 del 17 de noviembre de 2021, las cuales fueron aprobadas por unanimidad.

b) Presentacion del Presupuesto 2022
. Hace la presentacion la doctora Marcela Ordéfiez, directora Administrativa y Financiera.

- Proyeccion de ingresos
El doctor Oscar Cubillos Pedraza, jefe de la Oficina de Planeacion, hace una proyeccién de las cifras sectoriales y de
los ingresos de la CFGL por concepto de carne y de leche, aclarando que deberén ser ajustados con la cifra definitiva
del aumento del salario minimo para presentar el presupuesto aforado en la primera sesion de Junta ordinaria de 2022.

_ 2022 Presupuesto2021 % VARIACION 20222021
Presupuesto
3305411 3237 344 210%
249 2713
TS 733008508 708%
2529201051 2698939194 B53%
1250 1224
TITBTEE 251143855 1222%
_ 105,997,595,112 97,812,349,391 8.37%
PROYECCION 2022

INFLACION 4.5%

PROYECCION CUOTA DE FOMENTO CONCEPTO CARNE 5%

PRECIO PROMEDIO LECHE 2021 PRESUPUESTO 1.224

PROMEDIO PRECIO LECHE ESTIMADO 2022 1.250

PROYECCION INGRESOS TOTALES 2022 (Miles $)
02

CONCEPTO 2021 VARIACIONS VAR % PART.%

(PY)

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES 109,966,054 10&18?,595[ - 778459 0.7% 95.1%
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero 97,812,349 105,997,595[ 8,185,246 8.4% 92.3%
Ley 89 65,201,712 70;65?,9971 5,456,285 84% 61.6%
Ley 395 Aftosa 16,305,319 17669799 1,364,480 8.4% 15.4%
Ley 305 FEP 16,305,319 17669799 1,364,480 8.4% 15.4%
Ingresos Otras Vigencias 2,500,000 3,000,000[ 500,000 20.0% 2.6%
Reservas no Ejecutadas 1,123,144 190,000 - 933,144 100.0% 0.2%
|Superévii Vigencias Anteriores 8,530,560 - - 8,530,560 -100.0% 0.0%
INGRESOS NO OPERACIONALES 1,250,000| 5,994,632 4,344,632 347.6% 4.9%
Financieros 650,000 600,000 - 50,000 -17% 0.5%
(Otros Ingresos 600,000 57,200| - 542,800 -90.5% 0.0%
Recursos Ciclo de Revacunacion | 4937432 4937 432 100.0%; 4.3%

TOTAL INGRESO 1216050 114782207 3,566,173
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- Proyeccion de gastos

La doctora Orddfiez explico la estructura del Presupuesto de Gastos, en sus componentes de Servicios Personales y
Gastos Generales, tanto para funcionamiento, como para los programas de inversion, asi como las bases de
proyeccién para cada tipo de gasto.

o Gastos de Funcionamiento

Presentados por la doctora Marcela Ordéfiez, indicando que los servicios personales corresponden al personal que se
encuentra vinculado a los procesos de apoyo de la Direccién Administrativa y Financiera y de la Direccion Juridica.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

L i PRESUPUESTO PRESUPUESTO!
Servicios Personales y Gastos Generales (Miles de $) CUENTAS 2021 2022
\GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
qrEE PRESUPUESTO |PRESUPUESTO|  |GASTOS GENERALES 2,973,003 2,882,453
b 221 2022 Servicios Tecnologicos 722823 301,437
s;:Jg;ZEPE%Zg:.:LAE’gENTO 3,250,544 3,3287 Materiales y Suministros 310,759 232,686
(GASTOS GENERALES 2973003 2882459 i:n':':d":s Z“&gﬁda 6;?*3[1]‘ ;jgj;g
|GASTOS FUNCIONAMIENTO 6,232,541 1,1 . s
i s1,153 Comunicaciones y Transporte 53,308\ 58,138
Seguros 56,000 60,000
Gastos Bancarios e Impuestos 443351 477 398
Capacitacion y Bienestar 113,020 113,020]
Sistema de gestion de seguridad y salud 93740 o
en el trabajo
\Vidticos y Gastos de Viaje 1&760\ 43,465
Cuota de Fiscalizacion 244871\ 240,000
Gastos Comision de Fomento 90,000\ 110,000]
Honorarics 75,000 80,000
Impresos y Publicaciones 24150 26,450
Estudio de Reorganizacion 0 200,000
o Gastos de Auditoria Interna
Servicios Personales y Gastos Generales (Miles de $)
CUENTAS PRESUPUESTO 2021 PRESUPUESTO 2022
IAUDITORIAINTERNA 1,036,518 1,214,781
SERVICIOS PERSONALES 938,392 1,103,248
GASTOS GENERALES 98,125 111,533
Cargos / Programa Auditoria Interna
CUENTAS PPTO. 2021 PPTO. 2022
Auditor ! GASTOS GENERALES | 98.125 111,533
Profesionales 3 30,605 21,833
o ] 8,880 5,000
sistente Viaticos y Gastos de Viaje 43,640 70,000
Impresos y Publicaciones 10,000 5,000

Totales 5 (Capacitacion 5,000 10,000

o Otros Gastos: (Contraprestacion y Transferencia al FEP)

GASTOS DE CUOTA DE ADMINISTRACION -
TRANSFERENCIAF.E.P. (Miles de $)

CUENTAS PRES;I“F;I:ESTO PRESIZJUFHUESTO
CONTRAPRESTACION - CUOTA DE ADMINISTRACION 5,015,617] 5,449,880
[TRANSFERENCIA FEP. 16,721,994 18,169,809
OTALES 21,737,611 23,619,
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o Programas de Inversion
El doctor Octavio Vargas, jefe de la Oficina de Promocién y Divulgacion presenta el presupuesto de los programas de
Fomento al consumo y de Promocion y Divulgacion.

GASTOS DE PROGRAMAS DE INVERSION OFICINA DE PROMOCION Y DIVULGACION
Servicios Personales, Gastos Generales e Inversion (Miles $)

CUENTAS PRESUPUESTO 2021 | PRESUPUESTO 2022
FOMENTO AL CONSUMO 8,636,436 7,265,79
PROMOCION Y DIVULGACION 2,177,303 1,300,001
TOTALES 10,813,739 8,565,798

Fomento al Consumo, Servicios Personales
cuenta con 4 funcionarios.

Fomento al

Cargos/ Programa Consumo

Jefe de Oficina .. . L
Promocion y Divulgacion.
Personal temporal: 4

2 Pasante — Aprendiz SENA

Profesional Il
Técnico Il

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

[ FOMENTO AL CONSUMO

|

Atencion a
damnificados y
acclones Humanitarias:

Programa Asistencial:
Donacion de Leche a
instituciones como
Fundaciones, Hogares de paso,
ancianatos, congregaciones
religiosas, entre otras, que
atienden poblacién vulnerable.

Campafias en medios de
comunicacion dirigidas al
fomento al consumo,
activaciones, eventos,
socializaciones.

Donaciones a poblacién
victima de desastres
naturales y situaciones
sociales extremas

La doctora Marcela Ordéfiez presentd el presupuesto del programa de Gestion del Recaudo.

GASTOS DE INVERSION GESTION DEL RECAUDO
Servicios Personales, Gastos Generales e Inversion (Miles $)

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
CUENTAS
2021 2022
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 2,773,033 3,015,078
SERVICIOS PERSONALES 2,159,944 2,310,804
GASTOS GENERALES 195,160 240,318
GASTOS DE INVERSION 417,928 463,956
‘CUENTAS PRESUPUEST0 2021 PRESUPUESTO 2022
Gestién del GASTOS GENERALES 195,160,275 240,318,000
Cargos / Programa Recaudo Servicios Tecnolégicos 65,160,275 83,318,000
Comunicaciones y Transporte 55,000,000 55,000,000
Profesionales Nivel Central 7 Viticos y Gastos de Viaje 50,000,000 75,000,000
meesiona| Regiona| 17 Impresos y Publicaciones 15,000,000 15,000,000
Subdirector 1 Capacitacién 10,000,000 12,000,000
Técni 5 GASTOS DE INVERSION 417,928,000 463,956,000
EENESD RECAUDQO DE CARTERA DE LA CFGL 417,928,000 463,956,000
Totales 30 Honorarios Profesionales 66,700,000 80,000,000
Viaticos y Gastos de Viaje- Juridica 15,000,000 25,000,000
Costo Legales - Juridica 30,000,000 20,000,000
Medios de transporte 270,228,000 288,956,000
Elementos para formalizacién dela CFGL 36,000,000 50,000,000
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El doctor Oscar Cubillos presenta el programa de inversion de Planeacién y Estudios Econémicos.

GASTOS DE INVERSION PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS
Servicios Personales, Gastos Generales e Inversion (Miles $)

PRESUPUESTO

CUENTAS s PRESUPUESTO 2022
ESTUDIOS Y PROYECTOS

PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS j 571,103
SERVICIOS PERSONALES 1 481,620
GASTOS GENERALES 1 13,283
GASTOS DE INVERSION ] 76,200/

Servicios Personales, cuenta con 3 funcionarios.

Cargos / Programa NS Smpletdoy Personal Temporal: 2
L 1 Pasante — Aprendiz SENA
Jefe de Oficina 1
Profesional | | 1
Profesional Il 1
Totales 3

El doctor José de Silvestri, director Técnico del FNG, presenta el presupuesto de los programas de Salud y Bienestar
Animal, Cadenas Productivas y Ganaderia Sostenible.

GASTOS DE PROGRAMAS DE INVERSION DIRECCION TECNICA
Servicios Personales, Gastos Generales ¢ Inversion (Miles $)

CUENTAS PRESUPUESTO 2021 PRESUPUESTO 2022
ISALUD ANIMAL 63,518,577 68,690,726
ICADENAS PRODUCTIVAS 1,267,851 1,458,391
IGANADERIA SOSTENIBLE 3,836,179 1,435,508
[TOTALES 68,622,607 71,584,625
Bs'aIUdty ETETh Salud Animal: o
Cargos / Programa Pl o i Servicios Personales cuenta con 221 funcionarios.
: = Animal 2 Pasante — Aprendiz SENA
Asistente Administrativo Il 1
gms_tente Administraivo % Cadenas Productivas:
egional P n I 15
Coordinador Regional 15 ersonal temporal.
Director 1 B L
Profesional | 5 1 Gan_a_derla Sostenible: o
Profesional I 8 3 Servicios Persona!es cuenta con 5 funcionarios.
Profesional Regional 94 Personal temporal: 2
Subdirector 2 1 3 Pasante — Aprendiz SENA

Técnico | 1

GASTOS DE PROGRAMAS DE INVERSION DIRECCION TECNICA
SALUD ANIMAL.

CUENTAS PRESUPUESTO2021 | PRESUPUESTO2022
ESTUDIOS Y PROYECTOS
SALUD ANIMAL 63.518.577.035 | 68.690.726.100
SERVICIOS PERSONALES 11.407.273.820 11.598.522.000
GASTOS GENERALFS 3.853.696.864 3.356.949.000
Servicios Tecnol dgicos 2.662.666.146 2.034.911.000
Comunicaciones y Transporte 520.243.000 538.555.000
Vidticos y Gastos deViaje 134.103.286 349.138.000
Impresos y Publicaciones 536.684.432 433.345.000
GASTOS DE INVERSION 48.257.606.351 53.735.255.100

CAMPARNA DE ERRADICACION DE
AFTOSA Y BRUCELOSIS

47515.085.719 | 52.637.141.100

Costos Operativos 26.608.036.072 25.252.115.000
Servicios OEGAS -PNEFA 1.724.846.439 1.834.549.000
Costos Variables 13.042.337.261 13.499.922.000
Capacitacidn 239.820.219 325.852.000
Dotacién 3.591.907.428 4.017.928.000
Ma nteni miento Red de Frio 115.000.000 130.000.000
Medios de Trans porte 1.578.756.000 1.672.902.000
I mprevistos 35.558.300 365.750.000
Publicidad Ciclo 574.824.000 600.691.000
Ciclo de Revacunacién 2022 - 4.937.432.100
Educacién Sanitaria 742.520.632 1.098.114.000
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GASTOS DE PROGRAMAS DE INVERSION DIRECCION TECNICA
CADENAS PRODUCTIVAS

CUENTAS PRESUPUESTO 2021 | PRESUPUEST02022
CADENAS PRODUCTIVAS 1.267.851.135| 1.458.391.000
GASTOS DE INVERSION 1.267.851.135| 1458.391.000
Proyeci de Centro de Servicios Tecnologicos- Tecnigan 1.266.145.216! 1.456.591.000
Cuota de Sostenimients de Inversiones FNG 1.705.919 1.800.000

GASTOS DE PROGRAMAS DE INVERSION DIRECCION TECNICA
GANADERIA SOSTENIBLE

CUENTAS PRESUPUESTO 2021 | PRESUPUESTO 2022

GANADERIA SOSTENIBLE 3.836.178.997 1.435.508.000
SERVICIOS PERSONALES 705.681.138 754.576.000
GASTOS GENERALES 114.821.951 118.189.000
Servicios Tecnoldgicos 23.318.210 24.368.000
Comunicaciones y Transporte 1.486.080 1.553.000
Viaticos y Gastos de Viaje 50.017.661 52.268.000
Reuniones de Capacitacion y Seguimiento 40.000.000 40.000.000
GASTOS DE INVERSION 3.015.675.908 562.743.000
Contrapartida Convenios-Proyectos 2.335.607.260

Proyecto Pasantias 353.787.700 402.220.000
Proyectos Regionales 326.280.948 160.523.000

El Presupuesto de la vigencia 2022 fue presentado en el Comité Técnico llevado a cabo el dia 13 de diciembre de
2021, el cual conceptua que puede ser sometido a consideracion de esta sesion de Junta Directiva, ya que igualmente
fue revisado por el Auditor Interno del FNG, quien manifiesta el mismo concepto del Comité Técnico.

El Plan de Inversiones y Gastos de la vigencia 2022, con el presupuesto correspondiente, fue aprobado por unanimidad
con el voto favorable del delegado del Ministro, doctor Juan Gonzalo Botero Botero.

¢) Informe de la Direccion Administrativa y Financiera

- Presentacion de Acuerdos Presupuestales
Se presentaron y aprobaron los siguientes acuerdos presupuestales, que fueron presentados en el Comité Técnico
en su sesion del 13 de diciembre de 2021 y revisados por el Auditor Interno:
- Acuerdo No. 014 del 14 de Diciembre de 2021, por el cual se aprueba la ejecucion y cierre definitivo
del Acuerdo de Gastos para el Ill Trimestre (julio- septiembre) de la vigencia 2021.
- Acuerdo No. 015 del 14 de diciembre de 2021, por el cual se aprueba la ejecucidn y cierre preliminar del
Acuerdo de Gastos para el IV Trimestre (octubre-diciembre) de la vigencia 2021.
- Acuerdo No. 016 del 14 de diciembre de 2021, por el cual se aprueba el Presupuesto de Ingresos y
Gastos de la Vigencia 2022.
- Acuerdo No. 017 del 14 de diciembre de 2021, por el cual se Aprueba la solicitud del Acuerdo de Gastos
para el primer trimestre enero — marzo de la vigencia 2022.
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- Presentacion y aprobacion de Estados Financieros a septiembre 30 de 2021

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 30 DE SEPTIEMBRE 2021-2020

-8.868.930 -8.457.267
-411.663
-
I
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
msep-20 92,909,993 4,641,064 88,268,929
usep-21 84,041,063 4,229,401 79,811,662

VARIACION DEL ACTIVO

-16.792.363
8.070.464
519.248
T -646.044 -20.234
| mm 1 _!
EEf?c"VD Yy Inversiones Deudores Propiedad Py E Otros Activos
quivalentes
msep-20 26,267,254 57,806,184 5,822,268 1,763,252 1,251,034
msep-21 34,337,718 41,013,821 6,341,516 1,117,208 1,230,800
697.812 -78.859 355.696
I I I I II 9-311
Beneficios a los .
Prestamos por Pagar  Cuentas por Pagar Empleados Otros Pasivos
m sep-20 1,665,713 1,465,986 1,509,365 0
usep-21 967,901 1,387,127 1,865,061 9,311
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ESTADO DE RESULTADOS

VARIACIONES
ESTADO DE RESULTADOS 2021 2020 ABSOLUTA %
INGRESOS OPERACIONALES $ 78441436| § 75004322 §  3347,114| 4.46%
FUNCIONAMIENTO (SERVICIOS PERSONALES Y o
GASTOS GENERAL ES) $ 3,101,748 $ 2504240( $ 597506| 2386%
GASTOS AUDITORIAINTERNA (SERVICIOS N
6 PERSONALES Y GASTOS GENERALES) 5 622080 $ 406,301) $ 215,778) 53.11%
GASTOS DE INVERSION (SERVICIOS PERSONALES Y o
: GASTOS GENERALES) $ 44802659 $ 41694175 $  3,108484| 746%
T |DEVOLUCIONES (CARTERA) $ 1435357| $ 1937905 -$ 502,548 -2593%
O |OTROS GASTOS (DETERIORO INVERSIONES
0
S | DEPRECIAGIONES) $ 8974365 $ 3174301 $  5800,064| 18272%
GASTOS DELEY
CUOTA DE ADMINISTRACION $ 3288538 $ 3,168497| § 120,041] 3.79%
TRANSFERENCIAFEP $ 10961685/ $ 10561553 § 400,132| 3.79%
TOTAL GASTOS A 30 SEPTIEMBRE DE 2021 $ 73186430 § 63446972 §  9,739458 15.35%
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL $ 5255006 § 11647350 -§  6392344| -54.88%
OTROS INGRESOS $ 1.231274| $ 1,454383| -$ 223,109| -15.34%
OTROS GASTOS $ 427389| § 380,727( $ 36,662 9.38%
EXCEDENTE O DEFICIT NETO OPERACIONAL A 30 DE o
SEPTIEMBRE DE 2021 $ 6,058,891 § 12,711,006 -§  6652,115| -52.33%
GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES $ 919531 § 5134958 -§  4215427| -8209%
EXCEDENTE O DEFICIT NETO DEL 1 DE ENERO A 30 DE o
SEPTIEMBRE DE 2021 $ 5,139,360 § 7576048 -§ 2,436,688 -32.16%

Los Estados Financieros con corte a septiembre 30 de 2021 fueron presentados en el Comité Técnico llevado a cabo
el dia 13 de diciembre de 2021 y revisados por el Auditor Interno del FNG, sobre lo cual informa:

d) Informe del Auditor Interno

Corresponde a la actuacion de la auditoria interna Il trimestre de 2021
1. AUDITORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

1. REVISION ESTADOS FINANCIEROS A JUNIO DE 2021.
.1.1. SEGUIMIENTO AL EFECTIVO Y LAS INVERSIONES DEL FNG Y SU VALORACION.
.1.2. REVISION DE LA CARTERA DE LA CFGL POR ESTADOS Y SU DETERIORO.

.1.3. REVISION DE IMPUESTOS NACIONALES Y DISTRITALES.
1.1.4. REVISION DE LOS INGRESOS FISCALES Y LOS GASTOS EJECUTADOS.
1.1.4. REVISION INFORMES PRESENTADOS EN EL SIRECI - CGR.
1.2. PRESUPUESTO
1.2.1. REVISION EJECUCION TRIMESTRAL A JUNIO DE 2021.
1.2.2. REVISION TRASLADOS INTERNOS Y ACUERDOS PRIMER SEMESTRE DE 2021.
1.2.3. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE LA RESERVA Y CUENTAS POR PAGAR A 31 DE DICIEMBRE 2020.
2. AUDITORIA AL RECAUDO Y ADMINISTRACION DE LA CFGL.
2.1. RENTAS PARAFISCALES
2.2. CUOTA DE ADMINISTRACION 5% Y TRANSFERENCIA FEP LEY 395/97.
2.3. CERTIFICACIONES SOLICITUD CONFORMIDAD DIAN
2.4. CONTROL A LA EVASION DE LA CFGL A TRAVES DEL MECANISMO DE PUNTOS FIJOS
3. AUDITORIA DE GESTION
3.1. REVISION EJECUCION DE RECURSOS VACUNACION Il CICLO 2020 Y | CICLO DE 2021.
3.2. REVISION SELECCION Y CONTRATACION EMPRESAS DE SERVICIOS TEMPORALES Il CICLO DE 2021.

_ A

- Conclusién
De acuerdo con el presente informe, correspondiente a la actuacion de la Auditoria Interna sobre la gestion realizada
por el FNG durante el Ill Trimestre de la vigencia 2021, se han presentado a la administracion los resultados de las
pruebas relacionadas con las Auditorias Administrativa y Financiera, de Recaudo y Cartera, y de Gestion, con base en
el Plan de Auditoria que aprobd la Junta Directiva, de lo cual se concluye que la informacion contenida es razonable.
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e) Informe de la Direccion Técnica
Presentado por el doctor José de Silvestri, Director Técnico del FNG.

- Avances Il Ciclo de Vacunacién 2021

VACUNACION FIEBRE AFTOSA
Bovinos y bufalinos

Informacion Ingresada a SINKGAN-SAGARI

. Predios % Predios PM de Animales % Animales
Predios PM )
Vacunados Vacunados Animales Vacunados Vacunados
632521 485.302 76,7% 29.651.038 21.794.812 73,5%

DEMRTAMENTES —— Pra s % Pradim PMids Arvrmana W Anmds
Wimam i e umad Ars s Wimunidas Viemidm

LAGUAIRS S35 41 w0 =M K185 72
CRAR 1505 [AME ¥  LENSE  LT7LOR YL
AR 4510 a3 ME 0 453 B1643 BT
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HUILA 1512 (1B D4 2 S 7165 AL
MDD 2510 1wy W . (2" EhES
BGOTADE. L% LE0 R X 1R5R A
UMM AMARCA BLMS BSH AT LAESH  LES9S A0
WALLE DELCALICA 11537 iWE  TIE W ks 19
BRALICA L4 a6l L LIEMI %S TR
SAMTANDER 4185 1181 WS LMW LM1O0 T
£HOCH LH0 Bl E® (R g% T VACU NAC' N
BOvAC §1ES F351S WS LIuaEw HEDE TEE
META nm 15845 7 1Mo 10l 7
TOLIME M 1111 uﬁ B 15 B4EI ?E FIEBRE A—FT OSA
PUTUMETD a7 EEY WM XE4D DEWE T
£AL08S 10 14 s NE &5 EEFRTY) 11
GUAIMA 81 g S 478 1508 115
MAGDALENA 1582 201 TS LeDOE LHIME 71K bufal
AR E0NAS Bl 8 EE (7] o5 T BOHinDE Y inm
MORTEDESAMTANDER 13504 A EX Frolic) HimE TiE Irformacion Ingrasada a SINKGAN-SAGAR
ATLANTICD £17 4R MEm 0 XaM B1XZ TR
AHTIOOUA E5M2 4586 WX LEMNE 1WID TLE
CASKMARE 16,436 (137 W% 1S LBIEE pliY
GUAVIARE S K0 1M1 T sEay EETH B2
VICHADA L7 11 WM XN 16 B
Qe 183 287 KR 115G L¥I 13
CAUCA 055 K] @FE 5w DAL B
e AR
BOLivAR 1374 (1M7 &% 1559 H18s B10%
RISARALDA im2 40 BT 1B T FA5H B10%
CAMETA 0K (241  ®|E 1IW4E LEITS 578

HEIE  HEED

Fuente: SINIGAN-SAGAR]
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VACUNACION BRUCELOSIS

Terneras 3-9 meses

PN de % Animales
Ani males Vacunados

271319 184.312 B7,9% 1.610.509 959.825 59,6%

e B
(RN TARENTIE P Vcarasdn Pl e Arprain B gy Ve

Wurada

AGUANIR 1| 1M 1% 11360 o

QMDD k2 1] T 4 118 bk ]

CESAR 540 ThH nx T AL T

[AGDALENA 105 AT ¥, R A0 M

{ERDOBY 17ad FELTH L V16 588 LR LIS

TOUMA s 188 L a0 nu 876

BOGOTA DL, im0 n ns 1 15m 4%

AmANmE 185 184 T 1nur RS 84,15

cALDS L1 1% I8 M 1176 8%

UM L LLH] 1L AN 188 BN

UM NEMEARL R s 1T L TEAEE a0 AN

VALLE GELCAUCA 158 W B BT & M v ACU N ACIéN
RIEARALIA 1% ™ L S WeE 6N

BOTACA L 155 0 26 AL 7%

NASD W By O Bm {7182 LT

SANTANDER 1148 1% HN B #in %

SUCRE 15 1M EI 71866 ET] AL T'rnﬂfli H meses
ANTIOOUA ALY BEM &N Fk 118,136 SN

NOATE D€ SANTANDER aa3 g &N nm 1343 BN Bmcahsis
META 119 LT (2 15550 iR 0

PUTUREAYD 19 160 L 1561 LT pL

CAUCA 5866 14 L 16360 a0 F

ouhia 1M A 1% min oM L

BRALCA Léll 8133 s s i o

VICHIDA 134 ] oL Wi 1 0

CASANARE i Ten ALY it [l .0

GUNYLRAE 400 L BN BAT 1716 N

{ADUETA LA L EdlG 55 131 536 AlLAG L1

(R0 134 6l 1 1L%T 0 LB

Tokal peneral

Fuente: SIMNIGAN-SAGAR
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VACUNACION AFTOSA RABIA

PREDIOS ATENDIDOS ¥ ANIMALES VACUNADOS PAIS

D AR TAMNEN T

ANTIOO A 513 E=1

ARAULCA 1542 1E5 =T 100.EE 24072 240072 240%
BOVACA 458 0 9% 16344 12812 12 mE TEA%
CEGANARE 1244 L&T ATk ls4 mE ] 121107 Z1.497 T3.T%
CEAR 354 2 TR4% SRS 4330 4333 T45%
LA GUAIRS ] 0 273% 15754 13411 15411 rdep 3
BAAGDALENA i) B 158% 10550 17912 17912 165%
VICHADA G54

Total gene il

B

Fuente: SIMIGAN-S4GAR]

VACUNACION RABIA

Zonas No Incluidas Resolucién

LA 2% L gt LG O LD ] FUELTEN RAOID EUN'LRD 5 ... T ETLANRALE  TOWL AL

FORLAL R RV P [ NS WWELRALRD: FRERY BN WALINAED W : N .,  FOELTEINMGWTD  SALRADS

ANTOCUR 1m0 T 4% TAm a1 T4 . 1M FLEGN ) 0,9%
ARMICA T ur T RAR )| 1058 ™ T R A HL¥ 1%
wika 45 17 0% am . TR . T T T 0%
CADURTA 413 @ 1% mar . 4 . L kAT L5 14%
CASMARD 11764 L 127% LTLE I0.2 130 T L7 LT T B,
fuut] L P 0% 0w . (] . m =T m 0,1%
CURDRANACA m 1 0% AT . - . 1 AT 1 0,0%
Gl 1748 1 on1% mE o 1 . - ESm o 0,7%
LAGIWIRA ] P 0% 5 . [ . m e m 0,%
MAGDALCRA 1%1 1 0% E . 1L . TR oLe b} 1%
METL b r) [ 0% 0Es o 1] . - ZL1m ] 0.4%
KOATE X SANTARETR = 1 0% T8 . - . ] T8 T 1%
PUTUML YD &5l ] L ATl . 11m . T o 1 1%
ST 151 1t 0% FTR ) . 117 . T F L) T L%
EMADA Tl 15 g % Tl L m = . 7 ET) LY 5%

Fuente: SIMIGAN-SAGARI

El informe incluyé los comparativos de vacunacion con el ciclo homdlogo de 2020, asi como las principales situaciones
reportadas por las coordinaciones regionales sobre el desarrollo del ciclo.
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CICLO ADICIONAL-2022

4 Vacunacion en zona de frontera norte y
oriental y zona de proteccion | y Il

4

19 proyectos locales

p) Duracion de 30 dias

Cobertura en 4 coordinaciones regionales y

F) 1.703.426 de animales a vacunar

1),

Poblacion objetivo: animales < a 2 afios

9 echa estima ejecucion:
R Pendiente por definir

PRESUPUESTO

GASTOS DE INVERSION

@~

3.014.720.773

TOTAL PRESUPUESTO

CAMPANA DE ERRADICACION DE

AFTOSA Y BRUCELOSIS $ 3.014720.773
Cosios Operafivos (Empresas Temporales) 3 1.661.249.278
Contratos prestacion de servicios OEGAS $ 69.332.987
Costos Variables (trasnporte pesonal temporal) S 780.358.320
Capacitacion $ 18.413.987
Dotacion $ 227.055.449
Mantenimiento Red de Frio $ 18.920.000
Publicidad Ciclo $ 50.000.000
Imprevistos $ 70.000.000
DMC $ 119.390.753
Servicios Tecnolégicos 3 65.000.000
Comunicaciones y Transporte $ 32.000.000
Viaficos y Gastos de Viaje 3 35.000.000
Impresos y Publicaciones 3 20.000.000

$

3.166.720.773

COSTOBIOLOGICO 1.770.000.000

©w

Posibles escenarios de subsidio

TOTAL

41.213
618
52.082
13.961
19.610
3.973

TOTAL
HEMBRAS
MENORES A 2

PREDICS Mayor=a
101 aimaes

101 animales

TOTAL
MACHOS

MENORES 2 TOTAL PREDICS

ARCSMayor=a ARCSMajor=a
101 animales

TOTRE TOTAL MACHOS ¢
HEMBRAS ANIMALES

TOTALKEMBRAS oo TOTALHEMBRAS  TOTAL MACHOS
T PREDIOS 1-50  MENORESA 2 AROS = PREDIOS51a MENORESA2 AROS MENCRES 2 ARCS
ANIMALES PREDICS 1-50 100animales  PREDIOS51-100 PREDIOS 51-100
AROSPREDIOS 1
ANIMALES -SOANIMALES ANIMALES ANMALES
ARAUCA 29.605 2559 39.13
BOYACA 310 1.140 1.364 37 553
CESAR 8214 45721 40.182 3.298 55.274
LA GUAJIRA 3.743 17.891 15.453 969 15.977
NORTE DE SANT/ 17.645 49.973 52.833 1272 18.173
VICHADA 877 4.406 3311 331 5.204
Total general 147.097 142.748
subsidio 100% a | subsidio 100% | subsidio 100%
todos 1-100 1-50animales
$ 1.769.660.880 | $ 577.830.240 | $ 301.438.800

21

3167 193.030 204.774 11424 260.099 275.592 535.691
13 437 468 360 2130 2450 4580
3903 260.891 277.820 15415 361.886 370.084 731970
659 32.857 28424 5371 66.725 57.838 124563
655 29.680 35.286 19572 97.826 107.729 205.555
576 43.771 38.553 1784 53.401 45.837 99.238
8973 560.666 585.325 53.926 842.067 859.530
subsidio 50% a |subsidio 50% 1{subsidio 50% 1;
todos 100 50
$884.830.440 | § 288.915.120 | $ 150.719.400
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ESTADO ACTUAL

1. COSTOS OPERATIVOS (EMPRESAS TEMPORALES):

Convocatoria 001-2021

Fedegan-FNG abrira cor ia para ger empresa que

contratard personal que ejecutard y desarrollaré el programa
i | de vact ién para la di ion de la fiebre aftosa
durante el ciclo adicional que se llevara a cabo en 2022.

desde el martes 30 de noviembre y

hasta el 7 de diciembre de 2021.

Para mas informacién consulte la invitacién abierta en la pagina
web de la Fed ion Colombi de Ganad
www.fedegan.org.co

LUGAR

Pogina Web FEDEGAN
www fedegan.org.co

ACTIVIDAD FECHA

30/n/200

Comeo wactrimcs:

S bon 1200 pen.

Comvo wactremsca:
o bos 500 pem

Pégina Web FEDEGAN
www f630gOn.0rg.cO

Colle 37 No. 1-31

[

= Pendiente de asignacion de los recursos.

1

COSTOS VARIABLES (AUXILIO DE TRANSPORTE PERSONAL TEMPORAL)
+ Pendiente de asignacion de los recursos.

. CAPACITACION:
+ Pendiente de asignacion de los recursos.

IS

. DOTACION:
+ Se adelanto el proceso de cotizacion con los proveedores de elementos de uso
veterinario, proteccion personal y bioseguridad.
« Pendiente de asignacion de los recursos.

o

o

MANTENIMIENTO RED DE FRIO:
+ Pendiente de asignacion de los recursos.

~

PUBLICIDAD CICLO:

+ Pendiente de asignacion de los recursos.
8. DMC:

+ Pendiente de asignacion de los recursos.

o

. GASTOS GENERALES:
+ Pendiente de asignacion de los recursos.

LINEA DE TIEMPO
CICLO ADICIONAL 2022 VS. CICLO|
2022

| CICLO 1 -2022

INICIO
PROGRAMADORES

VACUNACION

INICIO
CICLO|-22

INICIO
PROGRAMADORES

INICIO LIDERES
DE APOYO

FINALIZACION
VACUNACION

INICIO

FINALIZACION
CICLO 122

< 3

ene-27

feb-10 mar-11 3SEMANA5| abr-4 abr-7 may-2

jun-15
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Toma la palabra el doctor Hernan Araujo para preguntar el porqué de la decisién de hacer un ciclo extra, en qué zonas
del pais, cuél es la razon y quién asume el costo de esa nueva vacuna, toda vez que se acaba de terminar el Il ciclo
de 2021, a lo que el doctor José de Silvestri, Director Técnico, responde que se trata de una decisién concertada con
la OIE para blindar el pais contra la enfermedad y, por esa razdn se limita a la zona de frontera, y teniendo en cuenta
que Venezuela es totalmente aftoso. Adicionalmente, también se limitara a los animales menores de 2 afios, de
acuerdo con la decisién tomada por el ICA como autoridad sanitaria, a partir de las conclusiones de la Comisién
Nacional de Fiebre Aftosa y todos los organismos que intervienen en el proceso. En cuanto al impacto para el ganadero,
se estiman subsidios del 100% y 50% en el costo del biolégico, como se mostrd en la presentacion sobre el tema.

El doctor De Silvestri y la doctora Deyanira Barrero, gerente del ICA, respondieron las preguntas sobre la realizacion
del ciclo y sobre sus razones cientificas, en especial por el alto riesgo de reinfeccion en la frontera y, adicionalmente,
por hacer parte de los compromisos con la OIE para la recertificacion como pais libre con vacunacion.

f) Sistemas de Gestion del Fondo Nacional del Ganado

Presentacion del doctor Oscar Cubillos, Jefe de la Oficina de Planeacion y Estudios Econdmicos, como parte del
procedimiento del Sistema de Gestién de Calidad y el de Seguridad y Salud en el Trabajo bajo la Norma ISO 9001.

- Sistema de Gestion de Calidad

Actividades desarrolladas SGC

Planeacion de auditorias
intemas de calidad

-Capacitacién auditores
-Elaboracion Listas de
chequeo

(Marzo —Abril)

Elaboracién matrices

Monitoreo Matrices

de riesgo a los

de Riesgos nivel procesos de Salud
central Anirr_\ally rec_:audlo a
o a nivel regional
(Junio~Julic) (Junio-Julio)
- Atencion Auditoria Preparacion y
Seguimiento a la A
il el segu?;tgr:'t?: ala Informe de &{m
|nd|(-:adore-s certificacion a la alta direccion
e (Agosto) (Diciembre)

Compromisos para el mejoramiento del SGC 2022

il

qdd

Rk

1. Continuar bajo el esquema de la mejora continua

2. Seguimiento a la medicién de indicadores de manera trimestral

3. Seguimiento con los lideres de area para el cierre las no conformidades o

hallazgos

4. Realizar informes de monitoreo para las matrices de riesgo

5. Realizar seguimiento a las oportunidades
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- Sistema de Calidad Estadistica NTC PE 1000:2020

Antecedentes implementacién del Sistema de la Calidad
Estadistica NTC PE 1000:2020

Marzo-

@ 2020 () Enero 2021 @ Febrero Agosto
Planeacion de la 3 Desarrollo del Formuilacion del E gﬁ::mﬁacian
implementacién | Contrato para la alcance y los | basado en la NTC
del sistema de ; certificacion objefivos de la |\ PE 10002020
gestién de la entre Fedegan- operacién 1 )
calidad estadistica \ FNG y DANE estadistica '

- i
] | .
. '] . ] . . £
| | [ ‘

o i
- Auditoria externa | Pendiente

Curso de

"’ . - Aplicacion de | confirmacién
Auditores Rea!fz‘g,c’(?n de acciones correctivas | Certificacion NTC
Internos auditoria interna Identificadas ! PE 1000:2020
Agosto Septiembre () 3 b om0 O Diciembre

SISTEMA DE CALIDAD ESTADISTICA
CO VAMOS

Proceso de Evaluacién y Certificacion

Implementacion Auditoria interna Ejecucion de la
del sistema Implementacién de evaluacién Externa
acclones de Mejora

DX X,

Pendiente
Q Declaracion de conformidad
¥ Decision del comité de
certificacion.
¥" Emision y envio del
resultado de la evaluacion
(certifica o No certifica).

Certificacion

- Sistema de Sequridad y Salud en el Trabajo

¢Coémo ha sido la evolucion de nuestro SG-SST?

Evaluacién de Estandares Minimos en Seguridad y Salud en el Trabajo establecidos por la Resolucién 0312 de
2019

24/jul/2019|FONDO NACIONAL DEL GANADO
12/sep/2019|FONDO NACIONAL DEL GANADO
18/nov/2019|FONDO NACIONAL DEL GANADO
2/jul/2020|FONDO NACIONAL DEL GANADO
3/feb/2021|FONDO NACIONAL DEL GANADO

22/sep/2021|FONDO NACIONAL DEL GANADO
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL Y SU CRONOGRAMA
#’5 o 2 orceﬂ::llen‘::
e ctividades umplimie
Pegtg“lf:l’:::ass Ejecutadas T?:é;? 2::&

A\

571
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CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

Asegurar los Fortalecer las

C Trabajar en la prevencién y
recursos necesarios competencias en SST

control de emergencias

Prevenir las lesiones, Cumplir la

enfermedades, incidentes normatividad
y accidentes laborales legal nacional
vigente

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE ACCIDENTALIDAD

Accidentalidad de los funcionarios directos del Fondo Nacional
del Ganado

e - B w

CASOS DE ACCIDENTES DE TRABAJO CICLOS
DE VACUNACION: ACCIDENTALIDAD DE
PROGRAMADORES Y VACUNADORES

300
64
200
186 4 168
100
1 CICLO 1l CICLO I CICLO Il CICLO ICICLO Il CICLO |CICLO
2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021
COMPROMISOS

Mantener el 100% de
cumplimiento del SG-SST

Fortalecimiento de la
participacion de los

trabajadores 03 Mejora Continua

.l Seguimiento a
Fortalecimiento y

Proveedores:
énfasis del trabajo con (5 Empresas Temporales
Regicnales y OEGAS

Autocuidado y
Prevencion
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1.2. DIRECCION JURIDICA

1.21. CONTRATACION

Durante el Cuarto Trimestre de 2021 se realizaron y legalizaron los siguientes contratos y otrosies, de
acuerdo con las solicitudes de la Direccion Administrativa y Financiera y de la Direccidn Técnica:

- OCTUBRE
CONTRATO CONTRATISTA

385 OTROSI 2 COMITE DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE FONSECA
434 EMPRESA DE SERVICIOS TEMPORALES ASERDIR S.A.S.
435 SERVIOLA S.AS.
436 SOLUCIONES LABORALES HORIZONTE S.A.
437 LABORANDO S.AS.
438 SERVICIOS TEMPORALES DEL META LTDA.
439 COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S. A. E.S.P.
440 ASOCIACION DE GANADEROS Y AGRICULTORES DEL BAJO CAUCA Y ALTO SAN JORGE - ASOGAUCA
441 ASOCIACION DE GANADEROS DEL URABA GRANDE - AGANAR
442 ASOCIACION DE GANADEROS Y PRODUCTORES AGROP. DEL ORIENTE ANTIOQUENO - ASOGAORIENTE
443 ASOCIACION GREMIAL DE GANADEROS - ASOGANS
444 CORPORACION ANTIOQUIA HOLSTEIN - CORPOLECHE
445 COOPERATIVA COLANTA
446 CORPORACION ANTIOQUIA HOLSTEIN - CORPOLECHE
447 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE PUERTO BERRIO
448 ASOCIACION GREMIAL GANADERA ASOGANS
449 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DEL SARARE
450 COMITE DE GANADEROS DE TAURAMENA
451 COMITE DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA
452 COMITE MUNICIPAL DE GANADEROS DE HATO COROZAL
453 COMITE DE GANADEROS DE MONTERREY ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO
454 COMITE MUNICIPAL DE GANADERO DE PAZ DE ARIPORO ENTIDAD SIN ANIMO DE L
455 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE YOPAL ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO
456 COMITE DE GANADEROS DE TRINIDAD ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO
457 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE TAME
458 COMITE DE GANADEROS DE SAN ANGEL - COMGANAS
459 ASOCIACION DE GANADEROS DE LA COSTA NORTE - ASOGANORTE
460 COMITE DE GANADEROS DEL BANCO MAGDALENA
461 COMITE DE GANADEROS DEL MAGDALENA - COGAMAG
462 ASOCIACION PARA EL DES. REG. DE GANADEROS Y PRODUCTORES AGROPECUARIOS - ASODEGAR
463 ASOCIACION DE GANADEROS DE SANTA ANA MAGDALENA - ASOGANS
464 COMITE GANADERO DEL BAJO MAGDALENA
465 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DE BOLIVAR
466 COMITE DE GANADEROS DE LA MOJANA
467 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DE BOLIVAR
468 COMITE MUNICIPAL GANADEROS DE SAN JUAN DE NEPOMUCENO BOLIVAR
469 COMITE DE GANADEROS DEL SAN JORGE Y LA MOJANA (COGASAMO)
470 FEDERACION DE GANADEROS DE SINCE Y DE LAS SABANAS - FEDEGANSINCE - SABANAS
471 ASOCIACION SUCRENA DE GANADEROS - ASOGASUCRE
472 FEDERACION DE GANADEROS DE SAN PEDRO - FEGASAMPEDRO
473 ASOCIACION DE GANADEROS DEL ALTIPLANO CUNDIBOYACENSE Y OCCIDENTE DE BOYACA - ASOGABOY
474 ASOCIACION AGROPECUARIA DE SOTAQUIRA, PAIPA Y DUITAMA - SOPADU
475 ASOCIACION AGROPECUARIA DE SOTAQUIRA, PAIPA Y DUITAMA - SOPADU
476 FEDERACION DE GANADEROS DE BOYACA - FABEGAN
477 ASOCIACION REGIONAL DE GANADEROS PUERTO BOYACA - ASOREGAN
478 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DEL CAQUETA
479 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DEL CAQUETA
480 COMITE DE GANADEROS DEL CAUCA
481 COOPERATIVA DE GANADEROS DEL CENTRO Y NORTE DEL VALLE DEL CAUCA - COGANCEVALLE
482 COOPERATIVA DE GANADEROS DEL CENTRO Y NORTE DEL VALLE DEL CAUCA - COGANCEVALLE
483 FEDERACION DE GANADEROS DEL CESAR FEGACESAR
484 GREMIO DE EMPRESARIOS AGROPECUARIOS
485 COMITE GANADEROS DE CODAZZI
486 COMITE DE GANADEROS DE BECERRIL
487 COMITE DE GANADEROS DE CHIRIGUANA
488 COMITE DE GANADEROS DEL VALLE DE ARIGUANI - COGANARI
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CONTRATO CONTRATISTA
489 COOPERATIVA GANADERA DEL SUR LIMITADA - COOGANASUR
490 ASOCIACION DE GANADEROS DE LA GUAJIRA - ASOGAGUA
491 COMITE DE GANADEROS CAPITULO MAICAO
492 COMITE DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE FONSECA
493 COMITE DE GANADEROS DE SAN JUAN DEL CESAR
494 COOPERATIVA INTEGRAL AGROP. DE GANADEROS TECNICOS Y PROFESIONALES DE URABA NORTE
495 FEDERACION GANADERA DE CORDOBA - GANACOR
496 FEDERACION GANADERA DE CORDOBA - GANACOR
497 COMITE GANADERO DEL BAJO SINU - GANABAS
498 ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL SAN JORGE- ASOGAN
499 ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL SAN JORGE- ASOGAN
500 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE SAHAGUN
501 COMITE DE GANADEROS DEL ALTO SINU - GANALTOS
502 ASOCIACION DE GANADEROS DE FACATATIVA - ASOGANADEROS
503 ASOCIACION COMITE DE GANADEROS DE GIRARDOT
504 COMITE DE GANADEROS DEL AREA 5 ZIPAQUIRA
505 ASOCIACION DE COOPERATIVAS DE PRODUCTORES DE LECHE DE GUATAVITA - ASOLEGA
506 ASOCIACION DE GANADEROS DEL VALLE DE UBATE
507 COMITE DE GANADEROS DE QUINDIO
508 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE CALDAS - COGANCALDAS
509 COOPERATIVA DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE RISARALDA - CODEGAR
510 COMITE DE GANADEROS DE LA DORADA
511 ASOCIACION DE GANADEROS DEL ARIARI - AGANAR
512 ASOCIACION DE GANADEROS DE SAN MARTIN
513 ENTE GREMIAL COMITE DE GANADEROS DEL META
514 ENTE GREMIAL COMITE DE GANADEROS DEL META
515 ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN - ASOGAITAN
516 ASOCIACION DE GANADEROS DE PUERTO LOPEZ
517 ASOCIACION DE GANADEROS DE PUERTO LOPEZ
518 COMITE DE GANADEROS DEL GUAVIARE
519 FEDERACION AGROPECUARIA DE BARRANCABERMEJA Y DEL MAGDALENA MEDIO - FEDAGRO
520 FEDERACION DE GANADEROS DE SANTANDER Y SUS ZONAS DE INFLUENCIA - FEDEGASAN
521 COMITE DE GANADEROS DEL NORTE DE SANTANDER - COGANOR
522 COMITE DE GANADEROS DE LA HOYA DEL RIO SUAREZ
523 COMITE DE GANADEROS DE LA HOYA DEL RIO SUAREZ
524 FERIA GANADERA DE SANTA ROSA S.A.S. - FEGADESAN S.A.S.
525 COMITE DE GANADEROS DE CIMITARRA - COGACI
526 CORPORACION DE GANADEROS DEL SUR DE SANTANDER - CORGASUR
527 COMITE DE GANADEROS DEL TOLIMA
528 COMITE DE GANADEROS DE PURIFICACION Y EL SUR DEL TOLIMA
529 ASOCIACION DE GANADEROS DEL CENTRO DEL HUILA - ASOGACENTRO
530 COMITE DE GANADEROS DEL HUILA
531 SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE NARINO - SAGAN
532 SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE NARINO - SAGAN
533 SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE NARINO - SAGAN
534 COMITE MUNICIPAL DE GANADEROS DE PUERTO ASIS - COGANASIS
535 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DE ANTIOQUIA
536 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE YOPAL ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO
537 COMITE GANADERO DEL BAJO MAGDALENA
538 ASOCIACION SUCRENA DE GANADEROS
539 ASOCIACION DE GANADEROS DEL ALTIPLANO CUNDIBOYACENSE Y OCCIDENTE DE BOYACA
540 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DEL CAQUETA
541 COMITE DE GANADEROS DEL CAUCA
542 COMITE DE GANADEROS DE SAN JUAN DEL CESAR
543 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DE CORDOBA
544 ASOCIACION COMITE DE GANADEROS DE GIRARDOT
545 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE CALDAS
546 ASOCIACION DE GANADEROS DE PUERTO LOPEZ
547 SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE NARINO
548 FEDERACION DE GANADEROS DE SANTANDER Y SUS ZONAS DE INFLUENCIA
549 COMITE DE GANADEROS DEL HUILA
550 FEDERACION DE GANADEROS DE SAN PEDRO - FEGASAMPEDRO
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NOVIEMBRE
CONTRATO CONTRATISTA
239 OTROSI 2 SERVICIOS TEMPORALES DEL META LTDA - TEMPOMETA
239 OTROSI 3 SERVICIOS TEMPORALES DEL META LTDA - TEMPOMETA
433 ALPOPULAR ALMACEN GENERAL DE DEPOSITOS S. A.
98 OTROSI 4 SERVIOLA S.AS.
294 OTROSI 22 LISSY CIFUENTES SANCHEZ
429 OTROSI 1 MANAGEMENT AND QUALITY S.A.S
DICIEMBRE
CONTRATO CONTRATISTA
429 OTROSI 2 MANAGEMENT AND QUALITY S.A.S
551 GANADERIA Y CENTRAL GENETICA BOGA SAS.

CONVENIOS FEDEGAN - FNG

CONTRATO CONTRATISTA
049 OTROSI 3 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA - DANE
23 UNIVERSIDAD DEL CAUCA
24 CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA - CAR
SA-CDCCO-141-21 GOBERNACION DE CUNDINAMARCA Y 10 MUNICIPIO
25 UNIVERSIDAD DEL TOLIMA
26 UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA - UNAD
27 CORPORACION UNIVERSITARIA SANTA ROSA DE CABAL - UNISARC

1.2.2.  ATENCION DERECHOS DE PETICION

Se dio atencion - remision al siguiente numero de requerimientos:

- Octubre 14 requerimientos
- Noviembre 13 requerimientos
- Diciembre 09 requerimientos.
TOTAL 36 REQUERIMIENTOS ATENDIDOS

1.2.3. ATENCION TUTELAS

Se dio atencién a dos (2) tutelas durante el trimestre.

1.2.4. PROCESOS EXTERNOS

Se realizaron las reuniones de seguimiento periddico de los procesos ejecutivos en cabeza de los
apoderados externos para evaluar el procedimiento y estrategias a seguir en el marco de la implementacion
de la administracion de justicia digital a razén del Decreto 806 de 2020 expedido por la pandemia.

Por instruccion de la secretaria general del FEDEGAN — FNG, se realiz6 la designacion de apoderados
externos de procesos nuevos.

Asi mismo, la Direccion Juridica realiza el seguimiento de los procesos laborales instaurados contra
FEDEGAN-FNG.

1.2.5. APOYO Il CICLO DE VACUNACION Y CONTRATACION NUEVA

Se realizé el apoyo a las diferentes areas de la entidad y comités regionales para la ejecucion y seguimiento
de los contratos y otrosi para el ciclo Il de 2021 de vacunacién contra la fiebre aftosa y brucelosis Bovina, de
igual manera ocurrié con los contratos de prestacion de servicios.
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1.2.6. PREPARACION Y ASISTENCIA DE AUDIENCIAS DE PROCESOS LABORALES

a) Reuniones de preparacion
- Dieciocho (18) reuniones preparatorias para la atencién de procesos laborales con los apoderados
externos de FEDEGAN - FNG.
b) Audiencias
- Diecisiete (17) audiencias— procesos laborales donde se encuentra vinculado FEDEGAN - FNG.

1.2.7.  PREPARACION Y ASISTENCIA A AUDIENCIAS DE PROCESOS EJECUTIVOS PARA EL COBRO DE
LA CFGL

a) Reuniones de preparacion
- Una (01) reunién preparatoria con los apoderados externos de FEDEGAN — FNG.
b) Audiencias
- Una (01) audiencia procesal para el cobro de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero.

1.2.8. ASISTENCIA A COMITES, REUNIONES EXTERNAS E INTERNAS DE FEDEGAN-FNG (VIRTUALES)

a) Comité Técnico Junta Directiva FNG

- Octubre 1
- Noviembre 1
- Diciembre 1

TOTAL: 3 reuniones.
b) Temas afines Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

- Octubre 1
- Noviembre 6
- Diciembre 3

TOTAL: 10 reuniones.
¢) ICA - Consejo Directivo y otras reuniones

- Octubre 2
- Noviembre 2
- Diciembre 1

- TOTAL: 5 reuniones.
d) Comité Juridico y Consejo Gremial Nacional - Temas afines

- Octubre 2
- Noviembre 8
- Diciembre 2

TOTAL: 12 reuniones.
e) Sistema de Trazabilidad Bovina

- Octubre 2
- Noviembre 2
- Diciembre 1

TOTAL: 5 reuniones. )
f) reuniones permanentes con todas las areas de FEDEGAN - FNG

- Octubre 24
- Noviembre 21
- Diciembre 23

TOTAL: 68 reuniones.
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9)

h)

J)

k)

l)

Abogados externos FEDEGAN - FNG

- Octubre 10

- Noviembre 8

- Diciembre 1

TOTAL: 19 reuniones.

Bienestar Animal

- Octubre 1

- Noviembre 3

- Diciembre 1

TOTAL: 5 reuniones.
Acuerdo Cero Deforestacion

- Octubre 1
- Noviembre 5
- Diciembre 4

TOTAL: 10 reuniones
Manual de Transporte Animales en Pie

- Octubre 6
- Noviembre 5
TOTAL: 11 reuniones
Junta Directiva del FNG
- Octubre 1
- Noviembre 1
- Diciembre 1

TOTAL: 3 reuniones
Juntas Directivas FNG - Accionista

- Octubre 1
- Noviembre 1
- Diciembre 1

TOTAL: 3 reuniones
Fondos Ganaderos en liquidacion

- Octubre 5
- Noviembre 3
- Diciembre 4

TOTAL: 12 reuniones
Mesa monitoreo Acuerdo carne y leche
- Octubre 1
TOTAL: 1 reunion

FN=
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Asistencia a otras reuniones con organismos publicos y otras entidades
(Grupo de politica y gestion, Contraloria General de la Republica, SAC, Congreso de la Republica
—H.S. Karen Cure, H.R. Gabriel Vallejo, SNIITA, INVIMA, entre otros).

- Octubre 8
- Noviembre 3
- Diciembre 3

TOTAL: 14 reuniones
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2. INFORMACION DE PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS

Los programas que desarrolla la Oficina de Planeacion y Estudios Econdmicos - OPEE, estan orientados a otorgar
informaciéon completa y pertinente para la comunidad ganadera en general y a los subsectores lacteo y carnico en
particular, en temas como:

- Estudios econémicos

- Andlisis e informacion sectorial

- Politica ganadera

- Estadisticas sectoriales.

Adicionalmente, la OPEE se encarga de:
- El control del cuadro de Mando Integral del FNG,
- Lapuesta en marcha del Sistema de Gestién de Calidad para el FNG
- Elcontrol de PQRS (Peticiones, Quejas, Reclamos, Solicitudes)
- Laley 1712 de 2014, de Transparencia y acceso a la informacién publica
- El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
- El Sistema de Riesgos.

2.1. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
2.1.1. OBJETIVOS

- Incrementar la satisfaccién de los afiliados y demas clientes en relacién con el servicio y actividades del FNG.

- Fortalecer el buen manejo y transmitir confianza y transparencia de la administracion y en general, facilitar la
toma de decisiones y desarrollar con eficacia las actividades y procesos a cargo de la entidad.

- Asegurar la Satisfaccién del cliente cumpliendo con los requisitos contractuales pactados.

- Actualizar y mantener un sistema de gestion de calidad en un esquema de mejora continua para la efectividad
del mismo, conforme los requisitos de la ISO 9001-2015.

2.1.2. DESARROLLO

En el cuarto trimestre del afio 2021, se realizo la planeacién de trabajo de las actividades para el 2022 y se elabor6 el
informe del Sistema de Gestion de Calidad y la rendicion de cuentas a la Alta Direccion.

En esta etapa se realizaron actividades tales como:
- Seguimiento a las acciones correctivas pendientes por cerrar.
- Elaboracion del cronograma del afio 2022.
- Construccién y presentacion del informe de gestion 2021.

2.2. PQRS (Peticiones, Quejas, Reclamos y Solicitudes)

2.2.1. OBJETIVO

- Brindar soluciones efectivas a los diferentes PQRS que se generen.
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2.2.2. DESARROLLO

Durante el cuarto trimestre del afio 2021 la Oficina de Planeacion y Estudios Economicos realizé la comunicacién al
personal encargado de realizar la gestion para brindar el resultado o solucién oportuna de acuerdo con cada PQRS.
Adicionalmente, se hace seguimiento de todos los documentos que se reciben en la organizacion y se distribuyen a
las demas areas, para tener el control del cumplimiento para el interesado.

En el Ultimo trimestre del afio 2021 se respondieron 154 PQRS y se encuentran en tramite de respuesta 14. Del total
de 168 recibidas, 18 fueron quejas, 1 sugerencia y 149 solicitudes para las diferentes areas, como se muestra a

continuacién:
PQRS OCTUBRE - DICIEMBRE
Proceso implicado Queja Solicitud Sugerencia Total Total contestadas
Salud Animal 16 95 1 112 103
Direccionamiento y Planeacion 1 11 0 12 12
Ciencia y Tecnologia 0 2 0 2 2
Fomento al Consumo 0 4 0 4 4
Direccién juridica 0 16 0 16 16
Gestién Humana 0 3 0 3 1
Enlace Regional 1 17 0 18 15
Recaudo y Administracion de la CFGL 0 1 0 1 1
TOTAL 18 149 1 168 154

2.3. BALANCED SCORECARD - SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES

2.3.1. OBJETIVOS

- Evaluar mensualmente los proyectos misionales desde diferentes perspectivas.

- Centralizar en un sistema de gestién estratégica el control de avance de los proyectos.
- Comunicar estrategias en la organizacion.

- ldentificar y coordinar estrategias para el area y la empresa.

2.3.2. DESARROLLO

Para el cuarto trimestre del afio 2021 se realizé el seguimiento de las actividades y proyectos para todas las areas del
FNG, del nivel central y del nivel regional, incluyendo coordinaciones regionales y secretarios técnicos regionales.

Adicionalmente, por solicitud de la Presidencia Ejecutiva, se realizb apoyo y seguimiento a las actividades estratégicas
en las regiones.

En el mes de diciembre se realizd la construccion del plan de accion 2022 con cada una de las areas del nivel central,
se planificaron las metas de las coordinaciones regionales y se construyeron en presentacion.

2.4. ESTUDIOS ECONOMICOS, ANALISIS SECTORIAL, INFORMACION Y POLITICA
GANADERA

24.1. OBJETIVOS
Actualizar de manera permanente informacion de los sectores carnico y lacteo, con el fin de tener datos histéricos e

informacién actualizada de la ganaderia del pais, que permita realizar analisis del sector y, a su vez, apoyar al Gobierno
Nacional en la formulacion de politica publica.
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2.4.2. DESARROLLO

Se realizaron diferentes actualizaciones de informacion durante el cuarto trimestre del afio 2021, como:
- Actualizaciones de las presentaciones de: cifras de referencia del sector ganadero, comercio internacional
carne, comercio internacional leche, comportamiento del sacrificio y el acopio.
- Realizacién de documentos con informacién del sector lacteo y carnico que solicitan los requerimientos diarios.
- Elaboraciéon del documento de Coyuntura Ganadera.

2.5. ESTADISTICAS SECTORIALES

2.5.1. OBJETIVOS
- Mantener actualizadas las cifras del sector lacteo y carnico relacionadas, entre otros temas, con:
o Comercio exterior de leche y carne.
Precio internacional de la carne y leche.
Precio de la leche con bonificacion y sin bonificacion.
precio del litro de la leche comparado a nivel internacional.
precio del novillo gordo comparado internacional y nacional.
Sacrificio bovino.
Consumo de carne y leche.
Comportamiento del PIB Nacional, Agropecuario y Ganadero.
- Reportar la informacién actualizada en la pagina web de Fedegan-FNG.

O 00 O0OOOO O

2.5.2. DESARROLLO

De manera periodica se realiz la actualizacion de las cifras del sector lacteo y carnico, utilizando diferentes fuentes
de informacion establecidas por FNG, que involucran entidades Nacionales e Internacionales; para actualizar, y
consolidar datos precisos del sector ganadero. Esta informacion es recopilada y consolidada por la Oficina de
Planeacién y Estudios Econémicos y puede ser consultada en la pagina web de FEDEGAN-FNG
https://www.fedegan.org.co/estadisticas/general

Se realizaron documentos como:
- Informacién mensual al Banco de la Republica sobre el comportamiento del sector lacteo y carnico.
- Actualizacién semanal de precios del ganado bovino.
- Actualizacion de cifras de referencia del sector ganadero.
- Elaboracién de informe de cifras trimestrales.

2.6. PROCESO ESTADISTICO DEL INVENTARIO BOVINO Y BUFALINO
2.6.1. EJECUTORES

- Oficina de Planeacion y Estudios Econdmicos.

- Subdireccién de Salud y Bienestar Animal - FNG.

- Departamento de Administrativo Nacional de Estadistica — DANE.
- Instituto Colombiano Agropecuario — ICA.
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2.6.2. OBJETIVOS

La certificacion de calidad NTC 1000:2020 les permitira al DANE, ICA y FEDEGAN-FNG, tener conformidad en:

- Satisfacer las necesidades de las partes interesadas.

- Difundir la informacién estadistica a los usuarios teniendo en cuenta criterios de calidad y oportunidad.

- Fortalecer de la calidad de las estadisticas oficiales, como insumo para la generacién de politicas publicas y
decisiones estratégicas.

- Permitir el mejoramiento de los marcos estadisticos agropecuarios, y para la ENA (Encuesta Nacional
Agropecuaria) como informacion secundaria de contexto.

- Determinar al detalle el nimero de animales a nivel municipal y departamental, informacidn con la cual se
podran realizar analisis que sirvan de insumo para la creacion de indicadores productivos y reproductivos.

- Realizar andlisis profundos de informacién a nivel nacional, regional, e incluso municipal, para el diagndstico
del sector y, posteriormente, crear instrumentos que puedan mejoras sus condiciones sociales y econdmicas.

2.6.3. DESARROLLO

Al cuarto trimestre, de acuerdo con el plan de implementacion de la NTC 1000:2020, se cumplieron las 8 fases del
proceso, logrando la certificacion por parte del DANE, de la operacién estadistica: Inventario Bovino y Bufalino.

Para esto se realizaron actividades como:

- Reuniones semanales de seguimiento a la implementacién del Sistema de Gestién.

- Elaboracion de evaluaciones de desempefio para cada una de las fases.

- Elaboracion y ejecucion de los planes de mejora para el Proceso Estadistico.

- Desarrollo de auditoria externa para evaluar el cumplimiento de requisitos de la Norma Técnica de Calidad del
Proceso Estadistico NTC PE 1000 2020 en el marco de la ejecucidn de la operacion estadistica Inventario
Bovino y Bufalino.

- Elaboracién del documento “Declaracion de no conformidades con los correspondientes analisis, correcciones
y acciones correctivas a implementar de las no conformidades de la Auditoria Externa”.

2.7. SISTEMA DE GESTION SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

2.7.1. OBJETIVOS

- Prevenirlas lesiones, enfermedades, incidentes y accidentes laborales, asi como eventos que puedan generar
dafios o pérdidas en los bienes e instalaciones.

- Implementar el sistema con los requisitos legales aplicables al Fondo Nacional del Ganado.

- Continuar con el cumplimiento que exige la Resolucion 0312 del 2019.

- Cumplir con los lineamientos establecidos por el gobierno Nacional para la prevencion y mitigacion del contagio
del virus SARS-COV2 comunmente identificado como COVID-19.

2.7.2. DESARROLLO

La implementacion del SG-SST comenzé en agosto del 2019, plasmando en el Plan de Trabajo actividades que
permitieran el cumplimiento de la legislacion nacional, con un del 100% a diciembre de 2021.

La evaluacion del SG-SST por parte de la ARL Colmena Seguros en febrero de 2021, arrojé un cumplimiento del 93%,
por lo que se definio el plan de trabajo para lograr el 100%, se generd el planteamiento de la actualizacion y verificacion
de documentos, asi como el disefio de una estrategia de capacitacion para al desarrollo del Sistema de Vigilancia
Epidemiolégica (Psicosocial, COVID-19, Desoérdenes musculoesqueléticos) y del Plan estratégico de Seguridad Vial.
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A septiembre de 2021, la ARL Colmena Seguros evalud nuevamente el sistema de gestién calificando su cumplimiento
con un 100%, por lo que se establecieron en lo sucesivo mecanismos de mejora continua para mantenerlo. Con corte
a diciembre del 2021 se hizo una ultima evaluacién arrojando como resultado un 100% de cumplimiento.

Con respecto al Programa de prevencion de riesgo psicosocial, se hicieron capacitaciones en inteligencia emocional,
comunicacion asertiva y trabajo en equipo. En septiembre se generd un plan de trabajo para gestionar las actividades
requeridas por la legislacidn, y en octubre se construyeron los documentos base para iniciar la gestion de este riesgo.

De otra parte, el Sistema de Vigilancia Epidemiolégica para COVID - 19 se ha ejecutado conforme a la legislacion,
estructurando y actualizando los protocolos de bioseguridad con los cambios que se van presentando con la apertura
economica; adicionalmente se realiza el seguimiento permanente de los casos positivos por COVID-19 presentados
por el personal del FNG a nivel nacional, ademas del seguimiento al reporte diario de condiciones de salud.

Para el Plan Estratégico de Seguridad Vial se disefié un esquema de formacién que se llevd a cabo en el segundo
trimestre de 2021, con tres mddulos segmentados en grupos para hacer mas personalizada la experiencia y el
aprendizaje. Posteriormente se hizo revision documental y de ejecucion, para definir el plan de trabajo 2022.

Otro aspecto gestionado fue la evaluacién de proveedores que prestan servicios a la organizacidn, para reconocer su
gestién en seguridad y salud en el trabajo como parte interesada. Durante 2021 se evaluaron 63 proveedores.

2.8. SISTEMA DE RIESGOS

2.8.1. OBJETIVOS

- Identificar y establecer los contextos (interno y externo) que pueden intervenir en la adecuada ejecucién de los
procesos de la organizacion.

- Identificar los riesgos que se pueden presentar dentro de la compaiiia.

- Implementar el plan para mitigar y controlar los riesgos, incluyendo métodos y herramientas.

- Monitorear y controlar los riesgos para mantener la Certificacién 1ISO 9001:2015.

- Identificar las oportunidades que generen valor agregado en las diferentes areas de la organizacion.

2.8.2. DESARROLLO

- Se elabor6 el informe de gestion para la Alta Direccidn, con el trabajo desarrollado en los trimestres anteriores.
- Seidentificaron los riesgos del proceso estadistico del inventario Bovino y Bufalino.

2.8.3. IMPACTO

El Sistema de Riesgos bajo estandares legales permite:
- Mejorar el nivel de logro de objetivos y metas.
- Cumplir normas y regulaciones nacionales e internacionales.
- Mejorar los Reportes Financieros.
- Mejorar el aprendizaje organizacional.
- Mejorar la confianza y seguridad de los Stakeholders.
- Mejorar la Calidad de la informacion estadistica.
- Establecer una base confiable para la toma de decisiones.
- Mejorar los controles.
- Mejorar la eficiencia y efectividad operacional.
- Incrementar la salud, la seguridad y el ambiente de proteccion.
- Reducir los eventos de pérdida e incidentes y su prevencion.
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3. INFORMACION ADMINISTRATIVA

En el cuarto trimestre del afio 2021, se realizaron seis (6) Comités de Compras, uno en el mes de octubre, uno en el
mes de noviembre y cuatro en el mes de diciembre, con el fin de llevar a cabo las diferentes actividades y/o procesos
necesarios para el desarrollo normal de las actividades del FNG.

Adicionalmente, se coordind y se hizo seguimiento al transporte de la dotacion necesaria para llevar a cabo el Il ciclo
de vacunacién de 2020, y se supervisaron los servicios de Servientrega, Interrapidisimo, Telefonica-Movistar,
Seguridad Superior, Coltec y demas necesarios para el normal desarrollo de las operaciones del FNG.

3.1. COMITE DE COMPRAS

3.1.1.  COMITE DE COMPRAS NO. 020 DEL 13-10-2021

a) Kits lacteos Agroexpo 2021
Para entregar a los nifios que asisten con sus padres a la XVIII version de Agroexpo, entre el 22 de octubre y el 1° de
noviembre de 2021, en la cual se promocionan los programas y logros del FNG, se recomendd la compra de 10.000
kits lacteos por valor de $ 28.396.200, conformados por dos bolsas de leche de 200 ml cada una (entera y saborizada)
y una bolsa de avena de 200 ml, como actividad de Fomento al Consumo de leche.

b) Campana radial Ganaderia Sostenible
Contratacion de campana institucional sobre una ganaderia amigable con el medio ambiente, para emitir previamente
al ciclo de vacunacién que inicia el 9 de noviembre. Incluye sesenta dias de pautas en 8 departamentos (Cesar, Valle
del Cauca, Putumayo, Narifio, Santander, Magdalena, Sucre y Cordoba), con 1.560 cufias de 30 segundos en las
cadenas institucionales RCN radio: Radio Las Lajas, Radio Uno, La Voz de la Provincia, Diamanta 90.3 Stereo, Radio
Lenguerke. El comité recomienda la contratacion con la agencia Publialliance SAS, por valor de $298.625.144.

¢) Campana radial Fomento al Consumo
Para la campafia de Fomento al consumo de leche 100 % colombiana, se recomendé la contratacién de la agencia
Cretta Comunicaciones, por valor de $300.000.000, incluido el IVA, para que durante dos meses se emitan 3.084 cufias
radiales a través de RCN radio en las ciudades de Riohacha, Lorica, Planeta Rica, Caucasia, Barranquilla, Cartagena,
Valledupar, Santa Marta, Monteria, Sincelejo, Armenia, Medellin, Manizales, Pereira, Bucaramanga, Garzén, Ibagué,
Neiva, Cucuta, Villavicencio, Yopal, Puerto Lépez, Ipiales, Barrancabermeja, Ocafia, Duitama, Tunja y Espinal.

d) Alianza Asobrangus
En el marco de Agroexpo 2021 se recomendd realizar una alianza estratégica con ASOBRANGUS “come carne y
disfruta todo su valor nutricional”, en su pabellon por valor de $29.450.000, exento de VA, en la cual FEDEGAN-FNG
tuvo presencia con su logo institucional en el trailer de comidas (fachada y un lateral), en la nevera exhibidora de
carnes, en los cuatro habladores de ASOBRANGUS ubicados a lo largo del callején, y con la entrega de 300 picadas
a los visitantes del estand de FEDEGAN-FNG.

e) Compra de leche
Se recomendd la compra a COSMOLAC de 18.276 bolsas de 1.000 gramos de leche en polvo para las 249 instituciones
beneficiarias del programa regular de Fomento al Consumo en los departamentos de Antioquia, Atlantico, Bogota D.C.,
Bolivar, Boyaca, Caldas, Caqueta, Casanare, Cesar, Choco, Cérdoba, Cundinamarca, Guajira, Huila, Magdalena,
Meta, Norte de Santander, Santander, Sucre y Tolima, para el IV trimestre, por valor de $346.010.370,00.
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3.1.2. COMITE DE COMPRAS NO. 021 DEL 10-11-2021

a) Cuadernos y Calendarios para recaudadores
La Subdireccion de Recaudo y Cartera solicita la elaboracidn de 4.000 cuadernos y 3.500 calendarios de escritorio del
2022, para su distribucién a nivel nacional a los recaudadores de la CFGL, resaltando en los calendarios la fecha limite
de consignacién de LA Cuota de Fomento. El comité recomendé la contratacién con Punto Color, por valor de
$48.850.800, incluido IVA.

b) Chapetas de identificacion y alicates
Para la identificacion de bovinos ubicados en los predios beneficiarios del programa ASISTEGAN, se aprobé la compra
de 20.800 chapetas y 26 alicates aplicadores. Se recomendé la compra al representante de ALL FLEX, cuyas chapetas
estan avaladas por el ICA para la trazabilidad bovina en el pais. El valor de compra es de $83.073.900, incluido el IVA.

¢) Camparia de television — Ciclo de vacunacion
Para la campafia de divulgacién en television del Il ciclo de vacunacién contra fiebre aftosa durante 30 dias,
presentaron oferta Reactive, Global Digital Comunicaciones SAS y One Publicidad. EI comité recomendé la oferta de
Global Digital Comunicaciones, con mayor nimero de salidas y también la mas econémica, por valor de $197.340.000.

3.1.3. COMITE DE COMPRAS NO. 022 DEL 03-12-2021

a) Mejoramiento genético — Laboratorios
La junta directiva del FNG, en sesion del 18 de marzo de 2021, aprobé el proyecto de mejoramiento genético para
aumentar la productividad del renglon lechero a partir del acceso a genética de animales superiores en Guajira, Bolivar,
Magdalena, Tolima y Casanare, para lo cual se necesita contratar un laboratorio especializado. Presentaron
propuestas In Vitro Colombia, BIOEMBRIO y Central Genética BOGA, por $448.000.000 para 280 prefieces. El comité
recomienda contratar a Central Genética BOGA, que ofrece 300 prefieces por el mismo valor.

b) Participacion “Expoleche Feria Agroindustrial y Ganadera”
Durante los dias 3, 4 y 5 de diciembre se lleva a cabo “Expoleche Feria Agroindustrial y Ganadera” en el municipio de
Baranoa, Atlantico, en la cual el FNG realizara una actividad académica del Programa de Ganaderia Sostenible, con
énfasis en nuevas estrategias de produccion, bioseguridad de la sostenibilidad ambiental. Igualmente, en diferentes
zonas del recinto ferial se colocara el Logo del FNG. El comité recomienda la participacion por valor de $25.000.000.

3.1.4. COMITE DE COMPRAS NO. 023 DEL 10-12-2021

a) Campana de radio — Fomento al Consumo
Para realizar una campafia de Fomento al Consumo de leche 100% colombiana, durante 60 dias (diciembre 2021 -
enero de 2022), presentaron oferta Reactive (emisora Blu Bogota y La Calle), One Publicidad (emisora Radiopolis) y
Global Digital Comunicaciones (emisoras Olimpica Bogota y Olimpica nacional) Por su mayor penetracidn y por ser la
mas econdmica, el comité recomienda contratar a Digital Global Comunicaciones por $298.224.000 mas IVA.

b) Asesoramiento en la publicidad y disefio
Con el objetivo de impactar e impulsar la imagen de los programas del FNG, se solicita la contratacion de una agencia
especializada. Para prestar una asesoria por tres meses para el asesoramiento en publicidad y disefio para fortalecer
el direccionamiento a la identidad visual, estrategias de comunicacion, estrategias creativas y acompafiamientos en
actividades informativas, presentaron propuestas El Gabinete Comunicaciones por $54.978.000, Noiz Marketing Media
Lab por $52.836.000, y Gloria Inmarcesible por valor de $35.700.000, incluido el IVA. EI Comité recomienda la
contratacion de la agencia Gloria Inmarcesible.
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¢) Camparia “Navidad Blanca” en Bogota
Para desarrollar la campafia “Navidad Blanca” en Bogota, con 80 activaciones en seis localidades, que
incluyen charlas nutricionales, actividades recreativas a los nifios con la “Vaca Ana#, entrega de recetarios
y talleres en vivo de cocina, se solicitaron propuestas a Grupo Empresarial de Publicidad y Medios ($300.000.000),
Compaiiia Colombiana de Publicidad y Medios ($385.800.000) y Media Consulting, que no presento cotizacion. El
comité recomendd la contratacion del Grupo Empresarial de Publicidad y Medios por valor de $300.000.000, mas IVA.

3.1.5. COMITE DE COMPRAS NO. 024 DEL 16-12-2021

a) Migracion y configuracion de componentes del sistema SAGARI
Para reemplazar la integracion con el aplicativo SINIGAN del ICA con un token de Microsoft que vencié en junio, y ante
los cambios en la nube por parte del ICA, la Subdireccién de Tecnologia solicita la contratacién de Geek Bunker para
que realice la migracion y configuracion de los componentes de backend y base de datos del sistema SAGARI, por
valor de $10.700.000, asi como los servicios de infraestructura para la operacion en alta disponibilidad del sistema
SAGARI y su integracion con el SINIGAN, por valor de $103.593.000. EI comité recomienda la contratacion solicitada.

b) Vinculacion de personal convenio Gobernacién de Cundinamarca
Para la contratacién de tres (3) gestores del conocimiento por 11 meses, que requiere el desarrollo del
convenio No. SA-CDCC0-141-2021 con la Gobernacion de Cundinamarca, se invito a las empresas Serviola,
SLH, Laborando y Supernumerarios. Por ser la propuesta mas economica, el comité recomendo la
contratacion de Serviola por valor de $132.676.363 y un AlU del 4.55%.

¢) Convenio Gobernacién de Cundinamarca - Investigador Redes Sociales
Para el desarrollo del convenio No. SA-CDCCO-141-2021 con la gobernaciéon de Cundinamarca, se solicita la
contratacion del investigador, doctor Roberto Rendén Medel, especialista experto en la metodologia de Anélisis de
Redes Sociales aplicadas al sector agropecuario. EI comité recomienda la contratacion solicitada, durante once meses
por valor de $19.000.000 mensuales.

d) Convenio Gobernacién de Cundinamarca - Investigador Sistemas de Gestion del Conocimiento
Para el desarrollo del convenio No. SA-CDCCO-141-2021 con la Gobernacién de Cundinamarca se solicita la
contratacién de los servicios del doctor Oscar Fernando Ospina, investigador experto en la metodologia de Sistemas
de Gestion del Conocimiento en el sector ganadero, para realizar acompafiamiento técnico a productores en los
municipios participantes y las demés que se deriven de la naturaleza del convenio, incluidas en la orden de servicios.
El comité recomienda la contratacion solicitada, durante once meses por valor de $29.000.000 mensuales.

e) Papeleria de Recaudo CFGL
Se solicita para la impresion de la papeleria del recaudo de CFGL en sus cinco (5) formatos, a saber:
- Reporte del recaudo y consignacién mensual-Concepto Carne.
- Reporte del recaudo y consignacién mensual-Concepto Leche.
- Comprobantes de pago Carne.
- Liquidacién Cuota de Fomento Ganadero y Lechero Carne SRC.
- Liquidacion Cuota de Fomento Ganadero y Lechero Leche SRC.
- Complementario de Leche.

El comité recomienda la contratacion de Precision Gréfica por valor de $16.279.800.
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3.1.6. COMITE DE COMPRAS NO. 025 DEL 22-12-2021

a) Imagenes Bienestar Animal
Se solicita la impresién de 1.000 imagenes en poliestireno a medio pliego con informacién sobre Bienestar Animal para
ser instaladas en predios ganaderos. Presentaron cotizacion Huellas Litograficas, Punto Color y Precisién Grafica. Por
ser la propuesta mas economica, el comité recomienda la contratacion de Precision Grafica, por valor de $36.000.000.

b) Agendas Salud Animal
La Subdireccion de Salud y Bienestar Animal, solicita la elaboracion de 1.500 agendas, en las cuales se resalta el
trabajo del equipo regional y de nivel central en los proyectos de la Subdireccion. Presentaron oferta Ramirez
Impresores, Huellas Litograficas y Punto Color. Por ser la propuesta mas economica, el comité recomienda la
contratacion de Ramirez Impresores por valor de $43.564.710.

¢) Convenio Gobernacién de Cundinamarca — Elementos de apoyo a beneficiarios
Para el desarrollo del No. SA-CDCCO-141-2021 con la Gobernacién de Cundinamarca, es necesaria la adquisicién de
los siguientes elementos como apoyo a la produccion, para su distribucién entere los beneficiarios del proyecto: 1.292
varillas para cerca eléctrica con sus aisladores, 76 tanques bebederos de 250 litros y 228 bultos de 50 kilos de
fertilizante edafico (NPK) granulado. Presentaron cotizacién El Rancho, Amigo Fiel e Insmevet. Por ser la cotizacion
mas econdmica, el comité recomienda la compra a Insmevet, por valor de $86.480.680.

3.2. LEGALIZACION DE CONTRATACIONES

3.2.1. ORDENES DE COMPRA

Durante el IV trimestre de 2021 se aprobaron y suscribieron Ordenes de Compra por valor de $$804.779.980, las
cuales fueron revisadas, segun la siguiente relacion:

0OC-NO. | FECHA NIT O CEDULA PROVEEDOR OBJETO VALOR

100 13/10/2021 | 900582062 Cosmolac SAS Bolsa de leche en polvo 1000 gr 346,269,280.00
101 13/10/2021 | 0 Anulada 0
102 13/10/2021 | 890904478 Cooperativa Colanta 10.000 Kits Lacteos 28,396,200.00
103 20/10/2021 | 901185624 Precision Grafica SAS 10.000 Stickers Adhesivos 928,200.00
104 21/10/2021 | 800041787 Lhaura Vet S A Aguja Hipo. 16X1/2 Lhaura 8,607,434.22
105 21/10/2021 | 800041787 Lhaura Vet S A Aguja Hipo. 16X1/2 Lhaura 7,029,404.61
106 29/10/2021 | 900382230 Punto Color Xpress SAS 300 Fundas Para DMC 2,499,000.00
107 21/10/2021 | 800041787 Lhaura Vet S A Aguja Hipo. 16X1/2 Lhaura 7,172,861.85
108 29/10/2021 | 900571849 Green Services & Solutions SAS Cinta Ultrium Lto 5 De 3 Tb 1,631,324.00
9 TOTAL OC OCTUBRE -2021 402,533,705
109 9/11/2021 | 900834281 Innova Suministros Empresariales | Cable Usb De 1 Mts DMC 1,408,008.00
110 8/11/2021 | 800041787 Lhaura Vet S A Aguja Hipo. 16X1/2 Lhaura 5164460.53
111 8/11/2021 | 900311030 Insmevet SEn C Toallas De Papel 8,049,262.00
112 5/11/2021 | 901150700 Alimont Food Service SAS Kit Camnico - Came 1,960,000.00
113 8/11/2021 | 900311030 Insmevet SEn C Juego De Dados 10,179,260.00
114 8/11/2021 | 900311030 Insmevet S En C Botas 1,714,076.00
115 8/11/2021 Anulada 0.00
116 17/11/2021 | 900737570 Allflex Sucursal Colombia Chapetas Marcadas 83,073,900.00
117 9/11/2021 | 901256176 La Colmena M & F SAS Gafas Protectoras 995,540.00
118 17/11/2021 | 830077655 Panamericana Outsourcing Tabla Planillera 225,862.00
119 18/11/2021 | 901114029 Soluciones Astegan SAS Ecodes 1 Lt 5200187
120 18/11/2021 | 900298091 Egos Marketing SAS Post-It Mediano 7,101,920.00
121 18/11/2021 | 900382230 Punto Color Xpress SAS Esferos Corporativos 4,462,500.00
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0C-NO. | FECHA NIT O CEDULA PROVEEDOR OBJETO VALOR

122 19/11/2021 | 900834281 Innova Suministros Empresariales | Kit De Tinta Epson 9,400,000.00
123 22/11/2021 | 901150700 Alimont Food Service SAS Kit Camico - Carne 4,000,000.00
124 18/11/2021 | 900382230 Punto Color Xpress SAS Cuadernos Institucionales 32,844,000.00
125 29/11/2021 | 900582062 Cosmolac SAS. Bolsa De Leche En Polvo 1000 Gr 55,248,480.00
126 22/11/2021 | 900382230 Punto Color Xpress SAS Almanaque De Escritorio 13,708,800.00
127 25/11/2021 | 800143622 Logomarca SAS Camiseta Ganaderia Sostenible 2,741,440.00
128 24/11/2021 | 860350626 Ramirez Impresores Ltda. Cartilla 2753660

Talonario Planificacion Predial

129 26/11/2021 | 860350626 Ramirez Impresores Ltda. Participativa 2,827,916.00
130 22/11/2021 ] 1010197660 Anyelo Cartagena Gutiérrez Cajas Doble Pared 752,080.00
131 30/11/2021 | 830122983 Esri Colombia SAS Licencia Arcgis Online 2,613,501.00
AR-002 | 23/11/2021 | 891201294 Colacteos Narifio Ltda. Leche Liquida Uht X 900 Cc 5,702,000.00
24 TOTAL OC NOVIEMBRE- 2021 262,126,853
132 1/12/2021 | 901256176 La Colmena M & F SAS Elementos Programas Inversion 948,430.00
133 1/12/2021 | 830077655 Panamericana Outsourcing Elementos De Papeleria 890,180.00
134 7/12/2021 | 900582062 Cosmolac SAS. 540 Bolsas Leche En Polvo Entera 10,231,200.00
135 10/12/2021 | 900582062 Cosmolac SAS. 216 Bolsas De Leche En Polvo 4,092,480.00
136 10/12/2021 | 901150828 Integrasmart SAS Aire Acondicionado 4,700,500.00
137 16/12/2021 | 901185624 Precision Gréafica SAS Elaboracidn formatos de Recaudo 16,279,200.00
138 15/12/2021 | 900382230 Punto Color Xpress SAS 120 Unidades De Bolsas Cambrel 514,080.00
139 13/12/2021 | 900382230 Punto Color Xpress SAS 1.500 Calendarios De Pared 2022 5,024,775.00
140 13/12/2021 | 900382230 Punto Color Xpress SAS 2.000 Unidades De Bolsas Verdes 8,568,000.00
141 22/12/2021 | 901185624 Precision Grafica SAS Impresién 1.000 Laminas B.A. 36,000,000.00
142 22/12/2021 | 860350626 Ramirez Impresores Ltda. 1.500 Agendas - Cuademos. 43,564,710.00
143 22/12/2021 | 800105847 Procoldext SAS Elem. Emergencias Recargas Extintores 2,402,967.00
144 20/12/2021 | 901150700 Alimont Food Service SAS 11 Kits Carnicos 6,825,841.00
AR108 21/12/2021 | 900571849 Green Services & Solutions SAS Adicion Recursos a OC-21-0108 77,060.00
14 TOTAL OC DICIEMBRE- 2021 140,119,423
47 TOTAL, ORDENES DE COMPRA IV TRMIESTRE DE 2021-FNG 804,779,980

3.2.2. ORDENES DE SERVICIO

Durante el IV trimestre de 2021, se suscribieron Ordenes de Servicios con personas naturales y juridicas por valor de

$2.593.222.023, las cuales fueron revisadas y se relacionan en la siguiente tabla:

NO. FECHA NIT O CEDULA PROVEEDOR OBJETO VALOR
391 2021/10/04 Anulada Anulada 0
392 2021/10/04 811005288 | Asobrangus Campafia en medios 3,000,000
393 2021/10/04 901354126 | Grupo Rta SAS Campafia en medios 4,000,000
394 2021/10/07 79547674 | Oscar Fernando Ospina Rivera Prestacion de servicios SA 1,900,000
395 2021/10/07 79547674 | Oscar Fernando Ospina Rivera Prestacion de servicios SA 3,325,000
396 2021/10/04 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 942,365
397 2021/10/08 49771764 | Silena Cotes Arias Campafia en medios 7,800,000
398 2021/10/08 78706763 | Edgardo Antonio Lorduy Campafia en medios 6,900,000
399 2021/10/08 92505589 | Sixto Alfredo Pinto Castro Campafia en medios 6,000,000
400 2021/10/08 900040467 | Fundacion Para La Excelencia Campafia en medios 8,925,000
401 2021/10/08 17800963 | italo Israel Iguaran Pertuz Campafia en medios 9,000,000
402 2021/10/08 1067849024 | Rafael German Gémez Campafia en medios 6,000,000
403 2021/10/11 17330307 | Jesus Alexander Guzman Prestacion de servicios SA 1,200,000
404 2021/10/06 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 458,600
405 2021/10/06 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo Sa 458,600
406 2021/10/06 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 458,600
407 2021/10/06 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 458,600
408 2021/10/06 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 458,600
409 2021/10/06 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 458,600
410 2021/10/06 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 458,600
411 2021/10/06 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 458,600
412 2021/10/08 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 1,244,155
413 2021/10/08 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 1,244,155
414 2021/10/07 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 781,815
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NO. FECHA NIT O CEDULA PROVEEDOR OBJETO VALOR
415 2021/10/07 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 693,520
416 202111013 901343096 | Publialliance SAS Campafia en medios 298,625,144
417 202111013 900709988 | Cretta Comunicaciones SAS Campafia en medios 300,000,000
418 20211013 900938435 | Grupo Empres. de Publicidad y Medios SAS | Camparia en medios 400,000,000
419 2021/10/08 49780457 | Liliana Esther Vanegas Campafia en medios 5,400,000
420 2021/10/11 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 823,585
421 2021/10/08 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 823,585
422 2021/10/08 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 823,585
423 2021/10/08 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 823,585
424 2021/10/08 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 823,585
425 2021/10/08 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 831,985
426 2021/10/08 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 831,985
427 2021/10113 811027733 | Asobrangus Comercial S.A. Camparia en medios 29,450,000
428 202111012 79292877 | Juan Carlos Giraldo Palomo Campafia en medios 3,000,000
429 202111012 901146763 | Soc. De Medios El Articulo SAS Campafia en medios 4,000,000
430 2021/10/12 18935707 | William Fierro Marriaga Campafia en medios 3,600,000
431 202111012 900587217 | Doxa Internacional SAS Campafia en medios 9,520,000
432 2021/10/08 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 783,285
433 2021/10/15 35508212 | Imelda Puentes Carrefio Cafeteria y restaurante 2,557,500
434 202111014 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 1,165,925
435 20211019 9133992 | Rodolfo De Jests Zambrano Campafia en medios 1,600,000
436 2021/10/12 5171535 | Hugues Elecxo Rosado Botello Campafia en medios 2,000,000
437 202111012 1072750323 | David Santiago Pefiaranda Campafia en medios 1,600,000
438 2021/10/22 900487970 | Volumen Concepto y Disefio SAS Alquiler de TV 785,400
439 2021/10/15 79783288 | Gabriel Felipe Herran Flérez Prestacion De Servicios SA 7,000,000
440 202111012 8742380 | Norberto Rafael Tejeda Riquett Campafia en medios 2,000,000
441 2021/10/14 91185099 | Ricardo Enrique Montero Romero Servicio Prof. Audiovisual 1,000,000
442 2021/1012 9056309 | Mauricio Portnoy Cantillo Camparia en medios 2,000,000
443 2021/10/114 14796663 | Andrés Martinez Sarmiento Servicio Prof. Audiovisual 2,400,000
444 202111013 890103197 | Organizacion Radial Olimpica S.A. Campafia en medios 7,140,000
445 2021/10/14 890000922 | Comité Ganaderos del Quindio Campafia en medios 3,000,000
446 202111014 901454088 | JJ Daza Comunicaciones SAS Campafia en medios 3,000,000
447 2021/10/16 84009209 | José Ramiro Celedén Ucrés Campafia en medios 4,800,000
448 2021/10/14 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 1,590,070
449 2021/10/114 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 666,221
450 2021/10/16 901518850 | Diario Del Huila Digital S.A.S. Campafia En Medios 4,000,000
451 2021/10/11 901393337 | Distrito 9 S.A.S Prestacion de servicios SA 1,666,000
452 2021/10/20 6199778 | Gustavo Adolfo Gallego Recalde Prest. Servi. Funcionamiento 152,100
453 2021/10/15 832002439 | Asoc. Comunic. Madrid Cund. Sabana Stereo | Campafia en medios 8,000,000
454 2021/10/15 85452167 | Emiro Alfonso Ochoa Castillo Campafia en medios 2,400,000
455 2021/10/15 809012739 | Fund. Comuni. Los del Camino Campafia en medios 8,000,000
456 2021/10112 5162397 | Julio Enrique Diaz Arredondo Campafia en medios 2,000,000
457 2021/10/22 901052943 | Integracion de Las Américas Campafia en medios 2,000,000
458 2021/10/22 17021383 | Heriberto Diaz Martinez Prest. Serv. Funcionamiento 1,231,000
459 2021/10/26 900012574 | La Voz Del Cinaruco Limitada Campafia en medios 1,000,000
460 2021/10/26 800071960 | Casanarefia de Com.. Campafia en medios 1,000,000
461 2021/10/25 900147945 | Peralta Quintero Com. Ltda. Campaiia en medios 1,000,000
462 2021/10/26 844003456 | Asoc. de Com. de Trinidad "Asocotri" Campafia en medios 1,000,000
463 2021/10/26 18760668 | Silvio Isaac Cohen Aguilera Campafia en medios 1,000,000
464 2021/10/25 7471384 | Osvaldo Sampayo Covo Campafia en medios 4,000,000
465 2021/10/04 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 942,365
466 2021/10/26 34981130 | Julia Carlota Arroyo Mufioz Campafia en medios 1,000,000
467 2021/10/26 819002871 | Cipriano Lépez E Hijos S.A.S Campafia en medios 1,600,000
468 2021/10/26 900302682 | Corp. Medios de del Magdalena Campafia en medios 4,000,000
469 2021/10/28 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 569,195
470 2021/10/28 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 609,195
471 2021/10/112 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo Al 702,385
472 2021/10/12 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo Al 582,365
473 2021/10/27 826002509 | Asoc. Com. Radial oz de la Prov. - El Espino | Campafia en medios 1,000,000
474 2021/10/29 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 684,585
475 2021/10/27 5494391 | Santander Augusto Pertuz Campafia en medios 1,600,000
476 2021/10/29 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 684,585
477 2021/10/27 819005027 | Producciones Jov SAS Camparia en medios 6,000,000
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NO. FECHA NIT O CEDULA PROVEEDOR OBJETO VALOR
478 2021110127 79412428 | Luis Emilio Rodriguez Duarte Camparia en medios 1,000,000
479 2021/10/28 92505290 | Oscar Montes Padilla Campafia en medios 10,000,000
480 2021110127 1010180327 | Mario Alberto Ariza Narvaez Campafia en medios 800,000
481 2021/10/28 3221318 | William Giovanni Rodriguez H. Campafia en medios 1,000,000
482 2021/10/28 890100477 | El Heraldo S. A Campafia en medios 7,951,532.40
483 2021/10/28 900115064 | Emisora Oriental Stereo - B/vista Campafia en medios 782,000
484 2021/10/20 901237120 | Transportes Logexpress Sas Fletes Transporte Mercancia 7,800,000
485 2021/10/29 800025774 | Asoganorte Prestacion de servicios SA 7,000,000
95 TOTAL OS - MES OCTUBRE-2021 Campafia en medios 1,265,847,557
486 2/11/2021 79547674 | Oscar Fernando Ospina Rivera Prestacion de servicios SA 1,900,000
487 1/11/2021 79797178 | Ricardo Andrés Mora Quintero Prestacion de servicios SA 1,010,000
488 2/11/2021 15248512 | Ramon Alberto Soto Lozada Campafia en medios 5,800,000
489 2/11/2021 1093909107 | Elibardo Ledn Estévez Campafia en medios 2,000,000
490 3/11/2021 800036699 | Comité Reg. de Gan. de Tame Campafia en medios 3,000,000
491 3/11/2021 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 1,041,913
492 3/11/2021 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 546,461
493 5/11/2021 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo Al 744,200
494 2/11/2021 800049104 | Laboratorio Clinico Colmédicos Examenes Médicos Periodicos 3,072,000
495 10/11/2021 34564518 | Gavi Alejandra Rodriguez S. Campafia en medios 1,000,000
496 9/11/2021 891102631 | Integracién Radial Indep. Ltda. Campafia en medios 2,000,000
497 9/11/2021 9526293 | Jairo Parra Cardenas Campafia en medios 2,000,000
498 9/11/2021 811044620 | Medios Y Medios S.A. Campafia en medios 3,000,000
499 9/11/2021 805030770 | D. M. D. Publicidad Limitada Campafia en medios 2,600,000
500 10/11/2021 14796663 | Andrés Martinez Sarmiento Prestacion de servicios SA 1,200,000
501 9/11/2021 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 684,893
502 3/11/2021 860002400 | La Previsora SA Péliza Todo Riesgo DMC — DANE 111,917
503 5/11/2021 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo Al 814,240
504 11/11/2021 901080400 | 8Bits S.A.S Reparacion DMC Cambio pantalla 1,666,000
505 11/11/2021 901080400 | 8Bits S.A.S Servicio de revision DMC 1,082,900
506 10/11/2021 8507670 | Luis Eduardo Romero Barbosa Prestacion de Servicios 6,300,000
507 8/11/2021 819003317 | Editorial Magdalena S.A. Camparia en medios 4,400,000
508 8/11/2021 900053241 | Unidad De Medios SAS Campafia en medios 3,200,000
509 9/11/2021 830009099 | La Corraleja Publicidad SAS Campafia en medios 4,760,000
510 10/11/2021 800181788 | Imagen y Medios Ltda. Camparia en medios 3,000,000
511 10/11/2021 40393136 | Luz Marina Cadena Velasquez Campafia en medios 3,000,000
512 10/11/2021 77019908 | Enrique Alfonso Camargo Plata Campafia en medios 3,000,000
513 5/11/2021 901052943 | Integracion de Las Américas Camparia en medios 4,000,000
514 12/11/2021 860009578 | Seguros Del Estado S.A. Péliza Cumplimiento 2,495,418
515 2/11/2021 79547674 | Oscar Fernando Ospina Rivera Prestacion de servicios SA 2,700,000
516 9/11/2021 901510774 | Global Digital Comunic. SAS Campaiia en medios 235,191,600
517 8/11/2021 901319769 | Reactive SAS Campafia en medios 10,115,000
518 8/11/2021 8530600 | Victor José Maiguel Gonzalez Campafia en medios 8,000,000
519 12/11/2021 830067096 | Revista El Congreso Siglo XXI Camparia en medios 3,000,000
520 16/11/2021 824001646 | Corp. Comunit. Villa Del Cesar Campafia en medios 6,000,000
521 16/11/2021 18939316 | José De Dios Rincon Navarro Campafia en medios 1,200,000
522 16/11/2021 890000922 | Comité de Gan. del Quindio Campafia en medios 950,000
523 12/11/2021 900475410 | Granja Ovina Mi Carreta SAS Campafia en medios 3,000,000
524 18/11/2021 900839919 | Publicaciones Seguimiento SAS Campafia en medios 3,000,000
525 18/11/2021 901208973 | Medigraficos SAS Camparia en medios 3,000,000
526 15/11/2021 68247629 | Marta Cecilia Sierra Rodriguez Campafia en medios 1,200,000
527 22/11/2021 806001734 | Unidad Sistematizada A.T. Integral Agrop. Arrendamiento Licencias Software 3,034,500
528 2/11/2021 79353610 | Marco Antonio Lara Acosta Prestacion de servicios ASR 2,295,000
529 22/11/2021 830032055 | Serv. de Andlisis de Explot. Pecuarias Ltda. | Arrendamiento Licencias Software 3,360,000
530 22/11/2021 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo ASR 829,905
531 2411112021 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo Py D 587,250
532 19/11/2021 42491730 | Ana Clara Gutiérrez Gutiérrez Prestacion de servicios Fomento 12,064,500
533 19/11/2021 53140019 | Gloria Nataly Delgado Pinzén Prestacion de servicios Fomento 12,064,500
534 30/11/2021 800250275 | Servicios Temporales del Meta Ltda. Prestacion de servicios SA 8,798,711
535 24/11/2021 890100477 | El Heraldo S. A Campafia en medios 9,939,416
536 25/11/2021 900584568 | Grupo Gaviria Cano Sas Campafia en medios 2,500,000
537 25/11/2021 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 840,215
537-A 25/11/2021 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 840,215
AR-0420 | 23/11/2021 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 400,860
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NO. FECHA NIT O CEDULA PROVEEDOR OBJETO VALOR
AR-0472 | 23/11/2021 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo SA 823,585
AT-0418 | 15/11/2021 900938435 | Grupo Empres. Publicidad y Medios SAS Campafia en medios 0
56 TOTAL, OS - MES NOVIEMBRE 2021 Campafia en medios 355,990,675
538 1/12/2021 1049625519 | Carlos Alberto Manrique Palacios Prestacion de servicios SA 1,050,000
539 3/12/2021 800025774 | Asoganorte Participacion en Ferias 25,000,000
540 1/12/2021 901320509 | One Publicidad SAS Campafia en medios 10,472,000
541 2/12/2021 15248512 | Ramon Alberto Soto Lozada Campafia en medios 5,800,000
542 1/12/2021 901192056 | Soluciones Laborales Integradas CTA Honorarios Abogados 3,634,104
543 7/12/2021 901510774 | Global Digital Comunicaciones SAS Campafia en medios 354,886,560
544 6/12/2021 49771764 | Silena Cotes Arias Campafia en medios 7,800,000
545 6/12/2021 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo GS 1,211,528
546 6/12/2021 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo GS 610,195
547 10/12/2021 901070819 | Gloria Inmarcesible SAS Prestaciéon de Servicios 35,700,000
548 13/12/2021 900130646 | Geek Bunker Solutions SAS Servicios Profesionales 10,710,000
549 7/12/2021 1015992936 | Gustavo Adolfo Rugeles Urbina Campafia en medios 6,000,000
550 16/12/2021 900130646 | Geek Bunker Solutions SAS Servicios Infraestructura SAGARI 108,591,000
551 13/12/2021 800202053 | Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo GS 777,935
552 20/12/2021 1022337670 | Cesar Augusto Valencia Bohérquez Servicio de Instalacién 680,000
553 16/12/2021 901080400 | 8Bits SAS Reparacién de 29 DMC Aprix C55 5,045,600
554 16/12/2021 901080400 | 8Bits SAS Servicio de revision DMC 309,400
555 10/12/2021 900938435 | Grupo Empres. de Publicidad y Medios SAS | Camparia De Navidad 357,000,000
556 16/12/2021 32651761 | Diva Luz Acufia Mena Campafia en medios 7,600,000
557 20/12/2021 901123425 | Psicoalianza SAS Pruebas Psicotécnicas 3,307,500
558 17112/2021 1019037897 | Alejandro Grimaldo Torres Campafia en medios 1,200,000
559 2111212021 1073696555 | Steven Alexander Gémez Cérdoba Prestacion de servicios SA 21,797,969
560 15/12/2021 1022373128 | Hugo Alexander Caro Rodriguez Viaticos 2,200,000
AT0381 | 3/12/2021 1022373128 | Hugo Alexander Caro Rodriguez Campafria en medios 0
24 TOTAL, OS - MES DICIEMBRE 2021 971,383,791
175 TOTAL, OS - IV TRIMESTRE DE 2021 2,593,222,023

3.2.3. REVISION DE EJECUCION DE CONTRATOS SUSCRITOS POR FEDEGAN-FNG Y OEGAS

Durante el IV trimestre de 2021 se efectu la revisidn de los documentos soporte de legalizacion de gastos de
contratos suscritos con Organizaciones Ejecutoras Gremiales Autorizadas -OEGA, vinculadas para el primer
ciclo de vacunacion contra Fiebre Aftosa y Brucelosis Bovina de 2021.

5 SOBRANTE A FAVOR

CTO. GREMIO EJECUTOR PROYECTO LOCAL | PRESUPUESTO | EJECUCION DE FEDEGAN-FNG
244 | Cooperativa Colanta - Colanta Santa Rosa De Osos 112,751,590 113,897,659 -
245 | Corporacion Antioquia Holstein Nordeste 68,209,250 68,209,250 -
246 | Comité Reg. de Ganaderos Puerto Berrio - Coregan | Puerto Berrio 64,507,747 64,098,966 408,781
248 | Comité Regional De Ganaderos Del Sararé Saravena 49,643,952 49,402,854 241,098
249 | Comité De Ganaderos De Tauramena Tauramena 45,180,022 45,180,022 -
251 | Comité Municipal De Ganaderos De Hato Corozal Hato Corozal 32,938,891 33,543,900 -
252 | Comité De Ganaderos De Monterrey ESAL Monterrey 33,942,791 30,042,613 3,900,178
253 | Comité De Ganadero De Paz De Ariporo Paz De Ariporo 78,786,472 78,786,472 -
258 | Asoc. de Ganaderos de la Costa Norte - Asoganorte | Barranquilla 61,683,734 61,650,483 33,251
263 | Comité Ganadero del Bajo Magdalena Pivijay 55,977,926 55,977,926 0
264 | Comité Departamental de Ganaderos De Bolivar Cartagena 47,902,081 47,902,081 0
265 | Comité De Ganaderos de La Mojana -Cogamojana La Mojana 43,093,925 43,093,925 -
266 | Comité Departamental de Ganaderos De Bolivar Magangué 81,141,059 81,181,059 -
267 | Comité Mpal. Ganadero San Juan De Nepomuceno | San Juan Nepomuceno 46,801,249 46,801,476 -
268 | Comité de Gan. San Jorge y La Mojana-Cogasamo | San Marcos 36,940,555 36,953,314 -
269 | Fed. de Ganaderos de Fedegansince Sabanas Sincé 56,677,640 56,473,395 204,245
270 | Asociacion Sucrefia De Ganaderos - Asogasucre Sincelejo 48,821,910 48,821,910 -
274 | Federacién de Ganaderos de Boyaca - Fabegén Tunja 306,965,709 306,967,818 -
275 | Asociacién Regional de Ganaderos - Asoregan Puerto Boyaca 46,017,832 45,987,821 30,011
276 | Comité de Ganaderos del Cauca Popayan 110,579,436 109,332,576 1,246,860
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CTO. GREMIO EJECUTOR PROYECTO LOCAL | PRESUPUESTO | EJECUCION DE FEDEGAN-FNG
277 | Coop. Gan. Centro y Norte de Valle-Cogancevalle Cartago 38,593,484 38,567,355 26,129
278 | Coop. Gan. Centro y Norte de Valle-Cogancevalle Tulua 53,460,641 53,256,044 204,597
279 | Federacion de Ganaderos del Cesar - Fegacesar Valledupar 54,083,690 54,083,690 0
280 | Gremio de Empresarios Agropecuarios - Grea Aguachica 44,906,446 44,906,449 -
281 | Comité de Ganaderos de Codazzi- Cogancodazzi Codazzi 27,695,030 27,237,799 457,231
282 | Comité de Ganaderos de Becerril Becerril 20,610,251 20,610,251 -
283 | Comité de Ganaderos de Chiriguana Chiriguana 28,721,386 28,721,186 200
284 | Comité Ganaderos del Valle De Ariguani — Coganari | Bosconia 44,939,105 44,873,466 65,639
285 | Coop. Ganadera del Sur Ltda. - Cooganasur Pailitas 43,600,076 43,600,076 0
286 | Asociacién de Ganaderos de La Guaijira - Asogagua | Riohacha 24,625,062 24,625,062 -
287 | Comité de Ganaderos Capitulo Maicao Maicao 48,287,367 42,408,705 5,878,662
289 | Comité de Ganaderos de S. Juan Del Cesar, Guajira | San Juan del Cesar 24,200,492 24,200,492 -
290 | Coop. Integral Agrop. Téc. Y Prof. Uraba Norte - Atdn | Arboletes 47,199,989 46,554,447 645,542
291 | Federacién Ganadera de Cérdoba - Ganacor Cereté 41,693,561 41,693,561 -
292 | Federacidn Ganadera de Coérdoba - Ganacor Monteria 76,811,586 76,432,565 379,021
293 | Comité de Ganaderos del Bajo Sint - Ganabas Lorica 46,407,000 46,261,523 145477
294 | Asoc. Productores Agropecuarios San Jorge-Asogan | Montelibano 54,117,253 54,087,605 29,648
295 | Asoc. Productores Agropecuarios San Jorge-Asogan | Planeta Rica 39,715,081 39,627,210 87,871
296 | Comité Reg. de Ganaderos de Sahagun - Cogasa Sahagun 45,825,094 45,825,094 -
297 | Comité de Ganaderos del Alto Sind, Ganaltos Valencia 33,875,148 33,919,351 -
298 | Asoc. Ganaderos de Facatativé - Asoganaderos Facatativa 195,854,561 180,769,240 15,085,321
299 | Asociacién Comité de Ganaderos de Girardot Girardot 153,956,288 153,956,288 0
302 | Asociacion de Ganaderos del Valle de Ubaté Ubaté 80,222,237 79,275,232 947,005
304 | Comité Deptal. de Ganaderos y Agricultores Caldas | Manizales 76,856,775 76,856,775 0
305 | Coop. Ganaderos y Agric. de Risaralda — Codegar Pereira 32,407,331 32,407,331 0
306 | Comité de Ganaderos de La Dorada La Dorada 121,395,042 121,182,050 212,992
307 [ Asociacién de Ganaderos del Ariari - Aganar Granada 91,633,423 91,117,023 516,400
308 | Asociacion de Ganaderos de San Martin San Martin 57,498,235 57,498,235 -
309 | Corporacién Comité de Ganaderos del Meta Villavicencio 135,486,619 132,076,272 3,410,347
310 | Corporacién Comité de Ganaderos del Meta La Macarena 51,065,890 50,792,508 273,382
311 | Asoc. Ganaderos de Puerto Gaitan - Asogaitan Puerto Gaitan 45,300,299 46,031,048 -
312 | Asociacién de Ganaderos de Puerto Lopez Puerto Lépez 28,732,295 28,641,872 90,423
313 | Asociacién de Ganaderos de Puerto Lépez La Primavera 41,488,832 41,217,820 271,012
314 | Comité De Ganaderos Del Guaviare San José Del Guaviare 55,693,695 55,678,286 15,409
315 | Fed. Agrop. B/meja y Magdalena Medio - Fedagro Barrancabermeja 53,273,020 52,137,733 1,135,287
316 | Fed. Ganaderos Santander y... Fedegasan Bucaramanga 104,758,493 105,237,450 -
317 | Comité de Ganaderos Norte de Santander - Coganor | Cucuta 81,446,820 81,272,870 173,950
318 | Comité de Ganaderos de La Hoya del Rio Suarez San Alberto (Ocafia) 41,921,521 41,846,882 74,639
319 | Comité de Ganaderos de La Hoya del Rio Suarez Socorro 90,611,749 89,137,287 1,474,462
320 | Feria Ganadera de Santa Rosa Sur De Bolivar 62,699,059 62,897,219 -
321 | Comité de Ganaderos de Cimitarra - Cogaci Cimitarra 51,509,294 51,510,041 -
322 | Corporacién de Ganaderos del Sur de Santander San Gil 31,891,976 31,629,500 262,476
323 | Comité de Ganaderos del Tolima Ibagué 140,630,496 140,080,264 550,232
325 | Asociacion de Gan. Centro del Huila — Asogacentro | Garzén 80,760,131 77,112,906 3,647,225
326 | Comité de Ganaderos del Huila Neiva 99,985,864 99,472,334 513,530
327 | Sociedad de Agricultores y Gan. de Narifio - Sagan | Pasto 87,808,720 87,806,972 1,748
328 | Sociedad de Agricultores y Gan. de Narifio - Sagan | Ipiales 40,548,865 40,548,032 833
329 | Sociedad de Agricultores y Gan. de Narifio — Sagan | Guachucal 58,224,243 57,512,407 711,836
330 | Comité Mpal. Ganaderos Puerto Asis — Coganasis Puerto Asis 106,489,886 106,489,886 -
331 | Corporacién Antioquia Holstein Medellin 51,399,676 51,399,676 -
332 | Comité Departamental de Ganaderos del Caqueta Florencia 118,436,350 117,408,533 1,027,817
333 | Comité Departamental de Ganaderos del Caqueta S. Vicente Del Caguan 114,492,379 114,371,312 121,067

Total, Ctos Revisados De Octubre a diciembre, |

Ciclo Aftosa -21 4,852,411,580 | 4,811,168,735 44,501,838

3.2.4. REVISION DE NOMINAS Y FACTURAS DE PERSONAL CONTRATADO EN MISION PARA LA PARTE

ADMINISTRATIVA' Y OPERATIVA DEL FNG CON EST Y PERSONAL DE PLANTA.
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Durante el IV trimestre de 2021, se revisaron las néminas de personal de planta, néminas y facturas del personal
administrativo contratado en misién por la EST. SERVIOLA, a través del contrato No. 98 de 2019, segun se
muestra en las siguientes tablas:

a) Personal de planta- FNG

FEDEGAN-FONDO NACIONAL DEL GANADO
RELACION DE NOMINAS DE PERSONAL PLANTA REVISADAS DE OCT - DIC DE 2021
DETALLE VALOR TOTAL
Total, némina Revisada personal del mes de octubre 2021 $ 897,425,593
Total, némina Revisada personal del mes de noviembre 2021 913,774,886
Total, nébmina Revisada personal del mes de diciembre 2021 1,299,650,714
GRAN TOTAL NOMINAS PERSONAL DE PLANTA REVISADA DE OCTUBRE A DICIEMBRE 2021 $ 3,110,851,193

b) Néminas y facturas personal administrativo FEDEGAN-FNG contratado en mision por la EST
SERVIOLA - segun Contrato No. 98 de 2019

ITEM DETALLE DE LA FACTURA VALOR FACTURA
1 Total, Néminas y facturas revisadas mes de octubre de 2021, Personal Administrativo S 306,621,042
2 Total, Néminas y facturas revisadas mes de noviembre de 2021, Personal Administrativo S 405,427,447
3 Total, Néminas y facturas revisadas mes de diciembre de 2021, Personal Administrativo S 459,482,344
TOTAL, Noémina y Facturas Revisadas IV Trimestre 2021 $ 1,171,530,833

¢) Noéminas y facturas personal contratado en mision por las EST ASERDIR, SERVIOLA, SLH,
LABORANDO Y TEMPOMETA, segtin contratos Nos. 434,435,436,437 y 438 - ciclo Il de vacunacion

Concepto Total, Facturas Néminas, Oct -
No. Cto. EST Dic 2021

434 ASERDIR Néminas y Facturas, Personal Il ciclo Aftosa 2021 2,187,143,188
435 SERVIOLA Néminas y Facturas, Personal Il ciclo Aftosa 2021 2,373,649,738
436 SLH Néminas y Facturas, Personal Il ciclo Aftosa 2021 2,687,310,354
437 LABORANDO Néminas y Facturas, Personal Il ciclo Aftosa 2021 $ 2,670,425,812
438 TEMPOMETA Néminas y Facturas, Personal Il ciclo Aftosa 2021 $ 2,257,721,956

TOTALES $ 12,176,251,048

3.2.5. REVISION DE DOCUMENTOS SOPORTE DE LEGALIZACION DE GASTOS SOBRE ANTICIPOS A
COORDINADORES REGIONALES Y PROFESIONALES DE DESARROLLO GANADERO

Durante el IV Trimestre de 2021 se revisaron los documentos soporte de legalizacion de gastos enviados por
los Coordinadores Regionales y Profesionales de Desarrollo Ganadero, sobre la ejecucion de recursos girados
para el desarrollo de actividades relacionadas con el Il ciclo de aftosa de 2021, Brigadas Tecnoldgicas
Ganaderas, Convenio Gobernacidn de Cundinamarca, Talleres de Gestion del Conocimiento y Cajas Menores.:

a) Legalizacion anticipos Il ciclo de vacunacion fiebre aftosa de 2021

- GASTOS VALORES
PROFESIONAL NO. CEDULA ANTICIPOS GIRADOS LEGALIZADOS SOBRANTES

YORJAN AMADO MARTINEZ OSORIO 98,651,790 2,300,750 2,300,750

EMIROMEL JOSE LLORENTE MARTINEZ 8,057,348 673,850 3,673,850 -
LAURA CRISTINA ARDILA SERNA 1,035,425,163 ,804,150 5,772,000 32,150
JUAN MANUEL CARDONA OSORIO 1,059,811,663 3,092,100 3,088,100 4,000
IVAN PARRA SERNA 1,094,880,598 2,163,500 2,009,009 154,491
DANIEL GUSTAVO CADAVID GOMEZ 98,700,068 3,758,550 3,682,431 176,119
OMAR JOSE BOHORQUEZ DUENAS 7,174,515 2,549,350 2,548,300 1,050
CARLOS MARIO PELAEZ ALTAMIRANDA 79,452,111 3,622,150 3,319,750 202,400
LUIS FERNANDO YEPES ALVAREZ 70,045,868 4,325,100 4,323,500 1,600
OSCAR ORTIZ AGUDELO 91,292,106 1,894,100 1,802,600 91,500
MARIO CARMELO MUNOZ HUMANEZ 6,874,876 2,070,850 2,070,850 -
EUDES ANTONIO GARZON ACOSTA 80,120,241 1,841,700 1,841,700

MARIA DEL CARMEN MAESTRE YANEZ 1,068,659,422 4,083,100 4,083,100
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2 GASTOS VALORES
PROFESIONAL NO. CEDULA ANTICIPOS GIRADOS LEGALIZADOS SOBRANTES
GERARDO DE JESUS HOYOS ORTIZ 77,153,572 1,639,000 1,639,000 -
NELDER JESUS MEJIA DIAZ 17,957,390 1,380,900 1,380,900 -
JAVIER PORFIRIO SUAREZ REDONDO 77,151,911 2,402,870 2,279,750 123,120
JHON TRINO REMOLINA MARTINEZ 1,098,710,874 1,912,600 1,912,600 -
DIOVIDES ARMENTA PENA 84,102,278 1,560,180 1,560,180 -
LACIDES ALBERTO CALDERON DAZA 17,972,924 3,231,750 3,231,750 -
ALFONSO DAZA DAZA 17,970,128 2,295,300 2,295,300 -
JOSE REINALDO SUAREZ URRUTIA 6,772,597 6,084,100 6,084,100 -
CLAUDIA YANED HEREDIA ORTIZ 1,073,238,293 8,728,500 8,728,500 -
JORGE ALFREDO AVILA MENDOZA 1,057,464,637 3,869,750 3,869,750 -
WILLIAM JESUS BUELVAS BASTOS 11,321,587 2,862,600 2,862,600 -
RAMON FERNANDO QUINTERO TORRES 1,049,611,104 11,998,200 11,942,750 55,450
JOSE DAVID REYES DURANGO 70,522,630 3,795,250 3,459,750 335,500
FELIPE TADEO BEGAMBRE BEGAMBRE 6,894,532 1,843,950 1,843,950 -
WILMER DE JESUS GARCES NAAR 15,680,745 2,235,300 2,235,300 -
ELKIN DE JESUS ARANGO JARAMILLO 78,293,685 2,608,000 2,608,000 -
NICOLAS DANIEL ACUNA POSADA 78,021,780 4,085,200 4,085,200 -
LUZ ANGELA HOYOS GARCIA 50,981,805 2,158,050 2,158,050 -
LEONARDO FABIO DE LAS SALAS RUIZ 10,775,631 2,245,300 2,184,300 61,000
OSCAR MAURICIO VARGAS CORZO 17,342,543 6,258,800 5,664,000 594,800
LUISA FERNANDA MEDINA UVA 1,118,649,871 3,419,150 3,419,150 -
LUIS ALEJANDRO NOCUA CANTILLO 86,084,859 4,003,750 3,781,950 221,800
JUAN GABRIEL ABRIL ABRIL 7,364,861 8,323,700 8,323,000 700
OSCAR ANTONIO DAZA CABALLERO 17,595,348 2,911,400 2,636,900 274,500
VENEY ANTONIO ROMERQ IVICA 80,765,814 4,908,450 4,786,450 122,000
VICTOR ALEXIS AVENDANO RODRIGUEZ 1,062,388,417 6,588,700 5,191,850 1,396,850
JAIRO MEDINA SANCHEZ 80,167,043 4,851,750 4,821,000 30,750
ANTONIO CHAPARRO CRISTANCHO 74,753,621 2,901,050 2,869,500 31,550
CARLOS DAVID ARCINIEGAS VILLEGAS 8,834,947 2,189,850 2,189,850 -
NADIR DAVID TAPIA CARDENAS 92,505,890 1,747,150 1,594,650 152,500
JUAN CARLOS HENRIQUEZ DE ARCOS 9,020,137 2,850,250 2,850,250 -
ELIECER ENRIQUE CASTELLAR SERRANO 73,226,357 2,089,850 2,059,325 30,525
DARINEL ENRIQUE REGINO RICARDO 10,880,241 2,136,250 2,136,250 -
FEREZ ALBERTO AGUILERA MEZA 1,100,396,317 665,400 665,400 -
FEREZ ALBERTO AGUILERA MEZA 1,100,396,317 2,685,300 2,685,300 -
JORGE ELIECER PEREZ BUELVAS 92,553,355 2,288,500 2,288,000 500
DIEGO STIVENSON VERBEL TELLEZ 80,040,358 9,659,050 5,870,492 3,788,558
JAVIER GILBERTO SANABRIA CRIALES 11,314,067 9,022,300 6,789,800 2,232,500
JUAN DIEGO RIVERA TOVAR 1,018,413,468 7,081,300 7,006,500 74,800
FRANCISCO ALBERTO WIESNER GRACIA 11,341,022 3,644,500 3,644,500 -
YENI MARQUEZ OROZCO 35,196,107 2,938,850 2,176,350 762,500
ESTHER PRINCE DURAN 63,347,272 7,015,598 3,652,240 3,363,358
CLARA MERCEDES TORRES HERRERA 39,610,411 8,149,800 4,708,850 3,440,950
LUIS MANUEL ESPITIA PINZON 1,020,752,551 2,290,350 1,344,850 945,500
LUIS ALEJANDRO RINCON ORTIZ 88,236,612 6,278,000 6,064,480 213,520
TULIO GENARO PINEDA ORREGO 1,020,414,808 4,124,150 1,961,700 2,162,450
JUAN DAVID DIAZ ACUNA 1,101,685,499 2,749,650 1,956,650 793,000
JOSE JAVIER AGUILAR GALVIS 5,765,266 6,432,200 4,099,400 2,332,800
CARLOS ANDRES ESPINEL SALAZAR 91,538,140 3,445,500 1,966,000 1,479,500
LUIS ARTURO SILGADO SEJIN 6,878,334 1,765,350 1,765,350 -
GUSTAVO ADOLFO SANTACRUZ SILVA 12,994,182 11,895,048 11,162,100 732,948
LORENA MARITZA MORA CORAL 59,836,376 10,251,500 9,550,000 701,500
MYRIAM LUZ MARIA RUEDA VELA 51,957,490 7,791,150 5,808,650 1,982,500
MANUEL ORTIZ CABRERA 18,109,906 12,842,150 12,842,150 -
HUGO ALBERTO CONTRERAS DAVILA 72,256,144 2,155,150 2,155,150 -
JAVIER ANDRES DIAZ ALONSO 1,045,684,639 2,824,900 2,824,050 850
DEUD ALEJANDRO NUMA URREA 1,085,100,314 2,319,050 2,319,050 -
FRANCISCO JOSE SANCHEZ ANDRADE 1,045,708,075 1,844,700 1,844,700 -
AUGUSTO FABIO CAMPO BORNACELLI 7,593,287 3,165,350 3,134,949 30,401
ALEJANDRO MAESTRE FARFAN 72,230,810 2,549,950 2,549,950 -
PAOLO ANDRES RODRIGUEZ BENAVIDES 1,085,225,577 2,525,450 2,464,450 61,000
JUAN SEBASTIAN PUERTA MEJIA 1,094,931,224 1,714,450 1,714,450 -
CARLOS MARIO ZULUAGA TREJOS 10,268,554 5,103,670 5,042,270 61,400

46




FN=

FEDEGAN

c GASTOS VALORES
PROFESIONAL NO. CEDULA ANTICIPOS GIRADOS LEGALIZADOS SOBRANTES

CARLOS ALBERTO GUTIERREZ Y. 75,101,658 5,359,570 5,360,070 500
JOHN ELKIN CASTANO CARMONA 1,088,268,810 4,843,528 4,836,978 6,550
SARA VIVIANA SEPULVEDA MENA 1,112,776,322 3,604,400 3,604,400 -
YURANY SOFIA AGREDO SALAZAR 34,325,814 7,458,850 7,458,850 -
NORMA LORENA VARELA 1,116,233,956 4,309,600 4,248,600 61,000
MONICA MARCELA RIVERA TRUJILLO 1,075,241,730 9,817,600 9,451,600 366,000
JOSE ALEXANDER HOYOS 96,353,008 8,762,850 8,762,850 -
CARLOS ALBERTO SEPULVEDA A, 86,047,174 5,016,100 5,016,100 -
ELIZABETH ARENAS SALAZAR 63,369,946 3,240,750 3,184,500 56,250
JAIME ANTONIO RANGEL MENDOZA 79,425,961 5,882,600 5,881,500 1,100
JAMES ARLEY BUENO GAVIRIA 1,121,841,776 5,788,950 5,788,950 -
DUMAR JOSE FORERO OSUNA 1,121,855,565 4,685,900 4,685,900 -
DIANA LUCIA RESTREPO GUALTEROS 40,397,000 5,582,200 5,582,200 -
MARCO ANTONIO SERNA PEREZ 79,353,275 2,963,500 2,963,500 -
PATRICIA EUGENIA GUIO REINA 40,442,214 8,912,450 8,912,450 -
JORGE GARCIA TAMAYO 7,690,043 3,762,450 2,052,500 1,709,950
JORGE IVAN SANTOS GALEANO 1,110,448,269 8,728,750 8,698,250 30,500
GUSTAVO ADOLFO TRUJILLO L. 12,279,761 4,365,150 4,334,652 30,498
JUAN SEBASTIAN ARROYO GOMEZ 1,110,478,805 9,537,450 9,537,450 -

TOTAL, GENERAL 423,037,114 391,520,875 31,516,239

b) Legalizacion de gastos sobre anticipos girados para Brigadas Tecnoldgica Ganaderas

NO. GASTOS LEGALIZADOS VALORES SOBRANTES NO
PROFESIONAL CEDULA ANTICIPOS GIRADOS PROFESIONALES EJECUTADOS

VILLAMIL TORRES CORSE 9433289 | § 5,980,000 | $ 5,960,500 $ 19,500
JOHANA ECHEVERRY DE LOS RIOS 42162522 | § 5,980,000 | $ 5,397,100 $ 582,900
HUGO HERNAN RODRIGUEZ PERDOMO 17632120 | § 4,485,000 | § 4,485,000 $ -
ALEJANDRO CADAVID LONDONO 71339048 | § 5,980,000 | $ 5,968,796 $ 11,204
RAFAEL EDUARDO RUMBO CASTRO 77170602 | $ 5,980,000 | $ 5,944,150 $ 35,850
PABLO FELIPE ECHEVERRY LOPEZ 18493811 | § 9,717,500 | § 6,163,683 $ 3,553,817
ELIANA MIREYA GALLO CASTRO 1049619417 | § 3,737,500 | $ 3,736,800 $ 700
CLARA MERCEDES TORRES HERRERA 39610411 | § 3,737,500 | $ 3,731,100 $ 6,400
PEDRO FELIPE LORA ZURA 7167320 | § 8,970,000 | § 8,184,351 $ 785,649
ARIEL FERNANDO GALVIS CAMACHO 91472314 | § 3,737,500 | $ 2,997,000 $ 740,500
JESUS MARCELIANO ZAPATA OBREGON 14232743 | § 5,980,000 | § 3,399,500 $ 2,580,500
CRISTHIAN FABIAN VIRGUEZ 1053322835 | § 3,737,500 | $ 3,693,619 $ 43,881
LEONARDO FABIO DE LAS SALAS RUIZ 10775631 | § 5,980,000 | § 5,927,342 $ 52,658
GUSTAVO ADOLFO TRUJILLO LANCHEROS | 12279761 | § 5,980,000 | § 5,898,500 $ 81,500
DIEGO VERBEL 80040358 | $ 2,242,500 | § 2,242,500 $ -
ALVARO HERNAN ARTURO CHAVES 12994042 | § 2,242,500 | § 2,242,500 $ -
TOTALES $ 84,467,500 | $ 75,972,441 $ 8,495,059

¢) Legalizacion de gastos sobre anticipos girados Coordinares Regionales para dotacion asistentes

VALORES NO
NO. GASTOS EJECUTADOS O
PROFESIONAL REGIONAL CEDULA VALOR CONSIGNADO LEGALIZADOS PENDIENTES POR
LEGALIZAR

VILLAMIL TORRES CORSE Arauca-Casanare 9433289 | $ 1,890,000 | $§ 1,899,720.00 | -$ 9,720.00
JOHANA ECHEVERRY DE LOS RIOS Eje cafetero 42162522 | $ 840,000 | $ 840,000.00 | $ -
HUGO HERNAN RODRIGUEZ PERDOMO Caqueta 17632120 | $ 420,000 | $§ 420,000.00 | $ -
ALEJANDRO CADAVID LONDONO Antioquia 71339048 | $ 1,890,000 | $§ 1,880,000.00 | $ 10,000.00
RAFAEL EDUARDO RUMBO CASTRO Cesar-Guajira 77170602 | § 2,310,000 | § 2,244970.00 | $ 65,030.00
PABLO FELIPE ECHEVERRY LOPEZ Valle Cauca - Cauca 18493811 | $ 630,000 | $ 630,000.00 | § -
DIEGO VERBEL Cundinamarca /Facatativa 80040358 | $ 1,050,000 | § 1,050,000.00 | $ -
CLARA MERCEDES TORRES HERRERA Santanderes 39610411 | § 1,680,000 | § 1,680,000.00 | $ -
PEDRO FELIPE LORA ZURA Atléntico-Magdalena 7167320 | § 1,470,000 | § 1,470,000.00 | $ -
ARIEL FERNANDO GALVIS CAMACHO Meta-Guaviare-Vichada 91472314 | § 1,680,000 | § 1,625,000.00 | $ 55,000.00
JESUS MARCELIANO ZAPATA OBREGON Bolivar-Sucre 14232743 | § 1,470,000 | $ 1,470,000.00 | $ -
CRISTHIAN FABIAN VIRGUEZ Boyaca 1053322835 | $ 1,050,000 | § 1,050,000.00 | $ -
ALVARO HERNAN ARTURO CHAVES Narifio 12994042 | § 840,000 | $ 838,011.00 | $ 1,989.00
LEONARDO FABIO DE LAS SALAS RUIZ Cordoba 10775631 | $ 1,680,000 | § 1,680,000.00 | $ -
GUSTAVO ADOLFO TRUJILLO LANCHEROS | Tolima 12279761 $ 840,000 | $ 420,000.00 | $§ 420,000.00

TOTALES $ 19,740,000 | $ 19,197,701 | $ 542,299
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d) Legalizacion de gastos sobre anticipos girados para Talleres de Gestién del Conocimiento

VALORES SOBRANTES NO
. VALOR GASTOS
PROFESIONAL REGIONAL NO. CEDULA CONSIGNADO LEGALIZADOS EJchTALDE%sA (EI;E:DIENTES
VILLAMIL TORRES CORSE Arauca-Casanare 9433289 | § 4,500,000 | $ 4,487,238.73 | § 12,761.27
JOHANA ECHEVERRY DE LOSR. | Eje cafetero 42162522 | $ 1,500,000 | § 1,459,92000 | § 40,080.00
HUGO HERNAN RODRIGUEZ P. | Caqueta 17632120 | § 1,000,000 | § 1,000,00000 | § -
ALEJANDRO CADAVID LONDON | Antioguia 71339048 | § 4,500,000 | $ 4,382,901.00 | $ 117,099.00
RAFAEL EDUARDO RUMBO C. | Cesar-Guajira 77170602 | $ 5,500,000 | $ 5,500,000.00 | $ -
PABLO FELIPE ECHEVERRY L. _ | Valle Cauca - Cauca 18493811 1,500,000 1,499,950.00 50.00
DIEGO VERBEL Cund. [Facatativa 80040358 2,500,000 2,261,660.00 238,340.00
CLARA MERCEDES TORRES H. | Santanderes 39610411 4,000,000 3,158,649.36 841,350.64
PEDRO FELIPE LORA ZURA Aflantico-Magdalena 7167320 5,500,000 4,855,789.01 644,210.99
ARIEL FERNANDO GALVIS C. Meta-Guaviare-Vichada 91472314 4,000,000 3,916,550.00 83,450.00
JESUS MARCELIANO ZAPATA O. | Bolivar-Sucre 14232743 3,500,000 3,499,430.00 570.00
CRISTHIAN FABIAN VIRGUEZ Boyaca 1053322835 2,500,000 2,446,000.00 54,000.00
ALVARO HERNAN ARTURO CH. Narifio 12994042 | $ 2,000,000 | $ 2,000,000.00 | $ -
LEONARDO F. DE LAS SALASR. | Cérdoba 10775631 | § 8,000,000 | $ 7,993,500.00 | $ 6,500.00
GUSTAVO ADOLFO. TRUJILLO L. | Tolima 12279761 § 2,000,000 | $ 1,851,000.00 | § 149,000.00
TOTALES $ 52,500,000 | $ 50,312,588 | § 2,187,412
e) Legalizacion de gastos sobre anticipos girados para impresiones de documentos para Ganaderos
. VALOR GASTOS | SOBRANTES NO
PROFESIONAL REGIONAL NO. CEDULA CONSIGNADO LEGALIZADOS | EJECUTADOS
VILLAMIL TORRES CORSE Arauca-Casanare 9433289 400,000 400,000.00 ;
JOHANA ECHEVERRY DE LOSRIOS | Eje cafetero 42162522 260,000 230,000.00 30,000.00
HUGO HERNAN RODRIGUEZ P. Caqueta 17632120 30,000 30,000.00 ;
ALEJANDRO CADAVID LONDORO Antioguia 71339048 360,000 359,400.00 600.00
RAFAEL EDUARDO RUMBO CASTRO | Cesar-Guajira 77170602 150,000 150,000.00 -
CLARA MERCEDES TORRES H. Santanderes 39610411 340,000 300,000.00 40,000.00
PEDRO FELIPE LORA ZURA Atlantico-Magdalena 7167320 112,000 112,000.00 -
ARIEL FERNANDO GALVIS CAMACHO | Meta-Guaviare-Vichada 91472314 400,000 400,000.00 -
JESUS MARCELIANO ZAPATA O. Bolivar-Sucre 14232743 142,500 142,500.00 -
CRISTHIAN FABIAN VIRGUEZ Boyaca 1053322835 340,000 340,000.00 -
LEONARDO FABIO DE LAS SALASR. | Cérdoba 10775631 180,000 180,000.00 -
TOTALES 2,714,500 2,643,900 70,600

f) Legalizacion anticipos girados a coordinadores regionales para Indicadores de Bienestar Animal

. VALOR GASTOS VALORES SOBRANTES
PROFESIONAL REGIONAL NO.CEDULA | cONSIGNADO LEGALIZADOS NO EJECUTADOS

VILLAMIL TORRES CORSE Arauca-Casanare 9433289 10,930,000 8,403,200.00 2,526,800.00

CLARA MERCEDES TORRES H. Santanderes 39610411 8,880,000 7,338,360.00 1,541,640.00

PEDRO FELIPE LORA ZURA Atlantico-Magdalena 7167320 10,930,000 9,084,630.00 1,845,370.00

LEONARDO FABIO DE LAS SALAS R. Cérdoba 10775631 9,990,000 8,154,200.00 1,835,800.00

TOTALES 40,730,000 32,980,390 7,749,610

g) Soporte de gastos sobre reembolsos de gastos de cajas menores - Coordinadores Regionales
GASTOS

- 4 SALDO VALOR A
COORDINADOR REGIONAL CEDULA COORDINACION INICIAL LEGALIZI;I(JJ%S I CICLO REINTEGRAR
ALEJANDRO CADAVID LONDONO 71,339,048 | ANTIOQUIA 1,000,000 627,508 91,388.00
VILLAMIL TORRES CORSE 9,433,289 | ARAUCA-CASANARE 1,000,000 846,000 -
PEDRO FELIPE LORA ZURA 7,167,320 | ATLANTICO-MAGDALENA 1,000,000 122,488 -
JESUS MARCELIANO ZAPATA O. 14,232,743 | BOLIVAR-SUCRE 1,000,000 95,000 -
CRISTHIAN FABIAN VIRGUEZ 1,053,322,835 | BOYACA 1,000,000 350077 | 5550000
HUGO HERNAN RODRIGUEZ PERDOMO 17,632,120 | CAQUETA 1,000,478 444,898 164,000.00
PABLO FELIPE ECHEVERRI LOPEZ 18,493,811 | CAUCA-VALLE DEL CAUCA 1,000,000 50,000 -
RAFAEL EDUARDO RUMBO CASTRO 77,170,602 | CESAR-GUAJIRA 1,000,000 79,388 85,100.00
LEONARDO FABIO DE LAS SALAS RUIZ 10,775,631 | CORDOBA 1,000,000 2,160 | 856,400.00
ELIANA MIREYA GALLO CASTRO 1,049,619,417 | CUNDINAMARCA 1,000,000 380,600 | 299,600.00
JOHANNA ECHEVERRY DE LOS RIOS 42,162,522 | EJE CAFETERO 1,000,000 329,188 74,100.00
ARIEL FERNANDO GALVIS CAMACHO 91,472,314 | META-GUAVIARE-VICHADA 1,000,000 53,108 | 47,100.00
ALVARO HERNAN ARTURO CHAVES 12,994,042 | NARINO-PUTUMAYO 1,000,000 72,000 | 28,000.00
CLARA MERCEDES TORRES HERRERA 39,610,411 | SANTANDERES 1,000,000 240,729 | 115,000.00
GUSTAVO ADOLFO TRUJILLO LANCHEROS 12,279,761 | TOLIMA-HUILA 1,000,000 - 774,900.00
TOTALES 15,000,478 3,693,144 | 2,591,088
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3.2.6. REVISION DE PAGOS EFECTUADOS A TERCEROS

Finalmente, se revisaron los pagos a proveedores de los meses de octubre a diciembre de 2021, por valor total de
$38.341.622.811, sobre los cuales se verificaron los soportes de autorizacion del pago, certificado y registro
presupuestal, registro contable, facturas y/o documentos equivalentes a facturas del proveedor, certificacién de
recibido del servicio prestado en los casos que se requiere, entrada de almacén, entre otros, los cuales hacen parte
de la contabilidad de FEDEGAN-FNG.

CONCEPTOS PAGOS REALIZADOS - IV TRIMESTRE DE 2021 VALORES PAGADOS

Total, Pagos realizados a Terceros mes de octubre 2021 $ 11,843,294,909

Total, Pagos realizados a Terceros mes de noviembre de 2021 $ 14,243,658,236

Total, Pagos realizados a Terceros mes de diciembre de 2021 $ 12,254,669,666
$

Total, Pagos Efectuados de octubre a diciembre de 2021 38,341,622,811

3.3. SUBDIRECCION DE GESTION HUMANA
3.3.1. ESTRUCTURA DE PERSONAL

Al finalizar el afio, la planta total contratada corresponde al 99% de la aprobada, con un total de 4 vacantes de cargos
en planta por cubrir:

Nivel Central Nivel Regional Planta Total
Cargos aprobados 78 220 298
Cargos provistos por némina 76 218 294
% vinculacion a planta 97% 99% 99%

a) Ingresos de Personal
En el tltimo trimestre se realiz6 el proceso de seleccion para la contratacion del siguiente cargo de planta:

No. Cargo Proyecto / Area - Regional
1 Asistente Administrativo Regional Bucaramanga, Regional Santanderes

b) Retiros de Personal
Durante el cuarto trimestre de 2021 se presentaron los siguientes retiros de empleados de planta:

No. Cargo Proyecto / Area - Regional
1 Asistente Administrativo Regional Puerto Gaitan, Regional Meta-Guaviare-Vichada
1 Profesional Regional de Desarrollo Ganadero Codazzi, Regional Cesar-La Guajira

¢) Rotacion de Personal
La rotacion de los empleados vinculados de forma directa en planta, en el tercer trimestre, corresponde a:

Rotacién Empleados Directos

E—— 1 1
295 296 295
oct-21 nov-21 dic-21

Planta Inicial M Ingresos Retiros

49



N (S

FEDEGAN

d) Practicas Universitarias
Durante el mes de diciembre, tres (3) estudiantes culminaron su practica y restantes terminan en enero de 2022, por
lo cual, la Subdireccion de Gestion Humana, en conjunto con la Direccion Técnica, inicié los tramites de convocatoria
con las universidades y cajas de compensacion para la postulacién en la pagina de Servicio de Empleo.

Al finalizar el afio, el siguiente es el avance en el proceso de seleccion:
- 54 estudiantes postulados
- 43 estudiantes que aplicaron prueba ofimatica

En enero de 2022 se continua el proceso con la aplicacion de pruebas psicotécnicas y la entrevista, para iniciar con la
practica en febrero. El siguiente es el grupo de estudiantes en desarrollo de practicas al cierre del 2021:

UNIVERSIDAD Ciencia_,'TecnoIo.gia e Salud y _Bienestar
Innovacion (Tecnig@n) Animal

=
&

ANTIOQUIA

CORHUILA

DE SANTANDER-UDES

DE CALDAS

DE LA SALLE

DE SANTANDER-UDES

NACIONAL DE COLOMBIA

UDCA

CUNDINAMARCA-UDEC 1
Total

OO ~NOoO O WN —
NN =2

-
(3.}
-

e) Aprendices SENA
En cumplimiento de la resolucién 1-00845 del 1° de junio de 2021, se han mantenido y provisto los contratos de
aprendizaje, tanto en etapa lectiva como productiva para el Fondo Nacional del Ganado. Al cierre del 2021, la
vinculacién de aprendices corresponde a:

Area Aprendices Etapa Lectiva Aprs::cﬁ:iisrpa Uﬁglf;?;rio
Auditoria Interna 1 1
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 4 2
Finanzas y Adquisiciones 1 3
Promocién y Divulgacion 1
Recaudo y Cartera 1 1

Total 7 7 1

f)  Personal en Mision
Teniendo en cuenta la finalizacién de proyectos y programas al cierre de 2021, se coordiné con los jefes y la empresa
de servicios temporales la terminacién de los contratos en misién, continuando con la vinculacién de los casos
requeridos, por reemplazos de empleados de planta o temas de cierre. La siguiente es la composicidén de los
empleados en mision:

Proyecto / Area Nivel del Cargo Cantidad
Apoyo areas técnica y administrativas Profesional y técnico 8
Apoyo logistico y administrativo Asistencial y auxiliar 1
Apoyo auditoria supervision regional Técnico 3

Apoyo incapacidades extendidas y licencia maternidad en

proyectos locales Asistencial y profesional 6

g) Gestion de personal para proyectos Direccion Técnica
La Subdireccién de Gestion Humana apoyd, en primer lugar, la consecucion del personal requerido para el proyecto
de Fortalecimiento de los Centros de Servicios Tecnoldgicos — Tecnig@n:
- 56 hojas de vida procesadas - 26 gestores de informacién vinculados
- T4 hojas de vida procesadas - 25 gestores de conocimiento vinculados
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A partir de la terminacion del proyecto al 31 de diciembre de 2021, se coordind junto con la empresa de servicios
temporales la culminacién de los contratos celebrados.

De otra parte, a partir de la aprobacién de una segunda etapa para el proyecto en convenio con la Gobernacion de
Cundinamarca, se presto apoyo para la busqueda de empresas de servicios temporales y elaboracién del estudio de
mercado, a partir del cual se selecciond la empresa en condiciones més favorables para el FNG. Igualmente se inici6
el proceso de seleccidn de los tres (3) profesionales aprobados para la ejecucién del proyecto con el siguiente avance:

- 3 cargos aprobados - 5 hojas de vida procesadas
Para enero se continuara el proceso de provision respectivo.
3.3.2. CAPACITACION

Durante el segundo trimestre del afio se llevaron a cabo los siguientes procesos de formacion:

Tematica Poblacion Objetivo Participantes Hor:sIHom.b're i
ormacion

Induccién general FNG Personal nuevo 9 18
Reinduccién FNG Todo el personal 315 1.260
Solucién de conflictos Todo el personal 292 584
Archivo digital central Todo el personal 259 518
Excel — Formulacion basica Recaudo Regional 20 160
Responsabilidades COPASST Comité 6 6
Responsabilidades CCL Comité 6 6

TOTAL 2.552

Durante el cuarto trimestre de 2021, los indicadores asociados a los procesos de formacion corresponden a:

Participacion 83%
Eficacia 81%
Nivel de Satisfaccion 4.84

3.3.3. BIENESTAR Y RECONOCIMIENTO
a) Bienestar

Se desarrollaron diferentes actividades, de forma virtual, enfocadas a la salud, bienestar y calidad de vida de los
empleados, realizadas por la subdireccion y/o gestionadas a través de la caja de compensacion y la ARL:

No. de Sesiones

Actividad / Acontecimiento Tipo de actividad Participantes

IActividades
Cumpleafios Videollamada 40 100
. . Taller de plastilina

Dia de los nifios Taller de cocina 2 76
Clase de Kickboxing Taller virtual 1 43
Novena navidefia Reunién virtual 5 100
Actividad de cierre de afio Novena y actividad recreativa virtual 1 320

TOTAL 49 639

El nivel de satisfaccion de las actividades desarrolladas fue de 4.7.

Durante las novenas de aguinaldos y actividades de cierre, con la participacion de proveedores, la caja de
compensacion, la ARL y FEDEGAN, se entregaron 76 premios (estadias, kits saludables, electrodomésticos pequefios,
accesorios, bonos de consumo, entre otros) que fueron sorteados entre los empleados.

51



FNC |ieeians

FEDEGAN

b) Reconocimiento
En noviembre se realizé la convocatoria, a nivel central y regional, para que los jefes de area y coordinadores
postularan los empleados que durante 2021 se destacaron por sus resultados, sentido de pertenencia, innovacion y
compromiso.

En total se recibieron 43 postulaciones que fueron revisadas por parte del Comité Evaluador, el cual, ademas de las
evaluaciones de sus jefes, considerd otros elementos como: resultados de la evaluacion de desempefio, participacion
en actividades de formacién y capacitacién, cumplimiento de politicas y procedimientos del FNG. A partir de la
cuantificacién de estos factores se determinaron los empleados del #Top102021; adicionalmente se incluyé al directivo
destacado. En la actividad de fin de afio se realizé el reconocimiento de forma publica y se gestion6 el tramite para la
entrega de un detalle corporativo en enero de 2022.

3.3.4. COMUNICACION INTERNA

De abril a junio, se realiz6 la gestién y difusién de diferentes piezas publicitarias y comunicativas sobre actividades de

interés:
Motivo comunicado No. de comunicados emitidos
Cumpleafios boletin general 3
Tarjeta de cumpleafios individual 115
Socializacién y bienvenida a nuevos empleados 3
Condolencias 6
Dias festivos, clasicos y patrios 7
Total 134

3.3.5. CLIMA LABORAL

En noviembre y diciembre se realizé la segunda medicion de clima laboral para el FNG, cuyos resultados reflejan, en
general, la estabilidad en la percepcién favorable del entorno organizacional por parte de los empleados:

2020 2021

PARTICIPACION :&'-
INDICADOR

cenerar wutll 88.6%

"UN EXCELENTE

LUGAR PARA o 9
TRABAJAR” 4 g

En cuanto a las dimensiones evaluadas, la mayoria se mantuvieron con similar percepcion a la de 2020:

Resultado por Dimensiones

0, 0,
89.1%gg 59 a5 5% 89.3%89.5% 89.9%89.7% 88.5%88.6%

Gestion Gestion del Gestion de Gestion de General
Organizacional Talento Equipo Lideres

m2020 m2021
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3.3.6. PROCESOS DISCIPLINARIOS

En el tltimo trimestre del 2021 se llevaron a cabo dos procesos disciplinarios los cuales fueron adelantados cumpliendo
el debido proceso:

Cargo en proceso Regional/Area Conclusion
. . . . Terminacion unilateral del contrato con justa
Profesional Regional de Desarrollo Ganadero Regional Cesar-La Guajira causa !
Asistente | Administrativo Finanzas y Adquisiciones Recomendaciones para mejorar su desempefio

3.3.7. EVALUACION DEL DESEMPENO

Al finalizar 2021, se realizé la evaluacion del desempefio por parte de los jefes de Area para el Nivel Central, de Area,
en la que se involucran los siguientes componentes:

Competencias
Evaluacién de comportamientos clave de
las competencias definidas para el FNG.
Cuestionarios diferenciales por tipo de
cargo: Directivos - Profesional - Asistencial
y Técnico.
Factores complementarios
Evaluacion de aspectos macro del
cumplimiento de las tareas a cargo.
Responsabilidades
Evaluacion del nivel de ejecucion de las
responsabilidades a cargo.

Al igual que en la evaluacion de los ciclos de vacunacién en las regiones, la calificacion final se agrupd en cuatro
niveles de desempefio:

90% al 100%
80% al 89,9%

Optimo

Bueno

Menos de 70%

Deficiente

Resultado por Area

AUDITORIA 83.3 6.7%

100.0
FINANZAS Y ADQUISICIONES 53 35:7% == 10.7%
4 20.0% 40.0%

RECAUDO Y CARTERA 15.6%
Z s m

DIRECCION JURIDICA 66.79 333%

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 77.8% 16.7% 56%

) ) 235% 58.8% C17.6%
OPERACION Y LOGISTICA 100.0
z 2z m
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 100.0

375 5 25.0%

m Optimo ™ Bueno Oportunidad de Mejora  m Deficiente
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Consolidando los resultados de la evaluacion del nivel central y la realizada en regiones por el Ciclo 1-2021, el siguiente

es el resultado general para el FNG por cargos:

Resultado Evaluaciéon General por Cargos

8. 9%
30.2%

PROFESIONAL l1I-IV , ASISTENTE- TECNICO-AUXILIAR
B Optimo  mBueno

6.7% I ﬁ

COORDINADOR REGIONAL
Oportunidad de Mejora  ® Deficiente

ASISTENTE ADMINISTRATIVO REGIONAL

En los dos ultimos afios, el siguiente ha sido el resultado general de la evaluacién de desempefio del equipo de trabajo

a nivel central y regional:

CICLOII-NC CICLOI-NC
A 2020 2021
CENTRAL 89,9% 90,6%
REGIONAL 90,4% 91,8%
General 90,2% 91,3%

3.3.8. ADMINISTRACION DE NOMINA Y SEGURIDAD SOCIAL

a) Gestion contratos a término definido

La gestion relacionada con la administracion y seguimiento de los contratos a término fijo correspondié a:

PR Preaviso
Contratos a Término Fijo Terminacién
16 0

b) Gestion de incapacidades

. - . Terminacion /
Cambio a Indefinido Prérroga Renuncia
0 5 1

Al concluir 2021, la gestion de recobro por concepto de incapacidades y pago por parte de las EPS o ARL, ascendio a

$63.367.338.

En cuanto al registro de ausencias por concepto de enfermedades o licencias de maternidad, en el ltimo trimestre de

2021 corresponde a:

Tipo de Incapacidad
Enfermedad General
Licencia de Maternidad

Total

¢) Gestion solicitudes empleados

No. de Reportes

Dias de Incapacidad
197
126
323

En cuanto a la atencién de solicitudes por parte de los empleados y novedades de nomina, entre otros se han

gestionado las siguientes:

Concepto
Certificaciones laborales
Tramite de retiro de cesantias
Permisos por calamidad y otros
Tramite y liquidacion de vacaciones
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3.3.9. IMPLEMENTACION DEL SIG - GESTION HUMANA

En referencia al SIG del FNG, se han desarrollado las siguientes actividades:
- Manual de perfiles de cargo
o Actualizacion, socializacion y cargue de perfiles que han requerido ajustes.

- SGC - Sistema de Gestion de Calidad
o Durante el Ultimo trimestre se recibid la capacitacién en Archivo Digital y se establecio el plan de
trabajo para el cargue de la informacién y documentacion oficial del area en el Sistema de Gestién

Documental en la nube del FNG.

- SG-SST- Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
o Reporte mensual de la informacion sociodemogréfica, ausentismo, incapacidades y condiciones de
salud de los empleados del FNG.
o Coordinacién con SST para la capacitacidn de los comités electos de COPASST y de Convivencia.
o Coordinacion con SST para la realizacion de los examenes ocupaciones periddicos del nivel central
acorde con el profesiograma definido para el FNG. Al cierre del afio se logré una cobertura del 58%.
o Atencién en conjunto con la profesional lider de la Auditoria Interna del SG-SST.
Participacion en las reuniones de plan de trabajo y protocolos a implementar junto con la ARL.
o Apoyo y participacion permanente a la ejecucion de las actividades de implementaciéon del Sistema
que cuenta con un 100% de avance a 30 de septiembre.

o

3.3.10. SEGUIMIENTO GESTION DE EMPRESAS DE SERVICIOS TEMPORALES - CICLOS DE VACUNACION

Durante el Ultimo trimestre se realizd acompafiamiento a las empresas de servicios temporales en cuanto a:

- Participacion en las reuniones de cierre del Ciclo 1-2021 y para inicio del Ciclo 11-2021 programadas por
Operacion y Logistica

- Revision de registros de evidencias de capacitacion y entregas de EPP.

- Actualizacién de procedimiento para entrega, custodia y devolucién de DMC por parte del personal
contratado para el ciclo.

- Instruccién para la solicitud del carné de vacunacién contra el COVID-19 de forma voluntaria para efectos
estadisticos.

- Revisién y seguimiento a casos de aforados de ciclos anteriores, e intervencidn y orientacidn para la
resolucién de casos en condiciones particulares.

3.3.11. AFECTACION E IMPACTO POR COVID - 19

Para el ltimo trimestre del 2021 solo fue reportado un (1) caso COVID-19, realizandose el acompafiamiento pertinente.

Casos COVID-19

28
25
14
10
1 1 0 1 0 0
1 . & i _ -

Q N N N N N N Y N N N N N
v % v v v A% % % A% v A% Vv
P e,‘\e N2 @7} ’50‘ é\fb* \‘)Q \& /b(’f’o f—:Q’Q & 004 &
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En cuanto al avance del esquema de vacunacién al cierre del cuarto trimestre, el siguiente es el estatus de vacunacién,
con una cobertura total de la plana del 91%:

Primera y Avance Vacunacion

Segunda Dosis
61%

Vacuna de
Unica Dosis
Primera Dosis

Ninguna Dosis
11%

9%

Se han continuado con medidas y acciones preventivas y de orientacion, dentro de las cuales se encuentran:
- Continuacion de la programacion de alternancia para el trabajo presencial en Bogotd, que inicio en el mes
de agosto y se extendi6 hasta diciembre de 2021.
- Coordinacién con el area de SST y Finanzas y Adquisiciones para la entrega, en diciembre de 2021 al
Nivel Central y programacion del Nivel Regional para enero de 2022, de elementos de proteccion personal
de bioseguridad, tapabocas y alcohol a todos los empleados,

3.4. SUBDIRECCION DE TECNOLOGIA

La Subdireccion de Tecnologia, encargada de la definicion y ejecucion de estrategias que permitan la incorporacion
de soluciones de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones — TIC en los procesos misionales y de apoyo, presenta
el resultado de los proyectos y actividades desarrolladas durante el cuarto trimestre de 2021.

En este contexto, ha determinado, propuesto y continuado la ejecucién de algunas actividades y proyectos necesarios
para cumplir con el objetivo de incorporar y disponer de soluciones de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
- TIC en los procesos misionales y de apoyo.

3.41. GESTION DE RECURSOS TECNOLOGICOS - LINEAS DE EJECUCION

a) Plataforma tecnolégica soporte de los ciclos de vacunacion
- Sistema de Informacion (SAGARI): Aplicativo y Base de Datos.
- Servicios de infraestructura y soporte técnico para garantizar los altos niveles de disponibilidad requeridos
por SAGARI.
- Soporte técnico a los requerimientos funcionales y no funcionales.
b) Soporte a Aplicativos
- Sistema de apoyo Administrativo y Financiero (TNS).
- Aplicativo de Recaudo.
- Aplicativo de Correspondencia.
¢) Servicios de recursos tecnoldgicos
- Internet, correo electrénico, soporte técnico a computadores, a redes y a las comunicaciones.
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3.4.2. AVANCE DE PROYECTOS

a) Mejoramiento del Registro Unico de Vacunacion contra la fiebre aftosa y la brucelosis bovina - RUV
- Ejecutor
o Oficina de Planeacién y Estudios Econémicos
o Direccion Técnica
o Subdireccion de Salud y Bienestar Animal
o Subdireccién de Tecnologia
- Objetivo General
Aunar esfuerzos con el DANE para la gestion e intercambio de informacion y el desarrollo de proyectos
de investigacion relacionados con la produccion de informacion estadistica del sector ganadero.
- Objetivos especificos
o Producir informacién estadistica oficial a partir de los registros administrativos.
o Lograr la certificacion estadistica por parte del DANE al proceso de vacunacion.
- Recursos disponibles
Profesionales permanentes de las siguientes entidades:
o ICA, como responsable de velar por la sanidad agropecuaria del pais
o FEDEGAN - FNG, responsable de la ejecucion de la vacunacion.
o DANE, mediante apoyo al ICA y FEDEGAN — FNG en el mejoramiento del registro
administrativo, con participacion de la Direccion de Metodologia y Produccion Estadistica
(DIMPE), Direccién de Regulacién, Planeacion, Estandarizacion y Normalizacion (DIRPEN);
Direccién de Geoestadistica (DIG); Logistica; Oficina de Sistemas y Comité de Registros.
- Poblacién objetivo y alcance
Nivel central y regional.
- Descripcion del proyecto
El proyecto se inici6 por solicitud de FEDEGAN al DANE para obtener las estadisticas oficiales del hato
ganadero a partir del registro, captura y proceso de la informacién durante los ciclos de vacunacién.

El DANE abord¢ este trabajo en desarrollo de sus funciones como ente rector del Sistema Estadistico
Nacional - SEN segun las cuales debe “elaborar en coordinacion con las entidades del SEN, diagnosticos
y planes de fortalecimiento de registros administrativos para su aprovechamiento estadistico”.
- Desarrollo del proyecto
Para el mejoramiento de los registros RUV, APNV, PVPP, se definio que en la tercera etapa se
adelantarian las siguientes fases:
o Fase 1. Producir informacion estadistica oficial a partir de los registros administrativos.
Recoleccion
Procesamiento
Presentacion y difusion de resultados
Evaluacion
o Fase 2. Disefio Certificacion estadistica por parte del DANE al proceso de vacunacion.
Planificacién Organizacional
Deteccion y anélisis de necesidades
Disefio
Construccion
Recoleccidn y acopio
Procesamiento
Anélisis
Difusién
Evaluacion
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Con el fin de garantizar el trabajo continuo y permanente para adelantar el plan de trabajo establecido
se formalizd el “Convenio de Asociacion No. 049 de 2019 celebrado entre el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica DANE y la Federacién Colombiana de Ganaderos, Fondo
Nacional del Ganado FEDEGAN-FNG” con un plazo de ejecucién de tres (3) afios, el cual garantizara
que la informacién generada durante la ejecucion de los ciclos de vacunacién son datos Unicos,
confiables, veraz y exacto.
- Avance del proyecto y/o resultados
o Se particip6 en la preparacion de la presentacion para el equipo evaluador sobre el proceso de
la operacion estadistica del inventario bovino y bufalino en lo referente a las fases de acopio y
procesamiento.
o Se particip6 en las diferentes sesiones con el equipo evaluador requeridas para la certificacion
de la operacion estadistica del inventario bovino y bufalino por parte del DANE.
o El dia 15 de diciembre de 2021 el DANE notificd a FEDEGAN-FNG la decision del Comité de
Certificacion de otorgar la certificacion a la operacion estadistica: Inventario Bovino y Bufalino a
partir del 14 de diciembre de 2021 hasta el 13 de diciembre de 2026.
- Valor de recursos ejecutados
El convenio formalizado entre DANE y FEDEGAN no genera erogacion econdmica para ninguna de
las partes.

b) Mejoramiento de la captura de los registros administrativos electronicos del proceso de vacunacién
a través de una aplicacion movil
- Ejecutor
o Subdireccion de Salud y Bienestar Animal
o Subdireccion de Tecnologia
- Objetivo General
Continuar avanzando en la obtencion de una nueva aplicacion mévil (APP) para el mejoramiento de la
captura de los registros administrativos electronicos generados en la ejecucion de los procesos de
vacunacion.
- Objetivo especifico
Implementar una nueva App para la captura de la informacién en campo a través de DMC que minimice
los errores y maximice la calidad y oportunidad de la informacion.
- Recursos disponibles
Profesionales permanentes de las siguientes entidades:

o Federacion Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN, Fondo Nacional del Ganado - FNG.
Responsable de la ejecucion de la vacunacién, en su condicion de entidad administradora de
las cuotas de fomento ganadero y lechero

o Personal dispuesto a través de la contratacion de prestacidn de servicios para el desarrollo de
la nueva App

- Poblacion objetivo y alcance
Nivel central y regional.

- Descripcion del proyecto
El proyecto se inicid con base en la necesidad de contar con una aplicacion mévil propia disefiada para
las necesidades explicitas de los procesos de vacunacion, debido a que la que se estaba utilizando es
una aplicacién del DANE que no permitia incluir todas las validaciones, controles y seguridades.

La aplicacién dispondra de los formularios utilizados para la captura de la informacion recolectada en
campo de los procesos de vacunacion en tiempo real, como son, Programacion de Visita a Predio Pecuario
- PVPP, Registro Unico de Vacunacion - RUV, Acta de Predio de No Vacunado — APNV.
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La aplicacién funcionara en un dispositivo mévil o celular desde donde se enviaran los datos capturados
a la base de datos donde se encuentran almacenados los datos de los procesos de vacunacion y la
encuesta.

La aplicacion mévil y la de los procesos de vacunacion estaran sincronizadas y, adicionalmente, se
dispondré de un gestor de dispositivos que permite llevar hacer seguimiento de los dispositivos o celulares.

Una vez llegue la informacion capturada, habré un soporte que sera enviado al ganadero como evidencia
de ejecucion de la actividad de programacién y vacunacién, a través de un SMS e EMAIL el cual incluira
una URL en la cual el ganadero podra realizar la descarga en PDF del formulario digital diligenciado.
Desarrollo del proyecto
Se ha definido realizar las siguientes fases:
Elaboracién de términos de referencia
Investigacion de mercado
Seleccién y contratacion
Desarrollo y pruebas
Puesta en operacién
o Gestion y seguimiento
Avance del proyecto y/o resultados
o Se realizaron ajustes a la App Geo DANE para el ciclo adicional 2022-1 mientras se continua el
proceso de desarrollo.
o Se adelanto la investigacion de mercado para la contratacion del desarrollo de la App.
o Para el afio 2022 se tomd la decision de continuar avanzando en el proceso de la
implementacidn de la App que permita mejorar la seguridad en el acceso, minimizar los errores
y maximizar la calidad y oportunidad de la informacion en la gestién de los registros
administrativos electronicos generados en la ejecucién de los procesos de vacunacion.
Valor de recursos ejecutados
o Recurso profesional de la Subdireccidn de Tecnologia.

O O O O O

¢) Adquisicion de Dispositivos Méviles de Captura

Ejecutor
o Direccion Administrativa y Financiera

o Direccion Técnica
o Subdireccion de Tecnologia
Objetivo General
Disponer de DMC propios con mejores prestaciones tecnologicas para mejorar la recoleccion en campo,
la gestion y la transmisién de la informacion capturada a la base de datos del sistema.
Objetivo especifico
Poner en operacion los nuevos DMC en el ciclo 2022-1.
Recursos disponibles
Personal de la Subdireccién de Tecnologia.
Poblacién objetivo y alcance
Nacional.
Descripcion del proyecto
Adquirir en la modalidad mas conveniente para FEDEGAN-FNG (arrendamiento, leasing, compra) 5.500
dispositivos méviles con mejores prestaciones tecnoldgicas en procesamiento, memorias, bateria, redes,
posicionamiento, resistencia (certificacion STD 810), los cuales seran utilizados para la captura de la
informacién de los ciclos de vacunacién en campo, a nivel nacional.
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Desde el ciclo 2019-2 se han venido utilizando dispositivos moviles de propiedad del DANE en calidad de
préstamo. Ante los costos, gestién administrativa, tiempo de uso y estado de los dispositivos, se tomd la
decision de disponer de los dispositivos méviles directamente por FEDEGAN-FNG, con el objeto de contar
con equipos modernos y con los accesorios en permanente buen estado (cargador, cable, etc).

Para la ejecucion del proyecto se pretende lograr una alianza comercial con un proveedor de servicios
(planes de datos, mensajes de textos, suministro de dispositivos méviles) que permita disponer en cada
ciclo de vacunacion 5.500 dispositivos méviles asegurados, y que presente la mejor alternativa econémica
para FEDEGAN-FNG.

- Desarrollo del proyecto
Para el desarrollo de este proyecto se definieron los siguientes 2 componentes:

1. Adquisicién y puesta en operacidn de los nuevos equipos de captura de informacién en campo
(DMC).

2. Gestion y uso de los DMC facilitados en calidad de préstamo por el DANE a través del Convenio
de Asociacion No. 049 de 2019 celebrado entre el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica DANE y la Federacion Colombiana de Ganaderos, Fondo Nacional del Ganado
FEDEGAN-FNG, mientras se cuenta con DMC propios.

Para el primer componente, se ha definido realizar las siguientes actividades:
o Elaboracion de términos de referencia

Investigacion de mercado

Seleccion y contratacién

Pruebas

Puesta en operacion

Gestion y seguimiento

O O O O O

Para el segundo componente, se ha definido realizar las siguientes actividades:
Recibo y devolucién de DMC
Contratacion de personal para alistamiento de DMC tanto para recibo como para devolucion
Alistamiento de DMC tanto para recibo como para devolucion
Envio a regiones, recepcion desde regiones
Pruebas
Operacion
o Gestion y seguimiento
- Avance del proyecto y/o resultados
Tomada la decision de posponer la adquisicion de los DMC, se realiz6 la gestion para la ejecucion del
ciclo de vacunacién con los DMC suministrados por el DANE en calidad de préstamo.
o Segundo componente:
= Durante la ejecucion del ciclo 2021-l, se utilizaron los DMC suministrados por el
DANE en calidad de préstamo.
= Se consolido la estrategia de mantener los DMC en region, donde se realizan las
labores de alistamiento, pruebas, gestién y seguimiento con el apoyo del nivel central.
- Valor de recursos ejecutados del proyecto

O

O O O O O

o Primer componente:
= Recurso profesional de la Subdireccién de Tecnologia
o Segundo componente:
= Pdliza de seguros de los dispositivos méviles
= Reposicidn de los dispositivos méviles
= Envio desde el nivel central dispositivos nuevos o reparados a las regiones.
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d) Mejoramiento del sistema de informacion que soporta los procesos de vacunacion

- Ejecutor
Subdireccion de Tecnologia.

- Objetivo General
Disponer en operacion de mas y mejores servicios de informacion y de gestion de los procesos de
vacunacion y servicios asociados.
- Objetivo especifico
Identificar, analizar e implementar los ajustes y nuevos desarrollos que permitan mejorar la gestion de la
informacién y reducir el nivel de incidencias, adicionando controles, seguridad y calidad en los servicios
de los procesos de vacunacion, entre otros, los siguientes:
o Servicios del control biologico
o Aperturay cierre de ciclo
o Disponibilidad de las rutas
- Recursos disponibles
Personal de la Subdireccién de Tecnologia.
- Poblacién objetivo y alcance
Nacional.
- Descripcion del proyecto
Consiste en identificar en conjunto con los usuarios o desde el punto de vista tecnolégico las mejoras en
cuanto a funcionalidades, controles, seguridad, performance, que permitan cada vez garantizar la calidad
en la informacion y la veracidad de los datos, ademas de ofrecer mejores servicios a los ganaderos y a
los tomadores de decisiones.
- Desarrollo del proyecto
A partir de las necesidades identificadas que permitan mejoras de impacto en las funcionalidades se
desarrollan las siguientes actividades:
o Anélisis
o Disefio
o Desarrollo
o Pruebas
o Puesta en operacion
o Gestion y seguimiento
- Avance del proyecto y/o resultados
o Se actualizan los formularios con las especificaciones para el ciclo adicional 2022.
Se adicionan campos en los reportes de gestion y control.
Se modifican textos informativos y etiquetas en las opciones del médulo de Administracién.
Se crea la consulta y vista de los PDF para la funcionalidad de RUVs Autorizados ICA.
Se habilita la version para los reportes de Gestion No 2, 3y 4.
o Desarrollo de mejoras en el Modulo de Eficiencia de Programacion y Vacunacion
- Valor de recursos ejecutados del proyecto
o Profesionales de la Subdireccion de Tecnologia de FEDEGAN-FNG

O O O O

e) Componente SIG del sistema que soporta los procesos de vacunacion
- Ejecutor
o Subdireccién de Salud y Bienestar Animal
o Subdireccion de Tecnologia
- Objetivo General
Implementar el médulo Sistema de Informacion Geogréfico - SIG, que permita hacer los analisis
geoespaciales requeridos y desplegar la informacién pertinente del sistema que soporta los procesos de
vacunacion.
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- Objetivo especifico
Tener en operacion en el primer trimestre del afio 2022 el médulo SIG del sistema que soporta los
procesos de vacunacion.
- Recursos disponibles
o Profesionales de la Subdireccion de Tecnologia
o Profesionales de la Subdireccion de Salud y Bienestar Animal
o Personal del proveedor seleccionado
- Poblacién objetivo y alcance
Nacional.
- Descripcion del proyecto
Implementar el médulo SIG, mediante el cual se integre, almacene, edite, analice, comparta y despliegue
la informacidn recolectada durante los ciclos de vacunacion, geograficamente referenciada y que permita
a los usuarios autorizados hacer consultas, analizar la informacion geoespacial, editar y presentar
resultados de las operaciones realizadas.
- Desarrollo del proyecto
Para el desarrollo de este proyecto se definieron los siguientes 2 componentes:
1. Desarrollo de un plan piloto con el objeto de evaluar la conceptualizacion y el disefio del mddulo
SIG del sistema que soporta los procesos de vacunacion.
2. Implementacion del médulo SIG del sistema que soporta los procesos de vacunacion.

o Para el primer componente, se ha definido realizar las siguientes actividades:
= Investigacion de mercado
= Planeacion
= Desarrollo
=  Socializacién
= Evaluacion
o Para el segundo componente, se ha definido realizar las siguientes actividades:
= Elaboracién de términos de referencia
= Investigacion de mercado
= Seleccién y contratacion
= Desarrollo y pruebas
= Puesta en operacion
= Gestidn y seguimiento
- Avance del proyecto y/o resultados
o Primer componente
= Se evaluo el piloto y se determiné realizar el proceso de la adquisicion de una
licencia.
= Sellevo a cabo el proceso para la adquisicién de una licencia de ARGIS-Online para
5 usuarios.
o Segundo componente
= Teniendo en cuenta que la adquisicion del licenciamiento se hizo al final del mes de
diciembre de 2021, la implementacion de la primera fase del modulo SIG del sistema
que soporta los procesos de vacunacion se realizara en el primer semestre de 2022.
- Valor de recursos ejecutados del proyecto
- Elvalor del proyecto corresponde a los siguientes items:
o Primer componente
= Profesionales de la Subdireccién de Tecnologia
= Personal de acompafiamiento sin costos
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o  Segundo componente
= Profesionales de la Subdireccién de Tecnologia
= Profesionales de la Subdireccién de Salud y Bienestar Animal
= Los generados por la contratacion del proveedor seleccionado para el desarrollo del
proyecto

f) Servicio de Seguridad Ganadera
- Ejecutor
o Subdireccién de Tecnologia
o Direccion Técnica — Coordinacion de Enlace Regional
o Direccién de Carabineros de la Policia Nacional - DICAR
- Objetivo General
Disponer un servicio en linea de alertas tempranas enlazado con el sistema SICOR de la Policia Nacional
de Colombia para el reporte y seguimiento de eventos de inseguridad por parte de los ganaderos.
- Objetivo especifico
Poner en operacion el modulo de seguridad ganadera en el primer semestre del afio 2021.
- Recursos disponibles
Profesionales de:
o Subdireccion de Tecnologia de FEDEGAN-FNG
o Direccion Técnica - Enlace Regional de FEDEGAN-FNG
o Area de tecnologia de la Policia Nacional de Colombia
- Poblacién objetivo y alcance
Nacional.
- Descripcion del proyecto
Identificada la problematica de inseguridad vivida por los ganaderos se plantea la necesidad de apoyarlos,
por lo que se establecio una alianza entre FEDEGAN-FNG y la Policia Nacional por medio de la Direccién
de Carabineros — DICAR con el objetivo de crear y poner en funcionamiento una herramienta tecnolégica
en linea de comunicacion en doble via que se materializa en el diligenciamiento por parte del ganadero,
de un formulario virtual a través del cual se puedan reportar hechos de inseguridad que afecten su normal
desarrollo productivo y seguridad personal, para que obtengan una eficiente atencion por parte de las
fuerzas de seguridad del estado.
- Desarrollo del proyecto
A partir de las necesidades identificadas entre FEDEGAN-FNG vy la Policia Nacional de Colombia, se
desarrollan las siguientes actividades:

o Andlisis

o Disefio

o Desarrollo

o Pruebas

o Puesta en operacion

o Gestion y seguimiento
- Avance del proyecto y/o resultados
o El proyecto fue cerrado exitosamente.
o Se contintia apoyando a la Policia Nacional en los diferentes eventos de socializacion del
servicio de seguridad ganadera.
- Valor de recursos ejecutados del proyecto
o Profesionales de la Subdireccion de Tecnologia de FEDEGAN-FNG
o Profesionales de la Direccion Técnica - Enlace Regional de FEDEGAN-FNG
o Profesionales de la Oficina de Tecnologias de la Informacion — DICAR - Policia Nacional
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g) Workflow para el proceso de adquisiciones
- Ejecutor
o Direccion Administrativa y Financiera
o Subdireccion de Finanzas y Adquisiciones
o Subdireccién de Tecnologia
- Objetivo General
Implementar una solucion tecnolégica de flujos de trabajo que permita automatizar y estructurar tareas,
su realizacion, el orden correlativo, sincronizacion, el flujo de la informacion, el seguimiento y cumplimiento
de las mismas en el proceso de adquisiciones de FEDEGAN-FNG.
- Objetivo especifico
Poner en operacion los flujos de trabajo requeridos dentro del proceso de adquisiciones durante 2021.
- Recursos disponibles
- Profesionales de:
o Subdireccion de Tecnologia
o Direccion Administrativa y Financiera
o Subdireccion de Finanzas y Adquisiciones
o Proveedor contratado
- Poblacién objetivo y alcance
Nacional.
- Descripcion del proyecto
De acuerdo las necesidades de la Subdireccién de Finanzas y Adquisiciones, se ha identificado que se
requiere contar con una herramienta (software) que permita implementar flujos de trabajo y que cumpla
con las especificaciones técnicas establecidas por FEDEGAN-FNG.

Adicionalmente, se requiere contar con servicios especializados para realizar la implementaciéon de flujos
de trabajo en los procesos de Adquisiciones y Gestion Documental Digital de acuerdo con las
especificaciones técnicas definidas por FEDEGAN-FNG.
- Desarrollo del proyecto
Se ha definido realizar las siguientes actividades:
Elaboracién de términos de referencia
Investigacion de mercado
Seleccién y contratacion
Desarrollo y pruebas
Puesta en operacion
o Gestion y seguimiento
- Avance del proyecto y/o resultados
o Seleccién y contratacion del proveedor
o Desarrollo
= Desarrollo de los formularios requeridos en el flujo de tareas del proceso de Adquisiciones
= Desarrollo de la integracidn con TNS
= Instalacién y disposicion de la herramienta SoftExpert donde se implementé la solucién de
Workflow
= Este proyecto continuara en 2022 con las pruebas de calidad, capacitaciones y entrega en
correcto funcionamiento
- Valor de recursos ejecutados del proyecto
o Profesionales Direccion Administrativa y Financiera
Profesionales de la Subdireccion de Finanzas y Adquisiciones
Profesionales de la Subdireccion de Tecnologia de FEDEGAN-FNG
Los generados por la contratacién del proveedor seleccionado

O O O O O

O O O
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h) Arquitectura Empresarial
- Ejecutor
o Comité Directivo
o Oficina de Planeacién y Estudios Econdémicos
o Subdireccién de Tecnologia
- Objetivo General
Contar con una herramienta metodologica que permita alinear las estrategias organizacionales con las
tecnologias de la informacién para integrar las aplicaciones, los datos y los procesos, que sera la hoja de
ruta que lleve a la transformacién digital de la organizacion en los préximos tres afios.
- Objetivo especifico
Definir y disefar las estrategias, la planeacion, la documentacion en todos dominios y el mapa de ruta con
la ficha de cada proyecto y la matriz de iniciativas.
- Recursos disponibles
Profesionales de:
o Subdireccion de Tecnologia
o Oficina de Planeacién y Estudios Econémicos
o Proveedor contratado
- Poblacién objetivo y alcance
Nacional.
- Descripcion del proyecto
FEDEGAN-FNG ha determinado realizar el Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacion
orientado a la Transformacién Digital de la organizacion, con un horizonte de 3 afios.

Como proyecto central del Plan Estratégico de las Tecnologias de Informacion, se ha decido implementar
el proyecto de Arquitectura Empresarial, el cual generara una Hoja de Ruta que guie la transformacién
digital hacia el nivel deseado, cumpliendo siempre la mision y estrategia de FEDEGAN-FNG.
- Desarrollo del proyecto
Se ha definido realizar las siguientes actividades:
Elaboracién de términos de referencia
Investigacion de mercado
Seleccién y contratacion
Elaboracién del Plan estratégico de TIC y la vigencia que corresponda
Documentacion de la ejecucién de la Arquitectura Empresarial.
= Levantamiento de la informacion
= Arquitectura actual (AS-IS)
= Arquitectura objetivo (TO-BE)
= Andlisis de brechas
o Elaboracién de la Hoja de Ruta (fichas proyectos y matriz iniciativa (acciones necesarias que no
son proyectos).
- Avance del proyecto y/o resultados
o Elaboracién y aprobacion del documento de la Arquitectura requerida en los procesos de
FEDEGAN-FNG (TO-BE)
o Elaboracion y aprobacion de los documentos Anélisis de Brecha y Hoja de Ruta, Matriz de
Iniciativa y PETI actualizado
o Cierre del proyecto
- Valor de recursos ejecutados del proyecto
o Profesionales de la Subdireccion de Tecnologia de FEDEGAN-FNG
o Profesionales de la Oficina de Planeacion y Estudios Econémicos
o Los generados por la contratacion del proveedor seleccionado

O O O O O
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i) Servicios de soporte de los recursos tecnolégicos

- Ejecutor
Subdireccion de Tecnologia.

- Objetivo General
Atender todas las solicitudes de casos relacionados con los servicios de soporte de los recursos
tecnologicos de manera eficiente y suministrando soluciones eficaces.
- Objetivos especificos
o Suministrar un servicio técnico adecuado eficiente y eficaz para el continuo y o6ptimo
funcionamiento de las herramientas y servicios tecnologicos implementados en la organizacion
FEDEGAN-FNG (servidores, equipos de usuarios, internet, correo, aplicaciones, entre otros)
o Mantener en operacién y alta disponibilidad la mesa de ayuda, servicios de alerta, asi como la
medicion de los servicios solicitados y suministrados
- Recursos disponibles
Profesionales de la Subdireccion de Tecnologia.
- Poblacion objetivo y alcance
Nacional.
- Descripcion del proyecto
Suministrar servicios de soporte técnico requeridos por todas las unidades de FEDEGAN-FNG,
garantizando la disponibilidad y correcta operacion de las herramientas, servicios tecnoldgicos y de la
informacién, a través de una mesa de ayuda como un Unico punto de contacto.
- Desarrollo del proyecto
Los servicios de soporte técnico implican las siguientes actividades:
o Mantener en operacion y siempre disponible la mesa de ayuda
o Organizacion y asignacion del recurso técnico y profesional responsable de recibir, evaluar,
analizar y suministrar soluciones a los requerimientos reportados por los usuarios
o Gestidn de los requerimientos recibidos y de la atencién y las soluciones suministradas.
o Evaluacion de la gestion realizada por la mesa de ayuda
- Avance del proyecto y/o resultados
o Se ha desarrollado la totalidad de las actividades planeadas en:
= Soporte permanente a los usuarios de los diferentes aplicativos e infraestructura disponible
= Soporte a la interoperabilidad del sistema integrado SINIGAN-SAGARI con SIGMA
= Mantenimiento y soporte al sistema integrado SINIGAN-SAGARI
= Soporte a funcionarios de la Contraloria General de la Republica para el acceso a la
informacién reportada sobre ciclos de vacunacion
= Soporte a cada uno de los médulos de la aplicacién administrativa y financiera: Presupuesto,
Tesoreria, Contabilidad, Activos fijos, Almacén, Némina y CRM
= Soporte a las aplicaciones de: Recaudo y Cartera, Correspondencia
= Soporte de primer nivel en la operacion de la infraestructura tecnoldgica del sistema
integrado SINIGAN-SAGARI
= Soporte de infraestructura de red y comunicaciones
= Soporte y mantenimiento a la red de datos de FNG, incluye switches, enrutadores,
servidores, comunicaciones unificadas, canales de internet y dispositivos de seguridad
= Soporte y atencién a usuarios finales en solicitud de hardware (equipos, impresoras,
scanner) y software (correos, ofimatica y sistema operativo)
= Supervision al servicio de sistema de respaldo eléctrico
o Lamesa de ayuda ha estado disponible al 100%
o Se ha dado solucion satisfactoriamente al 89 % de los casos reportados
- Valor de recursos ejecutados del proyecto
o Profesionales de la Subdireccion de Tecnologia de FEDEGAN-FNG
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3.4.3. AVANCE DE ACTIVIDADES

a) Servicios de internet y telefonia (nivel central) 24x7x365
- El contrato se ha venido ejecutando normalmente, lo cual ha permitido disponer y administrar el servicio
mensual de internet y telefonia para todos los empleados del nivel central.

b) Arrendamiento de equipos de computo + Office + Comunicacion en la nube + Antivirus (Nivel central
y regional), y arrendamiento de equipos de computo para digitadores
- El contrato se ha venido ejecutando normalmente, lo cual ha permitido disponer y administrar el servicio
de arrendamiento mensual de equipos de computo totalmente nuevos y tecnolégicamente 5 generaciones
mas actuales, con licencias de antivirus, office 365 incluida cuenta de correo.

¢) Servicio de mantenimiento de centro de datos, cableado e Infraestructura eléctrica
- Soporte, mantenimiento y actualizacion de los servidores de infraestructura de red y de aplicaciones
- Con el propésito de resolver problemas de calentamiento en el Datacenter de FEDEGAN, donde estan
instalados y en operacion equipos de comunicaciones y servidores que permiten brindar los distintos
servicios tecnolégicos al FNG, se adquirié un aire acondicionado de 24000 BTU.

d) Disponibilidad de la herramienta de seguimiento de Recaudo y Cartera
- Se continta dando soporte para la operacion del sistema

e) Soporte a la migracion, configuracién y operacion de la herramienta que soporta los procesos de
vacunacion
- Suministrar servicios profesionales especializados para la migracion y configuracion de componentes de
backend y base de datos del sistema SAGARI, que incluyen lo siguiente:

o Configuracién de facturacion, resources groups, migracion de recursos de proyecto (ej.
Maquinas virtuales, configuraciones de red, secretos Azure Vault, configuracion Application
Insights, Azure Service Bus, despliegue cluster AKS, tareas programadas).

o Migracion de base de datos, buckets de archivos y configuracién de respaldos.

o Configuracién de VPN para comunicacion con sistemas del ICA.

o Migracion de proyecto Azure DevOps y ajuste de sistema de integracion continua.

- Suministrar los siguientes servicios:

o Servicios de infraestructura para la operacion en alta disponibilidad del sistema SAGARI, con
base en la pre-compra de recursos de infraestructura en la nube de Microsoft Azure para ser
aplicados segun el consumo realizado por el sistema SAGARI de forma mensual, reportado por
la plataforma Microsoft Azure.

o Servicios de soporte técnico a la operacion de alta disponibilidad de los recursos en la nube.
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4. INFORMACION FINANCIERA

41. ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS A 31 DE DICIEMBRE 2021 - 2020
PRELIMINARES

REVELACIONES
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

1. ENTE CONTABLE Y OBJETO SOCIAL
El Fondo Nacional del Ganado es una cuenta especial que administra el recaudo y operacion de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero,
creado por la Ley 89 de 1993, en el marco de la Ley 101 del 23 de diciembre de 1993, reglamentada por el Decreto Unico Reglamentario 1071
de 2015.
La Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, establecida por la Ley 89 del 10 de diciembre de 1993, se causara y recaudara a partir del
perfeccionamiento del contrato que se suscriba para su administracién entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacion
Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN, contrato que fue suscrito el 4 de enero de 2019 y cuyo término de vigencia es de diez (10) afios.
La Cuota de Fomento Ganadero y Lechero es una contribucion parafiscal, aportada por los ganaderos colombianos para el fomento de la
ganaderia colombiana. Esta contribucién la deben pagar las personas naturales y juridicas que produzcan carne y/o leche en el territorio nacional.
El valor de la cuota es del 0.75% sobre el precio del litro de leche vendida por el productor, y del 75% de un salario diario minimo legal vigente
por cabeza de ganado al momento de su sacrificio.
El recaudo, administracion e inversion de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero estd a cargo de FEDEGAN — FONDO NACIONAL DEL
GANADO, de acuerdo con los lineamientos dados por Junta Directiva que es el Organo Méaximo de Direccion y esta presidido por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
Marco Técnico Normativo
El Fondo Nacional del Ganado prepara sus estados financieros de acuerdo con el marco normativo definido por la Contaduria General de la
Nacién (CGN), mediante la Resolucion 425 de 2019, que incorpora al régimen de contabilidad publica el Marco Conceptual para la Preparacién
y Presentacion de la Informacién Financiera y las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos
Economicos, de las entidades de gobierno, a la cual por decision administrativa pertenece el FNG.
El Fondo Nacional del Ganado aplica la Resolucion 620 de 2015, emitida por la CGN como Catalogo General de Cuentas contables para
entidades de gobierno.

1. Bases de medicion: La base de medicién aplicable a los activos y los pasivos es al costo, en caso de ser necesario seran medidos a valor
razonable y a costo amortizado.

2. Unidad de medida: La unidad de medida para la presentacion de los estados financieros del Fondo Nacional del Ganado es el peso
colombiano.

3. Elestado de situacion financiera clasifica los activos en corrientes cuando se pueda disponer de ellos en un término no superior a un afio
y no corrientes para aquellos que su realizacion sea superior a un afio.

4. EI FNG clasifica el pasivo en corriente cuando este se liquide en un término inferior a un afio y el no corriente cuando su liquidacion se
realice en un plazo superior a un afio.

5. Reconocimiento de los ingresos. En esta denominacion, se incluyen las cuentas que representan los ingresos obtenidos por el FNG a
través de la aplicacion de la Ley 89/93, que establece la contribucion del aporte parafiscal de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero y
cuando ha surgido un incremento en los activos o un decremento en el pasivo, ademas el importe del ingreso puede medirse con fiabilidad.
De igual manera el FNG reconocera en el estado de resultados como otros ingresos: rendimientos financieros, arrendamientos, dividendos
y participaciones, los sobrantes de los recursos no ejecutados por las OEGA, incapacidades, el rendimiento efectivo de las inversiones, la
medicién posterior de las acciones, reintegro de costos y gastos entre otros.

6. Reconocimiento de los gastos. Se reconocera como gasto los decrementos en los beneficios econdmicos o en el potencial de servicio
relacionados con la salida o la disminucion del valor de los activos, o con el incremento de los pasivos, cuando el gasto pueda medirse
con fiabilidad.

Los gastos se presentan en el Estado de Resultados clasificados de acuerdo con los programas y proyectos que ejecute el FNG durante
la respectiva vigencia y adicionalmente los gastos de vigencias anteriores.
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FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN NIT 860008068-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 -2020

EN PESOS COLOMBIANOS
2021 2020

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE NOTA

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1 $ 26143013181 |$  23,009,159,247
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 26,143,013,181 |$  23,099,159,247
ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES 2 $ 41,013,821,493 |$ 55495431611
DEUDORES 3 $  6,866,742482 |$  5631,494,874
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 4 $ 912811691 |$  1,749,249,679
OTROS ACTIVOS 5 $  1,273415992 |$  1,135169,129
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 50,066,791,659 |$  64,011,345294
[ToTAL ACTIVO $ 76,209,804,840 |$  87,110,504,541
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 6 7,430,789,241 |$  7,530,023,798
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS CONTRA (CR) 7430789241 |$  7,530,023,798
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR 7 $ 4301685401 |$  9,089,779,483
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 8 $ 2000688500 |$  1,651,784,144
OTROS PASIVOS 9 $ 428420419 |$ 193,125,365
TOTAL PASIVO CORRIENTE $  6,730,794320 |$  10,934,688,992
PASIVO NO CORRIENTE

PRESTAMOS POR PAGAR - ARRENDAMIENTO 10 $ 773853919 |$  1,503,512,494
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 773853919 |$  1,503,512,494
TOTAL PASIVO $ 7504648239 |$  12,438,201,486
PATRIMONIO

CAPITAL $ 74427277050 |$  74,356,117,935
RESULTADOS EJERCICIO ANTERIORES 11 $ 316185120 |$  6,819,342,889
EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO $ 6038305570 |$  6,503,157,769
TOTAL PATRIMONIO $ 68,705156,600 |$  74,672,303,055
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 76,209,804,839 |$  87,110,504,541
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 12 $ 17,244159,051 |$  12,184,444,796
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTRA (CR) $ 17,244159,051 |$  12,184,444,796

JAIME RAFAEL DAZA ALMENDRALES
Representante Legal FNG

OSCAR QUIROGA JIMENEZ
Subdirector Finanzas y Adquisiciones

TP. 77733 -T

LUIS ALONSO COLMENARES RODRIGUEZ
Auditor interno

TP. 30651-T
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FONDO NACIONAL DEL GANADO

ADMINISTRADO POR FEDEGAN NIT 860008068-7

ESTADO DE RESULTADOS
A 31 DE DICIEMBRE 2021-2020
EN PESOS COLOMBIANOS

NOTA 2021 2020

INGRESOS OPERACIONALES $ 105,097,269,457 | $ 100,850,887,176
Ingresos Cuota de Fomento Ganadero y Lechero $ 103,709,271,319 | $ 99,435,653,417
Intereses de mora e intereses certificaciones DIAN 13 $ 456,580,131 $ 350,421,839
Recuperacién cartera vigencias anteriores $ 931,418,007 | $ 1,064,811,920
GASTOS FNG $ 26,645,434,748 | $ 25,052,712,476
Cuota de administracion 5% 14 $ 4,561,276,462 | $ 4,837,683,921
Transferencia FEP (Ley 395/97) 15 $ 16,602,500,331 | $ 16,125,451,813
Cuota de Fiscalizacion y Auditaje 16 $ 244,870,547 | $ -
FUNCIONAMIENTO $ 4,325,152,622 | $ 3,523,236,015
Servicios personales 17 $ 3,313,652,439 | $ 3,046,356,776
Gastos generales 18 $ 1,011,500,184 | $ 476,879,239
AUDITORIA INTERNA

Gastos de personal 19 $ 862,640,848 | $ 561,138,964
Gastos generales 20 $ 48,993,938 | $ 5,201,763
GASTOS DE INVERSION $ 72,837,026,559 | $ 69,557,667,096
SERVICIOS PERSONALES INVERSION $ 40,094,797,825 | $ 39,810,694,853
Salud Animal $ 35,112,343,966 | $ 35,661,017,662
Administracion y supervision del recaudo $ 2,157,583,749 | $ 2,164,266,375
Fomento al consumo 21 $ 643,836,153 | $ 565,124,226
Ganaderia Sostenible $ 1,063,154,352 | $ 638,065,895
Cadenas productivas $ 884,808,810 | $ 565,223,945
Promocién y divulgacion $ 233,070,795 | $ 216,996,750
GASTOS GENERALES INVERSION $ 32,742,228,734 | $ 29,746,972,243
Salud Animal $ 22,958,479,068 | $ 21,569,297,302
Administracion y supervision del recaudo $ 332,539,408 | $ 269,438,287
Fomento al Consumo 22 $ 6,774,159,904 | $ 7,012,172,288
Ganaderia Sostenible $ 753,133,039 | $ 5,095,007
Cadenas productivas $ 203,629,528 | $ 35,541,332
Promocién y divulgacion $ 1,720,287,787 | $ 855,428,027
DETERIORO, DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES $ 3,711,431982 | $ 4,519,530,906
Deterioro cuentas por cobrar $ 2,123,715,062 | $ 2,850,924,492
Depreciaciones 23 $ 1,223,094,411 ] $ 1,323,414,995
Amortizaciones $ 364,622,508 | $ 345,191,418
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (CARTERA) $ 1,622,831,938 | $ 2,065,949,170
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL . $ 280,544,230 |-$ 344,972,472
OTROS INGRESOS $ 1,594,038,798 | $ 2,455,141,143
Financieros 25 $ 250,698,030 | $ 556,284,559
Ingresos diversos $ 1,343,340,768 | $ 1,898,856,584
OTROS GASTOS $ 6,833,219,373 | $ 3,334,482,460
Gastos Financieros $ 374,285,272 | $ 325,275,971
Diversos 26 $ 213,971,173 | $ 235,663,563
Deterioro de inversiones $ 6,244,962,929 | $ 2,773,542,925
DEFICIT NETO OPERACIONAL -$ 4,958,636,345 |-$ 1,224,313,788
GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES - RESERVAS | 27 | $ 1,079,669,224 | $ 5,278,843,981
DEFICIT NETO DEL EJERCICIO 2021 | 28 |-$ 6,038,305,570 |-$ 6,503,157,769

JAIME RAFAEL DAZA ALMENDRALES
Representante Legal FNG

OSCAR QUIROGA JIMENEZ
Subdirector Finanzas y Adquisiciones
TP. 77733 -T

LUIS ALONSO COLMENARES RODRIGUEZ
Auditor interno

TP. 30651-T
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FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN - NIT 860.008.068-7
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Expresado en pesos

RESULTADOS
INCREMENTO RESULTADO DEL TOTAL
DETALLE CAPITAL SOCIAL EJERCICIOS
CAPITAL SOCIAL ANTERIORES EJERCICIO PATRIMONIO
SALDO A31 DE DICIEMBRE DE 2020 $ 74,356,117,935 $ 6,819,342,889 |-  6,503,157,769 | $ 74,672,303,055
1R0E4(.(;)ISTROCONTRATO COMODATO 2016- s s 71159415 s 71459115
DEFICIT DEL EJERCICIO 2021 $ - -$  6,038305570 [-§  6,038,305,570
SALDOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 $ 74,356,117,935 | $ 71,159,115 | $ 6,819,342,889 (-$ 12,541,463,339 | $ 68,705,156,600
JAIME RAFAEL DAZA ALMENDRALES OSCAR QUIROGA JIMENEZ LUIS ALONSO COLMENARES RODRIGUEZ
Representante Legal FNG Subdirector Finanzas y Adquisiciones Auditor interno
TP.77733-T TP.30651-T
FONDO NACIONAL DEL GANADO

NIT. 860.008.068-7
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Expresado en pesos
METODO INDIRECTO

DEFICIT DEL EJERCICIO -$ 6,038,305,570
NETO DETERIORO INVERSIONES $ 6,244,962,929
DEPRECIACIONES $ 975,657,920
AMORTIZACIONES $ 364,622,508
DEUDAS DE DIFICIL COBRO $ 1,192,297,055
EXCEDENTE AJUSTADO $ 2,739,234,843
ACTIVIDADES DE OPERACION -$6,911,667,042

OTRAS CUENTAS POR COBRAR $ 68,798,778
TRANSFERENCIAS POR PAGAR $ 36,124,508
DESCUENTOS DE NOMINA $ 2,880,070
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO $ 348,904,356
$
K

OTROS PASIVOS 235,295,055

RENTAS PARAFISCALES 1,734,198,899

CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO -$ 762,144,543
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS -$ 280,227,707

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE -$ 20,504,230
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES - 4,789,016,848

OTRAS CUENTAS POR PAGAR -$ 17,577,582

EFECTIVO NETO EN LAS ACTIVIDADES DE OPERACION -$  6,911,667,042
ACTIVIDADES DE INVERSION

$7,945,944,708

CAPITAL FISCAL ( CONTRATO COMODATO) $ 71,159,115

MAQUINARIA'Y EQUIPO -$ 73,936,115

MUEBLES- ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA -$ 4,783,800

EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION -$ 60,500,017

ACTIVOS INTANGIBLES -$ 222,641,664

INVERSIONES $  8,236,647,189

EFECTIVO NETO EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION $ 7,945,944,708
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $ -
FINANCIAMIENTO INTERNO DE LARGO PLAZO $ 729,658,575

EFECTIVO NETO EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION - 729,658,575
FLUJO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 3,043,853,934
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE $ 23,099,159,247
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE $ 26,143,013,181

JAIME RAFAEL DAZA ALMENDRALES OSCAR QUIROGA JIMENEZ LUIS ALONSO COLMENARES RODRIGUEZ
Representante Legal FNG Subdirector Finanzas y Adquisiciones Auditor interno
TP.77733-T TP. 30651-T
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VARIACIONES MAS IMPORTANTES EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN - NIT 860.008.068-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 -2020
EN PESOS COLOMBIANOS

VARIACIONES
2021 % PART 2020 % PART VALOR % PART

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $26,143,013,181 | 34.30% | $ 23,099,159,247 | 26.52% | $ 3,043,853,933 | 13.18%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $26,143,013,181 | 34.30% | $ 23,099,159,247 | 26.52% | $ 3,043,853,933 | 13.18%
ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES $41,013,821,493 | 53.82% | $ 55,495,431,611 | 63.71% |-$ 14,481,610,118 |-26.10%
DEUDORES $ 6,866,742,482 | 9.01% | $ 5,631,494,874 | 6.46% | $ 1,235,247,608 | 21.93%
PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO $ 912,811,691 1.20% | $ 1,749,249,679 | 2.01% |- 836,437,988 |-47.82%
OTROS ACTIVOS $ 1273415992 | 1.67% | $ 1,135169,129 | 1.30% | $ 138,246,863 | 12.18%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $50,066,791,659 | 65.70% | $ 64,011,345,294 | 73.48% |-$ 13,944,553,635 | -21.78%
|ToTAL ACTIVO $ 76,209,804,840 | 100.00%| $ 87,110,504,541 | 100.00%]-$ 10,900,699,702 | -12.51%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $ 7430,789,241| 0.00% | $ 7,530,023,798 NA |-$ 99,234,557 | -1.32%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS CONTRA (CR) $ 7,430,789,241| 0.00% | $ 7,530,023,798 NA |-$ 99,234,557 | -1.32%
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR $ 4,301,685401 | 57.32% | § 9,089,779,483 | 73.08% [-$ 4,788,094,082 |-52.68%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 2,000,688,500 | 26.66% | $ 1,651,784,144 | 13.28% | § 348,904,356 | 21.12%
OTROS PASIVOS $ 428,420,419 571% | $ 193,125365| 1.55% | $§ 235,295,054 [121.84%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 6,730,794,320 | 89.69% | $ 10,934,688,992 | 87.91% |-$ 4,203,894,672 | -38.45%

PASIVO NO CORRIENTE

PRESTAMOS POR PAGAR - ARRENDAMIENTO $ 7738539191 10.31% | $ 1,503,512,494 | 12.09% |-$ 729,658,575 |-48.53%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 773,853,919 ] 10.31% | $ 1,503,512,494 | 12.09% |-$ 729,658,575 | -48.53%
TOTAL PASIVO $ 7,504,648,239 | 100.00%| $ 12,438,201,486 | 100.00%]-$ 4,933,553,247 | -39.66%
PATRIMONIO

CAPITAL $ 74,427,277,050 | 108.33% | $ 74,356,117,935 | 99.58% | $ 71,159,115 | 0.10%

RESULTADOS ACUMULADOS EJERCICIO ANTERIOR | § 316,185,120 | 0.46% | $ 6,819,342,889 | 9.13% |-$ 6,503,157,769 |-95.36%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO -$ 6,038,305,570 | -8.79% |-$ 6,503,157,769 | -8.71% | $§ 464,852,200 | -7.15%

TOTAL PATRIMONIO $ 68,705,156,600 | 100.00% | $ 74,672,303,055 | 100.00%|-$ 5,967,146,455 | -7.99%

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 76,209,804,839 $ 87,110,504,541 -$ 10,900,699,702 | -12.51%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS $ 17,244,159,051 | 0.00% | $ 12,184,444,796 NA | $ 5,059,714,255 | 41.53%

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTRA (CR) | $ 17,244,159,051 | 0.00% | $ 12,184,444,796 NA $ 5,059,714,255 | 41.53%

. Inversiones presenta una disminucion de $14.481.610.118 que corresponde al deterioro de las inversiones que tiene el FNG,
especificamente en Frigorificos Ganaderos de Colombia S.A.— FRIOGAN S.A en Reorganizacion, ya que, en los dos Ultimos afios, el valor
patrimonial por accién ha presentado una disminucion muy significativa. Adicionalmente por la venta de los derechos fiduciarios del
Fideicomiso FRIOGAN Planta de Villavicencio por valor de $8.498.669.660.

. Cuentas por pagar: representa una disminucion de 4.788.094.082 que equivale al 52.68% toda vez que la mayoria de los compromisos
adquiridos con terceros quedaron cancelados en la misma vigencia 2021.

. Beneficios a los empleados presentan un incremento de $348.904.356 que equivale al 21.12%, corresponde a los valores adeudados a
los funcionarios por concepto de cesantias, intereses de cesantias y principalmente por las vacaciones acumuladas pendientes de liquidar
y disfrutar.
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VARIACIONES MAS IMPORTANTES EN EL ESTADO DE RESULTADOS

FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN - NIT 860.008.068-7
ESTADO DE RESULTADOS

A 31 DE DICIEMBRE 2021-2020
EN PESOS COLOMBIANOS

2021 % PART 2020 % PART| VARIACION %

INGRESOS OPERACIONALES $ 105,097,269,457 | 100.00%] $ 100,850,887,176 | 100.00%]| $ 4,246,382,281 4.21%
GASTOS $ 26,645,434,748 | 25.12% | $ 25,052,712,476 $ 96,635,570 | 0.39%
CUOTA DE ADMINISTRACION 5% $ 4561276462 | 4.34% | $ 4,837,683,921 | 4.80% |-$ 276,407,459 | -5.71%
FUNCIONAMIENTO § 4325152622 | 4.12% | $ 3,523236,015| 3.49% | $ 801,916,608 | 22.76%
SERVICIOS PERSONALES $ 3313652439 | 3.15% | $ 3,046,356,776 | 3.02% | $ 267,295,663 | 8.77%
GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO $ 1,011,500,184 | 0.96% | $ 476,879,239 | 047% | $ 534,620,945 | 112.11%
AUDITORIA INTERNA $ 911,634,786 | 0.87% | $ 566,340,727 | 0.56% | § 345,294,059 | 60.97%
TRANSFERENCIAS $ 16,602,500,331 | 15.80% | $ 16,125451,813 | 15.99% | $ 477,048,518 | 2.96%
CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE $ 244,870,547 ] 0.23% | $ -] 0.00% | $ 244,870,547 NA
GASTOS DE INVERSION $ 72,837,026,559 $ 69,557,667,096 $ 3,279,359,463 | 4.71%
SERVICIOS PERSONALES INVERSION $ 40,094,797,825 | 38.15% | $ 39,810,694,853 | 39.47% | $ 284,102,972 | 0.71%
GASTOS GENERALES INVERSION 2021 § 32,742,228734 | 31.15% | § 29,746,972,243 | 29.50% | $ 2,995,256,491 | 10.07%
OTROS GASTOS $ 5334263920 | 5.08% | $ 6,585,480,076 | 6.53% |-$ 1,251,216,155 | -19.00%
DETERIORO, DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES $ 3711431982 353% | $ 4519,530,906 | 4.48% |-$ 808,098,924 | -17.88%
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (CARTERACFGL) | §  1622,831,938 | 1.54% | $§ 2,065,949,170 | 2.05% |-§ 443,117,232 | -21.45%
EXCEDENTE OPERACIONAL $ 280,544,230 | 69.80%]-$ 344,972,472 $ 2,121,603,403 | -615.01%
OTROS INGRESOS $ 1,594,038798 | 1.52% | $ 2,455141,143 | 2.43% |-$ 861,102,345| -35.07%
OTROS GASTOS $ 6833219373 ] 6.50% | § 3,334,482,460 | 3.31% |$ 3,498,736,913 | 104.93%
DEFICIT NETO OPERACIONAL -$  4,958,636,345 -$  1,224,313,788 -$ 2,238,235,855 | 182.82%
GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES - RESERVAS $ 1,079,669,224 | 1.03% | § 5278,843,981 | 5.23% |-$ 4,199,174,757 ] -79.55%
DEFICIT NETO DEL EJERCICIO 2021 -$_ 6,038,305,570 -$  6,503,157,769 $ 1,960,938,902 | -30.15%

Gastos generales de funcionamiento: Presenta un incremento del 112.11% que corresponde al registro contable del arrendamiento de
las oficinas para el funcionamiento del FNG, ya que durante el afio 2020 se registr6 en la cuenta de gastos de vigencias anteriores, entre

otros.

Auditoria Interna: Presenta un incremento del 60.97% que corresponde a la incorporacion en la planta de personal del profesional

especializado desde el mes de enero de 2021, aprobado por la Junta Directiva del FNG.

Gastos vigencias anterior- Reservas: Presenta una disminucion del -79.55%, teniendo en cuenta que durante la vigencia 2020 se
registraron algunos gastos en esta cuenta, gastos que quedaron comprometidos con la reserva de 2019, mientras que durante la vigencia

2021 estos gastos han sido registrados en las cuentas de la vigencia actual.

Deterioro de inversiones: Representa un incremento principalmente por la pérdida en el valor patrimonial de cada accion de FRIOGAN

SA - En reorganizacion S.A.”

REVELACIONES DE CARACTER ESPECIFICO

Nota 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo que posee el Fondo Nacional del Ganado son aquellos recursos que son facilmente convertibles en efectivo,
que se mantienen para cumplir los compromisos de pago a corto plazo y se han derivado del recaudo la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero
segun lo establecido en la Ley 89 de 1993, también forman parte de estos recursos los intereses de mora en el pago extemporaneo de la Cuota
de Fomento, los rendimientos financieros, pago de dividendos y participaciones, incapacidades, arrendamientos, sobrantes de los programas de

inversioén, indemnizaciones DMC, entre otros.

Por otra parte hacen parte del efectivo los recursos recibidos por el FNG para la ejecucion de proyectos y convenios.

Al cierre a 31 de diciembre de 2021, del efectivo y equivalentes al efectivo del FNG estan conformados por:

El saldo de la caja menor por valor de $415.890, corresponde a los recursos que no fueron traslados por parte del Banco de Bogota
a la cuenta bancaria solicitada para tal fin, el resto de las cajas menores fueron canceladas de acuerdo con lo establecido en los

procedimientos del FNG.

El saldo en las cuentas corrientes y de ahorros en Bancolombia, Banco de Bogota, Davivienda, Banco de Agrario, Banco GNB

Sudameris y Banco BBVA

El saldo en el Fondo de inversion FIC de Davivienda por valor de $210.706 y,

Los certificados de depdsito a término CDT.
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Durante el ultimo trimestre de la vigencia 2021 el FNG suscribi6 el Convenio Especial de Cooperacién Cientifica y Tecnoldgica No. SA-CDCCO-
141-2021, para lo cual se aperturd la cuenta en el Banco de Bogot4 terminada en 7114.

Por otra parte, a continuacion, se relacionan los CDT constituidos a 31 de diciembre de 2021, con su respectivo detalle:

TABLA 1. CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO - CDT

FECHA DE FECHADE | TASADE VALOR DE INTERESES

ENTIDAD BANCARIA PLAZO CONSTITUCION |VENCIMIENTO [INTERESES| CONSTITUCION CAUSADOS
BANCO GNB SUDAMERIS [ 123 DIAS |  04/10/2021 07/02/2022 | 2.85E.A | § 3,024,795000 $ 20,404,855
BANCO GNB SUDAMERIS [ 123 DIAS 11/10/2021 14/0212022 | 2.85EA [ §  1,008,265000( § 6,248,029
BANCO GNB SUDAMERIS | 125 DIAS 19/11/2021 24/03/2022 | 355E.A | § 3,017,841,000 $ 12,061,406
BANCO BBVA 125DIAS |  09/12/2021 14/04/2022 | 345EA [ § 2,009,680,000 § 3,999,699
BANCO DE BOGOTA 90 DIAS 06/10/2021 06/01/2022 | 215E.A | § 2,000,000,000] § 9,940,000
BANCO DAVIVIENDA 90 DIAS 05/10/2021 05/01/2022 1.95EA | §  2,000,000,000 § 9,141,750
TOTALES $ 13,060,581,000( § 61,795,739

Los intereses de los CDTS se han registrado de acuerdo con la liquidacion informada por cada banco y se ha reconocido como un mayor valor

de la inversion y a su vez como un ingreso del periodo. El valor acumulado por intereses es la suma de $ 61.795.739.

El valor acumulado de las partidas conciliatorias a 31 de diciembre de 2021 finalizd en $35.291.851, estos valores se incorporaron en el Estado

de Situacién Financiera en un pasivo denominado Partidas Conciliatorias.

En la siguiente tabla se presenta el detalle del efectivo y equivalentes en efectivo:

TABLA 2. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2021 2020
CAJAS MENORES $ 415,980 $ -
DEPOSITO EN ENTIDADES FINANCIERAS $ - $ -
BANCOLOMBIA 6028 $ 60,524,438 $ 98,284,851
BANCOLOMBIA 4489 $ 14,639,106 $ 42,847,441
BANCO AGRARIO 2519 $ 719,422,202 $ 3,106,139,352
BANCO AGRARIO 2624 $ 573,504,918 $ 421,284,354
DAVIVIENDA 6461 $ 186,314,451 $ 208,105,409
DAVIVIENDA 0476 $ 1,394,910,396 $ 1,908,614,329
BANCO OCCIDENTE 8877 $ - $ 150,923,809
BANCO BOGOTA 5667 $ 606,133,925 $ 1,417,249,149
BANCO BOGOTA 5659 $ 1,239,350,464 $ 3,435,964,859
BANCO OCCIDENTE 8851 $ - $ 59,064,771
DAVIVIENDA 5709 $ 186,284,853 $ 149,419,766
BANCO DE BOGOTA 411280 $ 1,656,138,340 $ 6,431,416,623
BANCO DE BOGOTA 6139 $ - $ 130,010,567
BANCO GNB SUDAMERIS 1160 $ 5,808,727,808 $ -
BANCO BBVA 5563 $ 178,466,874 $ -
BANCO DE BOGOTA 7114 $ 395,591,981 $ -
TOTAL ENTIDADES BANCARIAS $ 13,020,009,755 $ 17,559,325,279
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS $ 13,122,587,445 $ 5,539,833,969
ENCARGO FIDUCIARIO $ 210,706 $ 5,539,833,969
CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO CDT $ 13,122,376,739 $ -
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 26,143,013,181 $ 23,099,159,247

Nota 2. INVERSIONES
Las inversiones del FNG corresponden a las recibidas por concepto de los remanentes del FNG-L por adjudicacion, entregadas por el liquidador
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR y, posteriormente recibidas por FEDEGAN como administrador del FNG bajo el contrato
No.20190001 suscrito con el MADR el pasado 4 de enero de 2019.

El FNG con el fin de mantener actualizadas las inversiones en libros utiliza la siguiente metodologia: toma el valor patrimonial certificado por
cada entidad y se compara con el valor registrado en libros del Fondo Nacional del Ganado, cuando la inversién presenta un incremento se
reconoce como un ingreso en el periodo y a su vez se incrementa el valor en el activo inversiones, en caso contrario cuando la inversion presenta
un menor valor en el certificado recibido, se registra un gasto en el resultado del periodo y un deterioro en el activo.
Los movimientos mas importantes durante la vigencia 2021 con respecto a las inversiones son los siguientes:

- Aumentos en la inversion de acuerdo con el valor patrimonial $ 260.657.736.

- Deterioro de las inversiones de acuerdo con el valor patrimonial $6.244.962.928.

- Venta de derechos fiduciarios a FRIOGAN S.A. - “En Reorganizacion” $8.498.669.660.

Estas cifras hacen parte de la variacion que presentan las inversiones comparadas con el afio inmediatamente anterior por valor de
$14.481.610.118.
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TABLA 3. INVERSIONES

A 31 DE DICIEMBRE

INVERSIONES 2021 2020
ACCIONES ORDINARIAS
FRIGOSINU S. A $ 404,172,465 $ 4445978737
FRIGORIFICO JONGOVITO $  2,354,160,050 $  2,159,797,975
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S. A — EN LIQUIDACION JUDICIAL $ 231,184,768 $ 244142221
CEAGRODEX DEL HUILA S A. $ 1,469,961,071 $ 1424877432
COFEMA SACIA. $ 971,601,403 $ 950,389,381
FRIGORIFICOS GANADEROS DE COLOMBIA S. A — EN REORGANIZACION $  29,023.273511 $ 35913472713
TOTAL ACCIONES ORDINARIAS $  39,154,353,267 $  45,138,658,460
COOPERATIVAS
COOP.LECHERA DE CORDOBA-CODELAC $ 501,627,436 $ 500,262,701
COOLECSA-COOP.DE PROD.SABANAS $ 212,969,634 $ 212,969,634
COOLESAR $  1,144,871,156 $  1,144,871,156
TOTAL COOPERATIVAS $  1,850,468,226 $_ 1,858,103,491
CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA SA $ - $  5498,669,660
TOTAL PATRIMONIO AUTONOMO $ - $  8,498,669,660
TOTAL INVERSIONES $  41,013,821,493 $ 55495431,611

Nota 3. DEUDORES
EI FNG tiene clasificada en la cuenta de deudores los valores adeudados por Cuota de Fomento Ganadero y Lechero y otras cuentas por cobrar.
La cartera generada por la mora en el pago de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero se encuentra clasificada asi:
1. Cartera generada en la administracion de Fedegan — Fondo Nacional del Ganado
3.2. Cartera generada en la administracion del EF Cuenta Nacional de Carne y Leche — CNCL
Estas clasificaciones se dividen en dos conceptos: CARNE y LECHE, y a su vez en los siguientes estados:
Cobro persuasivo
Acuerdos de pago
Proceso juridico
Reorganizacién econdémica
A continuacion, presentamos el estado de la cartera generado por cada uno de los administradores asi:

0
”Q

0
”Q

0
”Q

0
”Q

3.1. CARTERA DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO FONDO NACIONAL DEL GANADO - FNG
La cartera generada en el FNG por concepto de la contribucion parafiscal de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, establecida en la Ley
89/93 corresponde a los valores adeudados por los recaudadores morosos del pais e incluye los valores por concepto de carne y leche. El valor
acumulado a 31 de diciembre de 2021 asciende a la suma de $8.133.122.886.

TABLA 4. ESTADO DE COBRO DE CARTERA FNG

Reorganizacion

Concepto Cobro Persuasivo Acuerdo de Pago Proceso Juridico e TOTAL
CARNE $ 4,589,179,946 | $ 1,150,190,030 $ 510,959,122 $ 917,309,069 $7,167,638,167
LECHE § 778645965 | § 174,339,025 $ 12,499,729 $ $ 965,484,719
TOTAL $ 5,367,825,911 $ 1,324,529,055 $ 523,458,851 $ 917,309,069 $ 8,133,122,886

CARTERA POR CONCEPTO CARNE FNG
<> COBRO PERSUASIVO CARNE
La cartera por cobro persuasivo concepto carne al cierre del 31 de diciembre de 2021 asciende a la suma de $4.589.179.946. Esta cartera de
acuerdo con la cuantia se agrup6 en los recaudadores que adeudan sumas superiores a $50.000.000, los cuales representan el 91.65% del total
de la cartera acumulada por $4.205.861.169 y los recaudadores que adeudan cuantias inferiores a $50.000.000 representan el 8.35% v el valor
adeudado asciende a $383.318.757.
En la siguiente tabla se presenta el detalle de los recaudadores que presentan saldos superiores a $50.000.000, asi:

TABLA 5. COBRO PERSUASIVO CARNE

NOMBRE TOTAL %
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A - EN LIQUIDACION JUDICIAL §  1,139,584,545 24.83%
CARNICOS ESPECIALIZADOS SAS-CARNE'S SAS $ 670,769,931 14.62%
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA $ 635,657,775 13.85%
FRIGORIFICO VILLANUEVA S. A $ 315,976,134 6.89%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-GUAYABITO $ 286,573,979 6.24%
FRIGOSINU S. A $ 283,231,110 6.17%
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE OCCIDENTE S.A.S $ 214,568,306 4.68%
INCAROSA-IND.CARNICAS DEL ORIENTE S. A $ 204,871,260 4.46%
CARLOS ENRIQUE MANZUR ZAHOKUR $ 137,702,628 3.00%
FRIGOANTIOQUIAS. A $ 103,435,002 2.25%
BMA CONSULTORES SAS-BARBOSA MANTILLA ACEVEDO CONSULTORES SAS-FRIGOCAUCASIA $ 86,127,696 1.88%
F.S.l. SAS $ 68,615,973 1.50%
MUNICIPIO MARIQUITA $ 58,746,850 1.28%
TOTAL RECAUDADORES < 50 MILLONES $ 383,318,757 8.35%
TOTAL COBRO PERSUASIVO CARNE FNG $  4,589,179,946 100.00%
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<> ACUERDOS DE PAGO CARNE

El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 de los acuerdos de pago por concepto carne ascienden a la suma de $1.150.190.030. A
continuacion, se presenta el detalle por cada uno de los recaudadores asi:

TABLA 6. ACUERDOS DE PAGO CARNE

NOMBRE TOTAL %
FRIGORIFICO VILLANUEVA S. A § 207,424,140 18.03%
FRIGORIFICO EL ESTABLO SAS § 188,095,527 16.35%
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA § 162,941,474 14.17%
MUNICIPIO MARIQUITA § 120,123,787 10.44%
OPERADORA FRIGOURABA S.A.S § 105,982,647 9.21%
MUNICIPIO DE SUAN $ 86,071,854 7.48%
EMPRESAS PUBLICAS DE GARZON E.S.P. $ 61,487,910 5.35%
MUNICIPIO QUINCHIA $ 54,670,191 4.75%
CARLOS ENRIQUE MANZUR ZAHOKUR $ 41,654,436 3.62%
SER-REGIONALES-EMP.SERV.M/PALES Y REGIONALES $ 36,063,393 3.14%
FRIGOPORCINOS DEL EJE CAFETERO S.A.S $ 28,814,618 251%
MUNICIPIO-PRADERA $ 22,444,768 1.95%
MUNICIPIO-ZARZAL (FROGOVALLE SAS 9002664816) $ 15,229,830 1.32%
FRIGORINUS SAS $ 10,722,789 0.93%
FRIGOANTIOQUIAS. A $ 8,462,666 0.74%
TOTAL ACUERDOS DE PAGO CARNE FNG $ 1,150,190,030 100.00%

< PROCESO JURIDICO
A 31 de diciembre de 2021, el valor adeudado por procesos juridicos asciende a la suma de $510.959.122, a continuacion, se presenta el detalle
de cada uno de los recaudadores:

TABLA 7. PROCESO JURIDICO CARNE FNG

NOMBRE TOTAL %
MUNICIPIO DE PURIFICACION $ 39,957,499 7.82%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-CSR S. A $ 55,841,823 10.93%
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE OCCIDENTE S.A.S § 217,632,855 42.59%
CARNICOS ESPECIALIZADOS SAS-CARNE'S SAS § 197,526,945 38.66%
TOTAL PROCESOS JURIDICOS CARNE FNG $ 510,959,122 100.00%

<> PROCESO DE REORGANIZACION CARNE
A 31 de diciembre de 2021, se registra el saldo de cartera de AV Ganaderia S.A.S. por la suma de $130.684.750 y el Fondo Ganadero del Tolima
S.A. - “En liquidacion Judicial” que adeuda la suma de $786.624.319 para un total de $917.309.069.

> CARTERA POR CONCEPTO LECHE FNG

<> COBRO PERSUASIVO

La cartera por cobro persuasivo concepto de leche con corte a 31 de diciembre de 2021 asciende a la suma de $778.645.965. La cartera se
presenta agrupada en los recaudadores que registran una deuda superior a $10.00.000 los cuales representan el 48.66% por valor de
$378.878.708 y por otra parte los recaudadores que presentan una deuda inferior a $10.000.000 representan el 51.34% del valor total de la
cartera, esta deuda asciende a la suma de $399.767.257.

En la siguiente tabla se presenta el detalle de los valores adeudados por los recaudadores asi:

TABLA 8. COBRO PERSUASIVO LECHE

NOMBRE TOTAL %
LACT.SAN JOSE DEL FRAGUA LTDA $ 89,125,763 11.45%
LACTEOS DEL CESAR S.A. $ 56,023,182 7.19%
COMERCIALIZADORA LACTEOS SAN DIEGO SAS ZOMAC $ 47,270,492 6.07%
LACTEOS RIONEGRO S. A $  35174,168 4.52%
TOCALACTEOS SAS $ 31,232,550 4.01%
PRODUCTOS LACTEOS VILLACREAM UBATE SA S $  25427,693 3.21%
LACTEOS Y QUESILLERA DEL CAGUAN S.A.S $ 23,280,966 2.99%
ORG ALIMENTOS S.A.S-LACTEOS SENORA VACA $ 17,130,146 2.20%
ANYULIBETH CELIS MANTILLA-LACT.SANTIMAR $ 15,257,836 1.96%
MORALES ARLIX $ 14,703,961 1.89%
ENFRIAMIENTOS LACTEOS DEL CESAR S.A.S $ 14,348,838 1.84%
COMPARIA NACIONAL DE BEBIDAS SAS $ 9,903,113 1.27%
TOTAL RECAUDADORES < 10 MILLONES $ 399,767,257 51.34%
TOTAL COBRO PERSUASIVO LECHE FNG $ 778,645,965 100.00%

<> ACUERDOS DE PAGO
A continuacién, se presenta el detalle de los recaudadores que presentan acuerdo de pago por concepto leche. El valor acumulado a 31 de
diciembre de 2021 es de $174.339.025.
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TABLA 9. ACUERDOS DE PAGO LECHE

NOMBRE TOTAL %
COMERCIALIZADORA LACTEOS SAN DIEGO SAS ZOMAC § 43,046,678 24.69%
INVERSIONES PENIEL LTDA-ANT.QUESOS GUALI § 36,468,217 20.92%
LACTEOS JERUSALEM SAS § 24,245493 13.91%
LACTEOS LA ESPECIAL J.Z SAS § 18,165,807 10.42%
R&OSAS. § 14,780,299 8.48%
QUINTANA MURILLO MARIA CAMILA § 8,848,084 5.08%
MARTHA CARVAJAL BEDOYA § 6,016,321 3.45%
ASOCIACION DE GANADEROS DE URIBE META § 4493732 2.58%
ALIMENTOS PROVVIDENZA SAS § 3745249 2.15%
EDGAR ARTURO MAHECHA LEON § 2880113 1.65%
RIANO SANCHEZ JHON EDINSON § 2,049,363 1.18%
PROD.LACT. EL TORO SAS § 1,576,382 0.90%
JAIME ANDRES GARCIA BARRIOS-LAC.ARBOLEDA § 1,574,237 0.90%
ROA SILVA ANDRES HUMBERTO § 1,239,760 0.71%
LACT.SANTAANAC&PSAS § 1,085,376 0.62%
PORTILLO ARRIETA CARLOS MARIO $ 926,363 0.53%
LACTEOS MARCELITA ZOMAC SAS $ 891,173 0.51%
MOLINA PENARANDA LUIS ORLANDO $ 721,734 0.41%
JOSE EDGAR CASALLAS GARCIA $ 579,498 0.33%
BIBIANA CANDELARIA FLOREZ ROMERO-DISTRIBUIDORA LACTEOS VILLA REINA $ 514,095 0.29%
LACTEOS BUGA - JAIRO DE JESUS GONZALEZ ARISMENDI $ 334,351 0.19%
LUIS FERNANDO VILLAMIZAR $ 92,045 0.05%
PRODUCTOS TOPOTOROPO S A $ 64,655 0.04%
TOTAL ACUERDOS DE PAGO LECHE FNG $ 174,339,025 100.00%

<> PROCESO JURIDICO
Por concepto proceso juridico a 31 de diciembre de 2021, se encuentra el recaudador Lacteos Rionegro S.A., por valor de $12.499.729.

3.2. CARTERA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO - EF CUENTA NACIONAL DE CARNE Y LECHE - MADR
El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 la cartera recibida por FEDEGAN - FNG, del EF-CNCL-MADR por concepto de carne y leche
asciende a $5.271.052.245 como se detalla en la siguiente tabla:

TABLA 10. ESTADO DE COBRO DE CARTERA EF-CNCL A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Concepto Cobro Persuasivo Acuerdo de pago Proceso Juridico Reorganizacién Econémica TOTAL
CARNE $ 188,777,835 $ 483,926,021 $1,935,080,853 §  2,271,561,104 4,879,345,813
LECHE $ 167,871,747 $ 30,909,043 $ 90,543,497 $ 102,382,145 $ 391,706,432
TOTAL $ 356,649,582 $ 514,835,064 $ 2,025,624,350 $  2,373,943,249 5,271,052,245

CARTERA POR CONCEPTO CARNE - EF Cuenta Nacional de Carne y Leche

<> COBRO PERSUASIVO

A continuacion, se presenta el detalle de cada uno de los recaudadores que presenta mora en el pago de la Cuota de Fomento Ganadero y
Lechero por cobro persuasivo concepto carne. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 asciende a $188.777.835.

TABLA 11. COBRO PERSUASIVO CARNE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %
CARLOS ENRIQUE MANZUR ZAHOKUR § 7128815 3.78%
MUNICIPIO INZA $ 10,128 0.01%
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI § 9,497,833 5.03%
MUNICIPIO SANTA CRUZ DE LORICA § 2,342,261 1.24%
MUNICIPIO LA PRIMAVERA $ 8,000 0.00%
MUNICIPIO SANTA ROSALIA § 5,859,300 3.10%
MUNICIPIO ARJONA $ 19,531 0.01%
MUNICIPIO EL BANCO $ 390,620 0.21%
MUNICIPIO-EL CALVARIO $ 17,237 0.01%
MUNICIPIO RIOHACHA § 9,257,694 4.90%
MUNICIPIO-LETICIA § 3581471 1.90%
AGROPECUARIA CHIQUINQUIRAEA.T $ 19,531 0.01%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-GUAYABITO § 33,437,072 17.71%
FRIGORIFICO VILLANUEVA S. A § 99,822,941 52.88%
FRIGONORDESTE S.A.S § 17,385,401 9.21%
TOTAL ACUERDOS DE PAGO LECHE FNG $ 188,777,835 100.00%

< ACUERDOS DE PAGO
El saldo de los acuerdos de pago por concepto carne a 31 de diciembre de 2021 ascienden a $483.926.021. A continuacion, se presenta el
detalle de cada uno de los recaudadores y la cuantia adeudada:
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NOMBRE TOTAL %
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA $ 316,499,480 65.40%
FRIGORIFICO VILLANUEVA S. A $ 80,701,618 16.68%
MUNICIPIO MARIQUITA § 60,702,348 12.54%
FRIGORINUS SAS § 17,849,108 3.69%
FRIGOPORCINOS DEL EJE CAFETERO S.A.S § 6501478 1.34%
EMPUCOY-EMP.SERV.PUB.DOMIC.DE COYAIMA § 1,671,989 0.35%
TOTAL ACUERDOS DE PAGO LECHE FNG § 483,926,021 100.00%

> PROCESOS DE REORGANIZACION ECONOMICA

El saldo de los procesos de reorganizacion econdmica de la cartera recibida del EF-CNCL a 31 de diciembre de 2021 es la suma de
$2.271.561.104. En la siguiente tabla se especifica el nombre del recaudador, el valor y el porcentaje que representa cada uno en el total
adeudado.

TABLA 13. PROCESO DE REORGANIZACION ECONOMICA CARNE EF-CNCL

NOMBRE TOTAL %
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S. A - “EN LIQUIDACION JUDICIAL" $ 2,202,668,566 96.97%
EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO DEL ORDEN MUNICIPAL 68,892,538 3.03%
TOTALES PROCESO DE REORGANIZACION CARNE - EF- CNCL $2,271,561,104 100.00%

<> PROCESOS JURIDICOS

A continuacion, se presenta el detalle de los recaudadores que se encuentran en proceso juridico con su respectiva cuantia con corte a 31 de

diciembre de 2021. El valor acumulado es la suma de $1.935.080.853.

TABLA 14. PROCESO JURIDICO CARNE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %
PROAGRO LTDA § 578,096,087 29.87%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-GUAYABITO § 402,201,767 20.78%
F.S.I.. SAS § 278,765,653 14.41%
FRIGORIFICO SAN ISIDRO S.A.S § 174,531,964 9.02%
MUNICIPIO RIOHACHA § 135,566,467 7.01%
CARLOS ENRIQUE MANZUR ZAHOKUR § 101,150,774 5.23%
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE OCCIDENTE S.A.S § 65,322,888 3.38%
FRIGORIFICO DEL PUTUMAYO S A-FRIGOMAYO S. A § 40,611,506 2.10%
FINCA LOS CRISTALES LTDA-PLANTA DE SACRIFICIO § 40,224,707 2.08%
MUNICIPIO EL BANCO § 27,667,467 1.43%
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZ| § 20,733,634 1.07%
MAFRIGAL-MATADERO Y FRIGORIFICO LOS ALTOS LTDA § 20,353,835 1.05%
FRIGONORDESTE S.A.S § 18,325,574 0.95%
MUNICIPIO SANTA CRUZ DE LORICA § 13,149,859 0.68%
MUNICIPIO DE PURIFICACION § 10,507,678 0.54%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-CSR S. A § 7,870,993 0.41%
TOTAL PROCESO JURIDICO CARNE EF- CNCL $ 1,935,080,853 100.00%

CARTERA POR CONCEPTO LECHE - EF Cuenta Nacional de Carne y Leche

<> COBRO PERSUASIVO

La cartera en cobro persuasivo por concepto leche al cierre del 31 de diciembre de 2021, asciende a la suma de $167.871.747. La cartera se
presentada agrupada en los recaudadores que presentan una deuda superior de $10.000.000, los cuales representa el 42.11% del total de la
cartera acumulada por $70.683.487 y por otra parte los recaudadores que adeudan una cuantia inferior a $10.000.000 que representan el 57.89%
y la deuda asciende a $97.188.260. En la siguiente tabla se presenta el detalle de esta asi:

TABLA 15. COBRO PERSUASIVO LECHE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %
LACTEOS RIONEGRO S.A § 29,511,712 17.58%
NUBIA VILLALBA BOLIVAR § 28,528,540 16.99%
RAFAEL FRANCISCO GUERRA GUZMAN § 12,643,235 7.53%
TOTAL RECAUDADORES < 10 MILLONES § 97,188,260 57.89%
TOTAL COBRO PERSUASIVO LECHE EF-CNCL $ 167,871,747 100.00%

<> ACUERDOS DE PAGO

A continuacion, se presentan los recaudadores con acuerdos de pago por concepto de leche con corte al 31 de diciembre de 2021 que ascienden

ala suma de $30.909.043 asi:
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TABLA 16. ACUERDO DE PAGO LECHE EF- CNCL
NOMBRE TOTAL %
LADY DAYANA CASTANEDA GARZON $ 10,156,553 32.86%
EDWIN ANDERSON ARIAS TOBON $ 5357,938 17.33%
NELSON CRUZ VILLALBA § 4,289,991 13.88%
COMERCIALIZADORA LACTEOS SAN DIEGO SAS ZOMAC $ 3682858 11.92%
STELLA ROA PERDOMO-LACT.STELAR $ 3450678 11.16%
COMERCIALIZADORA EL CASTILLO CHAPARRAL SAS $ 966,697 3.13%
SANDRA PATRICIA GARZON MORENO $ 709,924 2.30%
PORTILLO ARRIETA CARLOS MARIO $ 697,421 2.26%
YUDY STELLA CASTRO DELGADO $ 495,435 1.60%
MARTHA CARVAJAL BEDOYA $ 427,850 1.38%
$
$
$
$
$
$
$

PINZON ALIMENTOS LACTEOS S.A.S-PINALAC 191,104 0.62%
BIBIANA CANDELARIA FLOREZ ROMERO-DISTRIBUIDORA LACTEOS VILLA REINA 187,245 0.61%
MOLINA PENARANDA LUIS ORLANDO 138,752 0.45%
EDGAR ARTURO MAHECHA LEON 128,572 0.42%
LACTEOS BUGA - JAIRO DE JESUS GONZALEZ ARISMENDI 22,114 0.07%
EDILBERTO HERNANDEZ QUINCHE 5911 0.02%
TOTAL ACUERDOS DE PAGO LECHE EF-CNCL 30,909,043 100.00%

<> PROCESOS DE REORGANIZACION ECONOMICA
Al cierre de 31 de diciembre de 2021, el FNG registro en procesos de reorganizacion econémica la suma de $102.382.145 a nombre de Ciledco
Ltda.—“En reorganizacion”, esta cartera fue generada en la administracion del EF CNCL.

<> PROCESOS JURIDICOS
El saldo a 31 de diciembre de 2021 de los procesos juridicos concepto leche ascienden a $90.543.497. En la siguiente tabla se relacionan los
recaudadores y valores adeudados, asi:

TABLA 17. PROCESO JURIDICO CARNE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %
LACTEOS RIONEGRO S. A § 41,606,974 45.95%
LUIS ANIBAL LOZADA MAYA § 14,491,462 16.00%
QUINTERO DORIS MARIA § 10,529,442 11.63%
MEDINA YONDA YULIETH § 6439426 711%
JORGE EDUARDO JR GONZALEZ LOZADA § 5819373 6.43%
MARLON EFREY COLLAZOS GOMEZ § 3608992 3.99%
INVERSIONES LA ISABELLA S.A.S § 2543224 2.81%
LACT.EL HATO COSTE¥OE. U § 1539154 1.70%
LIBARDO ARGUELLO SUAREZ § 1285541 1.42%
DIANA MARIA CATANO MEZA $ 1000426 1.10%
MILKO INTERNATIONAL S.A.S $ 679,034 0.75%
PEREA RIVERA NELSON $ 547,734 0.60%
REYES ZIPA SANDRA YAMILE $ 452,715 0.50%
TOTAL PROCESO JURIDICO CARNE EF- CNCL $ 90,543,497 100.00%

3.3 CERTIFICACIONES DIAN CARNE Y LECHE
De acuerdo con la informacién reportada por la Subdireccion de Recaudo y Cartera a continuacion, se relacionan las solicitudes conformidades
Dian por concepto carne y leche:

TABLA 18. CONSOLIDADO CONFORMIDADES DIAN LECHE

INTERESES NUMERO SRC- NUMERO

RECAUDADOR NIT CAPITAL EXTEMPORANEOS TOTAL SG- RECEPCION FECHA SALIDA RADICADO DIAN
ALEXANDER LESMES PENA 1098608606-1 | $ 2462017 | § 368,566 | $ 2,830,643 0573 02-10-2019 000E2019034285
LACTEOS RIONEGRO SAS. 811039536-7 |§ 41856022 | $ 1,562,744 | § 43418,766 0589 07-10-2019 000E2019034668
ANDRES DAVID MARSHALL QUINTERO | 1067720571-8 | § 9,695,990 | § 621,145 | § 10,317,135 0590 17-10-2019 000E2019034667
LACTEOS SAN JOSE DEL FRAGUA 9003589550 |§ 61868726 |§ 6,363,785 | § 68,232,511 0739 17-12-2019 000E2019042973
LACTEOS JERUSALEM 901245078-4 |§ 15606625 | § -|$ 15,606,625 017 21-05-2020 000E2020902417
MARIACAMILAQUINTANA 10811575904 |§ 23951825 | § 1145316 | § 25,097,141 0172 21-05-2020 000E2020902416
LACTEOS RIONEGRO SAS. 8110395367 | 12499729 ($§ -8 12,499,729 0235 02-07-2020 000E2020906056

TOTALES |§  167,040994 | § 10,061,556 | $ 178,002,550
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TABLA 19. CONSOLIDADO CONFORMIDADES DIAN CARNE

NUMERO
INTERESES NUMERO
NOMBRE NIT CAPITAL VALOR SRC-SG- | FECHA SALIDA
EXTEMPORANEOS R RADICADO DIAN
FONDO GANADERO DEL TOLIMA 890700256-1 | $ 1,110,682,969 | $ -Is 1,110,682,969 0491 20-08-2019 000E2019028290
ENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDAS A
¢ SACRIFICIO S SAl 9002567033 | s 127,825,102 | $ -ls 127,825,102 0540 09-09-2019 000E2019030957
GUAYABITO
FRIGORIVALLE SAS. 9003671736 | § 414305487 | § 68,011,950 | § 482,317 437 0574 02-10-2019 000E2019034287
PROMOT ORAAGROINDUSTRIAL DE
139210-1 155,466,7 2,079,61 157 546,37 7 17-12-201 E2019042972
CUNDINAMARGA 830139210 $ 55,466,760 | $ 079613 | § 57,546,373 0738 019 000E20190429
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDAS.A| 900217884-1 | $ 63,712,816 | $ -ls 63,712,816 0740 17-12-2019 000E2019042974
MAT ADERO DE LAVIRGINIA 816002150-6 | § 260,643,508 [ § 9,687,011 [ § 270,330,519 0741 17-12-2019 000E2019042975
FRIGORIFICO VILLANUEVA 9004127476 | § 147,398435 | § 33,609,169 | $ 181,007,604 0088 28-02-2020 000E2020006708
OPERADORAFRIGOURABA 9004127476 | § 244605123 [ § -I's 244,605,123 0170 21-05-2020 000E2020902418
FSI SAS 901085099-1 | $ 84,281,913 [ § 13,357,528 | $ 97,639,441 0227 19-06-2020 000E2020904734
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDAS A
900256703-3 | $ 192,185949 | $ -ls 192,185,949 0230 02-07-2020 000E2020906057
GUAYABITO
CARNICOS ESPECIALIZADOS 901154430-3 [ § 197,526,945 | § HE 197,526,945 0278 02-09-2020 000E2020914853
FRIGORIFICO REGIONAL SABANADE 900835007-1 | $ 287,955,743 | $ 4595698 | $ 292,551,441 0279 03-09-2020 000E2021902807
OCCIDENTE S.AS-FRIGOSABANA
MUNICIPIO DE SUAN 8901161590 [§ 27,286,554 | $ -|s 27,286,554 0280 03-09-2020 000E2020914854
MUNICIPIO DE PURIFICACION 8907010774 [ $ 52,757,698 | § 2,638,925 | § 55,396,623 0534 10-11-2020 000E2020918315
MUNICIPIO DE MARIQUITA 890701342-1 [ § 219,581,855 [ § 6,661,327 | § 226,243,182 0019 14-01-2021 000E2021900315
EMP.PUB.MUN.DE GARZON-EMPUGAR 8911800749 | § 84,276,832 | § 3,821,057 § 88,097,889 235 13-04-2021 000S2021903795
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE
OCCIDENTE S AS. FRIGOSABANA 900835007-1 | $ 123,585,680 | $ 1481322 | $ 125,067,002 0168 23-04-2021 000E2020914852
MUNICIPIO DE LETICIA 8999993029 | $ 19,891,823 | § -Is 19,891,823 0169 23-04-2021 000E2021902941
CARNICOS ESPECIALIZADOS 901154430-3 | § 253486,695 | $ -I's 253 486,695 0170 23-04-2021 000E2021902808
FRIGONORDESTE 900595460-2 | $ 17,385,401 | $ -Is 17,385,401 0175 13-05-2021 000E2021903316
FRIGORIFICO EL ESTABLO 9009358035 [ § 131,867,505 | § HE 131,867,505 219 11-06-2021 000E2021904096
MUNICIPIO DE SUAN 8901161590 [$ 22,405,845 [ § 843,630 [ § 23,249,475 0235 24-06-2021 000E2021904330
MUNICIPIO RIOHACHA 8921150072 | § 9,257,694 | $ 62816 | § 9,320,510 0448 28-10-2021 000E2021911954
MUNICIPIO SANTAROSALIA 800103318-1 | § 5,859,300 | $ -|'s 5,859,300 0447 08-11-2021 000E2021912958
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZ! 800096558-1 | $ 50,851,172 | $ 3,407,029 [ § 54,258,201 0446 11-11-2021 000E2021913287
TOTALES | § 4,305,084,804 | § 150,257,075 | $ 4,455,341,879

3.3.  DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR
La cartera del Fondo Nacional del Ganado a 31 de diciembre de 2021 se ha deteriorado de la siguiente manera:

e De0a180dias 0%
e De181a360 dias 20%
e Masde 361 dias 100%

El deterioro para la cartera se establece teniendo en cuenta el proceso de verificacion de informacién en region, la verificacion y registro de
datos, la gestion de cobro y la dificultad para el recaudo y las probabilidades de recuperacion que se evidencien en la gestién y administracion
de la cartera, de la siguiente manera:
e  Parala cartera que se encuentra en mora entre 1y 180 dias no se le calcula ningun tipo de deterioro.
e  Para la cartera que se encuentra en mora entre el dia 181y 360, se le calcula el 20% de deterioro, que se registra en el activo en la
cuenta Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar y la contrapartida; Gasto Deterioro De Cuentas Por Cobrar.
e  Parala cartera que se encuentra en mora con mas de 361 dias se le calcula el 100% de deterioro y, de igual manera, se registra en
el activo en la cuenta Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar la contrapartida; Gasto Deterioro De Cuentas Por Cobrar,
afectando el resultado en el Estado de Resultados.

Este procedimiento aplica tanto en concepto leche como en carne.

En el estado financiero el registro contable se realiza de forma separada entre la cartera generada por FEDEGAN- FNG y la CNCL con el fin de
llevar un mejor control y anélisis de esta.

- El deterioro de las cuentas por cobrar generados en la administracion del EF CNCL es de $5.271.052.245. a 31 de diciembre de 2021. Esta
cartera ya se encuentra deteriorada en un 100%.

- El deterioro de las cuentas por cobrar generadas en la administracion de Fedegan- Fondo Nacional del Ganado es de $4.428.442.196 a 31 de
diciembre de 2021.

El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 por deterioro de cartera es la suma de $9.699.494.441.

34. INTERESES CERTIFICACIONES DIAN

El valor de los intereses de mora generados por el pago extemporaneo de la CFGL certificados por la DIAN al corte del 31 de diciembre de 2021,
ascienden a la suma de $43.544.550, como se detalla en la siguiente tabla:
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TABLA 20. INTERESES CERTIFICACIONES DIAN

NOMBRE RECAUDADOR TOTAL CONCEPTO
PROAGRO LTDA § 2,079,613 CARNE
MUNICIPIO DE PURIFICACION § 2,638,925 CARNE
FRIGORIFICO VILLANUEVA 8. A § 33,609,169 CARNE
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE OCCIDENTE S.A.S § 4,595,698 CARNE
MARSHALL QUINTERO ANDRES DAVID § 621,145 LECHE
TOTAL INTERESES CERTIFICACIONES DIAN $ 43,544,550

Con respecto al reconocimiento de los intereses de mora de los saldos de cartera por concepto de la cuota de fomento ganadero y lechero, estos
mensualmente se liquidan de acuerdo con la tasa de interés vigente y se lleva el control en el aplicativo de cartera para efectuar la gestion de
cobro sobre todos los conceptos de cuota (capital e intereses). No obstante, lo anterior, atendiendo el principio contable de prudencia y dado el
alto grado de incertidumbre en el pago de estos, su registro se realiza en el momento en que los Recaudadores de la Cuota de Fomento realizan
el pago al Fondo Nacional del Ganado a través del “Reporte del Recaudo y Consignacion Mensual” y los valores son recibidos en las cuentas
bancarias del FNG.

La responsabilidad de la informacion, el registro, reconocimiento, control y seguimiento de la cartera se encuentra a cargo de la Subdireccion de
Recaudo y Cartera del Fondo Nacional del Ganado.

3.5. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las otras cuentas por cobrar al cierre de la vigencia de 2021 presentan un saldo total de $3.118.517.242 y presentan el siguiente comportamiento:

o  Comités y agremiaciones: Representa los recursos no ejecutados por las Organizaciones Ejecutoras Ganaderas Autorizadas por el ICA
para el desarrollo de los ciclos de vacunacion y se encuentran pendientes de consignar. El saldo a 31 de diciembre de 2021 asciende a
$5.218.281.

o Otras cuentas por cobrar: El saldo corresponde a los consumos adicionales de los planes celulares y la reposicion de equipos celulares
a cargo de los funcionarios de planta o en misién del FNG los cuales han sido cancelados de forma mensual y de acuerdo con las
condiciones pactadas. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 asciende a la suma de $2.739.648.

o Retencion en la fuente: Corresponde a los valores solicitados a las diferentes entidades bancarias por retenciones practicadas al FNG
las cuales no proceden por la naturaleza juridica y por otra parte las retenciones practicadas por los funcionarios a nivel regional de los
recursos asignados para las diferentes actividades. El saldo acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $230.521.

o Convenio Especial de Cooperacion: Registra el valor pendiente por consignar por parte del Municipio de Fusagasuga $15.000.000, la
Gobernacion de Cundinamarca $2.500.000, el Municipio de Ubaté $60.000 y el Municipio de Zipaquira $15.000.000, valores que son
aportados para el desarrollo del Convenio Especial de Cooperacion Cientifica y Tecnologia No. SA-CDCCO-141-2021.EI valor acumulado
a 31 de diciembre de 2021 es de $32.560.000.

o Acuerdo de Reorganizacion: La cifra mas representativa de los otros deudores, por valor de $3.077.768.792, corresponde a los valores
adeudados por Frigorificos Ganaderos de Colombia S.A.- FRIOGAN SA.- “En reorganizacion”, y los cuales fueron clasificados en tercera
y quinta clase en el acuerdo de reorganizacidn aprobado por la Superintendencia de Sociedades, la proyeccion de estos pagos se presenta
de la siguiente manera:

CREDITOS INSOLUTOS DEL PROCESO DE REORGANIZACION DE LA LEY 1116 DE 2006

CATEGORIA: TERCERA CLASE CATEGORIA: QUINTA CLASE
FORMA DE PAGO CAPITAL FORMA DE PAGO CAPITAL

FECHA VALOR FECHA VALOR
30/10/2022 57,200,000 30/09/2027 835,256,264
30/01/2023 228,800,000 30/10/2027 835,256,264
30/01/2024 286,000,000 30/11/2027 835,256,264

TOTAL 572,000,000 TOTAL 2,505,768,792

TOTAL TERCERAY CUARTA CLASE | $ 3,077,768,792

TABLA 21. DEUDORES A 31 DE DICIEMBRE
DEUDORES 2021 [ 2020
FEDEGAN - FNG CARNE
COBRO PERSUASIVO $  4589,179,946 $ 2,723,404,850
ACUERDOS DE PAGO $  1,150,190,030 $ 1,002,639,125
PROCESO JURIDICO $ 510,959,122 $ -
PROCESOS DE REORGANIZACION $ 917,309,069 $ 917,309,069
SUBTOTAL RENTAS FISCALES FEDEGAN FNG- CARNE $  7,167,638,167 $  4,643,353,044
DETERIORO ACUMULADO CARNE FNG §  3,844,880,017 -§ 2,543,104,107
TOTAL RENTAS FISCALES FEDEGAN FNG- CARNE $  3,322,758,150 $_ 2,100,248,937
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TABLA 21. DEUDORES A 31 DE DICIEMBRE
DEUDORES 2021 | 2020
FEDEGAN - FNG LECHE
COBRO PERSUASIVO $ 778,645,965 § 549,486,489
ACUERDOS DE PAGO $ 174,339,025 § 147,801,691
PROCESO JURIDICO $ 12,499,729 $ -
SUBTOTAL RENTAS FISCALES FEDEGAN FNG- LECHE $ 965,484,719 § 697,288,180
DETERIORO ACUMULADO LECHE FNG -$ 583,562,179 -$ 356,427,588
TOTAL RENTAS FISCALES FEDEGAN - FNG LECHE $ 381,922,540 $ 340,860,592
CFGL CARNE - EF CNCL
COBRO PERSUASIVO $ 188,777,835 § 401,545,738
ACUERDOS DE PAGO $ 483,926,021 § 825,822,349
PROCESO REORGANIZACION ECONOMICA $ 2,271,561,104 $  2271,561,104
PROCESO JURIDICO $ 1,935,080,853 §  1,695912,534
SUBTOTAL RENTAS FISCALES EF CNCL- CARNE $ 4,879,345,813 $ 5194,841,725
DETERIORO ACUMULADO CARNE EF-CNCL -$ 4,879,345,813 -$  5,194,841,725
TOTAL RENTAS FISCALES EF CNCL- CARNE $ - $ -
CFGL LECHE - EF CNCL
COBRO PERSUASIVO $ 167,871,747 § 179,097,544
ACUERDO DE PAGO $ 30,909,043 $ 40,318,153
PROCESO REORGANIZACION ECONOMICA $ 102,382,145 § 102,382,145
PROCESO JURIDICO $ 90,543,497 $ 91,026,124
SUBTOTAL RENTAS FISCALES EF CNCL- LECHE $ 391,706,432 $ 412,823,966
DETERIORO ACUMULADO LECHE EF-CNCL -$ 391,706,432 -$ 412,823,966
TOTAL RENTAS FISCALES CNCL LECHE -$ 0 -$ 0
INTERESES POR COBRAR
INTERESES POR COBRAR ACUERDO DE REORGANIZACION $ 42,923,405 $ -
INTERESES CERTIFICACIONES DIAN - CARNE $ - $ 2,079,613
INTERESES CERTIFICACIONES DIAN - LECHE $ 621,145 $ 989,711
TOTAL INTERESES RENTAS FISCALES $ 43,544,550 $ 3,069,324
TOTAL RENTAS FISCALES §  13/404,175,131 $ 10,948,306,915
TOTAL INTERESES DE MORA $ 43,544,550 $ 3,069,324
TOTAL DETERIORO ACUMULADO -$ 9,699,494 ,441 -$  8,507,197,386
TOTAL RENTAS FISCALES DESPUES DE DETERIORO $ 3,748,225,240 $  2,444,178,853
OTROS DEUDORES
ARRENDAMIENTO OPERATIVO (FRIOGAN) $ - $ 35,250,171
COMITES Y AGREMIACIONES $ 5,218,281 $ 9,142,316
OTRAS CUENTAS POR COBRAR $ 2,739,648 $ 1,718,064
DEPOSITOS $ - $ 200,000
ACUERDOS DE REORGANIZACION $ 3,077,768,792 § 3,077,768,792
CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACION $ 32,560,000 $ 63,114,000
RETENCION EN LA FUENTE E ICA $ 230,521 $ 122,678
SUBTOTAL OTROS DEUDORES $ 3,118,517,242 $ 3,187,316,021
TOTAL DEUDORES $ 6,866,742,482 $ 5,631,494,874

Nota 4. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
El FNG registra como propiedades, planta y equipo los bienes tangibles tales como: maquinaria y equipo, muebles y enseres, y equipo de
computacion y comunicacién ya sean propios o de propiedad de terceros.

ACTIVOS PROPIOS:

> En el mes de noviembre de 2021 se compraron dos celulares por valor de $2.899.999 para el uso de la comunidad ganadera. La vida util
estimada es de 3 afios.

» En el mes de diciembre de 2021 y de acuerdo con el acta No.4 se incorpor6 el saldo de los bienes que se encuentran en buen estado del
contrato de comodato No. 2016-1040 por valor de $71.159.115 los cuales fueron depreciados en una sola cuota.
Adicionalmente se adquiri¢ a TRS Partes SA un aire acondicionado para la oficina de Tecnologia por valor de $4.783.800. La vida util
estimada es de 5 afios.

ACTIVOS PROPIEDAD DE TERCEROS:

Por otra parte, los contratos de arrendamiento de equipos de computo siguen vigentes y se detallan a continuacion:

»  El contrato de prestacion de servicios No.122 para el suministro a titulo de arrendamiento de computadores suscrito entre FEDEGAN- FNG
y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P., en el cual el contratista se obliga a suministrar por el término de tres (3) afios, los servicios de
arrendamiento de sesenta y cinco (65) equipos de computo con Sistema Operativo Windows 10 Pro, Microsoft Office 365 Business Premium
(incluye cuenta de correo) y Licencia de antivirus Kaspersky Endpoint Security Advanced.

» El contrato de prestacion de servicios No.99 entre Fedegan- FNG y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P. el cual tiene por objeto
suministrar por el término de 3 afios: 1. El servicio de arrendamiento de puestos de trabajo informatico, que comprende (1) Equipos de
computo con sistema operativo Windows 10 Pro, pantallas y teclados, (1) el soporte y el mantenimiento de los equipos de computo, pantallas
y teclados y (11l) las licencias de antivirus Kaspersky Endpoint Security Advanced y 2. Servicios de Microsoft Office 365 Business Premium
(incluye correo electronico).Estos contratos se deprecian en linea recta a 3 afios.
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El valor acumulado de propiedades planta y equipo a 31 de diciembre de 2021 es de $912.811.691

VIDA UTIL ACTIVOS
TIPO DE BIEN ANOSVIDAUTIL |
Muebles y enseres 5
Maquinaria 5
Equipos de computo y comunicacion 3

El método de depreciacion empleado es linea recta.

El FNG deprecia el equipo de comunicacion y computacion propiedad de terceros, por método de linea recta de acuerdo con lo establecido en
la misma norma y con una vida util de 36 meses. El valor acumulado por depreciacion del arrendamiento financiero a 31 de diciembre de 2021
asciende a $1.595.917.539

TABLA 22. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO A 31 DE DICIEMBRE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2021 2020

MAQUINARIA'Y EQUIPO $ 248,177,460 § 174,241,345
DEPRECIACION ACUMULADA $ 231,686,644 -$ 127,880,219
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA $ 457,668,662 § 452,884,862
DEPRECIACION ACUMULADA $ 408,976,939 -$ 337,661,961
EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICACION $ 486,002,607 § 425,502,590
DEPRECIACION ACUMULADA -$  3,396,997,644 -$ 125,528,269
EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICACION PROPIEDAD DE TERCEROS §  2,162,706,651 $ 2162,706,651
DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDAD DE TERCEROS §  1,595,917,539 § 875,015,319
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 912,811,691 $ 1,749,249,679

Nota 5. OTROS ACTIVOS

Los otros activos a 31 de diciembre de 2021 estan conformados por: Anticipos por diferentes conceptos y activos intangibles. El saldo acumulado

es de $1.273.415.992.

5.1 ANTICIPOS Y AVANCES ENTREGADOS:

Corresponde a los recursos que fueron asignados a coordinadores y profesionales a nivel regional para el desarrollo de las actividades
tales como brigadas tecnolégicas, compra de dotacion del personal y Il ciclo de vacunacion de 2021. El saldo acumulado a 31 de diciembre
de 2021 es de $982.770.

5.2 ANTICIPOS SALUD ANIMAL

Anticipo a proveedores: Corresponde a un unico desembolso efectuado para la adquisicién de una bomba para la instalacion del aire
acondicionado para la Oficina de Tecnologia. El saldo acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $400.000.

5.3 ANTICIPOS FOMENTO AL CONSUMO

Corresponde a los desembolsos efectuados a los siguientes proveedores:

v Grupo Empresarial de Publicidad y Medios SAS: Anticipo del 50% por valor de $168.067.226 de la OS-FEDEGAN-FNG-21-0418
para realizar una campafia en publicidad mévil con el fin de reforzar e impulsar el consumo de leche y carne en los departamentos de
Cundinamarca, Boyaca y Meta.

Por otra parte, se desembols6 como anticipo del 50% la suma de $150.000.000 correspondiente a la OS-FEDEGAN-FNG-21-0555 por
concepto de publicidad mévil de Navidad Blanca. El saldo acumulado a 31 diciembre es por valor de $318.067.226.

v Global Digital Comunicaciones SAS: Desembolso del 50% como anticipo de acuerdo con la OS-FEDEGAN-FNG-21-0543 por valor
de $149.112.000 para la ejecucion de una campaiia de mercadeo social en medios radiales.

El saldo acumulado a 31 de diciembre de 2021 por concepto de anticipos para Fomento al consumo asciende a $467.179.226.

5.4. ACTIVOS INTANGIBLES
Basicamente los activos intangibles del Fondo Nacional del Ganado que estéan en uso fueron adquiridos por el EF-CNCL-MADR y estan siendo
utilizados en el desarrollo de las operaciones del Fondo Nacional del Ganado.

El SAGARI, es la herramienta en la cual se administra y controla la informacion que se genere de la vacunacion contra la fiebre aftosa y la
brucelosis bovina en el pais. Al cierre del 31 de diciembre de 2021 el valor asciende a $1.507.318.408. La vida (til se estima en 60 meses. La
amortizacion acumulada a 31 de diciembre de 2021 es la suma de $899.826.530.

Por otra parte, se registra la suma de $77.304.664 que corresponde a las licencias G Suite, las cuales ya estan depreciadas el 100%.

En el mes de octubre de 2021 se realizé pago a TNS por valor de $9.136.000 para la actualizacion de la licencia vigencia 2021, este valor se
adicioné a los pagos anteriores, y de la misma manera la vida Util se ajustd por el tiempo restante para cumplir la vigencia de la actualizacion de
la licencia de 2021. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 por amortizacion es la suma de $142.071.701.

Por ofro parte se continua con la amortizacion del token en modalidad licenciamiento. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de

$8.188.633. De igual manera se continua con la amortizacion de las licencias adquiridas con Adobe Systems Software al cierre de 31 de diciembre
de 2021 la amortizacidn acumulada es la suma de $664.720.
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Adicionalmente se realiz la compra de una licencia de Arcgis Online Nonprofit con 5 usuarios a Esri Colombia SAS por valor de $2.613.501. La
vida Util estimada es de 12 meses. La amortizacion acumulada a 31 de diciembre de 2021 es de $217.791.

Por ultimo, en el mes de diciembre de 2021 se realizd el segundo pago del 35% por valor de $92.902.475 del contrato 430 a nombre de Dacartec
International Services Andina SAS, cuyo objeto es la implementacion de una solucién tecnoldgica de flujos de trabajo en los procesos de
adquisiciones y gestion documental que permita automatizar y estructurar tareas, el flujo de la informacion entre tareas, la sincronizacion, el
seguimiento, la verificacion del cumplimiento de las mismas y la gestion documental asi como el licenciamiento de las herramientas que se
requieran para dicha implementacion, por lo anterior el valor acumulado es de $185.804.851.

El valor total de este contrato es $265.435.502. Al cierre del 31 de diciembre de 2021 no se ha realizado ninguna amortizacion puesto que el
activo se encuentra en su etapa de construccion.

Al cierre de la vigencia los otros activos ascienden a $1.273.415.992.

TABLA 23. OTROS ACTIVOS A 31 DE DICIEMBRE

OTROS ACTIVOS 2021 2020
ANTICIPOS Y AVANCES GASTOS DE VIAJE $ 982,770 $ 2,255,464
ANTICIPOS SALUD ANIMAL $ 400,000 § 186,078,825
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS (PROGRAMAS) § 467,179,226 $ -
ACTIVOS INTANGIBLES § 1,933,128,037 $ 1,710,486,373
AMORTIZACION ACUMULADA ACTIVOS INTANGIBLES -§ 1,128,274,041 -$ 763,651,532
TOTAL OTROS ACTIVOS $ 1,273,415,992 $ 1,135,169,129

Nota 6. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Representa el valor de la cartera por concepto de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero recibido de los remanentes del Fondo Nacional del
Ganado - Liquidado por adjudicacién, los cuales se encuentran contabilizados en cuentas de orden deudoras teniendo en cuenta que son deudas
de dificil recaudo y algunas de estas ya han prescrito. Sin embargo, la Subdireccion de Gestion de Recaudo se encuentra haciendo gestion de
cobro sobre estas partidas.

- Remanentes FONDO NACIONAL DEL GANADO, LIQUIDADO POR ADJUDICACION - Concepto Carne: corresponde a los saldos de cartera
de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero por concepto carne. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 asciende a la suma de
$6.286.663.009 y se encuentra clasificada de la siguiente forma:

TABLA 24. CUENTAS DE ORDEN DEUDORA CARNE A 31 DE DICIEMBRE
CONCEPTO 2021 2020
REMANENTE CFGL COBRO PERSUASIVO - CARNE § 760,857,588 § 979,391,907
REMANENTE CFGL CERTIFICACION DIAN - CARNE $ 9,045,193 $ -
REMANENTES CFGL PROCESOS JURIDICOS - CARNE § 3,944,760,951 $ 3,961,652,527
INTERESES DE MORA REMANENTE CFGL- CARNE § 270,911,725 § 270,911,725
REMANENTES PROCESO DE REORGANIZACION CARNE §  1,236,242,432 § 1,055,263,842
ACUERDOS DE PAGO CARNE $ 64,845,120 $ 77,970,112
TOTAL CUENTAS ORDEN DEUDORAS CARNE $ 6,286,663,009 $ 6,345,190,113

Remanentes FONDO NACIONAL DEL GANADO, LIQUIDADO POR ADJUDICACION - Concepto Leche: corresponde a los saldos de cartera
de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero por concepto leche. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 asciende a $778.846.934 y se
encuentra clasificada de la siguiente manera

TABLA 25. CUENTAS DE ORDEN DEUDORA LECHE A 31 DE DICIEMBRE
CONCEPTO 2021 2020
REMANENTE CFGL COBRO PERSUASIVO - LECHE § 194,905,994 § 212,123 442
REMANENTES CFGL PROCESOS JURIDICOS - LECHE § 462,289,543 § 477,044,302
INTERESES DE MORA REMANENTE CFGL- LECHE $ 12,362,051 $ 12,362,051
REMANENTES PROCESO DE REORGANIZACION LECHE $ 94,400,284 $ 94,400,284
ACUERDOS DE PAGO LECHE $ 9,889,062 $ 18,624,308
TOTAL CUENTAS ORDEN DEUDORAS LECHE $ 773,846,934 $ 814,554,387

Al cierre 31 de diciembre de 2021 en las cuentas de orden también se registran:

<> Componente propiedades, planta y equipo, por valor de $357.765.122 corresponde a las cuotas partes adjudicadas al FNG-L de
empresas igualmente liquidadas, representadas en propiedad, planta y equipo. Entre estas empresas se encuentra el Fondo Bufalero
del Centro liquidado y el Fondo Ganadero de Sucre liquidado.

Se registrd $1 para cada una de las inversiones que fueron recibidas del FNG-L, sin valor para un valor total de $8.

Dividendos por cobrar por valor de $12.514.168, a nombre del Fondo Ganadero del Tolima SA - En liquidacion Judicial, con base al
proyecto de derechos de voto y calificacion y graduacion de créditos radicados por dicho Fondo en la Superintendencia de Sociedades.
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TABLA 26. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS A 31 DE DICIEMBRE
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 2021 2020
COBRO PERSUASIVO
REMANENTES FNG - CARNE §  6,286,663,009 $ 6,345,190,113
REMANENTES FNG - LECHE § 773,846,934 § 814,554,387
DEUDORAS DE CONTROL $ - $ -
INVERSIONES SIN VALOR $ 8 $ 8
COMPONENTES PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO § 357,765,122 § 357,765,122
DIVIDENDOS POR COBRAR $ 12,514,168 §  12514,168
TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $ 7,430,789,241 $ 7,530,023,798

Nota 7. CUENTAS POR PAGAR
Representa las obligaciones contractuales del Fondo Nacional del Ganado con los proveedores por la adquisicion de bienes y/o servicios
requeridos para el desarrollo de los programas de inversion, funcionamiento y Auditoria Interna.
FUNCIONAMIENTO Y AUDITORIA: Las cuentas por pagar se dividen en pagos por compras de bienes y pago de servicios.

Los valores mas representativos al cierre del 31 de diciembre de 2021 corresponden a:

- Servicios temporales: La suma de $70.884.987 correspondiente al pago de los funcionarios que se encuentran vinculados por empresas
temporales.

- Servicio de mensajeria: Corresponde al servicio prestado por el experto motorizado del mes de noviembre de 2021 y adicionalmente el
servicio de envios a nivel nacional. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $2.905.664.

- Servicios publicos: Corresponde a los pagos pendientes por concepto del reintegro del servicio de energia de las instalaciones de la
Calle 37 14-31, servicios de telefonia celular. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $6.819.832.

- Servicios en general: Agrupa los valores pendientes por pagar a Casalimpia SA por valor de $5.228.283 correspondiente al servicio
prestado como apoyo a las labores de servicio y cafeteria, servicio de transporte $196.077. El valor acumulado a 31 de diciembre es de
$5.424.360.

- Honorarios: Representa el saldo pendiente por pagar por concepto de servicios profesionales con el fin de implementar la arquitectura
empresarial a favor de Management And Quality SAS por valor de $32.141.176.

En estos saldos encontramos otros conceptos tales como; Utiles, papeleria y fotocopias, arrendamientos, capacitacion del personal, gastos

bancarios entre otros.

El valor acumulado por compra de bienes y servicios a 31 de diciembre de 2021 asciende a $123.660.216.

CUENTAS POR PAGAR PROYECTOS DE INVERSION
Representa las obligaciones con terceros para el desarrollo de los programas de inversion que el FNG ejecuta, el saldo a 31 de diciembre de
2021 asciende a $2.550.424.492.

A continuacion, se presenta el detalle de las cifras mas representativas por cada programa de inversion asi:

o FOMENTO AL CONSUMO: El saldo a 31 de diciembre de 2021 por valor de $226.327.107 esta representado por compra de kits lacteos
para incentivar el consumo de carne y leche y por otra parte el servicio a empresas temporales del personal de apoyo para el desarrollo
de estas actividades.

o SALUD ANIMAL: El saldo de las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2021 por pago a proveedores relacionados con el programa
Salud Animal ascienden a $1.915.880.611, en este valor encontramos el saldo méas representativo a empresas temporales por valor de
$1.775.032.971 a nombre de Laborando SAS, Serviola SAS y Servicios Temporales del Meta, y la diferencia se encuentra en conceptos
tales como servicio de mensajeria, pagos a entidades gremiales, servicio de transporte entre otros.

o  CADENAS PRODUCTIVAS: El saldo de las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2021 asciende a $74.059.108 por concepto de los
servicios contratados con la empresa temporal Serviola SAS.

o ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO: Las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2021 ascienden a la suma de
$25.618.533, este valor incluye servicios temporales, tiquetes aéreos, alquiler equipos de computo, servicio de correo entre otros.

o  GANADERIA SOSTENIBLE: Las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2021 ascienden a la suma de $249.830.854 basicamente este
valor esta conformado por saldos empresas de servicios temporales, practicas laborales, servicio de telefonia, pagos a entidades gremiales
para el desarrollo de programas, honorarios entre otros.

o PROMOCION Y DIVULGACION: El saldo a 31 de diciembre de 2021 asciende a la suma de $58.708.279 incluye el pago a las empresas
de servicios temporales, el pago a los proveedores que prestan los servicios en diferentes medios de comunicacion con el fin de promover
y fomentar los programas del FNG, entre otros.

TRANSFERENCIAS AL FEP: Corresponde a los recursos del mes de diciembre pendientes de transferir al FEP por valor de $1.398.397.495.

DESCUENTOS DE NOMINA: Corresponde a los descuentos efectuados a los empleados en salud y pensién del mes de diciembre de 2021. Al
cierre el valor es de $75.265.600.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR: Estan conformadas por los descuentos de némina (aportes ICBF y SENA), las partidas conciliatorias
pendientes de identificar y otros acreedores. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $82.444.969.
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A 31 DE DICIEMBRE

CUENTAS POR PAGAR 2021 2020
BIENES Y SERVICIOS $ 123,660,216 $ 602,994,484
PROYECTOS DE INVERSION $ 2,550,424,493 §  6,860,107,073
TRANSFERENCIAS POR PAGAR $ 1,398,397,495 §  1,362,272,987
DESCUENTOS DE NOMINA $ 75,265,600 $ 72,385,530
RETENCION EN LA FUENTE E ICA $ 71,492,628 $ 91,996,859
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 82,444,969 $ 100,022,551
TOTAL CUENTAS POR PAGAR $ 4,301,685,401 $  9,089,779,483

Nota 8. PASIVOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Representa los beneficios a empleados generados por una relacion laboral vigente y estan conformados por: los aportes que debe realizar el
empleador por concepto de aportes parafiscales (Salud, pension, ARL, Cajas de compensacion). Adicionalmente las prestaciones sociales
(cesantias, intereses sobre cesantias, vacaciones) consolidadas al cierre de la vigencia 2021.

TABLA 28. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A 31 DE DICIEMBRE
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2021 2020

CESANTIAS § 786,202,716 § 736,627,670
INTERESES SOBRE CESANTIAS $ 93,975,951 $ 86975833
VACACIONES § 892,787,333 § 611,036,541
APORTES RIESGOS LABORALES $ 6,988,000 $ 6,723,100
APORTES PENSION § 105,768,500 $§ 101,506,100
APORTE SALUD $ 78,910,700 $ 73,959,500
APORTES CAJA COMPENSACION FAMILIAR $ 36,055,300 § 34955400
TOTAL BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 2,000,688,500 $ 1,651,784,144

Nota 9. OTROS PASIVOS

Los otros pasivos representan los recursos recibidos en administracion para el desarrollo de los convenios suscritos por Fedegan- Fondo Nacional

del Ganado con diferentes entidades, actualmente se tienen dos convenios suscritos:

1. El saldo del convenio FAO por valor de $268.438 corresponde a los rendimientos financieros pendientes de reintegrar a la FAQ.
2. Por otra parte, la suma de $428.151.981 que corresponden a los valores facturados a nombre de cada uno de los aportantes al Convenio
Especial de Cooperacion Cientifica y Tecnologica No. SA-CDCCO-141-2021 el cual se ejecutara en la vigencia 2022.

TABLA 29. OTROS PASIVOS

A 31 DE DICIEMBRE

OTROS PASIVOS 2021 2020
CONVENIO FAO $ 268,438 $ -
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA § 428,151,981 § 193,125,365
TOTAL OTROS PASIVOS $ 428,420,419 $ 193,125,365

Nota 10. PRESTAMOS POR PAGAR - ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Esta cuenta del pasivo representa los valores de los contratos que siguen vigentes al cierre 31 de diciembre de 2021:

» Contrato No. 99 suscrito entre Fedegan- FNG y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P. el cual tiene por objeto suministrar por el término
de 3 afios lo siguiente: 1. El servicio de arrendamiento de puestos de trabajo informatico, que comprende (1) Equipos de computo con sistema
operativo Windows 10 Pro, pantallas y teclados, (1l) el soporte y el mantenimiento de los equipos de computo, pantallas y teclados y (Ill) las
licencias de antivirus Kaspersky Endpoint Security Advanced y 2. Servicios de Microsoft Office 365 Business Premium (incluye correo

electronico).

» Contrato No.122 de prestacion de servicios para el suministro a titulo de arrendamiento de computadores suscrito el dia 22 de mayo de 2020
entre FEDEGAN-FNG y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P, el cual tiene por objeto suministrar por el término de 3 afios lo siguiente:
los servicios de arrendamiento de sesenta y cinco (65) equipos de cdmputo con Sistema Operativo Windows 10 Pro, Microsoft Office 365
Business Premium (incluye cuenta de correo) y Licencia de antivirus Kaspersky Endpoint Security Advanced.

Este valor disminuye mensualmente con el valor del capital de acuerdo con las tablas de amortizacién establecidas para cada uno de los

contratos.

TABLA 30. ARRENDAMIENTO FINANCIERO

A 31 DE DICIEMBRE

PRESTAMOS POR PAGAR -ARRENDAMIENTO FINANCIERO

2021

2020

PRESTAMOS POR PAGAR -ARRENDAMIENTO FINANCIERO

$ 773,853,919

$1,503,512,494

TOTAL PRESTAMOS POR PAGAR

$ 773,853,919

$1,503,512,494

86



FN | mpauenns

FEDEGAN

Nota 11. PATRIMONIO

El patrimonio al corte a 31 de diciembre de 2021, del Fondo Nacional del Ganado esta conformado por:

CAPITAL:

= Los saldos de remanentes en efectivo recibidos del Fondo Nacional del Ganado Liquidado por Adjudicacion por valor de $759.008.665.

= Los saldos de remanentes de las inversiones recibidos del Fondo Nacional del Ganado Liquidado por Adjudicacién por valor de
$57.128.360.200 representados en acciones, aportes en cooperativas y un patrimonio auténomo.

» Y las utilidades acumuladas del EF-CNCL-MADR al corte 31 de diciembre de 2018 por valor de $15.986.169.607.

= El reconocimiento del contrato de comodato de activos fijos 2016-1040 registrado en la vigencia 2020 por valor de $482.579.463.

= Por otra parte, en el mes de diciembre de 2021 se incorporaron otros activos que hacian parte del contrato de comodato 2016-1040 por
valor de $ 71.159.115 ya que una vez realizada la revision se pudo establecer que se encuentran en buen estado y en un uso.

RESULTADO DE EJERCIOS ANTERIORES:

Agrupa el déficit del ejercicio de la vigencia de 2020 por -$6.503.157.769 y el excedente del ejercicio de la vigencia 2019 por valor de
$6.819.342.889 queda como resultado neto un valor de $316.185.120.

DEFICIT DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio del periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 por valor de -$6.038.305.570.

El resultado del ejercicio de la vigencia 2021 se impact6 negativamente debi6 a la desvalorizacidn que presentd la inversién en su valor
patrimonial por el cambio de politica contable con corte a 31 de diciembre de 2020.

TABLA 31. PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE
PATRIMONIO 2021 2020
CAPITAL DE FONDOS PARAFISCALES §  74,427,277,050 $ 74,356,117,935
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR $ 316,185,120 §  6,819,342,889
DEFICIT DEL EJERCICIO -$  6,038,305,570 -$  6,503,157,769
TOTAL PATRIMONIO $  68,705,156.600 $ 74,672,303,055

Nota 12. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
12.1. CONTRATO DE COMODATO
Al cierre de la vigencia 2021 la cuentas de orden acreedoras presentan una disminucion de $185.506.909 estos valores representaban el saldo
del contrato 2016-1040 de comodato de activos fijos, para lo cual se llevo a cabo una evaluacion detallada de cada uno de estos componentes
determinando el estado que presentaban, de tal manera que se pudiera determinar si era viable la reclasificacion de estos al activo del FNG, una
vez agotado este proceso se reclasificaron como activos fijos la suma de $71.159.115, y la diferencia la suma de $111.347.794 correspondiente
al Sistema de informacion Técnica, herramienta que fue sustituida por el SAGARI.
12.2. DEMANDAS LABORALES:
Con respecto a las demandas laborales que se encuentran en proceso y de acuerdo con el memorando DJ-007-22 de la Direccion Juridica, para
el ultimo trimestre de 2021 se reporté un nuevo proceso laboral a nombre de la sefiora Maria del Socorro Pinta Isandara por valor $38.825.215.
A continuacion, se presenta el detalle de cada uno de los terceros que presentaron demanda laboral asi:

TABLA 32. DEMANDAS LABORALES

NOMBRE TOTAL
ALFONSO SANTANA DIAZ § 111,389,690
ANGELICA ANDREA JIMENEZ § 162,816,827
BLANCA NUBIA AVILA MELO $ 110,000,000
CARLOS ARTURO DIAZ ROYERT § 111,389,690
CARLOS EDWIN FORERO $ 609,545,640
EDELVIS NAUDITH MIRANDA BARRAZA § 408,464,453
EDUARDO ENRIQUE PALLARES SANTODOMINGO § 598,000,000
ERIKA JOHANNA MERLO LUGO § 240,012,384
GLADYS HELENA GOMEZ BOHORQUEZ $ 180,000,000
GLORIA CARMENZA BASTOS CHINCHILLA $ 600,000,000
GLORIA MARIA CALA LINAN § 408,323,461
HECTOR ANZOLA $ 190,009,836
JAIME EDUARDO MAESTRE DAU § 609,585,640
JORGE LUIS ACOSTA BALLESTA $ 165,000,000
JOSE FERNANDO MEJIA CAMPO $ 823,200,000
JOSE FIDIAR HERNANDEZ $§ 170,000,000
JUAN FELIPE VARGAS ISAZA § 221,315,100
JUAN FERNANDO CARDONA MEJIA $ 450,000,000
JUAN RAFAEL RESTREPO VELEZ § 579,267,589
JUBER OSWALDO BERNAL NINO $ 403,670,096
JULIAN IGNACIO GUTIERREZ ESCOBAR § 289,961,517
JULIO ERNESTO DALLOS BAEZ § 149,922,822
LUIS FREDY PARDO TORRES $ 320,000,000
MADELEINE CORDOBA CATANO § 407,761,093
MAURICIO PALACIOS PENA § 149,922,822
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TABLA 32. DEMANDAS LABORALES

NOMBRE TOTAL
MARIA DEL SOCORRO PINTA ISANDARA §  38.825.215
MILDRETH CECILIA ARIZA OBANDO $ 250,000,000
NESTOR CATUNA ESCOBAR $ 391,253,640
NESTOR FERNANDO PINILLA PINILLA § 149,922,822
NOHORA ALEJANDRA SALAS BORBON § 579,267,589
OLGA LUCIA FRANCO LIZARAZO §  285413,056
ORLANDO VARGAS FAJARDO $ 3,311,678,540
OSCAR HARRY FLOREZ D HARO § 165,001,644
PABLO ANTONIO VELASQUEZ BERMUDEZ § 82,858,000
RICARDO CORTES DUENAS § 131,270,950
RODOLFO MONTOYA GOMEZ § 131,270,951
ROSANNA VARGAS ISAZA § 221,315,100
RUTH ESTHER TRUJILLO OSORIO $ 33,000,000
SANTIAGO MAURICIO REYES SHIGINOLFI § 579,267,589
SILVANA MARIA ISAZA DAVILA § 221,315,100
SONIA PATRICIA RODRIGUEZ § 149,922,822
VILMA ESPERANZA POLANIA PARDO § 502,782,473
WILLIAM JOSE BALLESTEROS SOLANO $ 520,000,000
WILLIAM JOSE FUENTES RIVEIRA $ 1,030,234,900
TOTAL DEMANDAS LABORALES $ 17,244,159,051

El valor acumulado de las cuentas de orden acreedoras a 31 de diciembre de 2021 es de $17.244.159.051.

TABLA 33. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS A 31 DE DICIEMBRE
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 2021 2020
LABORALES §  17,244,159,051 § 12,001,937,887
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION DE TERCEROS $ - $ 182,506,909
TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS $  17,244,159,051 $  12,184,444,796
INGRESOS

Nota 13. INGRESOS

A 31 de diciembre de 2021, el valor de los ingresos del FNG estan conformados asi:

o Recaudo de la contribucién de la cuota de fomento ganadero y lechero: Creada por la Ley 89 de 1993 por concepto carne y leche,
es de $97.752.944.389 presentando una variacion positiva comparada con el afio 2020 de $3.232.678.570

o Ingreso de otras vigencias: Corresponde al recaudo de la cartera por concepto de la cuota de fomento ganadero y lechero a 31 de
diciembre de 2021 el valor asciende a $1.877.995.339.

o Intereses de mora: Este valor corresponde a los intereses de mora generados en el pago extemporaneo de la cuota de fomento
ganadero y lechero a 31 de diciembre de 2021 por valor de $415.736.339.

o Ingresos CFGL cartera: Es una cuenta de resultados que se incrementa con la determinacion de la cartera de la CFGL por concepto

carne y leche por parte de los profesionales de Gestion Recaudo a través de las visitas de inspeccidn a los libros de contabilidad de los
recaudadores de la CFGL. Esta cuenta se disminuye en el momento que el FNG recibe el pago a través de las entidades financieras.
La diferencia entre una vigencia y otra corresponde al resultado del comportamiento de los recaudadores frente al cumplimiento oportuno
del pago de la CFGL y la recuperacion de la cartera que se determina por cada vigencia. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021
es de $4.078.331.591.

o Ingresos CFGL certificaciones DIAN: Corresponde a los valores declarados en la conformidad DIAN por concepto de los intereses
moratorios por el pago extemporaneo de las cuotas de fomento ganadero y lechero. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es
$40.843.792.

o Recuperacion cartera de vigencias anteriores. El saldo a 31 de diciembre de 2021 es la suma de $931.418.008.

TABLA 34. INGRESOS OPERACIONALES A 31 DE DICIEMBRE
INGRESOS OPERACIONALES 2021 2020
INGRESOS VIGENCIA 2021
CUOTA DE FOMENTO LEY 89 $  65,167,977,827 $  63,012,880,471
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 $ 16,292,483 281 $  15,753,692,674
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 $  16,202,483,281 $  15,753,692,674
TOTAL INGRESOS VIGENCIA 2021 $  97,752,944,389 $  94,520,265,819
INGRESOS OTRAS VIGENCIAS
CUOTA DE FOMENTO LEY 89 $  1,251,984,425 $  1,488,929,306
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 $  313,005457 § 372243480
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 § 313,005,457 §  372,243480
TOTAL INGRESOS OTRAS VIGENCIAS $  1,877,995,339 $  2,233,416,266
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TABLA 34. INGRESOS OPERACIONALES A 31 DE DICIEMBRE
INGRESOS OPERACIONALES 2021 2020
INTERESES DE MORA $ 415,736,339 $ 347,352,515
INGRESOS CFGL CARTERA
CFGL CARNE - CNCL $ 2,194,500 $ 193,054,378
CFGL LECHE- CNCL $ 67,173,226 $ 31,537,884
CFGL CARNE - FNG §  3591,727,235 §  2,091,229,587
CFGL LECHE - FNG $ 417,236,630 $ 366,149,483
TOTAL INGRESOS CFGL CARTERA $  4,078,331,591 $  2,681,971,332
INTERESES CERTIFICACIONES DIAN - CARNE $ - $ 2,079,613
INTERESES CFGL CERTIFICACIONES DIAN $ 40,843,792 $ 989,711
TOTAL INTERESES CERTIFICACIONES $ 40,843,792 $ 3,069,324
RECUPERACION CARTERA VIGENCIAS ANTERIORES
RECUPERACION CARTERA CARNE $ 767,032,898 $ 928,154,434
RECUPERACION CARTERA LECHE $ 164,385,109 $ 136,657,486
TOTAL RECUPERACION CARTERA $ 931,418,007 $  1,064,811,920
TOTAL INGRESOS FISCALES $ 105,097,269,457 $ 100,850,887,176

GASTOS
Los gastos o erogaciones en las que incurre el Fondo Nacional del Ganado para el desarrollo de su objeto y el cumplimiento de sus objetivos de
acuerdo con lo contemplado en la Ley 89 de 1993, distribuye los gastos durante la vigencia de la siguiente manera:
e Cuota de Administracion 5%
Transferencia al FEP
Gastos de funcionamiento
Gastos Auditoria Interna
Gastos de inversion
Deterioro, depreciaciones y amortizaciones
Devoluciones y descuentos (cartera)
Gastos de vigencias anteriores

Nota 14. CUOTA DE ADMINISTRACION 5%
La contraprestacion por la administracion corresponde al 5% del recaudo, el pago fue realizado a FEDEGAN por la administracién del Fondo
Nacional del Ganado de acuerdo con lo establecido en la Ley 89/93, Articulo 7°. El saldo acumulado a 31 de diciembre de 2021 asciende a
$4.561.276.462 presentando una disminucion de $276.407.459 con respecto al afio 2020, esta variacion obedece a que la factura
correspondiente al pago de la cuota del mes de diciembre fue generada en el mes de enero de 2022.

TABLA 35. CUOTA DE ADMINISTRACION A 31 DE DICIEMBRE

CUOTA DE ADMINISTRACION 5% 2021 2020
CUOTA DE ADMINISTRACION $ 4,561,276,462 $4,837,683,921
TOTAL CUOTA DE ADMINISTRACION FEDEGAN 5% $ 4,561,276,462 $ 4,837,683,921

Nota 15. TRANSFERENCIA AL FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA EL FOMENTO DE LA EXPORTACION DE CARNE,

LECHE Y SUS DERIVADOS
De acuerdo con lo establecido en la Ley 395/97, Articulo 16°, Paragrafo 2, el Fondo Nacional del Ganado transfiere el 50% del incremento
establecido en esta Ley, de la cuota de fomento ganadero y lechero por concepto carne y leche. El valor registrado a 31 de diciembre de 2021

es la suma de $16.602.500.331. presentando un incremento de $477.048.518 con respecto al afio 2020.

TABLA 36. TRANSFERENCIA FEP A 31 DE DICIEMBRE
TRANSFERENCIAS 2021 2020

TRANSFERENCIA FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS FEP §  16,602,500,331 § 16,125,451,813

TOTAL TRANSFERENCIA FEP $  16,602,500,331 $ 16,125,451,813

Nota 16. CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE
Corresponde al pago realizado a la Contraloria General de la Republica por concepto de cuota de fiscalizacion y auditaje de acuerdo con lo

estipulado en la ley.

TABLA 37. CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE A 31 DE DICIEMBRE

CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE 2021 2020
CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE $ 244,870,547 $ -
TOTAL CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE $ 244,870,547 $
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Nota 17. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO PERSONAL
Los gastos de funcionamiento estan divididos en dos partes: Gastos de personal que corresponde a todos los gastos asociados al personal que
se encuentra vinculado por planta del FNG y sus actividades estan enfocadas al apoyo de los programas misionales del FNG y los gastos de
generales de funcionamiento corresponde a todas aquellas erogaciones en las que se tienen que incurrir para la operacion normal del FNG.
Los gastos de personal de funcionamiento a 31 de diciembre de 2021 ascienden a $3.313.652.439 que comprende sueldos, salarios, prestaciones
sociales, aportes a la seguridad social, personal contratado por empresas de servicios temporales, dotaciones, practicas universitarias,
honorarios y contratos de aprendizaje.

TABLA 38. GASTOS PERSONAL FUNCIONAMIENTO A 31 DE DICIEMBRE

GASTOS DE PERSONAL FUNCIONAMIENTO 2021 2020
SUELDOS $§  1,806,025,096 §  1,759,151,745
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 784,774,811 $ 695,441,926
SERVICIOS TEMPORALES $ 508,958,913 $ 457,303,633
CAPACITACION DEL PERSONAL $ 10,931,994 $ 15,714,300
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES $ 14,668,394 $ 9,499,953
PRACTICAS UNIVERSITARIAS $ 10,902,312 $ -
HONORARIOS $ 156,184,404 $ 109,245,220
CONTRATOS DE APRENDIZAJE $ 21,206,515 $ -
TOTAL GASTOS DE PERSONAL FUNCIONAMIENTO $  3,313,652,439 $  3,046,356,776

Nota 17. GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO
Representa los desembolsos que el FNG realiza normalmente, para el desarrollo y funcionamiento de su objeto social: tales como vigilancia y
seguridad, materiales y suministros, servicio de mantenimiento, servicios publicos, arrendamiento de oficinas y alquiler de magquinas
dispensadoras, viaticos y gastos de viaje servicio de aseo y cafeteria, comunicaciones y transporte, seguros generales, bodegaje, gastos legales,
servicios en general, adecuacion de oficinas entre otros, el valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 asciende a $1.011.500.184.

A continuacion, se presenta las cifras mas representativas asi:

= Servicio de vigilancia y seguridad: corresponde al servicio de vigilancia prestado para las oficinas del FNG, de los pisos: 9, 10 y 11 del
Edificio Lutaima del 1 de enero hasta el 31 de marzo de 2021 y a partir del mes de abril de 2021 para las oficinas en las instalaciones de
la Calle 37 14-31. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $107.050.731.

= Materiales y suministros: Corresponde a las erogaciones efectuadas para la compra de elementos de papeleria, elementos de empaque,
caja de herramientas para arreglos locativos, servicio de impresiones y escaner, elementos de bioseguridad para los funcionarios para
mitigar el contagio de COVID-19, entre otros. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 asciende a $28.704.600.

= Servicios publicos: Corresponde a los pagos efectuados por servicio de energia, acueducto y alcantarillado tanto de las oficinas
administrativas como la bodega. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es $56.075.663.

= Arrendamiento Operativo: Corresponde a los pagos efectuados por el arrendamiento de las oficinas de enero a marzo de 2021 al Edificio
Lutaima incluyendo administracion, parqueaderos y depdsitos de las oficinas de los pisos 9, 10 y 11, y a partir del mes de abril de 2021
en las oficinas de la calle 37 14-31 pisos 2,3 y 4, por otra parte, el pago del arriendo de la bodega, el arrendamiento de licencias antivirus
y alquiler de las maquinas dispensadoras de agua. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 asciende a $549.204.047 La diferencia
que se presenta entre la vigencia 2020 y 2021 corresponde a que el registro del arrendamiento de las oficinas de la vigencia 2020 se hizo
en gastos de vigencias anteriores.

= Servicios de aseo y cafeteria: Corresponde a los pagos del personal de servicios generales que se encuentra vinculado por empresa
temporal Casa Limpia y servicio de restaurante (cafeteria). El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $66.743.520.

= Viaticos y gastos de viaje: Corresponde a los pagos efectuados para la asistencia de las actividades fuera del lugar de trabajo. El valor
acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $2.234.411.

= Comunicaciones y transporte: En esta cuenta se registran los desembolsos efectuados por concepto de servicio de telefonia celular,
servicio de internet dedicado, servicio de mensajeria, el cual incluye el valor contratado con Servientrega por la prestacion de servicios de
un experto seguro motorizado y transportes terrestres. A 31 de diciembre de 2021 el valor asciende a $90.258.765.

= Seguros generales: Corresponde al valor de la pdliza todo riesgo con el fin de amparar los bienes que tiene el FNG. Durante el Il trimestre
se realiz6 la inclusion en la poliza la compra de 16 camaras fotograficas y las 94 impresoras. El valor acumulado a 31 de diciembre de
2021 es de $43.218.330.

= Bodegaje: Corresponde al servicio de almacenamiento del archivo recibido de la CNCL y del FNG, recepcion documental periédica,
validacion de inventario contenido, suministro de insumos de gestion documental. El saldo a 31 de diciembre de 2021 es de $23.390.879.

= Servicios Generales: Esta cuenta registra el servicio contratado por el FNG para el traslado de archivos rodantes puestos de trabajo del
Edificio Lutaima a las oficinas de FEDEGAN y adicionalmente el servicio de desmonte, embalaje, transporte de mobiliario del Edificio
Lutaima a la bodega, la desinfeccion de las oficinas y el fransporte para la distribucidn de 94 kits de bioseguridad a nivel regional. El valor
a 31 de diciembre de 2021 asciende a $20.010.998.

= Adecuacion de Oficinas: Registra los pagos efectuados para el retiro del cableado eléctrico, el mantenimiento y pintura de las oficinas
del FNG en el Edificio Lutaima, la desinstalacion del circuito cerrado de tv y el sistema de alarma tanto del edificio Lutaima como de la
bodega. De otra parte, comprende los servicios prestados para la adecuacion de las nuevas oficinas que funcionan en la calle 37 14-31
pisos 2,3y 4. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $23.967.806.
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= Otros gastos generales: Corresponde a los pagos efectuados al proveedor tecnologico para la generacion y recepcion de las facturas.

El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 asciende a $570.700.
Los demas conceptos se encuentran en la siguiente tabla:

TABLA 39. GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO A 31 DE DICIEMBRE
GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO 2021 2020
VIGILANCIA Y SEGURIDAD $ 107,050,731 $ 112,992,096
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 28,704,600 $ 23,082,602
SERVICIO DE MANTENIMIENTO $ - $ 3,548,700
SERVICIOS PUBLICOS $ 56,075,663 $ 25,127,139
ARRENDAMIENTO OPERATIVO $ 549,204,047 $ 93,869,459
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 2,234,411 $ 6,696,005
SERVICIOS DE ASEQ Y CAFETERIA $ 66,743,520 $ 41,338,458
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE $ 90,258,765 $ 73,505,244
SEGUROS GENERALES $ 43,218,330 $ 52,409,786
BODEGAJE $ 23,390,879 $ 7,823,304
GASTOS LEGALES $ 69,734 $ 134,826
SERVICIOS GENERALES $ 20,010,998 $ 13,086,519
ADECUACION OFICINAS $ 23,967,806 $ 23,265,100
OTROS GASTOS GENERALES $ 570,700 $ -
TOTALES GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO $  1,011,500,184 $ 476,879,239

Nota 19. GASTOS PERSONAL AUDITORIA INTERNA
Corresponde a los gastos asociados al personal de la Auditoria Interna que se encuentra vinculado por la planta, contratos de aprendizaje Sena
y funcionarios vinculados por empresas servicios temporales, tales como: sueldos, prestaciones sociales, aportes parafiscales y seguridad social.

TABLA 40. GASTOS PERSONAL AUDITORIA INTERNA A 31 DE DICIEMBRE
GASTOS DE PERSONAL AUDITORIA INTERNA 2021 2020
SUELDOS $ 476,579,901 $ 285,267,200
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA (SEGURIDAD SOCIAL Y PRESTACIONES SOCIALES) $ 167,617,420 $ 99,715,009
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES $ 79,500 $ -
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS $ - $ 1,320,900
SERVICIOS TEMPORALES $ 214,866,199 $ 174,835,855
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 3,497,828 $ -
TOTAL GASTOS DE PERSONAL AUDITORIA INTERNA $ 862,640,848 $ 561,138,964

Nota 20. GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA
Comprende las erogaciones en las que incurre la Auditoria interna, para el desarrollo de sus funciones al cierre del 31 de diciembre de 2021 el

saldo acumulado asciende a la suma de $48.993.938.

TABLA 41. GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA A 31 DE DICIEMBRE
GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA 2021 2020
OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS $ 62,594 $ -
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 47,386,686 $ 4,498,395
SERVICIO CELULARES $ 548,618 $ 687,818
SERVICIO DE MENSAJERIA $ 146,040 $ 15,550
TRANSPORTE TERRESTRE $ 850,000 $ -
TOTAL GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA $ 48,993,938 $ 5,201,763

GASTOS DE INVERSION

Los gastos de inversion del Fondo Nacional del Ganado son todos aquellos en los que se incurre para el desarrollo de los objetivos enmarcados
en el articulo 4 de la Ley 89 de 1993 y el articulo 31 de la Ley 101 del 23 de diciembre de 1993.

Los programas de inversion para la vigencia 2021 estan divididos asi:
e Salud Animal

Administracion y supervision del recaudo

Ganaderia Sostenible

Promocion y divulgacion

Fomento al consumo

Cadenas productivas

Nota 21. GASTOS PERSONAL PROGRAMAS DE INVERSION
El valor de los gastos de personal de los programas de inversién (Fomento al Consumo, cadenas productivas, salud animal, supervision y gestion
de recaudo, ganaderia sostenible y promocion y divulgacion) del FNG con corte al 31 de diciembre de 2021, ascienden a la suma de
$40.094.797.825, este valor agrupa el personal por planta, el personal vinculado a través de las empresas de servicios temporales incluyendo
los programadores y vacunadores para los ciclos de vacunacion que se desarrollen en el afio, pagos por prestacion de servicios, acuerdos de
practicas laborales y contratos de aprendizaje SENA, con el fin de dar cumplimiento a los objetivos establecidos en la Ley 89/93, y desarrollar

los programas de inversiones.
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Estos valores incluyen los pagos por sueldos, prestaciones sociales, aportes al sistema de seguridad social e indemnizaciones. Para el caso de
las personas que son vinculados mediante el contrato de acuerdos practicas labores, es responsabilidad del FNG hacer la afiliacion y pago a la
ARL.

TABLA 42. GASTOS DE PERSONAL INVERSION A 31 DE DICIEMBRE
SALUD ANIMAL 2021 2020
SUELDOS $ 7,348,345,078 $ 7,165,218,247
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 3,737,478,038 $ 3,432,043,204
SERVICIOS TEMPORALES $ 23,885,396,170 $ 24,809,089,378
INDEMNIZACIONES $ 1,558,000 $ -
HONORARIOS $ 88,452,486 $ 254,666,833
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 4,466,923 $ -
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES $ 46,647,271 $ -
TOTAL GASTOS DE PERSONAL SALUD ANIMAL $ 35,112,343,966 $ 35,661,017,662
ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO 2021 2020
SUELDOS $ 1,263,831,674 $ 1,224,367,392
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 637,310,566 $ 577,918,272
SERVICIOS TEMPORALES $ 220,295,813 $ 322,990,711
HONORARIOS $ 32,875,000 $ 38,990,000
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 3,270,696 $ -
TOTAL GASTOS DE PERSONAL RECAUDO $ 2,157,583,749 $ 2,164,266,375
FOMENTO AL CONSUMO 2021 2020
SUELDOS $ 273,058,667 $ 266,688,000
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 106,932,062 $ 98,538,514
HONORARIOS $ 96,258,000 $ 68,846,667
SERVICIOS TEMPORALES $ 167,587,424 $ 131,051,045
TOTAL GASTOS DE PERSONAL FOMENTO AL CONSUMO $ 643,836,153 $ 565,124,226
GANADERIA SOSTENIBLE 2021 2020
SUELDOS $ 295,020,006 $ 280,998,000
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 121,033,915 $ 105,912,376
SERVICIOS TEMPORALES $ 427,734,253 $ 159,774,344
PRACTICAS UNIVERSITARIAS $ 210,432,332 $ 91,381,175
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 8,933,846 $ -
TOTAL GASTOS DE PERSONAL GANADERIA SOSTENIBLE $ 1,063,154,352 $ 638,065,895
CADENAS PRODUCTIVAS 2021 2020
SERVICIOS TEMPORALES $ 879,343,311 $ 565,223,945
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 809,300 $ -
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 4,656,199 $ -
TOTAL GASTOS DE PERSONAL CADENAS PRODUCTIVAS $ 884,808,810 $ 565,223,945
PROMOCION Y DIVULGACION 2021 2020
COTIZACION A RIESGOS LABORALES $ 24,700 $ 32,200
COTIZACION EN SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD $ 583,200 $ -
SERVICIOS TEMPORALES $ 225,073,550 $ 211,697,732
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 4,663,767 $ -
PRACTICAS UNIVERSITARIAS $ 2,725,578 $ 5,266,818
TOTAL GASTOS DE PERSONAL PROMOCION Y DIVULGACION $ 233,070,795 $ 216,996,750
TOTAL GASTOS PERSONAL PROGRAMAS DE INVERSION $ 40,094,797,825 $ 39,810,694,853

NOTA 22. GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION
A continuacion, se presenta el porcentaje de participacion de gastos generales por cada uno de los programas de inversion que ejecuta el FNG
asi:

TABLA 43. PARTICIPACION PORCENTUAL GASTOS GENERALES DE INVERSION

GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 % PARTICIPACION
SALUD ANIMAL $ 22,958,479,068 70.12%
ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO $ 332,539,408 1.02%
FOMENTO AL CONSUMO $ 6,774,159,904 20.69%
CADENAS PRODUCTIVAS $ 203,629,528 0.62%
GANADERIA SOSTENIBLE $ 753,133,039 2.30%
PROMOCION Y DIVULGACION $ 1,720,287,787 5.25%
TOTALES $ 32,742,228,734 100.00%

21.1. SALUD ANIMAL:
Dentro del programa Salud Animal durante la vigencia 2021 podemos destacar el desarrollo de:
- Programa de Erradicacion de Fiebre Aftosa y Brucelosis Bovina es una de las estrategias mas importantes del FNG para proteger
la salud de las poblaciones bovina y humana a través de iniciativas de prevencion, control y erradicacion de enfermedades, durante
el afio 2021 se realizaron los ciclos | y Il de vacunacion.
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Educacion Sanitaria: Durante el afio 2021 en el marco del proyecto de “Educacion y divulgacion de informacion a los actores del
sector ganadero sobre temas estratégicos para la produccion bovina y bufalina en el pais” cuyo objetivo principal es educar a nivel
nacional, a los actores del sector ganadero en temas estratégicos como el Bienestar Animal, se realizaron a nivel regional diferentes
talleres de gestion del conocimiento enfocados en bienestar animal a cargo de los profesionales y coordinadores regionales.

Teniendo en cuenta lo anterior y la importancia para la ganaderia el desarrollo de este tipo de actividades y programas que mejoran el sector,
el FNG asigno diferentes recursos a nivel regional para llevar a cabo su ejecucion tales como alimentacién (refrigerios y almuerzos), alquiler de
bienes (Auditorio, sillas, papeleria, etc.) y elementos de bioseguridad.

Por lo anterior, a continuacion, se presentan el detalle de cada una de las cifras mas representativas de los gastos asociados a los programas
de salud animal, a 31 de diciembre de 2021 asi:

Alquiler de equipos: Corresponde al pago realizado mensualmente por el alquiler de 5 computadores y 5 escéner para la digitalizacion
de los RUV'S. El valor acumulado 31 de diciembre de 2021 es $21.562.800.

Costos variables: Corresponde a los recursos que se giran mediante contrato suscrito entre Fedegan-FNG y las OEGA, para cubrir
exclusivamente los gastos de transporte de los programadores y vacunadores para la ejecucion de los ciclos de vacunacion. El valor
acumulado a 31 de diciembre de 2021 es $13.027.106.220.

Viaticos y gastos de viaje: Son los desembolsos efectuados a los funcionarios tanto a nivel nacional como nivel regional para asistir a
las reuniones en sitos diferentes a su lugar de trabajo permanente. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 asciende a $104.255.054.
Impresos y publicaciones: Corresponde a la compra de papeleria requerida para el registro de informacién propia de ciclo de vacunacion,
la impresion de los cuadernos ganaderos, impresion de las tarjetas de visitas y la impresion de las cartillas de primeros auxilios. El valor
acumulado 31 de diciembre de 2021 es $531.366.550.

Infraestructura Nube: Son los pagos realizados mensualmente por concepto de infraestructura y soporte técnico del sistema SAGARI. El
valor a 31 de diciembre de 2021 asciende a la suma de $67.001.315.

Costos para apoyo bioldgico: Estos recursos fueron destinados especificamente para la compra de vacuna anti aftosa aplicada en las
zonas inundadas de Cérdoba, Sucre y Bolivar en el segundo ciclo de vacunacion de 2021. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021
es de $52.198.938.

Medios de transporte: Registra el cargo fijo mensual asignado a los coordinadores y profesionales regionales vinculados a los programas
de la Direccién Técnica, para para cubrir los gastos de su desplazamiento para el desarrollo de sus funciones. El valor acumulado a 31 de
diciembre de 2021 es de $1.513.537.766.

Servicio de celulares: Corresponde al cargo fijo mensual que se paga por cada linea celular asignada a los coordinadores y profesionales
regionales, para el desarrollo de sus actividades, el plan para los funcionarios de la comunidad virtual ganadera, el auxilio de datos en
region para los ciclos de vacunacion, la activacién de las simcard, entre otros. El gasto acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de
$551.475.434.

Papeleria: Corresponde a la compra de elementos de papeleria en nivel regional como lapices, esferos, papel, cinta, tintas para
impresoras, micro USD para el desarrollo de los talleres de gestion del conocimiento, capacitaciones de los ciclos de vacunacion y la
operacion normal del FNG. El saldo a 31 de diciembre finalizd en $21.762.522.

Dotacion: Corresponde a la adquisicion de las cavas, tablas soporte de escritura, pastilleros y atomizadores, la adquisicion de los
elementos necesarios para la ejecucion del | ciclo de vacunacion de 2021 del hato ganadero tales como jeringas, agujas, guantes, botas
pantaneras, gafas, chaleco, tapabocas y bidones para la desinfeccion del COVID-19. El valor ejecutado a 31 de diciembre de 2021
asciende a $3.505.438.420.

Servicio de mensajeria: Corresponde a los pagos del servicio de correo para la distribucion de insumos, elementos de dotacion y
documentos en todo el territorio colombiano. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $51.355.220.

Servicio de restaurante, alojamiento y refrigerios: Representa los pagos efectuados a terceros para la asistencia del personal de region
a la capacitacion de los Ciclos de vacunacion de 2021 y los talleres de gestion de conocimiento bienestar animal. El valor a 31 de diciembre
de 2021 es de $206.876.101.

Servicios en general: Corresponde a los desembolsos efectuados por servicio transporte para la entrega de dotacion, papeleria, entrega
de los DMC para los ciclos de vacunacion y la entrega de las impresoras en los 94 proyectos locales, transporte compra de atomizadores
e instalacion del aire acondicionado en el DATACENTER. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $258.249.791.
Transportes terrestres, taxis y peajes: Corresponde a los recursos desembolsados bien sea para los desplazamientos terrestres a nivel
regional que deben realizar los vacunadores y programadores para la asistencia a las capacitaciones previas a los ciclos de vacunacién y
el pago de peajes para realizar las visitas a los proyectos locales de las diferentes coordinaciones regionales. El valor acumulado a 31 de
diciembre de 2021 es de $106.744.890.

Promocién y divulgacion: Corresponde a los recursos desembolsados a nivel nacional para promover y divulgar la informacién referente
a los ciclos de vacunacion de 2021 contra la fiebre aftosa y brucelosis bovina en los diferentes medios tales como perifoneo, cufias radiales,
volantes, prensa, television entre otros. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $563.388.363.

Honorarios: Se registra en este concepto los servicios profesionales con terceros para ejecutar actividades tales como Auditoria Interna
en el proceso estadistico del FNG, disefio de protocolo de forma sencilla para medir el bienestar animal, asesoria para la implementacién
de la arquitectura empresarial entre otros. El valor ejecutado a 31 de diciembre es de $140.591.576.

Servicios ciclo de vacunacion: Representa los recursos desembolsados a las OEGA por el pago de los contratos de prestacién de
servicios suscritos con FNG para la ejecucion y desarrollo de la campafia nacional para la erradicacion de la fiebre aftosa y brucelosis
bovina para los dos ciclos de vacunacion de 2021. El saldo acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $1.283.123.950.
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= Mantenimiento de bienes: Son los pagos efectuados a terceros por concepto de la reparacion de los dispositivos méviles de captura
DMC que fueron usados en los ciclos de vacunacion de 2021. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $15.470.000.
= Seguro poliza todo riesgo: Representa el pago realizado para asegurar los dispositivos méviles de captura — DMC, que se utilizaron
para el desarrollo de los ciclos de vacunacion de 2021. El valor a 31 de diciembre de 2021 asciende a $95.903.902.
= Servicios de Educacion Sanitaria: Corresponde a los desembolsos realizados a nombre de las OEGA por los cursos de formacién para
auxiliares de salud animal y los talleres de educacion sanitaria que se desarrollaron durante el primer semestre de 2021 también incluye
el pago por concepto del proceso de evaluacion y certificacion de la calidad del proceso estadistico implementado en la operacion
estadistica inventario bovino por valor de $24.217.669 entre otros. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $679.053.447.
= Otros gastos de inversion: Comprende la adquisicion de 600 cargadores y de cables para los DMC que son utilizados en los ciclos de
vacunacion para la captura de informacion. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $24.970.008
El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 por el programa de Salud Animal asciende a $22.958.479.068.
A continuacion, se presenta el detalle de los gastos asociados a este programa:

TABLA 44. GASTOS GENERALES SALUD ANIMAL A 31 DE DICIEMBRE

SALUD ANIMAL 2021 2020
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE $ - $ 2,399,200
ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS $ 21,562,800 $ 31,925,454
COSTOS FIJOS $ - §  1,770,289,889
COSTOS VARIABLES § 13,027,106,220 $ 12,460,525,897
CAPACITACION DEL PERSONAL $ 7,497,000 $ 11,146,000
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 104,255,054 $ 48,068,406
MANTENIMIENTO RED DE FRIO $ 115,093,094 $ 190,299,581
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 531,366,550 $ 551,506,271
SISTEMAS - SAGARI $ 67,001,315 $ 141,732,021
COSTOS PARA APOYO BIOLOGICO $ 52,198,938 $ -
MEDIOS DE TRANSPORTE §  1,513,537,766 §  1,421,004,162
ASEOQ Y CAFETERIA $ 477,689 $ 282,080
SERVICIO TELEFONICO Y CELULARES $ 551,475,434 $ 699,743,471
PAPELERIA $ 21,762,522 $ 11,217,935
DOTACION §  3,505,438,420 §  3,248,000,074
SERVICIO MENSAJERIA $ 51,355,220 $ 148,766,905
SERVICIO DE RESTAURANTE- ALOJAMIENTO Y REFRIGERIOS $ 206,876,101 $ 134,637,442
SERVICIOS EN GENERAL $ 258,249,791 $ 187,312,446
TRANSPORTES TERRESTRES, TAXIS Y PEAJES $ 106,744,890 $ 131,632,245
SERVICIO DE TRANSPORTE $ 170,000 $ -
PROMOCION Y DIVULGACION $ 563,388,363 $ 64,270,378
ALQUILER BIENES MUEBLES E INMUEBLES $ 8,709,798 $ 5,163,250
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 2,640,924 $ 41,788,763
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 754,546 $ 602,500
FLETES Y ACARREQOS $ 17,000 $ 60,000
HONORARIOS $ 140,591,576 $ -
ELEMENTOS DE ASEO $ 1,686,750 $ 7,301,744
SERVICIOS CICLO DE VACUNACION §  1,283,123,950 $ 153,425,484
MANTENIMIENTO DE BIENES $ 15,470,000 $ 57,870,200
SEGURO POLIZA TODO RIESGO $ 95,903,902 $ 47,990,864
SERVICIO DE VIGILANCIA $ - $ 334,640
EDUCACION SANITARIA $ 679,053,447 $ -
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 24,970,008 $ -
TOTAL GASTOS GENERALES SALUD ANIMAL $  22,958,479,068 $  21,569,297,302

21.2. PROGRAMA GESTION DE RECAUDO:
Este programa registra los gastos incurridos para realizar el recaudo de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero por concepto carne y leche a
nivel nacional. Al cierre del 31 de diciembre de 2021, el gasto ejecutado asciende a $332.539.408.
= Viaticos y gastos de viaje: Corresponde a los desembolsos efectuados a los funcionarios para llevar a cabo la programacién de visitas
a los recaudadores junto con la Auditoria Interna para la gestion de cobro de cartera incluye tiquetes aéreos. El valor acumulado a 31 de
diciembre de 2021 asciende a $38.711.834
= Medios de transporte: Corresponde al valor asignado mensualmente a los Profesionales Regionales de Gestién de Recaudo, quienes
en desarrollo de sus funciones se desplazan a diario para realizar las visitas a los recaudadores. A 31 de diciembre de 2021 asciende de
$242.767.933.
= Servicio telefénico y celulares: Corresponde al cargo fijo mensual de las lineas asignadas a la subdireccion de recaudo y cartera. El
valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $13.297.192.
= Servicio de mensajeria: Representa el desembolso de los pagos por el servicio de mensajeria de documentos, a diferentes lugares del
pais. El valor a 31 de diciembre de 2021 asciende a $15.021.429.
= Gastos legales: Representa los desembolsos efectuados por los procesos instaurados a los recaudadores para la recuperacion del pago
de la cuota de fomento ganadero y lechero. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $4.279.500.
= Honorario: Corresponde a los servicios profesionales de un asesor externo para el proceso que se esta realizando con el sistema Novasoft
para el manejo del recaudo y la cartera. El valor acumulado a 31 de diciembre 2021 es de $6.460.000.
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Los demas gastos asociados a este programa se detallan en la siguiente tabla.

TABLA 45. GASTOS GENERALES ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO A 31 DE DICIEMBRE
ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO 2021 2020

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 38,711,834 $ 14,864,492
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ - $ 18,600,593
MEDIOS DE TRANSPORTE $ 242,767,933 $ 198,220,000
SERVICIO TELEFONICO Y CELULARES $ 13,297,192 $ 16,720,425
PAPELERIA $ 11,564,420 $ 7,225,880
SERVICIO MENSAJERIA $ 15,021,429 $ 6,660,185
SERVICIO DE RESTAURANTE- ALOJAMIENTO Y REFRIGERIOS $ - $ 207,612
TRANSPORTES TERRESTRES Y URBANOS $ 437,100 $ 2,702,600
GASTOS LEGALES $ 4,279,500 $ 3,936,500
MATERIALES Y SUMINISTROS $ - $ 300,000
HONORARIOS $ 6,460,000 $ 0
TOTAL GASTOS GENERALES RECAUDO $ 332,539,408 $ 269,438,287

21.3 GANADERIA SOSTENIBLE:
Durante el afio 2021 bajo el marco del desarrollo del programa de Ganaderia Sostenible se realizaron en diferentes sitios del pais brigadas
tecnoldgicas para lo cual se asignaron recursos econémicos que permitieran dar cumplimiento a dicho objetivo, a continuacion, se explicaran los
gastos mas relevantes que ejecuto este programa asi:
= Viaticos y gastos de viaje: Corresponde a los pagos realizados a los diferentes funcionarios con el fin de ejecutar diferentes actividades
en region incluye el seguimiento y control al desarrollo de los programas y convenios. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021
asciende a $31.085.024.
= Impresos y publicaciones: Se efectud el pago de 1.040 cartillas de los modulos de TECNIGAN, e impresion de formatos. El valor
acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $5.534.260.
= Dotacion: Representa los recursos asignados para la compra de botas, planilleros, cepillo lavado, tapabocas, gafas de seguridad,
desinfectante entre otros. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $26.364.000.
= Servicio de restaurante, alojamiento y refrigerios: Corresponde a los pagos efectuados en regién para la compra de refrigerios y
almuerzos en las diferentes brigadas tecnologicas. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $27.300.983.
= Promocion y divulgacion: Son los recursos ejecutados para promover y divulgar los programas a ejecutar a nivel regional. El valor
acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $41.776.215.
= Materiales y Suministros: Registra el pago a terceros por concepto de elementos de bioseguridad y por la compra de los arboles en las
brigadas tecnologicas. El saldo acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $13.189.504.
= Honorarios: Corresponde a los pagos efectuados a asesores externos para la prestacion de servicios tales como: edicion de videos y
grabaciones, registros audiovisuales con drones, charlas y principalmente el desarrollo del proceso normativo para la elaboracion de la
norma técnica NTC. El saldo al finalizar el 31 de diciembre de 2021 es de $67.838.000.
= Servicios Ganaderia Sostenible: Representa a los pagos efectuados a las OEGA por concepto del tercer pago del 10% de los contratos
de prestacion de servicios suscritos con FEDEGAN - FNG correspondiente a la aplicacion de un instrumento de medicién (encuesta) que
capture los datos relacionados con las interacciones sociales que tienen los afiliados a la OEGA. El valor acumulado a 31 de diciembre de
2021 es $408.868.522.
= Aportes Convenios - Proyectos: Corresponde al aporte realizado por el FNG a los Convenio Especial de Cooperacién Cientifica y
tecnologica No. SA-CDCCO-075-2020 y el No. No. SA-CDCCO-141-2021 suscrito entre el Departamento de Cundinamarca, Secretaria
del Ambiente y Fedegan FNG. El aporte total fue de $115.871.316.

TABLA 46. GASTOS GENERALES GANADERIA SOSTENIBLE A 31 DE DICIEMBRE

GASTOS GENERALES GANADERIA SOSTENIBLE 2021 2020
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 31,085,024 $ 2,122,153
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 5,534,260 $
ASEOQ Y CAFETERIA $ 19,580 $ -
SERVICIO TELEFONICO Y CELULARES $ 1,121,885 $ 1,309,022
PAPELERIA $ 2,111,293 $ -
DOTACION $ 26,364,000 $
SERVICIO DE RESTAURANTE- ALOJAMIENTO Y REFRIGERIOS $ 27,300,983 $ -
TRANSPORTES TERRESTRES, URBANOS, TAXIS Y PEAJES $ 750,900 $ 27,000
SERVICIOS EN GENERAL $ 290,000 $
ALQUILER DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES $ 6,529,735 $
PROMOCION Y DIVULGACION $ 41,776,215 $
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 13,189,504 $
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 1,410,634 $
HONORARIOS $ 67,838,000 $ -
SEGURO POLIZA TODO RIESGO $ 3,071,187 $ 1,636,832
SERVICIOS GANADERIA SOSTENIBLE $ 408,868,522 $ -
APORTES CONVENIOS- PROYECTOS $ 115,871,316 $ -
TOTAL GASTOS GENERALES GANADERIA SOSTENIBLE $ 753,133,039 $ 5,095,007

El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 asciende a $753.133.039.
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21.4 PROMOCION Y DIVULGACION:

El programa de promocién y divulgacion esta enfocado a incentivar el consumo de carne y leche, promover los programas, proyectos,
capacitaciones y eventos del FNG en todo el territorio nacional, para lo cual se disefian campafias por diferentes medios tales como television,
prensa, radio, paginas web, entre otros.

Los gastos asociados a este programa con corte a 31 de diciembre de 2021 corresponden a viaticos y gastos de viaje, servicio de transporte y
promocion y divulgacion

TABLA 47. GASTOS GENERALES PROMOCION Y DIVULGACION A 31 DE DICIEMBRE

GASTOS GENERALES PROMOCION Y DIVULGACION 2021 2020
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 17,811,929 $ 6,783,491
SERVICIO DE RESTAURANTE Y ALOJAMIENTO $ - $ 1,486,109
TRANSPORTES TERRESTRES, URBANOS, TAXIS Y PEAJES $ 389,253 $ 328,000
SERVICIOS EN GENERAL (TRANSPORTE) $ 78,500,000 $ -
PROMOCION Y DIVULGACION § 1,623,586,605 $ 846,830,427
TOTAL GASTOS GENERALES PROMOCION Y DIVULGACION $ 1,720,287,787 $ 855,428,027

El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 por promocion y divulgacion asciende a $1.720.287.787.

21.5 FOMENTO AL CONSUMO:

El programa de fomento al consumo adelantado por Fedegan-FNG se extiende por todo el territorio nacional, este programa esta enfocado a
incentivar el consumo de camne y leche, la promocion de los beneficios de consumir carne y leche y para lograr este objetivo se logra mediante
la promocién y divulgacion en los diferentes medios como radio, prensa, television, entre otros.

Los recursos del programa fomento al consumo se han distribuido de tal manera que se logre el cumplimiento del objetivo del programa:

= Honorarios: Corresponde a los servicios profesionales para la produccion, creacion de contenidos y activacion en medios digitales. El
valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $452.747.700.

= Fomento al consumo: Este valor representa los pagos que se realizan por la compra de los kits lacteos y leche entera con diferentes
proveedores, con el fin de ser distribuidos en el territorio colombiano a los sectores de poblacién méas vulnerables. El valor acumulado a
31 de diciembre de 2021 asciende a $1.896.906.872.

= Servicios en general: Corresponde a los desembolsos efectuados por el transporte terrestre para la distribucion de los productos lacteos
en las diferentes zonas del pais puerta a puerta, esta estrategia garantiza que llegue en las condiciones apropiadas y al beneficiario del
programa. El valor a 31 de diciembre de 2021 asciende a $1.558.749.720.

= Promocion y divulgacion: Con estos recursos se contratan diferentes entidades, con el fin de desarrollar diferentes campafias
publicitarias para incentivar el consumo de carne y leche exaltando las bondades nutricionales de la carne y la leche, mediante cufias
radiales, prensa, TV entre otros. El valor ejecutado a 31 de diciembre de 2021 asciende a $2.864.571.361.

TABLA 48. GASTOS GENERALES FOMENTO AL CONSUMO A 31 DE DICIEMBRE
GASTOS GENERALES FOMENTO AL CONSUMO 2021 2020
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 1,184,551 $ 985,348
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ - $ 9,124,325
SERVICIO DE RESTAURANTE Y ALOJAMIENTO $ - $ 191,674
HONORARIOS § 452,747,400 $ -
TRANSPORTE TERRESTRES, URBANOS, TAXIS Y PEAJES $ - $ 1,212,964
FOMENTO AL CONSUMO § 1,896,906,872 §  2405,936,764
SERVICIOS EN GENERAL §  1,558,749,720 §  1,615890,765
PROMOCION Y DIVULGACION $  2,864,571,361 §  2978,830,448
TOTAL GASTOS GENERALES FOMENTO AL CONSUMO $  6,774,159,904 $  7,012,172,288

El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 por promocion y divulgacion asciende a $6.774.159.904.

21.6 CADENAS PRODUCTIVAS:

El programa de Cadenas Productivas continua con el desarrollo de las Brigadas Tecnolégicas Ganaderia sobre ganaderia sostenible para
propender por la promocién de sistemas productivos ganaderos sostenibles y en armonia con el medio ambiente, por lo anterior los gastos
asociados al desarrollo de estas capacitaciones son elementos de aseo y cafeteria, papeleria, servicios de restaurante y alojamiento, alquiler de
bienes muebles e inmuebles, promocién y divulgacion y materiales y suministros.

Por otra parte, los gastos por servicios Tecnig@n estan representados por los desembolsos realizados en virtud del contrato suscrito con el
Comité Departamental de Ganaderos del Caqueta para el funcionamiento del Centro de Servicios Tecnoldgicos- Tecnig@n.
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También se encuentra discriminados por conceptos los pagos a terceros por (almuerzos, refrigerios, alquiler de salén, compra de materiales,
elementos de aseo, papeleria entre otros) para realizacion de talleres a los Secretarios Técnicos Ganaderos en el tema de metodologia de
gestion de conocimiento para ser aplicado a las brigadas tecnoldgicas ganaderas.

Finalmente hace parte de este programa el pago por el contrato No. 431 a nombre de Jaime Eduardo Clavijo para aumentar la articulacion de
los actores de las cadenas de valor de carne y leche a través de la operacion de los Centro de Servicios Tecnolégicos- Tecnig@n en el area
geograficas que atiende la coordinacion regional de Santanderes.

TABLA 49. GASTOS GENERALES CADENAS PRODUCTIVAS A 31DE DICIEMBRE
GASTOS GENERALES CADENAS PRODUCTIVAS 2021 2020

CAPACITACION DEL PERSONAL $ - $ 425,000
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 3,394,834 $ -
ASEO Y CAFETERIA $ 65,201 $

PAPELERIA $ 4,493,552 $

SERVICIO DE RESTAURANTE- ALOJAMIENTO Y REFRIGERIOS $ 51,581,476 $

ALQUILER DE BIENES MUEBLES $ 5,261,200 $

ALQUILER DE BIENES INMUEBLES $ 11,835,099 $

PROMOCION Y DIVULGACION $ 8,979,702 $

MATERIALES Y SUMINISTROS $ 27,346,929 $

HONORARIOS $ 9,600,000 $ -
SERVICIOS TECNIGAN $ 80,730,352 $ 33,163,542
CUQOTA DE SOSTENIMIENTO INVERSIONES $ 341,184 $ -
DOTACION $ - $ 1,952,790
TOTAL GASTOS GENERALES CADENAS PRODUCTIVAS $ 203,629,528 $ 35,541,332

El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $203.629.528.
Los gastos generales de inversion acumulados a 31 de diciembre de 2021 ascienden a $32.742.228.734.

Nota 23. DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y DETERIORO

> En el mes de noviembre de 2021 se compraron dos celulares por valor de $2.899.999 para el uso de la comunidad ganadera. La vida til
estimada es de 3 afios.

» En el mes de diciembre de 2021 y de acuerdo con el acta No.4 se incorpor6 el saldo de los bienes que se encuentran en buen estado del
contrato de comodato No. 2016-1040 por valor de $71.159.115 los cuales fueron depreciados en una sola cuota.

> Adicionalmente se adquirio a TRS Partes SA un aire acondicionado para la oficina de Tecnologia por valor de $4.783.800. La vida Uil
estimada es de 5 afios.

Los demas activos se siguen depreciando de acuerdo con la vida util determinada y restante.

DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO - PROPIEDAD DE TERCEROS

El gasto por depreciacion de equipos de computo de terceros segun contratos vigentes con Colombia Telecomunicaciones SA-ESP a 31 de
diciembre de 2021 es por $720.902.220.

Por dltimo, el valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 por concepto de depreciaciones es la suma de $1.123.094.411.

AMORTIZACIONES

El gasto por amortizacién del FNG, corresponde a la alicuota del sistema SAGARI y el programa contable TNS. La vida Util estimada es de 60
meses Yy en el caso de la actualizacién de la licencia se amortiza en 12 meses, ya que es un costo que se debe pagar anualmente. Los deméas
activos se han seguido amortizando de acuerdo con la vida Util estimada.

El gasto por amortizacion a 31 de diciembre de 2021 asciende a $364.622.508.

DETERIORO CUENTAS POR COBRAR

El deterioro de la cartera de la cuota de fomento ganadero y lechero se establece con base en la mora y la dificultad que se presente para su

recaudo, la suma de $2.123.715.062 con corte al 31 de diciembre de 2021.

- Alacartera que se encuentra en mora entre 1y 180 dias no se le calcula ningun tipo de deterioro.

- Ala cartera que se encuentra en mora entre el dia 181 y 360, se le calcula el 20% de deterioro, que se registra en el activo en la cuenta
Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar y la contrapartida; Gasto Deterioro.

- Ala cartera que se encuentra en mora con mas de 361 dias se le calcula el 100% de deterioro y, de igual manera, se registra en el activo
en la cuenta Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar la contrapartida; Gasto Deterioro De Cuentas Por Cobrar, afectando el Estado de

Resultados.

TABLA 50. PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES A 31 DE DICIEMBRE
PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 2021 2020

DEPRECIACIONES $ 502,192,191 $ 654,225,359

DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO DE TERCEROS $ 720,902,220 $ 669,189,636

AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES $ 364,622,508 $ 345,191,418

DETERIORO CUENTAS POR COBRAR $  2,123,715,062 $  2,850,924,492

TOTAL PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES $  3,711,431,982 $  4,519,530,906
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En el dltimo trimestre de la vigencia 2021, se reclasificd en la presentacion del Estado de Resultados el deterioro de las inversiones con el fin de
no afectar el resultado operacional, puesto que los ingresos por valorizaciones de inversiones se registran en otros ingresos y no como ingresos
operacionales.

Nota 24. OTROS GASTOS DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (CARTERA)
Los gastos por devoluciones y descuentos corresponden al registro de la recuperacion de cartera de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero
de vigencias anteriores, valores que formaron parte del estado de resultados en esas vigencias. De acuerdo con lo anterior, en la fecha de pago
se reconoce el ingreso en bancos y en el presupuesto de ingresos, y, por consiguiente, se registra como gasto de vigencias anteriores para
ajustar el ingreso que en su momento se registro.

TABLA 51. DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS RENTAS FISCALES A 31 DE DICIEMBRE
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS RENTAS FISCALES 2021 2020

DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS - CARTERA § 1,622,831,938 §  2,065,949,170

TOTAL DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS RENTAS FISCALES $  1,622,831,938 $  2,065,949,170

El valor registrado con corte a 31 de diciembre de 2021 asciende a la suma de $1.622.831.938.

Nota 25. OTROS INGRESOS
Los otros ingresos del FNG, estan conformados por los rendimientos financieros, pago de incapacidades, sobrantes, diversos, indemnizaciones,
aprovechamientos, entre otros. A continuacion, se describe concepto por concepto:

e Rendimientos financieros: Son los intereses recibidos en las cuentas de ahorro e inversiones en fiducias reportados por las
entidades financieras. El saldo a 31 de diciembre es de $250.698.030.

e Rendimiento efectivo dividendos y participaciones de Inversiones: Corresponde a los dividendos decretados a 31 de diciembre
de 2020 por Ceagrodex del Huila SA. El valor reconocido y pagado es $44.227.848.

o  Rendimiento efectivo inversiones a costo amortizado: Se registra como un ingreso los intereses generados de los CDT desde la
fecha de su constitucion al cierre 31 de diciembre de 2021. El valor acumulado es de $122.376.739.

e  Valorizacion de inversiones: Registra el incremento del valor patrimonial certificado por cada entidad en las que el FNG tiene
inversion por la vigencia 2020, que una vez comparado con el saldo en libros del FNG, genera un incremento en la inversion. El valor
acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $260.657.736. A continuacion, se describe el comportamiento de cada una de las
inversiones que reportaron un incremento en la accion:

>  FRIGORIFICO JONGOVITO SA: Presento un incremento en el valor patrimonial de $495.19 por accion con respecto al afio 2019, de
acuerdo con la certificacion emitida el 18 de febrero de 2021, la inversion se valorizo en $194.362.075, valor que fue reconocido en
el resultado del periodo como un ingreso y a su vez un aumento en el activo.

> CEAGRODEX DEL HUILA SA Presentd un incremento en el valor patrimonial de $125.38 por accion con respecto al afio 2019, de
acuerdo con la certificacion emitida el 19 de febrero de 2021, la inversion se valorizd en $45.083.638,59 valor que fue reconocido en
el resultado del periodo como un ingreso y a su vez un aumento en el activo.

> COFEMA S.A: Present6 un incremento en el valor patrimonial de $207.56 por accion, con respecto al afio 2019, de acuerdo con la
certificacion emitida el 16 de febrero de 2021, la inversion se valorizé en $21.212.022, valor que fue reconocido en el resultado del
periodo como un ingreso y a su vez un aumento en el activo.

e Incapacidades: Corresponde al reconocimiento econoémico por las entidades promotoras de salud por las incapacidades de los
funcionarios del FNG y el personal que se encuentra en mision. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es $81.790.766.

e  Apoyo cuadernos ganaderos: Representa el apoyo recibido de Fedegan a la impresién y distribucion de los cuadernos ganaderos.
El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $105.839.452.

o Ingresos diversos: Corresponde a los rendimientos financieros generados en el patrimonio auténomo constituido sobre la Planta de
Sacrifico de Villavicencio desde enero hasta agosto de 2021, ajuste al peso y carne institucional. El valor acumulado a 31 de diciembre
de 2021 asciende a $251.510.762.

e  Sobrantes: Corresponde a los recursos no ejecutados por las Organizaciones Ejecutoras Ganaderas Autorizadas durante los
diferentes ciclos de vacunacion. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es $250.963.395.

e Reintegro de costos y gastos: Corresponde al registro de las certificaciones DAF-1289-21 y DAF-1585-21 por valor total de
$49.191.252 por las horas trabajadas por el personal de apoyo al convenio FAQ por el periodo comprendido entre diciembre de 2020
y julio de 2021.

Por otra parte, también se registr la suma de $70.189.713 correspondiente a los sobrantes generados de las conciliaciones con las
empresas de servicios temporales Serviola SAS, Servicios Temporales del Meta Ltda. y Soluciones Laborales Horizonte SA por los
diferentes ciclos de vacunacion.

El valor acumulado por reintegro de costos y gastos a 31 de diciembre de 2021 es de $119.380.965.

e  Recuperacion de activos fijos: Registra el valor por la pérdida de 2 celulares Huawei Y9 asignados cada uno por valor de $616.942.
El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $1.233.434.

e Indemnizaciones: En esta cuenta registra los valores recibidos por Serviola SAS, Servicios Temporales del Meta Ltda., Inter
rapidisimo, Soluciones Laborales Horizonte SA, LA Previsora SA, Transportes Logexpress SAS y funcionarios en mision, por el dafio
0 la perdida de los dispositivos méviles de captura -DMC, que son asignados a los funcionarios vinculados a través de las empresas
temporales para la ejecucion de los ciclos de vacunacion. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es $105.279.161.
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TABLA 52. OTROS INGRESOS A 31 DE DICIEMBRE

OTROS INGRESOS 2021 2020
FINANCIEROS § 250,698,030 $ 556,284,559
RENDIMIENTO EFECTIVO DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES $ 44,227,848 $ 43,868,272
INDEXACION ACUERDO REORGANIZACION FRIOGAN $ - $ 21,947,246
RENDIMIENTO EFECTIVO INVERSIONES COSTO AMORTIZADO § 122,376,739 $ -
VALORIZACION INVERSIONES § 260,657,736 $ 417,177,006
REINTEGRO INCAPACIDADES $ 81,790,766 $ 33,510,573
APQYO CUADERNOS GANADEROS § 105,839,452 $ 186,533,642
INGRESOS DIVERSOS § 251,510,762 § 559,494,473.72
APROVECHAMIENTOS $ 80,511 $ 22,255
SOBRANTES § 250,963,395 $ 497,986,667
REINTEGRO DE COSTOS Y GASTOS § 119,380,965 $ 65,132
RECUPERACION DE ACTIVOS FIJOS $ 1,233,434 $ -
INDEMNIZACIONES DMC § 105,279,161 $ 138,251,317
TOTAL OTROS INGRESOS $ 1,594,038,798 $  2,455141,143

Nota 26. OTROS GASTOS
Esta cuenta registra gastos tales como gravamen a los movimientos financieros, comisiones bancarias, ajuste al peso, perdida en inversiones y
gastos financieros arrendamiento financiero.

Al finalizar la vigencia 2021 se reclasificd el deterioro de las inversiones teniendo en cuenta que no es un gasto operacional sino hace parte de

los otros gastos.
e Gravamen a los movimientos financieros: El pago por este concepto a 31 de diciembre de 2021 asciende a la suma de
$328.005.611.

e Comisiones bancarias: Corresponde a los pagos realizados a las diferentes entidades financieras, generados por concepto de
comisiones bancarias. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es la suma de $46.279.661.

e  Gastos financieros arrendamiento de equipos de computo: Corresponde al componente financiero que se aplica mensualmente
por el alquiler de los equipos de comunicacion y computacion bajo los contratos No.099 de 2019 y No.122 de 2020 suscrito entre
FEDEGAN- FNG y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P, teniendo en cuenta que ninguno de los dos contratos pacto una tasa
de interés explicita, entonces, se estan aplicando las tasas de interés publicadas por la Superintendencia Financiera, para el contrato
No: 099 se aplica la tasa publicada en la Resolucion 1018 de julio de 2019 y para el contrato 122 de 2020 se utiliza la tasa publicada
en la Resolucion 0505 del 29 de mayo de 2020. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es por valor de $195.259.126.

o  Pérdida de inversiones a valor razonable - FIC: Se registré en esta cuenta la pérdida en la inversion que tiene el FNG en Davivienda
Corredores. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es la suma de $18.710.118.

o  Deterioro de Inversiones de administracion de liquidez al costo: Al cierre del 31 de diciembre de 2021, se reconoci6 una pérdida
por deterioro en la inversién de:

» FRIGORIFICOS GANADEROS DE COLOMBIA S.A. “EN REORGANIZACION”: present6 una pérdida en el valor patrimonial por
accion de $118.354 para un valor total de $5.990.199.202 de acuerdo con la certificacion emitida el 21 de abril de 2021. Este valor se
reconocido en el estado de resultados como un gasto del periodo y un menor valor de la inversion.

>  FRIGOSINU SA: Presentt una perdida en el valor patrimonial por accion de $1.78 por accion para un valor total de $241.851.585, de
acuerdo con la certificacion emitida el 16 de abril de 2021. Este valor fue reconocido en el estado de resultados como un gasto del
periodo y un menor valor de la inversion. Sin embargo, se realiz6 un ajuste en el tercer trimestre de 2021 por valor de $45.312 ya que
la certificacion inicial emitida por Frigosinti presentaba un error aritmético, es decir que el valor total ajustado es de $241.806.272.

> FONDO GANADERO DEL TOLIMA SA.: Presento una disminucion en el valor patrimonial de $6.41 por accion, con respecto al afio
2019, de acuerdo con la certificacion emitida con fecha del 24 de febrero de 2021, generando un menor valor en la inversion de
$12.957.454, valor que fue reconocido en el resultado del periodo como un gasto y a su vez una disminucion en el activo por deterioro
de la inversion.

La metodologia utilizada para determinar el deterioro de las inversiones fue la de tomar el valor patrimonial certificado por cada entidad con corte
a 31 de diciembre de 2020 y compararlo con el valor registrado en libros del FNG.
El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 por deterioro de las inversiones es de $6.244.962.929.

TABLA 53. OTROS GASTOS A 31 DE DICIEMBRE

OTROS GASTOS 2021 2020
GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS § 328,005,611 $ 269,716,969
COMISIONES BANCARIAS $ 46,279,661 $ 55,559,003
GASTOS DIVERSOS $ 1,429 $ 14,082
GASTOS FINANCIEROS ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS § 195,259,126 $ 227,356,174
BAJA EN CUENTAS POR COBRAR SOBRANTES OEGAS $ - $ -
PERDIDA DE INVERSIONES A VALOR RAZONABLE- FIC $ 18,710,118 $ 8,293,307
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO $  6,244,962,929 §  2,773,542,925
TOTAL OTROS GASTOS $ 6,833,218,873 §  3,334,482,460
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Nota 27. GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES

Durante la vigencia 2021, la cuenta de gastos de vigencias anteriores registré unicamente las compras de bienes y servicios que fueron prestados

durante la vigencia inmediatamente anterior y que fueron facturados en el afio 2021, esta modificacion en el manejo de la cuenta obedece al

analisis de los principios y caracteristicas de la informacion contable (comprensibilidad y comparabilidad), puesto que el manejo utilizado en la
vigencia 2020, se asocio a la ejecucion presupuestal, con el fin de presentar la informacion de manera uniforme.

Los gastos se encuentran clasificados en funcionamiento y gastos de inversion. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de

$1.079.669.224.

e Gastos de Funcionamiento: Representa los desembolsos que se han realizado con corte a 31 de diciembre de 2021 por honorarios,
arrendamiento de licencias, servicio de mensajeria, servicio de internet, servicios publicos, servicios de empresas temporales, servicio de
aseo, dotacion y suministro de trabajadores, bodegaje, servicio de transporte, cuota de administracion a Fedegan, transferencia al FEP y los
aportes a las entidades administradores de pensién por el pago de los aportes de abril y mayo de 2020. El valor ejecutado a 31 de diciembre
de 2021 es de $44.454.694.

TABLA 54. GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES FUNCIONAMIENTO Y AUDITORIA A 31 DE DICIEMBRE

GASTOS DE PERSONAL FUNCIONAMIENTO Y AUDITORIA 2021 2020
COTIZACION A ENTIDADES ADMINISTRACION PENSIONES $ 23,049,400 $ -
HONORARIOS $ 1,975,788 $ 12,800,000
UTILES DE OFICINA Y PAPELERIA $ - $ 13,861,954
ARRENDAMIENTO INMUEBLES $ - $ 407,435,164
SERVICIO DE RESTAURANTE $ - $ 1,238,740
SERVICIO CELULARES $ - $ 1,986,298
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA $ - $ 14,416,207
SERVICIO DE MENSAJERIA $ 2,804,460 $ 7,191,225
SERVICIO DE INTERNET $ 936,064 $ 6,652,835
EXAMENES DE INGRESO $ - $ 17,000
SERVICIO DE ACUEDUCTO -ENERGIA $ 284,100 $ -
SERVICIO DE ASEO $ 6,735,308 $ -
DOTACION Y SUMINISTRO DE TRABAJADORES $ 4,466,070 $ -
BODEGAJE $ 766,182 $ -
CUOTA DE ADMINISTRACION $ 747,080 $ -
TRANSFERENCIA FEP $ 2,490,243 $ -
SERVICIO DE TRANSPORTE $ 200,000 $ -
TOTAL GASTOS DE PERSONAL Y FUNCIONAMIENTO $ 44,454,694 § 465,599,423

. Gastos de Personal Programas de Inversion: Corresponde al pago de servicios personales para el personal de apoyo en los

programas de ganaderia sostenible y al pago de los aportes de pension de los meses de abril y mayo de 2020 en cada uno de los
programas. El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $137.966.033.

TABLA 55. GASTOS PERSONAL PROGRAMAS DE INVERSION A 31 DE DICIEMBRE
GASTOS PERSONAL PROGRAMAS DE INVERSION 2021 2020
FOMENTO AL CONSUMO $ 3,666,200 $ 12,087,200
SUPERVISION Y ADMINISTRACION DEL RECAUDO $ 18,299,800 $ -
SALUD ANIMAL $ 110,035,300 $ 15,240,000
GANADERIA SOSTENIBLE $ 5,964,733 $ -
TOTALES GASTOS PERSONAL $ 137,966,033 $ 27,327,200
. Gastos generales programas de inversion: Corresponde a los pagos incurridos en cada uno de los programas de inversién los cuales

se detallan a continuacion:

o Salud Animal: De este grupo los pagos de mayor cuantia corresponden a los servicios del ciclo de vacunacion por valor de
$373.513.392, cancelado a las OEGA, servicio de celulares que corresponde al pago por el uso de 5.500 sim card que fueron utilizadas
en la ejecucion del segundo ciclo de vacunacion afio 2020 por valor de $161.316.680 y servicios temporales vinculados del personal en
mision por valor de $166.185.755.

El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 asciende a $785.633.249, a continuacion, se presenta el siguiente detalle

TABLA 56. GASTOS GENERALES SALUD ANIMAL

GASTOS GENERALES SALUD ANIMAL TOTAL
SERVICIO DE MENSAJERIA $ 5,685,342
DOTACION $ 23,074,695
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 7,065,625
SERVICIOS TEMPORALES $ 166,185,755
SERVICIO CELULARES $ 161,316,680
HONORARIOS $ 4,500,000
INFRAESTRUCTURA NUBE $ 13,186,911
COSTOS VARIABLES $ 14,696,863
SERVICIOS CICLOS DE VACUNACION $ 373,513,392
SERVICIOS EN GENERAL (TRANSPORTE) $ 15,752,486
MANTENIMIENTO RED DE FRIO $ 655,500
TOTALES GASTOS GENERALES SALUD ANIMAL $ 785,633,249
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o Fomento al Consumo: La suma acumulada a 31 de diciembre de 2021 es de $17.292.225, que corresponde a los servicios
prestados por concepto de promocién y divulgacion mediante cufias radiales, prensa, TV, publicaciones paginas web entre otros,
para incentivar el consumo de carne y leche.

o Supervision y administracion del recaudo: El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de $37.392.131 representa los
gastos por concepto de servicio de mensajeria $2.652.331, impresos y publicaciones (cuadernos y almanaques) $25.489.800,
honorarios por $8.250.000 y gastos legales $1.000.000.

o Ganaderia Sostenible: La suma acumulada a 31 de diciembre de 2021 por valor de $30.000.000 correspondiente a la participacion
del 38 Congreso Nacional de Ganaderos realizado en el mes de noviembre de 2020 para patrocinar el conversatorio “Una ganaderia
para el cambio”.

o  Cadenas Productivas: El valor acumulado a 31 de diciembre de 2021 de $6.264.225 corresponde al saldo del contrato suscrito
con el Comité Departamental de Ganaderos del Caqueta.

o  Promocién y divulgacion: La suma acumulada a 31 de diciembre de 2021 es de $20.166.667, que corresponde a los servicios
prestados por concepto de promocién y divulgacion mediante cufias radiales, prensa, tv, publicaciones paginas web entre otros,
para incentivar los programas, capacitaciones, eventos y ferias ganaderas del FNG.

TABLA 57. GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION A 31 DE DICIEMBRE

GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION 2021 2020
SALUD ANIMAL $ 785,633,249 $ 566,037,071
FOMENTO AL CONSUMO $ 17,792,225 §  3522,640,970
SUPERVISION Y ADMINISTRACION DEL RECAUDO $ 37,392,131 $ 109,653,806
GANADERIA SOSTENIBLE $ 30,000,000 $ 1,233,071
CADENAS PRODUCTIVAS $ 6,264,225 $ 586,352,441
PROMOCION Y DIVULGACION $ 20,166,667 $ -
TOTAL GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION VIGENCIAS ANTERIORES $ 897,248,497 $  4,785,917,359

Nota 27. RESULTADO NETO DEL PERIODO ENERO A DICIEMBRE DE 2021
Al cierre del 31 de diciembre de 2021 el FNG presento un déficit neto del ejercicio por valor -$6.038.305.570, resultado que fue afectado por el
valor patrimonial de las inversiones que tiene el FNG en FRIOGAN SA.- EN REORGANIZACION, puesto que el valor intrinseco de la accion de
2020 se disminuyé considerablemente.

TABLA 58. RESULTADO NETO A 31 DE DICIEMBRE
RESULTADO DEL EJERCICIO 2021 2020
DEFICIT NETO DEL EJERCICIO -$ 6,038,305,570 -$ 6,503,157,769
TOTAL DEFICIT NETO DEL EJERCICIO -$ 6,038,305,570 -$ 6,503,157,769
INDICADORES FINANCIEROS
TABLA 59. INDICADORES FINANCIEROS
LIQUIDEZ
RAZON CORRIENTE (Activo corriente /pasivo corriente) 3.88
CAPITAL NETO DE TRABAJO (Activo corriente - pasivo corriente) $ 19,412,218,860
SOLIDEZ (Activo Total /Pasivo Corriente) $ 11.32
ENDEUDAMIENTO

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO (Pasivo Total / Activo Total) | 9.85%
APALANCAMIENTO TOTAL (Pasivo total / Patrimonio ) | 0.11

o Razén Corriente: Es la relacion entre activos de corto plazo y pasivo a corto plazo. Por cada peso que debe el FNG tiene $3.88 para
cumplir con esta obligacion.

o Capital Neto de Trabajo: Son los recursos con que cuenta el FNG para operar, si se pagan todos los pasivos corrientes. El capital de
trabajo del FNG es de $19.412.218.860.

o Solidez: Es la capacidad que tiene el FNG para cubrir sus pasivos corrientes con sus activos totales. Por cada peso que debe tiene $11.32
para respaldarlos.

o Nivel de endeudamiento: Mide la proporcién de los activos que estén financiados por terceros. El 9.85% de los activos del FNG estan
financiados por terceros.

o Apalancamiento Total: Mide en pesos la porcion que le corresponde a los acreedores del patrimonio. Por cada peso del patrimonio se
tienen deudas por 0.11.
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4.2. INFORMACION PRESUPUESTAL

4.2.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS ACTUAL

Una de las obligaciones de FEDEGAN, contenida en el numeral 5 del contrato 201900001, en su condicién de
administrador de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero desde el 4 de enero de 2019, es la de presentar un Plan
Anual de Inversiones y Gastos para ser sometido a consideracién de la Junta Directiva.

El presupuesto de Ingresos para la Vigencia 2021 se presentd y aprobd en la sesién de la Junta Directiva del 18 de
diciembre de 2020, por valor de $ 106.516.687.812 y se aprobaron modificaciones en las sesiones del 18 de marzo,
24 de junio y 23 de septiembre de 2021, quedando en un valor de $ 111.216.054.123.

CONCEPTO PRESUPUESTO 2021

INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES 109,966,054,123
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero 97,812,349,391
Ley 89 65,201,712,104
Ley 395 Aftosa 16,305,318,644
Ley 395 FEP 16,305,318,644
Ingresos Otras Vigencias 2,500,000,000
Reservas no Ejecutadas 1,123,144,421
Superavit Vigencias Anteriores 8,530,560,311
INGRESOS NO OPERACIONALES 1,250,000,000
Financieros 650,000,000

Otros Ingresos 600,000,000
a) Ejecucion de ingresos

Durante el cuarto Trimestre de 2021, el FNG obtuvo ingresos por valor de $34.156.966.203, con un porcentaje de
ejecucion del 30.71% frente al presupuesto de la vigencia 2021, segun la tabla siguiente por rubros.

CONCEPTO PRESUPUESTO 2021 EJECUCION IV EJECUCION % EJECUC. | % EJECUC.
TRIM. ACUMULADA TRIM ACUMUL.

INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES 109,966,054,123 25,267,125,696 109,700,380,799 22.98% 99.76%
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero 97,812,349,391 24,980,752,992 97,752,944,389 25.54% 99.94%
Ley 89 65,201,712,104 16,653,668,736 65,167,977,827 25.54% 99.95%
Ley 395 Aftosa 16,305,318,644 4,163,542,128 16,292,483,281 25.53% 99.92%
Ley 395 FEP 16,305,318,644 4,163,542,128 16,292,483,281 25.53% 99.92%
Ingresos Otras Vigencias 2,500,000,000 286,372,704 2,293,731,678 11.45% 91.75%
Reservas no Ejecutadas 1,123,144,421 - 1,123,144,421 0.00% 100.00%
Superavit Vigencias Anteriores 8,530,560,311 - 8,530,560,311 0.00% 100.00%
INGRESOS NO OPERACIONALES 1,250,000,000 8,889,840,507 9,810,680,581 711.19% 784.85%
Financieros 650,000,000 127,087,775 311,279,030 19.55% 47.89%
Otros Ingresos 600,000,000 8,762,752,732 9,499,401,551 1460.46% 1583.23%

TOTAL INGRESO 111,216,054,123 | 34,156,966,203 | 119,511,061,380 30.71% 107.46%

La ejecucion de Ingresos a 31 de diciembre fue de $119.511.061.380, con un porcentaje de ejecucion de 107.46%.

4.2.2. PRESUPUESTO DE GASTOS 2021

El presupuesto de Gastos la Vigencia 2021 se presentd y aprob6 en la sesion de la Junta Directiva del 18 de diciembre
de 2020, por valor de $ 106.516.687.812, y se aprobaron modificaciones en las sesiones del 18 de marzo, 24 de junio
y el 23 de septiembre de 2021, quedando por un valor de $111.216.054.123.

CUENTAS PTO FINAL % PART.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS PERSONALES 3,288,706,842 2.96%
GASTOS GENERALES 2,943,839,543 2.65%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 6,232,546,385 5.60%
AUDITORIA INTERNA 1,036,517,726 0.93%
SERVICIOS PERSONALES 938,392,324 0.84%
GASTOS GENERALES 98,125,402 0.09%
CUOTA DE ADMINISTRACION 5,015,617,470 4.51%
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CUENTAS PTO FINAL % PART.
ESTUDIOS Y PROYECTOS 0.00%
SALUD ANIMAL 63,518,577,035 57.11%
SERVICIOS PERSONALES 11,419,083,820 10.27%
GASTOS GENERALES 3,541,886,864 3.18%
GASTOS DE INVERSION 48,557,606,351 43.66%
CADENAS PRODUCTIVAS 1,267,851,135 1.14%
GASTOS DE INVERSION 1,267,851,135 1.14%
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 2,773,032,697 2.49%
SERVICIOS PERSONALES 2,142,444,422 1.93%
GASTOS GENERALES 205,607,475 0.18%
GASTOS DE INVERSION 424,980,800 0.38%
PROMOCION Y DIVULGACION 2,177,303,200 1.96%
SERVICIOS PERSONALES 238,934,333 0.21%
GASTOS GENERALES 47,136,846 0.04%
GASTOS DE INVERSION 1,891,232,021 1.70%
FOMENTO AL CONSUMO 8,636,435,833 1.77%
SERVICIOS PERSONALES 391,567,331 0.35%
GASTOS DE INVERSION 8,244,868,502 7.41%
GANADERIA SOSTENIBLE 3,836,178,997 3.45%
SERVICIOS PERSONALES 707,395,138 0.64%
GASTOS GENERALES 113,107,951 0.10%
GASTOS DE INVERSION 3,015,675,908 2.711%
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 82,209,378,899 73.92%
TRANSFERENCIA F.E.P. 16,721,993,643 15.04%
SUBTOTAL PRESUPUESTO 111,216,054,123 100.00%
TOTAL PRESUPUESTO 111,216,054,123 | 100.00%

a) Ejecucion de Gastos al Cuarto Trimestre de 2021
La ejecucion de gastos del IV trimestre, de $37.839.486.553, representa el 79.26.% de la solicitud de gastos para el
trimestre ($47.741.231.474) y el 34.02% del Presupuesto total de la vigencia ($111.216.054.123).

0y
CUENTAS SOLICITUD IV TRIM EJECUCIONIVTRM | % DE

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS PERSONALES 1151917674 87187154 | 7569%
GASTOS GENERALES 1,764 144,141 873302504 | 48.95%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 2.936,061.814 1,745,174,068 | 59.44%
AUDITORIA INTERNA 414,996,045 293270159 | 70.67%
SERVICIOS PERSONALES 356,686,965 260.647561 | 75.60%
GASTOS GENERALES 58,307,080 23622598 | 4051%
CUOTA DE ADMINISTRACION 1,694 537,076 1,212,738.478 | 75.11%
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL 28,990,452,711 24,164,183,067 | 83.35%
SERVICIOS PERSONALES 3.867,156.657 3.449,656.049 | 89.20%
GASTOS GENERALES 1.417.875,028 934523444 | 65.91%
GASTOS DE INVERSIGN 23.705,419.025 19.780.001,574 | 83.44%
CADENAS PRODUCTIVAS 444,732,260 M35TB007 | 77.06%
GASTOS DE INVERSION 444.732.260 343.578007 | 77.06%
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 1,028,748,045 758,076,717 | 73.69%
SERVICIOS PERSONALES 724233421 630.338.945 | 88.08%
GASTOS GENERALES 102,956,268 33816972 | 32.85%
GASTOS DE INVERSION 201,556,356 84.920800 | 42.13%
PROMOCION Y DIVULGACION 923,389,757 717.806,591 | 77.74%
SERVICIOS PERSONALES 99.409.224 86.103.700 | 86.62%
GASTOS GENERALES 16,371,288 13.646.717 | 83.36%
GASTOS DE INVERSION 807.609.245 §18.056.174 | 76.53%
FOMENTO AL CONSUMO 2,474,945.698 1,725,862.301 | 69.73%
SERVICIOS PERSONALES 123,112.131 104,668.262 | 85.02%
GASTOS DE INVERSION 2.351.833,567 1621194039 | 68.93%
GANADERIA SOSTENIBLE 3.192,551.872 1.477.081.804 | 36.90%
SERVICIOS PERSONALES 305,073,715 171750257 | 56.30%
GASTOS GENERALES 70,068,779 17397641 | 24.8%%
GASTOS DE INVERSION 2.817.409,378 968.833.906 | 36.10%
SUBTOTAL INVERSION PROGRANAS Y PROYECTOS 37.054,820.344 28,887,488.487 | 7.96%
TRANSFERENCIA F.E.P. 5.640,816,195 5.640,815,662 | 100.00%
SUBTOTAL PRESUPUESTO 47.741,231.474 37.839,486.553 | 79.26%
TOTAL PRESUPUESTO 47,741,231.474 31,839,486,553 | 79.26%
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CUENTAS PTO FINAL IV TRIM | T ‘ RESERVAS ‘ TOTAL ‘ TOTAL
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSONALES 3,288,706,842 871,871,544 26.51% 251,490,962 3,194,740,422 97.14%
GASTOS GENERALES 2,943,839,543 873,302,524 29.67% 859,969,265 2,916,124,642 99.06%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 6,232,546,385 1,745,174,068 28.00% 1,111,460,227 6,110,865,064 98.05%
AUDITORIA INTERNA 1,036,517,726 293,270,159 28.29% 79,672,664 989,659,254 95.48%
SERVICIOS PERSONALES 938,392,324 269,647,561 28.74% 71,915,186 918,710,853 97.90%
GASTOS GENERALES 98,125,402 23,622,598 24.07% 7,757,478 70,948,401 72.30%
CUOTA DE ADMINISTRACION 5,015,617,470 1,272,738,178 25.38% 419,523,444 4,982,294,066 99.34%
ESTUDIOS Y PROYECTOS
SALUD ANIMAL 63,518,577,035 24,164,183,067 38.04% 4,899,290,101 62,710,779,421 98.73%
SERVICIOS PERSONALES 11,419,083,820 3,449,658,049 30.21% 385,449,670 11,292,843,191 98.89%
GASTOS GENERALES 3,541,886,864 934,523 444 26.38% 752,683,386 3,454,528,027 97.53%
GASTOS DE INVERSION 48,557,606,351 19,780,001,574 40.74% 3,761,157,045 47,963,408,203 98.78%
CADENAS PRODUCTIVAS 1,267,851,135 343,578,007 27.10% 31,729,906 1,191,517,742 93.98%
GASTOS DE INVERSION 1,267,851,135 343,578,007 27.10% 31,729,906 1,191,517,742 93.98%
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 2,773,032,697 758,076,717 27.34% 250,798,452 2,722,405,054 98.17%
SERVICIOS PERSONALES 2,142,444,422 639,338,945 29.84% 84,251,141 2,123,288,966 99.11%
GASTOS GENERALES 205,607,475 33,816,972 16.45% 70,476,736 195,602,247 95.13%
GASTOS DE INVERSION 424,980,800 84,920,800 19.98% 96,070,575 403,513,841 94.95%
PROMOCION Y DIVULGACION 2,177,303,200 717,806,591 32.97% 204,713,043 2,174,423,824 99.87%
SERVICIOS PERSONALES 238,934,333 86,103,700 36.04% 9,103,017 238,933,840 100.00%
GASTOS GENERALES 47,136,846 13,646,717 28.95% 9,482,864 47,132,871 99.99%
GASTOS DE INVERSION 1,891,232,021 618,056,174 32.68% 186,127,162 1,888,357,113 99.85%
FOMENTO AL CONSUMO 8,636,435,833 1,725,862,301 19.98% 768,457,960 8,618,475,756 99.79%
SERVICIOS PERSONALES 391,567,331 104,668,262 26.73% 14,365,297 381,616,539 97.46%
GASTOS DE INVERSION 8,244,868,502 1,621,194,039 19.66% 754,092,663 8,236,859,217 99.90%
GANADERIA SOSTENIBLE 3,836,178,997 1,177,981,804 30.71% 951,635,556 2,756,439,749 71.85%
SERVICIOS PERSONALES 707,395,138 171,750,257 24.28% 141,808,669 707,381,290 100.00%
GASTOS GENERALES 113,107,951 17,397,641 15.38% 11,734,334 71,014,666 62.78%
GASTOS DE INVERSION 3,015,675,908 988,833,906 32.79% 798,092,553 1,978,043,793 65.59%
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 82,209,378,899 28,887,488,487 35.14% 7,106,625,017 80,174,041,546 97.52%
TRANSFERENCIA F.E.P. 16,721,993,643 5,640,815,662 33.73% 16,607,480,817 99.32%
SUBTOTAL PRESUPUESTO 111,216,054,123 37,839,486,553 34.02% 8,717,281,352 108,864,340,747 97.89%
TOTAL PRESUPUESTO 111,216,054,123 37,839,486,553 34.02% 8,717,281,352 108,864,340,747 97.89%
¢) Ejecucion de gastos a 31 de diciembre de 2021 — Funcionamiento.
CUENTAS PTOFINAL | IV TRIM [ %.IVT | RESERVAS | EJEC.TOTAL [ %E.TOTAL
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSONALES 3,288,706,842 871,871,544 26.51% 251,490,962 3,194,740,422 97.14%
Sueldos 1,885,392,198 434,726,631 23.06% - 1,812,207,777 96.12%
Auxilio Transporte 2,554,896 496,785 19.44% - 2,381,021 93.19%
Cesantias 90,733,166 87,817,158 96.79% - 87,905,491 96.88%
Prima de Servicios 90,733,166 44,107,454 48.61% - 87,707,408 96.67%
Intereses / Cesantias 10,887,109 10,496,296 96.41% - 10,496,296 96.41%
Vacaciones 112,431,412 16,793,402 14.94% 90,193,371 112,431,411 100.00%
Salud 142,823,542 37,156,300 26.02% - 142,709,800 99.92%
Pension 182,106,024 43,756,700 24.03% 5,669,070 182,105,970 100.00%
Arl 10,033,425 2,023,700 20.17% - 8,259,600 82.32%
Aportes Cajas Compensacion, ICBF-SENA 150,649,209 37,660,300 25.00% - 147,898,900 98.17%
Otros servicios de Personal 600,961,696 156,252,418 26.00% 155,628,521 600,052,348 99.85%
Dotacion 1,401,000 584,400 41.71% - 584,400 41.71%
Indemnizaciones 8,000,000 - 0.00% - - 0.00%
GASTOS GENERALES 2,943,839,543 873,302,524 29.67% 859,969,265 2,916,124,642 99.06%
Materiales y Suministros 281,595,662 30,729,779 10.91% 84,336,221 280,824,996 99.73%
Servicios Tecnoldgicos 712,577,258 255,887,100 35.91% 233,221,545 712,576,448 100.00%
Servicios Publicos 63,880,000 20,335,194 31.83% 13,129,770 63,873,083 99.99%
Arriendos y Vigilancia 953,846,419 144,434,310 15.14% 468,226,800 948,223,680 99.41%
Comunicaciones y Transporte 53,308,067 14,281,201 26.79% 2,849,632 48,513,886 91.01%
Seguros 43,954,000 - 0.00% - 43,218,330 98.33%
Gastos Bancarios e Impuestos 409,062,587 123,683,200 30.24% 285,970 393,281,360 96.14%
Capacitacion y Bienestar 27,773,000 1,830,498 6.59% 16,840,548 27,772,541 100.00%
Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo 80,444,000 31,547,281 39.22% 5,197,015 80,443,136 100.00%
Viaticos y Gastos de Viaje 2,817,000 581,601 20.65% - 2,816,012 99.96%
Cuota de Fiscalizacion 244,870,550 244,870,547 100.00% - 244,870,547 100.00%
Gastos Comision de Fomento - - 0.00% - - 0.00%
Honorarios 55,606,000 1,817,052 3.27% 35,881,764 55,605,864 100.00%
Impresos y Publicaciones 14,105,000 3,304,760 23.43% - 14,104,760 100.00%
Estudio de Reorganizacion - 0.00% - 0.00%

GASTOS FUNCIONAMIENTO

\ 6,232,546,385

1,745,174,068

104

28.00%

1,111,460, 227

6,110,865,064

98.05%
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La ejecucion presupuestal de Inversiones y Gastos a 31 de diciembre de 2021, de $108.864.340.747, corresponde al
97,89% del Presupuesto total aprobado para la vigencia, por valor de $111.216.054.123.

La ejecucion acumulada de Gastos de Funcionamiento a 31 de diciembre de 2021, de $6.110.865.064, corresponde
al 98.05% del Presupuesto total de Funcionamiento, de $6.232.546.385.

La ejecucion de Servicios de Personal de funcionamiento a 31 de diciembre de 2021, de $3.194.740.422, representa
el 97.14% del presupuesto total del rubro.

La ejecucion de Gastos Generales de Funcionamiento a 31 de diciembre de 2021, de $ 2.916.124.642, representa el
99,06% del presupuesto total del rubro.

% EJECUCION
CUENTAS A EJECUCION TOTAL ACUMULADA A 31
VIGENCIA DIC
SERVICIOS PERSONALES 3,288,706,842 3,194,740,422 97.14%
GASTOS GENERALES 2,943,839,543 2,916,124,642 99.06%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 6,232,546,385 6,110,865,064 98.05%

4.2.3. ACUERDOS PRESUPUESTALES PRESENTADOS Y APROBADOS POR LA JUNTA DIRECTIVA

Durante el Cuarto trimestre de 2021, se presentaron los siguientes Acuerdos presupuestales para aprobacion de la
Junta Directiva en sesion del 14 de diciembre de 2021:

ACUERDO No. 014
14 de Diciembre de 2021

Por el cual se aprueba la ejecucion y cierre definitivo del Acuerdo de Gastos para el Il Trimestre (julio— septiembre) de la vigencia 2021
LA JUNTA DIRECTIVA COMO ORGANO MAXIMO DE DIRECCION DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO

En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confiere el articulo 8° de la Ley 89 de 1993, el Articulo 2.10.3.10.10 del Decreto
1071 de 2015 y las contenidas en la Clausula Octava del Contrato de Administracion 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y la Federacién Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN v,

CONSIDERANDO:

- Que la Junta Directiva del Fondo Nacional del Ganado, en su sesion correspondiente al 24 de junio de 2021 aprob6 el acuerdo de
gastos para el Il Trimestre de 2021, mediante Acuerdo 009-2021 por valor de $26.839.467.592.

- Que se hace necesario efectuar las modificaciones en dicho acuerdo para ajustarlo a la ejecucion definitiva del periodo, esto con el
fin de liberar los saldos no ejecutados y regresarlos al presupuesto, de tal manera que no superen los montos apropiados en el
presupuesto.

ACUERDA:
ARTICULO PRIMERO: Aprobar la ejecucion definitiva del Acuerdo de Solicitud de Gastos 009 del 24 de junio de 2021 correspondiente al Tercer
Trimestre de 2021, por valor de $23.837.088.461 con base en el siguiente detalle y el Anexo:

CUENTAS SOLICTUD Ill TRIM EJECUCION % EJEC.

SERVICIOS PERSONALES 748,383,000 711,399,590 95.1%
GASTOS GENERALES 826,290,000 480,153,754 58.1%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 1,574,673,000 1,191,553,344 75.7%
AUDITORIA INTERNA 257,224,000 247,101,341 96.1%
SERVICIOS PERSONALES 224,016,900 217,335,771 97.0%
GASTOS GENERALES 33,207,100 29,765,570 89.6%
CUOTA DE ADMINISTRACION 1,226,000,000 1,177,031,355 96.0%
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL 15,426,429,772 13,665,345,616 88.6%
SERVICIOS PERSONALES 2,465,355,000 2,386,572,309 96.8%
GASTOS GENERALES 1,144,074,772 601,425,366 52.6%
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CUENTAS SOLICTUD Ill TRIM EJECUCION % EJEC.

GASTOS DE INVERSION 11,817,000,000 10,677,347,941 90.4%
CADENAS PRODUCTIVAS 413,075,840 406,166,793 98.3%
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 625,966,000 567,570,645 90.7%
SERVICIOS PERSONALES 479,043,000 460,394,079 96.1%
GASTOS GENERALES 63,123,000 25,894,133 41.0%
GASTOS DE INVERSION 83,800,000 81,282,433 97.0%
PROMOCION Y DIVULGACION 532,826,490 437,200,305 82.1%
SERVICIOS PERSONALES 60,388,490 60,388,489 100.0%
GASTOS GENERALES 12,882,000 12,877,495 100.0%
GASTOS DE INVERSION 459,556,000 363,934,321 79.2%
FOMENTO AL CONSUMO 2,054,942,382 1,951,275,045 95.0%
SERVICIOS PERSONALES 88,757,510 83,912,780 94.5%
GASTOS DE INVERSION 1,966,184,872 1,867,362,265 95.0%
GANADERIA SOSTENIBLE 644,330,108 270,445,400 42.0%
SERVICIOS PERSONALES 144,850,000 138,373,341 95.5%
GASTOS GENERALES 36,275,000 19,338,796 53.3%
GASTOS DE INVERSION 463,205,108 112,733,263 24.3%
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 19,697,570,592 17,298,003,804 87.8%
TRANSFERENCIA F.E.P. 4,084,000,000 3,923,398,617 96.1%
SUBTOTAL PRESUPUESTO 26,839,467,592 23,837,088,461 88.8%
RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O } } 0.0%
FUNCIONAMIENTO .

TOTAL PRESUPUESTO 26,839,467,592 23,837,088,461 88.8%

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar los Contracréditos al Acuerdo de Solicitud de Gastos 009 del 24 de junio de 2021 correspondiente al Tercer
Trimestre de 2021, para que se ajuste a su ejecucion definitiva, con base en el Anexo por valor de $3.002.379.131, y al siguiente detalle:

CUENTAS SOLICTUD Il TRIM CONTRACREDITAR

SERVICIOS PERSONALES 748,383,000 36,983,410
GASTOS GENERALES 826,290,000 346,136,246
GASTOS FUNCIONAMIENTO 1,574,673,000 383,119,656
AUDITORIA INTERNA 257,224,000 10,122,659
SERVICIOS PERSONALES 224,016,900 6,681,129
GASTOS GENERALES 33,207,100 3,441,530
CUOTA DE ADMINISTRACION 1,226,000,000 48,968,645
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL 15,426,429,772 1,761,084,156
SERVICIOS PERSONALES 2,465,355,000 78,782,691
GASTOS GENERALES 1,144,074,772 542,649,406
GASTOS DE INVERSION 11,817,000,000 1,139,652,059
CADENAS PRODUCTIVAS 413,075,840 6,909,047
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 625,966,000 58,395,355
SERVICIOS PERSONALES 479,043,000 18,648,921
GASTOS GENERALES 63,123,000 37,228,867
GASTOS DE INVERSION 83,800,000 2,517,567
PROMOCION Y DIVULGACION 532,826,490 95,626,185
SERVICIOS PERSONALES 60,388,490 1
GASTOS GENERALES 12,882,000 4,505
GASTOS DE INVERSION 459,556,000 95,621,679
FOMENTO AL CONSUMO 2,054,942,382 103,667,337
SERVICIOS PERSONALES 88,757,510 4,844,730
GASTOS DE INVERSION 1,966,184,872 98,822,607
GANADERIA SOSTENIBLE 644,330,108 373,884,708
SERVICIOS PERSONALES 144,850,000 6,476,659
GASTOS GENERALES 36,275,000 16,936,204
GASTOS DE INVERSION 463,205,108 350,471,845
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 19,697,570,592 2,399,566,788
TRANSFERENCIA F.E.P. 4,084,000,000 160,601,383
SUBTOTAL PRESUPUESTO 26,839,467,592 3,002,379,131
RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O FUNC. - -
TOTAL PRESUPUESTO 26,839,467,592 3,002,379,131

Esta autorizacion comprende la de celebrar los actos y documentos contractuales requeridos para ejecutar la autorizacién de que trata el inciso
anterior.

ARTICULO TERCERQO. - VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.
Dado en Bogota D.C., a los 14 dias del mes de diciembre de 2021.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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ACUERDO No. 015
14 de diciembre de 2021

Por el cual se aprueba la ejecucion y cierre preliminar del Acuerdo de Gastos para el IV Trimestre (octubre-diciembre) de la vigencia 2021

LA JUNTA DIRECTIVA COMO ORGANO MAXIMO DE DIRECCION DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO

En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confiere el articulo 8° de la Ley 89 de 1993, el Articulo 2.10.3.10.10 del Decreto
1071 de 2015 y las contenidas en la Clausula Octava del Contrato de Administracion 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y la Federacién Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN ,

CONSIDERANDO:

- Que la Junta Directiva del Fondo Nacional del Ganado, en su sesion correspondiente al 23 de septiembre de 2021 aprob¢ la solicitud

de gastos para el IV Trimestre de 2021, mediante Acuerdo No. 013 por valor de $ 47.741.231.474.

- Que se hace necesario efectuar la proyeccion de la ejecucion preliminar del acuerdo de gastos para el IV trimestre, segin lo
establecido en la Resolucién 9554 de 2000 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la ejecucion preliminar del Acuerdo de Solicitud de Gastos 013 del 23 de septiembre de 2021 correspondiente
al cuarto trimestre de 2021, por valor de $ 47.741.231.474, con base en el siguiente detalle y el Anexo:

SOLICTUD IV TRIM FINAL

EJECUCION

SERVICIOS PERSONALES 1,151,917,674 1,151,917,674
GASTOS GENERALES 1,784,144,141 1,784,144,141
GASTOS FUNCIONAMIENTO 2,936,061,814 2,936,061,814
AUDITORIA INTERNA 414,996,045 414,996,045
SERVICIOS PERSONALES 356,688,965 356,688,965
GASTOS GENERALES 58,307,080 58,307,080
CUOTA DE ADMINISTRACION 1,694,537,076 1,694,537,076
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL 28,998,120,341 28,998,120,341
SERVICIOS PERSONALES 3,867,158,657 3,867,158,657
GASTOS GENERALES 1,733,550,255 1,733,550,255
GASTOS DE INVERSION 23,397,411,428 23,397,411,428
CADENAS PRODUCTIVAS 444,732,260 444,732,260
GASTOS DE INVERSION 444,732,260 444,732,260
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 1,028,748,045 1,028,748,045
SERVICIOS PERSONALES 741,596,621 741,596,621
GASTOS GENERALES 92,645,868 92,645,868
GASTOS DE INVERSION 194,505,556 194,505,556
PROMOCION Y DIVULGACION 923,389,757 923,389,757
SERVICIOS PERSONALES 100,291,210 100,291,210
GASTOS GENERALES 15,489,302 15,489,302
GASTOS DE INVERSION 807,609,245 807,609,245
FOMENTO AL CONSUMO 2,474,945,698 2,474,945,698
SERVICIOS PERSONALES 123,112,131 123,112,131
GASTOS DE INVERSION 2,351,833,567 2,351,833,567
GANADERIA SOSTENIBLE 3,195,578,242 3,195,578,242
SERVICIOS PERSONALES 305,073,715 305,073,715
GASTOS GENERALES 70,068,779 70,068,779
GASTOS DE INVERSION 2,820,435,748 2,820,435,748
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 37,065,514,344 37,065,514,344
TRANSFERENCIA F.E.P. 5,630,122,195 5,630,122,195
SUBTOTAL PRESUPUESTO 47,741,231,474 47,741,231,474

RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O FUNCIONAMIENTO

TOTAL PRESUPUESTO

47,7141,231,474

47,7141,231,474

Esta autorizacion comprende la de celebrar los actos y documentos contractuales requeridos para ejecutar la autorizacién de que trata el inciso

anterior.

ARTICULO SEGUNDO. - VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dado en Bogota D.C., a los 14 dias del mes de diciembre de 2021.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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ACUERDO No. 016
14 diciembre de 2021

Por el cual se aprueba el Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Vigencia 2022
LA JUNTA DIRECTIVA COMO ORGANO MAXIMO DE DIRECCION DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO

En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confiere el articulo 8° de la Ley 89 de 1993, el Articulo 2.10.3.10.10 del Decreto
1071 de 2015 y las contenidas en la Clausula Octava del Contrato de Administracion 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y la Federacion Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN vy,

CONSIDERANDO:

1. Que con base en las obligaciones establecidas en el contrato 20190001, suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
y FEDEGAN y con lo establecido en la Ley 89 de 1993, Art. 8, el administrador debe presentar un Presupuesto de Ingresos,
Inversiones y Gastos para cada vigencia para la adecuada inversion de los recursos de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero.

2. Que con base en el andlisis de cifras del sector ganadero efectuado por la Oficina de Planeacion de FEDEGAN - FNG y con base en
el comportamiento del recaudo de la CFGL durante la vigencia de 2021, se proyecta para la Vigencia 2022 un ingreso por concepto
de la CFGL por la suma de $105.997.595.000, Ingresos de Otras Vigencias $3.000.000.000, Incorporacion Reservas No Ejecutadas
$190.000.000, Otros Ingresos la suma de $5.594.632.100, dentro de los cuales se contempla la Transferencia del MADR para la
ejecucion de Ciclo de Revacunacion 2022, por valor de $ 4.937.432.100; el total de Ingresos para la vigencia 2022 es el $
114,782,227,100.

3. Que el presupuesto de Gastos se proyecta para la vigencia 2022 por valor total de $114,782,227,100 de acuerdo con la discriminacion
registrada en la tabla indicada en el Articulo 2 de este documento.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR EL PRESUPUESTO DE INGRESOS DE LA VIGENCIA 2022 DE FEDEGAN- FNG:

La Junta Directiva del FNG, en virtud del contrato 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacion
Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN aprueba el presupuesto de Ingresos para la Vigencia 2022, por un valor de $114.782.227.100, de
acuerdo con el siguiente detalle y el anexo:

CONCEPTO 2021 (2,,05)2 VARIACIONS | VAR.% | PART.%

INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES 109,966,054,123 109,187,595,000 (778,459,123) 0.711% 95.13%
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero 97,812,349,391 105,997,595,000 8,185,245,609 8.37% 92.35%
Ley 89 65,201,712,104 70,657,997,000 5,456,284,896 8.37% 61.56%
Ley 395 Aftosa 16,305,318,644 17,669,799,000 1,364,480,357 8.37% 15.39%
Ley 395 FEP 16,305,318,644 17,669,799,000 1,364,480,357 8.37% 15.39%
Ingresos Otras Vigencias 2,500,000,000 3,000,000,000 500,000,000 20.00% 2.61%
Reservas no Ejecutadas 1,123,144,421 190,000,000 (933,144,421) | -83.08% 0.17%
Superavit Vigencias Anteriores 8,530,560,311 - (8,530,560,311) -100.0% 0.00%
INGRESOS NO OPERACIONALES 1,250,000,000 5,594,632,100 4,344632,100 | 347.57% 4.87%
Financieros 650,000,000 600,000,000 (50,000,000) -7.69% 0.52%
Otros Ingresos 600,000,000 57,200,000 (542,800,000) | -90.47% 0.05%
Recursos Ciclo de Revacunacion 4,937,432,100 4,937,432,100 100.0% 4.30%

TOTAL INGRESO 111,216,054,123 114,782,227,100 3,566,172,977 321%  100.00%

ARTICULO SEGUNDO. - APROBAR EL PRESUPUESTO DE INVERSIONES Y GASTOS DE LA VIGENCIA 2022. La Junta Directiva del FNG,
en virtud del contrato 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacion Colombiana de Ganaderos -
FEDEGAN aprueba el presupuesto de Inversiones y gastos para la Vigencia 2022, por un valor de $114.782.227.100, de acuerdo con el siguiente
detalle y Anexo:

CUENTAS PRESUPUESTO 2021 PRESUPUESTO 2022 VARIACION $ PART. %
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSONALES 3,259,543,771 3,328,700,000 69,156,229 3%
GASTOS GENERALES 2,973,002,614 2,882,453,000 (90,549,614) 3%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 6,232,546,385 6,211,153,000 (21,393,385) 5%
AUDITORIA INTERNA 1,036,517,726 1,214,781,000 178,263,274 1%
SERVICIOS PERSONALES 938,392,324 1,103,248,000 164,855,676 1%
GASTOS GENERALES 98,125,402 111,533,000 13,407,598 0%
CUOTA DE ADMINISTRACION 5,015,617,470 5,449,880,000 434,262,530 5%
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CUENTAS PRESUPUESTO 2021 | PRESUPUESTO 2022 VARIACION $ PART. %
ESTUDIOS Y PROYECTOS
SALUD ANIMAL 63,518,577,035 68,690,726,100 5,172,149,065 60%
SERVICIOS PERSONALES 11,407,273,820 11,598,522,000 191,248,180 10%
GASTOS GENERALES 3,853,696,864 3,356,949,000 (496,747,864) 3%
GASTOS DE INVERSION 48,257,606,351 53,735,255,100 5,477,648,749 47%
CADENAS PRODUCTIVAS 1,267,851,135 1,458,391,000 190,539,865 1%
GASTOS DE INVERSION 1,267,851,135 1,458,391,000 190,539,865 1%
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 2,773,032,697 3,015,078,000 242,045,303 3%
SERVICIOS PERSONALES 2,159,944,422 2,310,804,000 150,859,578 2%
GASTOS GENERALES 195,160,275 240,318,000 45,157,725 0%
GASTOS DE INVERSION 417,928,000 463,956,000 46,028,000 0%
PROMOCION Y DIVULGACION 2,177,303,200 1,300,000,000 (877,303,200) 1%
SERVICIOS PERSONALES 244,018,333 272,029,000 28,010,667 0%
GASTOS GENERALES 41,501,846 42,135,000 633,154 0%
GASTOS DE INVERSION 1,891,783,021 985,836,000 (905,947,021) 1%
FOMENTO AL CONSUMO 8,636,435,833 7,265,798,000 (1,370,637,833) 6%
SERVICIOS PERSONALES 391,567,331 411,198,000 19,630,669 0%
GASTOS DE INVERSION 8,244,868,502 6,854,600,000 (1,390,268,502) 6%
GANADERIA SOSTENIBLE 3,836,178,997 1,435,508,000 (2,400,670,997) 1%
SERVICIOS PERSONALES 705,681,138 754,576,000 48,894,862 1%
GASTOS GENERALES 114,821,951 118,189,000 3,367,049 0%
GASTOS DE INVERSION 3,015,675,908 562,743,000 (2,452,932,908) 0%
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 0 571,103,000 571,103,000 0%
SERVICIOS PERSONALES 0 481,620,000 481,620,000 0%
GASTOS GENERALES 0 13,283,000 13,283,000 0%
GASTOS DE INVERSION 0 76,200,000 76,200,000 0%
SUBTOTAL INVERSION: PROGRAMAS Y PROYECTOS 82,209,378,899 83,736,604,100 1,527,225,201 73%
TRANSFERENCIA F.E.P. 16,721,993,643 18,169,809,000 1,447,815,357 16%
SUBTOTAL PRESUPUESTO 111,216,054,123 114,782,227,100 3,566,172,977 100%
TOTAL PRESUPUESTO 111,216,054,123 114,782,227,100 3,566,172,977 100%

Esta autorizacion comprende la de celebrar los actos y documentos contractuales requeridos para ejecutar la autorizacién de que trata el inciso

anterior.

ARTICULO TERCERO. - VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.
Dado en Bogota D.C., a los 14 dias del mes de diciembre de 2021.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

ACUERDO No. 017
14 de diciembre de 2021

Por el cual se Aprueba la solicitud del Acuerdo de Gastos para el primer trimestre enero — marzo de la vigencia 2022

LA JUNTA DIRECTIVA COMO ORGANO MAXIMO DE DIRECCION DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO
En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confiere el articulo 8° de la Ley 89 de 1993, el Articulo 2.10.3.10.10 del Decreto
1071 de 2015 y las contenidas en la Clausula Octava del Contrato de Administracion 20190001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural y la Federacion Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN y,

CONSIDERANDO:
1. Que el presupuesto de gastos para la vigencia 2022, del Fondo Nacional del Ganado fue aprobado en la sesién de Junta Directiva del 14

de diciembre de 2021, mediante el Acuerdo No. 016-2021, por un valor de $ 114.782.227.100.

2. Que de acuerdo con lo establecido en la Resolucidn 9554 de 2000, el presupuesto se ejecuta de acuerdo con una programacion trimestral

del mismo.

3. Que es necesario presentar a consideracion de la Junta Directiva el Acuerdo correspondiente para el | trimestre (enero - marzo) de la

vigencia 2022.

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la solicitud de gastos para el periodo enero-marzo de 2022, con base en los siguientes rubros, cuantias y el

Anexo, por la suma de $17.773.442.350:

ACUERDA:
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SOLICITUD
Sl AC- 017-2021

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS PERSONALES 750643.750
GASTOS GENERALES 511,000,000
GASTOS FUNCIONAMIENTO 1,261.643,750
AUDITORIA INTERNA 263,782,000
SERVICIOS PERSONALES 245,862,000
GASTOS GENERALES 17,900,000
CUOTA DE ADMINISTRACION 970,000,000
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL 9,035,493,950
SERVICIOS PERSONALES 2.569,836,350
GASTOS GENERALES 440,000,000
GASTOS DE INVERSION 6,025,657.600
CADENAS PRODUCTIVAS 200,000,000
GASTOS DE INVERSION 200,000,000
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 674,161,450
SERVICIOS PERSONALES 500,922,450
GASTOS GENERALES §3.000,000
GASTOS DE INVERSION 101,239,000
PROMOCION Y DIVULGACION 262.107,000
SERVICIOS PERSONALES 54,405,800
GASTOS GENERALES 10,534,000
GASTOS DE INVERSION 197.167.200
FOMENTO AL CONSUMO 1,466,318,900
SERVICIOS PERSONALES 95.398,900
GASTOS DE INVERSION 1,370,920,000
GANADERIA SOSTENIBLE 278,330,300
SERVICIOS PERSONALES 166,838,300
GASTOS GENERALES 21.492,000
GASTOS DE INVERSION 90,000,000
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONGMICOS 130,605,000
SERVICIOS PERSONALES 108,234,250
GASTOS GENERALES 3,320,750
GASTOS DE INVERSION 19,050,000
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 12,047,016,600
TRANSFERENCIA F.E.P. 3,231,000,000
SUBTOTAL PRESUPUESTO 17,773,442,350
RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O FUNCIONAMIENTO -
TOTAL PRESUPUESTO 17,773,442,350

Esta autorizacion comprende la de celebrar los actos y documentos contractuales requeridos para ejecutar la autorizacion de que trata el inciso
anterior.
ARTICULO SEGUNDO. - VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.
Dado en Bogota D.C., a los 14 dias del mes de diciembre de 2021. .
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

4.3. INFORMACION DE TESORERIA

4.3.1. TITULOS VALORES A CARGO

Durante el periodo octubre a diciembre de 2021 la tesoreria del FONDO NACIONAL DEL GANADO, custodié los
Titulos valores de acciones y certificados de aportes del FNG en otras entidades relacionados a continuacion:

FEDEGAN - FNG - INVERSIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

1. INVERSIONES CON VALOR [ TITULOS
ACCIONES ORDINARIAS
FRIGOSINU S.A. 1-6-12-21
FRIGORIFICO JONGOVITO 002-31-32
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S A- 004-39266- 39092
CEAGRODEX DEL HUILA S.A. 560-715-1216
COFEMA S. A-CIA.FERIAS Y MAT.CAQUETA 1255-1321-1507
FRIOGAN-FRIGORIFICOS GANADEROS DE COLOMBIA S. A 001
APORTES SOCIALES EN ENTIDADES DEL SECTOR SOLIDARIO
COOP.LECHERA DE CORDOBA-CODELAC 1,3Y4
COOLECSA-COOP.DE PROD.SABANAS Cert. de aportes
COOLESAR 157, 158,159,160,161,162,165,168,
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Con corte al 31 de diciembre de 2021 los saldos en las cuentas de ahorro, Fondo de Inversién y CDT de FEDEGAN

— FONDO NACIONAL DEL GANADO son los siguientes:

SALDOS CUENTAS FEDEGAN -FONDO NACIONAL DEL GANADO

DICIEMBRE 31 DE 2021

ENTIDAD FINANCIERA CUENTA No. SALDOS

Bancolombia CFGL 03100036028 60,524,437.77
Bancolombia CFGL 03100044489 14,639,105.96
Davivienda -0476-CFGL CARNE 005870190476 1,394,910,395.99
Davivienda -6461 - VARIOS 457300166461 186,314,450.81
Davivienda -5709 -CFGL- LECHE 005800385709 186,284,852.64
Banco de Bogota-5659 - Carne 000375659 1,239,350,464.00
Banco de Bogota-5667 - Leche 000375667 606,133,925.30
Banco de Bogota-1280 - VARIOS 000411280 1,656,138,340.19
Banco Agrario -2519 Carne 400703022519 719,422,201.70
Banco Agrario -2624 Leche 400703022624 573,504,918.26
Banco GNB Sudameris 90110601160 5,808,727,807.83
Banco BBVA 833015563 178,466,874.00
TOTAL CUENTAS DE AHORROS $12.624.417.774.45
FONDOS DE INVERSIONES NUMERO

Davivienda Corredores -Fondo de Inversion Colectiva 1-I-A-1 210,706.27
Banco GNB Sudameris CDT a 123 dias del 4 de octubre de 2021 al 7 de febrero -2022 Tasa 2.85 EA Gertficado Decorel No- 1539440 o 3,024,795,000.00
Banco GNB Sudameris-CDT a 123 dias 11 de oct -2021 -febrero 14 de 2022 Tasa 2.85 EA oo B 0 1110 1,008,265,000.00
Banco GNB Sudameris-CDT a 125 dias 19 Nov-2021 -24 Marzo 2022 Tasa 3.55 EA Gertiicado Deceta D001548081 tiulo 3,017,841,000.00
Banco BBVA CDT a 125 dias 9 Dic - 14 abril 2022 tasa 345 EA Gertficado Decea 1o 0e00178568 tiulo 2,009,680,000.00
Banco Davivienda a 90 dias 5 de octubre al 5 de enero 2022 tasa 1.95 EA Certificado Deceval 0000175583 2,000,000,000.00
Banco de Bogota a 90 dias 6 de octubre 6 enero 2022 tasa 2.15 EA Certificado Deceval 273394 2,000,000,000.00
TOTAL CUENTAS BANCARIAS E INVERSIONES $ 25,685,209,480.72
Banco de Bogota-7114 — Gobernacién de Cundinamarca No. SACDCCO- 141-2021 000657114 395,591,981.00

4.3.2. COMPROBANTES DE EGRESO CUARTO TRIMESTRE DE 2021

Durante el cuarto trimestre del afio 2021 se realizaron 1295 pagos por valor total de $38.409.878.426.49 a
empleados, proveedores, entidades gremiales, servicios publicos, entidades financieras, entidades prestadoras
de servicios de salud, ARL y pensiones, etc. de acuerdo con las instrucciones dadas por los ordenadores del gasto
y conforme al procedimiento de pagos establecido en la carpeta de calidad.

De igual manera, se efectuaron 10 traslados entre cuentas bancarias,204 ingresos (financieros, reintegros de
sobrantes y anticipos) y 136 comprobantes de ajustes por reintegros de valores no ejecutados por los

profesionales y coordinadores regionales.

4.4. INFORMACION DE RECAUDO Y CARTERA

441. GESTION DE RECAUDO CFGL

Durante el IV Trimestre de 2021 se registraron ingresos netos -100% de los ingresos recibidos en bancos- por concepto
del recaudo de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero — CFGL. por $25.267.125.696, y un acumulado, a 31 de

diciembre de 2021, de $100.029.847.182.
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COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO DE LA CFGL

FONDO NACIONAL
DEL GANADO

10,000
8,000 o
6,000 A s
V' 4,000
A 2,000
L 0 Ene Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep Oct Nov Dic
(3=4—2018| 7,383 | 7,469 | 6,818 | 7,159 | 6,999 | 7,679 | 7,577 | 7,527 | 7,377 | 7,374 | 7,295 | 6,963
R 2019 7,530 | 7,409 | 6,586 | 7,187 | 7,487 | 7,728 | 8,036 | 8,159 | 8,111 | 7,671 | 8,085 | 7,471
-—9-—2020| 8,527 | 8,309 | 8,032 | 7,819 | 7,088 | 7,687 | 7,782 | 8,424 | 8,353 | 8,334 | 8,596 | 8,183
-—@=-—2021| 9,053 | 8,515 | 8,381 | 8,538 | 7,940 | 6,906 | 8,139 | 8,603 | 8,688 | 8,423 | 8,432 | 8,412
Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera
EJECUCION ACUMULADA INGRESO CFGL
Mes R do bancos Presupuesto Diferencia Cumplimiento
Enero 9,053,495,352 8,588,260,434 465,234,918 105.42%
Febrero 8,515,189,928 8,985,376,846 -470,186,918 94.77%
Marzo 8,380,978,478 8,410,886,653 -29,908,175 99.64%
Abril 8,537,505,259 8,246,864,218 290,641,041 103.52%
Mayo 7,940,401,558 7,106,260,650 834,140,908 111.74%
Junio 6,905,738,455 8,049,087,874 -1,143,349,419 85.80%
Julio 8,139,026,816 8,197,003,374 -57,976,558 99.29%
Agosto 8,602,825,893 8,841,183,461 -238,357,568 97.30%
Septiembre 8,687,559,747 8,646,153,073 41,406,674 100.48%
Octubre 8,423,405,457 8,126,122,999 297,282,458 103.66%
Noviembre 8,431,934,627 8,689,333,857 -257,399,230 97.04%
Diciembre 8,411,785,612 8,425,815,948 -14,030,336 99.83%
Totales 100,029,847,182 100,312,349,387 -282,502,205 99.72%
Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera
COMPARATIVO 2021 VS 2020
PERIODO RECAUDO FNG - FEDEGAN 2021 RECAUDO FNG - FEDEGAN 2020 DIFERENCIA % CUMPLIMIENTO
Enero 9,053,495,352 8,526,921,903 526,573,449 106.18%
Febrero 8,515,189,928 8,308,523,441 206,666,487 102.49%
Marzo 8,380,978,478 8,032,168,986 348,809,492 104.34%
Abril 8,537,505,259 7,818,664,531 718,840,728 109.19%
Mayo 7,940,401,558 7,088,250,442 852,151,116 112.02%
Junio 6,905,738,455 7,687,325,788 - 781,587,333 89.83%
Julio 8,139,026,816 7,782,392,918 356,633,898 104.58%
Agosto 8,602,825,893 8,423,558,195 179,267,698 102.13%
Septiembre 8,687,559,747 8,353,152,590 334,407,157 104.00%
Octubre 8,423,405,457 8,334,202,403 89,203,054 101.07%
Noviembre 8,431,934,627 8,595,806,719 - 163,872,092 98.09%
Diciembre 8,411,785,612 8,602,779,331 - 190,993,719 97.78%
TOTALES 100,029,847,182 97,553,747,247 2,476,099,935 102.54%

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

El ingreso de la CFGL de la vigencia 2021, frente al mismo periodo de 2020, presenta un incremento del 2.54%, con

una ejecucion acumulada de + $2.476.099.935.

MES RECAUDO EN BANCOS TOTAL PRESUPUESTO CFGL CUMPLIMIENTO PPTO DIFERENCIA $
OCTUBRE 8,423,405,457 8,126,122,999 103.66% 297,282,458
NOVIEMBRE 8,431,934,627 8,689,333,857 97.04% -257,399,230
DICIEMBRE 8,411,785,612 8,425,815,948 99.83% - 14,030,336
TOTALES 25,267,125,696 25,241,272,804 100.18% 25,852,892

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera
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Con respecto al presupuesto de ingreso, la meta establecida para el cuarto trimestre fue de $25.241.272.804, con
una ejecucion de $25.267.125.696, lo que representa un cumplimiento del 100.18%, equivalente a $25.852.892.

En cuanto a cumplimiento de metas, el recaudo del IT Trimestre de 2021se desglosa asi:
- Recaudo Corriente: el presupuesto establecido fue de $24,836,609,930 y el ingreso de $25,125,846,833, lo que
representa un mayor valor de recaudo, frente a lo presupuestado, de $289,236,903.

- Recaudo de Cartera: el presupuesto fue de $624,999,999 y el ingreso de $417,052,998, alcanzando una ejecucion
del 66.73% con un menor valor recaudado, frente a lo presupuestado, de $207,947,001.

4.4.2. SACRIFICIO DE GANADO VIGENCIA 2021

SACRIFICIO DE GANADO 2021

350,000 Sacrifico Presupuestado Vs. Sacrifico seguin pagos

300,000

250,000 It\)ﬁ\

200,000

150,000

100,000

50,000

0 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov

o= Sacrificio (P) | 298,237 | 280,990 | 272,040 | 215,188 | 249,911 | 257,625 | 280,391 | 272,198 | 259,341 | 280,132 | 273,177
e=o==Sacrificio | 280,091 | 273,485 | 292,162 | 265,500 | 227,088 | 270,275 | 281,509 | 293,673 | 292,620 | 288,871 | 287,606

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

Se analizaron las cifras de sacrificio de ganado establecidas para la proyeccion del presupuesto de ingreso de la CFGL
para la vigencia 2021, frente a los datos reales segun los pagos por concepto de carne:

Con base en la proyeccion del presupuesto de ingreso de la CFGL y la informacion de pago durante el trimestre de
septiembre a noviembre, teniendo en cuenta que el sacrificio de diciembre es identificado en enero y hace parte del
proximo informe trimestral, se presenta un incremento del 3.87%, equivalente a 113.652 cabezas. Igualmente, frente
a las cifras de 2020, se presenta un mayor sacrificio en 2021 de 119,202 semovientes, que representan el 4.06%.

SACRIFICO DE GANADO 2021 - 2020

350,000

300,000
250,000
200,000

150,000
100,000
50,000
0

Ene Feb Mar | Abr | May Jun Jul Ago Sep Oct Nov
e=@== Sacrificio 2020 [289,790(276,941{266,528| 211,398|Z46,556 252,871/272,605(272,605(265,597(298,120(280,667|
==@=== Sacrificio 2021 [280,091|273,485(292,162| 265,500|227,088 270,275/281,509|293,673|292,620/288,871(287,606

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera
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4.4.3. ACOPIO DE LECHE VIGENCIA 2021

Utilizando las mismas variables de andlisis del sacrificio, y con base en la proyeccion del presupuesto de ingreso de la
CFGL y la informacion de pagos durante el trimestre septiembre — noviembre de 2021, dado que el acopio de diciembre
es identificado en enero y hace parte del proximo informe trimestral, se presenta una disminucién del acopio del 1.04%,
equivalente a 6.884.028 litros de leche.

COMPORTAMIENTO ACOPIO DE LECHE 2021
Acopio Presupuestado Vs. Acopio segtin pagos

300,000,000
250,000,000 W‘

200,000,000 M
150,000,000
100,000,000

50,000,000
0

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov
==@== Acopio (P) |225,966|206,047|212,840|227,738(235,981|232,435(245,655|242,907(217,821(227,965(218,014
=@ ACOpPiO 253,808|261,547(246,644|253,859(214,361|236,205(248,279|239,183|220,748|227,309|208,858

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

Igualmente, frente a las cifras de 2020, se presenta un menor acopio de 31.128.357 litros equivalente al -1.18%.

300,000,000 ACOPIO DE LECHE 2021 - 2020

250,000,000 W
200,000,000

150,000,000

100,000,000

50,000,000

0

Ene | Feb | Mar Abr | May Jun | Jul | Ago Sep Oct Nov
@@= Acopio 2020 239,598|218,378|233,931 238,030(250,739 247,688|255,338|254,099 241,452(234,593|228,083
e=@==Acopio 2021 253,808|261,547|246,644 253,859(214,361 236,205|248,279|239,183 220,748(227,309(208,858
Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

4.44. CARTERA DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO

Durante el periodo objeto del presente informe, se establecié una cartera acumulada en tres diferentes etapas:
- De mayo de 2016 y anteriores, corresponde a remanentes del FNG-LA

- Dejunio de 2016 a diciembre de 2018, cartera CNCL.

- Desde enero de 2019, corresponde a FEDEGAN -FNG.

la cartera consolidada, con corte a 31 de diciembre de 2021 es DE $20,181,411,298 distribuida en las tres
administraciones diferentes asi:
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ADMINISTRADOR

CARNE

LECHE

TOTAL

FEDEGAN-FNG 7,167,638,167 965,484,719 8,133,122,886
CNCL 4,879,345,813 391,706,432 5,271,052,245
REMANENTES 6,015,751,284 761,484,883 6,777,236,167
TOTAL CARTERA 18,062,735,264 2,118,676,034 20,181,411,298

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

Por producto, la cartera se descompone en un 90% concepto carne y el 10% concepto leche

COMPOSICION DE LA CARTERA
10%

= CARNE

LECHE
Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

Por administracion y por producto, la cartera se distribuye asi: FEDEGAN-FNG: 36% carne y 5% leche; EF-CNCL:
24% carne y 2% leche y Remanentes del FNG-L: 30% carne y 4% leche.

COMPARATIVO CARTERA

POR ADMINISTRADOR Y PRODUCTO
8,000 7,168
7,000 6,016
6,000 4,879
5,000
4,000
3,000

761

2,000 965 25
1,000

FEDEGAN-FNG CNCL REMANENTES

B CARNE

GRAFICA PORCENTUAL COMPOSICION

36% CARTERA
40% 30%
24%
30%
20%
5%
10% ; 2% 4%
0%
FEDEGAN-FNG CNCL REMANENTES
B CARNE

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera
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En geberal, la cartera esta distribuida en cinco principales estados: Acuerdo de Pago, Cobro Persuasivo, Solicitud de
Conformidad a la DIAN, Empresasen Reorganizacién Econdmica y Proceso Juridico.

a) Concepto CARNE
- FEDEGAN-FNG

La cartera por concepto carne de FEDEGAN - FNG, asciende a la suma de $7,167,638.167. El recaudador con mayor
cartera es el *Fondo Ganadero del Tolima, con un valor adeudado de $1.926.208.864, equivalente al 26.87% de la
cartera concepto carne de esta administracion.

RECAUDADOR AC.PAGO | C.PERSUASNVO | CONF. | EMORESAS | PROCESO TOTAL
FNG FNG DIAN FNG | REORG FNG | JURIDICO FNG |  GENERAL
FONDO GANADERO DEL TOLIMAS. A 0] 1.130584,545 0| 786624319 0| 1,926.208.864
CARNICOS ESPECIALIZADOS SAS 0 670,769,931 0 0| 197526945 | 868,296,876
MAT. DE LA VIRGINIA LTDA-PASO REAL 162,041 474 635,657,775 0 0 0 798,599,249
FRIGORIFICO VILLANUEVA S. A 207,424,140 315,976,134 0 0 0523400274
FRIGORIFICO REG. SABANA OCCIDENTE SAS 0 214,568,306 0 0 217632855 | 432,201,161
CENTRAL SACRIFICIO RISARALDA SA-GUAYABITO 0 286,573,979 0 0 0| 286,573,979
FRIGOSINU S. A 0 283,231,110 0 0 0] 283.231.410
FRIGORIFICO EL ESTABLO SASS 188,096,527 20,782,395 0 0 0| 208.877.922
INCAROSA-IND.CARNICAS DEL ORIENTE S. A 0 204,871,260 0 0 0 204,871,260
CARLOS E.MANZUR ZAHOKUR-MAT.Y PROC.CARNE SN CARLOS | 41,654,436 137,702,628 0 0 0 179,357,064
MUNICIPIO-MARIQUITA 120,123,787 58,746,850 0 0 0| 178870637
OPERADORA FRIGOURABA SAS 105,982,647 53,716,245 0 0 0 150,698,892
AV GANADERIA SAS. 0 0 0| 130,684,750 0 130,684,750
FRIGOANTIOQUIA S.AANTES FRIGOCARNES DEL ORIENTE ANT. 8,462,666 103,435,002 0 0 0 111,897,668
MUNICIPIO - SUAN 0 69,978,387 0 021158466 | __ 91,136,853
BMA CONSULTORES SAS- CONSULTORES SAS-FRIGOCAUCASIA 0 86,127,696 0 0 0] 86.127,69
F.S.. SAS 0 68,615,973 0 0 0| 68675973
SER-REGIONALES-EMP.SERV.MUNICIPALES Y REGIONALES 36,063,393 32,116,182 0 0 0| 68179575
EMP.PUB.MUN.DE GARZON-EMPUGAR 61,487,910 0 0 0 061487910
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA SA-CSR S.A 0 0 0 0| 55841823 55841823
MUNICIPIO-QUINCHIA 0 54,670,191 0 0 054670191
MUNICIPIO-PURIFICACION 0 12,460.437 0 0| 39957499 | 5242693
FRIGOPORCINOS DEL EJE CAFETERO SAS 28,814,618 19,306,050 0 0 0| 48120668
MUNICIPIO-AGUSTIN CODAZZI-ARRIENDO A FURECO 0 45,772,231 0 0 0] 45772231
FRIGOCANAS OCCICARIBE SAS 0 42.972.99 0 0 0| 42972.9%
TOTAL 25 RECAUDADORES > 40MM 97.22% 961,050,598 | 4,557,645,303 0| 917,309,069 | 532,117,588 | _ 6,968,122,558
TOTAL 34 RECAUDADORES < 40MM 2.78% 48,397,387 143,853,063 | 7,265,159 0 0| 199,515,609
TOTAL GENERAL 1,009,447,985 | 4.701,498,366 | 7,265,159 | 917,309,069 | _ 532,117,588 | _7,167,638,167
. EF-CNCL
APAGO , soL.
C.PERSUASIVO |  CONF. EMP.RESAS | P.JURIDICO TOTAL
RECAUDADOR CNCL CNCL DIANCNCL | REORG CNCL CNCL CONF. DIAN GENERAL
CNCL CNCL
FONDO GANADERO DEL TOLIVA 0 0 0| 2.202,668,566 0 0 2,202,668,566
PROAGRO LTDA-PROMOTORA 0 0 0 0 578,096,087 0 578,006,087
CTRAL SAC RISARALDA -GUAY 0 BAIT 072 0 0 402,201,767 0 435,638,839
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA 316,499,480 0 0 0 0 0 316,499,480
F.S.. SAS 0 0 0 0 278,165,653 0 278.765.653
FRIGORIFICO VILLANUEVA SA 80,701,618 0| 99822041 0 0 0 180,524,550
FRIGORIFICO SAN ISIDRO SAS 0 0 0 0 174,531,964 0 174,531,964
MUNICIPIO-RIOHACHA 0 9,257,694 0 0 135,566,467 0 144,824,161
CARLOS E.MANZUR ZAHOKUR 0 7,128,815 0 0 101,150,774 0 108,279,589
FRIGOTAME 0 0 0 66,892,538 0 0 68,892,538
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA 0 0 0 0 65,322,888 0 65,322,838
MUNICIPIO-MARIQUITA 60,702,348 0 0 0 0 0 60,702,348
FRIGORIFICO DEL PUTUNMAYO 0 0 0 406115506 0 40,611,506
FINCA LOS CRISTALES LTDA 0 0 0 0 40,224,707 0 40,224,707
TOTAL 14 RECAUDADORES
>40MM 96.23% 457,903,446 49823581 | 99,822,041 | 227,561,104 | 1,816,471,813 0 4,695,582,885
TOTAL 17 RECAUDADORES
< 40MM 3.77% 26,022,575 18,061,019 0 0 118,609,040 | 21,070,204 183,762,028
TOTAL GENERAL 483,926,021 67,884,600 | 99,822,041 | 2,271,561,104 | _ 1,035,080,853 | _ 21,070,204 4,879,345,813

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera
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La cartera por concepto de carne del EF-CNCL, asciende a la suma de $4,879,345,813. Frente a la cartera recibida a
31 de diciembre de 2018, de $6,789,265,247, se ha alcanzado una recuperacion acumulada de $1,909,919,434.
Durante el IV trimestre de 2021 la recuperacion fue de $94.855.184.

- Remanentes

La cartera concepto de remanentes carne, fue recibida con un saldo de seis mil seiscientos noventa y nueve millones
quinientos sesenta y tres mil ochocientos un pesos micte. ($6,699,563,801), a corte 31 de diciembre de 2021, la cifra
es de seis mil quince millones setecientos cincuenta y un mil doscientos ochenta y cuatro pesos m/cte.
($6,015,751,284), lo que representa una recuperacion acumulada de cartera de seiscientos ochenta y dos millones
novecientos cuarenta y dos mil seiscientos noventa y dos pesos m/cte. ($683.812.517).

Durante el trimestre objeto del presente informe la recuperacién de Cartera por este concepto fue de ochocientos
sesenta y nueve mil ochocientos veinticinco pesos m/cte. ($869,825).

REMACUERDO | REMCOBRO |REMCONF | REMEMPEN | REMP
RECAUDADOR PAGO PERSUASIVO DIAN REORG JURDICO | TOTAL GENERAL
FRIGORIFICO LA FRONTERA LTDA 0 0 0 0[1,390,605958 | 1,390,605.958
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S. A 0 0 0| 1023050269 0] 1023050269
PROAGRO LTDA 0 0 0 0| 414,960,764 414,960,764
FRIGORIFICO EL TRIUNFO FL.H 0 0 0 0| 383.369.659 383,369,659
CENTRAL SACRIFICIO RISARALDA
GUAYABITO 0 0 0 0| 255857076 255,857,076
FRIGORIFICO VILLANUEVA S. A 0 193,256,187 0 0 0 193,256,187
ASOINDUCAR 0 0 0 0| 184035515 184035515
FRIGORIFICO DEL CAUCA SAS 0 0 0| 181,006,381 0 181.006,381
CARLOS E.MANZUR ZAHOKUR 46,063,762 56,494,625 0 0| 61384066 163.942.453
MAFRIGAL 0 0 0 0| 150505503 150 505,503
CENTRAL SACRIFICIORISARALDA SA-CSR 0 0 0 0| 143,015,339 143015339
MUNICIPIO-SABANALARGA 0 0 0 0| 141268525 141268525
MUNICIPIO-SARAVENA-COOPCARNES 0 109,980,581 0 0 0 109.980 581
EMPRESAS PUBLICAS DE CALARCA-EMCA-
ESP 0 0 0 0| 103,967,881 103,967,881
EMP.PUB.M/PALES DE SEVILLA 0 103,125,623 0 0 0 103,125,623
MUNICIPIO-PUERTO ASIS 0 40,433 590 0 0| 60108919 100,542,509
MUNICIPIO-RIOHACHA 0 0 0 0|  94.594.299 94,594,299
MUNICIPIO-MAICAQ 0 74.973.820 0 0] 4627732 79.601 552
MUNICIPIO-SAN PABLO-BOLIVAR 0 0 0 0| 64712517 64.712.517
MUNICIPIO DE SABANAGRANDE 0 0 0 0| 52975815 52.975.815
FRIGORIFICO SAN ISIDRO SAS 0 0 0 0| 52895020 52.895.020
MUNICIPIO-LORICA 0 0 0 0| 52430571 52430,571
MUNICIPIO-PLATO 0 13339670 0 0| 27475269 40,514,959
TOTAL 23 RECAUDADORES > 40MM 91.10% 46,063,762 591,604,096 0| 1,204,056,650 | 3,638,490,448 | 5480,214,956
TOTAL 36 RECAUDADORES < 40MM 8.90% 18,781,358 169,253,492 | 9,045,193 32,185,782 | 306,270,503 535,536,328
TOTAL GENERAL 64,845,120 760,857,588 | 9,045,193 | 1,236,242.432 | 3,944.760,951 | 6,015,751,284

Fuente: Subdireccién de Recaudos y Cartera

b) Concepto LECHE

- FEDEGAN-FNG
La cartera por concepto leche de Fedegan — FNG, asciende a la suma de $965,484,719, representada en 35
recaudadores cuyos valores adeudados superan los cinco millones de pesos y equivalen al 70.56%.
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ACUERDO DE PAGO COBRO PROCESO
RECAUDADOR FNG PERSUASIVO FNG | JURIDICO FNG TOTAL GENERAL
COMERCIALIZADORA LACTEOS SAN DIEGO SAS-ZOMAC 43,046,678 47,270,492 90,317,170
LACT.SAN JOSE DEL FRAGUA LTDA 89,125,763 89,125,763
LACT.DEL CESAR S.A-KLARENS 56,023,182 56,023,182
LACTEOS RIONEGRO S.A.S 35,174,168 12,499,729 47,673,897
INVERSIONES PENIEL SAS-ANT.QUESOS GUALI 36,468,217 36,468,217
TOCALACTEQS SAS 31,232,550 31,232,550
LACTEQOS JERUSALEM SAS 24,245,493 4,923,509 29,169,002
EMMALAC SAS 25,427,693 25,427,693
LACTEOS Y QUESILLERA DEL CAGUAN SAS 23,280,966 23,280,966
R&OS.AS 14,780,299 7,881,542 22,661,841
LACTEOS LA ESPECIAL J.Z SAS 18,165,807 3,976,430 22,142,237
ORG ALIMENTOS SAS-LACTEOS SENORA VACA 17,130,146 17,130,146
MARIA CAMILA QUINTANA MURILLO-LACT.DONA LUZ SVC 8,848,084 6,740,174 15,588,258
ANYULIBETH CELIS MANTILLA-LACT.SANTIMAR 15,257,836 15,257,836
ARLIX MORALES-PRODUCTOS LACTEOS EL CAQUETENO 14,703,961 14,703,961
ENFRIAMIENTOS LACTEOS DEL CESAR S.A.S-ENFRILACS.A.S 14,348,838 14,348,838
COMPANIA NACIONAL DE BEBIDAS SAS 9,903,113 9,903,113
LACT.DEL CAMPO CAQUETENO S.A.S 8,690,553 8,690,553
MARIA B.DE HOYOS LOZANO-LACT.MICHELL 8,374,758 8,374,758
MARTHA CARVAJAL BEDOYA-PROD.LACT.DEL CAMPO 6,016,321 2,347,946 8,364,267
INDUSTRIAS LACTEA ZABALA ZOMACS.A.S 8,198,473 8,198,473
INVERSIONES VENETTO S.A.S 7,833,922 7,833,922
PENA CARVAJAL JULIO ANDRES - LACTEOS CARVAJAL 7,508,546 7,508,546
INVERSIONES LA ISABELLA S.A.S 6,738,461 6,738,461
LACTEOS LA FONTANA LTDA 6,546,197 6,546,197
QUESILLOS MANUELITAS.A.S 6,523,348 6,523,348
DARLYN GILBERTO CARVAJAL ARAQUE-LACTEOS NAZARETH 6,322,499 6,322,499
DIEGO FERNANDO NUNEZ RAMOS - LACTEOS MI CORRAL 6,167,033 6,167,033
PRODUCTOS ALIMENTICIOS FREDONIA SAS 6,068,024 6,068,024
ILMA J. MEDINA VARGAS-QUESOS CERINZA 6,060,977 6,060,977
EMPROLAC DEL NORTE SAS 5,696,742 5,696,742
INVERSIONES Y DESARROLLO MAR DE PLATAS. A 5,596,493 5,596,493
ASOC.DE GANADEROS DE PANAMA DE ARAUCA-ASOGANADEROS 5,489,756 5,489,756
ASOCIACION DE GANADEROS DE URIBE META 4,493,732 930,819 5,424,551
ALIMENTOS PROVVIDENZA SAS 3,745,249 1,449,997 5,195,246
TOTAL 35 RECAUDADORES > 5MM 70.56% 159,809,880 508,944,907 12,499,729 681,254,516
TOTAL 452 RECAUDADORES < 5MM 29.44% 14,529,145 269,701,058 0 284,230,203
TOTAL GENERAL 174,339,025 778,645,965 12,499,729 965,484,719

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

- EF-CNCL

La cartera recibida inicialmente por este concepto fue de $615,911,902. Durante el cuarto trimestre de 2021 se
recupero la cifra de $3.207.042 v, al corte del presente informe, el saldo de cartera por este concepto y bajo esta
administracion, asciende a la suma de $391,706,432, lo que representa una recuperacion de cartera en la gestion de
la administracion de FEDEGAN - FNG, de $224,205,470, equivalente al 36.4%.

RECAUDADOR ACUERDO DE | COBRO PERS. CONF. DIAN EMP REORG P. JURIDICO SOL. CONF. TOTAL
PAGO CNCL CNCL CNCL ECONOMICA CNCL CNCL DIAN CNCL GENERAL
CILEDCO LTDA 102,382,145 102,382,145
LACTEOS RIONEGRO S.A.S 11,653,900 9,355,782 41,606,974 8,502,030 71,118,686
NUBIA VILLALBA BOLIVAR-LACT.VILLA CRUZ 28,528,540 28,528,540
LUIS A. LOZADA MAYA-LACT.STA.ROSA PAUJIL 14,491,462 14,491,462
RAFAEL FRANCISCO GUERRA GUZMAN 3,336,490 9,306,745 12,643,235
DORIS MARIA QUINTERO-LACT.SAN LUIS 10,529,442 10,529,442
LEIDY CASTANEDA-LACTEOS MARCELITA 10,156,553 10,156,553
LACT.SAN JOSE DEL FRAGUA LTDA 9,741,667 9,741,667
JORGE E.JR.GONZALEZ LOZADA-LACT.JORDAN 1,073,320 5,819,373 6,892,693
LACTEOS Y QUESILLERA DEL CAGUAN SAS 6,592,126 6,592,126
YULIETH MEDINA YONDA-LACT.JURITHZA 6,439,426 6,439,426
EDWIN ANDERSON ARIAS TOBON 5,357,938 5,357,938
LACTEOS SAN DIEGO-LUZ BERTINA BUILES DIAZ 5,322,963 5,322,963
TOTAL 13 RECAUDADORES > 5MM 74.09% 15,514,491 37,720,466 47,191,067 102,382,145 78,886,677 8,502,030 290,196,876
TOTAL 133 RECAUDADORES < 5MM 25.91% 15,394,552 54,142,415 9,967,615 0 11,656,820 10,348,154 101,509,556
TOTAL GENERAL 30,909,043 91,862,881 57,158,682 102,382,145 90,543,497 18,850,184 391,706,432
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- Remanentes

La cartera concepto leche de remanentes, al iniciar la administracion de FEDEGAN — FNG era de $950,240,180. Para
el IV trimestre de 2021, el saldo de cartera por este concepto es de $761,484,883, lo que representa una recuperacion
acumulada de $188,755,297. Durante el cuarto trimestre de 2021, se recupero la cifra de $4.885.234

REM REM COBRO REM PROCESO REM. EMP TOTAL
RECAUDADOR A. DE PAGO PERSUASIVO JURIDICO EN EORG GENERAL
PRODUCTOS LACTEOS COLFRANCE C.P.SENC 94,400,284 94,400,284
LACT.PRIMAVERA DE VALLEDUPAR LTDA 67,718,547 67,718,547
INV.ARZUAGA MUNOZ-LACT.IDEAL-ISOLINA MUNOZ 10,947,621 34,577,760 45,525,381
PROCAMP LTDA-COMERC.PROD 42,181,282 42,181,282
JOSE M. PINZON CUBILLOS-LA NUEVA LECHE 7,195,175 30,055,947 37,251,122
INQUILAC-IND.QUINDIANA DE ALIM.LACT. S.A.S 9,238,549 22,700,016 31,938,565
COLQUESOS S.A.S 28,879,982 28,879,982
COOAPRISA LTDA 26,059,779 26,059,779
LACTEOS MONTEALEGRE 8. A- ANTES INV.MEJIA MORENO 5 19,496,651 19,496,656
PASTERIZADORA INDULEMA 19,465,730 19,465,730
ALIMENTOS LECHEBOY S.A.S 17,953,064 17,953,064
LACT.ALEXANDRA-YESID ARIAS CRUZ 17,658,543 17,658,543
INVERSIONES SAN MIGUEL S.A.S 17,616,597 17,616,597
LACTEOS EN SU HOGAR 14,816,799 14,816,799
DORIS MARIA QUINTERO-LACT.SAN LUIS 11,708,431 11,708,431
LUIS A. VALENCIA OROZCO-ANTES ENFRIOLAP 10,961,396 10,961,396
MILLER MORALES-QUESO DOBLE CREMA LA ESMERALDA 10,788,440 10,788,440
LACTEOS EL BRASIL LTDA 10,424,912 10,424,912
COMERC.Y DIST.LA VALLENATA SA.S 9,919,369 9,919,369
WIILIAM A CHUQUIZAN ENRIQUEZ 9,749,659 9,749,659
IND. ALIM. ROJAS MEDINA LTDA-LECHE HOMOLAC 9,565,682 9,565,682
COOLESUR LTDA-COOP.COMERC.DE LECHE 9,444,225 9,444,225
RAFAEL FRANCISCO GUERRA GUZMAN 9,016,343 9,016,343
PINZON ALIMENTOS LACTEOS S.A.S-PINALAC 9,000,000 9,000,000
LACTEOS AJ LTDA 8,923,286 8,923,286
LUIS FERNANDO AREVALO AVILAN 8,836,479 8,836,479
CLAUDIA P. PENA URIBE-LACT.ANGELITA 8,424,746 8,424,746
PROLACTAME LTDA-PROD.DE LACT.DE TAME LTDA 8,336,597 8,336,597
PABLO PRIETO LATORRE 7,959,242 7,959,242
ALBA LUZ NEGRETE QUINTERO-QUESERA SAN PELAYO 7,850,091 7,850,091
ORLANDO COLORADO PE¥A-LACT LA GAVIOTA 7,662,950 7,662,950
SURTILACTEOS SANTANDER LTDA 7,428,266 7,428,266
MARIA P. HOYOS BETTIN 7,302,038 7,302,038
LACT.LA PRADERA-ELVER GUTIERREZ ESCOBAR 7,042,730 7,042,730
COOP.LECHERA DE M/LENA MEDIO 6,849,864 6,849,864
LEDYS BAZA EPALZA-LACT.LA ESTANZUELITA 6,833,036 6,833,036
IND.ALIMENTOS LIROYAZ LTDA 6,528,101 6,528,101
ASPROLEBOQY-ASOC.DE PEQ.PROD 6,373,184 6,373,184
ANDRES COTES Y CIA LTDA 6,044,153 6,044,153
VILMA E. VIECCO DE GOMEZ-LACT.PERIJA 5,846,312 5,846,312
JULIO A. MURCIA SOLANO-TIO CAMPO 5,590,779 5,590,779
INDUSTRIAS PROLAC DEL CESAR LTDA 5,328,454 5,328,454
ANAIME LACTEOS-HEDER H. ORJUELA FRANCO 5,260,799 5,260,799
CRISTOBAL JOSE CONDE LOPEZ 5,007,340 5,007,340
TOTAL 44 RECAUDADORES > 5MM 94.68% 7,959,242 190,637,426 427,972,283 94,400,284 720,969,235
TOTAL 14 RECAUDADORES < 5MM 5.32% 1,929,820 4,268,568 34,317,260 0 40,515,648
TOTAL GENERAL 9,889,062 194,905,994 462,289,543 94,400,284 761,484,883

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

4.4.6. ACUERDOS DE PAGO

Como resultado de la gestion de cobro persuasivo de los Profesionales de Gestion de Recaudo y Cartera, tanto de
nivel regional como del nivel central, para recuperar la cartera de la presente vigencia y de las pasadas, se han
efectuado negociaciones con los recaudadores que tienen deudas, con quienes se suscribieron siete (7) acuerdos de
pago, dos (2) por concepto de carne y cuatro (4) por concepto de leche. Adicionalmente, el Frigorifico de Caramanta
suscribio un Acuerdo de Pago por concepto de intereses extemporaneos por valor de $68,836,062.

El valor de capital de estos acuerdos asciende la suma de $158,068,807 y el valor de intereses a $155,543,987, lo que
representa un total de acuerdos de pago $246,308,209 para el periodo objeto del presente informe.
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CARNE IV TRIMESTRE 2021

RECAUDADOR PERIODOS CAPITAL INTERESES CAPITAL MAS INTERES
sep-19 3,105,450 1,528,760 4,634,210
oct-19 5,672,622 2,843,520 8,516,142
nov-19 6,086,682 3,201,954 9,288,636
dic-19 6,293,712 3,476,909 9,770,621
jul-20 6,978,510 3,254,927 10,233,437
ago-20 5,288,745 2,609,679 7,898,424
sep-20 5,288,745 2,714,787 8,003,532
MUNICIPIO DE SUAN oct-20 4,520,670 2,391,718 6,912,388
ene-21 8,767,218 4,613,131 13,380,349
feb-21 7,926,837 4,544,741 12,471,578
mar-21 6,791,187 4,134,002 10,925,189
abr-21 1,158,363 719,170 1,877,533
may-21 10,061,859 6,517,069 16,578,928
jun-21 5,337,555 3,697,792 9,035,347
jul-21 2,793,699 2,025,239 4,818,938
EXTEMPORANEOS - 843,630 843,630
TOTAL 86,071,854 49,117,028 135,188,882
RECAUDADOR PERIODOS CAPITAL INTERESES CAPITAL MAS INTERES
feb-21 590,538 111,577 702,115
jun-21 2,634,708 304,415 2,939,123
jul-21 15,467,553 2,142,787 17,610,340
Ml(J)r\l‘,lll(l:\llgll?IADE ago-21 15,422,127 2,953,648 18,375,775
sep-21 14,718,024 3,649,473 18,367,497
oct-21 5,837,241 1,645,328 7,482,569
EXTEMPORANEOS - 2,646,263 2,646,263
TOTAL 54,670,191 13,453,491 68,123,682
( LECHE IV TRIMESTRE 2021 I
RECAUDADOR PERIODOS CAPITAL INTERESES CAPITAL MAS INTERES
abr-21 235,222 23,945 259,167
may-21 233,891 31,919 265,810
JOSE CASALLAS jun-21 230,385 39,310 269,695
EXTEMPORANEQS - 24,425 24,425
TOTAL 699,498 119,599 819,097
RECAUDADOR PERIODOS CAPITAL INTERESES CAPITAL MAS INTERES
jul-20 128,897 33,532 162,429
nov-20 229,838 43,080 272,918
dic-20 254,030 42,515 296,545
ene-21 267,188 40,733 307,921
LACTEOS LA feb-21 241,196 32,729 273,925
MARCELITA ZOMAC mar-21 280,395 32,309 312,704
abr-21 170,100 16,758 186,858
may-21 187,279 18,450 205,729
jun-21 182,250 17,955 200,205
EXTEMPORANEOS - 161,621 161,621
TOTAL 1,941,173 439,682 2,380,855
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RECAUDADOR PERIODOS CAPITAL INTERESES CAPITAL MAS INTERES
abr-19 423,584 239,901 663,485
may-19 440,597 258,145 698,742
jun-19 394,664 239,407 634,071
PRODUSJ ?CS)F%\CTEOS oct-19 423,254 238,590 661,844
nov-19 438,589 258,719 697,308
ene-20 10,694 6,106 16,800
EXTEMPORANEOS - 156,161 156,161
TOTAL 2,131,382 1,397,029 3,528,411
RECAUDADOR PERIODOS CAPITAL INTERESES CAPITAL MAS INTERES
mar-14 1,324,688 2,502,390 3,827,078
abr-14 1,260,509 2,353,222 3,613,731
may-14 1,324,006 2,447,247 3,771,253
jun-14 1,321,879 2,432,791 3,754,670
jul-14 1,268,684 2,306,272 3,574,956
LP A’éznglsA I:”;'E\m:ig ago-14 1,304,956 2,370,422 3,675,378
sep-14 1,213,604 2,177,456 3,391,060
oct-14 1,152,505 1,841,011 2,993,516
nov-14 1,151,699 1,827,219 2,978,918
dic-14 1,232,179 1,923,066 3,155,245
EXTEMPORANEOS - - -
TOTAL 12,554,709 22,181,096 34,735,805
Recaudador Cuotas Valor Total
Delatala12 1,000,000 12,000,000
Frigorifico de Dela13ala24 1,200,000 14,400,000
Caramanta Dela25ala 36 1,500,000 18,000,000
Dela 37 ala 47 2,000,000 22,000,000
48 2,436,062 2,436,062
TOTAL 68,836,062

4.4.7. GESTION DE COBRO PERSUASIVO

Durante el periodo objeto de presente informe, el equipo de la Subdireccion de Recaudos y Cartera adelanto las
gestiones de cobro persuasivo a través de cuentas de cobro, llamadas telefonicas, correos electrénicos y mensajes de
WhatsApp, en los cuales se informa sobre el estado de la deuda del recaudador, se invita a realizar acuerdos de pago
a los recaudadores con carteras mas altas y antiguas, para lograr la maxima recuperacion posible; se recuerdan las
fechas de vencimiento, tanto a través de la imagen del recordatorio de pago del mes corriente de la vigencia, como de
los Acuerdos de Pago, y se invita a los recaudadores a normalizar sus saldos y cumplir con su obligacion mensual. A
través de estos contactos se mantiene una comunicacion permanente con los recaudadores, para asi lograr el recaudo
oportuno y la recuperacién de cartera de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero.

Gestion de cobro cuarto trimestre 2021
Mes Alcance recaudadores Tﬂﬁ;g:::py Correos electronicos
Octubre 218 688 1,183
Noviembre 207 538 1,197
Diciembre 81 427 1,211
Total 506 1,653 3,591

4.4.8. COBRO PREJURIDICO

Se relacionan los recaudadores a los cuales se les envid notificacion de cobro prejuridico, el cual se debe entender
como un cobro extraprocesal de una obligacién, con el que se intenta persuadir al deudor y se le advierte sobre las
consecuencias por la no transferencia oportuna de la CFGL, antes de elevar la instancia de cobro a un proceso juridico.
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COBRO PREJURIDICO
Recaudador Valor adeudado Comunicacion No. de fecha
Lécteos San José del Fragua Ltda. $149.788.539 Comunicacion 356 — 20 de octubre de 2021
Comercializadora Lacteos San Diego SAS Zomac $212.886.955 Comunicacion 357 - 20 de octubre de 2021
Lécteos Rionegro SAS $202.891.959 Comunicacion 358 — 20 de octubre de 2021
Tocalacteos SAS $46.438.651 Comunicacion 359 — 20 de octubre de 2021
Colquesos SAS $73.820.391 Comunicacién 360 — 20 de octubre de 2021
Lécteos y Quesillera del Caguén SAS $49.669.243 Comunicacion 361 - 20 de octubre de 2021
Lacteos Jerusalén SAS §$37.773.718 Comunicacién 362 — 20 de octubre de 2021
Nubia Villalba Bolivar — Lacteos Villa Cruz $54.103.324 Comunicacion 363 — 20 de octubre de 2021
Emmalac SAS $30.006.440 Comunicacion 364 — 20 de octubre de 2021
R & O SAS $28.399.231 Comunicacién 365 - 20 de octubre de 2021
Rafael Francisco Guerra Guzman $47.654.472 Comunicacion 366 — 20 de octubre de 2021
ORG Alimentos SAS - Lacteos Sefiora Vaca $22.839.319 Comunicacién 368 — 20 de octubre de 2021
Arlix Morales — Productos Lacteos El Caquetefio $19.213.252 Comunicacion 370 — 20 de octubre de 2021
Doris Maria Quintero — L&cteos San Luis $52.609.763 Comunicacion 372 — 20 de octubre de 2021
William A. Chuquizan Enriquez $32.536.147 Comunicacion 373 — 20 de octubre de 2021
Lécteos El Brasil Ltda. $28.334.580 Comunicacion 394 — 20 de octubre de 2021
Industria de Alimentos Rojas Medina Ltda. — Leche Homolac $24.414.897 Comunicacion 395 — 20 de octubre de 2021
Leidy Dayana Castafieda — Lacteos Marcelita $21.099.374 Comunicacion 396 — 20 de octubre de 2021
Lacteos del Campo Caquetefio SAS $15.000.845 Comunicacién 398 - 20 de octubre de 2021
Lacteos Ebenezer SAS $5.492.533 Comunicacién 400 — 20 de octubre de 2021
Waldina Hernandez Sanabria — Lacteos la Cabafa de Soraca $4.187.719 Comunicacion 401 — 20 de octubre de 2021
Sarmiento Guerrero Hernando $2.547.104 Comunicacién 402 — 20 de octubre de 2021
Aracelio Pefia Salcedo — Quesera Canutalito $2.530.562 Comunicacion 403 — 20 de octubre de 2021
Florentino Andrés Bravo San Martin — Quesera los Mellos $2.057.720 Comunicacién 404 — 20 de octubre de 2021
Sandra Visbal A.—- Quesos y Lécteos |a Granja de la Abuela $2.067.581 Comunicacion 405 — 20 de octubre de 2021
Lacteos de la Sabana Ltda. $2.855.132 Comunicacién 406 — 20 de octubre de 2021
Nelson Perea Rivera — Lacteos San José la Corraleja $3.578.078 Comunicacion 407 — 20 de octubre de 2021
Deisy Zoraida Calderén Vélez — Quesillos Ezequiel $3.356.101 Comunicacién 408 — 20 de octubre de 2021
Ana Milena Serrano Rocha $3.057.713 Comunicacién 409 - 20 de octubre de 2021
Diana Marcela Rodriguez Cano $2.322.498 Comunicacion 410 — 20 de octubre de 2021
Christian Andrés Cortés SepUlveda $961.504 Comunicacion 411 — 20 de octubre de 2021
Barbara Ortiz Murcia $1.775.596 Comunicacion 412 — 20 de octubre de 2021
Libardo Arguello Suarez — Lacteos Leomay $4.946.668 Comunicacion 414 — 20 de octubre de 2021
Javier Dario Garcia Martinez $2.013.975 Comunicacion 416 — 20 de octubre de 2021
Lacteos el Hato Costefio $5.702.101 Comunicacién 417 — 20 de octubre de 2021
Magda Patricia Cardozo Mesa $1.896.702 Comunicacion 418 — 20 de octubre de 2021
Lizeth Mejia Catafio — Lacteos Monterrey $1.765.573 Comunicacién 419 — 20 de octubre de 2021
Productos Lécteos Artesanales SAS $1.827.511 Comunicacion 420 — 20 de octubre de 2021
Maria |. Gutiérrez Castafieda — Lacteos la Granja la Mejor $2.138.609 Comunicacion 421 — 20 de octubre de 2021
Roberto Carlos Diaz Angulo — Lacteos 5y 6 $1.474.491 Comunicacién 422 - 20 de octubre de 2021
Leidy Katering Camacho Reyes $2.308.531 Comunicacion 423 — 20 de octubre de 2021
Leidy Yaneth Quenén Cuastumal $1.768.475 Comunicacién 424 - 20 de octubre de 2021
Duberth Velasquez Ariza — Fabrica Quesos la Esmeralda $2.327.331 Comunicacion 426 — 20 de octubre de 2021
Mercedes Palacin de Farelo — Aimacén Mercedes $1.755.000 Comunicacién 428 — 20 de octubre de 2021
Lécteos la Nevada — Camilo Carvajal Araque $1.341.407 Comunicacion 430 — 20 de octubre de 2021
Javier Medina Caro — Industria Lactea de Cérdoba $1.774.337 Comunicacién 425 - 20 de octubre de 2021
Luis F. Borraes Alarcon — Lacteos Cremosito $2.459.979 Comunicacion 427 — 20 de octubre de 2021
Pedro Jiménez Siado — Quesera Jiménez $2.210.039 Comunicacién 429 - 20 de octubre de 2021
Jorge E Jr. Gonzélez Lozada - Lacteos Jordéan $13.341.615 Comunicacién 431 — 20 de octubre de 2021
Municipio de San Carlos $24.643.605 Comunicacion 432 — 26 de octubre 2021
Myriam Reyes Henao — Lacteos el Trébol $967.660 Comunicacién 443 — 19 de noviembre de 2021
Municipio de Quinchia $71.682.228 Comunicacion 444- 22 de noviembre de 2021
Pablo Prieto Latorre $36.380.715 Comunicacién 20212453 - 1 diciembre de 2021
Lécteos del Chaira SAS $8.274.628 Comunicacion 20212457 — 1 de diciembre de 2021
Inversiones la Isabella SAS $15.021.854 Comunicacién 20212460 — 1 de diciembre de 2021
Productos Alimenticios Fredonia $8.012.047 Comunicacion 20212463 — 1 de diciembre de 2021
Martha Cuellar $9.454.655 Comunicacién 20212464 - 2 de diciembre de 2021
Julio Andrés Carvajal Pefia $9.523.938 Comunicacién 20212465- 2 de diciembre de 2021
llma J Medina Vargas — Quesos Cerinza $5.241.714 Comunicacion 20212467 — 2 de diciembre de 2021
Asociacién de Ganadero de Uribe $7.398.648 Comunicacién 20212468 — 2 de diciembre de 2021
Lacteos San Diego $9.193.864 Comunicacion 20212472 - 2 de diciembre de 2021

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera
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4.4.9. SOLICITUDES DE CONFORMIDAD DIAN

Conforme a los articulos 3° y 4° del decreto 2025 de 1996 y de acuerdo con la Resolucion No. 3836 del 21 de diciembre
de 2011, emanada del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por la cual delega en el Subdirector de Gestion de
Fiscalizacion Tributaria de la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales, la facultad de declarar la conformidad o
inconformidad con los reportes rendidos por los Representantes Legales de las entidades administradoras de los
Fondos de que trata dicho decreto, y tomando como base los recaudadores con deuda mas representativa durante el
trimestre objeto del presente informe, se tramitaron ocho (8) Solicitudes de Conformidad DIAN, de las cuales, al corte
del presente informe, 3 fueron radicadas y 5 se encontraban en revisidn por parte de Auditoria Interna.

RECAUDADOR CAPITAL INTERESES EXTEMPORANEOS TOTAL
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI 50,851,172 3,407,029 54,258,201
MUNICIPIO SANTA ROSALIA 5,859,300 0 5,859,300
MUNICIPIO RIOHACHA 9,257,694 62,816 9,320,510
LACTEOS JERUSALEM S.AS. 22,226,799 12,852 22,239,651
LACTEOS EL PINAR-RIGOBERTO CASTRO 4,268,568 2,789,287 7,057,855
LA PRODUCTORA DE LACTEOS S.A.S.-LAPROLAC 2,006,147 0 2,006,147
PEDRO JIMENEZ SIADO 1,091,408 0 1,091,408
SANDRA PATRICIA GARZON MORENO 709,924 0 709,924
TOTAL GENERAL 96,271,012 6,271,984 102,542,996

Fuente: Subdireccion de Recaudos y Cartera

El presente informe refleja el comportamiento del recaudo de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero durante el
cuarto trimestre de 2021, con un nivel de cumplimiento del 100,1% sobre el presupuesto establecido para dicho
periodo. Para el inicio del proximo afio se implementaran nuevas estrategias de cobro que permitan dar continuidad a
la gestién, el oportuno recaudo de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero y la recuperacion de cartera.

Ejecucidn presupuestal del programa en el |V trimestre de 2021:

CUENTAS SOLICITUD IV TRIM EJECUCION IV TRIM % DE EJEC.
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 1,028,748,045 758,076,717 73.69%
SERVICIOS PERSONALES 724,233,421 639,338,945 88.28%
GASTOS GENERALES 102,956,268 33,816,972 32.85%
Servicios Tecnoldgicos 48,317,702 16,996,069 35.18%
Comunicaciones y Transporte 23,444,905 2,958,438 12.62%
Viaticos y Gastos de Viaje 3,127,950 2,298,045 73.47%
Impresos y Publicaciones 28,065,711 11,564,420 41.20%
Capacitacion - 0.00%
GASTOS DE INVERSION 201,558,356 84,920,800 42.13%
RECAUDO DE CARTERA DE LA CFGL 201,558,356 84,920,800 42.13%
Honorarios Profesionales 49,800,000 13,875,000 27.86%
Viaticos y Gastos de Viaje - Juridica 8,900,000 - 0.00%
Gastos Legales - Juridica 11,454,656 194,900 1.70%
Medios de Transporte 70,850,900 70,850,900 100.00%
Elementos para la Formalizacion CFGL 60,552,800 - 0.00%
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5. INFORMACION TECNICA

5.1. PROGRAMA DE SALUD Y BIENESTAR ANIMAL

El presente informe corresponde al cuarto trimestre del afio 2021, e incluye el avance de resultados, a la séptima
semana, del Ciclo Il de vacunacién nacional contra fiebre aftosa, brucelosis y rabia en las especies bovina y bufalina,
reglamentado por el Instituto Colombiano Agropecuario - ICA en la resoluciéon No. 107564 del 7 de octubre del 2021.

El desarrollo inicial del ciclo se vio afectado por el fendmeno climatico de intensas lluvias presentado a nivel nacional,
que dificultdé el cumplimiento de la programacion establecida para la vacunacién, debido a la presentacién de
derrumbes, taponamiento y deterioro de las vias terciarias. Adicionalmente, como consecuencia del ataque cibernético
a los sistemas de operacion del DANE, realizados el 9 de noviembre, se presentaron retrasos en la transmisién de los
datos de vacunacion durante tres semanas (2 a 4), y con ello, dificultades para el seguimiento en tiempo real del
avance de la vacunacién a nivel nacional. Sin embargo, con la gestion y adaptacién de estrategias nacionales y
regionales, se sortearon las dificultades y se pudo brindar la informacién de avance semanal, hasta la solucion definitiva
a partir del 3 de diciembre.

Este documento también relaciona los avances en las actividades de formacién realizadas durante el periodo
reportado, y la ejecucion de las actividades propuestas por la Subdireccién de Salud y Bienestar Animal — SSBA, en
el proyecto denominado “Educacién y divulgacion de informacion a los actores del sector ganadero sobre temas
estratégicos para la produccién bovina y bufalina en el pais, desde la Subdireccién de Salud y Bienestar Animal del
Fondo Nacional del Ganado”, cuyo proposito principal es educar a los actores del sector ganadero del pais y divulgar,
a nivel nacional, la importancia de la salud y el bienestar animal, las buenas préacticas ganaderas, y otros temas de
interés segun las particularidades de cada regién, como estrategia para fortalecer la cultura sanitaria, favorecer el
desarrollo de la ganaderia en Colombia y consolidar nuestra presencia en las regiones.

Finalmente, se relacionan los avances en otros procesos adelantados en el marco de las actividades caracterizadas
para la SSBA, tales como la certificacion del proceso estadistico segun la norma NTC PE 1000:2020 y la atencién de
peticiones quejas y reclamos.

5.1.1.  SOPORTE JURIDICO

- El soporte juridico del Programa de Salud y Bienestar Animal, en lo pertinente a la financiacion del
Programa Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosa — Estrategia de Vacunacién, se encuentra en la
Ley 395 de 1997, Articulo 16.

- Los programas de divulgacion y educacion sanitaria cumplen lo establecido en el articulo 4 de la Ley 89
del 10 de diciembre de 1993.

5.1.2. EJECUTOR
- Direccién Técnica

- Subdireccion de Salud y Bienestar Animal
- Subdireccién de Operacion y Logistica

5.1.3. OBJETIVOS

124



FNG | sraicas

FEDEGAN

a) Objetivo General
Inmunizar la poblacién objetivo del hato bovino y bufalino contra fiebre Aftosa, brucelosis y rabia bovina para
contribuir al cumplimiento de requisitos de admisibilidad sanitaria para las enfermedades de control oficial,
relacionados con las cadenas carnica y lactea bovinas y reducir el riesgo de enfermedades de transmisién
alimentaria a los consumidores.

b) Objetivo Secundario
Realizar dos (2) ciclos de vacunacién nacionales contra fiebre aftosa, brucelosis y rabia bovina, en las fechas
y zonas establecidas por la autoridad sanitaria.

5.1.4. EJECUCION DEL 2 CICLO DE VACUNACION 2021

a) Coberturas por Departamento

- Vacunacion contra Fiebre aftosa
La resolucién del ICA No. 107564 (07/10/2021) para el ciclo 2-2021, establecié la vacunacién obligatoria
contra fiebre aftosa para todos los animales de las especies bovina y bufalina en el territorio nacional, con
excepcion de las zonas declaradas libres de fiebre aftosa sin vacunacion y su zona de vigilancia.

El ciclo se desarrollé en las fechas establecidas, desde el 2 de noviembre al 16 de diciembre de 2021, a pesar
de la contingencia presentada en el DANE, por un ataque tecnolégico que no permitié visualizar, en el Sistema
Integrado SINIGAN-SAGARI, la informacién de vacunacion que se estaba registrando en campo; ante lo cual
la Subdireccion de Tecnologia de FEDEGAN -FNG implementd una estrategia de emergencia para volver a
recibir la informaciéon en tiempo real.

Adicionalmente, se vivio una fuerte ola invernal en varios departamentos, especialmente Bolivar y Sucre, que
ocasiond muertes y traslado de animales a otras zonas, pero, aun asi, se logré la vacunacién segun lo
establecido oficialmente.

EL INVIERNO Y SU PROBLEMATICA EN VARIAS ZONAS DEL PAIS

hL¥ Lot g

Los resultados para fiebre aftosa a la semana 7 del ciclo (a diciembre 19/2021) correspondieron al 92.6 % de
vacunacion de los predios de la Poblacion Marco y al 94.2% de los animales.

FIEBRE AFTOSA - COBERTURAS DE VACUNACION PREDIOS Y ANIMALES - SEMANA 7 CICLO 2 2021

Predios PM Predios Vacunados % Predios Vacunados PM de Animales Animales Vacunados % Animales Vacunados

632.521 585.980 92,6% 29.651.038 27.936.262 94,2%
Fuente SINIGAN - SAGARI

En el avance por departamento para predios y animales, algunos presentan ya un avance sobre el 100% de la
Poblacién Marco, lo que significa que se han incluido predios nuevos o reactivados, y lo cual se ajustara al correr la

Poblacién Marco final.
FIEBRE AFTOSA - COBERTURAS POR DEPARTAMENTO - SEMANA 7 - CICLO 2 2021
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DEPARTAMENTOS

AMAZONAS
ANTIOQUIA
ARAUCA
ATLANTICO
BOGOTAD.C.
BOLIVAR
BOYACA
CALDAS
CAQUETA
CASANARE
CAUCA
CESAR
CHoco
CORDOBA
CUNDINAMARCA
GUAINIA
GUAVIARE
HUILA
LA GUAJIRA
MAGDALENA
META
NARINO
NORTE DE SANTANDER
PUTUMAYO
QUINDIO
RISARALDA
SANTANDER
SUCRE
TOLIMA
VALLE DEL CAUCA
VAUPES
VICHADA
Total general
Fuente SINIGAN - SAGARI

Predios PM

61
65.012
11.431

6.237
1.862
19.764
87.355
10.109
20.753
16.496
20.965
15.425
1.110
31.777
81.745
93
5.250
16.142
5.375
16.582
20.197
46.330
19.574
8.817
2510
3.712
43.185
16.928
24.327
11.537
75
1.785
632.521

Predios

Vacunados
59
58.788
11.341
5.846
1.701
16.733
80.698
9.485
17.243
16.009
17.488
15.297
1.028
30.496
76.889
84
5.051
15.339
5.140
15.392
19.260
44.894
18.070
8.291
2.463
3.205
40.096
15.529
21.590
10.734
70
1.671
585.980

FN=
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% Predios

PM de Animales
Vacunados

96,70% 610
90,40% 3.350.768
99,20% 1.275.261
93,70% 252.504
91,40% 35.353
84,70% 1.545.993
92,40% 1.232.827
93,80% 451.577
83,10% 2.220.475
97,00% 2.202.577
83,40% 335.110
99,20% 1.626.536
92,60% 62.346
96,00% 2.385.866
94,10% 1.468.994
90,30% 4.784
96,20% 535.937
95,00% 459.804
95,60% 287.771
92,80% 1.660.009
95,40% 2.303.090
96,90% 425.305
92,30% 477.228
94,00% 306.412
98,10% 86.176
86,30% 108.776
92,80% 1.744.384
91,70% 1.235.847
88,70% 805.155
93,00% 507.057
93,30% 1.299
93,60% 255.207
92,60% 29.651.038

FONDO NACIONAL
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Animales % Animales
Vacunados

596 97,70%
3.120.784 93,10%
1.233.960 96,80%
248.364 98,40%
34.003 96,20%
1.329.574 86,00%
1.143.041 92,70%
438.804 97,20%
1.868.852 84,20%
2.120.522 96,30%
282.618 84,30%
1.628.173 100,10%
58.135 93,20%
2.339.029 98,00%
1.422.308 96,80%
5.311 111,00%
512.460 95,60%
445.050 96,80%
291.402 101,30%
1.622.480 97,70%
2.216.743 96,30%
406.927 95,70%
438.124 91,80%
288.971 94,30%
84.424 98,00%
99.044 91,10%
1.638.103 93,90%
1.133.802 91,70%
735.641 91,40%
500.357 98,70%
1.154 88,80%
247.506 97,00%
27.936.262 94,20%

De manera gréfica, los mapas presentan departamentos que aun reportan coberturas inferiores al 80%, debido a que
aun falta informacién por ingresar al Sistema de informacidn, por lo tanto, no se ve reflejada en los reportes de avance,
debido a que la informacién de unas pocas zonas del pais se recoge por medio de registros fisicos, donde no es
posible usar el Dispositivo Mévil de Captura — DMC

COBERTURAS FIEBRE AFTOSA PREDIOS

AVANCE DE PREDIOS VACUNADOS CONTRA FIEBRE AFTOSA POR MUNICIPIOS
SEMANA 7

a0 s S

LEYENDA
ZONALIBRL SIN VACUNACION
ZONAS SIN VACUNACIGN

AVANCE POR MUNICIPIOS

[ ENOS DE 80 % EN PREDIOS VACUNADOS
ENTRE 80 % Y 90 % EN PREDIOS YACUNADOS
AAS DE 80 % EN PREDIOS VACUNADOS

B e |

)

Ext, 3u11 GIZ0 NOAANGDS, indcns- zerrbuses

COBERTURAS FIEBRE AFTOSA ANIMALES

SEMANA 7
- an

AVANCE DE ANIMALES VACUNADOS CONTRA FIEBRE AFTOSA POR MUNICIPIOS

LEYENDA
ZONALIBRE SIN VACUNACION =
ZONAS SIN VACUNAGION ‘l}\
AVANCE POR MUNICIPIOS "
[ 11ENOS DE B0 % EN ANIMALES VACUNADOS

HAS DE 90 % EN ANIMALES VACUNADOS

ENTRE 89 % Y 80 % EN ANIMALES VACUNADOS

e Gorrin GEOGG, NORANGOC ond et cors b

Fuente SINIGAN-SAGARI
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- Vacunacion contra brucelosis bovina
La resolucion ICA No. 107564 (07/10/2021) estableci6 también la vacunacion obligatoria de hembras bovinas
y bufalinas utilizando las vacunas oficiales autorizadas, Cepa 19 o RB51, en terneras y bucerras, en edad
comprendida entre los tres (3) y nueve (9) meses de edad,

Se lleva a cabo la prevencion de la enfermedad a través de la vacunacion e identificacion de las terneras
entre 3 y 9 meses con Cepa 19 y vacunando hembras mayores con Cepa RB 51, en los municipios
establecidos segun la normatividad oficial.

Ala semana 7 se alcanzan coberturas en predios del 82.3% y para terneras vacunadas entre 3 y 9 meses del
76.1%. La Poblacién Marco y los resultados no incluyen hembras mayores a 9 meses, teniendo en cuenta
que la edad reglamentaria es entre 3 y 9 meses. El proceso es supervisado juntamente con el sector oficial,
segun las directrices del ICA.

COBERTURAS DE VACUNACION BRUCELOSIS - SEMANA 7 CICLO 2 2021

. Predios % Predios PM de Animales % Animales
LI AL A R Vacunados Vacunados Animales Vacunados Vacunados
AMAZONAS 14 16 114,30% 25 35 140,00%
ANTIOQUIA 31.110 24935 80,20% 201.794 150.925 74,80%
ARAUCA 8.611 7.329 85,10% 77.765 49.598 63,80%
ATLANTICO 2.655 2.392 90,10% 13.147 11.766 89,50%
BOGOTAD.C. 810 679 83,80% 2.352 1.921 81,70%
BOLIVAR 11.397 8.524 74,80% 77672 55.398 71,30%
BOYACA 20.663 16.662 80,60% 52.664 39.074 74,20%
CALDAS 4153 3.573 86,00% 20.862 18.151 87,00%
CAQUETA 15173 11.598 76,40% 131.936 88.306 66,90%
CASANARE 11.321 9.084 80,20% 125.069 85.194 68,10%
CAUCA 5.866 4.220 71,90% 16.360 11.529 70,50%
CESAR 9.520 8.817 92,60% 79.852 72.013 90,20%
CHoco 1.308 826 63,10% 11.767 7.063 60,00%
CORDOBA 17.812 15.915 89,30% 116.986 99.875 85,40%
CUNDINAMARCA 24,994 20.751 83,00% 78.466 61.621 78,50%
GUAINIA 53 44 83,00% 299 161 53,80%
GUAVIARE 4.009 3.378 84,30% 35.237 23.733 67,40%
HUILA 6.798 5.741 84,50% 26.692 20.834 78,10%
LA GUAJIRA 2.767 2.885 104,30% 13.768 15.300 111,10%
MAGDALENA 11.025 10.189 92,40% 88.802 86.857 97,80%
META 12.968 10.758 83,00% 125.930 92.309 73,30%
NARINO 14.744 11.381 77,20% 28.723 19.878 69,20%
NORTE DE SANTANDER 6.837 5.469 80,00% 23.778 17.005 71,50%
PUTUMAYO 3.978 3.190 80,20% 15.621 11.289 72,30%
QUINDIO 935 833 89,10% 4.057 3.773 93,00%
RISARALDA 1.263 1.022 80,90% 5.095 4.402 86,40%
SANTANDER 13.439 10.653 79,30% 83.337 60.637 72,80%
SUCRE 10.247 8.324 81,20% 69.992 51.292 73,30%
TOLIMA 10.541 8.982 85,20% 42.059 34.649 82,40%
VALLE DEL CAUCA 4.568 3.642 79,70% 24 467 20.139 82,30%
VAUPES 25 17 68,00% 80 40 50,00%
VICHADA 1.348 1.038 77,00% 14.281 10.047 70,40%

270.952 222.867 82,30% 1.608.935 1.224.814 76,10%

Fuente: SAGARI
De la misma forma, los mapas del avance de vacunacion contra brucelosis presentan departamentos que ain

reportan coberturas inferiores al 80%, debido a que aln falta informacion por ingresar al Sistema de
informacién, por lo tanto, no se ve reflejada en los reportes de avance.
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COBERTURAS BRUCELOSIS PREDIOS COBERTURAS BRUCELOSIS ANIMALES

AVANCE DE PREDIOS VACUNADOS CONTRA BRUCELOSIS BOVINA POR MUNICIPIOS AVANCE DE HEMBRAS VACUNADAS CONTRA BRUCELOSIS BOVINA POR MUNICIPIOS
SEMANA 7 SEMANA 7
5 5

b o s 7o

I

LEYENDA

17| ZONALIBRE SIN VACUNACION
ZONAS SIN VACUNACION

AVANCE POR MUNIGIPIOS

LEYENDA
[ ZONALIBRE SIN VACUNACION
ZONAS SIN VACUNACION
AVANCE POR MUNICIPIOS
I ENOS DE 80 % EN PREDIOS VACUNADOS I ENOS DE 80 % EN HEMBRAS VACUNADAS
ENTRE 80 % Y 90 % EN PREDIOS VACUNADOS ENTRE 80 % Y 90 % EN HEMBRAS VACUNADAS
{1001 WAS DE 90 % EN PREDIOS VACUNADOS [0 MAS DE 90 % EN HEMBRAS VACUNADAS

Fuente SINIGAN-SAGARI

- Vacunacion contra rabia silvestre
El ICA establecié la vacunacién obligatoria de todos los bovinos contra rabia de origen silvestre, en zonas de
riesgo, segun resolucion del ciclo. Se alcanzaron coberturas del 86% en predios y 83.7 % en animales.

AVANCE DE VACUNACION CONTRA RABIA, SEMANA 7 CICLO 2 2021

TOTAL
PREDIOS TOTAL
PREDIOS COBERTURA ANIMALES COBERTURA
DEPARTAMENTO POMB kégIOON VACUNADOS PREDIOS POBLACION Vﬁ"ém‘f AI«-IECS)S ANIMALES
MARCO
LA GUAJIRA 229 221 96,50% 16.755 16.708 99,70%
ARAUCA 1.548 1.550 100,10% 100.241 98.804 98,80%
BOYACA 468 439 93,80% 16.344 15.741 96,30%
CESAR 564 559 99,10% 58.041 55.572 95,80%
VICHADA 654 624 95,40% 138.436 129.426 94,30%
CASANARE 1.844 1.720 93,30% 166.683 154.255 93,60%
ANTIOQUIA 513 444 86,50% 20.052 17.214 85,90%
MAGDALENA 1.029 178 17,30% 106.793 19.225 18,20%
Total general 6.849 5.735 83,70% 623.345 506.945 81,90%
Fuente SAGARI

Nota: Para el departamento del Magdalena solo se autorizd, por resolucién ICA, la vacunacién en el municipio
de Santa Ana, veredas El Reposo, Las Flores, Germania, El Amparo y en la cabecera municipal, las cuales
fueron cubiertas en su totalidad. El reporte toma la poblacién total del municipio por lo cual se presenta una
baja cobertura, pero toda la vacunacion designada por ICA se llevo a cabo.
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COBERTUR AS RABIA PREDIOS COBER TURAS RABIA ANIMALES

AVANCEDEPREDIOS: "‘f"'\"“ms‘ ﬁﬂm"f‘ 3 ROVINA ROR MUNICIPIOS, AVANCE DE ANIMALES VACUNADOS CONTRA RABIA BOVINA POR MUNICIPIOS

ANIMALES POR
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ENIRE 80 % ¥ 80 %

O 145 DE 00 %

PREDIOS VACUNADOS POR MUNICIPIO
) I MENOS DE 20 %
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Fuente SINIGAN-SAGARI

En otras zonas no incluidas en la resolucion ICA, los ganaderos realizaron la vacunacién contra rabia a sus bovinos,
de acuerdo con los planes sanitarios del predio.

VACUNACION CONTRA RABIA, MUNICIPIOS NO INCLUIDOS EN RESOLUCION SEMANA 7 CICLO 2 2021

DEPARTAMENTO PgBREE(':?gN PREDIOS COBERTURA Togg'éﬂ‘(':':"g\':js TOTAL ANIMALES ~ COBERTURA
ARCO VACUNADOS PREDIOS MARCO VACUNADOS ANIMALES
CASANARE 11.764 1.661 14,10% 1.729.728 289,600 16,70%
VICHADA 304 17 430% 56.573 6.155 10.90%
ARAUCA 9.883 555 5.60% 1.175.020 101571 8:60%
PUTUMAYO 6.510 402 6.20% 269.721 13.644 5.10%
MAGDALENA 2587 25 1.00% 287.169 10287 360%
SUCRE 5515 25 0.,50% 490,081 10634 220%
CAQUETA 4.153 60 1.40% 365.185 4937 1.40%
LA GUAJIRA 899 7 0.80% 45.860 579 1,30%
ANTIOQUIA 3740 96 260% 287.593 3420 1.20%
BOLIVAR 6.012 20 0.30% 483.787 4435 0.90%
NORTE DE SANTANDER 669 2 0.30% 25.185 193 0.80%
META 1382 6 0.40% 221170 803 0.40%
GUAVIARE 1748 1 0.10% 189.903 434 0.20%
CESAR 2,079 2 0.10% 267.184 224 0.10%
CUNDINAMARCA 483 1 0.20% 5172 1 0.00%
Total general 57.818 2.880 5,00% 5.899.331 446917 7,60%
Fuente SAGARI
b) Reporte de Actas de Predio No Vacunados - APNV
- APNV con animales

Se diligenciaron APNV a ganaderos que no realizaron la vacunacion por diferentes causas, para predios con
animales: Renuente, Econémica, Calamidad doméstica, Cuarentena, Otras causas.

A la semana 7 (grafica siguiente), se registraron 10.900 APNV, en predios donde se reportaban 162.342
animales. La relacién de predios y ganaderos se presenté en las reuniones semanales al ICA local y nacional
y OEGAS, para realizar el seguimiento correspondiente y la gestion para lleva a cabo la vacunacién. Al final
del ciclo, segun resolucion, cada Proyecto Local enviara el informe final de las APNV, con la relacion de
ganaderos que no vacunaron durante el ciclo, informacién que puede ser consultada por ICA en el Sistema.
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ACTAS DE PREDIO NO VACUNADO, CON ANIMALES SEMANA 7 CICLO 2 2021

DEPARTAMENTO PREDIOS ANIMALES

BOYACA 4,666 28.624

CUNDINAMARCA 1.589 12.506

ANTIOQUIA 686 9.095 APNV CON ANIMALES

CAUCA 485 7.101

MAGDALENA 452 16.601

BOLIVAR 386 11.568 Renuente '
NORTE DE SANTANDER 363 5.380 . 7315
SANTANDER 310 4.969

CORDOBA 202 14335

META 187 9.412

LA GUAJIRA 180 3.248 e
CESAR 170 8.834 Otra Causa

CAQUETA 149 6.102 | 1.205

HUILA 149 2.109

NARINO 114 1.607

BOGOTA D.C. 113 1.058

PUTUMAYO 61 1.352 Econémica - 19478
CALDAS 36 629 | 1267

VICHADA 33 1.193

SUCRE 30 4388

CASANARE 28 1.670

GUAVIARE 23 2.899 . . - 23.088
ARAUCA 19 715 Calamidad domeéstica |

ATLANTICO 9 324 1105

CHOCO 9 314

QUINDIO 9 32

RISARALDA 9 266 133

VALLE’DEL CAUCA 9 490 Cuarentena

SXGLNEIQ % 116 : B ANIMALES  m PREDIOS
Total general 10.900 162.342

ACTAS DE PREDIO NO VACUNADO, SIN ANIMALES - SEMANA 7 CICLO 2 2021

BOYACA 23.250

ANTIOQUIA 8.902

NARINO 7.604

CUNDINAMARCA 7.205

HUILA 3.420

SANTANDER 3.368

NORTE DE SANTANDER 3.126

SUCRE 2.902 1%

CAUCA 2.681 0% 2%

CORDOBA 2.400 3%

$8II:|[|:IIAAS ggg; APNV SIN ANIMALES
MAGDALENA 2.007

BOLi’VAR 1.952

35#65258 1232 H Predio englobado
I\CIIEE?P\‘R 13;; = Predio repetido
SI%IXRD/IS.DA g:g @ Predio no existe
VALLE DEL CAUCA 857 i Cambio de uso del suelo
ARAUCA 529 Transitorio
CASANARE 472 H Cambio de uso del suelo
LA GUAJIRA 442 Permanente
CAQUETA 379 = Desocupado
VICHADA 349

GUAVIARE 310

CHOCO 234

BOGOTAD.C. 96

GUAINIA 1

AMAZONAS 2

VAUPES 2
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- APNV sin animales
Otras APNV se levantan cuando un predio ha cambiado de estado, como: cambio de uso de suelo
permanente, cambio de uso de suelo transitorio, predio englobado, predio repetido, predio no existe.

A la semana 7, como se ilustra en la grafica anterior, se diligenciaron 84.292 APNV sin animales; la mayor
causa corresponde a predios desocupados, principalmente en los departamentos de Boyaca, Antioquia,
Narifio y Cundinamarca, con mas de 7 mil predios que cambiaron su estado.

¢) Vacunaciones parciales
A pesar de que es obligatoria la vacunacion de la totalidad de los bovinos y bufalinos del predio contra fiebre
aftosa, segun resolucion ICA de cada ciclo, se presentan algunas vacunaciones parciales, especialmente en
los departamentos de Boyaca y Cundinamarca.

Los ganaderos manifiestan no querer vacunar la totalidad de sus animales, principaimente las hembras
préximas al parto y los terneros menores de 1 afio.

VACUNACIONES PARCIALES CICLO 2 2021
DEPARTAMENTO PREDIOS ANIMALES

BOYACA
CUNDINAMARCA
ANTIOQUIA
NORTE DE SANTANDER
TOLIMA
ARAUCA
CAUCA
HUILA
NARINO
CESAR
BOLIVAR
SANTANDER
CASANARE
GUAVIARE
VICHADA

LA GUAJIRA
CORDOBA
PUTUMAYO
CAQUETA
SUCRE
BOGOTAD.C.
VALLE DEL CAUCA
META
CHOCO
CALDAS
GUAINIA
ATLANTICO
MAGDALENA
VAUPES
RISARALDA
AMAZONAS

12.706
3.834
1.824
1.026

971
755
431
397
376
304
278
188
174
162
136
121
109
93
79
68
63
60
40
24
23
14
12
10
5

2

33.902
11.499
6.324
2.835
2.793
3.916
1.041
1.156
609
2.230
1.641
734
1.320
555
847
420
1.207
188
1.704
344
175
899
408
106
145
4

48
359
28

5

1 1
Total general 24.286 77.480

Los animales no vacunados como resultado de vacunaciones parciales, sumados a los dejados de
vacunar seguin APNV, arrojan un total de 239.822 bovinos y bufalinos no vacunados al corte de la semana
7 del ciclo, los cuales han sido reportados al ICA regional y nacional en las reuniones semanales, para

el seguimiento correspondiente.

TOTAL ANIMALES SIN VACUNAR SEGUN APNV Y VACUNACIONES PARCIALES

Animales en APNV
Vacunaciones parciales

Total predios con vacunaciones
parciales
10.900
24.286
35.1186
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d) Indicadores Técnicos

Indicador: Predios Vacunados contra fiebre aftosa

o Definicion: Identifica los predios que fueron vacunados contra fiebre aftosa durante el ciclo

o Férmula: (Predios vacunados /predios poblacién marco) *100

o Unidad de medida: Porcentaje (%)

Los resultados por departamento del ciclo 2 2021 a la semana 7, presentan un avance de
cobertura general del 92.6% en predios

Indicador: Animales Vacunados contra fiebre aftosa

o Definicion: Identificar los animales que fueron vacunados contra fiebre aftosa durante el ciclo

o Férmula: (animales vacunados /animales poblaciéon marco) *100

o Unidad de medida: Porcentaje (%)

El resultado por departamento del ciclo 2 2021 a la semana 7, presenta la cobertura general
del 94.2 % en animales (bovinos y bufalinos) vacunados.

Indicador: Focos de fiebre aftosa

o Definicion: Indicador capaz de identificar el nimero de focos de fiebre aftosa presentados durante el
periodo de tiempo

o Férmula: Numero de focos presentados

o Unidad de medida: Focos/ Pais

En el periodo de tiempo de enero a diciembre de 2021 se presentaron cero focos de fiebre

aftosa en Colombia.

e) Presuntos Eventos adversos sequidos a la vacunacién — EASV
Segun la informacién aportada desde el nivel regional y lo registrado en el Sistema de Farmacovigilancia del
ICA, durante el ciclo 2 de 2021, se han reportado 221 casos en los cuales 449 animales resultaron afectados
con presuntos EASV; en 92 de ellos el desenlace fue fatal. EI numero de reportes por departamento se
puede observar en la siguiente tabla:

NUMERO DE REPORTES DE EASV POR DEPARTAMENTO
NUMERO DE REPORTES POR DEPARTAMENTO
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@ & F F F TS F LSS
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Los departamentos donde se presentaron mayor nimero de reportes de presuntos EASV siguen siendo los
de la cuenca lechera de Cundinamarca y Boyaca, con 88 y 74 reportes respectivamente, manteniendo un
comportamiento esperado, sin variaciones significativas que puedan generar alerta.

Debido a este comportamiento tipico y repetitivo, en estas coordinaciones se siguen implementado
estrategias como la certificacion por competencias del SENA para vacunadores y aplicaciéon de
medicamentos, espacios practicos para el entrenamiento y la busqueda conjunta con los laboratorios
productores del biologico, de estrategias para disminuir el nimero de animales afectados con posibles
efectos indeseados.

Ante el reporte a nivel regional de los presuntos EASV, el personal técnico de la campafia orienta a los
ganaderos en la atencién de los posibles efectos no deseados y, desde el nivel central, se realiza la atencién
y gestion de las PQRS que constantemente son recibidas a través del portal institucional y otras fuentes.

Estrategias de seguimiento durante el ciclo
Reuniones semanales

Durante el periodo correspondiente, se realizaron reuniones de seguimiento semanal en el nivel regional y el
nivel central para la evaluacion y verificacion del avance del ciclo 2-2021.

Sequimiento a personal y OEGAS durante el ciclo 2-2021

Se realizé el seguimiento pertinente a 13 vacunadores reportados con mal desempefio durante supervisiones
a la vacunacién contra fiebre aftosa y 19 en Supervisiones de vacunacién contra Brucelosis Bovina, para
dicho personal se cont6 con el planteamiento de planes de mejora en los cuales se establecieron acciones
inmediatas y se realizaron compromisos cuyo cumplimiento sera evaluado para futuros ciclos de vacunacion;
de acuerdo con la supervisién realizada por el ICA a las OEGAS, 17 tuvieron una baja calificacién. a estas
organizaciones se les envid comunicados internos por parte de FEDEDEGAN-FNG solicitando definir
acciones de mejora para su implementacion en el préximo y en futuros ciclos. Estas respuestas de los
comunicados enviados tanto a vacunadores como a las OEGAS se presentaron en las reuniones semanales
con el ICA nacional para el seguimiento.

Sequimiento a zonas priorizadas

El dia 13 de octubre se llevo a cabo una reunion de manera virtual con los coordinadores, profesionales,
representantes de las OEGAS, el ICA y FEDEGAN-FNG, para establecer compromisos y planear el
seguimiento durante el ciclo 2- 2021.

A los 11 municipios que se priorizaron desde el ciclo 1- 2021 por coberturas inferiores al 85%, se realiz6 un
seguimiento continuo durante el ciclo 2-2021 semana a semana, realizando un comparativo entre la
informacién en campo y el sistema ya que, debido a la contingencia del DANE, las coberturas indicadas
podian variar.

Para realizar el seguimiento durante el ciclo 2-2021, se hicieron reuniones semana a semana para presentar
los resultados obtenidos. Se realizd un comparativo entre la informacién en campo y el sistema ya que, debido
a la contingencia del DANE, las coberturas indicadas podian variar. Durante este seguimiento, se evidenciaron
municipios con muy bajas coberturas, por lo cual se realizé una reunién el dia 10 de diciembre con la OEGA
de Caquetd, y se establecieron estrategias de mejora para culminar el ciclo.

En la siguiente tabla se presentan los resultados en cobertura a la semana 7, segun lo registrado en el sistema
y la informacion reportada en campo.
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— seguimiento semana 7 seguimiento semana 7
e Municipios gpredios -sistema lg\nimales-sistema
Chigorodo Apartadd 74,00% 90,10%
Chiquiza 74,40% 77,60%
Chivor 83,10% 73,60%
Tunja Combita 79,90% 80,10%
Nuevo Colén 82,70% 69,90%
Umbita 76,10% 71,50%
Cartagena Del Chaira 53,90% 62,10%
Florencia Piamonte 73,70% 76,90%
Solano 60,90% 61,20%
Popayén Caldono 93,90% 96,30%
Villa Rica 60,90% 78,30%
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W seguimiento semana 7 predios -sistema m seguimiento semana 7 Animales-sistema

A continuacion, se presenta la informacion en campo, sujeta a cambios segun lo mencionado anteriormente.

m seguimiento semana 7 Predios- info campo
H seguimiento semana 7 Animales- info campo

L seguimiento semana 7 seguimiento semana 7 Animales- info
i Municipios Predios- info campo campo
CHIGORODO Apartadd 104,00% 102,00%
Chiquiza 98,00% 102,00%
Chivor 99,00% 100,00%
TUNJA Combita 101,00% 97,00%
Nuevo Colén 97,00% 100,00%
Umbita 99,00% 100,00%
Cartagena Del Chaira 85,00% 85,00%
FLORENCIA Piamonte 90,00% 90,00%
Solano 90,00% 90,00%
. Caldono 93,90% 96,30%
POPAYAN Villa Rica 86,00% 87,00%
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g) Gestion del Sistema de informacion Ganadera
En el Ultimo trimestre de 2021, como parte del proceso continuo de la Subdireccion de Salud y Bienestar
Animal, se analizaron e implementaron los ajustes a las funcionalidades del sistema integrado SINIGAN-
SAGARI, los cuales fueron necesarios para la ejecucién del ciclo de vacunacion 2-2021.

Algunas de las actividades mas relevantes de este trimestre fueron:

- Andlisis a las funcionalidades de los formularios del DMC, las cuales fueron ajustadas y se implementaron
algunas validaciones para controlar el ingreso de la informacion, lo que ayudé con la disminucién de
errores al momento de capturar la informacion de vacunacion en el sistema integrado SINIGAN-SAGARI.

- Como parte del proceso de mejora continua, se actualizo el material de capacitacion tanto de los DMC
como del SINIGAN-SAGARI, buscando tener un material de consulta disponible para cada ciclo.

- Creacion y parametrizacion del nuevo proyecto local, San Pedro, que hace parte de la Coordinacion
Bolivar Sucre, pasando de 94 a 95 proyectos locales, a nivel nacional.

- Soporte funcional permanente, a través de diferentes herramientas de comunicacion implementadas,
como correo electronico, Team (llamadas, videollamadas, mensajes de texto), WhatsApp y comunicacion
telefonica durante la ejecucidn del ciclo para las 15 Coordinaciones y 95 Proyectos Locales.

- Generacion periodica y constante de reportes entre las Subdirecciones de Tecnologia y Salud y Bienestar
Animal, para validar la calidad de los datos ingresados, para lo cual el personal en region validé, analiz6
y ajustd la informacion del ciclo que presentara algun tipo de error.

- Creacion de incidencias en el sistema dispuesto por la Subdireccion de Tecnologia para reportar
requerimientos y realizar solicitudes, con el objeto de mejorar la experiencia del usuario y la calidad de la
informacién.

- Pruebas de usuario final a las nuevas funcionalidades y a requerimientos solicitados tanto en el DMC
como en el sistema integrado SINIGAN-SAGARI.

- Alistamiento del sistema integrado SINIGAN-SAGARI, en actividades, como:

- Creacion de mas de 5.300 usuarios, para el ciclo 2-2021 con los siguientes roles: Programadores,
vacunadores, veterinarios autorizados, profesionales de Proyecto Local y asistentes administrativas;
usuarios para el personal del ICA (Juridicos y Médicos Veterinarios)

- Creacion de rangos de papeleria para los 95 proyectos locales.

- Ajuste de jurisdiccion de predios, veredas y traslados solicitados y justificados por el nivel regional.

- Creacion de lotes de bioldgico autorizados por el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, utilizados
durante la ejecucién del ciclo de vacunacién contra fiebre Aftosa y Brucelosis Bovina 2-2021.

- Pruebas de sincronizacion y transmision de datos entre el DMC y el sistema integrado SINIGAN-SAGARI
para los registros: Programacion de Vacunacion de Predio Pecuario, Acta de Predio No Vacunado y
Registro Unico de Vacunacion.

- Especificacion y puesta en operacion de nuevos desarrollos o ajustes a funcionalidades SINIGAN-
SAGARI. Este es un proceso continuo que demanda trabajo en conjunto entre la Subdireccion de Salud y
Bienestar Animal y la Subdireccion de Tecnologia.

- Implementacién y mantenimiento a la informacion de los cuadros de salida del proceso estadistico, donde
FEDEGAN - FNG, logro la certificacion del inventario bovino y bufalino nacional. Esta tarea ha demandado
mucho tiempo porque ademas de la especificacion funcional, se debe generar la informacion en el sistema
y, previo a la publicacion, se realizan las pruebas para, finalmente, poner en funcionamiento la version
final de estos reportes.

Ademas de todos estos procesos, se realizé la proyeccion de bioldgico estimada para la realizacion del ciclo
adicional de vacunacion para 19 Proyectos Locales, y se elabord el material de capacitacion, que comprende
videos de sensibilizacion en el diligenciamiento de los formularios y revisidn y aprobacion de artes de registros
administrativos.
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h) Gestion de Dispositivos Méviles de Captura (DMC) y apoyo de programas de FEDEGAN-FNG

Durante el cuarto trimestre se realiz6 la preparacion y desarrollo del ciclo de vacunacion 2-2021 y del ciclo

adicional en zona de frontera; procesos que requirieron las siguientes actividades relacionadas con la gestidn
de los DMC y apoyo en la ejecucion, planeacion y seguimiento de programas de FEDEGAN-FNG:

Revisién, ajuste y publicacién final de los video tutoriales y material virtual relacionado con el uso y
configuracién del DMC para el ciclo 2021-2.

Coordinacion y seguimiento a los procedimientos de alistamiento y desalistamiento de DMC que deben
realizar los profesionales en region, previo al inicio del ciclo 2021-2.

Coordinacion y seguimiento a las Pruebas de captura, transmision y sincronizacién de registros
administrativos desde el DMC para el ciclo de vacunacién 2021-2: RUV, APNV y PVPP, en coordinacidn
con la subdireccidn de tecnologia y el equipo técnico del DANE.

Definicion de las especificaciones funcionales del DMC para el ciclo adicional en zona de frontera, las
cuales fueron analizadas, implementadas y aprobadas en un periodo de pruebas.

realizacion de videotutoriales y material sobre uso y configuracion del DMC para el ciclo adicional.
Coordinacion con la subdireccién de Operacion y logistica y la subdireccién de Gestidn Humana para
actualizar y socializar el procedimiento administrativo relacionado al buen uso, recepcion y devolucion del
DMC para el ciclo 2021-2.

Recepcion y acompafamiento en la solucion de errores e incidentes que reporta el nivel regional en lo
relacionado a uso, configuracion y transmision de informacién desde el DMC durante el ciclo 2021-2, por
medio de herramientas tecnoldgicas como: Teams, Helpdesk, correo electrénico y llamadas telefonicas.
Apoyo en la revision de todo tipo de reporte relacionado a novedades operacionales de DMC (dafios,
robos, pérdidas, traslados y envios), posterior a la recopilacion se realiza la gestion necesaria.
Seguimiento y soporte a regién relacionado al correcto funcionamiento de los datos méviles de los DMC
mediante la plataforma virtual de movistar KITE.

Apoyo técnico del nivel central en la recuperacion de informacién represada en DMC.

Seguimiento a la disponibilidad de DMC y accesorios funcionales en los Proyectos Locales que ejecutan
el ciclo de vacunacion, se realiza las gestiones necesarias segun novedades presentadas en region.
Reuniones semanales con el equipo técnico del DANE y FEDEGAN, de seguimiento al correcto
funcionamiento de los DMC.

Realizacién de reuniones para el analisis y ajuste de datos resultantes de las encuestas de caracterizacién
ganadera levantadas desde el DMC

Presentacion semanal del informe de distribucion y uso del DMC, durante el desarrollo del ciclo 2021-1.
Supervisiones técnicas a Proyectos Locales con el fin de verificar las acciones de planificacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién del ciclo de vacunacion contra Fiebre Aftosa y Brucelosis Bovina.

Desarrollo y ajuste de cronograma técnico para el ciclo adicional de vacunacién en zona de frontera,
definiendo actividades y estimando tiempos de ejecucion.

i) Administracion del Sistema Geogréfico.

En cuanto a las actividades relacionadas a la administracidn, proceso y andlisis de la informacidn del sistema

geografico, se realizaron las siguientes actividades:

Actualizacién semanal de la representacion geografica del avance en cuanto a coberturas del ciclo de
vacunacion 2021-2 de Fiebre aftosa, Brucelosis y Rabia Bovina.

Realizacién de 5 reuniones en coordinacién con el equipo de ESRI 'y el equipo técnico de la subdireccién
de tecnologia para definir el escenario de implementacion del Aplicativo Web Geografico.

Apoyo técnico en la redaccion y/o solucidn de peticiones, quejas y/o reclamos relacionados con el Sistema
de Informacién Geogréfico interno.

Con base en el escenario de implementacion definido se realiza la documentacion necesaria para la
solicitud del licenciamiento del Aplicativo Web Geogréfico.
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Se realizaron los siguientes productos cartograficos:

- Representacién geografica del inventario bovino y bufalino por municipios de los ciclos 2-2020 y 1-2021

- Actualizacién de las representaciones geograficas y/o cartograficas del documento metodolégico de la
operacion estadistica.

5.1.5. GESTION DE OPERACION Y LOGISTICA

a) Contratacion de las Empresas de Servicios Temporales ciclo Il de 2021
Como producto del proceso de seleccidn adelantado en el tercer trimestre de 2021, en el mes de octubre se
suscribieron los contratos con cinco (5) Empresas de Servicios Temporales responsables de la contratacion
del personal temporal encargado de ejecutar en campo las actividades de vacunacion durante el segundo
ciclo de vacunacion de 2021.

GRUPO EMPRESA DE SERVICIOS

REGIONAL TEMPORALES APROBADA LAl 2 L I E2 AR
ATLANTICO-MAGDALENA EMPRESA DE SERVICIOS
1 CESAR-GUAJIRA TEMPORALES ASERDIRS AS $ 2,310,307,027 437
SANTANDERES AS.
CAUCA - VALLE DEL CAUCA
CAQUETA
2 AR AYO SERVIOLA SAS. $ 2,483,202,044 435
TOLIMA-HUILA
BOYACA SOLUCIONES LABORALES
8 CUNDINAMARCA HORIZONTE SA. § 2855505407 436
BOLIVAR -SUCRE
4 CORDOBA LABORANDO SAS. $ 2,820,114,698 437
ANTIOQUIA
ARAUCA-CASANARE
5 EJE CAFETERO SERV'C'OSETTE\MLF;%F;ALES DEL $ 2,359,734,110 438
META-VICHADA-GUAVIARE :
$ 12,828,363,286

b) Supervision de los contratos con empresas de servicios temporales - EST
Durante el cuarto trimestre de 2021 se hicieron cuatro reuniones de supervision a los contratos con las
Empresas de Servicios Temporales para el desarrollo del ciclo, en las cuales se revisd la ejecucion
presupuestal, las novedades presentadas con el personal, temas de seguridad y salud en el trabajo,
capacitacion, accidentalidad y el estado de facturacion, entre otros.

Adicionalmente, se desarrollaron visitas de revision y seguimiento, enfocadas en la validacién de los procesos
de contratacién, capacitacién, pago y liquidacion del personal adelantados por cada una de las empresas

ejecutoras.

EMPRESA DE SERVICIOS 5 5 5 5 VISITA DE REVISION DE
TEMPORALES REUNION 19/10/2021 REUNION 16/11/2021 REUNION 02/12/2021 REUNION 21/12/2021 PROCESOS

LABORANDO 02y 03 de noviembre

SERVIOLA - - - I L 24 de noviembre

Seguimiento a la Seguimiento a la Seguimiento a la ejecucion Seguimiento a la .

SLH ejecucion de contratos ejecucion de contratos de contratos ejecucion de contratos 29 de noviembre

TEMPOMETA g g g 6 de diciembre

ASERDIR 4y 5 de noviembre

¢) Contratacion del personal temporal
El ICA, por medio de la resolucién No. 107564 del 7 de octubre del 2021, defini6 el periodo de vacunacion
entre el 2 de noviembre y el 16 de diciembre de 2021, operacion que requirié la contratacién de 4.869 personas
a través de cinco (5) empresas de servicios temporales y un total de 208.472 dias de contratacion.
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La contratacion fue realizada en dos etapas; inicialmente la vinculacién de 11 lideres de apoyo y 848
programadores, y en un segundo grupo, a partir de la tercera semana de octubre, los 23 digitadores y 3.987

vacunadores.
CARGO ASERDIR \ LABORANDO \ SERVIOLA SLH TEMPOMETA TOTAL PERSONAL
DIGITADOR 5 3 4 3 8 23
LIDER DE APOYO - 2 2 7 - 11
PROGRAMADOR 141 167 111 261 168 848
VACUNADOR 785 884 820 744 754 3,987
TOTAL PERSONAL 931 \ 1,056 \ 937 1,015 930 4,869

d) Capacitacion personal temporal para ciclo de vacunacion
Alo largo del mes de octubre fue gestionado el giro de recursos por valor de $ 120.171.200 a los 95 Proyectos
locales, para realizar 246 jornadas de capacitacidén a vacunadores y programadores en temas relacionados
con la vacunacién, protocolos de bioseguridad, seguridad y salud en el trabajo y uso del DMC.

COORDINACION PERSONAS CAPACITADAS JORNADAS DE CAPACITACION
ANTIOQUIA 506 23
ARAUCA-CASANARE 374 20
ATLANTICO-MAGDALENA 244 14
BOLIVAR-SUCRE 231 17
BOYACA 533 25
CAQUETA (Y4l 6
CAUCA Y VALLE DEL CAUCA 179 8
CESAR - GUAJIRA 244 22
CORDOBA 314 16
CUNDINAMARCA 472 17
EJE CAFETERO Y DORADA 195 9
META-GUAVIRE-VICHADA 353 16
NARINO Y PUTUMAYO 251 13
SANTANDERES - SUR DE BOLIVAR 438 27
TOLIMA - HUILA 330 13
Total 4,835 246

e) Seleccién de Empresa de Servicios Temporales ciclo adicional de 2022
En los meses de noviembre y diciembre se adelanté el proceso de seleccién de una Empresas de Servicios
Temporales encargada de la contratacién del personal necesario para la ejecucién del ciclo de vacunacion
adicional de 2022, el cual va a ser desarrollado en la zona de frontera con Venezuela. A continuacion, se
describen las actividades desarrolladas durante el proceso de seleccion:

- Apertura de convocatoria a participar: Se realizé la publicacién de la invitacion abierta a participar del
proceso de seleccidn.

- Cierre de la convocatoria y entrega de ofertas: Al cierre de la convocatoria programada para el 07 de
diciembre de 2021 fueron recibidas cinco (5) ofertas con el cumplimiento de las condiciones exigidas en
los términos de referencia.

- Andlisis técnico y financiero de las ofertas: Se analizaron las condiciones econdmicas ofertadas por los
proponentes, la capacidad de respaldo para cumplir con las obligaciones, posicionamiento en el mercado,
experiencia en la ejecucién de contratos de similar naturaleza, patrimonio de respaldo y estructura
administrativa, financiera, logistica y tecnoldgica planteada para la contratacién y administracion del
personal temporal durante la ejecucion del ciclo de vacunacion adicional de 2022.

f) Contratacion de OEGA
Durante el cuarto trimestre de 2021 se realizé por parte de la Subdireccion de Operacion y Logistica, la gestion
para suscribir 95 contratos de administracion de recursos de costos variables del ciclo 11-2021, para el
transporte del personal temporal de campo. Igualmente se gestion6 la suscripcion del contrato con la OEGA
asignada por el ICA para el desarrollo del ciclo Il de 2021 en el nuevo proyecto local San Pedro.
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Se hizo supervisidn de los contratos de prestacion de servicios vigentes suscritos con los 94 proyectos locales
en el mes de abril, validando y aprobando los informes técnicos de avance del ciclo de vacunacién que
presentaron las OEGA para autorizar el trémite del cuarto pago del contrato equivalente al 25%.

Suministro y gestion de biolégico

En el cuarto trimestre se realiz6 la coordinacion del proceso de suministro del bioldgico para la ejecucién del
ciclo Il de vacunacién de 2021 en los meses de noviembre y diciembre en todo el pais, gestionando desde la
etapa de solicitud de cada pedido de biol6gico por parte de las OEGA, revisidn en coordinacién regional,
revision a nivel central y aprobacién de FEDEGAN para envio a laboratorios, y seguimiento de la entrega a
satisfaccién de cada pedido en cada proyecto local durante todo el ciclo.

Se continud liderando y haciendo seguimiento a los desarrollos tecnolégicos con el apoyo de la Subdireccion
de Tecnologia en el médulo de bioldgico del sistema SINIGAN-SAGARI, con el fin de optimizar la
disponibilidad de la informacién en linea y a su vez mejorar el control de inventarios.

A continuacion, se presentan las cantidades de dosis por cada biolégico requerido para la campafia de
vacunacion a nivel nacional en su ciclo 2-2021:

BIOLOGICO PEDIDO
Aftosa Aftosa-Rabia Cepal9 RB51

28.561.380 578.665 1.606.485 156.660

EDUCACION SANITARIA

Nombre del Proyecto

“Educacion y divulgacién de informacion a los actores del sector ganadero sobre temas estratégicos para la
produccion bovina y bufalina en el pais, desde la subdireccién de salud y bienestar animal del fondo nacional
del ganado’.

Ejecutor
- FEDEGAN - Fondo Nacional del Ganado
- Direccién Técnica
- Subdireccién de Salud y Bienestar Animal

Objetivo General

Educar a los actores del sector ganadero del pais y divulgar a nivel nacional, la importancia de la Salud y el
Bienestar Animal, las Buenas Practicas Ganaderas, y otros temas de interés segun las particularidades de
cada region, como estrategia para fortalecer la cultura sanitaria y favorecer el desarrollo de la ganaderia, a
través de herramientas como eventos académicos, gestidn de conocimiento, investigacion, capacitacion,
asistencia profesional y material divulgativo.

Objetivos especificos
- Realizar eventos de capacitacion y gestion de conocimiento en los temas de la produccion, bufalina como
salud, bienestar, reproduccidn, alimentacion, nutricién, instalaciones, etologia y buenas practicas.
- Participar en convenios interinstitucionales y alianzas de cooperacion para la investigacion y ejecucion de
actividades que propendan por la mejora del sector ganadero en el pais.
- Realizacién de eventos académicos para la actualizacién y divulgacidn de programas sanitarios, con los
correspondientes entregables.
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e) Recursos Disponibles
$742.520.632,00

f)  Poblacién Objetivo
Con la ejecucion de las actividades se beneficiaran directamente, a nivel nacional, todas las personas
vinculadas a la produccion primaria de carne y leche (actores del sector) ubicadas en las regiones donde se
adelantan los ciclos de vacunacion para la erradicacion de la Fiebre Aftosa, y la comunidad en general,
consumidores, industria y agroindustria que se beneficiara con productos ganaderos de mejor calidad.

g) Descripcion y alcance del proyecto
A través de la infraestructura operativa regional del FNG y las Organizaciones Ejecutoras Ganaderas —
OEGAS, se podran realizar eventos de capacitacion sobre temas sanitarios estratégicos para la produccion,
como salud, bienestar, reproduccién, alimentacion, nutricidn, instalaciones, etologia y buenas practicas, entre
otros, con lo cual también se busca fortalecer el Programa Nacional de inmunizacion de la poblacién bovina
y bufalina, contra fiebre aftosa y brucelosis bovina.

El objetivo se aborda inicialmente a través de la contratacion de servicios con organizaciones ganaderas para
garantizar nuestra presencia en las regiones con temas de importancia, propendiendo por la formacién de los
actores del sector como una estrategia para fomentar la cultura sanitaria en el pais.

h) Desarrollo del proyecto
Las actividades programadas son:
- Preparacion de la ficha técnica del programa
- Presentacion de la propuesta
- Aprobacion de la propuesta
- Asignacién de Recursos
- Preparacion de documentos base para la realizacién de actividades
- Seleccion y contratacién de entidades para la ejecucidn de actividades
- Ejecucion de los eventos de educacion sanitara a nivel regional
- Elaboracion y entrega de material divulgativo

i) Avances del proyecto

- Objetivo especifico No. 1

Durante este trimestre se han desarrollado las siguientes actividades:

o Avance en la ejecucién de plan nacional de capacitacion sobre la rabia en herbivoros originada
por el murciélago hematéfago.
El objetivo de este plan de capacitacion es formar socios estratégicos para la vigilancia y el control de la
rabia originada por murciélagos (Desmodus rotundus o vampiro comun, Diaemus youngi 0 Vampiro de
alas blancas y Diphylla ecaudata o Vampiro de patas peludas) en las zonas del pais donde existe la
presencia del murciélago hematéfago.

El plan de capacitacion se estructuré para ser impartido en cuatro sesiones con tematicas
correlacionadas, a lo largo del afio. Durante este tercer trimestre se llevé a cabo la ultima capacitacion a
cerca del desarrollo y avance del programa de control de la rabia en Colombia. Esta sesién se llevo a
cabo el dia 10 de septiembre a través de la plataforma Zoom y cont6 con la participacion de 221 personas
entre profesionales del FNG del nivel nacional y regional, profesionales del ICA del nivel nacional y
regional, y Organizaciones ejecutoras ganaderas.
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o Talleres de gestion de conocimiento para la capacitacion de ganaderos sobre bienestar animal
El objetivo de esta actividad fue seguir gestionando el conocimiento sobre aspectos de bienestar animal
en la produccién ganadera en el pais. En su marco, se plane6 la realizacion de 102 talleres de gestidn
de conocimiento que se ejecutaron entre el mes de septiembre y diciembre del 2021.

Durante el IV trimestre de 2021 se realizaron 104 talleres de gestién de conocimiento en los diferentes
proyectos locales a nivel nacional.

o Avance del proyecto denominado “Medicion de indicadores de bienestar animal en bovinos”
El objetivo de este proyecto fue generar una linea base sobre el estado de bienestar animal en la
produccion primaria de bovinos y bufalinos, a través de la medicion de indicadores de bienestar animal.

La ejecucion del proyecto contempla tres etapas consecutivas, asi:
= Construccion de un protocolo de medicion.
= Capacitacion a profesionales sobre el bienestar animal y la medicion de indicadores.
= Medicién de indicadores de Bienestar Animal en campo.
Durante el este trimestre se adelantaron actividades como:
= Estructuracion y disefio final de la lista de chequeo para medicion de indicadores en campo.
= Formacién a nivel regional de los profesionales y coordinados sobre la medicién de

indicadores de

BA.

= |nicio en la medicion de indicadores de bienestar animal en predio.
= Avance en libretos para la creacion de material audio visual sobre bienestar animal.

- Objetivo especifico No. 2

AGROSAVIA - Proyecto “Promocion de la produccion sostenible de carne en ALC a través de herramientas
de buenas practicas agropecuarias (BPA) con foco Un bienestar’, en cooperacion con otros paises de
Latinoamérica, preseleccionado dentro de la Convocatoria Ordinaria 2021 “Innovacion para el desarrollo
agroalimentario y territorial sostenible y resiliente en América Latina y el Caribe” de FONTAGRO.

Durante este trimestre, se conoci6 la respuesta negativa ante la propuesta conjunta entregada a FONTAGRO.

A continuacion, se describe, en general, el avance de las actividades adelantadas y ejecutadas durante 2021.

EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES

Actividades planeadas Estado de la actividad Observacion
1. Preparacion del documento conceptual N , o . .
2. Presentacion de la propuesta (Ficha Téonica) 100% Se preparo la ficha _tepnlca del programa, se asignaron los recursos necesarios para_ell .
3. Aprobacion de la propuesta Completada desla\rrollglde las actw@gdes planteadas en el programa de educacion Sanitaria y se inicié
- — la ejecucion de las actividades propuestas.
4. Asignacion de recursos
5. Construcci6n y preparacién de documentos base *Se prepararon los documfe'ntos marco para la ejecucion de las actividades contempladas
' 100% ?n el programa de edgca0|on sanltarla. . _ .
6. Socializacion de las estrategias y programas de formacién Completada Se llevaron a cabo dlferentesl reuniones virtuales para la socializacion dellas estrategias
del programa, y convocar masivamente a las organizaciones ganaderas regionales, para la
ejecucion de las actividades.
7. Revisién de Propuestas, cartas de intencion y gestién para 100% *Se recibieron y gestionaron las propuestas presentadas desde el nivel regional
la contratacion y ejecucion de actividades. Completada
*Se adelantaron las actividades de gestion administrativa para la contratacion de los
Servicios
R - - *En total se ejecutaron 444 talleres de educacion sanitaria en temas estratégicos a nivel
7. Realizacion de eventos de capacitacion sanitaria en temas 99% . ) ) P " itaron 8.513 actores del sector
estratégicos para el fortalecimiento de la produccién ganadera Completada nacional. Por medio d? gs_tas jornad’as de formacion se capacitaron 8.
ganadero en 172 Municipios del pais.
* En total se reportd la realizacion 89 cursos de formacion enfocados en primeros auxilios
8. Ejecucion de eventos de capacitacion para la formacion de en la ganaderia bovina.
auxiliares en sanidad animal 95% Completado
Durante estos eventos de formacion se conté con una participacion de 2.455 actores del
sector y se certificaron en primeros auxilios en la ganaderia bovina, 2.043 personas, en 27
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Actividades planeadas

Estado de la actividad

Observacion

departamentos Y 89 Municipios a nivel nacional. La meta sobre el numero de personas a
capacitar se sobrepaso en un 31%.

*Se elaboraron y entregaron a nivel nacional 3.000 cartillas del manual practico de primeros

de gestion de conocimiento.

9. Elaboracion y entrega de la cartilla — Manual de primeros 150% L "
auxilios en ganaderia bovina Completado auxilios en ganaderia.
Se superd en un 50% la meta inicialmente propuesta.
10.Ejecucién de eventos de capacitacion sobre Ia rabia en 100% *Durante este trimestre se llevé a cabo la ultima capacitacion a la cual asistieron 221 segin
s . I . lo estructurado en el plan nacional de capacitacion. En total se realizaron cuatro sesiones
herbivoros ocasionada por el murciélago hematofago Completado d o . . ” y
le capacitacion sobre la rabia ocasionada por el murciélago hematéfago.
*El avance hasta este trimestre se resume en la gestion de dos propuestas de cooperacion
11. Gestion de convenios de cooperacion e investigacion en 100% en proyectos de investigacion. El primero con la Universidad de caldas el cual fue aprobado
temas de salud y bienestar animal Completado y se esta a la espera del inicio de la ejecucion, y la propuesta conjunta presentada a
FONTAGRO cuya respuesta final no fue satisfactoria.
*Durante el trimestre relacionado, se estructuraron las versiones finales del documento
propuesta y la lista de chequeo para la medicion de indicadores de Bienestar animal en la
12. Eejecucion del proyecto “Medicion de indicadores de 97% ganaderia colombiana.
bienestar animal en bovinos” Completado Se realizaron cuatro capacitaciones regionales para la formacion de 87 profesionales sobre
la medicion de indicadores de bienestar animal, y se inicié con la validacién en campo.
Durante el periodo relacionado, se reportaron 144 visitas.
Se prepar6 y ejecutd en conjunto con la alianza intergremial para el buen uso de
13. Apoyo y participacion en minimo 1 evento sobre la RAM 100% antimicrobianos, el Il Seminario RAM: "Enfoque practico en el manejo responsable de
por medio de capacitaciones ejecutadas en conjunto con la C antimicrobianos” los dias 15 y 16 de septiembre y se contd con la participacion de en
- ompletado ) h ) )
alianza. promedio 450 personas asistentes a las jornadas realizadas.
. ) Durante este periodo se realizaron 96 talleres con la participacion de 2.635 personas.
18?9'(;:&2?2;;(;? y?c?rnride?irigs dﬁt;bgﬁedrzrses definca en 416% Finalmente se ejecutaron 104 talleres de GC en BA con la participacion de 2.755 superando
Completado las metas establecidas inicialmente, en un amplio margen, llegando a un 416% de

ejecucion.

j)  Presupuesto ejecutado acumulado

$480.792.344,00

k) Registro fotografico Talleres de Gestion de Conocimiento enfocado al Bienestar Animal.

142




FN= | PGS

FEDEGAN

5.1.7. CERTIFICACION DEL PROCESO ESTADISTICO

Durante el trimestre se adelanto el proceso de certificacion de las estadisticas producidas por FEDEGAN - FNG durante
los ciclos de vacunacion, bajo la norma de Calidad del Proceso Estadistico - NTC PE 1000 2020, por lo que se
prepararon, revisaron y actualizaron los documentos e instructivos y se adelanté la auditoria de certificacién del proceso
estadistico, segun la norma técnica, que incluy6 trabajo conjunto con las areas de Tecnologia y Planeacion.

Se recibieron los resultados de la auditoria interna, que comprendi6 la verificacion de la operacion estadistica Inventario
Bovino y Bufalino en el periodo julio 2020 - junio 2021, y se actualizd la documentacién, segin observaciones recibidas.

La auditoria interna a la operacién estadistica denominada Inventario Bovino y Bufalino, se desarrollé en
cumplimiento de los requisitos 12.5.1 y 12.5.2 de la NTC PE 1000:2020, segun el itinerario relacionado a
continuacién y dando cumplimiento al plan de auditoria.

17/09/21 20/09/21 a 05/10/21 27/09/21 a 01/10/21
Entrega de Revrion
Documentacion Remota
|
° °

20/09/21 a 01/10/21 24/09/21 05/10/21

Entrega Informe
de Auditorl

Revison

Documentat ditoria

Es relevante mencionar que se cumplié con el objetivo de auditoria, sin dejar temas por verificar.

La auditoria interna se desarrollé aplicando las directrices para auditoria establecidas en la 1ISO 19011:2018.

Se recibié la auditoria externa al proceso estadistico, se desarrollaron las actividades previstas en la agenda
relacionada y se obtuvo la certificacion de calidad en la operacion estadistica: “Inventario bovino en el marco de los
requisitos establecidos en la Norma Técnica de Calidad Estadistica - Requisitos de calidad para la generacion de
estadisticas NTC PE 1000:2020”, la cual fue otorgada por el comité certificador mediante el 15 de diciembre de 2021.

AGENDA
e e Responsabl Fecha
3 - Nombre [ Rol Inicio [ Fin
0 | Entrega de evidencias. Responsables de la operacién estadistica 08/09/2021 | 08/10/2021
Etapa 1 - Revisién Documental
.. Responsables de la operacién estadistica Fecha Propuesta:
Presentacidn  proceso
1 cadisti 15/10/2021
estadistico 8:00 am a 10:00 am
2 Revision documental Equipo Evaluador 11/10/2021 05/11/2021
3 | Revision Base de Datos, | D@ Carolina Analista de Base |41 100001 | 0571172021
Torres Vanegas Datos
Etapa 2 - Evaluacién remota
No. Actividad Fecha Responsables H?':a Hora Fin
Inicio
4 Reunion de apertura 8:00 am 8:30 am
5 |Bloque 1. Deteccién y Analisis de § i
Necesidades 08/11/2021 | Equipo Evaluador / 830am 10:30am
6 Bloque 2:. Plsenc t'en'llatlco y estadistico, y Responsablrle's de la 10:30 am 1:00 pm
construccion estadistica OPEFH(IGI"I
7 Bloque 3: Diseno y construccion del Estadistica
recoleccion /acopio y fase de recoleccién/
acopio. 09/11/2021 2:00 pm 5:00 pm
8 Bloque 4: Disefio del procesamiento y
fase de procesamiento.
9 Bloque 5: Disefio del analisis y fase de
Analisis.
10 | Bloque 6: Diseno de la difusién y fase de 101172021 800 am 1200 pm
difusion
1 Bloque 7: Equipo Evaluador /
Diseno evaluacion del desempeno y fase Responsables de la ) .
evaluacion del desempefio; requisitos | 11/11/2021 Operacién 1000am | 1:00 pm
generales y mejora. Estadistica
12 | Consolidacion hallazgos y conclusiones 2:00 pm 5:00 pm
del equipo evaluador 8:00 am 12:00 pm
13 | Reunion de cierre 12/11/2021 4:00 pm 5:00 pm
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

E *%20212510000151T **
INFORMACION PARA TODOS contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: *20212510000151T *

Fecha ™ Miércoles 15 de diciembre de 2021*

Bogota

25

Senor

OSCAR CUBILLOS PEDRAZA

Jefe de Planeacion y Estudios Economicos

Federacion Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN) — Fondo Nacional del Ganado
Calle 37 N°® 14 - 31

ocubillos@fedegan.org.co

Asunto: Notificacion decision Comité de Certificacion
Respetado sefior Cubillos:

A partir de la evaluacion de calidad realizada por el DANE a la operacion estadistica: Inventario
Bovino y Bufalino, con base en los requisitos de la Norma Técnica de Calidad del Proceso
Estadistico NTC PE 1000: 2020 y de acuerdo con lo descrito en el documento de Condiciones
para la Evaluacion y Certificacion de la Calidad Estadistica, atentamente informo la decision
tomada por el Comité de Certificacion en sesion del 14 de diciembre de 2021:

Cédigo Operacién Decisién Fecha de Fecha de
21-PE-16 Inventario Otorgar la Certificacion 14-12-2021 13-12-2026
Bovino y
Bufalino El comité de certificacion recomienda a

Fedegan atender oportunamente las
acciones establecidas en el plan de
mejoramiento, puesto que estas
contribuyen a la mejora de su
operacion estadistica.

Atentamente,

/
L/ 7/ T Y s v
o 1arie ik (ot Jenes
KIARIA BEL BICAR GOMEZ ARCINIEGAS
Coordinadora GIT Calidad-Estadistica
mpgomeza@dane.gov.co

) NACIONAL DE ESTADISTICA
CAN, Edificio DANE = El futuro Goblemo
al 11132 d es de todos de Colombia

5.1.8. PARTICIPACION DEL GREMIO EN LA FORMULACION DE POLITICA PUBLICA

Una de las actividades de la Subdireccion de Salud y Bienestar Animal, es la participacion en la formulacion y

revision de normas sanitarias como estrategia para garantizar la representacion gremial y velar por los intereses

del sector ganadero. En este marco, durante este tercer trimestre se han adelantado las siguientes actividades:

a) Seguimiento propositivo al Proyecto de Ley No. 011 de 2020 CAMARA: Durante este trimestre se
continu6 con la gestion conjunta con los gremios de la produccion pecuaria, para el seguimiento e
implementacion de acciones frente al Proyecto de Ley No. 011 de 2020 CAMARA “Por la cual se expide el
c6digo nacional de proteccion y bienestar animal” acumulado con el proyecto de ley 081 de 2020 CAMARA
“por medio del cual se incorporan las mutilaciones como forma de maltrato animal”

b) Revision y observaciones al proyecto de resoluciéon, manual de transporte de animales en pie, del
Ministerio de Transporte e ICA: “Por la cual se adopta el Manual de procedimientos para el transporte,
manejo y movilizacion de animales en pie y se dictan otras disposiciones”

c) Revisiony observaciones al proyecto de resolucion ICA “Por medio de la cual se establecen los requisitos
sanitarios, de inocuidad y de bienestar, para la certificacion de predios exportadores y de transporte de
bovinos y bufalinos en pie para exportacion y los destinados a sacrificio para la exportacién de carne.”
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d) Revision y observaciones al proyecto de resolucion del Ministerio de proteccion social, “Por la cual se
establecen los requisitos de trazabilidad de las canales, la carne y los productos carnicos comestibles”

e) Revisiony observaciones al proyecto de resolucion ICA “Por medio de la cual se establecen los requisitos
para obtener la Autorizacién Sanitaria y de Inocuidad en los predios productores de animales destinados a la
produccion de care y/o leche para el consumo humano”

f) Participacién en mesas de trabajo interinstitucionales, para reformular el Programa nacional de brucelosis
bovina.

5.1.9. ATENCION DE PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS.

Desde la subdireccion de salud y bienestar animal se reciben constantemente peticiones, quejas y reclamos
relacionadas con temas sanitarios y solicitudes de informacién de vacunacion entre otros.

Durante este trimestre se atendieron y dio respuesta desde la SSBA a 96 PQRS, recibidas directamente desde el
portal oficial d¢ FEDEGAN-FNG, entidades nacionales, autoridad sanitaria y ganaderos particulares. Adicionalmente
se atienden solicitudes recibidas a través de llamadas telefénicas, Mensajes de WhatsApp y correos electrénicos.

Ejecucion presupuestal del programa en el IV trimestre de 2021:

CUENTAS SOLICITUD IV TRIM EJECUCION IV TRIM % DE EJEC.

ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL 28,990,452,711 24,164,183,067 83.35%
SERVICIOS PERSONALES 3,867,158,657 3,449,658,049 89.20%
GASTOS GENERALES 1,417,875,028 934,523,444 65.91%
Servicios Tecnoldgicos 911,005,991 541,217,601 59.41%
Comunicaciones y Transporte 238,757,306 158,111,113 66.22%
Viaticos y Gastos de Viaje 78,354,527 45,442,230 58.00%
Impresos y Publicaciones 189,757,204 189,752,501 100.00%
GASTOS DE INVERSION 23,705,419,025 19,780,001,574 83.44%
CAMPANA DE ERRADICACION DE 0
AFTOSA Y BRUCELOSIS 23,705,419,025 19,780,001,574 83.44%
Costos Operativos 13,037,859,851 9,989,992,506 76.62%
Servicios OEGas - PNEFA 849,476,152 524,074,600 61.69%
Costos Variables 6,449,471,222 6,449,459,669 100.00%
Capacitacion 121,603,671 119,235,659 98.05%
Dotacion 1,836,094,337 1,775,963,234 96.73%
Mantenimiento Red de Frio 110,102,000 107,776,098 97.89%
Medios de Transporte 428,357,066 386,280,233 90.18%
Imprevistos 29,553,769 914,800 3.10%
Educaciéon Sanitaria 254,277,767 87,300,007 34.33%
Publicidad Ciclo 288,623,190 286,805,830 99.37%
Auxilio Bioldgico - Damnificados 300,000,000 52,198,938 17.40%

52. PROGRAMA NACIONAL DE GANADERIA SOSTENIBLE

El Programa responde al direccionamiento de la nueva ganaderia colombiana para responder, no solo a los retos de
la productividad con miras a la competitividad y la rentabilidad para el ganadero, sino para que estos objetivos se
articulen a las nuevas exigencias de los mercados y de la sociedad en general, convertidas en nuevos factores de
competitividad en los mercados y relacionados, principalmente, con la preservacion de la naturaleza.
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El Programa de Ganaderia Sostenible es uno de los dos programas de inversién aprobados por la Junta Directiva del
FNG, a cargo de la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, cuyo objetivo es “Gestionar y desarrollar
acciones de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, dirigidas al sector ganadero que conduzcan a mejorar la sostenibilidad
y el bienestar de las comunidades ganaderas, de acuerdo con lo establecido en el articulo 4° de la Ley 89 de 1993”.

5.2.1. EJECUTOR

- Direccién Técnica FEDEGAN - FNG
- Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

5.2.2. OBJETIVO GENERAL

Incrementar el uso del conocimiento técnico - cientifico por parte de los ganaderos en los sistemas de produccion
bovina, que permita la intensificacién y reconversién productiva hacia una ganaderia baja en Gases de Efecto
Invernadero - GEI, que genere capacidades para la adaptacién al cambio climatico, el uso adecuado de los servicios
ecosistémicos, la gestién de la biodiversidad y la sostenibilidad econémica para el bienestar de los ganaderos.

5.2.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Aumentar la combinacion de conocimiento tradicional, con el técnico o cientifico, en los ganaderos del
pais.

- Aumentarla articulacién entre los actores que producen conocimiento técnico o cientifico y sus potenciales
demandantes en la ganaderia colombiana.

5.24. RECURSOS DISPONIBLES
$4.500.178.997 (Cuatro mil quinientos millones ciento setenta y ocho mil novecientos noventa y siete pesos).
5.2.5. POBLACION OBJETIVO

Los ganaderos de los departamentos de Antioquia, Santander, Boyacd, Caldas, Risaralda, Quindio, Valle, Tolima,
Huila, Caqueta, Putumayo, Narifio, Cauca, Meta, Guaviare, Vichada, Casanare, Arauca, Cundinamarca, Norte de
Santander, Cesar, Guajira, Magdalena, Atlantico, Bolivar, Sucre y Cérdoba.

5.2.6. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La Ley 1876 de 2017 cred el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria-SNIA, integrado por tres (3) subsistemas:
a) Investigacion y desarrollo tecnoldgico agropecuario, b). Extensién agropecuaria y ¢) Formacién y capacitacién para
la innovacién agropecuaria.

En el marco de la Ley, FEDEGAN - FNG disefi6 el Programa Nacional de Innovacion Ganadera-PNIG, ahora
denominado Programa Nacional de Ganaderia Sostenible-PNGS, con las siguientes caracteristicas:
- Incluye los mismos subsistemas del SNIA.
- Incorpora el acervo de conocimiento del gremio como administrador del FNG durante méas de 20 afios, en
disefio y operacion de proyectos de Investigacion, Formacion, Extensién y Transferencia de Tecnologia.
- La operacion esta soportada sobre la estructura gremial ganadera en sus distintos niveles: nacional,
regional, departamental y local.
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proyectos de extensidn, formacién y capacitacion e Investigacion, o combinaciones de dos o tres de ellas.

Los recursos pueden provenir de una estrategia de cofinanciacion con entidades y organizaciones publicas y privadas,
del nivel, local, departamental nacional o internacional y con recursos de la parafiscalidad ganadera, a través del FNG.

5.2.7. DESARROLLO DEL PROYECTO

El PNGS tiene previsto las siguientes acciones:

- Acciones del objetivo especifico 1:
Programa de pasantias — Programa de Practicantes Universitarios.
Alianza SENA — FEDEGAN - FNG

O
O
O

(0]

O

Gestionar recursos a ftravés de convenios o contratos con entidades cofinanciadoras para
realizar actividades relacionadas con las dimensiones: paisajes ganaderos, persona, predio y

asociatividad.

Gestionar proyectos regionales para la articulacion y de interés para los ganaderos y que

aporten a mejorar su calidad de vida.
- Acciones del objetivo especifico 2.
Implementar las redes departamentales de innovacién para la ganaderia.

5.2.8. AVANCE DEL PROYECTO Y/O RESULTADOS

a) Avances y resultados del objetivo 1

- Programa de pasantias y/o Programa de practicantes universitarios

MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE LA ACCION 2 DEL OBJETIVO 1 DEL PROYECTO

Acciones

Metas

Indicadores

Fuentes de
verificacion

Supuestos

Fecha de corte

Estado al 31 de diciembre.

Programa Pasantias —
Précticas Universitarias

Vincular 17 practicantes
universitarios
semestralmente,
distribuidos de la siguiente
manera: 15 en las
coordinaciones regionales y
2 en las oficinas de nivel
central.

Numero de
estudiantes
vinculados / Ndmero
de estudiantes meta.

Contratos firmados

Acuerdos de
Voluntades firmados

Tener la oferta y perfiles
necesarios para
completar el cupo de
pasantes a vincular

* 22 convenios firmados con
universidades

*

34 estudiantes en desarrollo
de su practica universitaria.
Avance 100%

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).

Buscando tener cobertura nacional, el afio 2021 culmind con 22 acuerdos de cooperacion interinstitucional
con las principales universidades que cuentan con programas de Medicina Veterinaria, Zootecnia,

Administracién Agropecuaria, a saber:

N>R W~

Universidad Antonio Narifio.
Universidad La Salle.
Universidad Nacional (Sede Bogota).
Universidad del Huila Corhuila.
Fundacion Universitaria San Martin.
Universidad de Cérdoba.
Universidad de Cundinamarca.
Universidad de la Amazonia.
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9. Universidad Nacional (Sede Medellin).

10. Universidad de Santander UDES (Sede Valledupar).
11. Universidad de Ciencias Aplicadas UDCA.

12. Universidad Cooperativa de Colombia.

13. Universidad de Antioquia.

14. Instituto Universitario de la Paz.

15. Universidad de Caldas.

16. Corporacion Universitaria Remington.

17. Universidad de Santander UDES (Sede Bucaramanga).
18. Corporacién Universitaria del Meta UNIMETA.

19. Universidad del Cauca - UNICAUCA.

20. Universidad del Tolima

21. Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD.

22. Corporacion Universitaria de Santa Rosa de Cabal UNISAR.

En cada semestre de 2021 se realizé la convocatoria entre los estudiantes de Ultimo semestre de las universidades
con que se tiene convenio firmado, se hizo el proceso de seleccidn con el apoyo del area de Gestion Humana y, como
resultado, en cada semestre se contd con la participacion en practica universitaria de 17 estudiantes para un total de
34, ubicados en 15 sedes diferentes del nivel regional con la tutoria de los Secretarios Técnicos Ganaderos STG -y
de los Centros de Servicios Tecnoldgicos Ganaderos - TECNIG@N, y dos plazas en el nivel central, una en la
Subdireccion de Salud y Bienestar Animal y otra en la Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Tabla. Estudiantes postulados en 2021

SEMESTRE ESTUDIANTES
POSTULADOS
l. 2021 80
Il. 2021 75

En el primer semestre se realizd la convocatoria oficial a todas las Universidades con las que, a cierre de 2020, se
tenia convenio. Las hojas de vida se recibieron a través de la Agencia Publica de Empleo, provenientes de 10 diferentes
universidades. A los 38 candidatos que cumplieron requisitos se les aplicaron pruebas de ofimatica y psicotécnicas por
parte del area de Gestion Humana y, posteriormente, entrevistas tanto de Gestion Humana como del area Técnica
para seleccionar la persona indicada en cada una de las 17 plazas de practicas.

ESTUDIANTES ADMITIDOS A PROCESO DE SELECCION 2021 (01)

POSTULANTES UNIVERSIDAD
2 Universidad Antonio Narifio
3 Universidad Cooperativa de Colombia
3 Universidad de Cordoba
3 CORHUILA
8 Universidad Nacional de Colombia

-
N

Universidad de la Salle
Fundacién Universitaria San Martin
Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales UDCA
Universidad de Santander
Universidad de la Paz
38 10 universidades
Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).

A AN -

Para la convocatoria de segundo semestre se envié solicitud a las universidades con las que se tenia convenio firmado
ajunio 30 de 2021; se recibieron hojas de vida por el mismo conducto, provenientes de 11 universidades y se aplicaron
pruebas y entrevistas a 42 estudiantes en total.
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ESTUDIANTES ADMITIDOS A PROCESO DE SELECCION 2021 (02)

POSTULANTES UNIVERSIDAD
Universidad de Antioquia
Universidad Antonio Narifio
Universidad de Caldas
Universidad Cooperativa de Colombia
CORHUILA
Universidad de Cundinamarca
Universidad Nacional de Colombia
Universidad de la Salle
Universidad de Santander
Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales UDCA
Universidad de la Paz

42 11 universidades
Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).

Durante el afio y teniendo en cuenta las posibilidades de movilidad por la pandemia COVID-19 y guardando todas las
medidas de bioseguridad necesarias, los estudiantes realizaron trabajo tanto de manera virtual como presencial con
salidas de campo siempre acompafiados por el tutor de la practica. Los estudiantes que realizaron la practica con las
Subdirecciones de C,T, & | y con la de Salud Animal tuvieron como tutor a profesionales de estas areas.

El principal logré de esta actividad fue consolidar la formacidn profesional de 34 nuevos profesionales que aportaran
al desarrollo del agro colombiano, dandoles la oportunidad de afianzar sus conocimientos técnicos adquiridos a lo largo
de sus carreras y mas aun, involucrandolos de primera mano en la realidad pecuaria y ganadera del pais.

Finalmente, al cierre de 2021 se logré gestionar 68 plazas para de practicas universitarias en ganaderias, asociaciones,
empresas o entidades relacionadas con el sector, articulando a las universidades y estudiantes con las organizaciones.

- Manual Practico Ganadero — Versién Digital
El objetivo es actualizar el Manual Préctico Ganadero, a través de la produccion de videos que apoyen las
acciones de formacion y extension para los pequefios y medianos ganaderos, asi como para los trabajadores
del sector, abordando los temas practicos de la produccion ganadera.

El proceso inici6 en el tercer trimestre de 2021, con la definicién de una estructura que consta de
aproximadamente 100 videos préacticos, a partir de lo cual se inicid la produccion y emision, con el lanzamiento
del Manual y el primer video el 1° de septiembre.

En un trabajo conjunto entre los responsables del &rea técnica y del &rea de comunicaciones y produccion
audiovisual, a 31 de diciembre se produjeron 21 videos, se emitieron 17 y se han escrito 47 guiones completos.

LINKS DE LOS VIDEOS DEL MANUAL PRACTICO GANADERO EMITIDOS EN EL ANO 2021.

No. Titulo del video Link You Tube

1 Presentacion proyecto manual préctico ganadero https://www.youtube.com/watch?v=sID-16BI0ag

2 Importancia histérica - no nacimos ayer https://www.youtube.com/watch?v=1wolL_jJxOQ

3 La sostenibilidad ambiental https://www.youtube.com/watch?v=CPBCqwHPuDI
4 El bienestar animal - un enfoque productivo https://www.youtube.com/watch?v=hTNINIfotfA

5 La cultura sanitaria - Compromiso y legado https://www.youtube.com/watch?v=lezZRUDOOVdw
6 El concepto de cadena lactea - No estamos solos https://www.youtube.com/watch?v=pQlatsxIYYs

7 El concepto de cadena carmnica - No estamos solos https://www.youtube.com/watch?v=NFHxK4hi6xQ
8 La gestidn del conocimiento https://www.youtube.com/watch?v=x47G28XtDbk
9 Planeacion forrajera. Alimentacion Animal El Ganadero Agricultor | https://www.youtube.com/watch?v=GHJgPHhDL6I
10 P. F. Gramineas y Leguminosas https://www.youtube.com/watch?v=8JiYswXGLxM
1 P.F. Establecimiento de pasturas mejoradas https://www.youtube.com/watch?v=dEOPO_TmByl
12 P.F. Anélisis de Suelos https://www.youtube.com/watch?v=5ZuWAHHWmDE
13 P.F. Preparacion del terreno https://www.youtube.com/watch?v=gmCHxXSGTvY
14 P.F. Labranza minima https://www.youtube.com/watch?v=jLvLMXIQLXI
15 P.F. Siembra https://www.youtube.com/watch?v=500I_S-qQFc
16 P.F. Manejo de Praderas https://www.youtube.com/watch?v=vd-CHJod2Ek
17 P.F. Division de potreros https://www.youtube.com/watch?v=4dA1XcOahZ0

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2021).
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En la siguiente tabla se relacionan las reproducciones logradas del Manual Practico Ganadero en el canal de You Tube
y redes sociales de la Federacion, asi como las reacciones en estas redes sociales

PRINCIPALES INDICADORES DE LA VISUALIZACION EN YOUTUBE DE LOS VIDEOS DEL MPG.

TITULO VIDEO REPRODUCCIONES ME GUSTA COMPARTIDO
Presentacién proyecto manual practico ganadero 7920 322 169
Importancia histérica - no nacimos ayer 2312 153 87
La sostenibilidad ambiental 2263 165 90
El bienestar animal - un enfoque productivo 2200 160 90
La cultura sanitaria - Compromiso y legado 1226 116 42
El concepto de cadena lactea - No estamos solos 1945 134 53
El concepto de cadena carnica - No estamos solos 1438 117 49
La gestién del conocimiento 1685 121 51
Planeacion forrajera. Alimentacion Animal El Ganadero Agricultor 2317 184 61
P. F. Gramineas y Leguminosas 1950 140 50
P.F. Establecimiento de pasturas mejoradas 1586 131 40
P.F. Andlisis de Suelos 1906 145 43
P.F. Preparacion del terreno 2086 139 49
P.F. Labranza minima 1493 107 39
P.F. Siembra 1225 83 32
P.F. Manejo de Praderas 1443 103 38
P.F. Divisién de potreros 826 65 27
TOTAL 35821 2385 983

Fuente: FEDEGAN — FNG Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).

- Alianza SENA - FEDEGAN - FNG

Para el afio 2021, por intermedio de los Secretarios Técnicos Ganaderos de los Centros de Servicios
Tecnoldgicos TECNIG@N, se contactaron las asociaciones, agremiaciones y cooperativas que tienen
actividad ganadera, de una base de datos de la Direccion Técnica, socializando los términos de la alianza
SENA - FEDEGAN-FNG, para definir conjuntamente las necesidades regionales en temas de capacitacion,
teniendo en cuenta la inclinacion a la virtualidad como resultado de la pandemia. En este proceso se
presentaron 78 acciones de formacion, segun la oferta SENA para el sector ganadero, para desarrollar 500
acciones de formacion en el pais.

Luego de realizar la seleccion conjunta, se presentd al SENA la solicitud formal de 500 acciones de formacién
en todo el pais, se zonificaron las solicitudes por regional y por proyecto local, a fin de asignar
responsabilidades, y se definio un plan operativo que se modificd ligeramente por las limitaciones de
pandemia y la inclinacién virtual de la formacién.

Con el acompafiamiento de los secretarios técnicos ganaderos de los Centros de Servicios Tecnoldgicos
TECNIG@N, y del equipo técnico en region de FEDEGAN-FNG, se ha buscado impulsar a las organizaciones
ganaderas a participar en este programa de formacion virtual, a pesar de las dificultades de conectividad del
sector rural y de la poca costumbre de la poblacién para acceder a este tipo de formacion. Se ha usado la
comunidad virtual ganadera para llegar a los productores de manera directa y ampliar la cobertura.

MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE LA ACCION 3 DEL OBJETIVO 1 DEL PROYECTO

Acciones Metas Indicadores Fucler]tes .t!e Supuestos Estado de Avance
verificacion
11.500 de Estado a 31 de diciembre
beneficiarios Numero de
Alianza SENA - inscritos beneficiarios inscritos Informes Alianza SENA - |  11.524 inscritos en 345 acciones
FEDEGAN-FNG. en acciones de FEDEGAN-FNG. | de formacion. 100,2 % de la meta
8050 certificados formacion (11.524/11.500%100)
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Acciones Metas Indicadores Fut_er_1tes _t?e Supuestos Estado de Avance
verificacion
Numero de
beneficiarios __ i
500 acciones de certificados 4.090 beneﬁmarrlt(_)f_s yz culmlrlwdos
formacion cursos y certificados en la
formacion.
2.501 beneficiarios inscritos para
- NUmero de certificacion por competencias
7656:;%235203 beneficiarios laborales
certificados
2.083 beneficiarios certificados en
competencias laborales

Fuente: FEDEGAN — FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).

INDICADORES DE GESTION ALIANZA SENA - FEDEGAN-FNG.

Fecha Acciones de formacion Acciones de formacion Beneficiarios inscritos
programadas iniciadas
DICIEMBRE 31 345 345 11.524

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).

Con el SENA se ha buscado coordinar conjuntamente la implementacion de acciones de formacion virtuales
desescolarizadas y el Programa Nacional de Certificaciones por Competencias Laborales, para responder oportuna y
adecuadamente a las necesidades del sector y de la nueva realidad.

A diciembre 31 se logré certificar en diferentes competencias laborales a 2.083 trabajadores del sector y se inscribieron
para certificar un total de 2.501 ganaderos y trabajadores del sector.

Asi mismo, se ha culminado el proceso de actualizacién del contenido de las acciones de formacién tanto de nivel
técnico, como de formacién complementaria en Mayordomia, articulando el personal técnico de FEDEGAN-FNG al del
SENA para esta labor.

Se tomé la decisién, conjuntamente con el SENA, de realizar una serie de videos didacticos que desarrollen, a manera
de apoyo, los cursos ofrecidos y se dara inicio con dos de los programas, habiéndose ya designado el equipo técnico
para tal fin de las dos entidades. A diciembre 31 se han escrito todos los guiones de cada una de las dos acciones de
formacion establecidas, para las cuales se definieron los siguientes videos didacticos, se realzaron completamente 4
videos y quedan 2 en proceso de edicion.

Los 4 videos desarrollados de uso puramente didactico en las acciones de formacioén de la referencia se encuentran
en los siguientes links:

GANADERIA SUSTENTABLE
Video 1. Introduccién a la Ganaderia Sustentable
https://youtu.be/JTgjYoeik40
Video 2. Implementacion de sistemas de produccién de ganaderia sustentable
https://lyoutu.be/980D2j4xNDU
Video 7. Pastos y Leguminosas. Consideraciones para su seleccion
https://lyoutu.be/9HNSmxPbxJw

INSEMINACION ARTIFICIAL A TERMINO FIJO
Video 1. Introduccién a la IATF
https://youtu.be/Y5I9H[RXnHM

Los videos didacticos definidos para cada accién de formacion, para los cuales ya se escribieron los guiones son:
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ACCION DE FORMACION: GANADERIA SUSTENTABLE
Video 1: Introduccién a la Ganaderia Sustentable
Video 2: Implementacion de sistemas de produccién en ganaderia sustentable
Video 3: Planificacion Agroecoldgica de la finca ganadera
Video 4: Etapas para realizar una planeacion de Finca
Video 5: Manejo de informacién en la finca ganadera
Video 6: Principales nutrientes presentes en los forrajes
Video 7: Pastos y leguminosas, Consideraciones para su seleccién
Video 8: Aforo y capacidad de carga
Video 9: Conservacion de forrajes. Ensilaje
Video 10: Conservacion de forrajes. Henificacion
Video 11: Sistemas Silvopastoriles. Disefio
Video 12: Bancos de proteina y Bancos mixtos
Video 13: Bienestar Animal. Las cinco libertades
Video 14: Etologia bovina y manejo

ACCION DE FORMACION: INSEMINACION ARTIFICIAL A TERMINO FIJO
Video 1: Introduccion a la IATF en bovinos
Video 2: Mejoramiento genético y seleccion de la hembra para programas de IATF
Video 3: Reproduccion bovina; conceptos basicos (anatomia y nutricién).
Video 4: Ciclo estral y protocolos de sincronizacion para IATF
Video 5: Instalaciones, equipos e implementos en la IAFT
Video 6: Técnica de la inseminacion artificial en bovinos.
Video 7: Valoracion de la calidad seminal

Video 8: Gestion de la informacion en la IATF

Por Ultimo, se acordaron las bases de un programa de formacién en Ganaderia Sostenible, disefiado por FEDEGAN-
FNG, dirigido a los instructores de la red pecuaria del SENA, y se presenté al SENA la propuesta final para que, por
medio de la Escuela Nacional de Instructores, se ejecute en 2022 este diplomado que busca actualizar y homologar
criterios en Ganaderia Sostenible.

- Gestionar recursos a través de la presentacion de proyectos a entidades cofinanciadoras de actividades para

la ganaderia sostenible

En la siguiente tabla se hace un resumen de las propuestas y proyectos gestionados y, a continuacion, una
descripcién mas detallada de cada uno de ellos.

PROPUESTAS Y/O PROYECTOS GESTIONADOS DE COFINSANCIACION. SUBDIRECCIONDEC T &1

o . Monto de la Monto Estado a corte de
ITEM Iniciativa Rol del FNG Beneficiarios propuesta gestionado 31 de diciembre 2021
- Se acompaii6 la
formulacion del proyecto.
- Se  propuso los
municipios beneficiados.
- Somos los
artlculg do.res con  las A corte de diciembre el CIAT ha venido ejecutando las
Programa  Integral ~ de | organizaciones de vidad | q q
Reconversion Productiva y | ganaderos locales. 4 . U$700.000 | d activida 35 con fos pro d ucltores ); preréa:an o un
Ambiental de la Ganaderia — | - Facilitamos la municipios $700. ocumento de egtrategla e largo plazo del programa,
" el cual hemos sido consultados en varias ocasiones
PIRPAG. operacion del proyecto. i i ient
- Para el afio 2021 el para analizar y proponer lineamientos.
CIAT ha venido
gestionando un recurso
para la mejora de 1.200
hectareas en las regiones
1 del proyecto.
Proyecto para mejoramiento | FNG firmé una carta de Se firmé una carta de acuerdo con la FAO el 10 de
de la competitividad y entendimiento con FAO diciembre.
9 fonaleplmlento de las i para ejecutar la prgpuesta 25 organizaciones $700.400.000
capacidades de pequefios presentada a partir de la ganaderas
ganaderos mediante la invitacion recibida para ser El proyecto finalizé en 31 de julio.
prestacion de servicios y el operador.
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ITEM Iniciativa Rol del FNG Beneficiarios “’:)‘:2:)‘:3;:" gem‘:: o o R cone e
consolidacion de En agosto se hizo un evento cierre entregando
encadenamientos resultados, con la participacion de la presidenta de la
productivos en el ADR, el representante de la FAO en Colombia y el
departamento de Boyaca. director técnico de FEDEGAN - FNG.
Modelos de proyectos de
QE:S;SSGQE ongZ?cr)?illng; FNG presenta la Costo depende de la Este perfil se ha ido ajustando y se esta gestionando
3 sistemas con arboles propuesta para ser 1000 combinacion para varios departamentos con el fin de lograr
: ) L operador seleccionada concretar el desarrollo de al menos un proyecto.
dispersos e inclusion de
transferencia de embriones
Agricultura Baja en
4 Em|_3|olnles y Re3|lleqte ala FNGyy GIAT somos Por definir Por definir Por definir En proceso de formulacion
Variabilidad y Cambio formuladores
Climatico en Colombia.
Formuladores de los
Convocatoria Alianzas perfiles de proyectos 5 organizaciones
5 P : presentados por ganaderas de 4 $ Por definir | - En espera de resultado de aprobacion.
roductivas. o
organizaciones departamentos.
ganaderas.
En proceso precontractual
No fue posible concretar la contratacién con el MADR,
por ello, se concertaron cambios: aumentar cobertura
para 5 departamentos con 325 beneficiarios. El valor
también cambié a dos mil millones.
Este proyecto se espera firmar con recursos de
N - vigencias futuras, para lo cual el Ministerio se
|6 s:raactlvaetilon Minis?:?igomlgg Formuladores y 325 ganaderos ($2000.000.000 del encuentra realizando las gestiones correspondientes.
' Agricultura y Desarrollo Rural operadores. MADR) Asi mismo, desde el tercer trimestre se definié que el
proyecto lo asume FEDEGAN, dado que el FNG no va
a participar de este proyecto.
En el mes de noviembre se realiz6 un ajuste del
cronograma para las vigencias futuras con
indicaciones desde el MADR, sin embargo, este
convenio no se firmé y no se tuvo respuesta oficial del
Ministerio sobre el estado del mismo.
Laboratorio de Biotecnologia |  Lider de la formulacién El comité de ganaderos de Casanare decidi6 dar ofro
7 R . T Por definir Por definir Por definir | sentido al proyecto y se cancelé de manera
eproductiva en Casanare. interinstitucional concertada la formulacion
$183.642.057
irlftztr?lzlr?giz; eiienar::c;sdelgi (g120.?09.0(§)0 gor;kvegio (19 googera(\ﬁién ﬂrmadlo entre I.a.SIecrgtaria
. ecretaria de e Ambiente de Cundinamarca, los municipios de
glr::]‘l’:lﬁ'l‘;‘l’:egn‘"’lgﬂey“’;p"tﬁg FNG presentola Ambiente, Choconté, Villapinzén, Sesquilé, Cucunub, Sibate,
8 de  Gases de FEfecto propuesta a la Secretaria 10 municioios $73.114.000 Por definir Subachoque, Suesca, Mosquera, Ubaté, Zipaquird y
de Ambiente para ser P municipios FEDEGAN - FNG.
Invernadero — GEI en 10 P plos y . L . A
municipios de  importancia operador. $38.642.057 FNG: Convenio en ejecucion, se firmé otrosi en tllemlpol,
ambiental de la Cuenca del $18.642_.057 en hasta sept!embre de 2021. Este proyecto finaliz6 el
rio Bogota.’ efectivo y 30 de septiembre.
‘ $25.000.000 en
especie)
Fortalecimiento de las
capacidades productivas de
doscientos pequefios
$500.000.000
ganaderos productores de
leche y doble propésito, en 5 FNG present6 la (35&2?2[522 g: la
9 municipios de | propuesta a la Secretaria 5 municioios Agricultura de Este convenio no se logré firmar por una
Cundinamarca, que facilite la |  de Agricultura para ser P Cug dinamarca y inconsistencia en el proceso precontractual.
vinculacién a la estrategia operador. 150.000.000 del
zonas de desarrollo FNG)
agroalimentario y social -
ZODAS del departamento de
Cundinamarca
Fortalecimiento A $509.645.184($356.7 Entregada a la gobernacién de Boyaca.
10 | organizacional de 17 FNG prestentol la d Tc:;io el t 51.628 de la No se concretd con la Gobernacion, dado que les
Asociaciones ganaderas en propuesta a fa epartamento gobemacion de redujeron el presupuesto que tenian proyectado.
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sostenible y competitiva

o - Monto de la Monto Estado a corte de
ITEM Iniciativa Rol del FNG Beneficiarios propuesta gestionado 31 de diciembre 2021
el departamento de Boyacaa | gobernacion de Boyaca, Boyaca y
través de la transferencia de para ser operador $152.893.556 del
embriones FNG)
Se encuentra en etapa de estructuracion para ser
presentado al Fondo de Fomento Agropecuario del
Mejorar la  reconversion Ministerio de Agricultura y se gestionaran recursos por
productiva en los sistemas | . " Regalias.
ganaderos tradicionales de Itfgg;ﬂggrg]GU|a::;ngol Municipios de Se ha avanzado en la consecucion de documentacion
11 |los municipios de sabana 9 Arauca, Cravo Norte $8.156.533.485 Monto Total | de los beneficiarios en los 3 municipios, para
| . de Araucay la .
inundable (Arauca, Cravo Gobermacion y Puerto Rondén presentarlo en el mes de octubre.
Norte y Puerto Rondén) en el En el mes de octubre como se tenia proyectado, la
departamento de Arauca. Gobernacion del Arauca remitié el proyecto al
Ministerio de Agricultura, al cierre de diciembre, no se
habia tenido respuesta sobre el mismo.
Se encuentra en etapa de formulacion para ser
presentado ante el OCAD PAZ dado que esta
enfocado en las iniciativas priorizadas en los
| " municipios PDET de Arauca.
Adopcion de modelos de Li f laci6 Municioi Enel . .
reconversion productiva |def en formulacion con unicipios de nel mes de noviembre, se sostyvo reunion con
12 haci p comités de ganaderos y Arauquita, Fortul, $8.782.273.622 Monto Total | funcionarios de la ART para analizar si el proyecto
acia una  ganaderia i h ] : S
Gobernacién Saravena y Tame tiene la concordancia requerida con las iniciativas

priorizadas en el departamento, se le entrego al
sectorialista de ART para Arauca, pero a diciembre no
se habia tenido respuesta el proyecto.

Se retomaréan acciones en enero de 2022.

Estrategias de apropiacion
social del conocimiento
técnico - cientifico para una
ganaderia  sostenible 'y
competitva ~ en  cuatro
municipios de la region
centro oriental el
departamento del Cauca

Apoyo en formulacion del
proyecto para ejecutar
una de las actividades

contempladas en el
proyecto

Municipios de la
region centro —
oriental del
departamento del
Cauca

$1.533.864136

(1.000.000.000 SGR,

$ 25.476.297

Agrosavia, $

117.387.545

FEDEGAN - FNG,

$147.657.168 UAN,
$13.343.126 C.G.C.

$1.000.000.00
0

Se presento la propuesta a la convocatoria 14 de Min.
Ciencias. En espera de los resultados luego de
subsanaciones.

Luego del proceso de evaluacion de las propuestas en
el mes de octubre, este proyecto no fue aprobado en
la convocatoria.

Apoyo a la articulacion de

$1.704.471376
($1.220.000.000
SGR, $207653.072

Cundinamarca y Narifio

?I'Ztrc:irt?)srial d:rla fosrl[::z(la: Apoyo en formulacién del Region Pradera 'y Agrosavia, $1.220.000.00 No se logré presentar la propuesta en la convocatoria
14 capacida desp de CTel en proyecto para ejecutar dos | Florida en el Valle del | $60.000.000 CIPAV, ’ 0 ' 17 de Min. Ciencias porque Agrosavia no alcanzo a
FI(?ri da v Pradera. Valle del actividades Cauca $84.000.000 finalizar el documento técnico
Cauca y ' Gobernacion del
Valle, $ 134.000.000
FEDEGAN- FNG
Implemgntamon de _modelos Agrosavia presento la propuesta a la convocatoria de
productivos sostenibles en Nordeste y RN
| . . Min. Ciencias, estamos a la espera de los resultados.
los sistemas ganaderos del . Magdalena Medio del g
15 nordeste y Magdalena medio Apoyo en la formulacién departamento de Luego de la etapa de evaluacion en el mes de
del  departamento  de Antioquia octubre, esta propuesta no fue aprobada dentro de la
ioqui convocatoria.
Antioquia
Plﬁgggapiﬂgfm $16.960.128.584 (§
Fortalecimiento de la 4 .| 795.150.000Universid
sostenibilidad Silvia, Totor6 y ad del Cauca
competitvi daci Santander de $445.454 932’ No se logré presentar la propuesta a la Convocatoria
16 rodFl)Jctividad de sistemaz Formulacién conjunta con Quilichao. FEDEGAN B ENG $ 18 de Min. Ciencias, porque falto culminar con varios
pana deros en los la Universidad del Cauca Valle del Cauca: $1.098.329.000 | 14.621.194.62 | documentos legales de la Universidad del Cauca para
ge artamentos de Cauca Pradera, Florida, Comités de cumplir con los requisitos habilitantes.
Va?le del Cauca. ! PaImir:_aI_,uIIEJaCerrito, Ganaderos, $
14.621.194.652 SGR)
Prestacion  del ~ Servicio Se presentaron las dos propuestas, la de Narifio va en
L - $1.289.472.028 ) ;
publico  de  extension ; consorcio con SAGAN, ya se realizaron
) - - Cundinamarca ; .
agropecuaria a través de . 5 municipios de Monto total de | subsanaciones y se esta a la espera de los resultados
: Formulacion de . $1.297.925.430 o
7 | EPSEA debidamente ropuestas para licitacion Cundinamarcay 5 de Narifio las de la licitacion.
habilitada para los | PP P Narifio propuestas | En el mes de diciembre se recibid por parte de FAO la
departamentos de notificacion de adjudicacion de los contratos para ser

ejecutados en la vigencia 2022.
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Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccidn de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2021).

1. Proyecto Programa Integral de Reconversion Productiva y Ambiental de la Ganaderia — PIRPAG.
El proyecto hace parte de la Declaracidon Conjunta de Intencién, un mecanismo de cooperacion entre los
gobiernos de Colombia, la Republica Federal de Alemania y el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del
Norte para la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero provenientes de la deforestacion, la
degradacion de los bosques (REDD +1) y promover el desarrollo sostenible en Colombia.

El recurso es administrado por Banco Interamericano de Desarrollo — BID, el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural - MADR y tiene al Centro Internacional para la Agricultura Tropical CIAT como operador.

El papel de FEDEGAN - FNG es el de acompafiar la operacién del componente 2 de la declaracion, que se
denomina “Programa Integral de Reconversién Productiva y Ambiental de la Ganaderia — PIRPAG”,
definiendo los sitios donde se va a realizar, articulando a los gremios y organizaciones de ganaderos locales,
aportando el componente de extension y participando en la planeacion de los paisajes ganaderos.

A 31 de marzo se presentaron cuatro (4) lugares al comité de proyecto, los cuales fueron aceptados por el
MADR y el BID: Tame, en Arauca; Carmen de Chucuri, Santander; Dibulla, La Guajira y San Onofre, Sucre.

A corte de diciembre se acompafié al CIAT en la ejecucion de las actividades con los productores y en la
preparacién de un documento de estrategia de largo plazo del programa.

2. Fortalecimiento de las capacidades de los productores agropecuarios y sus esquemas asociativos en el
desarrollo de encadenamientos productivos.

Ejecutor: FEDEGAN - FNG

Objetivo General

Fortalecer las capacidades de productores agropecuarios vinculados a 25 esquemas asociativos, a través de
la aplicacion de una metodologia que logre articularlos con los demas actores clave involucrados en la cadena
lactea del departamento de Boyaca hacia el desarrollo de encadenamientos productivos.

Objetivos especificos

- Proveer un documento con los lineamientos y la ruta metodolégica para la identificacion de actores,
fortalecimiento de esquemas asociativos, asi como el desarrollo de encadenamientos productivos.

- Fortalecer las capacidades de gestion de 25 organizaciones y las capacidades productivas de 500
productores de la cadena lactea del departamento de Boyaca para el desarrollo de encadenamientos
productivos a partir de la identificacion y priorizacidn de actores en el territorio.

- Realizar un evento comercial de articulacion de actores de la cadena lactea del departamento de Boyaca,
con dos ruedas de negocio, como parte del desarrollo de un encadenamiento productivo.

- Documentar los resultados de la metodologia.

Recursos disponibles: $700.400.000

Poblacion objetivo: 500 productores y 25 organizaciones del departamento de Boyaca.

Descripcién del proyecto

Fortalecimiento productivo y de gestion a 25 organizaciones de productores de leche del departamento de
Boyaca, con el propésito de mejorar la productividad y competitividad de la cadena lactea para la | de un
encadenamiento productivo, que permita identificar los actores y las necesidades del eslabén de
comercializacién para acercar a los pequefios productores a mercados formales.
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Asi mismo, se busca generar y/o fortalecer capacidades y habilidades técnicas que dinamicen el conocimiento
de los productores, incorporando elementos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién a los procesos productivos,
con un acompafiamiento técnico a través del programa ASISTEGAN.

Avance del proyecto y/o resultados
- Beneficiarios
o 521 (Provincia Occidente 261 — Provincia Tundama 260)
- Componente ASISTEGAN
o 100% de las visitas de acompafiamiento técnico realizadas.
- Componente de Analisis De Redes Sociales
o Asociaciones: 27 encuestas realizadas — 100% de avances
o Productores: 519 encuestas realizadas — 100% de avances
o Actores de primer nivel: 104 encuestas realizadas — 100% de avances
o Actores institucionales: 27 encuestas realizadas — 100% de avances
- Metodologia VEO
o 27 talleres de diagnéstico: 100% de avances

Valor de recursos ejecutados del proyecto: $663.810.465

3. Modelos de proyectos basados en los nicleos Municipales de Extension y Mejoramiento para Pequefios
Ganaderos — ASISTEGAN, con sistemas _silvopastoriles (SSPi y arboles dispersos) e inclusion de
transferencia de embriones.

Se han formulado unos modelos de proyecto tipo para sedes de ASISTEGAN con una cobertura de 1000
pequefios ganaderos, a los cuales se les puede incluir un modelo de implementacion de sistemas
silvopastoriles intensivos, un modelo de sistemas de arboles dispersos y se puede incluir la transferencia de
5 embriones sexados por ganadero.

Estos modelos se van ajustando a peticion de los municipios y departamentos que han mostrado algun interés,
como Bolivar, La Guajira y Sucre.

Una vez superada la emergencia sanitaria se continuara presentando esta propuesta a los Entes Territoriales.

Para el presente trimestre, se ha presentado la propuesta a varios entes como el departamento de
Cundinamarca departamento de Cérdoba y algunos municipios principalmente los catalogados como PDET,
la propuesta se va ajustando a la necesidad de cada posible cofinanciador.

De igual manera, se han estan realizando gestiones por parte de los secretarios técnicos Ganaderos a algunos
municipios y departamentos, en coordinacién con los gremios regionales.

4. Agricultura baja en Emisiones y Resiliente a la Variabilidad y Cambio Climatico en Colombia

EI MADR priorizé al sector ganadero entre diez cadenas productivas agropecuarias, para formular un proyecto
que debe ser presentado al Fondo Verde del Clima - FVC y al Banco de Desarrollo de América Latina CAF
para ser cofinanciado.

Se viene trabajando con el CIAT en el proceso de formulacion, se estan definiendo las acciones y los lugares
donde operaria el proyecto y el monto.

En el primer trimestre de 2021 el CIAT informé reuniones entre el MADR, Banco de Desarrollo de América
Latina CAF y el Fondo Verde del Clima en la cual se han realizado ajustes al presupuesto del proyecto.
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En el segundo trimestre el CIAT entreg6 para revision, la version mas actualizada del proyecto al FVC y a la
CAF, para recibir de manera oficial retroalimentacién de este.

En el tercer trimestre el CIAT y el MADR han venido avanzando en dar respuesta a algunas de las
observaciones y aclaraciones que el FVC le han solicitado.

En el cuatro trimestre se realizaron sesiones de trabajo en cada componente para concretar las actividades y
la primera versién del presupuesto general, las cuales fueron presentas al MADR y a la CAF, entidad que
realizé algunas observaciones a los documentos entregados y, de acuerdo con informacién del CIAT, el
proyecto continda con la formulacion de los estudios especializados en lo social, econdmico y ambiental.

5. Propuesta Biotecnologia Reproductiva para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Esta propuesta se viene trabajando desde 2020 y tenido varios cambios, buscando que responda a las
necesidades de los actores. Para la presente vigencia se ajusté manteniendo las actividades de extension y
transferencia de embriones, se incrementé el nimero de ganaderos a 500 y se ampli6 a 7 departamentos
como son: Arauca, Cesar, Cordoba, Magdalena, Meta, Sucre y Tolima.

En el primer trimestre, el presupuesto fue ampliado a $3.112.473.950, de los cuales el MADR aportara
$2.000.000.000, el FNG $1.000.000.000 y Agrosavia $ 112.473.950.

El objeto central es fortalecer las capacidades y competencias a través de acompafiamiento técnico a 500
pequefios ganaderos, para mejorar la productividad y calidad de leche y la capacidad de generacion de
ingresos, mediante actividades de extension agropecuaria con visitas personalizadas enfocadas a:

- Seleccidn de receptoras

- Transferencia de embriones

- Manejo de receptoras y

- Manejo de los neonatos.

También se incluyeron actividades de planificacion predial, rotacién de potreros en la finca para optimizar la
disponibilidad de alimento y apropiacion de Buenas Practicas Ganaderas.

La propuesta se plantea para realizarse en un periodo de 8 meses de la presente vigencia para desarrollar

los siguientes objetivos:

- Fortalecer capacidades productivas de 500 pequefios productores a partir de acompafiamiento técnico.

- Realizar procesos de transferencia tecnoldgica mediante biotecnologia reproductivas que permita
incorporar genética que contribuyan a mejorar los sistemas de produccion de leche de ganado bovino
con 1500 prefieces confirmadas, 3 por cada beneficiario.

- Crear un sistema de valoracién genémica para seleccién de reproductores de alto mérito genético
(donadoras y toros) en la raza Gyr.

En el segundo trimestre, buscando una contratacion con el Ministerio por el mecanismo de reactivacion
economica del sector, se incluyeron los siguientes ajustes:

- Disminuir el nimero de departamentos a 5 y beneficiarios a 325.

- Reducir el monto el proyecto a $2.000.000 del MADR, sin contrapartidas.

- Se ajustaron los objetivos y actividades a partir de las nuevas condiciones del proyecto.

En el tercer trimestre se concertd que el FNG no participaria y el proyecto, desarrollado directamente con
FEDEGAN, se encuentra en estudio y sin certeza sobre su realizacion.
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6. Escenarios de intervencion en modelos productivos ganaderos para disminuir la emision de gases de efecto
invernadero - GEl en 10 municipios de importancia ambiental de la cuenca del rio Bogota

Ejecutor
FEDEGAN - FNG

Objetivo General

Establecer escenarios de intervencion en modelos productivos ganaderos para disminuir la mision y captura
de Gases de Efecto Invernadero — GEI en 10 municipios de importancia ambiental de la Cuenca del rio
Bogota.

Objetivos especificos

- Determinar la linea base productiva, ambiental y econdmica de modelos productivos ganaderos.

- Realizar la modelacién de escenarios de mejoramiento y adopcidn tecnologica que impacten las
dimensiones productiva, ambiental y econédmica de modelos productivos ganaderos.

Recursos disponibles
$236.756.057

Poblacion objetivo y alcance: 100 productores de 10 municipios del departamento de Cundinamarca.
Descripcion del proyecto

Definir una linea base en una muestra de fincas tipo, para realizar una modelacion de escenarios de
mejoramiento para la adopcién de tecnologias sostenibles, generando una serie de indicadores técnicos,
productivos, econdmicos y ambientales (emisiones y capturas), proyectados a 10 afios, lo que permitira
evaluar el impacto de la actividad ganadera sobre el medio ambiente y presentar alternativas para mejorar el
balance en la emisién de gases de efecto invernadero — GEI.

Con esta modelacién se estableceran las recomendaciones, para desarrollar en las fincas estrategias para
aumentar la captura de carbono y disminuir los gases de efecto invernadero.

Avance del proyecto y/o resultados

A partir de abril se iniciaron las jornadas de socializacion en los municipios participantes, con la participacion
del delegado de la Secretaria de Ambiente de Cundinamarca, el subdirector de Ciencia Tecnologia e
Innovacion de FEDEGAN-FNG, el Secretario Técnico de FEDEGAN-FNG Regional Cundinamarca, los dos
gestores de informacion que realizan actividades de campo, funcionarios de los 10 municipios y ganaderos.

En mayo se realiz6 la recoleccién de informacion productiva de 30 predios seleccionados en los 10 municipios,
informacion entregada al equipo consultor para realizar las modelaciones y la construccion de los escenarios
de mejoramiento productivo, los cuales fueron entregados en el mes de junio.

En el segundo trimestre se firmo otrosi en tiempo, hasta septiembre de 2021. A corte del 30 de junio el
proyecto tenia un 30% de ejecucién técnica y un 42% de ejecucion presupuestal.

Durante los meses de julio y agosto se realizé la construccion de escenarios de mejoramiento y adopcion de
tecnologias contemplados en la investigacion.

En septiembre se realizé la socializacion de resultados y la entrega de elementos de apoyo a la produccion a
los ganaderos beneficiarios, en reuniones presenciales realizadas en los 10 municipios. Como actividades
complementarias, se realizaron Brigadas Tecnoldgicas con los beneficiarios con la participacion de 177
personas, con el fin de sensibilizarlos y capacitarlos en la implementacién de sistemas silvopastoriles.
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En el Ultimo trimestre se realizd el disefio, diagramacion e impresion de 300 ejemplares de una cartilla que
contiene los resultados de la investigacion, para realizar la socializacion de estos en los municipios
participantes. Posteriormente se realizd el cierre técnico y financiero del proyecto, con una ejecucion
financiera del 99.8% y ejecucion técnica del 99%. Finalmente, se elabord el acta de liquidacion del contrato,
que debe estar debidamente firmada en enero de 2022.

Sequnda fase del Proyecto de Ganaderia Sostenible a través de la gestion del conocimignto y cambios de
uso del suelo en 14 municipios del departamento de Cundinamarca

Ejecutor
FEDEGAN - FNG

Objetivo General
Incrementar el uso del conocimiento técnico - cientifico en ganaderia bovina sostenible-silvopastoril, en
productores de 14 municipios del departamento de Cundinamarca.

Objetivos especificos

- Aumentar el acceso de los productores, al conocimiento técnico - cientifico en ganaderia sostenible.

- Fomentar la conexion de los productores a redes sociales asociadas a conocimiento en ganaderia
sostenible.

- Dar acceso a los productores a germoplasma arbéreo para arreglos silvopastoriles.

Recursos disponibles

$567.760.000

Poblacion objetivo y alcance:
76 productores de 14 municipios del departamento de Cundinamarca.

Descripcién del proyecto

El proyecto busca aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre FEDEGAN — FNG, la
Gobernacién de Cundinamarca - Secretaria de Ambiente y los municipios de Alban, Bituima, El Rosal,
Fusagasuga, Gachancipa, Guacheta, Nilo, San Antonio del Tequendama, Suesca, Sibaté, Silvania, Ubaté,
Villapinzén y Zipaquira, para desarrollar la segunda fase del proyecto de Ganaderia Sostenible a través de la
gestidn del conocimiento y cambios de uso del suelo en los 14 municipios.

Avance del proyecto y/o resultados

Durante noviembre y diciembre se adelant la firma de convenio y el acta de inicio, se dio inicio a la apertura
de cuentas para consignacion de aportes de los integrantes y se realizé la seleccion de personal y
profesionales a cargo de las homologaciones de concepto.

Mejorar la reconversion productiva en los sistemas ganaderos tradicionales de los municipios de sabana
inundable (Arauca, Cravo Norte y Puerto Rondon) en el departamento de Arauca.

Ejecutor
Por definir. Se habia considerado inicialmente que fueran los comités de ganaderos, sin embargo, por el
monto se contempla que sea FEDEGAN — FNG quien lo ejecute.

Objetivo general
Mejorar los sistemas productivos ganaderos tradicionales con procesos de reconversion productiva sostenible
en la zona de sabana inundable del departamento Arauca.

Objetivos especificos
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- Incrementar el avance en la implementacion de sistemas productivos sostenibles.
- Aumentar la capacidad técnica en las ganaderias de la zona de sabana inundable en el departamento de
Arauca.

Recursos disponibles:
El presupuesto se proyecta en $8.156.533.485

Poblacion objetivo y alcance
250 productores de los municipios de sabana inundable del departamento: Arauca, Cravo Norte y P. Rondon.

Descripcién del proyecto

El proyecto busca contribuir con la reconversién productiva hacia una ganaderia bovina sostenible, mediante
acompafiamiento técnico que mejore la capacidad productiva de pequefios y medianos ganaderos de la
sabana inundable en el departamento de Arauca.

Avance del proyecto y/o resultado
El proyecto se encuentra en estructuracion, ya se tiene el documento técnico y se estd completando la
documentacion de los beneficiarios por parte de los comités.

Se realizaron ajustes al presupuesto y se adelanté la recoleccion de documentos de los beneficiarios para
presentarlo al Fondo de Fomento Agropecuario del MADR vy al Sistema General de Regalias.

En el mes de octubre la Gobernacién de Arauca radic6 el proyecto ante el MADR y no se habia tenido
respuesta sobre el mismo. Se espera que para la vigencia 2022 se tengan las observaciones y se pueda
realizar su ejecucion.

9. Carta de entendimiento FEDEGAN — FNG con las agencias adscritas a la consejeria para la normalizacion y
la consolidacion.

Durante los meses de julio, agosto y septiembre de 2020, el presidente ejecutivo de FEDEGAN y el Consejero
para Normalizacion y la Consolidacion decidieron buscar puntos de articulaciéon para realizar acciones
orientadas a fortalecer a los ganaderos a nivel regional y, en especial, a los ubicados en las zonas PDET.

Por ello la Direccién Técnica, a través de la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, realizé una
serie de reuniones con la delegada de la Consejeria y los equipos técnicos de las Agencias y Direcciones, en
las cuales se precisaron los puntos de interaccion.

Luego se concert6 la redaccion de una minuta y la suscripcion de una carta de acuerdo, la cual quedd
debidamente firmada por los representantes legales de las Agencias, Direcciones, asi como por el secretario
general de FEDEGAN - FNG.

En 2021 se ha avanzado con la Agencia de Renovacion del Territorio — ART, en la gestion de proyectos para
ser presentados ante el OCAD — PAZ, como el que se presenta a continuacion.

10. Adopcion de modelos de reconversion productiva hacia una ganaderia sostenible

Ejecutor
Se contempla que sea FEDEGAN — FNG quien ejecute la propuesta.

Objetivo General
Aumentar los niveles de reconversion productiva sostenible de los sistemas ganaderos en los municipios
PDET del departamento de Arauca.
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Objetivos especificos
- Incrementar el avance en la implementacion de sistemas productivos sostenibles.
- Aumentar los niveles de productividad de los hatos ganaderos.

Recursos disponibles
$8.782.273.622

Poblacion objetivo y alcance
600 ganaderos de los municipios PDET de Arauca (Arauquita, Fortul, Saravena y Tame)

Descripcién del proyecto
El proyecto busca contribuir a la solucién de las iniciativas priorizadas en el PART firmado para el
departamento de Arauca en la linea productiva de ganaderia, para ser presentado ante el OCAD PAZ.

Avance del proyecto y/o resultados
Se cuenta con un documento técnico que esta en ajustes y se esta completando la informacién de los
beneficiarios por parte de los Comités de Ganaderos de los municipios PDET.

Para el Gltimo trimestre se sostuvieron reuniones con funcionarios de ART para revisar la concordancia del
proyecto con las iniciativas priorizadas, se deben realizar algunos ajustes y retomar las reuniones en la
vigencia 2022.

11. Estrategia de apropiacion social del conocimiento técnico - cientifico para una_ganaderia_sostenible y
competitiva en cuatro municipios de la region centro oriental del departamento del Cauca.

Ejecutor
Se contempla que FEDEGAN - FNG ejecute una actividad de las 4 que se plantearon en la propuesta.

Objetivo General:
Aumentar la apropiacion social del conocimiento técnico — cientifico sobre modelos productivos sostenibles,
de pequefios productores de leche en cuatro municipios de la regién centro oriental del Cauca.

Objetivos especificos

- Incrementar el conocimiento de las implicaciones sociales, econdmicas y ambientales de los modelos de
ganaderia sostenible en pequefios productores de leche en 4cuatro municipios de la regién centro oriental
del Cauca.

- Aumentar el uso del conocimiento técnico - cientifico por parte de los pequefios productores de leche
para la adopcion de tecnologias relacionadas con ganaderia sostenible.

Recursos disponibles
$1.533.864.136

Poblacion objetivo y alcance
115 ganaderos de 4 municipios de la region centro — oriente del departamento del Cauca.

Descripcién del proyecto
El proyecto busca mejorar la apropiacion del conocimiento técnico - cientifico de los ganaderos en el
departamento del Cauca, con acciones de gestion del conocimiento y otras acciones.

Avance del proyecto y/o resultados
El proyecto se presento a la convocatoria 14 de Min. Ciencias, se realizaron las subsanaciones solicitadas y
se esta a la espera de una respuesta positiva del proceso de evaluacion.
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En el dltimo trimestre se surtié el proceso de evaluacion y, lamentablemente, no se alcanz6 el puntaje de
aprobacion, por lo cual se realizé una reunién de retroalimentacion para ajustar el proyecto para presentarlo
a una nueva convocatoria.

12. Apoyo la articulacion de actores del Sistema Territorial para fortalecer capacidades de C, T & | en Florida y
Pradera, Valle del Cauca.

Ejecutor
Se contempla que FEDEGAN - FNG ejecute una actividad de las que se plantearon en la propuesta.

Objetivo General

Mejorar las capacidades de C, T & | en el eje Florida-Pradera, mediante la articulacién entre actores y su
dinamica en un sistema territorial de innovacion, con el propésito de atender demandas de productividad y
sostenibilidad de cadenas productivas representadas en el territorio.

Objetivos especificos

- Incrementar la articulacion y el trabajo en red de los actores del SNIA a nivel local y regional.

- Aumentar la oferta de espacios para la integracion de saberes y la cocreacién de tecnologias para los
encadenamientos productivos priorizados

- Aumentar las capacidades de la Agricultura, Campesina, Familiar y Comunitaria para innovar y desarrollar
emprendimientos con un enfoque de agroecologia y bioeconomia.

Recursos disponibles
$1.704.471.376

Poblacion objetivo y alcance
200 ganaderos de los municipios de Florida y Pradera del Valle del Cauca.

Descripcién del proyecto
El proyecto busca mejorar las capacidades de los productores en los dos municipios y mejorar la articulacion
entre los actores de la cadena.

Avance del proyecto y/o resultados
El proyecto no se alcanz6 a presentar a la convocatoria 17 de Minciencias, dado que falté finalizar el
documento técnico por parte de AGROSAVIA.

13. Implementacién de modelos productivos sostenibles en los sistemas ganaderos del nordeste y Magdalena
medio del departamento de Antioquia.

Ejecutor
Se contempla que FEDEGAN — FNG apoyaréa con contrapartida en especie el proyecto y la articulaciéon con
los ganaderos.

Objetivo General
Implementar modelos productivos sostenibles en los sistemas ganaderos del Nordeste y Magdalena Medio
del departamento de Antioquia

Objetivos especificos
- Implementar practicas de manejo con mayor sustentabilidad ambiental que contribuyan al mejoramiento
en la gestion de los recursos hidricos, suelo y forrajes de los sistemas ganaderos.
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- Implementar alternativas de integracion sostenible de cultivos transitorios y permanentes con sistemas
ganaderos.

- Optimizar tecnologias que permitan gestionar de manera eficiente el uso de recursos genéticos,
ambientales y econémicos de los sistemas ganaderos.

- Generar apropiacion de las tecnologias disponibles y que se deriven del proyecto, a partir de la
articulacién de los actores involucrados en el sistema productivo.

Recursos disponibles
No se tuvo acceso al presupuesto final para conocer el monto total de la propuesta.

Poblacion objetivo y alcance
200 ganaderos de los municipios del nordeste y magdalena medio del departamento de Antioquia.

Descripcion del proyecto

Se busca construir y validar un modelo productivo de ganaderia sostenible para las subregiones del Nordeste
y Magdalena Medio de Antioquia, para mejorar los indicadores productivos de la ganaderia con préacticas de
bajo impacto ambiental y retornos econdémicos positivos para mejorar la calidad de vida de los productores.

Avance del proyecto y/o resultados

El proyecto se presento a la convocatoria 14 de Minciencias y, en el mes de octubre, luego de surtir el proceso
de evaluacion, el proyecto no alcanzé el puntaje requerido, por lo cual se realizaran ajustes para presentarlo
€n una proxima convocatoria.

14. Fortalecimiento de la sostenibilidad, competitividad y productividad de sistemas ganaderos en los
departamentos de Cauca y Valle del Cauca.

Ejecutor
Se contempla que sea FEDEGAN — FNG, junto con la Universidad del Cauca.

Objetivo General
Aumentar los sistemas ganaderos ambiental y socioecondmicamente sostenibles en los departamentos del
Cauca y Valle del Cauca.

Objetivos especificos

- Definir estrategias de reconversion productiva hacia una ganaderia climaticamente inteligente, mediante
la evaluacion de captura de carbono, emision de GEI.

- Implementar practicas que contribuyan al manejo integral (conservacion, uso y reusd) del recurso hidrico
en la empresa ganadera.

- Aumentar el conocimiento técnico cientifico orientado a ganaderia sostenible.

Fortalecer las cadenas carnica y lactea en los departamentos de Cauca y Valle del Cauca.

Recursos disponibles
$16.960.128.584

Poblacion objetivo y alcance
500 ganaderos de 20 organizaciones de los departamentos de Cauca y Valle del Cauca.

Descripcién del proyecto
Con el proyecto se busca generar apropiacion del conocimiento y desarrollar practicas sostenibles para una
ganaderia climaticamente inteligente.

Avance del proyecto y/o resultados
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El proyecto no se presenté a la convocatoria 18 de Minciencias, dado que falt6 finalizar los documentos
técnicos y la Unicauca tuvo dificultades para la firma de los documentos debido al cambio de decano.

En el dltimo trimestre se realizaron reuniones para ajustar el proyecto y tenerlo listo para una préxima
convocatoria.

Prestacion del servicio publico de extension agropecuaria a través de EPSEA debidamente habilitada a
productores ganaderos de la cadena lactea para los departamentos de Cundinamarca y Narifio.

Ejecutor
Se contempla que, para Narifio, sea FEDEGAN — FNG junto con SAGAN a través de un consorcio, y para
Cundinamarca como Unico proponente.

Objetivo General
Prestar el servicio de extension en 5 municipios definidos en cada departamento,

Objetivos especificos
No estan definidos unos objetivos especificos como tal, pero se deben realizar diferentes métodos de
extension sobre la clasificacion de usuarios

Recursos disponibles
- Cundinamarca: $1.289.472.028.
- Narifio: $1.297.925.430.

Poblacion objetivo y alcance
3.000 ganaderos en cada departamento.

Descripcién del proyecto

Cada propuesta busca realizar la prestacién del servicio de extension a los 3000 usuarios incluidos en el
registro y clasificacion de usuarios y atenderlos con diferentes métodos de extension conforme al nivel en que
se encuentren de acuerdo con la clasificacion.

Avance del proyecto y/o resultados
El proyecto se presentd en el tiempo establecido por la licitaciéon, se realizaron las subsanaciones solicitadas
y se esta a la espera de los resultados del proceso.

En el mes de diciembre se tuvo respuesta positiva de la adjudicacion de los dos procesos por parte de la FAO,
para ser ejecutados en la vigencia 2022.

Articulacion AGROSAVIA - FEDEGAN - FNG
En el mes de marzo se retomaron actividades con los profesionales de AGROSAVIA, una vez cada una de
las instituciones adelanté la programacién del plan de trabajo 2021.

Inicialmente se reunieron la directora de Vinculacion de AGROSAVIA con el subdirector de Ciencia Tecnologia
e Innovacién, y profesionales de nivel central para establecer el plan de trabajo conjunto.

Posteriormente se realizaron reuniones con las regionales de Cérdoba, Bolivar-Sucre, Cesar-Guaijira,
Atlantico - Magdalena y Narifio, a fin de establecer los pasos a seguir en la presentacion de las vitrinas
tecnologicas a los productores ganaderos.
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Se concertd, entre los equipos regionales del FNG y el personal de Agrosavia de los Centros de Investigacion
de Turipana, La Libertad y Obonuco, la articulacién en la ejecucién de los planes de vinculacién en las zonas
de influencia de los centros de investigacion.

De otra parte, se concertd, entre el presidente ejecutivo de FEDEGAN — FNG y el director ejecutivo de
AGROSAVIA, la producciéon de una serie de videos educativos sobre las ofertas tecnoldgicas de la
corporacién para la ganaderia bovina, para ser presentados en las redes y deméas medios de ambas entidades
en el segundo semestre del afio.

Al cierre de 2021 se habian realizado 31 eventos virtuales y presenciales con més de 800 asistentes, en las
tematicas y regionales presentadas a continuacion. Adicionalmente se trabajé en la formulacién de proyectos,
como es el caso de Meta, que busca dar apoyo a mas de 750 ganaderos para enfrentar las épocas criticas
por efectos del cambio climatico.

PRINCIPALES TEMATICAS DE EVENTOS ALIANZA FEDEGAN FNG - AGROSAVIA

Lugar Cantidad Temética
Bolivar 11 Alimentacion animal, manejo de suelos y forrajes, mejoramiento genético y razas criollas.
Boyaca 2 Sistemas Silvopastoriles
Cordoba 10 Conservacion de Forrajes, bienestar animal, suplementacion en épocas criticas
Meta 2 Sistemas Agros_ilvopastoriles, maquinaria agricola para el establecimiento de Sistemas
Agrosilvopastoriles
Nariio 6 Gan_agierig de Trépi;o Alto Colombiano: Suplementacion, crianza, calidad de leche y
planificacion Financiera

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).

b) Avances y resultados del objetivo 2

- Implementar las redes departamentales de innovacion para la ganaderia

MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE LA ACCION 1 DEL OBJETIVO 2 DEL PROYECTO

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos Estado al 31 de diciembre
verificacion

Se establecié el nimero de
encuestas a realizar de

Implementar las redes Sumatoria de las redes . - acuerdo con las bases de
Vinculacion de los

departamentales de departamentales ) datos recibidas de las
) " 15 redes ) " Informes Profesionales del

innovaciéon  para la innovacién  para la FNG al Tecnig@n OEGAs, se elaboraron las
ganaderia. ganaderia. 9&N | encuestas para organizacion

y afiliados y se inici6 la
socializacion de actividades.

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).

Un proyecto que ejecuté fue la aplicacion de un instrumento que permitié recolectar informacion de las
principales relaciones que tienen las Organizaciones Ejecutoras Ganaderas Autorizadas — OEGAS, y asi
realizar un analisis de las redes sociales de estas entidades en el &mbito de la innovacién.

Una vez terminada la captura de informacion a cargo de las diferentes OEGAs, en el Ultimo trimestre se

procedié a realizar el analisis de la informacidn, con las siguientes conclusiones generales:

- 81 OEGA fueron mapeadas, vinculadas en una red de 325 actores. En promedio, cada OEGA reporta
6,3 relaciones.

- La cobertura promedio de las redes de las OEGA es 1.33% (max.=5.8%). Cobertura cercanas o
superiores a 7% favorecen procesos de innovacion.
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Las mismas OEGA sefialan que en promedio deben mejorar el 47% de los servicios.

- Los retos para la consolidacion de las OEGA se orientan a la busqueda de relaciones con actores diversos
que favorezcan relaciones débiles. La diversidad de sus relaciones favoreceria la integracién de nuevos
conocimientos y competencias.

Adicionalmente se realiz6 el analisis de la informaciéon tomada en cada OEGA, haciendo asi un analisis
individual por cada organizacion y procediendo posteriormente a la socializacién de los hallazgos con los
lideres de dichas organizaciones.

Ejecucion presupuestal del programa en el IV trimestre de 2021:

FONDO NACIONAL
DEL GANADO

0
CUENTAS SOLICITUD IV TRIM EJECUCION IV TRIM E{;I?(I:E

ESTUDIOS Y PROYECTOS

GANADERIA SOSTENIBLE 3,192,551,872 1,177,981,804 36.90%
SERVICIOS PERSONALES 305,073,715 171,750,257 56.30%
GASTOS GENERALES 70,068,779 17,397,641 24.83%
Servicios Tecnoldgicos 8,361,931 5,648,760 67.55%
Comunicaciones y Transporte 529,928 513,164 96.84%
Vidticos y Gastos de Viaje 21,876,920 11,235,717 51.36%
Reuniones de Capacitacion y Seguimiento 39,300,000 - 0.00%
GASTOS DE INVERSION 2,817,409,378 988,833,906 35.10%
Proyecto Pasantias 237,909,875 94,252,067 39.62%
Contrapartida Convenios - Proyectos 1,330,533,121 758,434,539 57.00%
Proyectos Regionales 248,966,382 136,147,300 54.69%
Proyecto Mejoramiento Genético 1,000,000,000 - 0.00%

5.3. NOMBRE EL PROYECTO: PROGRAMA CADENAS PRODUCTIVAS

5.3.1. EJECUTOR
FEDEGAN -FNG.

5.3.2. OBJETIVO GENERAL

Aumentar la articulacion de los actores de las cadenas de valor de carne y leche a través de la puesta en marcha de
una red de 15 Centros de Servicios Tecnoldgicos Ganaderos — Tecnig@n, que gestione y opere proyectos que

promuevan la innovacion en el sistema alimentario ganadero.

5.3.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Continuar con 15 Centros de Servicios Tecnologicos Ganaderos en diferentes regiones del pais.
- Desarrollar 150 Brigadas Tecnoldgicas Ganaderas sobre Ganaderia Sostenible.

5.3.4. RECURSOS DISPONIBLES
$1.267.851.135
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5.3.5. POBLACION OBJETIVO Y ALCANCE (NACIONAL, DEPARTAMENTAL, MUNICIPAL)

Los ganaderos de los departamentos de Antioquia, Cundinamarca, Boyaca, Santanderes, Caqueta, Tolima-Huila, Eje
Cafetero (Caldas-Risaralda-Quindio), Arauca-Casanare, Cauca, Valle del Cauca- Narifio-Putumayo, Sucre-Bolivar,
Cordoba, Atlantico-Magdalena, Cesar-Guajira y Meta-Guaviare-Vichada.

5.3.6. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto busca dar continuidad a 15 Centros de Servicios Tecnoldgicos Ganaderos - Tecnig@n que han venido
funcionando como herramienta para:
- Mejorar el nivel de adopcion de la tecnologia disponible para el sector ganadero.
- Articular la oferta de servicios de las entidades que se relacionan en la cadena de valor de carne y leche,
relacionadas con el sector, en cada region.
- Aumentar la empresarizacion de las fincas ganaderas.
- Gestionar recursos para el sector ganadero.
- Formular, operar proyectos de innovacion para el sector ganadero.
- Formular la linea base de la competitividad de las Cadenas Lactea y Carnica Regionales considerando la
productividad y competitividad, la produccion, rendimiento, crédito y financiamiento, precios de leche y
derivados lacteos, asi como precios de cortes de carne de animales en pie.
- Apoyar el seguimiento y desarrollo de las politicas publicas y la normatividad para los sectores carnico y lacteo
del Gobierno Nacional y Regional, y facilitando la informacion requerida de los sectores carnico y lacteo

departamental y regional.

Para garantizar la operatividad de la red, es necesario que en cada uno de los Techig@n se gestionen recursos y se
estructuren y operen proyectos de innovacion de manera articulada con los gremios que operan los proyectos locales
de fiebre aftosa adscritos a cada coordinacion y los demas que se encuentren en el area de influencia que tengan
iniciativas alineadas al Programa Nacional de Ganaderia Sostenible.

5.3.7. DESARROLLO DEL PROYECTO
a) Actividades del objetivo 1
- Contratacion la operacion de 15 Centros de Servicios Tecnoldgicos.
b) Actividades del objetivo 2
Realizacion de Brigadas Tecnoldgicas sobre ganaderia sostenible.
5.3.8. AVANCE DEL PROYECTO Y/O RESULTADOS
a) Accion 1 del objetivo 1: contratacion de 15 profesionales
MATRIZ DE SEGUIMIENTO ACCION 1 DEL OBJETIVO 1 DEL PROYECTO DE CADENAS PRODUCTIVAS
Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos Estado al 31 de
verificacion diciembre
Contratar | . Ni q " Operar los Centros de Servicios Tecnoldgicos | 15 centros de Servicios
1; n ra%r atoperamgn Puesta en dumero € centros combinando la atencién virtual y presencial, | Tecnoldgicos contratados
_ Lenlros 08 orcha de 15 25 SEVIOOS | ooniratos siguiendo las normas de las autoridades | y operando
Servicios tecnoldgicos, Tecnig@n Tecnoldgicos frente al manejo del COVID - 19
durante la vigencia. operando '

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).
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Una vez reanudada la operacién de los 15 Centros de Servicios Tecnoldgicos, se realizé acompafiamiento a
las organizaciones de productores para continuar el trabajo de formulacién de perfiles y participacion en
convocatorias del orden nacional y regional. Al cierre de diciembre de 2021, en 9 coordinaciones regionales
iniciaron proyectos con participacion de los profesionales de FEDEGAN FNG por $93.055.904.592, y se ha

apoyado la formulacion de iniciativas aprobadas y proximas a iniciar ejecucion por $29.138.944.852.

RECURSOS GESTIONADOS A TRAVES DE LA FORMULACION DE PROYECTOS - 30 DE DICIEMBRE DE 2021

APROBADO EN APROBASO
REGIONAL EJECUCION SIN INICIAR EN EVALUACION TOTAL

Antioquia $  2.338412.326 $ 411.598.568 $ 26.161.175.809 § 28.911.186.703
Arauca - Casanare $  2.036.000.000 $§  4.407.397.581 6.443.397.581

Atlantico - Magdalena 1.702.020.926 1.702.020.926
Bolivar - Sucre $ 581.287.508 506.848.308 $ 930.000.000 2.018.135.816
Boyaca $§ 2618.173.871 2.618.173.871

Caldas-Quindio-Risaralda $ 180.000.000 180.000.000
Caqueta $ 84.000.000.000 §  2.747.761.577 86.747.761.577
Cauca $ 10.500.000.000 $ 300.076.000 10.800.076.000
Cesar-Guajira $ 1.010.720.616 1.010.720.616
Cordoba $ 12.169.425.966 12.169.425.966
Cundinamarca 1.774.755.188 2.781.595.104 500.000.000 5.056.350.292
Meta-Vichada-Guaviare 1.052.000.000 - - 1.052.000.000
Santanderes 155.480.954 14.700.000.000 14.855.480.954
Tolima-Huila $ 107.248.000 §  887.455.980 15.478.571.982 16.473.275.962
Valle del Cauca-Narifio 388.499.986 388.499.986
Total General $ 93.055.904.592 $ 29.138.944.852 $ 68.231.656.806 $190.426.506.250

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).

De los proyectos que actualmente se estan evaluando por las entidades financiadoras, resaltan la regional de
Antioquia donde el Tecnig@n acompaiia a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural en la formulacién
de un proyecto orientado a “Desarrollar una estrategia sectorial para el incremento de la competitividad
agropecuaria en el departamento de Antioquia”, y la Regional Santanderes, con la Corporacién de Defensa
de la Meseta de Bucaramanga, en un proyecto presentado al Ministerio de Ambiente para la Preservacion y
Recuperacién de la Cuenca Hidrogréfica del Rio Lebrija mediante el establecimiento de Sistemas
Agroforestales con enfoque de seguridad alimentaria, en predios de productores ganaderos de dicha cuenca.

Adicionalmente, la regional Caqueta logro la aprobacion de un proyecto por 84 mil millones, en el que
participaron con Red Adelco, CIAT, ICCO y el Comité Departamental. Ganaderos del Caquetd, presentado a
la Unién Europea y cuyo objeto es “Contribuir a la estabilizacion territorial y el crecimiento econoémico inclusivo
y sostenible, en las subregiones PDET del Caqueta, Narifio y Putumayo.”

De manera paralela al trabajo en formulacion de proyectos, los secretarios técnicos ganaderos, durante el
Gltimo trimestre, culminaron las Brigadas Tecnolégicas Ganaderas sobre Ganaderia Sostenible, para
propender por la promocion de sistemas productivos ganaderos sostenibles y en armonia con el medio
ambiente. De acuerdo con las metas fijadas, se realizaron 231 BTG atendiendo a 4.819 ganaderos.

BTG EJECUTADAS Y GANADEROS ATENDIDOS A CORTE DEL 30 DE DICIEMBRE DE 2021

Regional N° Brigadas N° Asistentes
Antioquia 15 330
Arauca - Casanare 15 355
Atlantico - Magdalena 20 300
Bolivar - Sucre 15 225
Boyaca 15 257
Caldas-Quindio-Risaralda 15 388
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Regional N° Brigadas N° Asistentes
Caqueta 15 290
Cauca 15 438
Cesar-Guajira 15 225
Cordoba 15 425
Cundinamarca 15 281
Meta-Vichada-Guaviare 15 244
Santanderes 15 367
Tolima-Huila 15 353
Valle del Cauca-Narifio 16 341
Totales 231 4819

Fuente: FEDEGAN - FNG 2021.

Finalmente, en las diferentes iniciativas llevadas a cabo por los profesionales regionales, se pudo llevar
informacién, servicios y diferentes lineas de atencién a cerca de 23.808 ganaderos en mas de 516 eventos
realizados con personas de 310 municipios.

GANADEROS ATENDIDOS EN EVENTOS TECNIG@N
A 31 de diciembre 2021

Regional Beneficiarios
Antioquia 2450
Arauca - Casanare 1472
Atlantico - Magdalena 1443
Bolivar - Sucre 1984
Boyaca 1257
Caldas-Quindio-Risaralda 548
Caqueta 4179
Cauca 318
Cesar-Guajira 1499
Coérdoba 1018
Cundinamarca 2661
Meta-Vichada-Guaviare 939
Santanderes 2215
Tolima-Huila 1205
Valle del Cauca-Narifio 620
Total general 23808

Fuente: FEDEGAN — FNG 2021.

5.3.9. FORTALECIMIENTO DE LOS CENTROS DE SERVICIO TECNOLOGICO GANADERO -TECNIG@N.

a) Ejecutor
FEDEGAN -FNG.

b) Objetivo general
Incrementar el uso del conocimiento técnico cientifico en ganaderos ubicados en el &rea geografica de los 15
Centros Tecnoldgicos Ganaderos de las Coordinaciones Regionales que tiene FEDEGAN — FNG.

¢) Objetivos especificos
Mejorar la combinacién del conocimiento tradicional con el técnico - cientifico en ganaderos de los 15 Centros
Tecnoldgicos Ganaderos de las Coordinaciones Regionales que tiene FEDEGAN — FNG.

d) Recursos disponibles. $ 953.776.164

e) Poblacién objetivo y alcance
Los ganaderos de los departamentos de Antioquia, Cundinamarca, Boyaca, Santanderes, Caqueta, Tolima-
Huila, Eje Cafetero (Caldas-Risaralda-Quindio), Arauca-Casanare, Cauca, Valle del Cauca- Narifio-
Putumayo, Sucre-Bolivar, Cérdoba, Atlantico-Magdalena, Cesar-Guajira y Meta-Guaviare-Vichada.
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f) CADENA DE VALOR

OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES INDICADOR DE RESULTADO META
Incrementar el uso del | Mejorar la combinacion | Prestar el servicio de extension | Numero de sedes de ASISTEGAN 26
conocimiento técnico | del conocimiento | a través del programa Nucleos

cientifico en ganaderos | tragicional con el técnico— | Municipales de Extension y
ubicados en el area o . ) <
cientifico en ganaderos de | mejoramiento para pequefios

afi de | 15
%Z%gr(rj?nlgsione: @ las 15 coordinaciones | Ganaderos - ASISTEGAN

Regionales que tiene | regionales. Desarrollar  acciones  de | NUmero de BTG ejecutadas/ Numero | 100%
FEDEGAN - FNG. acompafiamiento técnico | de BTG programadas
grupal por medio del Programa
Brigadas Tecnoldgicas | Numero de asistentes a las BTG/
Ganaderas — BTG en el tema | Numero de asistentes proyectados 100%

de Ganaderia Sostenible

g) Descripcion del proyecto
FEDEGAN - FNG ha desarrollado, desde hace méas de 15 afios, planes, programas, proyectos y actividades
de diversa indole, encaminados a incrementar el grado de adopcién de tecnologias y a mejorar la
productividad de las empresas ganaderas, con el fin de generar habilidades técnicas especificas para la
adopcién de conocimientos de los ganaderos.

Se plantea, para los 15 Centros de Servicios Tecnolégicos Ganaderos — Tecnig@n, la implementacién de los
componentes de ASISTEGAN, orientados a los sistemas de informacion ganaderos y planeacion predial
participativa en una primera fase, y la realizacion de Brigadas Tecnolégicas Ganaderas para aumentar la
cobertura de atencion.

h) Actividades del objetivo
- Convocatoria, seleccién y contratacion del equipo de gestion.
- Homologacion de conceptos y planeacion de la operacion.
- Socializacion del proyecto a los ganaderos beneficiarios.
- Implementacién.

i) Avance del proyecto y/o resultados

- Componentes

o ASISTEGAN
Con esta metodologia se busca generar habilidades técnicas para la adopcién de conocimientos de
los productores, a través de un modelo de servicio de extension ganadera, denominado ASISTEGAN,
realizando visitas personalizadas a finca a los ganaderos beneficiarios del proyecto.

o Sistema de informacion en ganaderia
FEDEGAN-FNG plantea la necesidad de trabajar con el productor para que se conciba a las
explotaciones ganaderas como empresas, aumentando la productividad de la actividad y optimizando
el uso de los recursos disponibles. Por ello, se hace necesario aplicar tecnologias blandas
relacionadas con “la administracion gerencial de la empresa ganadera y la adopcion de tecnologias
de informacién y comunicaciones “(FEDEGAN, 2006).

Se proyecta la realizacion de 26 ASISTEGAN repartidos en las 15 regionales para una atencién
promedio de 1040 ganaderos.

o Brigadas Tecnologicas Ganaderas
Las Brigadas pretenden dar respuesta a los requerimientos del pequefio y mediano ganadero, en
regiones vulneradas y de dificil acceso, a partir del desarrollo de competencias de base tecnoldgica
en temas relacionados con ganaderia sostenible para los ganaderos en la zona de influencia de los
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15 Tecnig@n, para favorecer sus procesos de innovacion, productividad y competitividad a corto
plazo. Se proyecta realizar 16 sesiones de Brigadas por cada Tecnig@n, para un total de 240
sesiones. La meta de atencion en el pais en BTG es de 3.600 ganaderos.

- Convocatoria, seleccion y contratacion del equipo de gestion.
Se inicia la convocatoria en los 15 Tecnig@n, donde el proyecto tendra la operacién buscando tres
perfiles de profesionales del sector agropecuario con experiencia especifica en procesos de extension
agropecuaria y/o asistencia técnica y en produccion ganadera.
o Gestor de conocimiento: 26
o Gestor de Informacién: 26
o Profesionales de Apoyo: 2

La convocatoria la realiza FEDEGAN-FNG, mediante la publicacion de los perfiles de los cargos del
equipo del proyecto, fechas, requisitos y direccion de correo electronico donde se debe enviar la
documentacion de los candidatos. Una vez realizado este proceso, se procede a la evaluacion de las
hojas de vida y, de acuerdo con los perfiles, se identifican los preseleccionados para cada cargo, a
quienes se les hacen pruebas en psicotécnicas y ofimaticas.

Por su parte, los gremios realizan la convocatoria para el desarrollo de las BTG, siguiendo el mismo
esquema de seleccion de 30 profesionales Brigadistas.

Asi mismo, para cada uno de los componentes se realiza un Plan Operativo de Actividades (POA), con
tiempo de ejecucion hasta el 30 de diciembre de 2021.

Una vez efectuado el proceso de seleccion de los profesionales se procede a realizar la contratacién con
el apoyo de una empresa temporal. Adicionalmente, se realiza la distribucidn de las zonas a intervenir.

- Homologacién de conceptos y planeacion de la operacion.

AGENDA HOMOLOGACION DE CONCEPTOS GESTORES DE CONOCIMIENTO Y DE INFORMACION

Horario Martes 9 de noviembre Miércoles 10 de noviembre Jueves 11 de noviembre Viernes 12 de noviembre
. . Extension Rural - Martha Planificacién predial - Yerlis | Retroalimentacion
7:30am - 9:00 am Ducon Baron practica Extension rural
9:00 - 10:00 am
10:00 - 10:30 am RECESO RECESO RECESO RECESO
10:30 - 11:30 am Extension Rural - Martha PIaryﬁcamon predial - Yerlis Retro_ahmentau_@
Ducon Barén practica Extension rural
11:30- 12:30 am
12:30 - 2:00 pm ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO
. . Bienvenida - Dr. José De Extension Rural (Practica en Planificacion predial Retrqallmentgqon”
2:00 - 2:15 pm . ; ) practica Planificacion
Silvestri campo) (Practica en campo) predial
2:15 - 3:00pm Presentacion
FEDEGAN-FNG,
3:00 - 4:00 pm Subdireccion CTel - Dr.
Olber Ayala
4:00 - 5:30 pm Operacién del proyecto

Con el propésito de fortalecer los conocimientos de los profesionales Gestores de Informacién, se
programa Homologacion de conceptos con los especialistas de los paquetes tecnolédgicos a utilizar:
Software Ganadero y Taurus Web.
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AGENDA HOMOLOGACION DE CONCEPTOS GESTORES DE INFORMACION

Horari Lunes 29 de Martes 30 de Lunes 29 de Martes 30 de
orario N h . .
noviembre noviembre noviembre noviembre
7:30am - 9:00 am Sistemas de LlstaQOS de _
Instalacion Soft Toma de datos en inf . trabajo y recorrido
9:00 - 10:00 am nstalacion Software campo informacion - general del
’ ’ Software ganadero
programa
10:00 - 10:30 am RECESO RECESO RECESO RECESO
10:30 - 11:30 am . Listados de
Sistemas de trabajo y recorrido
11:30- 12:30 am Taurus Licenciamiento Ingreso de datos Software informacién - genef’alydel
Webs Ganadero | Software ganadero programa
12:30 - 2:00 pm ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO
2:00 - 2:15 pm Ingreso de datos
2:15 - 3:00pm (construccion, Creacion de Fincas.
3:00 - 4:00 pm disefio e ingreso de Creacion de Conectividad
Bases conceptuales base de datos al Animales. Creacion Plataforma
) ) software y de Grupos, Lotes y ANALIZA
4:00 - 5:30 pm sincronizacion al Potreros.
ecosistema digital)

Fuente: FEDEGAN - FNG subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).

De igual manera, para fortalecer las capacidades de los Brigadistas, se programa sesion de

Homologacién de conceptos con los 30 profesionales a realizar la labor en campo.

AGENDA HOMOLOGACION DE CONCEPTOS BRIGADISTAS

Horario Martes 23 de noviembre | Jueves 25 de noviembre | Viernes 26 de noviembre | Lunes 29 de noviembre
8:00am - 9:00 am Bienvenida del Proyecto Gestion del conocimiento Gestion del conocimiento
9:00 - 10:00 am (Ganaderia sostenible) (Ganaderia sostenible)
10:00 - 10:30 am RECESO RECESO RECESO
10:30 - 11:30 am Gestion del conocimiento Gestion del conocimiento Gestion del conocimiento
11:30- 12:30 am (Ganaderia sostenible) (Ganaderia sostenible) (Ganaderia sostenible)
12:30 - 2:00 pm ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO
Gestion del conocimiento
200-6:00 pm (Ganaderia sostenible)

Fuente: FEDEGAN - FNG subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2021).

- Socializacién del proyecto a los ganaderos beneficiarios.

Una vez culminada la sesion de Homologacién de Conceptos del componente ASISTEGAN, se delega a
los gestores de Conocimiento e Informacidn, junto con el apoyo y supervision de las Coordinaciones
Regionales de FEDEGAN - FNG, la seleccion de las asociaciones ganaderas a intervenir. Se contacta
alos representantes legales y se procede a realizar socializacién de los alcances del Proyecto. Asimismo,
se socializa los requisitos de los ganaderos para pertenecer al proyecto y se procede a solicitar a las
organizaciones ganaderas el listado de los ganaderos preseleccionados para pertenecer al proyecto.

Los gestores de conocimiento e informacién se dirigen a cada una de su area de influencia para conformar
el grupo de ganaderos beneficiarios del proyecto, tal como se muestra en la siguiente tabla.

ASOCIACIONES PARTICIPANTES DEL PROYECTO Y NUMERO DE GANADEROS POR CADA ASOCIACION

TOTAL,
TECNIG@N No. NOMBRE DE LA ASOCIACION SIGLA oS | GANADEROS |
REGIONAL
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE LA
1 VEREDA APOSENTOS DEL MUNICIPIO DE SUSA AGROSUSA 8
CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA ) ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE LAS | o " "
VEREDAS DE MATARREDONDA APOSENTOS Y PAUNITA
ASOC. DE PRODUCTORES AGROP. DE LAS VEREDAS DE
3 LLANO GRANDE Y PUNTA DE CRUZ MUNICIPIO DE SUSA ASOPROLLANOCRUZ 12
Z NO ASOCIADOS NO ASOCIADO 5
HUILA 5 ASOCIACION DE GANADEROS DE LA ARGENTINA HUILA ASOGANAR 5 )
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TOTAL,
TECNIG@N No. NOMBRE DE LA ASOCIACION SIGLA GANADEROS | & \NADEROS /
ASOCIACION | SANOER
ASOCIACION GANADERA SURCOLOMBIANA PARA EL
6 DESARROLLO SOSTENIBLE SURCOGAN 12
7 ASOCIACION DE GANADEROS DE PAICOL ASOGANPAI 16
8 NO ASOCIADOS 7
9 COMITE DE GANADEROS DE VENADILLO 13
TOLIMA 10 NO ASOCIADOS NA 7 40
1 COMITE DE GANADEROS DE CODAZZI COGANCODAZZI 7
CESAR 12 COMITE DE GANADEROS DEL VALLE DEL ARIGUANI COGANARI 7
13 COMITE DE GANADEROS DE CHIRIGUANA NO REPORTA 8 39
14 ASOCIACION DE GANADEROS DEL CESAR ASOGACESAR 8
15 COMITE DE GANADEROS DE BECERRIL COGANBE 9
16 COMITE DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE FONSECA GANAF 8
17 ASOC. DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE VILLANUEVA ASOGAVI 8
GUAJIRA 18 COMITE DE GANADEROS DE BARRANCAS COGANBA 8 40
19 COMITE DE GANADEROS DE SAN JUAN DEL CESAR COMIGAN SAN JUAN 8
2 ASOC. DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE LA MACANA | ASOMACANA 8
ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES
& AGROPECUARIOS DE CHOCHO ASOPPACHO 10
ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES
SUCRE 2 AGROPECUARIOS DE SAN LUIS DE SINCE APPASIN 10 40
” ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES oAESA o
AGROPECUARIOS Y AGROINDUSTRIALES
% FEDERACION DE GANADEROS DE SAN PEDRO FEGASAMPEDRO 10
ASOCIACION DE PEQUENOS GANADEROS
% AFRODESCENDIENTES DE LA VEREDA JINETE ASOPECAJIN 12
% ASOCIACION DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE ROCHA | ASOGANARO 8
BOLIVAR ” ASOCIACION DE PEQUERIOS GANADEROS Y AGRICULTORES 0 40
DE PUERTO BADEL
ASOCIACION DE PEQUENOS GANADEROS Y AGRICULTORES
2 DE BALLESTAS BOLIVAR ASGABALLE 10
29 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DEL CAQUETA ChGC 9
CAQUETA 30 NO ASOCIADOS NO ASOCIADOS 2 40
31 COMITE DE GANADEROS DE LA MONTARITA COMOGAN 8
2 ASOCIACION AGROEMPRESARIAL CAMPESINA DE CASANARE | AGROECAS 9
CASANARE 3 ASOCIACION PRODUCTIVA LECHERA DE PORE ASOPROLEP 11 40
34 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE YOPAL 2
ASOCIACION DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES DE
% LECHE DEL PIE DE MONTE ARAUCANO APROCOLPA 8
ARAUCA 3% ASOCIACION DE PRODUCTORES CAMPESINOS DE TAME APC TANE 10 o
3 ASOC. DE AGRIC. Y GANADEROS UNIDOS POR LA PAZ ASOAGROGAN 8
38 ASOCIACION DE GANADEROS DE PUERTO JORDAN ASOGAN 8
3 JUNTA DE ACCION COMUNAL LAS TAPIAS JAC LAS TAPIAS 6
40 NO ASOCIADOS NO ASOCIADOS 2
VALLE 4 ASOCIACION PROFUTURO LA MARINA ASPROCOA 8 40
2 ASOCIACION DE GANADEROS DE RESTREPO ASOGANRES 8
43 ASOCIACION DE LECHEROS DE LA VEREDA EL RETIRO 8
m ASOCIACION DE PRODUCTORES DE LECHE DE CAJIBIO ASOASPROLECA 8
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL
CAUCA 45 RESGUARDO INDIGENA DE PITAYO ASPROAP 8 40
1 ASOCIACION DE PRODUCTORES LACTEOS DE PITAYO APROLAC 8
47 ASOC. AGROAMBIENTAL DE PENAS BLANCAS SOTARA CAUCA | EL 0SO ANDINO 8
18 ASOCIACION AGROPECUARIA COMERCIALIZADORA DELSUR | ACCAS 3
49 ASOC. AGROPECUARIA SAN FRANCISCO CRUZ DE AMARILLO | - 14
NARIO 50 ASOCIACION AGROPECUARIA LAS IGLESIAS - 10 0
51 ASOCIACION AGROPECUARIA LACTIFRUTI - 5
ASOCIACION NUEVO PORVENIR DE LA VEREDA LA PALIZADA
52 DEL MUNICIPIO DE TANGUA ANUPORPA 8
PUTUMAYO 5 NO ASOCIADOS NO ASOCIADOS 39 39
54 ASOC. AGROPECUARIA Y CAMPESINAS DE NUEVA LUCIA ASOPEGAN 10
, 5 ASOCIACION DE PEQUENOS GANADEROS DE COSTA DE ORO | ASODEGACOR 10
CORDOBA ASOCIACION AGROPECUARIA VICTIMAS DEL 40
5 DESPLAZAMIENTO EL LEVANTE ASOLEVAN ASOLEVAN 10
57 ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES DE COLOSINA | AGROCOLOSINA 10
5 COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA Y OTROS COOLCAN "
PRODUCTOS DEL CORREGIMIENTO DE CANO DE AGUAS
MAGDALENA ASOCIACION DE PEQUENOS Y MEDIANOS GANADEROS DEL 40
59 CARMEN DEL MAGDALENA ASOPECAMAG "
60 ASOC. INTEGRAL AGROPECUARIA DE SALAMINA MAGDALENA | INAGROMAGSAL 14
TLANTIOO o1 COOPERATIVA MULTIACTIVA DE CANDELARIA -COOMULTICAN | _COOMULTICAN 8 o
62 ASOC. PEQUENOS GANADEROS Y PARCELEROS DE MANATI | ASOPAGAMA 8
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TOTAL,
TECNIG@N No. NOMBRE DE LA ASOCIACION SIGLA GANADEROS | & \NADEROS /
ASOCIACION | SANOER
63 FUNDACION AGROPECUARIA - FUNGACAM FUNGACAM 7
64 ASOC. GANADEROS DE POLONUEVO ATLANTICO- ASOGAPOL | ASOGAPOL 8
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE PRODUCTORES
85 AGROPECUARIOS DE MOLINERO - COOPRADEMOL COOPRADEMOL 9
ASARALDA 66 ASOC. DE PRODUCTORES DE LECHE DE S. ROSA DE CABAL | APROLES B -
67 NO ASOCIADOS NO ASOCIADOS 20
68 NO ASOCIADOS NO TIENE 10
69 COMITE MUNICIPAL DE GANADEROS DE PENSILVANIA 5
CALDAS 70 ASOCIACION DE GANADEROS DE ANSERWIA LA PLAYA ASOGAPLAYA 7 0
71 COMITE DE GANADEROS DE ARANZAZU NO TIENE 7
72 COMITE MUNICIPAL DE GANADEROS DE NEIRA NO TIENE 6
73 ASOCIACION DE GANADEROS DE FILADELFIA ASOGAFI 5
74 SOC. AGROPECUARIA DEL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA SAT. g?\TﬁQU'RA PRODUCTIVA | 4
75 COOP. GANADEROS Y PRODUCTORES DE LECHE DE BONZA | COOLACTEOSBONZA 10
, ASOCIACION DE PRODUCTORES DE LECHE Y
BOYACA AGROPECUARIOS DE LAS VEREDAS DE VILLANUEVA, 40
76 QUEBRADA GRANDE Y CUCUBO DEL MUNICIPIO DE SANTA ASPROLECHE QVC 6
ROSA DE VITERBO
77 ASOCIACION DE GANADEROS DE PALERMO ASOLEP 5
78 ASOCIACION DE LECHEROS DE QUEBRADA DE BECERRAS ASOLEQ 10
, ASOCIACION DE GANADEROS Y AGRICULTORES DEL BAJO
ANTIOQUIA 79 oy LT e ASOGAUCA 40 40
ANTIOQUIA 80 CORP. GANADEROS DE SANTA ROSA DE 0SOS Y ELNORTE | CORPOGANSA DELNORTE | 40 20
81 ASOCIACION DE LECHEROS Y DERIVADOS DE GUACA ASOLDEGUA 10
ASOCIACION INTERVEREDAL DE EMPRESARIOS DEL CAMPO
SANTAN 8 MUNICIPIO DE SAN ANDRES ASOINDESAN 10 40
83 AGROLISAN AGROLISAN 10
8 ASOCIACION DE GANADEROS DEL BAJO LEBRIA AGROBALE 10
COOPERATIVA DE GANADEROS DEL SURORIENTE DE NORTE
85 DE SANTANDER COGANSONORTE 10
8 ASOCIACION DE TRABAJADORES DE BOCHALEMA ASOTRAB 10
NORTE DE SANTANDER =7 COMITE DE GANADEROS DE NORTE DE SANTANDER COGANOR 10 40
ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE DURANIA
88 NORTE DE SANTANDER ASOGADUR 10
89 JAV VDA ALTO JORDAN JAV VEREDA ALTO JORDAN | 2
CUAVIARE 90 JAV VEREDA CERRITOS - SAN JOSE DEL GUAVIARE JAV VEREDA CERRITOS 2 "
o1 ASOCIACION DE PRODUCTORES DE LECHE DEL GUAVIARE APROLEG 9
2 ASOCIACION VISION DEL CAMPO ASOVIC 6
93 ASOCIACION AGROGANADERA DE BUENAVISTA AGROGABU 2
% ASOCIACION AGROPECUARIA Y GANADERA DE PUERTO RICO | AGROGAN-PR 4
VETA 9% ASOCIACION GANADERA DE CANO ALFA ALTO AGROGANAL % 0
9% NO ASOCIADOS NO ASOCIADOS 2
o7 ASOC. DE SEMBRADORES DE ESPERANZA DE PUERTO RICO | ASOSEMBRADORES 4
98 ASOCIACION DE AGROPRODUCTORES DE BUENAVISTA ASOPROBUENAVISTA 3

TOTAL GANADEROS BENEFICIARIOS

1033

Fuente: FEDEGAN — FNG subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).

De las 98 ASOCIACIONES participantes en el proyecto, se vinculan productores no asociados en 8
departamentos, con el propdsito de vincular a los ganaderos e incentivarlos a que en el futuro se integren
a los esquemas asociativos de su region y de esta manera dinamizar el sector ganadero. El total de
productores inscritos en el proyecto es de Mil Treinta y tres (1033) ganaderos en las lineas de ganaderia
de leche y ganaderia doble propdsito, en 26 regionales.
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Fuente: FEDEGAN - FNG subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).

Ccmponente ASISTEGAN

La metodologia tiene como objetivo generar habilidades técnicas especificas para la adopcién de
conocimientos de los ganaderos a través de la implementacion de un modelo de servicio de extension
ganadera, denominado ASISTEGAN, a través de visitas especializadas a las fincas de los beneficiarios,
para implementar, mediante la gestion de conocimiento, la Planificacion Predial Participativa (PPP).

Las visitas personalizadas se centran en construir, de manera participativa (gestor de conocimiento y el
productor), la planificacion predial de la finca para identificar, por medio de indicadores de sostenibilidad,
su situacién actual en aspectos ambientales, socio econémicos y productivos, y a partir de la evaluacién,
definir acciones a futuro para llegar a la situaciéon deseada. Dentro del plan predial se determinan el tipo
de arreglos silvopastoriles que se proyecta para la finca, de acuerdo con sus caracteristicas y las
condiciones del productor. Por ende, la planificacion predial es el punto de partida para que cada
productor programe los puntos de mejora, de acuerdo con la calificacién de cada uno de los 20
indicadores y, de esta manera, mejorar su produccion hacia una Ganaderia Colombiana Sostenible.

El 25 de noviembre de 2021 se inician las visitas de los gestores de conocimiento y se extienden hasta

el 30 de diciembre de 2021. De los 1.033 ganaderos beneficiarios del proyecto, se realizan 993 visitas
personalizadas a finca, con un porcentaje de cumplimiento de 96,03%.
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VISITAS PERSONALIZADAS GESTORES DE CONOCIMIENTO Y % DE CUMPLIMIENTO.

[ No. visitas
| REEEl INICIO P E % EJECUCION
CUNDINAMARCA 2122021 m 20 1000%
HUILA 301172021 20 20 100.0%
TOLIMA 211212021 20 35 87.5%
CESAR 1212021 39 35 89.7%
GUAJRA 11212021 20 20 1000%
SUCRE 2611172021 20 20 100.0%
BOLVAR 2511112021 20 20 100.0%
CAQUETA 8112/2021 20 20 100.0%
CASANARE 301172021 20 20 100.0%
ARAUCA 11212021 20 20 100.0%
VALLE 71212021 20 36 90.0%
CAUCA 301172021 20 20 1000%
NARINO 31122021 20 20 100.0%
PUTUMAYO 6/12/2021 39 19 48.7%
CORDOBA 2611172021 20 20 1000%
MAGDALENA 30111/2021 20 20 100.0%
ATLANTICO 291112021 20 20 100.0%
RISARALDA 6112/2021 35 3 971%
CALDAS 11212021 m 38 95.0%
BOYACA 611212021 20 39 97.5%
ANTIOQUIA BAJO CAUCA 6/12/2021 20 36 90.0%
ANTIOQUIA NORTE 31202021 20 20 1000%
SANTANDER 181202021 20 20 100.0%
NORTE DE SANTANDER 31202021 20 20 100.0%
GUAVIARE 301172021 20 20 100.0%
META 2511112021 20 20 100.0%
TOTALES 1033 992 96,03%

Fuente: FEDEGAN - FNG subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).

Se destaca que, de las 26 regionales en las que se realiza acompafiamiento, en 18 se logra la meta de
atencion del 100% de los ganaderos, destacando el compromiso de cada uno de los profesionales de
campo y de los ganaderos, para recibir en sus fincas a los gestores de conocimiento, quienes realizaron
dos visitas por dia. A pesar de la fecha en que se ejecuta el proyecto piloto, se resalta el compromiso de
los gremios y asociaciones ganaderas y de los pequefios ganaderos participantes, quienes destinaron el
tiempo para recibir a los profesionales y desarrollar la metodologia de extension agropecuaria propuesta.

En los 8 departamentos en los que no se cumple la meta, las causas fueron factores externos al proyecto,
principalmente, la disponibilidad de tiempo de los productores por la época decembrina. En Putumayo,
donde la comunicacion es por via fluvial y las fincas muy distantes, se dificulté la atencién del 100% de
los ganaderos.

- Sistema de informacién en Ganaderia.
Para el desarrollo de este componente se realizd visita personalizada a finca por parte de los Gestores
de Informacion, planteando la necesidad de trabajar con el productor para asumir las explotaciones
ganaderas como empresas, aumentando la productividad y optimizando los recursos disponibles, a partir
de la aplicacion de tecnologias blandas relacionadas con “la administracion gerencial de la empresa
ganadera y la adopcion de tecnologias de informacion y comunicaciones “(FEDEGAN, 2006).

Para lograr este objetivo, se implementd un sistema de informacion en los predios, que busca medir la
eficiencia de los procesos de las ganaderias; accién desarrollada por los Gestores de Informacién,
utilizando un Software Ganadero al que se ingresa la informacién productiva y reproductiva de cada finca.
Adicionalmente, se realizan procesos de identificacién de bovinos, levantamiento de inventarios, pesajes
de animales y de leche.
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VISITAS PERSONALIZADAS GESTORES DE INFORMACION Y % DE CUMPLIMIENTO

| Nimero de Visitas
REGIONAL INICIO P E %
CUNDINAMARCA 6/12/21 40 40 100%
HUILA 4112121 40 40 100%
TOLIMA 6/12/21 40 30 75%
CESAR 7112121 39 26 67%
LA GUAJIRA 8/12/21 40 27 68%
SUCRE 9/12/21 40 33 83%
CORDOBA 9/12/21 40 38 95%
BOLIVAR 7112121 40 40 100%
CAQUETA 7112121 40 40 100%
CASANARE 6/12/21 40 35 88%
ARAUCA 17/12/21 40 16 40%
VALLE 6/12/21 40 40 100%
CAUCA 9/12/21 40 37 93%
NARINO 9/12/21 40 31 78%
PUTUMAYO 7112121 39 19 48%
MAGDALENA 10/12/21 40 30 75%
ATLANTICO 11/12/21 40 27 68%
RISARALDA 6/12/21 35 32 91%
CALDAS 4112121 40 37 93%
BOYACA 6/12/21 40 38 95%
ANTIOQUIA BAJO CAUCA 7112121 40 29 73%
ANTIOQUIA NORTE 7112121 40 12 38%
SANTANDER 9/12/21 40 39 98%
NORTE DE SANTANDER 6/12/21 40 36 90%
GUAVIARE 40 SIN SISTEMA INFORM.
META 9/12/21 40 13 35%
TOTALES 1033 785 75,99%

Fuente: FEDEGAN - FNG subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).

Para el caso del sistema de informacién, de los 1.033 ganaderos inscritos en el proyecto, se visitaron 785
productores, con un 75,99% de avance. En el departamento de Guaviare no fue posible implementar el
sistema por dificultades en la contratacién de personal.

En 5 regionales se logra realizar las visitas al 100%. Las visitas iniciaron el 4 de diciembre de 2021y se
extendieron hasta 30 de diciembre. Para el caso de los gestores de informacion y por el tiempo de inicio,
se decide aplicar el sistema de informacion a una muestra significativa de ganaderos del 75%. Es de
destacar que, pese al corto tiempo de ejecucion del plan piloto, se logra cumplir con el objetivo de atencion
y aplicacion de la metodologia.

La informacién de los 785 ganaderos visitados se ingres6 al software ganadero que mide la eficiencia
productiva y reproductiva, mediante la evaluacion de las variables ingresadas, para proyectar la
productividad y rentabilidad de la finca, lo cual ayuda en la toma de decisiones hacia una ganaderia
eficiente y sostenible. Asimismo, el gestor de informacién les ensefia a los ganaderos la importancia de
la toma de datos y les entrega una copia de la informacién obtenida en el momento de la visita.

Es de destacar el compromiso de los profesionales para realizar las visitas a finca, logrando aplicar la
metodologia de ASISTEGAN en sus dos componentes y la gestidn de conocimiento de los productores
en ganaderia sostenible, buscando la mejora continua en la produccidn lactea y doble propésito.
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- Brigadas Tecnologicas Ganaderas
Las Brigadas Tecnoldgicas Ganaderas responden a los requerimientos del pequefio y mediano ganadero
en regiones vulneradas y de dificil acceso. La actividad tiene como fin el desarrollo de competencias de
base tecnologica en ganaderia sostenible para los ganaderos de la zona de influencia de los 15
TECNIG@N, para favorecer procesos de innovacién, productividad y competitividad a corto plazo.

BRIGADAS TECNOLOGICAS GANADERAS EJECUTADAS

BRIGADAS BRIGADAS
ORGANIZACIONES EJECUTORAS GANADERAS AUTORIZADAS PLANIFICADAS EJECUTADAS % CUMPLIMIENTO

COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DE ANTIOQUIA 16 16 100%.
COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE YOPAL 16 16 100%.
COMITE GANADERO DEL BAJO MAGDALENA 16 16 100%
ASOCIACION SUCRENA DE GANADEROS 16 16 100%.
ASOC. DE GANADEROS ALTIPLANO CUNDIBOYACENSE Y OCCIDENTE DE BOYACA 16 16 100%
COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DEL CAQUETA 16 16 100%
COMITE DE GANADEROS DEL CAUCA 16 18 113%
COMITE DE GANADEROS DE SAN JUAN DEL CESAR 16 16 100%.
COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DE CORDOBA 16 16 100%.
ASOCIACION COMITE DE GANADEROS DE GIRARDOT 16 16 100%
COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE CALDAS 16 16 100%.
ASOCIACION DE GANADEROS DE PUERTO LOPEZ 16 16 100%
SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE NARINO 16 16 100%.
FEDERACION DE GANADEROS DE SANTANDER 16 18 113%
COMITE DE GANADEROS DEL HUILA 16 16 100%.

TOTAL 240 244 102%

Fuente: FEDEGAN - FNG subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).

Se contratan dos brigadistas por cada Tecnig@n, para un total de 30, quienes realizaron procesos de
extension agropecuaria mediante la metodologia de gestion de conocimiento en Ganaderia Sostenible.
Se tenia proyectado realizar 240 brigadas y se logran efectuar 244, con un cumplimiento de 102%.

NUMERO DE GANADEROS ATENDIDOS EN LAS BRIGADAS TECNOLOGICAS GANADERAS

ORGANIZACIONES EJECUTORAS GANADERAS AUTORIZADAS Ptls\ll‘ﬁ;ﬁ),fggs ASISTENTES | % CUMPLIMIENTO
COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DE ANTIOQUIA 240 238 99%
COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE YOPAL 240 287 120%.
COMITE GANADERO DEL BAJO MAGDALENA 240 300 125%
ASOCIACION SUCRENA DE GANADEROS 240 241 100%.
ASOC. GANADEROS ALTIPLANO CUNDIBOYACENSE Y OCCIDENTE DE BOYACA 240 269 112%
COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DEL CAQUETA 240 240 100%.
COMITE DE GANADEROS DEL CAUCA 240 240 100%.
COMITE DE GANADEROS DE SAN JUAN DEL CESAR 240 281 17%
COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DE CORDOBA 240 344 143%
ASOCIACION COMITE DE GANADEROS DE GIRARDOT 240 299 125%
COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE CALDAS 240 255 106%
ASOCIACION DE GANADEROS DE PUERTO LOPEZ 240 256 107%
SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE NARINO 240 258 108%.
FEDERACION DE GANADEROS DE SANTANDER 240 464 193%
COMITE DE GANADEROS DEL HUILA 240 310 129%
TOTAL w0 [ awe [ tien |

Fuente: FEDEGAN — FNG subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021).
La meta de atencién de las BTG fue de 3.600 ganaderos, con un 119% de cumplimiento, equivalente a 4.282
ganaderos capacitados, gracias al apoyo de los gremios, la excelente convocatoria y la gestion de
coordinadores regionales y secretarios técnicos ganaderos. La actividad incluyé un taller de gestion de
conocimiento y la entrega de arboles para que el ganadero se inicie en los sistemas silvopastoriles.

Para concluir, el proyecto FORTALECIMIENTO DE LOS CENTROS DE SERVICIOS TECNOLOGICOS
GANADEROS -TECNIG@N, logra cumplir los objetivos planteados en atencidn, con 244 brigadas realizadas
y 42.882 ganaderos beneficiados, en 26 regionales. incluyendo zonas de dificil acceso.
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Ejecucion presupuestal del programa en el IV trimestre de 2021:

CUENTAS SOLICITUD IV TRIM EJECUCION IV TRIM % DE EJEC.
ESTUDIOS Y PROYECTOS
CADENAS PRODUCTIVAS 444,732,260 343,578,007 77.26%
GASTOS DE INVERSION 444,732,260 343,578,007 77.26%
?roygcto de Centro de Servicios Tecnologicos- 444732.260 343,578,007 77.26%
ecnigan

5.4. ENLACE REGIONAL

5.4.1. ATENCION A LOS GANADEROS FRENTE A DE LA PANDEMIA

a) Objetivo general

Orientar a los productores ganaderos sobre los aspectos a tener presente para garantizarles la movilidad
cuando se presenten situaciones que la impidan o limiten, mediante coordinacion y apoyo permanente de la
Policia Nacional (Direccién de Carabineros y Seguridad Rural DICAR) Igualmente atender sus inquietudes y
ofrecer orientacion respecto a los programas gubernamentales sobre alivios financieros ofrecidos a los
productores afectados por la pandemia y canalizados por el Banco Agrario y FINAGRO principalmente.

b) Objetivos especificos

- Garantizar la movilidad de los ganaderos a nivel nacional con sujecién a las medidas de bioseguridad
y otras que expida el gobierno nacional.

- Mantener contacto permanente con la Direccion de Carabineros para atender circunstancias que
afecten la libre circulacion de los Ganaderos.

- Atender las diferentes solicitudes de apoyo y orientacion de los productores ganaderos y de los
productores de otros subsectores.

¢) Recursos Disponibles:
No se comprometieron recursos del Fondo Nacional del Ganado.

d) Poblacién objetivo y alcance:

Productores Ganaderos y de otros subsectores del Pais. En el cuarto trimestre de 2021 se atendieron
aproximadamente 450 personas que solicitaron apoyo y orientacion para su movilidad, orientacion e
informacién sobre programas gubernamentales de alivios por efectos de la pandemia y demas informacién.

5.4.2. ACERCAMIENTO PERMANENTE A LA GREMIALIDAD GANADERA PARA INFORMACION SOBRE
PLANES Y PROGRAMAS DE FEDEGAN-FNG Y DEMAS ACCIONES DE FORTALECIMIENTO GREMIAL

a) Objetivo

Mantener la interaccion con la poblacidn ganadera del pais para comentar la oferta de las diferentes opciones
de transferencia de tecnologia que el Fondo Nacional del Ganado estd estructurando y proyectando.

b) Objetivos especificos
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- Identificar la poblacién objeto de acciones de transferencia de tecnologia.

- Garantizar pertinencia en las ofertas de tecnologias en las regiones.

- Lograr mejores coberturas de atencion, acordes a la categoria o tamafio de los predios ganaderos.

- Orientar sobre los aspectos estatutarios basicos que garanticen el adecuado manejo corporativo de
los gremios ganaderos.

- Mantener interlocucion con la gremialidad ganadera regional a fin de garantizar una base de datos
actualizada.

- Atender con informacion pertinente a la poblacién ganadera y publico en general en el marco de
AGROEXPO version 2021.

¢) Recursos Disponibles

No se comprometieron recursos del Fondo Nacional del Ganado.
d) Poblacién objetivo y alcance:

Todas las formas de asociatividad identificadas en las diferentes regiones donde esté presente la ganaderia.
e) Metodologia

- Identificacion de las asociaciones y contacto directo con los representantes legales.
- Elaboracién de matrices con informacién ampliada de la base de datos por regional.
- Comunicados via correos electrénicos, WhatsApp, etc.

- Atencion personalizada.

f) Avance del proyecto
Logro de una comunicacion intergremial mas fluida que facilita identificar apoyos integrales de doble via para
la consolidacion de acciones en pro de la ganaderia de cada region.

5.4.3. APOYO EN LA INSTRUMENTACION DE LA PLATAFORMA WEBSERVICE - ALERTAS TEMPRANAS
SOBRE ASPECTOS DE INSEGURIDAD QUE AFECTEN LOS GANADEROS

a) Objetivo general
Establecer una herramienta informatica que le permita al ganadero informar en linea sobre hechos delictivos
que puedan afectar su seguridad y que hayan sido denunciados ante las autoridades competentes.

b) Objetivos especificos

- Conocer hechos delictivos contra los ganaderos en cualquier region del pais.

- Reportar a la Policia Nacional de forma inmediata.

- Conocer los avances de las investigaciones policiales y retroalimentar a los ganaderos

- Propender por la realizacion de eventos regionales que contribuyan al conocimiento de la estrategia
de trabajo interinstitucional entre Policia de Carabineros y FEDEGAN.

¢) Recursos Disponibles
No se comprometieron recursos del Fondo Nacional del Ganado.
d) Poblacién objetivo y alcance:

Los productores ganaderos del pais.
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5.4.4. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL SEGUNDO CICLO DE VACUNACION CON APOYO DE LA
DIRECCION DE CARABINEROS DE LA POLICIA NACIONAL

a) Objetivo general

Garantizar el normal desarrollo del ciclo de vacunacién en su fase de expansion y prorroga, especialmente
en los aspectos de la seguridad que requiere el equipo de personas tanto programadores como vacunadores
en las regiones.

b) Objetivos especificos
- Brindar seguridad e intervencidn policial en las zonas donde se detecte alteracidn del orden publico
que pueda afectar el ciclo de vacunacion.
- Propender porque las coberturas del ciclo planeadas se logren en un ambiente de seguridad.
- Consolidar la relacién interinstitucional entre FEDEGAN y La Policia de Carabineros en regiones.

¢) Recursos Disponibles

No se comprometieron recursos del Fondo Nacional del Ganado.

d) Poblacién objetivo y alcance
Los productores ganaderos del pais.
e) Metodologia

Reuniones periodicas con el grupo de coordinadores Regionales de Fedegan-FNG y la Oficialidad
de la Policia de Carabineros del nivel central como regional.

5.4.5. COADYUVAR A LA MATERIALIZACION DE LAS SOLICITUDES ADMINISTRATIVAS Y OPERATIVAS
ENTRE EL NIVEL CENTRAL DE FEDEGAN - FONDO NACIONAL DEL GANADO Y LAS REGIONES, EN
EL MARCO DEL ROL MISIONAL DEL AREA DE ENLACE REGIONAL DE LA GERENCIA TECNICA

6. INFORMACION DE PROMOCION DIVULGACION

6.1. PROGRAMA DE FOMENTO AL CONSUMO
6.1.1. EJECUTOR

Oficina de promocion y divulgacion

6.1.2. OBJETIVO GENERAL

Fomentar el consumo de productos lacteos y carnicos con énfasis en los sectores de bajos ingresos y promover su
consumo en la poblacion en general.

6.1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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- Beneficiar mensualmente a cerca de 15.000 personas en condicion de vulnerabilidad con donaciones de
leche, a través de entidades sin animo de lucro debidamente registradas en el programa.

- Estimular el consumo a través de donaciones de leche en comunidades damnificadas o a través del apoyo
de eventos 0 campafias especiales.

- Promover el consumo de lacteos y carnicos, exaltando los beneficios para la salud humana, con el fin de
modificar patrones de consumo negativos, mediante la ensefianza de buenas practicas de conservacién y
manipulacion de la carne y la leche.

- Contrarrestar las campafias que pretenden generar estereotipos negativos sobre el consumo de carne y
leche, brindando informacion cientifica de especialistas del area de la salud, acerca de los beneficios y aportes
nutricionales al consumir productos lacteos y carnicos dentro de una dieta equilibrada.

6.1.4. RECURSOS DISPONIBLES PARA LA VIGENCIA 2021:

- Presupuesto inicial 2021: $6.765.814.933
- Componente asistencial: $3.129.477.111
- Componente de mercadeo social: $2.958.401.091
- Gastos personal planta FNG: $ 391.567.331
- Otros gastos de la campafia: $ 286.369.400

En el mes de Septiembre la junta directiva del FNG autorizd una adicion presupuestal por $1.870.620.900 para realizar
acciones dirigidas a la poblacion mas vulnerable, con lo cual el presupuesto final ascendié a $8.636.435.833.

PRESUPUESTO GENERAL DEL PROGRAMA (VIGENCIA 2021)

PRESUPUEST O GENERAL DEL PROGRAMA FOMENT O AL CONSUMO
VIGENCIA 2021
CUENTAS PRESUPUEST O VIGENCIA 2021
Gastos de persona en nomina del FNG 391,567,331
A)PROGRAMA ASISTENCIAL 3,764,567,411
Donacion de leche en insfituciones 3,064,720,900
Atencion a damnificados y camparfias especiales 413,477,111
Ofros gastos de la campafia 286,369,400
B) MERCADEO SOCIAL 4,480,301,091
CAMPANAS DE PROMOCION Y DIVULGACION 4,480,301,091
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO 8,636,435,833

Gracias a esta adicién se lograron adelantar las siguientes actividades durante el Gltimo trimestre de esta vigencia:

- Continuar con la entrega de leche en las instituciones del programa regular. Adicionalmente, para la zona
centro y norte del pais se cambid la presentacion del producto donado, de leche liquida a leche en polvo,
gracias lo cual se incluyeron 33 instituciones nuevas, ampliando el impacto del programa a nivel nacional.

- Realizar actividades de pedagogia y recreacion en barrios de estratos socioeconémicos bajos, con la
estrategia de carros valla, incluyendo charlas nutricionales para exaltar las bondades de consumir productos
carnicos y lacteos Esta estrategia tuvo lugar en los departamentos de Boyacd, Cundinamarca y Bogoté D.C.,
cumpliendo todos los protocolos de bioseguridad establecidos por las autoridades competentes.

- Reforzar las estrategias de educacion, promocién y divulgacion en medios de comunicacion regional y
nacional, con el fin de promover habitos de consumo de los productos carnicos y lacteos.

6.1.5. POBLACION OBJETIVO Y ALCANCE DEL PROGRAMA

Para el componente asistencial la poblacién objetivo es la poblacién de bajos ingresos; para el de promocién del
consumo de carne y leche es la poblacién en general. El programa se desarrolla a nivel nacional.
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6.1.6. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El programa contempla dos lineas de accion:
- Componente asistencial: Donacion de productos ganaderos, preferencialmente leche, por las facilidades de
conservacion y distribucién, a poblacién en condicidn de vulnerabilidad.
- Mercadeo social: Promocion del consumo de carne y leche a través de medios masivos de comunicacion.

6.1.7. DESARROLLO DEL PROYECTO DURANTE EL IV TRIMESTRE DE 2021
a) Componente Asistencial

- Programa Reqular
El programa asistencial tiene como objetivo contribuir a mejorar la seguridad alimentaria de la poblacion que
presenta condiciones de extrema vulnerabilidad social y econdmica. La poblacién objetivo de este programa
es basicamente los nifios y ancianos de los estratos méas bajos de la sociedad colombiana.

Durante el ultimo trimestre se atendieron 308 instituciones en todo el pais, con 33 instituciones nuevas
adicionadas durante el trimestre. La documentacion de estas instituciones reposa en el archivo fisico del FNG,
custodiado por la oficina de promocién y divulgacion.

La leche que provee el programa a las instituciones beneficiarias cumple los siguientes parametros:
- Leche liquida entera UHT para la zona sur del pais

- Leche pasteurizada para la zona oriente.

- Leche entera en polvo para la zona centro y norte.

- Producto con registro sanitario y certificado de calidad.

- Periodicidad de entrega bimestral, mensual y trimestral.

- Distribucién y entrega del producto, de acuerdo al listado de instituciones remitido por el FNG.
- Empaque primario con inclusion de logos de FEDEGAN - FNG y Ministerio de Agricultura.

- Sistema de transporte con carga asegurada.

- Certificados de entrega del producto en cada institucion.

Los proveedores del producto, analizados por el Comité de Compras, fueron durante el trimestre;
- Sur del pais: Colacteos, provee leche UHT liquida en presentacion de 900ml
- Oriente del Pais: Coolactame, provee leche liquida pasteurizada en presentacion de 900ml
- Norte y centro del pais: Cosmolac, provee leche entera en polvo en presentacion de 1.000 gramos.

La leche que se entrega en el marco del programa regular tiene la siguiente imagen:
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INSTITUCIONES ATENDIDAS EN EL SUR DEL PAIS (COLACTEOS)

CAUCA 1 100 25|
NARINO 6 1,700 420
PUTUMAYO 2 60| 20|
VALLE DEL CAUCA

INSTITUCIONES ATENDIDAS EN EL ORIENTE DEL PAIS (COOLACTAME)

NSTITUCIONES ATENDIDAS EN EL CENTRO Y NORTE DEL PAIS (COSMOLAC)

ANTIOQUIA

ATLANTICO 6 1,632 409
BOLIVAR 24 7,648 1,212
BOYACA 10| 2,048 414
CALDAS 13 2,048 178
CAQUETA 9 2,464 594
CASANARE 1 320 70
CESAR 7| 1,888 291
CHOCO 5 800 195
CORDOBA 10| 1,728 250
CUNDINAMARCA 55 11,744 2,118
GUAJIRA 13 2,944 674
HUILA 11 1,856 138
MAGDALENA 6 1,696 120
META 6 864 198
NORTE DE SANTAN( 1 192 48
QUINDIO 7| 1,024 228
RISARALDA 2 320 78
SANTANDER 46 9,475 1,855
SUCRE 6 1,856 388
TOLIMA 11 1,536 342

RESUMEN DE INSTITUCIONES INCLUIDAS A NIVEL NACIONAL
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ANTIOQUIA 18
ARAUCA 3| 1,783 446
ATLANTICO 8| 1,632 408
BOLIVAR 24 7,648] 1,912
BOYACA 10 2,048 512
CALDAS 13 2,048 512
CAQUETA 9| 2,464 616
CAUCA 1 100| 25
CASANARE 1 320 80
CESAR 7 1,888 472
cHOCO 5 800 200
CORDOBA 10| 1,728] 432
CUN DINAMARCA 55 11,744 2,938
GUAJIRA 13 2,944 736
HUILA 11 1,856 464
MAGDALENA 6 1,696 424
META 6| 864 216
NARINO 6| 1,700 425
NORTE DE SANTAN ] 1 192)

PUTUMAYO 2 60|

QUINDIO 7 1,024

RISARALDA 2 320

SANTANDER 28] 9,475

SUCRE Ei

TOLIMA 11

\VALLE DEL CAUCA 24

ToTAL i 308[

COBERTURA PROGRAMA REGULAR -
DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS
No. DEPARTAMENTOS
ANTIOQUIA

ARAUCA
ATLANTICO
BOGOTA
DOLIVAR
BOYACA
CALDAS
CAQUETA
CESAR

TOLIMA
VALLE DEL CAUCA

peep e
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Instituciones atendidas a nivel nacional

- Do 3a | 24

; 2¢ = 1012 o , . 10 ;§ 13 43 - > e 11

8 o . In: sl “E B - W

Departamentos .
PRINCIPALES INDICADORES DEL PROGRAMA
CIFRAS ACTUALES

NUMERO DE INSTITUCIONES EN EL PROGRAMA 308
DEPARTAMENTOS ATENDIDOS 26
LITROS ENTREGADOS MENSUALMENTE 65,640
PERSONAS BENEFICIADAS MENSUALMENTE 16,410
VASOS DE LECHE MENSUALES 328,198
LITROS DE LECHE ENTREGADOS EN EL IV TRIMESTRE 196,919
VASOS DE LECHE ENTREGADOS EN EL IVTRIMESTRE 984,595

La seleccion de las instituciones se realiza mediante el anélisis de la informacién consignada en del formulario de
ingreso y sus anexos (documentacion legal vigente y registros fotograficos de la institucion).

DOCUMENTOS QUE SE DEBEN ADJUNTAR AL FORMULARIO:

INSTITUCIONES EDUCATIVAS FUNDACIONES, ONG'S Y ANCIANATOS CONGREGACIONES RELIGIOSAS

) . y - Certiicado de Existencia y Representacion de entidades sin - Certiicado de Existencia emifido por la

- Certiicado de la Secrefaria de Educacion . ) , . o, .
animo de lucro emitido por la camara de comercio Arquididcesis, Diocesis u otra autoridad
Departamental
competente.

- Formulario del Registro Unico Tributario - Formulario del Registro Unico Tributario - Formulario del Registro Unico Tributario
- Fotocopia de las cédulas del representante legal y del |- Fotocopia de la cédula del representante legal - Fotocopia de la cédula del representante legal
rector

- Fotografias de beneficiarios y de las instalaciones de la enfidad (

- Fotografias de beneficiarios y de las instalaciones de - Fotografias de beneficiarios y de las
g Anosy l ! cuarto de almacenamiento de las donaciones) g Arosy

la enfdad ( cuarto de almacenamiento de las instalaciones de la enfdad ( cuarto de
donaciones) almacenamiento de las donaciones)

- Certficacion expedida por el contador y el
representante legal en la que indican el origen
de los recursos de financiamiento de la entidad. (
Anexar dlfimo balance y declaracion de renta).

- Certificacion expedida por el contador y el - Certificacion expedida por el contador y el representante legal en
representante legal en la que indican el origen de los  |la que indican el origen de los recursos de financiamiento de la
recursos de financiamiento de la entidad. entidad.  (Anexar (limo balance y declaracion de renta).

186



FN=

FEDEGAN

REGISTRO FOTOGRAFICO DE LA ENTREGA DE LECHE A LAS INSTITUCIONES DEL PROGRAMA REGULAR

. e

- Atencion a damnificados y campafias especiales

meSc Gt B pmek ctfoms @ b =g

3
J 4 aa8lll\
h—-—.ha—nu—-m—u

Program Fomanto 3l Consumo del Fondo Nacional def Gamade.
Nombre de i entcad beneicars.

o _(ilanc sl Wy &&

[ cmma bSINAN b

Durante el mes de diciembre se desarrolld la estrategia denominada: “Navidad Blanca”, la cual consistio en
una espectacular caravana que visité varios municipios en los departamentos de Boyacé y Cundinamarca y
varios puntos en Bogotd DC, con entrega de productos y recetarios.

3 FEDEGAN
Nuestra hermosa vaca Ana,
la bacana, entrego kits

lacteos y galletas a cientos
de personas en Bogota.

iLa solidaridad ganadera
sigue cumpliendole al pais
sin detenerse!

Preparate Cundinamarca
porque la ruta de la navidad
blanca va para alla...

#AmantesDel alecheDeVac
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b) Mercadeo Social

El componente de mercadeo social tiene como objetivo realizar estrategias de educacion, promocion y
divulgacion, con el fin de promover habitos de consumo de carne y leche que contribuyan a una nutricién
adecuada en la poblacion, ademéas de implementar programas focalizados hacia la poblacién marginada.

En ese contexto, durante el trimestre se ejecutaron varias estrategias en distintos departamentos del pais:

- Se continud con la ejecucién de los servicios contratados con la agencia Alotropico, para la
produccion, creacion de contenidos y activacion en medios digitales/alternativos y en puntos
especificos, con el objetivo de fomentar el consumo de carne y leche colombiana.

- Se desarroll6 la serie web “Colombia: sabor y tradicion ganadera” grabada en Meta, Santander,
Boyacd, Antioquia y Cordoba, con presentacion del actor Santiago Minifio encargado de contarle a
Colombia lo mejor y mas importante de la ganaderia en cada region. El resultado final de este trabajo
fueron 5 capitulos de aproximadamente 10 minutos cada uno, en calidad Full HD, un promocional
de la serie de minuto y medio en alta calidad y un paquete de material de archivo para uso libre.

- EIFNG participd en Agroexpo, la feria agropecuaria mas importante del pais, que se llevd a cabo en
Bogota con gran asistencia de publico. En el evento se realizaron activaciones para los consumidores
finales, principalmente familias, nifios y nifias, con talleres nutricionales, entrega de 10.000 kits
lacteos, 10.000 recetarios de carne y leche y 1.000 cartillas de la “Vaca Ana” y “Nutrichica”.
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- Se continuo la estrategia de contratacién de pautas radiales a través de Publialliance, para reforzar
la campafia de fomento al consumo de carne y leche, con la emision de 3.120 cufias radiales emitidas
durante el trimestre, cada una con duracién de 30 segundos durante los bloques de break en las
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emisoras de la organizacion radial Olimpica Estéreo y RCN en Bogota y la Costa Caribe.

- lgualmente, se contraté con la empresa Cretta Comunicaciones S.A.S, la emision de 3.084 cufias

radiales de 30 segundos cada una, emitidas durante los bloques de break en las emisoras filiales de
RCN radio. Se adjuntan certificados de emisidn, los cuales hacen parte integral del informe final del
servicio contratado con dichas agencias.

ILUSTRACION 3: CERTIFICADOS DE EMISION

RN
‘Santa Marta Diciemcre 15 del 2021

EL GERENTE DE RCN RADIO

CERTIFICA

Que por a emisixa Radio Uno 1.350 am con su  cubdimiento en ef
departamento del Magdaiena (Sanfa Marta, Ciénaga, Puetio Viejo) en su
programacen habitual, s uasnmwaaummm al 15 de Dicentre
del 2021, (Trescientas noventa y dos) 392 cufias a

FONDO NACIONAL DEL GANABO (FEDEGAN) N 851008 06 o e
618 gkt e e ¢ Pt e RBLIALLANCE S48 conu

duran
del 14 02 Ochtre 15 de Dcembre del 2021

Congiaimente

Gevevmmsarra Marta Magdakena
NI £90.903.910-2

XJ

m

‘Santa Marta Diciembre 31 2021

EL GERENTE DE RCN RADIO

CERTIFICA

mmma‘mmmmmm
Guln G, Cabewn,

1900.008.008.7 par
mn-mauwum ‘abaca PUBLALLIANCE SAS con su

Octutr o 15 db Dicembre del 2021

/

"
/ La

u/ # ,,

ch B&lm

m mm:us
PERIODICOS Y PUBLICACIONES SAS

FONDO NACIONAL
DEL GANADO

LA VOZ DE LA PROVINCIA DE PADILLA

LA GERENTE DE LA VOZ
DE LA PROVINCIA DE PADILLA

CERTIFICA

VILLANUEVA. EL MOLIN) sn su programacson habius, se
15 de 21, 392 (Wescientas noventa y dos)
FONDO NACIONAL DEL L DEL GANADO (FEDECAN) N 850,008 i de.
la agencia iblicdad LALLIANCE SAS con su producio Segundo Ciclo de
Yacunaciin 2021 duante ol periodo I 14 de Octubre al 15 de

Para mayor constancia se fima en San Juan del Cesar a los 15 dias del mes de diciembre de
2021
Cordiaimente.

MA_DEB-_D&?&

SANDRA DAZA DAZ
€.C56.073.703 de s n Juan del Cesar
Gerent,

Catular: 301 413 9825

Ejecucion presupuestal del programa en el IV trimestre de 2021:

CUENTAS SOLICITUD IV TRIM EJECUCION IVTRIM | % DE EJEC.
ESTUDIOS Y PROYECTOS
FOMENTO AL CONSUMO 2,474,945,698 1,725,862,301 69.73%
SERVICIOS PERSONALES 123,112,131 104,668,262 85.02%
GASTOS DE INVERSION 2,351,833,567 1,621,194,039 68.93%
PROGRAMA ASISTENCIAL 674,827,223 585,597,413 86.78%
Donacién de Carne y Leche en Instituciones 510,004,433 465,173,861 91.21%
Atencién a Damnificados y Campafias Especiales 45,497,413 39,555,600 86.94%
Otros Gastos de la Camparia 119,325,377 80,867,952 67.77%
MERCADEO SOCIAL 1,677,006,344 1,035,596,626 61.75%
Mercadeo social 1,677,006,344 1,035,596,626 61.75%

6.2.
6.2.1. EJECUTOR

Oficina de promocion y divulgacion
6.2.2. OBJETIVO GENERAL

PROGRAMA DE PROMOCION Y DIVULGACION
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Ejecutar, promover y/o apoyar programas, proyectos, capacitaciones, eventos y ferias que promuevan el aprendizaje,
generen conocimiento en los ganaderos y beneficien al sector pecuario colombiano.

6.2.3. OBJETIVOS SECUNDARIOS

- Comunicar las metas, alcance, impacto y resultados de los programas institucionales, a través de las
herramientas de comunicacion institucional y de estrategias externas, tanto a nivel regional como nacional.

- Lograr que en el desarrollo de los programas institucionales y misionales del FNG, haya presencia y activacion
de marca, visualizacion de slogans y mensajes claves, tanto en medios fisicos como en redes sociales.

- Producir contenidos para publicaciones impresas para entregar de manera directa y gratuita a los ganaderos.

- Apoyar y hacer presencia en ferias, remates y eventos ganaderos regionales y nacionales, con el animo de
promover los programas de FNG, brindar respaldo a esas actividades e incentivar su desarrollo.

- Elaborar una estrategia de comunicacion interna con el fin de que las diferentes areas de la organizacion
estén enteradas de los temas que se estan adelantando internamente.

6.2.4. RECURSOS DISPONIBLES

PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2021

CUENTAS PTO VIGENCIA 2021
PROMOCION Y DIVULGACION $ 2,177,303,200
SERVICIOS PERSONALES $ 244,018,333
Otros servicios de Personal $ 244,018,333
GASTOS GENERALES $ 31,501,846
Servicios Tecnoldgicos $ 21,181,846
Viaticos y Gastos de Viaje $ 20,320,000
GASTOS DE INVERSION $1,891,783,021
Comunicacion y Divulgacién $ 1,846,783,021

Finalizando el mes de Septiembre, la junta directiva del FNG autorizé una adicién presupuestal a la Oficina de
Promocion y Divulgacion por valor de $55.000.000 en el rubro de Gastos de Inversion para reforzar las acciones de
participacion en eventos feriales que impulsan los programas del Fondo Nacional del Ganado.

6.2.5. POBLACION OBJETIVO Y ALCANCE

La poblacién beneficiada son los ganaderos colombianos de todas las regiones productivas donde se adelantan los
programas de Salud Animal (ciclos de vacunacion y prevencion de enfermedades), Ganaderia Sostenible y Cadenas
Productivas, asi como la poblacién vulnerable beneficiada con las actividades de fomento del consumo y promocion
de la demanda de carne y leche a nivel nacional.

6.2.6. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Fondo Nacional del Ganado lidera, ejecuta y apoya diferentes programas enfocados a beneficiar a los ganaderos
colombianos y otros actores del sector, y en ese contexto, el Programa de Promocion y Divulgacion tiene como mision
dar a conocer a nuestro publico objetivo esos programas que desarrolla el Fondo Nacional del Ganado y visualizarlos
através de las herramientas de comunicacion de FEDEGAN y de los medios de comunicacion regionales y nacionales.

6.2.7. DESARROLLO DEL PROYECTO

En las diferentes regiones del pais se encuentran medios de comunicacion en television, radio, prensa y medios
alternativos, que son aliados estratégicos, a través de sus canales informativos, para divulgar los contenidos generados
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por FEDEGAN - FNG en relacion con sus programas y servicios, y con los factores sociales y econémicos en el campo,
que afectan positiva 0 negativamente a la ganaderia colombiana y al sector agropecuario.

a)

h)

Pautas TV regional y nacional

Durante el |V trimestre se promocionaron camparias de impulso a los programas del Fondo Nacional del
Ganado, entre las que se cuentan “Ganaderia Sostenible y Amigable con el Medio Ambiente”y la promocién
del Il Ciclo de Vacunacién contra la Aftosa y la Brucelosis Bovina 2021, esta Ultima entre el 2 de noviembre y
el 16 de diciembre del 2021, esto con el fin de concientizar al publico objetivo, los ganaderos colombianos,
sobre la importancia de la vacunacién para mantener el estatus sanitario de pais libre de fiebre aftosa con
vacunacion. Estas campafias en television se llevaron a cabo, mediante los canales regionales del norte del
pais; transmitidas por:

RCN TELEVISION NOTICIERO
televista

zy‘d}Mﬁzes ﬁ/

Pautas radio regional y nacional

Transmisién con amplia cobertura regional en medios radiales, a través de pauta para la emision, durante su
programacion, de cufias de 20 a 30 segundos con informacién acerca del “Il Ciclo de Vacunacién contra la
Aftosa y la Brucelosis Bovina 2021” y una “Ganaderia Sostenible y Amigable con el Medio Ambiente”. Los
medios que acompafaron este proceso con impacto nacional y regional son:

Emisora Atlantico “u—ﬁiﬁw La Piragua 90.3 FM

90.3 Fm™

S / . .
as, iNoticias ya! Radio Magdalena
e RADIO MAGDALENA

Lavemisora quae quicres

SONOR @
Asi es Colombia 1 SO% - Sonora 1.500 AM

B CAL
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e - g
(RI&7%*  LaVoz de la Provincia de Padilla 360 Radio - Grupo Gaviria
S E5D A Cano
Radio Uniautonoma [LC\:] RCN Rﬁglcci)o%glbertura

RCNRADIO

Es importante mencionar que a los medios encargados de prensa y portales web, se les envian las piezas
graficas adaptadas a las especificaciones solicitadas, como los boletines de presa que conforman la
informacién de interés en el sector ganadero.

¢) Pauta en prensa regional y nacional

FEDEGAN - Fondo Nacional del Ganado ha pautado a nivel regional y nacional, para difundir informacion
referente a las camparias del Fomento al Consumo, Il Ciclo de Vacunacién y Ganaderia Sostenible y Amigable
con el Medio ambiente, que se han destacado en los siguientes medios:

CONQUISTA EL

Mantener el estatus sanitari le ha valido a Colombia conquistar nuevosy.
‘exigentes mercados en el exterior, £ SECTOR GANADERO hoy tiene acceso 25
nacionales con los que ha negociado, entre enero y septiembre de.

2021, mis de USD 270 millones (USD 175,3 millones en carme de resy USD 102,8.
‘millones en animales yivos). En cuanto a productos licteos, el pas logro vender,
entre enero y agosto, $913 toneladas equivalentes a USD 22,6 millones.

Especial Aniversario

RUSIA

Revista el Congreso Comité de s S
Ganaderos del
Quindio
Diario del Huila
; éseraobl'igatono
Diario del Huila El Heraldo

ol YAGUNAGIO) .
onmun A G
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Vlﬂllladl es garantia de exportacion

Angus & Brangus Revista 360

DELPAIS!

Eme, >
.......... :
CAY sEmmm - - EEEER = Eﬁlj ENTRE TODOS 4
2 e AL LIELE cONSERVAMOSEL

d) Pauta en redes sociales y medios digitales alternativos

En el IV trimestre se gener6 una gran cobertura en medios alternativos, entre ellos:

YMH 4

ANOCHECER
@ cariBE

, EN NUESTRO
“ Anochecer Caribe c A En Nuestro Campo

PORTAL WEB

@ JOPELAO’ Ojo Pelad Magazine ,',‘:;.‘3:’ 2 Agricultura & Ganaderia

EOA El Articulo m La Otra cara

El Bolivarense " ' ‘ Seguimiento.co

]
CUSTA NUTICIAS Costa Noticias @ ‘ Opinién Caribe

e) Destacados en redes sociales
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E @Fedegan
B dia de la Novena de Aguinaldos ™ &
Fedegan-FNG les presenta hoy una receta = que lo
hara quedar como un verdadero ¢% chef y espectacular
anfitrién: jlomito de pulgarejo! & Un plato facil y

stiper econémico.

#FelizNavidadParaTodos

AMANTES

ade lax

\_%
78 <
LoMTo DE PULGARE)o PARRILLADO \\

114 a8 repeochcoi

3
= £

11:39 8. m. - 20 dic. 2021 - Twitter Web App

12 Retweets 1Citar Tweet 19 Me gusta

f) Participacién en eventos

FNC

FONDO NACIONAL
DEL GANADO

FEDEGAN

FEDEGAN
” @Fedegsn
HOY ¥ Finalizamos Il Ciclo de Vacunacién contra
aftosa del afio 2021 4 » W2

iGracias ganaderos, profesional
programadores y #Vacunadores
compromiso con el estatus sani

remos por su
o del pais!

iLe seguimos cumpliendo al campo colombiano!

iENTRE TODOS
CONSERVAMOS EL
ESTATUS SANITARIO

DEL PAIS! ~

CDEETETS - @es 0EGA J

7:08 8. m. - 16 dic. 2021 - Twitter for Android

11 FEDEGAN o retwitted

José Félix Lefaurie
@iflafaurie

HOY, hace 28 afios, empezé una nueva etapa para la
ganaderfa colombiana. La Ley 89 de 1993 establecio la
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero y creé el Fondo
Nacional del Ganado. Somos libres de aftosa, abrimos
mercados a nuestros productos y le apostamos a la
sostenibilidad.

FEDEGAN

FONDO NACIONAL
DEL GANADO

8:22s. m. - 10 dic. 2021 - Twitter Web App

48Retweets 1CitarTweet 86 Me gusta

Participacion XXIIl de AGROEXPOQ, participacion en el certamen agropecuario mas importante de Colombia,

Centroamérica y el Caribe, el cual se llevé a cabo del 22 de Octubre al 01 de Noviembre del 2021, el FNG,
se ubico en el Pabellén 3 Nivel 2 — Stand 210 del recinto de Corferias en Bogota.

B TECN
 INNOVACION

£ n

'

Durante la participacion en Agroexpo, el FNG también realizo una alianza con Angus Azul, en la que: donde:
Se entregaron 15 kits de incentivo con cortes Angus Azul.
Presencia del logo de FEDEGAN - FNG en la fachada y una de las caras laterales del trailer de comidas.
Presencia del logo de FEDEGAN - FNG en la nevera de carnes.
Punto de DEGUSTACION de carnes al paso (picada de carmne Angus, chorizo y otros productos)

Entrega de bonos para reclamar Picadas de Carne Angus Azul redimidas en los FoodTruck por los visitantes

elegidos por FEDEGAN — FNG
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Ademas, el FNG conté con publicidad de imagen con Angus & Brangus en el pabellon No. 5 de Corferias:
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- | EVENTO DE EXPERIENCIAS GASTRONOMICAS, ESPECIALIDAD ASADOS
Evento realizado el 4 de diciembre del 2021.

CU Rso DE As ADOS Desde México, Venezuela y Colombia
los mejores parrilleros en nuestro
Asados al Barril, a la Brasa y a la Cruz. curso de asados
TELIEENINN DESHE ME. ICO Al Barril, a la Brasa y a la Cruz.

: CON EL RESPALDO DE: =
INFORMES: 3157388791 @ﬁgf- TERUYANA w_m
| SABADO 4 DE DICIEBRE B CrmRo

INFORMES 3157388791

- Festival Regional de la carne bovina y XV Foro Departamental de Ganaderos de Arauca
Organizado por el Comité de Ganaderos de Tame, las actividades se realizaran en el marco de la 32° Versién
de la Feria Exposicion Ganadera, que se llevo a cabo del 11 al 15 de noviembre del 2021, en la cual se
desarrolld la 32 Edicion del Festival Regional de la Carne Bovina y la participacién en el XV Foro
Departamental Ganadero, en el cual se promovi6 el consumo de carne 100% colombiana.
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g) Noticias destacadas

- AGRONEGOCIOS - https://www.agronegocios.co/ganaderia/el-nuevo-manual-practico-ganadero-ahora-tiene-modo-
virtual-con-mas-de-100-videos-3232672

- CONtexto GANADERO - https://www.contextoganadero.com/ganaderia-sostenible/fedegan-lanza-el-manual-
practico-ganadero-version-digital

- AGRICULTURA & GANADERIA - https://www.agriculturayganaderia.com/website/fedegan-presenta-el-manual-
practico-ganadero-version-digital-herramienta-tecnica-para-avanzar-en-competitividad/

- AGRONEGOCIOS - https://www.agronegocios.co/ganaderia/ganaderia-colombiana-sostenible-sembro-38-millones-
de-arboles-en-4100-fincas-3247065

- EN NUESTRO CAMPO - https://ennuestrocampo.co/programa-ganaderia-colombiana-sostenible-sembro-38-
millones-de-arboles-en-4100-fincas/

- AGRONEGOCIOS - https://monpeza.com/noticias/agronegocios/ganaderia-colombiana-sostenible-sembro-38-
millones-de-arboles-en-4-100-fincas/

- CONtexto GANADERO - https://www.contextoganadero.com/ganaderia-sostenible/ganaderos-que-han-sembrados-
sspi-han-triplicado-su-produccion-lechera

- SANTANDEREANO.COM - https://santandereano.com.co/2021/10/13/record-ambiental-programa-ganaderia-
colombiana-sostenible-sembro-38-millones-de-arboles-en-4100-fincas-de-12-departamentos/

- INFOBAE - https://www.infobae.com/america/colombia/2021/11/07/jose-felix-lafaurie-asequra-que-la-ganaderia-no-
es-la-principal-causa-de-destruccion-de-la-amazonial.

Ejecucion presupuestal del programa en el IV trimestre de 2021:

CUENTAS SOLICITUD IV TRIM EJECUCION IV TRIM % DE EJEC.

ESTUDIOS Y PROYECTOS

PROMOCION Y DIVULGACION 923,389,757 717,806,591 77.74%
SERVICIOS PERSONALES 99,409,224 86,103,700 86.62%
Otros servicios de Personal 99,409,224 86,103,700 86.62%
GASTOS GENERALES 16,371,288 13,646,717 83.36%
Servicios Tecnolégicos 6,924,956 5,131,235 74.10%
Viaticos y Gastos de Viaje 9,446,332 8,515,482 90.15%
GASTOS DE INVERSION 807,609,245 618,056,174 76.53%
Comunicacién y Divulgacion 807,609,245 618,056,174 76.53%
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