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1

FILA_1

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 1

Registros intereses cartera(A)Del análisis realizado a los 
soportes de supervisión y bases de datos de la vigencia 2024 
(Ingresos Mensualizados, Intereses Aplicados e Informe de 
Cartera por edades) entregadas por FEDEGÁN-FNG, la CGR 
evidenció que los intereses de mora de 4 pagos extemporáneos 
de la Cuota de Fomento Ganadero, efectuados por el 
FRIGORIFICO OCAÑA SAS, no fueron pagados

Lo anterior es causado por deficiencia en el proceso de revisión y cruce de 
información entre los reportes de supervisión registrados por los PGRR en el 
sistema de información de recaudo y la registrada en el Software, por parte de 
la Subdirección de Recaudo y cartera, situación que genera una subestimación 
de la cartera de la CFGL por concepto de intereses de mora en cuantía de 
$251.759

Ajustar el informe del reporte de liquidación del Estado de 
Cartera de los Recaudadores que se emite actualmente en el 
sistema de registro de la CFGL, en el cual se detallen tanto los 
valores de la cuota, como el de los intereses con su respectivos 
períodos.

Desarrollar e implementar el ajuste del informe del estado de 
cartera en la herramienta tecnológica, en el módulo cartera.

Un desarrollo del informe ajustado 1 2026/02/01 2026/12/31 48 0
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FILA_2

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 1

Registros intereses cartera(A)Del análisis realizado a los 
soportes de supervisión y bases de datos de la vigencia 2024 
(Ingresos Mensualizados, Intereses Aplicados e Informe de 
Cartera por edades) entregadas por FEDEGÁN-FNG, la CGR 
evidenció que los intereses de mora de 4 pagos extemporáneos 
de la Cuota de Fomento Ganadero, efectuados por el 
FRIGORIFICO OCAÑA SAS, no fueron pagados

Lo anterior es causado por deficiencia en el proceso de revisión y cruce de 
información entre los reportes de supervisión registrados por los PGRR en el 
sistema de información de recaudo y la registrada en el Software, por parte de 
la Subdirección de Recaudo y cartera, situación que genera una subestimación 
de la cartera de la CFGL por concepto de intereses de mora en cuantía de 
$251.759

Actualizar el procedimiento de gestión de recaudo de la CFGL, 
en lo correspondiente a las visitas de supervisión .

Actualizar el procedimiento de gestión de recaudo de la CFGL 
y socializarlo.

El procedimiento actualizado 1 2026/02/01 2026/06/30 20 0
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FILA_3

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 2

Diligenciamiento formatos de liquidación de la CFGL (A) En los 
soportes documentales de las supervisiones presenciales 9 y 
virtuales 10 realizadas a los recaudadores de la CFGL, se 
evidenció que en los formatos SRC-C y RC-P03-F04, se omitió la 
información requerida en el ítem 24, del numeral 8.1, del Manual 
de procedimiento de la supervisión de cartera

Lo anterior, obedece a deficiencias en el control al diligenciamiento de los 
formatos de “Liquidación de la Cuota de Fomento ganadero y Lechero 
Concepto Carne”, por parte de la Subdirección de Recaudo y Cartera, lo que 
afecta la confiabilidad de la información utilizada para el control y seguimiento 
de los recaudos.

Hacer una capacitación a los Profesionales de Gestión de 
Recaudo Regional-PGRR, reforzando la aplicación del 
procedimiento de la supervisión del recaudo de la cuota de 
fomento ganadero y lechero, a través de las vías de 
comunicación existentes.

Realizar la capacitación al equipo de PGRR. Jornada de capacitación . 1 2026/02/01 2026/07/31 26 0
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FILA_4

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 2

Diligenciamiento formatos de liquidación de la CFGL (A) En los 
soportes documentales de las supervisiones presenciales 9 y 
virtuales 10 realizadas a los recaudadores de la CFGL, se 
evidenció que en los formatos SRC-C y RC-P03-F04, se omitió la 
información requerida en el ítem 24, del numeral 8.1, del Manual 
de procedimiento de la supervisión de cartera

Lo anterior, obedece a deficiencias en el control al diligenciamiento de los 
formatos de “Liquidación de la Cuota de Fomento ganadero y Lechero 
Concepto Carne”, por parte de la Subdirección de Recaudo y Cartera, lo que 
afecta la confiabilidad de la información utilizada para el control y seguimiento 
de los recaudos.

 Actualizar el procedimiento de gestión de recaudo y cobro de 
cartera en región -P03- en lo relacionado con el cargue de los 
documentos de soporte de las visitas.

Actualizar el procedimiento Procedimiento actualizado 1 2026/02/01 2026/06/30 20 0
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FILA_5

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 3

Verificación de los pagos de la CFGL-concepto leche (A)En la 
revisión de soportes generados por los PGRR encargados de 
supervisar las obligaciones de los Recaudadores, se encontró 
que, en las visitas realizadas, únicamente se verificó la 
liquidación de la cuota de fomento, sin constatar el pago efectivo 
de dicha cuota ni, los intereses por mora correspondientes al 
periodo evaluado

Lo anterior, se debe a la inobservancia de los procedimientos por parte de los 
PGRR responsables, que no están cumpliendo los lineamientos, en la cual 
establece que en la vista de supervisión se debe verificar el último periodo 
supervisado.

Actualización y ajustar el Procedimiento para que los PGRR al 
efectuar la visita de supervisión verifiquen tanto la liquidación 
de la cuota de fomento, como el pago efectivo de dicha cuota y 
los intereses por mora correspondientes, si es del caso. 
Igualmente socializar con el equipo de PGRR la actualización 
del procedimiento para el cumplimiento del mismo en el 
momento de las visitas.

Actualizar el Procedimiento de Supervisión de Recaudo y 
socializarlo

Actualizar el Procedimiento de Supervisión de 
Recaudo y socializarlo

2 2026/02/01 2026/06/30 20 0
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FILA_6

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 4

Gestión de cartera (A) De la revisión a los expedientes de cartera 
suministrados por la entidad, según el estado actual en que se 
encontraba cada una de las carpetas, se evidenció que las 
acciones administrativas de cobro llevadas a cabo por el 
administrador de los recursos parafiscales, FEDEGAN – FNG, no 
han logrado de manera eficiente el recaudo y/o recuperación de 
la cartera.

Lo anterior se presentó debido a que las acciones adelantadas por la 
subdirección recaudo y cartera con apoyo de la oficina jurídica, no se 
efectuaron conforme a los plazos, etapas y mecanismos previstos en el 
Procedimiento de administración de la cartera RC-P04 y su Manual RC-P04-
M01.

Actualización de los Procedimientos de la Gestión de Cobro de 
Cartera, atendiendo factores que son necesarios considerar  y 
que surgen principalmente por parte de las posibilidades o 
propuestas de los Recaudadores morosos y el accionar de las 
entidades externas como es el caso de la DIAN, ajustando los 
tiempos de las actividades.

Actualizar el Procedimiento de Gestión de cobro Cartera y 
socializarlo.

Procedimiento  de gestión de cobro de cartera 2 2026/02/01 2026/06/30 20 0
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FILA_7

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 5

Otrosíes al Contrato de Prestación de Servicios 1133-2023-
Suscrito Con NOESIST S.A.S.(A)De la revisión realizada por la 
CGR al Contrato, cuyo objeto es prestar el 
serviciodeimplementación de una Aplicación-APP para captura 
de información losregistros de vacunación de bovinos y 
bufalinos, se suscribieron 4 otrosíessin teneren cuenta 10 
díashábiles de antelaciónal vencimiento del plazo 

Se presentó por la inobservancia de lo establecido en el manual de 
contratación GR-P01-M02 del FNG por parte de la subdirección de tecnología 
al no gestionar la modificación del contrato dentro del término para tal fin, 
toda vez que se requiere del plazo para la modificación de pólizas y análisis de 
la justificación de solicitud de prórroga para la continuidad del objeto 
contratado

Actualizar el manual de contratacion GR-P01-M02, en lo 
relacionado con las con los tiempos solicitu de prórroga.

Actualizar el manual de contracion GR-P01-M02 y socializarlo
Actualizar el manual de contracion GR-P01-M02 y 
socializarlo 2 2026/02/03 2026/03/31 8 100
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FILA_8

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 5

Otrosíes al Contrato de Prestación de Servicios 1133-2023-
Suscrito Con NOESIST S.A.S.(A)De la revisión realizada por la 
CGR al Contrato,cuyo objeto es prestar el 
serviciodeimplementación de una Aplicación-APP para captura 
de información losregistros de vacunación de bovinos y 
bufalinos, se suscribieron 4 otrosíessin teneren cuenta 10 
díashábiles de antelaciónal vencimiento del plazo 

Se presentó por la inobservancia de lo establecido en el manual de 
contratación GR-P01-M02 del FNG por parte de la subdirección de tecnología 
al no gestionar la modificación del contrato dentro del término para tal fin, 
toda vez que se requiere del plazo para la modificación de pólizas y análisis de 
la justificación de solicitud de prórroga para la continuidad del objeto 
contratado

 
 Elaborar el procedimiento de control de cumplimiento

 
 Elaborar el procedimiento de control de cumplimiento y 
socializarlo

 
 Elaborar el procedimiento de control de 
cumplimiento y socializarlo

2 2026/02/03 2026/07/31 26 100
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FILA_9

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 6

Informes de Supervisión Órdenes de Compra (A) Del análisis 
efectuado a los soportes documentales que conforman los 
expedientes contractuales de las órdenes de compra 
seleccionadas por la CGR, se evidenció que los expedientes 
relacionados a continuación no cuentan con los informes de
supervisión que acrediten el seguimiento y verificación del 
cumplimiento de las obligaciones contractuales

Deficiencias en el control de la aplicación de las disposiciones establecidas en 
el Manual de Contratación, las cuales asignan al supervisor la responsabilidad 
de elaborar y remitir el informe de supervisión a la Dirección Administrativa y 
Financiera, como requisito previo para la certificación del cumplimiento por 
parte del contratista.

Actualizar el  Manual de Contratación en lo relacionado con la 
supervision de los contratos y órdenes .

Actualilzar el Manual de Contratación.
Actualizar el manual 

1 2026/01/15 2026/03/31 11 100
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FILA_10

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 7

Vigencias pólizas de cumplimiento Órdenes de Servicio (A) Del 
análisis realizado a la documentación que integra los 
expedientes correspondientes a las órdenes de servicio que se 
relacionan a continuación, se evidenció que dichas órdenes y sus 
pólizas fueron expedidas sin cumplir con las condiciones 
establecidas en los términos de referencia, en lo referente a la 
vigencia de las garantías

Esta situación obedeció a deficiencias en el control ejercido por el Profesional 
IV de la Subdirección de Finanzas y Adquisiciones, quien, conforme al numeral 
5.5 del Procedimiento de Adquisición de Bienes y/o Servicios (Código GR-P01, 
Versión 5.0), debe verificar el cumplimiento de los requisitos.

Actualizar el  Procedimiento de Adquisición de Bienes y/o 
Servicios  (código GR-P01 Versión 5.0), en lo relacionado a la 
legalizacion de las órdenes de compra o servicio.

Actualizar el Procedimiento de Adquisición de Bienes y/o 
Servicios  (código GR-P01 Versión 5.0)

Actualizar  el Procedimiento 1 2026/01/15 2026/03/31 11 100
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FILA_11

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 8

Marco normativo y operativo formal para la gestión de datos
abiertos y la calidad del dato asociados con la Ley 1712 de 2014 
(A)Como resultado de la verificación documental en el SGC de 
FEDEGAN FNG, con los procesos18 de“Direccionamiento y 
Planeación” y “Gestión de las Tecnologías de Información”, se 
evidenció la ausencia de políticas institucionales, al 
cumplimiento de la Ley  

La situación obedece a deficiencias de FEDEGAN como administrador del FNG 
para definir lineamientos sobre el manejo y la gobernanza de la información, 
como uno de los ejes articuladores en la administración de los recursos 
públicos. 

Definir los lineamientos que  incluya el marco normativo, los 
roles institucionales y los mecanismos de transparencia a 
través de Política de Transparencia y Acceso a la Información 
Pública para el Fondo Nacional del Ganado.

Elaborar el documento de “Política de Transparencia y Acceso 
a la Información Pública” para el Fondo Nacional del Ganado.

Política de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública

1 2026/01/01 2026/01/31 4 0
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FILA_12

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 8

Marco normativo y operativo formal para la gestión de datos
abiertos y la calidad del dato asociados con la Ley 1712 de 2014 
(A)Como resultado de la verificación documental en el SGC de 
FEDEGAN FNG, con los procesos18 de“Direccionamiento y 
Planeación” y “Gestión de las Tecnologías de Información”, se 
evidenció la ausencia de políticas institucionales, al 
cumplimiento de la Ley  

La situación obedece a deficiencias de FEDEGAN como administrador del FNG 
para definir lineamientos sobre el manejo y la gobernanza de la información, 
como uno de los ejes articuladores en la administración de los recursos 
públicos. 

Definir los lineamientos que  incluya el marco normativo, los 
roles institucionales y los mecanismos de transparencia a 
través de Política de Transparencia y Acceso a la Información 
Pública para el Fondo Nacional del Ganado.

Publicar dentro del Sistema de Gestión de Calidad el 
documento  Política de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública

Política de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública 1 2026/01/01 2026/01/31 4 0
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FILA_13

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 8

Marco normativo y operativo formal para la gestión de datos
abiertos y la calidad del dato asociados con la Ley 1712 de 2014 
(A)Como resultado de la verificación documental en el SGC de 
FEDEGAN FNG, con los procesos18 de“Direccionamiento y 
Planeación” y “Gestión de las Tecnologías de Información”, se 
evidenció la ausencia de políticas institucionales, al 
cumplimiento de la Ley  

La situación obedece a deficiencias de FEDEGAN como administrador del FNG 
para definir lineamientos sobre el manejo y la gobernanza de la información, 
como uno de los ejes articuladores en la administración de los recursos 
públicos. 

Definir los lineamientos que  incluya el marco normativo, los 
roles institucionales y los mecanismos de transparencia a 
través de Política de Transparencia y Acceso a la Información 
Pública para el Fondo Nacional del Ganado.

Socializar a todos los funcionarios del FNG la  Política de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública.

Pieza gráfica Juan te Informa 1 2026/01/01 2026/01/31 4 0
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FILA_14

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 9

Estructura y contenidos de la información pública en el portal 
web de FEDEGAN – FNG(A) El documento del “Registro de 
Activos de la información”22 publicado en la web deFEDEGAN, 
en el portal web de Datos abiertos www.datos.gov.co y el 
entregado por FEDEGAN a la CGR no relaciona todas las 
categorías de información de hardware, software, recurso 
humano, servicio y otros

Estos incumplimientos son causados por la ausencia de control y seguimiento 
por parte de las áreas responsables de la gestión de la información pública, así 
como a la inexistencia de mecanismos efectivos para garantizar el 
cumplimiento de los lineamientos legales sobre transparencia activa.

Fortalecer los mecanismos de control y seguimiento a las áreas 
responsables, para la divulgación de la información pública en  
el portal web de FEDEGAN – FNG

La dirección Administrativa y Financiera debe validar la 
publicación del Plan Anual de inversiones y gastos  
correspondiente a las vigencias anteriores, a la vigente , en 
cumplimiento de las obligaciones de publicidad y acceso a la 
información establecidas en la normativa aplicable.

Plan Anual de  Inversiones y gastos 1 2026/01/01 2026/06/30 26 0
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FILA_15

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 9

Estructura y contenidos de la información pública en el portal 
web de FEDEGAN – FNG(A) El documento del “Registro de 
Activos de la información”22 publicado en la web deFEDEGAN, 
en el portal web de Datos abiertos www.datos.gov.co y el 
entregado por FEDEGAN a la CGR no relaciona todas las 
categorías de información de hardware, software, recurso 
humano, servicio y otros

Estos incumplimientos son causados por la ausencia de control y seguimiento 
por parte de las áreas responsables de la gestión de la información pública, así 
como a la inexistencia de mecanismos efectivos para garantizar el 
cumplimiento de los lineamientos legales sobre transparencia activa.

Fortalecer los mecanismos de control y seguimiento a las áreas 
responsables, para la divulgación de la información pública en  
el portal web de FEDEGAN – FNG

Las direcciones administrativa y  juridica deben ajustar  el 
reporte de contratación incluyendo: tipo de contratación,  
porcentaje de ejecución de los recursos y los recursos 
pendientes de ejecutar. Publicar mensualmente el reporte. 
Publicar el consolidado de la vigencia 2025.

Reporte gestion contractual 1 2026/01/01 2026/06/30 26 0

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
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FILA_16

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 9

Estructura y contenidos de la información pública en el portal 
web de FEDEGAN – FNG(A) El documento del “Registro de 
Activos de la información”22 publicado en la web deFEDEGAN, 
en el portal web de Datos abiertos www.datos.gov.co y el 
entregado por FEDEGAN a la CGR no relaciona todas las 
categorías de información de hardware, software, recurso 
humano, servicio y otros

Estos incumplimientos son causados por la ausencia de control y seguimiento 
por parte de las áreas responsables de la gestión de la información pública, así 
como a la inexistencia de mecanismos efectivos para garantizar el 
cumplimiento de los lineamientos legales sobre transparencia activa.

Fortalecer los mecanismos de control y seguimiento a las áreas 
responsables, para la divulgación de la información pública en  
el portal web de FEDEGAN – FNG

Solicitar al Web Master de FEDEGAN la publicación del 
documento “Normas fundamentales de Fedegan- FNG en su 
condición de administración de la Parafiscalidad ganadera” 
incluyendo la fecha de actualización y la Resolución MADR 
0532 de 2023 en la siguiente ruta: 
https://www.fedegan.org.co/normativa

Normas fundamentales de Fedegan- FNG en su 
condición de administración de la Parafiscalidad 
ganadera

1 2026/01/01 2026/01/31 4 0
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FILA_17

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 9

Estructura y contenidos de la información pública en el portal 
web de FEDEGAN – FNG(A) El documento del “Registro de 
Activos de la información”22 publicado en la web deFEDEGAN, 
en el portal web de Datos abiertos www.datos.gov.co y el 
entregado por FEDEGAN a la CGR no relaciona todas las 
categorías de información de hardware, software, recurso 
humano, servicio y otros

Estos incumplimientos son causados por la ausencia de control y seguimiento 
por parte de las áreas responsables de la gestión de la información pública, así 
como a la inexistencia de mecanismos efectivos para garantizar el 
cumplimiento de los lineamientos legales sobre transparencia activa.

Fortalecer los mecanismos de control y seguimiento a las áreas 
responsables, para la divulgación de la información pública en  
el portal web de FEDEGAN – FNG

La Dirección Administrativa y Financiera debe publicar el  
presupuesto de ingresos y gastos en cuanto a las 
modificaciones de lo programado, ejecutado y las fechas de 
actualización trimestralmente.

Documento presupuesto de ingresos y gastos 1 2026/01/01 2026/04/30 16 0
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FILA_18

1 SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 9

Estructura y contenidos de la información pública en el portal 
web de FEDEGAN – FNG(A) El documento del “Registro de 
Activos de la información”22 publicado en la web deFEDEGAN, 
en el portal web de Datos abiertos www.datos.gov.co y el 
entregado por FEDEGAN a la CGR no relaciona todas las 
categorías de información de hardware, software, recurso 
humano, servicio y otros

Estos incumplimientos son causados por la ausencia de control y seguimiento 
por parte de las áreas responsables de la gestión de la información pública, así 
como a la inexistencia de mecanismos efectivos para garantizar el 
cumplimiento de los lineamientos legales sobre transparencia activa.

Fortalecer los mecanismos de control y seguimiento a las áreas 
responsables, para la divulgación de la información pública en  
el portal web de FEDEGAN – FNG

El  Profesional  de Gestión Documental de la Subdirección de 
Finanzas, debe incluir en el formato de “Registro de Activos de 
la información” las categorías de información de hardware, 
software, recurso humano, servicio y otros.

Registro de Activos de la información 1 2026/01/01 2026/06/30 26 0

Fecha de publicación: 17/07/2026


