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1. INTRODUCCION

En el marco de la normatividad vigente sobre la prevencion y lucha contra la corrupcion,
la Oficina de Planeacion y Estudios Econdémicos, como segunda linea de defensa
integrante del Sistema de Control Interno del Fondo Nacional del Ganado, presenta el
siguiente informe con el fin de ofrecer una vision del estado actual de la posibles
situaciones que podrian afectar la transparencia y ética de la organizacion, asi como los
controles y actividades de tratamiento de riesgos para su prevencion y gestion.

El informe permite identificar el fortalecimiento del ambiente de control y la efectividad
de los controles, incluyendo el seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién al

Ciudadano.

2. OBJETIVO

Socializar a las partes interesadas del Fondo Nacional del Ganado, la informacion
resultante del seguimiento de los riesgos de corrupcidén y el Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano, con el propdsito de asegurar el cumplimiento de los objetivos del
Sistema de Gestidon de Calidad, Sistema de Gestion de Riesgos, Sistema de Control

Interno y de los procesos de la organizacion.

3. ALCANCE

El presente informe aplica para la gestidon realizada en el Sistema de Control Interno

durante el segundo semestre del 2025.
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4. METODOLOGIA PARA LA GESTION DE RIESGOS DE CORRUPCION Y
SEGUIMIENTO DEL EL PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL
CIUDADANO

La metodologia aplicada para la gestion de riesgos, se establece conforme al Manual de
Gestién de Riesgos y Oportunidades (DP-M03), donde contempla la identificacion,
analisis, y evaluacion de las posibles situaciones que podrian afectar la transparencia de
los procesos de la organizacion, registrandolos en una matriz de riesgos junto con los
controles y actividades de tratamiento de riesgos correspondientes. Asimismo, cumple
con los compromisos establecidos en la Politica de Gestion de Riesgos y Oportunidades
(DP-DG-07) y sigue los lineamientos del Manual de Prevencién de Fraude y Corrupcién
(DP-M04).

Por otro lado, el seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano, como
instrumento preventivo, se realizard de manera semestral conforme a las actividades

incluidas en dicho plan, con el fin de verificar su cumplimiento.

5. RESULTADO DEL MONITOREO Y SEGUIMIENTO

51. ESTADP ACTUAL DEL ANALISIS Y EVALUACION DE LOS RIESGOS DE
CORRUPCION

A partir del afio 2025, como parte de la implementacion del Sistema de Control Interno,
durante el segundo semestre del afo, se identificaron (23) riesgos, los cuales se
encuentran incorporados tanto en las matrices de riesgos de los procesos del nivel central
como una matriz consolidada que se encuentra publicada en la pagina web de Fedegan
— FNG, en la seccion de Planeacion, Presupuestos e Informes y en la carpeta publica de
calidad. Este ejercicio de identificacion permite contar con una mayor certeza sobre el
entorno institucional en materia de anticorrupcion, verificando la implementacion de los
controles y las actividades de tratamiento de riesgos.

En la matriz se encuentran relacionados veintidos (23) riesgos, lo cuales cuentan con sus

respectivos controles, como se presenta a continuacion;
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Riesgos identificados riesgos que pudieran generar situaciones de corrupcion

ID

PROCESO

NOMBRE DEL RIESGO

CONTROL

R1

Control de Gestion
y Mejoramiento

Modificacion de la informacion en
la recepcion de la PQRSD

Cumplir con las actividades establecidas en el
procedimiento de atencién al ciudadano y gestién de las
PQRSD.

Realizar auditorias a los registros de las PQRSD.

R2

Control de Gestion
y Mejoramiento

Manipulacién de auditorias internas

Cumplir con las actividades establecidas en el
procedimiento de auditorias internas.

Realizar el programa de auditorias internas.

Realizar evaluacién de los auditores internos

Realizar seguimiento al consolidado de los hallazgos de
las auditorias internas

R3

Gestion
Documental

Alteracion en la manipulacién de
documentos en soportes fisicos y
electrénicos

2.

Asegurar que el personal reciba capacitacion continua a
través de sesiones abordando el tema gestion
documental.

Realizar seguimiento constante de la gestion de
documentos través de revisiones trimestrales que
evalien el proceso de ordenacion, organizacion y
clasificacion de los documentos generados y cargados
en el archivo central digital.

R4

Fomento al
Consumo

Desviacion de recursos para la
ejecucion del programa.

2.

Comprobar las destinacién de los productos donados a
través de auditorias telefénicas o presenciales a las
instituciones beneficiarias.

Realizar una validacion de los productos entregados a
los beneficiarios.

Realizar seguimiento mensualmente a las entregas a
través del BSC.

R5

Gestion Humana

Uso indebido de informacion
confidencial de los empleados del
FNG

Implementar herramientas tecnolégicas que permitan
proteger la informacién de las historias laborales de los
empleados del FNG.

Establecer mecanismos restrictivos y de control de
acceso a la informacién laboral y personal de los
empleados del FNG, con exclusividad al area de Gestion
Humana.

Mantener organizada y actualizada las historias
laborales en el archivos central digital, que permita
controlar.

R6

Salud y Bienestar
Animal

Manipulacion en la recoleccion de
datos de los registros
administrativos (RUV y APNV)
realizados durante los ciclos de
vacunacion.

—_

Cumplir con los procedimientos, instructivos y demas
documentos de trabajo establecidos para la ejecucion de
los ciclos de vacunacion supervisando el cumplimiento
de estos a través de las actividades realizadas.
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ID PROCESO NOMBRE DEL RIESGO CONTROL

2. Generar y socializar los reportes desde el nivel central,
con informacién errada o de analisis para que sea
ajustada y corregida a nivel regional.

1. Seleccionar e inscribir a los usuarios que cumplan con

Ciencia, Asignacion de beneficios a los requisitos de perfil beneficiarios y términos de
R7 | Tecnologia e usuarios que no cumple con los referencia del equipo revisando la documentacion
Innovacion requisitos de elegibilidad recibida.

1. Implementacion de doble factor de autenticacion.
2. Implementacién de control de inicio de sesion

Gestion de las Uso Indebido de privilegios de i
R8 | Tecnologias de la usuario y datos sensibles para geogratico. .
Informacion fines personales 3. Controlar que un usuario pueda estar logrado dos veces

en el mismo sistema.

1. Verificacion de la informacion recibida de las areas.

Manipulacion inadecuada de ) o
2. Presentar informes peridédicamente

R9 | Gestion Juridica

informacion
R 1. Realizar toda la gestion administrativa con la que la ley
ecaudo y Con
R10 | Administracion de Evasion y Elusion de la CFGL faculta al FNG para establecer la f;orrecta liquidacion y
la Cartera CFGL transferencia de los recursos parafiscales
Recaudo y Informacion imprecisa en la 1. Comparacion de informacion suministrada por el ICA
R11 | Administracién de comparacion para identificar frente a los registros del FNG
la Cartera CFGL posibles casos de Corrupcion

1. Tener blindaje de la operacién estadistica a través de la
ley 2335 del 2023, con el fin de cumplir
permanentemente con la operacion.

2. Seguir con la certificacion y recertificacion de la NTC PE
1000:2020 cumpliendo con los requisitos de la norma.

3. Realizar informe de revision al disefio programando
reuniones regulares con el equipo para que documente
los posibles cambios de la operacidn estadistica.

(I;g(l):?s?o?n?:ggr: Posible interferencia o presion 4, zﬂsz:;l(tj?gt?éa acl:tualizaQOs los fje_ltos .de la operacion

orr politica del sector publico o privado : y los registros adrp|n|§trat|vos en el SICODE

R12|  estadisticay en la produccion de informacion mediante revisiones y actualizaciones continuas. Estas

aseguramiento de estadistica se realizaran siempre que se presenten novedades en la

la calidad operacion estadistica y los registros administrativos, o
cuando el DANE lo requiera debido a alguna
actualizacion en sus sistemas.

5. Contar con el soporte de comunicacién a quienes
integran a las mesas estadisticas sectoriales ( Ejemplo:
Comision Nacional de Fiebre Aftosa) que permita
compartir y difundir la informacion estadistica del sector
agropecuario.
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ID PROCESO NOMBRE DEL RIESGO CONTROL

1. Definir, analizar y actualizar los procedimientos internos

de la organizacion.
Proceso Gestion 2. Establecer el plan de auditorias internas y externas a los
de la informacion Desviar los recursos del Procesos.
R13| estadisticay presupuesto estadistico para |3, Fortalecimiento en la cultura ética en la organizacion.
aseguramiento de | satisfacer intereses personales | 4.  Socializar los canales de denuncias.
la calidad 5. Promocionar la consulta de los mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas.
1. Realizar seguimiento a las solicitudes presentadas por
Finanzas y Ejecucién indebida del presupuesto la Direccion de cada uno de los Programa de Inversion
R14 | Adquisiciones | aprobado por la Junta Directiva en verificando la completitud de la informacién contenida en
(Presupuesto) programas de inversion cada solicitud.
Finanzas y o 1. Realizar la vz.ali.d'acién , revision y anélis?s de los r('egistros.
R15 |  Adquisiciones Registro inadecuado de hechos | 2. Realizar revision permanente de la informacién y de
(Contabilidad) €conomicos manera previa a los estados financieros.

1. Aplicar las tablas de retencion verificando y calculando
las retenciones correspondientes.

2. Realizar la relacién de legalizacion de caja menor
comprobando los movimientos de la caja menor.

Finanzas y o 3. R_ealizzlar arqueos perli()dicos compargndo los saldos
R16| Adquisiciones Ejecucion inadecuada de gastos de disponibles en la caja con los registros contables,
(Adquisiciones) la caja menor |dent|f|cando y corrigiendo cualquier error. .

4. Gestionar los recursos a través de la tarjeta prepago
entregado para el manejo de la caja menor controlando
el uso de la tarjeta para asegurar que los recursos se
destinen adecuadamente.

1. Verificar los documentos soporte de ejecucion de
recursos presentados por la OEGA estén relacionados

Uso inadecuado de los recursos con las actividades en el contrato.
Finanzas y por parte de las entidades 2. Solicitar y revisar con precision los documentos soporte
R17 | Adquisiciones Gremiales en actividades no de gastos presentados por las entidades gremiales y
(Legalizaciones) aprobadas en el contrato de hacer las observaciones a que haya lugar, para dar
acuerdo con los documentos cumplimiento a lo establecido en el objeto del contrato
soporte de ejecucion verificando que los documentos presentados cumplan
con los requisitos.

1. Revisar y verificar los documentos soporte de los pagos

y anticipos de acuerdo con lo establecido en el
Finanzas y Validar el pago siq los documentos procedimiento de pagos comprobando que. .Ios
I legales requeridos y con las documentos presentados cuenten con los requisitos
R18 | Adquisiciones ; :
(Legalizaciones) afectaciones presupuestales y estgblemdos. - .
contables incorrectas 2. Validar y verificar los registros presupuestales y
contables verificando que coincidan en el sistema y con
los documentos soporte.
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ID PROCESO NOMBRE DEL RIESGO CONTROL

3. Todos los procesos de pago estén tramitados en la
herramienta del Workplace y CRM(convenios) para el
seguimiento y trazabilidad de estos.

1. Cumplir con las actividades establecidas en el

Fma}nlzgs y Desvio de dineros para fines no proc_:edlmlento de .pagp,s. .
R19 | Adquisiciones : 2. Verificar la autorizacion y trazabilidad de cada pago
p autorizados el
(Tesoreria) antes de su ejecucion.

1. Cumplir con el procedimiento de legalizacion de recursos
con verificacién de los funcionarios de los proyectos
locales.

Uso inadecuado o no entrega a los 2. Vgrlﬁcg; mflc’)rmg técnico deGsRug%r1v?|;83conltrstosdde
0 i vacunadores y programadores de administracion de recursos(GR-P01- ) ela orados
R20 Esr?:tlizg y los recursos asignados a las OEGA por los prgfesmnales d_e desarrollo ganaderos, r§V|sgqo
9 segln el contrato de administracion pc'>r goordmadores regionales y aprobado por Direccidn
de recursos. Técnica'y SOL.

3. Realizar seguimiento al indicador de oportunidad de
pago de OEGA al personal temporal de campo en el
proceso de calificacion OEGA.

1. Cumplir con las actividades de seguimientos
establecidas en el manual del BSC.

Alteracion de indicadores 2. Solicitar y verificar las evidencias de los soportes de la
N . de proyectos cuyo resultado gestion.
Direccionamiento -
R2T1 ™ Planeacien | Deneficie al responsable de la meta | 3. Supervisar la informacion por parte de los jefes.
sobre el cumplimiento de las metas | 4. Informar a los jefes de los cambios que se presenten en

5. Realizar reuniones para verificar lo reportado.

1. Establecer y divulgar los lineamientos claros para la
identificacién y evaluacion de los riesgos.

2. Realizar capacitaciones del sistema de gestion de

R2? Direccionamiento | Alteraciones de las matrices de riesgos.
y Planeacion riesgos 3. Realizar informes de la gestion de riesgos.

4. Implementar controles de acceso a la carpeta de calidad
y a los documentos.

1. Busqueda de fuentes de informacién alternativas para

Modificar o alterar las cifras validar las cifras publicadas.
Ro3 | Direccionamiento publicadas por las fuentes 2. Revisar las cifras con fuentes primarias y validar la
y Planeacion primarias para generar analisis informacion historica.
incorrectos del sector 3. Revisary aprobar las cifras antes de publicar.

FONDO NACIONAL
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De acuerdo con el analisis de las zonas de riesgo, en la fase inherente se identificé que
el 13% de los riesgos se ubican en nivel alto, el 22% en nivel moderado y el 61% en nivel

bajo. Tras la implementacion de los controles, en la fase residual se evidencia que el 87%
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de los riesgos se encuentran en nivel bajo, el 4% en nivel moderado y el 1% se encuentra
en un nivel alto.

Zona de riesgos

o Inherente | Riesgo Residual
4% 0 0%
13% 1 4%
22% 2 9%
61% 20 87%
Total 23 100% 23 100%

Por otro lado, mensualmente se realiza seguimiento a los riesgos, consultando a cada
proceso la posible materializacion de estos. Durante el segundo semestre del 2025, no
se ha reportado ningun caso relacionado con estos riesgos.

Por otro lado, se llevd a cabo la identificacion de los riesgos relacionados con el
SARLAFT, en la cual se determin6 un (1) riesgo asociado al proceso de Operacion y
Logistica, denominado “Contratacion de Empresas de servicios Temporales - EST
vinculadas con actividades ilicitas, lavado de activos o financiamiento del terrorismo, o
que se encuentren incluidos en listas internacionales de riesgo vinculantes para
Colombia”. El control de este riesgo es la validacién previa a la contratacion de la EST
con un asesor en las consultas de empresas vinculadas con actividades ilicitas, lavado
de activos o financiamiento del terrorismo, o que se encuentren incluidos en listas
internacionales de riesgo vinculantes para Colombia. En la fase inherente, el riesgo se
ubica en una zona moderada, mientras que en la fase residual se clasifica en una zona

de riesgo baja.

Ademas, se ha evidenciado que los 23 riesgos de corrupcion identificados en los
procesos cuentan con controles documentados, bien estructurados y definidos, de
acuerdo con lo establecido en el Manual de Gestion de Riesgos y Oportunidades y en el
Manual de Prevencion de Fraude y Corrupcion. La matriz de riesgos de corrupcion se
encuentra publicada en la pagina web de FEDEGAN — FNG, en la seccion Planeacion,
Presupuesto e Informes en el numeral 4.8.2 Plan anticorrupcion , en el siguiente enlace:

https://www.fedegan.org.co/plan-anticorrupcion
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5.2 SEGUIMIENTO PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO 2025

La Oficina de Planeacion y Estudios Econdmicos, en cumplimiento de sus funciones de
seguimiento y evaluacion, presenta el seguimiento correspondiente al segundo semestre
de 2025 sobre el avance de las actividades establecidas en el Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano — PAAC del Fondo Nacional del Ganado.

Este plan incluye cinco (6) componentes:

Administracion del Riesgo de Corrupcion — Mapa de Riesgos de Corrupcion.
Rendicion de cuentas e informacion para el ciudadano.

Mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano.

Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacion.

Iniciativas adicionales.

o ok wh =

Racionalizacion de tramites.
De acuerdo con la estructura del PAAC 2025, se relaciona a continuacion la distribucion

de actividades por componente:

Distribucién de actividades por componente

\

ey

= Componente 1:Administracion del Riesgo de Corrupcion
= Componente 2:Rendiciéon de cuentas

= Componente 3: Atencién al ciudadano.

= Componente 4:Transparencia y Acceso a la Informacion
= Componente 5:Iniciativas adicionales
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En la estructura de PAAC 2025 del FNG, se evidencia que la mayor cantidad de
actividades se concentra en el componente 4 Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica (31%), seguido del componente 3 Mecanismos de Atencién al Ciudadano (23%).
Estos componentes representan ejes importantes que aportan de manera significativa al
cumplimiento del PAAC 2025.

De acuerdo con el analisis desarrollado por la Oficina de Planeacion y Estudios
Econdmicos, se evidencia que, para el Fondo Nacional del Ganado, las actividades
definidas en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — PAAC correspondientes
al segundo semestre de 2025 fueron ejecutadas en su totalidad, alcanzando un
cumplimiento del 100% en cada uno de los componentes establecidos. A continuacién se
presenta el avance obtenido por componente de acuerdo con la ejecucion de las

diferentes actividades evaluadas:
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% Cumplimiento

semestral Fecha programada

Componente Subcomponente

Entregable

Responsable

Total

Fecha de

Fecha de

Seguimiento

inicio finalizacion
Se realizé una jornada de sensibilizacion el 4
Dos (2) jornadas de julio de 2025, la cual llevé por titulo:
de Presentaciones Oficina de “Gestionando Nuestros Riesgos y Controlando
Politica de sensibilizaciones y listas de Planeacion el Fraude y la Corrupcion”.
Sensibilizacion | de los elementos | asistencia de Estudios y 100,0% | 100,0% | 100,0% | 01/01/2025 | 31/12/2025 | Durante el mes de noviembre, se realizaron las
de Riesgos de Administracion | los espacios de E P jornadas de reinducciéon donde se sensibilizé al
. P, condmicos . L
de los Riesgos de | sensibilizaciéon personal en temas relacionados a la gestion de
Corrupcion riesgos de fraude y posibles situaciones que
pueden generar corrupcion.
Validacion del
respectivo jefe En el mes de mayo se llevd a cabo la
Un (1) mapa de de area de la Lidera Oficina construccién de la Matriz de Riesgos de
Construccién de riesg_qs de matriz _ de Planee_lcién Con_'upcién d_e la organiz_acic’m, don_de se
Mapa de Riesgos corrupcion dela | correspondient y Es’tuc.hos 100,0% | 100,0% | 100,0% | 01/01/2025 | 15/05/2025 reallzaron'sesmnes de trab?jo gglaboratlvq con
de Corrupcion entidad de e Iuegg de las Econqmlcos / .todas. !as areas Fie la organizacion, con el fin de
acuerdo con el reuniones Participan identificar, analizar, evaluar y documentar los
Administraci proceso/area propias a la todas las areas riesgos asociados a los posibles hechos de
6n del elaboracion de corrupcion
Riesgo de esta.
Corrupcioén En el mes de mayo se llevd a cabo la
- Mapa de construccién de la Matriz de Riesgos de
Riesgos de Mapa de Corrupcion de la organizacion, la cual se
Corrupcion. Un (1) mapa de Riesgo de Oficina de encuentra publicada en la pagina web de
riesgos de corrupcion Planeacion y FEDEGAN - FNG, en la seccién Planeacion,
Divulgacién corrupcion publicado en la Estudios 100,0% | 100,0% | 100,0% | 20/05/2025 | 20/05/2025 | Presupuestos e Informes, especificamente en
publicado en la web Economicos el numeral 4.8.2 — Plan Anticorrupcion y de
pagina web www.fedegan.o Atencién al Ciudadano publicado en el
rg.co siguiente enlace
https://www.fedegan.org.co/plan-
anticorrupcion
Reporte de
Dos (2) reportes e:‘:?'f;ﬁg gg / Oficina de Mensualmente se realiza seguimiento a los
Mlgnlt.orlgo y de monltqreo al 2025 Reporte PIaneaglon y 100,0% | 100.0% | 100,0% | 05/07/2025 | 30/01/2026 riesgos materla’llzgdo’s. A corte dellano 2025,
evision mapa de riesgos monitoreo de Estudios no se ha reporté ningun riesgo relacionado con
de corrupcion ) : Econdmicos hechos de corrupcion.
jul 1 a dic 31
/2025
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Dos (2) informes
de seguimiento
de los riesgos de
corrupcion 'y

Informes de
seguimiento de

En el segundo semestre se elabor6 el Informe
de Seguimiento a los Riesgos de Corrupcion y
al Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano, correspondiente al  primer

Pl los riesgos de Oficina de . .
an corrupcion Planeacion semestre de 2025 y fue publicado en la pagina
Seguimiento Anticorrupcién y y lony 100,0% | 100% | 100,0% | 10/07/2025 | 30/01/2026 | web.
d - Plan Estudios .
e Atencién al . L . Durante el mes de enero del 2026, se elabord
. Anticorrupcion Econdmicos L S
Ciudadano, de Atencion y se publicéd el Informe de Seguimiento a los
publicados en la y de Riesgos de Corrupcién y al Plan Anticorrupcion
9 al Ciudadano L . )
seccion de y de Atencién al Ciudadano, correspondiente al
transparencia segundo semestre de 2025.
Matriz de oferta En la pagina web de Fedegan - FNG, en la
de charlas via o - i
Charlas streamin seccion Informacion especifica para grupos de
Socializacion de mensuales a resenciagleys Oficina de interés en el siguiente enlace:
. . cargo de FNG en pre Promociény | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 20/02/2025 | 30/01/2026 | https://www.fedegan.org.co/informacion-
informacion . publicada en la . » - ;
sus diferentes web Divulgacién especifica-para-grupos-de-interes, se
tematicas www fedeqan.o encuentra publicada la matriz con las charlas
’ gan. realizadas durante el afio 2025.
rg.co
Informes Durante el afio 2025 se realizaron 12 informes
mensuales de d S BSC lizando | isi6n al
seguimiento y e segu!mlento realizando la revision a
cumolimiento a Oficina de cumplimiento de proyectos y actividades. Estos
Rendicion de 12 informes en el rc? ectos Planeacion informes se encuentran publicados en la pagina
afo de proye y lony 100,0% | 100,0% | 100,0% | 20/02/2025 | 30/01/2026 | web en la seccion Planeacién, Presupuestos e
cuentas . actividades Estudios
seguimiento BSC ublicado en la Economicos Infformes en el numeral 4.3.1 Balanced
public ScoreCard , en el siguiente enlace
pagina web httos:
ps://www.fedegan.org.co/Balanced-
fedegan.o ScoreCard
Rendicién rg.co
de cuentas e Un (1) informe de
informacion rendicion de
para el Rendicion de cuentas 2025 Informe de Direccion o o o Este informe sera elaborado y publicado
ciudadano cuentas publlc;gg enla gestion 2025 Adg};n;t;?et:’\;a y| 0,0% 0,0% 0,0% | 30/03/2026 | 30/04/2026 durante el afic 2026,
www.fedegan.org
.co
Cifras
Reporte al dia de | publicadas en Oficina de
Informacion 55 indicadores la pagina web Planeacion Durante el afio 2025 se reportaron y
estadistica estadisticos de | www.fedegan.o Estudios y 100,0% | 100,0% | 100,0% | 01/01/2025 | 31/12/2025 | mantuvieron actualizados los 55 indicadores
economia rg.coenla Economicos estadisticos de economia ganadera.
ganadera seccion Cifras
del sector
Dos (2) Durante el primer semestre se elabor6 el Plan
Publicacion Plan publicaciones: 1. | Publicaciéon en Oficina de Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano,
Accion anual Plan de Accidn la pagina web Planeacion y 100.0% | 100.0% | 100.0% | 01/01/2025 | 30/05/2025 este se encuentra publicado en la pagina web
PAAC Y | de 2025 (Hoja de | www.fedegan.o Estudios e e il de Fedegan - FNG en el siguiente enlace
ruta 2025) 2. rg.co Econoémicos https://www.fedegan.org.co/plan-
PAAC 2025 anticorrupcion.
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Durante el mes de septiembre, se publicé la
actualizacion del Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano con los avances
correspondientes al primer semestre del 2025.

Mecanismos
para mejorar
la atencién
al
ciudadano.

Durante el afo 2025, se aplicaron
mensualmente encuestas de satisfaccion a los

Publicacién usuarios de las PQRSD, con el proposito de
Doce (12) trimestral en el conocer su percepcion frente al tramite de sus
informe de - peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y
Fortalecimiento enc;e:éislgara PQRSD en la ngzgiigr? denuncias. Los resultados de estas encuestas
de los canales de satisfaccion de seccion de Estudios y 100,0% | 100,0% | 100,0% | 01/01/2025 | 30/01/2026 | estan incluidos en los informes trimestrales de
atencion los canales de medicion de la Economicos las PQRSD, los cuales estan publicados en la
atencion satisfaccion de pagina web de Fedegan - FNG, en la seccién
los canales de Planeacién, Presupuestos e Informes,
atencion disponible en el siguiente  enlace:
https://www.fedegan.org.co/planeacion-
presupuestos-e-informes.
Un (1)
procedimiento de
atencion al
ciudadano y Documento Oficina de Durante el primer semestre se actualizd el
Fortalecimiento gestion de publicado en la Planeacion procedimiento de PQRSD, se modificd el
de los canales de PQRSD pagina Estudios y 100,0% | 100,0% | 100,0% | 01/01/2025 | 15/05/2025 | nombre quedando Procedimiento de Atencién
atencion actualizado y www.fedegan.o Economicos Al
publicado en el rg.co Ciudadano y Gestion De PQRSD.
portal web
www.fedegan.org
.co
Capacitacion
rZﬁIt'ifgéa e:r;a Grabacion y Oficina de Durante el primer semestre se socializé la
Talento Humano | hacer més lista de Planeaciony | 444 g9, | 100,0% | 100,0% | 01/03/2025 | 01/05/2025 | 2ctualizacion  del - procedimiento con _los
efectivo el tramite asistencia de la Estudios ’ ’ ’ responsables de cada area para responder las
interno de las capacitacion. Econdémicos PQRSD.
PQRSD.
Cuatro (4) Durante el primer semestre se elaboraron dos
: Informes . . -
informes detallado de la informes trimestrales en los que se presentd la
detallado de la atencion a las Oficina de gestiéon de las PQRSD correspondientes a
Normativo y atencion a las PQRSD Planeacion y dicho periodo, permitiendo su andlisis y la
rocedimental PQRSD trimestrales Estudios 100,0% | 100,0% | 100,0% | 01/01/2025 | 30/01/2026 | identificacion de oportunidades de mejora.
P trimestrales publicados en Economicos Durante el segundo semestre del afio 2025 y

publicados en la
pagina web de la
entidad.

la pagina WEB
de la entidad.

enero del 2026, se elaboraron los informes
correspondientes al tercer y cuarto trimestre del
afo 2025.
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Durante el primer semestre se elaboraron dos
informes trimestrales en los que se presento la

?:fit:;éi) Informes gestion de las PQRSD del periodo, lo que
detallados de la | detallados de Ia permiti6 su analisis, la identificacion de
atencion del atencion del Oficina_ de oportun.idades de mejora, asi como de qqejas y
. tratamiento de las | tratamiento de PIaneaqén y denuncias ~reC|b|das.
Normativo y quejas y las quejas y Estudios | 145 0o, [ 100,0% | 100,0% | 01/01/2025 | 30/01/2026 | Purante el segundo semestre del afio 2025 y
procedimental denuncias denuncias Econdmicos y enero del 2026, se elaboraron los informes
establecidas por | ingresadas por Auditoria cgrrespondientes al tercery cuartp trimes?r'e del
los canales los canales Interna afo 2025, en los que se presentd la gest.n‘)’n de
anticorrupcion anticorrupcion las PQRSD del periodo, lo que permitié su
FNG analisis, la identificacion de oportunidades de
mejora, asi como de quejas y denuncias
recibidas
docm?rrr:e(:\t)o de Oficina de Durante el primer semestre se actualizé la
Relacionamiento | caracterizacion Documento de Planeacién y matriz  de partes interesadas de la
) caracterizacion . 100,0% | 100,0% | 100,0% | 01/01/2025 | 15/01/2026 | organizacién, identificando aquellas
con el ciudadano de grupos de ublicado Estudios consideradas clave, con base en sus
interés del FNG P Econoémicos idad t ti
publicado. necesidades y expectativas.
En la pagina web de Fedegan - FNG, en la
Publicacién de Documento de seccion de Planeacion, Presupuestos e
Lineamientos de Presupuesto de | presupuesto de Direccion Informes en el siguiente enlace
Transparencia Ingresos ingresos Administrativay | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 10/01/2025 | 11/01/2025 | https://www.fedegan.org.co/planeacion-
Activa Gastos 20%'5 astos 203’5 Financiera presupuestos-e-informes se encuentra
9 publicado el presupuesto de ingresos y gastos
del afio 2025
Una (1) matrizy En la pagina web en la seccion de Planeacion,
Lineamientos de documento g{el Presupuestos e Informes en el siguit_ante enlace
Transparencia | o048 Accion 100,0% | 100,0% | 100,0% | 10/01/2025 | 11/01/2025 | NttPS://www.fedegan.org.co/planeacion-
Activa .nstltu.monal Planes de presupuestos-e-lnformes. se encue.ntlja en el
. vigencia 2025 ACCIS numeral 4.3 Plan de Accion el seguimiento del
Mecanismos publicado eeony Oficina de Balanced Scored Card de la organizacion.
parala Antlcorr.upmon Planeacion y
Transparenc Una (1) matrizy |y A?encm')n a la Estudios
iay Acceso documento del Ciudadania Economicos En la pagina web en la seccion de Planeacion,
ala Lineamientos de _ Plan 3 2925 Presupuestos e Informes en el siguit_ante enlace
Informacién Transparencia An'tol‘(t:orrqpcmn y publicados 100,0% | 100,0% | 100,0% | 10/01/2025 | 11/05/2025 https://www.fede_gan.org.co/planeacwn-
Activa tencion al presupuestos-e-informes se encugntra en el
ciudadano numeral 4.8.2 Plan de anticorrupcioén, que fue
vigencia 2025 publicado durante el primer semestre del afo.
publicado
Lineamientos de | Un (1) informe de Informe de Direccion Este informe sera elaborado ublicado
Transparencia Gestion Anual Gestion Anual | Administrativay | 0,0% 0,0% 0,0% | 11/01/2026 | 30/04/2026 durante el afio 2026 y P
Activa 2025 publicado | 2025 publicado Financiera '
Estados Estados
Lineamientos de financieros financieros (1 Direccién El Estado Financiero correspondiente al afio
Transparencia anuales de 1) Administrativay | 0,0% 0,0% 0,0% | 10/01/2026 | 11/05/2026 | 2025 sera publicado en la pagina web durante
Activa publicados en la ’ Financiera el afio 2026.
L elaborados y
pagina web
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www.fedegan.org | publicados en
.co la web
Publicacion anual
de la Gestion Reporte de los
Contractual, contratos
conforme la Ley | suscritos por la Durante el primer semestre se publicé en la
. . 1712 de 2014 entidad, seccion de Contratacion de Fedegan - FNG, la
Lineamientos de “Ley de incluyendo Direccion estion contractual correspondiente al afio
Transparencia | - yae nformacion d S 100,0% | 100,0% | 100,0% | 10/01/2025 | 29/05/2026 | 975, | o blicad |
Activa draInSpareﬁmz y | in om:ac;op e uridica 024, ta cual se encuentra publicada e? e
el Derecho de contratista, siguiente enlace
Acceso a la valor, fecha de https://www.fedegan.org.co/contratacion-0
Informacion inicio y fecha
Publica de terminacion
Nacional”.
Instrumentos
_ archivisticos Tablas de
implementados o
Elaboracion los para la :deig?g Tﬂg En la seccién de Datos Abiertos, se encuentran
Instrumentos de | conservaciony | ¢ e Gestion 1 460,05 | 100,0% | 100,0% | 10/01/2025 | 11/01/2026 | publicados instrumentos de gestion de la
Gestién de la preservacion, . ) Documental ; 9 )
. - P informacion informacion de la organizacion.
Informacion gestion y tramite actualizados en
de los -
documentos de la la pagina web
entidad.
Informe del
Una (1) cumplimiento y
evaluacion al mantenimiento
cumplimiento y de los Durante el primer semestre del afio 2025, se
. mantenimiento de | requisitos de realizd una evaluacion de mantenimiento y
Monitoreo del - . .
Acceso a la los requisitos de Ley de . Auditoria seguimiento a la Ley de Transpargpma y Qel
. Ley de Transparencia 100,0% | 100,0% | 100,0% | 10/01/2025 | 31/12/2025 | Derecho de Acceso a la Informacion Publica
Informacion . Interna -
P~ Transparenciay | y del Derecho Nacional, de acuerdo con los resultado de
Publica I : )
del Derecho de | de Acceso a la estas evaluacion se implementaron acciones
Acceso a la Informacion de mejora.
Informacion Publica
Publica Nacional Nacional
elaborado
Elaboracién de
video pefjagoglco En la pagina web en la seccién de
tutorial de . . L
. Elaboracion de Transparencia y Acceso a la Informacion
navegacion en la un video e Publica en el siguiente enlace
Iniciativas Iniciativas seccion de Ley inclusion en la Oficina de https://www fed%gan org.co/transparencia-y-
e S de Transparencia g Promociény | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 10/01/2025 | 31/12/2025 . L A
adicionales Adicionales - pagina web h - acceso-la-informacion-publica, se encuentra
propia a FNG y fed Divulgacién blicado el vid dag6ai ial d
cémo realizar de | WWw-fedegan.o publicado el video pedagdgico tutorial de
. rg.co navegacion en la seccion de Ley de
manera efectiva - f
g Transparencia propia a FNG
sus solicitudes
como ciudadano
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Racionalizac
ion de
tramites

Publicacion
elementos
propios al
cumplimiento de
la CFGL

Publicacion en la
web del valor
correspondiente
para la vigencia
2025 de la CFGL

Publicacion en
la web del valor
correspondient
e para la
vigencia 2025
de la CFGL por
concepto de
sacrificio, y los
hechos
generadores
tanto en el
acopio de leche
como la faena
con sus
respectivas
tarifas. Ademas
incluir las
fechas limites
mensuales en
las que los
recaudadores
deben realizar
la
consignacion.

Subdireccion
de Recaudo y
Cartera

100,0%

100,0%

100,0%

10/01/2025

11/04/2025

En la pagina web del Fedegan - FNG se
encuentra publicados los valores
correspondientes a las CFGL del afio 2025,
asi mismo en la seccién de Servicio al publico,
normas, formularios y protocolos de atencién
en el siguiente enlace
https://www.fedegan.org.co/servicio-al-publico-
normas-formularios-y-protocolos-de-atencion,
se encuentra publicada informacion
correspondiente a la Cuota de Fomento
Ganadero y Lechero.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES SEGUNDO SEMESTRE

COMPONENTES % CUMPLIMIENTO
Administracion del Riesgo de Corrupcion 100%
Rendicion de cuentas 100%
Atencién al Ciudadano 100%
Transparencia y Acceso a la Informacién 100%
Atencién al Ciudadano 100%
Iniciativas adicionales 100%
Racionalizacion de tramites 100%
TOTAL CUMPLIMIENTO 100%
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De acuerdo con la tabla anterior, se puede evidenciar el 100% del cumplimiento de las
actividades programadas para el segundo semestre del 2025 de acuerdo con los componentes
establecidos en el PAAC.

6. CONCLUSIONES

El informe de seguimiento a los riesgos y al plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano al
segundo semestre de 2025, permite evidenciar que el Fondo Nacional del Ganado cuenta con
una gestion preventiva y proactiva frente a las posibles situaciones que podrian afectar la
transparencia y ética de la organizacion, mediante el fortalecimiento de los controles. Ademas,
la identificacion de los veintidés (23) riesgos asociados a esas situaciones en los diferentes
procesos de la organizacién, junto con la definicion de los controles implementados,
documentados y siguiendo los lineamientos del Manual de Gestion de Riesgos y Oportunidades
y del Manual de Prevencion del Fraude y Corrupcion, demuestra un enfoque estructurado hacia

la mitigacidn de estas posibles situaciones.

Por otro lado, de acuerdo con el analisis de los riesgos se presentan resultados positivos, debido
a que inicialmente los riesgos se encontraban en niveles alto, moderado y bajo, sin embargo
con la implementacion de los controles se ubican en los niveles bajo y moderado, sin
evidenciarse riesgos altos o extremos. De igual manera, se destaca que durante el periodo

analizado no se presento ningun hecho asociado a la materializacion de estos riesgos.

En cuanto al Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano (PAAC) 2025, el seguimiento
permite concluir que todas las actividades programadas para el segundo semestre se
cumplieron en un 100%. Este resultado se evidencia con la articulacion de los procesos para el
cumplimiento de las actividades de los seis componente del plan: administracion del riesgo de
corrupcion, rendicion de cuentas, mecanismos de atencion al ciudadano, transparencia y

acceso a la informacion, iniciativas adicionales y racionalizacién de tramites.
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Para el ano 2026 se proyecta continuar con el monitoreo permanente de los riesgos, la
actualizacion de indicadores y la publicacion de informes programados, asegurando el
cumplimiento de las actividades y el fortalecimiento continuo de la cultura de integridad y control

de la organizacion.
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