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Videos del Manual Práctico Ganadero 2024  - Olber Ayala

Nombre del vídeo 

Estado actual del 
vídeo 

(¿Ya se realizó? 
¿Se está realizando? 

¿Se va a realizar?)

Seguimiento Mensual Responsable del 
guion 

Comentarios  
/ Evidencias 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Resumen 2023 Ya se realizó 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

Aseo en equipo ordeño Ya se realizó 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

Almacenamiento y 
refrigeración de leche

Ya se realizó 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

AGUA y ECOSISTEMA. 
Uso y cuidado del agua

Ya se realizó 30% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

AGUA y ECOSISTEMA
Servicios ecosistémicos

Ya se realizó 30% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

REGISTROS y GESTION DE 
LA INFORMACION
Registros internos

Ya se realizó 0% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado 

REGISTROS y GESTIÓN DE 
LA INFORMACIÓN
Registros externos

Ya se realizó 0% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado



Videos del Manual Práctico Ganadero 2024  - Olber Ayala

Nombre del vídeo 

Estado actual del vídeo 
(¿Ya se realizó? 

¿Se está realizando? 
¿Se va a realizar?)

Seguimiento Mensual
Responsable del 

guion 
Comentarios  
/ Evidencias 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

97. REGISTROS y GESTIÓN 
DE LA INFORMACIÓN
Sistematización de 
registros e información

Ya se realizó 0% 30% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

98. Factor humano en la 
ganadería

Ya se realizó 0% 0% 30% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

99. GESTIÓN DEL 
TALENTO HUMANO
Capacitaciones y 
certificación por 
competencias laborales

Ya se realizó 0% 0% 30% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

100. DERRIBANDO MITOS 
SOBRE LA GANADERIA

Ya se realizó 0% 0% 30% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

101. DERRIBANDO MITOS 
SOBRE LA GANADERIA

Ya se realizó 0% 0% 30% 45% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

102. Razas bovinas para 
carne en trópico alto 

Ya se realizó 0% 0% 0% 30% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado



Videos del Manual Práctico Ganadero 2024  - Olber Ayala

Nombre del vídeo 

Estado actual del vídeo 
(¿Ya se realizó? 

¿Se está realizando? 
¿Se va a realizar?)

Seguimiento Mensual
Responsable 

del guion 
Comentarios  
/ EvidenciasEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

103. Razas bovinas para 
lechería en trópico alto 

Ya se realizó 0% 0% 0% 30% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo 
Arenas 

Publicado

104. Razas bovinas para 
carne en trópico bajo

Ya se realizó 0% 0% 0% 15% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo 
Arenas 

Publicado

105. Razas bovinas para 
lechería en trópico bajo 

Ya se realizó 0% 0% 0% 15% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo 
Arenas 

Publicado

106. Planificación predial 
(Profundización)

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo 
Arenas 

Publicado

107. Modelos SSP al 
alcance de todos

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 15% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo 
Arenas 

Publicado

108. Viveros y material 
Vegetal para SSP

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo 
Arenas 

Publicado

109. Pago por servicios 
ecosistémicos y mercados 
de carbono

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo 
Arenas 

Publicado



Videos del Manual Práctico Ganadero 2024  - Olber Ayala

Nombre del vídeo 

Estado actual del vídeo 
(¿Ya se realizó? 

¿Se está realizando? 
¿Se va a realizar?)

Seguimiento Mensual
Responsable 

del guion 
Comentarios  / 

EvidenciasEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

110. Producción y uso de 
abonos orgánicos

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

111. Uso de bacterias 
edáficas en ganadería

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

112. Lombricultura en 
Ganadería

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 90% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

113. Producción y uso de 
energías alternativas en 
ganadería

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

114. Fabricación de Bloques 
Multinutricionales 

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

115. BÚFALOS. Generalidades  Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 100% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

116. BÚFALOS. Diferencias con 
el ganado vacuno

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 90% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado 

117. BÚFALOS. Instalaciones y 
Bienestar Animal 

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 80% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado



Videos del Manual Práctico Ganadero 2024  - Olber Ayala

Nombre del vídeo 

Estado actual del vídeo 
(¿Ya se realizó? 

¿Se está realizando? 
¿Se va a realizar?)

Seguimiento Mensual
Responsable del 

guion 
Comentarios  / 

EvidenciasEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

118. BÚFALOS. Sanidad y 
Manejo

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 80% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

119. BÚFALOS. Nutrición y 
manejo de praderas  

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 80% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

120. BÚFALOS. 
Reproducción y ordeño

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 65% 100% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

121. BÚFALOS. Mercados de 
carne y leche

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 65% 80% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

122. BÚFALOS. Mercados de 
carne y labor

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 80% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

123. AGROINDUSTRIA 
CARNICA Frigoríficos

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 30% 65% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

124. AGROINDUSTRIA 
CARNICA. Cortes y Asados

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 30% 45% 100% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

125. AGROINDUSTRIA 
CARNICA. Embutidos y 
carnes frías

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

126. AGROINDUSTRIA 
CARNICA. Exportación de 
ganado en pie

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado



Videos del Manual Práctico Ganadero 2024  - Olber Ayala

Nombre del vídeo 

Estado actual del vídeo 
(¿Ya se realizó? 

¿Se está realizando? 
¿Se va a realizar?)

Seguimiento Mensual
Responsable del 

guion 
Comentarios  / Evidencias

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

127. AGROINDUSTRIA LACTEA. 
Higienización de la leche

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 100% 100% Ricardo Arenas Publicado

128. AGROINDUSTRIA LACTEA. 
Quesos frescos -  Campesino y 
doble crema

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 80% 100% Ricardo Arenas Publicado

129. AGROINDUSTRIA LACTEA. 
Quesos frescos -  Picado salado y 
costeño

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 80% 100% Ricardo Arenas Publicado

130. AGROINDUSTRIA LACTEA. 
Yogur y kumis

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 80% 100% Ricardo Arenas Publicado

131. AGROINDUSTRIA LACTEA.  
Quesillo y cuajada

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 80% 100% Ricardo Arenas 
Para publicar el 29 de 

enero 

132. AGROINDUSTRIA LACTEA. 
Quesos madurados y semimaduro 
– Queso Paipa

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 80% 100% Ricardo Arenas 
Para publicar el 5 de 

febrero

Resumen 2024 Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% Ricardo Arenas 
Para publicar el 22 de 

enero



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Cobertura a 
través de 

proyectos de 
extensión 

agropecuaria 
especializada 
en Ganadería 

sostenible.

Firmar contratos o 
convenios entre 
Fedegán-FNG y 

entidades 
cofinanciadoras 

Gestionadas relacio
nados con un 

componente de 
crédito, en 

proyectos de 
extensión en 

ganadería 
sostenible

Gestionar contratos 
o convenios  por un 

monto de 
$42.000.000.000 que 
tengan componente 

de crédito 

Valor aprobado / 
Valor proyectado

($42.000.000.000)
0% 28% 28% 28% 38% 38% 38% 38% 42% 42% 63% 100%

Diciembre: Proyectos aprobados por un 
total de: $63.948.561.797 de las siguientes 

coordinaciones:
Antioquia: $6.282.667.930

Bolívar - Sucre: $1.720.445.103
Caquetá: $2677125182

Cauca-Valle del Cauca: $8.727.514.128
Córdoba: $13.903.340.435 

Cundinamarca: $18.485.381.319 
Eje Cafetero: $221.479.550

Meta, Guaviare y vichada: $3.016.000.000
Santander: $153.260.000

Tolima - Huila: $8.761.348.150

* Proyectos en evaluación: $25.148.352.978
Arauca: $1.269.257.125

Atlántico: $4.162.523.755 
Boyacá: $15.649.898.098

Cesar - La Guajira: $751.800.000
Nariño - Putumayo: $3.314.874.000

Meta finalizada.

Atender a las 
personas del sector 

ganadero

Prestar el servicio de 
atención a 37.000 

personas del sector 
ganadero

No. De personas 
atendidas / Meta 

(37.000)
0% 8% 12% 32% 41% 49% 57% 71% 86% 98% 100% 100%

Diciembre: Se atendieron 885 ganaderos en 
el mes, para un total de 46.414 ganaderos 

en el año. 
* La meta se supera debido a que algunas 
regionales tienen un alcance de cobertura 

mayor en eventos virtuales. 
Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala
Nombre de 

Proyecto
Objetivo del 

Proyecto
Meta del Proyecto Indicador

Seguimiento Mensual
Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Plan de 
certificación ISO 

9001:2015 
Proceso Ctel

Incorporar en el 
alcance de la 

norma ISO 
9001:2015 a 

Ciencia y 
Tecnología 

durante el primer 
semestre del 2024

Ejecutar las actividades asignadas a la 
documentación del proceso de Ciencia, 

Tecnología e Innovación, como: 
1. Análisis de la documentación de los 

procesos del área. 
2. Documentar los registros, 

procedimientos, manuales, instructivos 
etc. 

3. Codificación y asociación de los 
formatos de área a los procedimientos.

No. De tareas 
entregadas y 

aprobadas / Total 
tareas 

programadas (3)

0% 50% 50% 50% 50% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

Diciembre: 
• Faltó por revisar los 
anexos del manual de 

formación.
• Pendiente aprobar la 

matriz de salidas no 
conformes por el Dr. 

Olber Ayala.
• Se aplicaron 
encuestas de 

satisfacción en los 
proyectos de 

fortalecimiento al 
Tecnig@n y BTGS, en 
el mes de enero de 
2025 se realizará el 

informe de las 
encuestas aplicadas 

durante el 2024.

Actualizar la matriz de salidas no 
conformes

No. De 
actualizaciones 

realizadas y 
aprobadas / Total 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 50%

Actualizar la Matriz de riesgos
No. De riesgos 

actualizados / Total 
riesgos 

0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Construir la Medición de indicadores de 
gestión

No. De indicadores 
de gestión 

entregados y 
aprobados / Total 

indicadores

0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Aplicar el instrumento para la 
percepción de satisfacción de los 

clientes de los diferentes programas y 
proyectos, por medio de 2 actividades: 

1. Aplicación de las encuestas de 
satisfacción.

2. Documentación del informe de las 
encuestas. 

No. De actividades 
entregadas y 

aprobadas/ Total 
actividades 

programadas (2)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 50% 60%



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Chat GPT 
Implementar el uso 
del chat GPT en los 
procesos del área

Incorporar la 
tecnología del Chat 
GPT en al menos 1 
proceso del área 

¿Realizó la 
implementación 
del Chat GPT en 
algún proceso? 

Si - No 

0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Diciembre: se maneja sin asesoría del 

experto, se trabaja con la IA y el chat GPT 
en la versión de la licencia gratis. 

Cobertura a 
través de 

proyectos de 
extensión 

agropecuaria 
especializada 
en Ganadería 

sostenible.

Adelantar las 
brigadas 

Ganaderas del FNG 
en temas de 
Ganadería 
Sostenible

Realizar 10 Brigadas 
Ganaderas  (10 

Brigadas/ 20 
ganaderos en c/u)

No. De 
ganaderos en 

brigadas / Meta 
(4.400)

0% 1% 20% 50% 76% 95% 106% 111% 127% 138% 100% 100%

Diciembre: Participaron 151 ganaderos, 
para un total de 6.432 asistentes 

participantes en las brigadas a la fecha. 
Meta finalizada. 

No. De brigadas 
realizadas/ 
Total (220)

0% 0% 13% 34% 52% 65% 77% 78% 88% 97% 100% 100%

Diciembre: Se realizaron 5 brigadas en el 
mes. 

Para un acumulado de 226 brigadas 
realizada. 

* Se supera la meta debido a la 
optimización de recursos de algunos STG, 
lo cual les permitió realizar más brigadas. 

Meta finalizada. 

Elaboración de 
material didáctico y 
entrenamiento para 

las brigadas 

Contar con el 
diseño del juego, 
los materiales y el 

entrenamiento 

No. De fases 
realizadas / 

Total fases (3)
Fase 

contractual 
Fase de diseño 

Fase de 
ejecución

0% 0% 0% 0% 0% 10% 10% 27% 27% 64% 64% 64%

Diciembre:
• Revisión y Observaciones Juego N°1

• Presentación del Juego N°2 
• Validación del juego N°1 de manera 

presencial en Bogotá 
• Proceso de ampliación de la ODS por dos 

meses mas teniendo en cuenta 
afectaciones de orden público y climático 

que afecto la realización de actividades del 
cronograma.  



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Cobertura a 
través de 

proyectos de 
extensión 

agropecuaria 
especializada 
en Ganadería 

sostenible

Incrementar en 
un 40% (10% 

anual), la 
cobertura en la 
prestación del 

servicio de 
extensión (con las 
herramientas de 
FEDEGÁN – FNG) 

en cada 
Coordinación 
Regional, vía 
proyectos de

cofinanciación.
Brigadas 

Cofinanciadas

Aumentar el 
10% el número 
de ganaderos 

atendidos para 
un total de 360 
ganaderos  (24 
ganaderos por 

Secretaria 
Técnica)

No. De 
ganaderos en 

brigadas / 
Meta (360)

0% 0% 22% 41% 65% 80% 94% 111% 150% 158% 100% 100%

Diciembre: Se han realizado las siguientes brigadas:   
Antioquia / Medellín: 1 brigada con 20 asistentes. 
Antioquia / Caucasia: 1 brigada con 20 asistentes.

Arauca: 1 brigada con 30 asistentes. 
Atlántico - Magdalena: 2 brigadas con 59 asistentes. 

Bolívar: 1 brigada con 26 asistentes. 
Boyacá: 1 brigada con 30 asistentes. 
Caquetá: 1 brigada con 34 asistentes.

Casanare: 2 brigadas con 63 asistentes.  
Cauca - Valle del Cauca: 1 brigada con 35 asistentes.

Cesar - La Guajira (Aguachica): 1 brigada con 25 
asistentes.

Cesar - La Guajira (Valledupar): 1 brigada con 28 
asistentes.

Córdoba: 2 brigadas realizadas con 74 asistentes. 
Cundinamarca: 3 brigadas con 60 asistentes.

Eje Cafetero - Pereira: 1 brigada con 34 asistentes.
Eje Cafetero - La Dorada: 1 brigada con 24 asistentes.

Meta - Vichada - Guaviare: 2 brigadas con 57 asistentes.
Nariño - Putumayo: 1 brigada con 25 asistentes.
Norte de Santander: 1 brigada con 24 asistentes.

Sucre: 1 brigada con 34 asistentes. 
Tolima - Huila: 1 brigada con 28 asistentes.

Total brigadas realizadas: 26 con la participación de 730.
* La meta se supera debido a la gran participación de los 

asistentes en los eventos.  
Meta Finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Cobertura a 
través de 

proyectos de 
extensión 

agropecuaria 
especializada 
en Ganadería 

sostenible

Gestionar acceso 
de los ganaderos 

a los servicios 
financieros para 

inversión en 
actividades de 

Ganadería en las 
regiones

Gestionar 7 
créditos por 

cada Tecnig@n 
para los 

ganaderos, en 
actividades 

asociadas con 
Ganadería 
Sostenible

(154 créditos)

No. De 
créditos 

gestionados / 
Total créditos 

(154)

0% 0% 1% 1% 10% 20% 36% 52% 58% 61% 66% 100%

Diciembre: El % de avance reportado es sobre 
el cumplimiento de la meta que tenía cada 

regional, sin embargo, al corte de este reporte 
se encuentran gestionados 178 créditos en 

total  (115%) ya que algunas regionales 
reportaron mas de la meta. 

Meta total: 154
Créditos gestionados sobre la meta: 121

Créditos adicionales a la meta: 57
Reporte por regional:
Antioquía / Caucasia:7
Antioquía / Medellin:7

Atlántico: 10
Bolívar: 8
Boyacá: 7

Caquetá: 7
Casanare: 49

Cesar-Guajira / Valledupar: 2
Córdoba: 2

Cundinamarca: 11
Eje Cafetero / La dorada: 8

Eje Cafetero / Pereira: 7
Magdalena: 7

Meta-Vichada-Guaviare: 5
Nariño – Putumayo: 7

Santander: 10
Norte de Santander: 9

Sucre: 7
Tolima – Huila: 8



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Cobertura a 
través de 

proyectos de 
extensión 

agropecuaria 
especializada 
en Ganadería 

sostenible

Operar los 
círculos de 
gestión en 
ganadería 
Sostenible 
en su zona 

de 
influencia

Supervisar el 
funcionamiento 

de los 22 círculos 
de gestión en 

ganadería 
Sostenible, uno 

por cada 
Tecnig@n

No. De 
círculos 

conformados 
y en 

ejecución 
(Con 

soportes) / 
Meta (26)

0% 35% 38% 54% 54% 62% 62% 65% 77% 77% 77% 73%

Antioquia/Caucasia: (1) circulo
Antioquia/Medellín: (1) circulo con 11 integrantes

Arauca: (4) círculos con 51 integrantes
Atlántico: 1 circulo con 21 integrantes. 

Boyacá: 1 circulo con 8 integrantes. (Dic)
Bolívar: 1 circulo con 7 integrantes. 

Caquetá: 1 circulo con 16 integrantes. 
Casanare: (2) círculos con 19 integrantes. 

Cauca-Valle del Cauca: 1 circulo con 7 integrantes. 
Córdoba: 1 circulo con 4 integrantes. Se cerró el circulo 

(Dic).
Eje Cafetero/Pereira: (1) circulo con 6 integrantes. 
Magdalena: 1 circulo con 7 integrantes. Se cerró el 

circulo por temas de seguridad (Dic). 
Meta, Vichada Guaviare: 1 circulo con 11 integrantes. 

Nariño-Putumayo: 1 circulo con 9 integrantes. 
Norte de Santander: (1) circulo con 9 ganaderos. 

Santander: 1 circulo con 10 integrantes. (Dic)
Sucre: 1 circulo con 6 integrantes. 

Tolima: 1 circulo con 6 integrantes. Se cerró el circulo 
por temas de seguridad (Dic).

Total de círculos conformados a la fecha: 19 con 208 
integrantes. 

Pendientes las regiones por circulo: Cesar-La Guajira 
(Aguachica y Valledupar), Cundinamarca, Eje Cafetero 

(La Dorada), Tolima-Huila, Magdalena y Cordoba.



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Cobertura a 
través de 

proyectos de 
extensión 

agropecuaria 
especializada 
en Ganadería 

sostenible

Operar los 
círculos de 
gestión en 
ganadería 

Sostenible en 
su zona de 
influencia

Hacer 
seguimiento a 
la ejecución de 
los planes de 
trabajo de los 

22 círculos que 
estén 

conformados y 
en operación 

No. De 
reuniones 

ejecutadas y 
con soporte / 

Total de 
reuniones 

programadas 
(132) en el 
año de los 

círculos 
activos

1% 3% 10% 19% 24% 30% 35% 40% 36% 46% 57% 75%

Diciembre: Se realizaron 4 reuniones con 19 asistentes. 
Boyacá: 1 reunión con 8 ganaderos. 

Cauca-Valle del Cauca: 1 reunión con 5 ganaderos. 
Norte de Santander: 1 reunión con 4 ganaderos. 

Sucre: 1 reunión con 2 ganaderos. 
*  A la fecha se han ejecutado 99 reuniones en el año con 667 

asistentes.
Antioquia/Caucasia: 5 reuniones de 5 programadas (100%).
Antioquia/Medellín: 9 reuniones de 9 programadas (100%).

Arauca: 30 reuniones de 36 programadas (83%).
Atlántico: 10 reuniones de 10 programadas (100%).

Bolívar: 5 reuniones de 7 programadas (71%). 
Boyacá: 1 reunión de 1 programada (100%).

Caquetá: 11 reuniones de 11 programadas (100%).
Casanare: 4 reuniones de 18 programadas (22%).

Cauca/Valle del Cauca: 5 reuniones de 6 programadas (83%).
Cordoba: 0 reuniones de 7 programadas (0%). Cerró el circulo.

Eje Cafetero/Pereira: 2 reuniones de 5 programadas (40%). 
Magdalena: 0 reuniones de 3 programadas (0%). Cerró el 

circulo.
Meta-Vichada-Guaviare: 5 reuniones de 9 programadas (56%).

Nariño-Putumayo: 2 reuniones de 4 programadas (50%).
Norte de Santander: 3 reuniones de 3 programadas (100%).

Santander: 1 reunión de 1 programada (100%). 
Sucre: 6 reuniones de 7 programadas (86%)

Tolima-Huila: 3 reuniones de 7 programadas (43%). Cerró el 
circulo.



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Plan de 
comunicaciones 

de la 
subdirección de 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación

Continuar con la 
implementación 

del plan de 
comunicaciones de 

la subdirección, 
fomentando una 

publicación 
semanal en cada 

coordinación para 
las 3 redes sociales 
(Twitter, Facebook, 

Instagram) 

Ejecutar el Plan de medios 
que incluye publicaciones 

relacionadas con:
1. Divulgar convenios de 

extensión y proyectos 
claves.

2. Divulgar la integración 
interinstitucional. 

3. Divulgar las 
convocatorias dentro del 

convenio Sena. 
4. Hacer los Live Tecnigan 

(2 mes)
5. Divulgar las noticias 

semanales. 

No. de 
publicaciones 

realizadas en el 
mes / Total 

publicaciones 
(2.112)

1% 5% 13% 28% 41% 47% 52% 70% 81% 92% 100% 100%

Diciembre: En el mes se 
realizaron 74 publicaciones. 
A la fecha se han realizado 

2.387publicaciones en el año. 
Meta finalizada. 

La meta se super en un 113% 
por la motivación del personal 

en las publicaciones. 
(Las regiones de Magdalena, 
Casanare, Sucre, Cesar - La 

Guajira, Córdoba y Eje 
Cafetero no tienen reportes 
de publicaciones, y algunas 
presentaron fallas con las 

redes)

Realizar 88 publicaciones en 
el año, emanadas de la S. 
CTeI en las redes sociales 

de Fedegan (Contexto 
Ganadero) 

No. De 
publicaciones 
realizadas / 

Total anual  (88)

0% 9% 19% 25% 31% 42% 56% 68% 82% 98% 100% 100%

Diciembre: Se ha realizado la 
publicación de 9 notas en el 
periódico, relacionadas con 

temáticas de la S.CTeI. 
Un total de 102 notas 
publicadas en el año. 

Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Manual 
práctico 

ganadero 

Diseñar el 
Manual práctico 

Ganadero de 
manera virtual 
con enfoque en 

Ganadería 
Sostenible 

Realizar 45 vídeos 
restantes del Manual 

Práctico Ganadero 
para culminar en el 

2024

No. De videos 
realizados / videos y 

guiones 
programados (45)

4% 13% 16% 24% 31% 38% 47% 58% 67% 76% 84% 98%

Diciembre: Se realizaron 5 videos (Cap. 128 
-131 y especial de inocentes). 

Para un total de 45 libretos escritos y 44 
videos realizados en el año. 

Planes de 
vinculación 
AGROSAVIA 

Apoyar los 
planes de 

vinculación en 
Agrosavia - 

Fedegan - FNG 

Monitorear y realizar 
el seguimiento a las 
actividades que se 

trabajan en región con 
Agrosavia, de 25 

actividades de apoyo 
con 5 planes de 

vinculación, en las 
zonas de: Córdoba, 

Bolívar, Sucre, Cesar, 
Meta, Nariño, Tolima y 

Cundinamarca 

No. De 
acompañamientos 
realizados / Total 

(25)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 45% 45% 45% 45% 84%

Diciembre: Se calcula las actividades 
reportadas por las regionales establecidas 

en la meta (21/25 actividades)
Cordoba: Reporto Apoyó 10 actividades, sin 

embargo, no subió soportes ya que estos 
los recolectaba Agrosavia y el encargado no 

se los facilito. 
Sucre: Apoyo 7 actividades.  
Meta: Apoyo 2 actividades

Nariño: Reporto Apoyo de 3 actividades, sin 
embargo, no subió soportes

Las demás regionales de las zonas 
establecidas en la meta manifestaron no 

tener acercamientos o apoyo con la entidad 
debido a la falta de recursos de la misma 

para estas actividades. 



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Fortalecimiento 
de los Tecnig@n 

2023

Incrementar el 
conocimiento 

Técnico- 
Científico de los 

ganaderos 

Ejecutar el 100% de 
las actividades 

técnicas 
programadas con 

los ganaderos 
beneficiaros 

No. De 
actividades 
ejecutadas / 

Total de 
actividades 

programadas 

80% 85% 79% 91% 91% 91% 91% 91% 91% 91% 91% 95%
Eje cafetero (Pereira): (Proyecto 

cerrado)
* Cesar - La Guajira: Se canceló la 

orden, no entregó actividades (75% 
de gestión).                                                

* Diciembre: Las asociaciones de 
Tamé, Hato Corozal y Trinidad 
certifican que se realizaron las 

capacitaciones en elaboración de 
ensilajes de 185 ganaderos. Los 

representantes de los círculos de 
Arauquita y Puerto Jordán certifican 

que se realizó capacitación en 
elaboración de ensilaje a 105 

ganaderos. Para un avance del 95%.                   
Meta finalizada. 

Ejecutar mínimo el 
95% del 

presupuesto 

Valor de 
presupuesto 

ejecutado / Total 
presupuesto

65,5% 73,3% 75,4% 88,2% 88,9% 88,9% 88,9% 88,9% 88,9% 88,9% 88,9% 88,9%



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Fortalecimiento de 
los Tecnig@n 

2024

Incrementar el 
conocimiento 

Técnico- 
Científico de los 

ganaderos 

Ejecutar el 100% de 
las actividades 

técnicas programadas 
con los ganaderos 

beneficiaros 

No. De 
actividades 

ejecutadas / Total 
de actividades 
programadas 

(3.580)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 10% 24% 99% 100%

Diciembre: Inicialmente se programaron 3580 actividades, sin 
embargo, en algunas regionales se ejecutaron mas actividades de 

las planeadas, por ello el % ejecutado. 
• Técnico: Se han ejecutado 3.683 de las actividades 

programadas. 
Antioquia/Medellín: Ejecutó 6 actividades de 6 programadas. 

(100%)
Antioquia/Caucasia: Ejecutó 346 actividades de 316 programadas. 

(109%)
Atlántico 1: Ejecutó 28 actividades de 28 programadas. (100%)
Atlántico 2: Ejecutó 2.639 actividades de 2.542 programadas. 

(104%)
Bolívar: Ejecutó 10 actividades de 11 programadas. (91%)

Caquetá: Ejecutó 27 actividades de 27 programadas. (100%)
Cauca-Valle del Cauca: Ejecutó 10 actividades de 10 programadas. 

(100%)
Córdoba: Ejecutó 311 actividades de 316 programadas. (98%)

Cundinamarca: Ejecutó 88 actividades de 88 programadas. (100%)
Eje Cafetero / La Dorada: Ejecutó 87 actividades de 90 

programadas. (97%)
Meta, Guaviare y Vichada: Ejecutó 10 actividades de 10 

programadas. (100%)
Nariño - Putumayo: Ejecutó 17 actividades de 21 programadas. 

(81%)
Norte de Santander: Ejecutó 55 actividades de 65 programadas. 

(85%)
Santander: Ejecutó 28 actividades de 28 programadas. (100%)

Sucre: Ejecutó 10 actividades de 11 programadas. (91%)
Tolima-Huila: Ejecutó 11 actividades de 11 programadas. (100%)

* Proyectos pendientes por terminar: Bolívar, Sucre y Nariño-
Putumayo. 

• Beneficiarios del proyecto (2.786): Se han atendido 2.761 
personas: 99%

• Financiero: Se ha ejecutado el 85,6% del presupuesto en los 
pagos que se han realizado.   

Ejecutar mínimo el 
95% del presupuesto 

Valor de 
presupuesto 

ejecutado / Total 
presupuesto 

($292.042.861)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 10% 25,6% 44,6% 60,4% 85,3%



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Gira Nacional 

Apoyar con la gira 
nacional en el 

departamento del Eje 
Cafetero

Ejecutar al 100% la parte 
técnica de la Gira 

Nacional para el mes de 
octubre 2024 

(Selección de fincas y 
definición de estaciones, 

Redacción de libretos,
Apertura de 

inscripciones, 
Ejecución y filmación)

Fases ejecutadas 
/

 Total (4)
5% 15% 20% 40% 45% 50% 60% 90% 100% 100% 100% 100%

La Gira Ganadera se 
desarrolló del 1-5 de 

septiembre en el eje cafetero. 
Con 300 ganaderos. 

La encuesta de satisfacción 
obtuvo un puntaje por encima 
de lo esperado, con un 4,6 de 

5. 
Meta Finalizada. 

Gira Técnica 
Virtual

Conocer las ofertas 
tecnológicas, 
innovadoras y 
aplicables en 

contextos nacionales, 
que puedan servir de 

base o inspiradoras de 
mejoras de los 

sistemas de 
Producción 
Ganaderos

Coordinar y ejecutar la 
Gira Técnica virtual 2024

¿Realizó las 
giras técnicas 

virtual?
Si - No 

5% 15% 20% 30% 35% 40% 50% 80% 85% 100% 100% 100%

Octubre: Se encuentran los 
capítulos de la gira técnica 

virtual publicados en 
YouTube. 

Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Acciones de 
formación y 
certificación 

Permitir la 
formación y 

certificación de 
personas 

vinculadas al sector 
ganadero, con 

diferentes 
entidades como el 

Sena u otras 
entidades 
educativas

Vincular 11.525 ganaderos o 
trabajadores del sector en 
los cursos de formación

No. Ganaderos 
inscritos /

No. Total de 
ganaderos

(11.525)

0% 6% 16% 26% 32% 42% 53% 60% 66% 72% 79% 84%

Diciembre: 9.719 ganaderos 
inscritos en 416 acciones de 

formación, así:  
* 45 acciones de formación 

directamente del FNG con 981 
personas inscritas. 

* 371 acciones de formación 
con el Sena con la 

participación de 8.738 
personas inscritas.

* Existen 2.773 personas que 
no tienen registro de teléfono.

Meta finalizada.

Gestionar la certificación 
por competencias laborales 

a 3.500 personas

No. De personas 
inscritas / Total 

(3.500)
0% 7% 20% 34% 57% 61% 63% 71% 85% 87% 91% 100%

Diciembre: 3.767 inscritos. 
Se han realizado 100 grupos 

de certificación. 
La meta superada se 

encuentra dentro de lo 
esperado, se logro abarcar 

más personas para la 
inscripción. 

* Se registran 76 personas sin 
teléfono. 

Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Prácticas 
universitarias 

Vincular personal 
calificado a la 
gestión de las 

coordinaciones 
regionales con el 

sector 
agropecuario

Vincular pasantes en 
predios ganaderos o 

asociaciones 
ganaderas 

6 pasantes por 
coordinación, para una 
meta de 89 en el año

No. de estudiantes 
vinculados / Total 
estudiantes (85)

11% 32% 38% 51% 60% 60% 67% 78% 98% 65% 93% 100%

* Diciembre: Se encuentran 
vinculados 94 pasantes externos, los 

cuales cuentan con soportes. La meta 
se supera debido al aumento de 

solicitudes del gremio para vincular 
pasantes. 

Meta finalizada. 

Vincular pasantes 
en las regionales 

del FNG

Vincular 58 pasantes 
en las regionales del 

FNG

No. de practicantes 
vinculados / Total 
practicantes (58)

0% 31% 52% 52% 52% 52% 52% 81% 102% 102% 100% 100%

Septiembre: Se han vinculado 29 
estudiantes.  

Para un total de 59 pasantes 
vinculados en el año. 

* Se vinculo 1 estudiante más de lo 
presupuestado sin aumentar el 

presupuesto financiero. 
Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Diplomado 
con énfasis en 

Ganadería 
Sostenible

Estructurar el plan 
de estudios para el 

diplomado en 
Ganadería 
Sostenible 

Realizar 1 
diplomado en 

cada 
coordinación, para 

una meta de 15 
diplomados en las 

regiones

No. De 
diplomados 
realizados / 
Meta (15) 

0% 27% 20% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%

* Se han realizado 6 diplomados en las coordinaciones: 
 Antioquia (1 Medellín),  Barranquilla (1), Caquetá (1), Eje 
cafetero (1), Meta-Guaviare-Vichada (1), Tolima y Huila 

(1). 
* Las regiones de Antioquia (Medellín) con la universidad 
CES, Bolívar con UniSinú, Cauca con FUP, Cesar con UdeS, 

Córdoba con UniSinú y Nariño con Universidad de 
Nariño; reportaron durante el año 2024 avances en el 

desarrollo de estos, pero por razones de falta de alcanzar 
el punto de equilibrio o número mínimo de inscritos, las 

universidades cancelaron o aplazaron su ejecución. 
* Pendientes: Arauca-Casanare, Magdalena, Boyacá, 

Cundinamarca. 

Elaborar un 
informe del análisis 
de la ejecución de 

las acciones de 
formación del año 

2024 en las 
regiones 

Presentar doce 
informes (1 

mensual) del 
análisis de 

resultados de las 
acciones de 
formación 

(Productos con 
soportes)

No. De 
informes 

presentados / 
Informes (4) 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

* Diciembre: Se depuraron los soportes de todas las 
acciones de formación, solicitando a los STG la 

subsanación de algunas deficiencias de información, 
algunos lo lograron en dichos soportes. 

Escuela de 
Mayordomía 

Estructurar el plan 
de estudios para el 

programa de 
Escuela de 

Mayordomía con 
cada coordinación 

regional

Apoyar en la 
estructuración de 

22 escuelas de 
mayordomía 

financiadas con 
recursos externos 

(1 escuela por 
cada coordinación 

regional)

No. De 
escuelas de 

mayordomía 
realizadas / 
Meta (22) 

0% 14% 23% 50% 73% 77% 82% 82% 86% 91% 95% 95%

* Se han realizado 21 escuelas en las coordinaciones de: 
Arauca (1), Medellín (1), Caucasia (1), Casanare (1), 
Atlántico (1), Magdalena (1), Sucre (1),  Caquetá (1), 

Cauca-Valle del Cauca (1), Valledupar (1), Aguachica (1), 
Cordoba (2), Cundinamarca (1), Pereira (2), La Dorada (1),  
Huila-Tolima (1), Meta-Guaviare y Vichada (1), Norte de 

Santander (1), Santander (1). 
* Pendiente: Bolívar, Boyacá y Nariño-Putumayo. 

Meta finalizada.



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Ganadería 
sostenible en 
la educación 

primaria y 
secundaria

Gestionar proyectos de 
educación pertinente a 
las cadenas de valor de 
carne y leche con el eje 
de sostenibilidad, en la 
educación primaria y 

secundaria para todo el 
país.

Formular proyectos 
de manera articulada 

con secretarías de 
educación 

departamental / 
Municipal 

No. De 
proyectos 

aprobados / 
Total (15)

0% 0% 0% 5% 13% 27% 53% 67% 80% 80% 80% 87%

Diciembre: Se realizó atención en escuelas por las 
siguientes regionales:      

• Antioquía / Caucasia – Medellín 
• Arauca – Casanare 

• Atlántico - Magdalena
• Boyacá

• Caquetá 
• Cauca - Valle del Cauca

• Cesar-Guajira / Aguachica
• Córdoba

• Cundinamarca
• Eje Cafetero / La dorada - Pereira

• Meta-Vichada-Guaviare
• Santander - Norte de Santander

• Sucre
• Tolima - Huila                          

Ganadería 
Sostenible en 

posgrados 
universitarios

Generar de manera 
articulada entre 

ganaderos - 
organizaciones de 

ganaderos y 
universidades, 

actividades de CTeI 
provenientes de 

posgrados 
universitarios 

(especializaciones, 
maestrías y 
doctorados)

Desarrollar el 
segundo paso (Fase 
de caracterización) 

para la concertación 
de las agendas de 
investigación en 

Ganadería sostenible

No. De regiones 
que 

completaron la 
Fase de 

caracterización/ 
Total de 

regiones (19)

5% 20% 25% 58% 58% 68% 74% 79% 79% 79% 84% 84%

La segunda fase culminó. 
Se recibieron 16 agendas: (Cundinamarca, 

Antioquia, Tolima - Huila, Meta, Cesar, Eje Cafetero, 
Atlántico, Cauca y Valle del Cauca, Boyacá, Nariño, 
Bolívar-Sucre (2), La Guajira,  Casanare y Caquetá). 

No cumplieron: Arauca, Córdoba, Santander y 
Magdalena (SE cierran las convocatorias) 

Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Diplomado de 
formación para 

los STG 

Gestionar la 
realización del curso 
de formación para el 

personal del nivel 
central y regional de 
la Subdirección de 
Ciencia, Tecnología 

e Innovación

Estructurar la 
modelación de los 

cursos de formación 
para los 15 Tecnig@n 

Ejecución del curso 
Clases realizadas / 

Clases programadas 
(10)

0% 25% 38% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala
Nombre de 

Proyecto
Objetivo del 

Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Articulación 
CTeI con Min. 

Ciencias 

Establecer una 
estrategia de 

articulación entre 
la subdirección 

con el Ministerio 
de Ciencia

Obtener el 
reconocimiento 

del grupo de 
investigación 

No. De 
actividades de 

articulación 
ejecutadas / 

Total de 
actividades

0% 10% 10% 15% 15% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Diciembre: En la convocatoria #41 en la calificación preliminar 

quedo de 3ro y tiene posibilidades de ser cofinanciado. 

Culminar la 
formulación 

proyectos que 
sean solicitados

Realizar el 
acompañamiento 

técnico en la 
formulación de 

los proyectos que 
sean solicitados 

para la 
subdirección, 

durante el año

No. De 
proyectos 

formulados / 
No. De 

proyectos 
solicitados para 

formulación 
(51)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Total: 52 proyectos apoyados a la fecha, relacionados con: 
* Se mantiene el apoyo con los proyectos de Min Ciencias: 

Presentados 6 proyectos. 
* Convocatoria de cadenas 4.0; Ejecución. 

* Apoyo del proyecto KFW para Boyacá; Presentado, en espera de 
respuesta. 

* Inicio la formulación del proyecto para FAO; Inicia la fase 
contractual en enero.

* Se está revisando el proyecto de fortalecimiento de la 
coordinación de Boyacá: Para presentación en la siguiente vigencia.

* Convocatoria Instituto Humbolt - Aprobado, inicia en Enero. 
* Proyecto con Aso ganaderos - En revisión. 

* Proyecto con la Gobernación de Cundinamarca - Aprobado, en 
ejecución. 

* Inicio la formulación del proyecto de planeación de PARTOS 
(Pendiente). 

* Se reviso proyecto del Comité Cártama - Antioquia - Aprobado, 
inicia ejecución en enero. 

* Proyecto de la CAR (Cundinamarca), Aprobado, inicia ejecución. 
* Proyecto con la Gobernación de Caldas. - Stand by. 

* Proyectos de fortalecimiento a Tecnig@n: Son 20 proyectos: Se 
encuentran en ejecución. 

* Proyecto con Sucre: Perfil de Asitegan para presentar a la 
Gobernación para buscar recursos, se realizan ajustes de 

contrapartida; priorizado, se entregará formulado el 30 de enero.
* En Huila se presentó a la convocatoria TNC: Soluciones basadas en 

naturaleza, se presentó la convocatoria.
Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala
Nombre de 

Proyecto
Objetivo del 

Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Ganadería 
Sostenible en 

programas 
técnicos  y 

tecnológicos 

Articular a los 
ganaderos - 

Organizaciones de 
ganaderos a los 

productos y servicios 
de programas de 

educación técnica y 
tecnológica

Ejecutar los planes 
de articulación 

entre los 
programas 

ganaderos y los 
ganaderos de las 

zonas de influencia 
del  STG (Practicas, 
pasantías técnicas, 
educación, comité 

curricular,etc)

No. Planes de 
articulados en 

ejecución/ 
Meta (22)

5% 5% 9% 18% 36% 41% 45% 55% 64% 73% 73% 73%

Octubre: Se tiene un total de 16 planes articulados en el año: 
 * Antioquia (Medellín), con el programa Tecnología Agropecuaria, con un 

33% en la implementación del plan. 
* Caucasia: se definió 1 plan como Auxiliar Pecuario (100%) Finalizada la 

implementación del plan.  
* Atlántico: Se logró la articulación en el programa: Regencia en farmacia. 

Finalizado el plan. 
* Magdalena: Se logró articulación en el programa auxiliar en veterinaria. 
* Boyacá: Se logró articulación en el programa Producción agropecuaria 

ecológica, e inicio la implementación.  (Sep)
*Caquetá: Programa técnico laboral en competencias en auxiliar 

veterinaria., con un 40% de implementación.
* Cauca - Valle del Cauca: Técnico en producción Agropecuaria con la 

institución del Sena. 
*Córdoba: Se logró articulación en el programa Técnico Mayordomía de la 

empresa Ganadera Sostenible.  (Sep.)
* Cundinamarca: Producción animal 100%.

* Eje Cafetero (La Dorada): Programa clínica veterinaria y zootecnista: 100%.
* Eje Cafetero (Pereira): Programa auxiliar en veterinaria: 100%. 

* Meta, Guaviare y Vichada: Tecnólogo en producción ganadera: 100%. 
* Norte de Santander; Técnico en producción agropecuaria- 100%. (Oct- 

Pendiente informe final) 
* Santander; Técnico agropecuario - 100%. (Oct Pendiente revisar inf. final) 

* Sucre, se logró la articulación y se encuentra en implementación del 
programa en: Auxiliar en clínica veterinaria y operaciones ganaderas y 

Equinas: 100%. 
* Tolima - Huila: Se logró articulación en el programa de Auxiliar técnico 

veterinario. (Ago.) 
* Las siguientes regionales manifiestan haber realizado las actividades, están 

pendientes del cargue de soportes: Nariño-Putumayo, Cesar-La Guajira 
Valledupar y Aguachica a 30 de diciembre de 2024 aún no cargan los 

soportes de la gestión. y Bolívar(Cargó una lista de asistencia, pero faltan los 
demás soportes. Esta incompleta la gestión. 

* Arauca manifiesta que no ha podido cumplir con la actividad por temas de 
orden publico en la zona.

* Casanare manifiesta que inicia contactos con el Sena, para cumplir la meta 
en el 2025. 



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Anuario 
Estadístico 

Evaluar el 
porcentaje de 

avance sobre la 
línea base 2023 
para evaluar los 

cambios generados 
por medio de la 
prestación del 

acompañamiento 
técnico en las 

regiones a través 
del Tecnig@n 

Evaluar el avance 
de los 

indicadores 
ambientales, 
económicos y 
productivos 

Anuario 
estadístico 

regional 
elaborado / 
Total (15)

0% 0% 7% 7% 68% 87% 93% 80% 87% 100% 100% 100%

Anuarios completos 
entregados a la subdirección y 

a la DT.
Meta finalizada. 

Tercera Fase 
proyecto de 

Cundinamarca 
Convenio 240-

2022

Ejecutar técnica y 
financiera por 

arriba del 95% de 
los compromisos 

del proyecto 

Ejecutar mayor o 
igual al 95% de la 

parte técnica y 
financiera

Porcentaje de 
ejecución 

técnica final 
85% 85% 85% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Se cerró el proyecto, se firmo y 

se remitió el acta de 
liquidación. 

Meta finalizada. 
Porcentaje de 

ejecución 
financiera 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Seguimiento a 
la Red de 

Innovación de 
Cundinamarca 

Apoyar con el 
seguimiento de las 

acciones programadas 
por los ganaderos, 

para ser vinculados a 
la Red de innovación

Hacer una modelación 
de la red con la 

participación de 68 
ganaderos y 38 

instituciones públicas o 
privadas, a la red de 

innovación 

¿Realizó la 
modelación 
de la red? 

Si - No

0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
La modelación de la red de ganadería 
de Cundinamarca se encuentra en el 

100%

Ejecutar el plan de 
acción para fortalecer 

los actores de la red de 
innovación

No. De 
actividades 
ejecutadas / 
Actividades 

programadas

0% 0% 40% 40% 50% 60% 65% 70% 75% 85% 90% 100%

Diciembre: Se trabajó en la 
consolidación de los informes. 

Proceso finalizado. 
Meta finalizada. 

Proyecto 
Colombia 

Agroalimentaria  
Sostenible - 

CSICAP

Avanzar en los 
procesos de ganadería 

climáticamente 
inteligente y disminuir 
las emisiones de gases 
de efecto invernadero 
e implementación de 

programas de 
extensión 

agropecuaria en 5 
regiones del país, en 5 
años (2022-2027) en 

las regiones de 
Caquetá, Magdalena, 

Meta y Sucre.

Realizar el apoyo para 
implementar las 

prácticas y manejo 
sostenible con 91 
productores en 4 

regiones en el 2024

¿Realizó la 
firma del 

acuerdo de 
voluntades?

Si - No 

2% 2% 2% 2% 2% 5% 5% 5% 5% 10% 50% 70%

Noviembre: Hay una disposición del 
Dr. Jaime Daza para firmar el 

convenio. 
Diciembre: Se ejecutaron 48 brigadas 

en el país. 
* Se espera en el mes de enero - 

Febrero firmar el acuerdo de 
voluntades entre el CIAT y Fedegan-

FNG.



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Fortalecimiento 
de cadenas 

Apoyar en el 
fortalecimiento de 
cadenas mediante 
la certificación o 

sellos diferenciales 
en la producción 

Fortalecer a 128 ganaderos 
con asesorías de la NTC 

6550, Grass Fed, 
Denominación de Origen, 

Brucelosis, Buenas prácticas 
Ganaderas, Bienestar Animal, 
Libre de Tuberculosis, y otras 

del portafolio del STG
(6 ganaderos por 

coordinación)

No. de 
ganaderos 

asesorados / 
Meta (128) 
ganaderos

0% 0% 0% 0% 0% 16% 25% 25% 39% 41% 52% 57%

* Diciembre: Se han asesorado 7 
ganaderos en el mes, para un total de 
73 ganaderos asesorados en el año: 

Medellín (5), Caucasia (1), Arauca (0), 
Barranquilla (12), Casanare (2), 

Magdalena (2), San Pedro (2), Duitama 
(1), Caquetá (8), Popayán (10), 

Valledupar (4), Aguachica (0), Córdoba 
(2), Cundinamarca (2), Pereira (4), La 

Dorada (4), Meta (2), Nariño-Putumayo 
(4)* (Pendiente los soportes 

adecuados), Huila-Tolima (6), Cúcuta 
(3), Bucaramanga (3). 

* La meta no se logró cumplir debido a: 
 Los costos de la NTC 6550 no se 

lograron bajar.
No se pudo contar ni con FUNDAGAN, 

ni con la variación de algunos STG como 
auditores de la Norma.

El mercado de carne y leche sigue sin 
valorar decididamente los sellos 

diferenciadores, lo que hace perder el 
interés a los ganaderos en las 

certificaciones. 



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Encadenamiento 
productivo en 

Leche

Implementar 
proyectos de

encadenamiento 
que integren

productores hasta 
el consumidor final,

con enfoque de 
cadenas de valor,

usando como 
modelo el Pacto 

Caquetá
y su Ruta del Queso

Realizar asesorías para 
asociaciones o 

emprendimientos de 
encadenamiento 

lácteo en las 
regionales definidas 
de enfoque lechero: 
Antioquia, Atlántico - 
Magdalena, Caquetá, 

Bolívar - Sucre, 
Boyacá, 

Cundinamarca,  Cesar, 
Eje Cafetero, Nariño

Apoyar 14 
encadenamientos (1 

por cada STG definida) 
de 5.000 Lts o 25 

productores

No. De 
asesorías 

realizadas / 
Total (14)

0% 14% 43% 64% 64% 93% 100% 107% 136% 129% 100% 100%

Diciembre: Indicaron 21 acompañamientos en los 
encadenamientos 

* Antioquia (3): Caucasia: (1) Lácteos de Asogauca. Y Medellín: 
(2) inicio Clúster lácteo salón sabores Antioquia, y Lácteos La 
Fontana en Don Matías Encadenamiento calidad de la leche y 

bonificación por buenos resultados en laboratorio. 
* Atlántico (1): Alianza Sena- Asociaciones productivas de 

leche  del Atlántico. 
* Bolívar - Sucre (1): Sucre: Asociación Asoprogramo en Ovejas 

encadenamiento Lácteo.  
* Caquetá (1): (1) La ruta del queso. 

* Cauca-Valle del Cauca (5): (1) Comité regional Lácteo del 
Cauca, (1)Asogrampi: instalación de tanque de acopio 

comunal, (1): Asagari,  (1) Caracterización de la cadena láctea y 
la formalización del Consejo Lácteo regional y Cámara de 

Comercio, proyecto Zasca y Uni Autónoma. (1) Clúster Lácteo 
del Cauca. 

* Cesar - La Guajira (2): Aguachica:1 encadenamiento en Río 
de oro, encadenamiento lácteo.  (1) Valledupar: 1 Alianza de 
Ganadería Sostenible de pequeños Ganaderos de Bosconia. 

* Córdoba (1):  (1) Asochima, (1) Asociación de mujeres 
campesinas y agropecuarias de Moralito, (1) Asociación de 

productores de Abibe - Pendientes 2 soportes. 
* Cundinamarca (3): (1) Asoprogran, (1) Amuc en Chocontá, 

(1) Colfe. 
* Eje Cafetero (2):  (1) Clúster lácteo de Caldas. - La Dorada (1): 

Asoprogua.
* Meta, Guaviare y Vichada (1): Cadena láctea del Pie de 
Monte del meta y Cundinamarca - App Usaid del Meta. 

* Nariño (0): (1) Apoyo en el pacto de ganadería con 
protección a los paramos, (1) Ruta turística de la leche.  - Sin 

soporte.
* Santander (1):  Bucaramanga (1): Minerva Foods Comité de 

Ganaderos de la Olla del Rio Suárez.



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Encadenamiento 
productivo en 

carne 

Apoyar a clústeres 
cárnicos en el 

país,
consolidando sello 

ambiental de
confianza 

ganadera e 
impulsar entre
estos, el sello 

Grass feed

Apoyar Realizar asesorías 
para asociaciones o 

emprendimientos de 
encadenamiento cárnico 

en las regionales definidas 
de enfoque cárnico:  

Arauca y Casanare, Cauca, 
Valle del  Cauca, Córdoba, 
Meta, Guaviare y Vichada, 

Santanderes, Tolima y 
Huila 

Apoyar 8 
encadenamientos (1 por 
cada STG definido) de 15 

productores cada una

No. De 
asesorías 

realizadas / 
Total (8)

0% 0% 0% 0% 0% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 50%

Septiembre: Indicaron 4 
encadenamientos 

* Casanare (1): Carne ecológica Paz 
de Ariporo. 

* Meta, Guaviare y Vichada (1): 
Clúster cárnico del Meta (1). 
* Santander (1):  Cúcuta (1) 

Implementación y operación de 
planta transformadora de productos 

lácteos en Chinácota
* Tolima-Huila (1): Encadenamiento 
en producción y comercialización en 

crías leche y carne. 



Proyectos 2024 Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Seguimiento 
de ejecución 

de las 
actividades de 

la 
subdirección 

Realizar el seguimiento 
a la ejecución de las 

actividades y la 
planeación financiera 
de la Subdirección de 
Ciencia, Tecnología e 

Innovación 

Monitorear el 
cumplimiento de las 

actividades propuestas 
para el año 2024 y su 
ejecución financiera

Porcentaje de 
ejecución de las 

actividades 
7% 15% 20% 27% 35% 45% 52% 58% 64% 76% 83% 88%

Diciembre: Se reporta un 76,49% de 
ejecución preliminar del presupuesto 

para el 2024 (Ejecución acumulada del 
año: Ene-Feb-Mar-Abr-May-Jun-Jul-

Ago.-Sep-Oct-Nov-Dic).
Porcentaje de 

ejecución 
financiera 

0,05% 2,4% 7,6% 11,6% 18,4% 22,7% 30,2% 44,9% 53% 58% 66% 76%



Metas 2024
Subdirección de Operaciones y Logistica



Proyectos 2024 Subdirección de Operaciones y Logística - José Leonardo Maya

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Programa 
Nacional de 
Vacunación 

contra 
enfermedade
s de control 

oficial: Fiebre 
Aftosa, 

Brucelosis 
Bovina y 

Bufalina y 
Rabia Bovina.

Contribuir a 
la 

inmunización 
de la 

población 
objetivo del 

hato bovino y 
bufalino 

contra fiebre 
Aftosa, 

brucelosis 
bovina y 

bufalina, y 
rabia bovina.

Elaborar el presupuesto de 
Salud Animal

¿Elaboró el 
presupuesto 

de Salud 
Animal?
SI / NO

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

El 26 de septiembre se entregó 
la primera versión del 

presupuesto para el 2025 y 
quedo aprobado. 

Realizar seguimiento a la 
ejecución presupuestal

Presupuesto 
ejecutado / 
Presupuesto 

total

4,4% 6,5% 12,2% 15,7% 49,2% 54,0% 55,2% 58,0% 82,4% 94,0% 95,4% 99,0%
Diciembre: La ejecución 

presupuestal preliminar a corte 
del 3 de enero es del 99%

Gestionar la contratación de las 
empresas temporales que 

administra el recurso humano 
para la ejecución de los 3 ciclos 

de vacunación.

No. De 
empresas 

temporales 
contratadas / 

Tota (5)

100% 100% 100% 50% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100%

Septiembre: Se realizó la 
contratación de las 5 EST para el 

ciclo 2-2024. 
Meta finalizada. 

Contratar el personal temporal 
que ejecuta los ciclos de 

vacunación (programadores, 
vacunadores, digitadores y 

profesionales de apoyo), para la 
ejecución de los ciclos de 

vacunación.

Contratación 
realizada / 

Contratación 
programada

0% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 0% 0% 100% 100% 100%

Octubre: Se realizó la 
contratación de 5.193 personas 
contratadas por las temporales: 
34 digitadores, 12 profesionales, 

877 programadores y 4.270 
vacunadores para el ciclo 2-

2024. 
Meta finalizada. 

Suministrar papelería, 
elementos de protección 

personal y de uso veterinario  al 
personal de campo, para la 
ejecución de los  ciclos de 

vacunación

No. De 
solicitudes 

gestionadas  / 
Total (95) PL´s

100% 100% 100% 50% 100% 100% 100% 50% 80% 100% 100% 100%
Octubre: La distribución de la 
dotación se realizó al 100%.

Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Operaciones y Logística - José Leonardo Maya

Nombre de Proyecto
Objetivo del 

Proyecto
Meta del Proyecto Indicador

Seguimiento Mensual
Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Programa Nacional 
de Vacunación 

contra 
enfermedades de 

control oficial: 
Fiebre Aftosa, 

Brucelosis Bovina y 
Bufalina y Rabia 

Bovina

Contribuir a la 
inmunización 

de la población 
objetivo del 

hato bovino y 
bufalino contra 
fiebre Aftosa, 

brucelosis 
bovina y 

bufalina, y 
rabia bovina

Suministrar el 
biológico necesario 
para la ejecución de 

los ciclos de 
vacunación

No. De 
pedidos 

realizados / 
Total en el 

ciclo

25% 100% 100% 0% 25% 75% 100% 0% 0% 25% 100% 100%

Diciembre: Se realizaron 8 
pedidos de los 8 

programados y 2 pedidos 
adicionales, se pidió de 

Biológico aftosa: 
27.482.495 dosis

Aftosa rabia: 2.083.565 
dosis.

Cepa 19: 1.538.350 dosis. 
RB51: 163.955

Meta finalizada. 
Gestionar la 

elaboración de 
contratos de 

administración de 
recursos entre el FNG 

y los Gremios 
Ejecutores

Contratos 
gestionados / 

Total de 
contratos

100% 100% 100% 80% 100% 100% 100% 0% 50% 100% 100% 100%

Octubre: Se elaboraron los 
contratos de administración 
de recursos para el ciclo 2-

2024. 
Meta finalizada. 

Gestionar el giro de 
recursos de los 

Gremios Ejecutores

Giros 
realizados / 

Total de giros
0% 100% 100% 0% 50% 100% 100% 0% 0% 50% 50% 100%

Diciembre: Se realizó el 2 
giro de los recursos. 

Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Operaciones y Logística - José Leonardo Maya

Nombre de Proyecto
Objetivo del 

Proyecto
Meta del Proyecto Indicador

Seguimiento Mensual
Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Desarrollo en el 
SINIGAN-SAGARI para 

contar con información 
del personal en Campo, 

administrado por las 
Empresas Temporales

Administrar toda 
la información del 

personal en 
campo 

Implementar la 
información del 

personal en campo en 
el SAGARI

No. De fases 
realizadas / 

Total de fases
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

A la espera de reunión con 
el área de tecnología. 

Desarrollo APP registro 
de información 

Gestionar el 
desarrollo de la 

APP para el 
registro de la 

información en 
los ciclos de 
vacunación 

Poner en marcha la 
APP para el registro de 
la información de los 
ciclos de vacunación 

No. De fases 
realizadas / 

Total de fases
40% 40% 40% 50% 80% 80% 80% 80% 100% 100% 100% 100%

Se encuentra en 
funcionamiento en el ciclo 

2-2024.  
Meta finalizada. 

Chat GPT 

Implementar el 
uso del chat GPT 
en los procesos 

del área

Incorporar la 
tecnología del Chat 
GPT en al menos 1 
proceso del área 

¿Realizó la 
implementaci

ón del Chat 
GPT en algún 

proceso? 
Si - No 

0% 0% 20% 40% 50% 80% 85% 85% 85% 85% 85% 100%

Diciembre: Se utilizo el 
Chat GPT para la redacción 

de correos electrónicos, 
informes, generación de 

actas de reuniones y 
seguimientos. 

* Esta meta continuará 
para el 2025. 



Metas 2024
Subdirección de 
Salud y Bienestar 

Animal



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Fiebre Aftosa:  
Programa 

Nacional de 
Vacunación 

contra 
enfermedades de 

control oficial: 
Fiebre Aftosa, 

Brucelosis Bovina 
y Bufalina y 

Rabia Bovina.

Mejorar las 
condiciones de 

inmunidad y 
sanidad de la 

población 
objetivo del hato 
bovino y bufalino 

contra fiebre 
Aftosa, 

brucelosis bovina 
y rabia de origen 

silvestre.

Realizar un (1) 
ciclo adicional en 
zona de frontera 
y dos (2) ciclos 
de vacunación 

Nacionales 
contra fiebre 

aftosa, brucelosis 
y rabia bovina, 
en las fechas y 

zonas 
establecidas por 

la autoridad 
sanitaria.

No. De fases realizadas en la 
preparación del ciclo adicional / Total 

fases (2)
1. Actualización de registros 

administrativos. 
2. Participación en el alistamiento del 

sistema de información (Población 
marco)

75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Meta 

finalizada. 

No. De fases realizadas en la 
preparación del ciclo I / Total fases (6)

1. Reunión de evaluación del ciclo.
2. Revisión y actualización de los 

registros administrativos.
3. Elaboración y actualización de vídeos 

para la capacitación del personal 
operativo en región (Profesionales, 

vacunadores y programadores). 
4. Participación en el alistamiento del 

sistema de información (Población 
marco). 

5. Seguimiento a las zonas de atención 
especial  

6. Aprobación de la población marco.

33% 33% 33% 83% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta 
finalizada. 

No. De OEGAS evaluadas / Total OEGAS 
que tengan aspectos a mejorar (5)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%
Meta 

finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Fiebre 
Aftosa:  

Programa 
Nacional de 
Vacunación 

contra 
enfermedade
s de control 

oficial: Fiebre 
Aftosa, 

Brucelosis 
Bovina y 

Bufalina y 
Rabia Bovina.

Mejorar las 
condiciones 

de 
inmunidad y 
sanidad de la 

población 
objetivo del 

hato bovino y 
bufalino 

contra fiebre 
Aftosa, 

brucelosis 
bovina y 
rabia de 
origen 

silvestre.

Realizar un 
(1) ciclo 

adicional en 
zona de 

frontera y 
dos (2) ciclos 

de 
vacunación 
Nacionales 

contra fiebre 
aftosa, 

brucelosis y 
rabia bovina, 
en las fechas 

y zonas 
establecidas 

por la 
autoridad 
sanitaria.

No. De fases realizadas en la 
preparación del ciclo II / Total 

fases (6)
1. Reunión de evaluación del 

ciclo.
2. Revisión y actualización de 
los registros administrativos.
3. Elaboración y actualización 
de vídeos para la capacitación 

del personal operativo en 
región (Profesionales, 

vacunadores y programadores). 
4. Participación en el 

alistamiento del sistema de 
información (Población marco). 
5. Seguimiento a las zonas de 

atención especial 
6. Aprobación de la población 

marco 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 67% 100% 100% 100% Meta finalizada. 

No. De ciclos realizadas a la 
fecha / Meta (3) ciclos 

0% 33% 33% 33% 33% 67% 67% 67% 67% 100% 100% 100%

* El ciclo adicional se realizó el 19 
febrero y finalizó el 19 de marzo.

* El ciclo 1-2024 inicio el 4 de 
junio y finalizó el 24 de julio.

* El ciclo 2-2024 inicio el 28 de 
octubre y finalizó el 16 de 

diciembre
Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania
Nombre de 

Proyecto
Objetivo del 

Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep    Oct Nov Dic 

Fiebre Aftosa:  
Programa 

Nacional de 
Vacunación 

contra 
enfermedades 

de control 
oficial: Fiebre 

Aftosa, 
Brucelosis 
Bovina y 

Bufalina y 
Rabia Bovina.

Mejorar las 
condiciones 

de inmunidad 
y sanidad de 
la población 
objetivo del 

hato bovino y 
bufalino 

contra fiebre 
Aftosa, 

brucelosis 
bovina y rabia 

de origen 
silvestre.

Programa de 
vacunación 

Fiebre aftosa en 
bovinos

Total vacunados a la 
fecha

28.768.294 641.989 1.612.857 1.625.327

0%

12.975.449 28.968.973 29.255.133

0%

2.286.021 16.774.215 29.148.469

Diciembre: Se 
reportan los 

datos con corte al 
30 de diciembre, 
que corresponde 

a la semana 9, 
para un 

acumulado de 
29.777.179 

animales 
vacunados, lo que 

corresponde al 
98,9% de 

cobertura. 
* En 

departamentos 
que no están 

obligados por la 
Resolución se han 
vacunado contra 

Rabia 249.804 
animales en 

1.191 predios de 
22 municipios, en 

los 
departamentos 

de Arauca y 
Casanare, 

Boyacá, Caquetá, 
Vichada y 

Putumayo. 

Población marco 29.071.892 1.705.303 1.705.303 1.634.958 29.084.883 29.084.883 29.617.603 29.669.958 29.669.958 29.464.675

% de cobertura 99,0% 37,6% 94,6% 99,4% 44,6% 99,6% 98,8% 7,7% 56,5% 98,9%

Programa de 
vacunación - 

fiebre aftosa en 
bufalinos

Total vacunados a la 
fecha

563.126 9.164 21.131 21.194

0%

231.653 566.421 576.663

0%

42.662 356.637 628.710

Población marco 565.137 23.847 23.847 21.194 565.852 565.852 579.390 580.571 580.571 632.689
% de cobertura 99,6% 38,4% 88,6% 100,0% 40,9% 100,1% 99,5% 7,3% 61,4% 99,4%

Predios 
atendidos 
(Bovinos y 
bufalinos)

Total predios 
vacunados 

602.970 20.544 48.792 48.971

0%

297.348 601.982 605.780

0%

66.243 383.066 603.193

Población marco 615.328 54.612 54.612 49.575 615.492 615.492 616.901 617.128 617.128 613.767

% de cobertura 98,0% 37,6% 89,3% 98,8% 48,3% 97,8% 98,2% 10,7% 62,1% 98,3%

Vacunación 
contra 

brucelosis 
bovina

Total vacunadas a la 
fecha

1.144.481

0% 0% 0% 0%

690.503 1.513.800 1.527.441

0%

93.617 699.724 1.223.345

Población marco 
bovinas

1.163.533 1.163.727 1.163.727 1.548.620 1.551.076 1.551.076 1.242.041

% de cobertura 98,4% 59,3% 130,1% 98,6% 6,0% 45,1% 98,5%
Total bufalinas 

vacunadas
24.846

0% 0% 0% 0%

14.113 31.757 32.101

0%

1.125 14.560 28.242

Población marco 
bufalinas 

24.943 24.943 24.943 32.319 32.351 32.351 28.376

% de cobertura 99,6% 56,6% 127,3% 99,3% 3,5% 45,0% 99,5%

Predios 
atendidos 

(brucelosis)

Total predios 
vacunados 

214.449

0% 0% 0% 0%

124.184 248.919 250.493

0%

21.787 136.320 217.762

Población marco 221.403 221.484 221.484 257.501 257.634 257.634 221.622
% de cobertura 96,9% 56,1% 112,4% 97,3% 8,5% 52,9% 98,3%

Vacunación 
contra rabia de 
origen silvestre

Total vacunados a la 
fecha

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

115.803 1.127.731 2.000.479

Población marco 2.084.114 2.084.114 2.040.169
% de cobertura 5,6% 54,1% 98,1%

Total predios 
vacunados 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

2.929 19.856 33.113

Población marco 33.437 33.437 33.348
% de cobertura 8,8% 59,4% 99,3%



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania
Nombre de 

Proyecto
Objetivo del 

Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Proceso 
estadístico del 

inventario 
bovino y 
bufalino. 

Mantener la 
certificación 

estadística de 
acuerdo con los 

estándares 
establecidos por 

el DANE.

Mantener el 
cumplimiento al 

100% de las 
diferentes fases 

del proceso 
estadístico del 

inventario bovino 
y bufalino ciclo II 

de 2023, de 
acuerdo con el 

avance del 
cronograma  

Actividades ejecutadas de la fase la 
planificación organizacional / 

Actividades programadas de la fase (68) 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada

Actividades ejecutadas de la fase 
Identificación y análisis de necesidades/ 
Actividades programadas de la fase (3) 

0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada

Actividades ejecutadas de la fase diseño 
/ Actividades programadas de la fase (9) 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada

Actividades ejecutadas de la fase 
construcción / Actividades programadas 

de la fase (5) 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada

Actividades ejecutadas de la fase acopio 
/ Actividades programadas de la fase (9) 

0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada

Actividades ejecutadas de la fase 
procesamiento / Actividades 
programadas de la fase (2) 

0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada

Actividades ejecutadas de la fase análisis 
/ Actividades programadas de la fase (9) 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada

Actividades ejecutadas de la fase 
difusión / Actividades programadas de la 

fase (13) 
50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada

Actividades ejecutadas de la fase 
evaluación / Actividades programadas 

de la fase (7) 
0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada

Actividades ejecutadas de la fase mejora 
/ Actividades programadas de la fase (3) 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Proceso 
estadístico del 

inventario 
bovino y 
bufalino. 

Mantener la 
certificación 

estadística de 
acuerdo con los 

estándares 
establecidos por 

el DANE.

Mantener el 
cumplimiento 
al 100% de las 

diferentes fases 
del proceso 

estadístico del 
inventario 
bovino y 

bufalino ciclo I 
de 2024, de 

acuerdo con el 
avance del 

cronograma  

Actividades ejecutadas 
de la fase la 
planificación 

organizacional / 
Actividades 

programadas de la fase 
(68) 

0% 0% 89% 88% 93% 90% 60% 94% 99% 100% 100% 100% Meta finalizada. 

Actividades ejecutadas 
de la fase Identificación 

y análisis de 
necesidades/ 
Actividades 

programadas de la fase 
(16) 

0% 100% 0% 0% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada. 

Actividades ejecutadas 
de la fase diseño / 

Actividades 
programadas de la fase 

(19) 

0% 0% 100% 100% 67% 100% 100% 100% 95% 100% 100% 100% Meta finalizada. 

Actividades ejecutadas 
de la fase construcción / 

Actividades 
programadas de la fase 

(15) 

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada. 

Actividades ejecutadas 
de la fase acopio / 

Actividades 
programadas de la fase 

(7) 

0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Proceso 
estadístico del 

inventario 
bovino y 
bufalino. 

Mantener la 
certificación 

estadística de 
acuerdo con los 

estándares 
establecidos por 

el DANE.

Mantener el 
cumplimiento 
al 100% de las 

diferentes 
fases del 
proceso 

estadístico del 
inventario 
bovino y 

bufalino ciclo I 
de 2024, de 

acuerdo con el 
avance del 

cronograma  

Actividades ejecutadas 
de la fase 

procesamiento / 
Actividades 

programadas de la fase 
(2) 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada. 

Actividades ejecutadas 
de la fase análisis / 

Actividades 
programadas de la fase 

(10) 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 90% 100% 100% 100% Meta finalizada. 

Actividades ejecutadas 
de la fase difusión / 

Actividades 
programadas de la fase 

(12) 

0% 0% 0% 0% 100% 100% 67% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada. 

Actividades ejecutadas 
de la fase evaluación / 

Actividades 
programadas de la fase 

(6) 

0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 17% 83% 100% 100% Meta finalizada. 

Actividades ejecutadas 
de la fase mejora / 

Actividades 
programadas de la fase 

(3) 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 33% 100%

En diciembre se llevaron a cabo las dos actividades 
programadas, completando así el total de las 

actividades previstas para esta fase.
Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Proceso 
estadístico 

del 
inventario 
bovino y 
bufalino. 

Mantener la 
certificación 

estadística de 
acuerdo con 

los estándares 
establecidos 
por el DANE.

Mantener el 
cumplimiento al 

100% de las 
diferentes fases 

del proceso 
estadístico del 

inventario bovino 
y bufalino ciclo II 

de 2024, de 
acuerdo con el 

avance del 
cronograma.  Las 

actividades de 
este ciclo están 

programadas para 
ejecutarse desde 

agosto 2024 hasta 
marzo 2025. 

Actividades ejecutadas de la 
fase la planificación 

organizacional / Actividades 
programadas de la fase (63) 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 17% 32% 51%

* Diciembre: Se completaron 12 
actividades programadas, 

sumando 32 de las 63 actividades 
programadas. 

* El porcentaje reportado refleja 
el progreso acumulado de las 
actividades de la OE 2-2024, 

programadas para ejecutarse de 
agosto de 2024 hasta marzo de 

2025.

Actividades ejecutadas de la 
fase Identificación y análisis 
de necesidades/ Actividades 
programadas de la fase (12) 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 67% 83% 92% 100%

* Diciembre: Se realizó 1 actividad 
programada, completando las 
actividades previstas para esta 

fase.  

Actividades ejecutadas de la 
fase diseño / Actividades 

programadas de la fase (16) 
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 25% 50%

Diciembre se realizaron 4 
actividades programadas, 

completando 8 actividades 
desarrolladas de las 16 

programadas. 

Actividades ejecutadas de la 
fase construcción / 

Actividades programadas de 
la fase (22) 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 36% 45% 68%

Diciembre: Se llevaron a cabo 5 
actividades de las programadas. 
Completando 15 actividades de 

las 22 correspondientes a la fase. 

Actividades ejecutadas de la 
fase acopio / Actividades 

programadas de la fase (12) 
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 18% 36% 58%

Diciembre: Se llevaron a cabo 2 
actividades programadas, 

llegando a 7 ejecutadas de las 12 
programadas. 



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Proceso 
estadístico 

del 
inventario 
bovino y 
bufalino. 

Mantener la 
certificación 

estadística de 
acuerdo con 

los 
estándares 

establecidos 
por el DANE.

Mantener el 
cumplimiento al 

100% de las 
diferentes fases del 
proceso estadístico 

del inventario bovino 
y bufalino ciclo II de 

2024, de acuerdo con 
el avance del 

cronograma.  Las 
actividades de este 

ciclo están 
programadas para 
ejecutarse desde 

agosto 2024 hasta 
marzo 2025. 

Actividades ejecutadas 
de la fase procesamiento 

/ Actividades 
programadas de la fase 

(3) 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Esta fase no ha iniciado, esta fase 
inicia una vez finaliza el ciclo de 

vacunación

Actividades ejecutadas 
de la fase análisis / 

Actividades programadas 
de la fase (10) 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Esta fase no ha iniciado, esta fase 
inicia una vez finaliza el ciclo de 

vacunación

Actividades ejecutadas 
de la fase difusión / 

Actividades programadas 
de la fase (11) 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9% 27% 27%

Noviembre: Se llevaron a cabo 2 
actividades programadas, 

culminando 3 de las 11 previstas 
para la fase. 

Actividades ejecutadas 
de la fase evaluación / 

Actividades programadas 
de la fase (3) 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Esta fase no ha iniciado, esta fase 
inicia una vez se lleva a cabo el 

análisis y resultado de la 
operación del ciclo

Actividades ejecutadas 
de la fase mejora / 

Actividades programadas 
de la fase (1) 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Esta fase no ha iniciado, esta fase 
inicia una vez se lleva a cabo el 

análisis y resultado de la 
operación del ciclo



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Proceso 
estadístico 

del 
inventario 
bovino y 
bufalino.

Mantener la 
certificación 

estadística de 
acuerdo con 

los 
estándares 

establecidos 
por el DANE.

Realizar la 
contratación de 
la consultoría 
externa para 

temas del Marco 
de 

Aseguramiento 
de la Calidad del 

Sistema 
Estadístico 
Nacional de 

Colombia - MAC

No. De productos recibidos 
/ Total de productos (9)

1. Gestión administrativa 
de contratación (2 ordenes 

de servicio), 
2. Diagnóstico 

implementación de la Ley 
2335 de 2023.
3. Diagnóstico 

implementación del MAC.
4. Cuadro de control de 

cambios 
5. Consolidado de material 

de gestión del 
conocimiento

6. Plan Estadístico
7. Consolidado de material 

de gestión del 
conocimiento

8. Manual del MAC
9. Consolidado de material 

de gestión del 
conocimiento

11% 33% 50% 56% 56% 61% 61% 61% 61% 89% 89% 100%

Durante el mes de diciembre se 
recibió el documento final del 

Plan Estadístico con las 
inclusiones fundamentales 

alineadas con las directrices del 
DANE, completando así todas las 
actividades previstas para este 

proyecto.
Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Estructuració
n del 

componente 
SIG del 

sistema que 
soporta los 
procesos de 
vacunación

Implementar nuevos 
desarrollos en el 

módulo Web 
Geográfico, que 

permita hacer los 
análisis geoespaciales 

requeridos y desplegar 
la información 

pertinente del sistema 
que soporta los 
programas de la 

Subdirección de Salud y 
Bienestar Animal

Implementar y 
poner en 

producción al 
menos 3 

desarrollos 
nuevos en el 
módulo Web 
Geográfico

No. De 
implementacion

es / Meta 3 
desarrollos

5% 15% 15% 20% 30% 35% 35% 50% 60% 80% 90% 100%

Diciembre: Se implementaron las 
nuevas funcionalidades del 

módulo geográfico: Rutas óptimas 
entre predios ganaderos y 
seguimiento municipal de 

coberturas. 
Se socializó la nueva versión con 
equipo del nivel central y equipo 

de nivel regional
Se actualizó y socializó manual de 

usuario de módulo geográfico.
Se realizó retroalimentación de 

Nivel central y Nivel regional para 
adecuaciones y nuevas 

implementaciones para el 2025.
Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Educación 
Sanitaria: 

Educación y 
divulgación de 

información a los 
actores del sector 
ganadero sobre 

temas 
estratégicos para 

la producción 
bovina y bufalina, 

desde la 
subdirección de 

salud y bienestar 
animal del fondo 

nacional del 
ganado.

Gestionar y 
fortalecer las 
habilidades y 

competencias de 
los productores y 

demás actores 
vinculados con el 
sector ganadero, 

sobre sanidad, 
bienestar animal y 

otros temas de 
interés sanitario, 
para favorecer el 

desarrollo y la 
competitividad de 

la ganadería en 
Colombia.

Actualizar el 
contenido para las 
capacitaciones y 

estructurar el plan 
Nacional de 

capacitación 2024 

No. De fases realizadas 
en la preparación / Meta 

(2)
1. Estructuración y 

socialización del plan de 
capacitación anual. 

2. Actualizar el contenido 
para las capacitaciones.  

75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Febrero: Realizadas las 
etapas de preparación para 

el Plan Nacional de 
Capacitación 2024. 

Meta finalizada. 

Realizar capacitación 
sobre Primeros 

auxilios 
* Realizar 95 eventos 

de capacitación a 
pequeños productores 

sobre Primeros 
Auxilios 

* Capacitar 2.375 
ganaderos en el año.

No. De eventos de 
capacitación realizados / 

Meta (95) eventos 
0% 0% 31% 64% 69% 91% 93% 99% 99% 100% 100% 100%

Octubre: Se ha reportado 95 
eventos con la participación 

de 2.728 personas 
asistentes. 

* La meta se supera debido a 
la convocatoria realizada en 
las regiones y la asistencia 

de los ganaderos allí. 
Meta finalizada. 

No. Ganaderos 
capacitados / Meta 

(2.480)
0% 0% 37% 75% 81% 99% 102% 107% 107% 110% 110% 110%

Realizar capacitación 
sobre bienestar y 
comportamiento 

animal
* Capacitar 2.375 
actores del sector 
ganadero sobre 

bienestar animal por 
medio de 95 eventos

No. De eventos de 
capacitación realizados / 

Meta (95) eventos 
0% 0% 17% 51% 51% 94% 95% 100% 100% 101% 101% 101%

Octubre Se han reportado 
96 eventos con la 

participación de 2.633 
personas asistentes. 

* La meta se supera debido a 
la convocatoria realizada en 
las regiones y la asistencia 

de los ganaderos allí. 
Meta finalizada. 

No. Ganaderos 
capacitados / Meta 

(2.500)
0% 0% 17% 56% 65% 100% 101% 104% 104% 105% 105% 105%



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Educación 
Sanitaria: 

Educación y 
divulgación de 
información a 
los actores del 

sector ganadero 
sobre temas 
estratégicos 

para la 
producción 

bovina y 
bufalina, desde 
la subdirección 

de salud y 
bienestar 
animal del 

fondo nacional 
del ganado

Gestionar y 
fortalecer las 
habilidades y 
competencias 

de los 
productores y 
demás actores 
vinculados con 

el sector 
ganadero, sobre 

sanidad, 
bienestar animal 
y otros temas de 
interés sanitario, 
para favorecer 

el desarrollo y la 
competitividad 
de la ganadería 
en Colombia. 

Realizar capacitación 
sobre Fiebre Aftosa 
* Capacitar 2.375 
actores del sector 

ganadero sobre Fiebre 
Aftosa por medio de 

95 eventos

No. De eventos de 
capacitación 

realizados / Meta 
(95) eventos 

0% 0% 19% 45% 57% 97% 97% 103% 103% 104% 104% 104%

Octubre: Se han reportado 99 
eventos con la participación de 

2.874 personas asistentes. 
* La meta se supera debido a 

la convocatoria realizada en las 
regiones y la asistencia de los 

ganaderos allí. 
Meta finalizada.

No. Ganaderos 
capacitados / Meta 

(2.820)
0% 0% 21% 53% 66% 100% 100% 101% 101% 102% 102% 102%

Realizar la impresión y 
distribución de 

ejemplares de la 
cartilla de primeros 

auxilios - Manual 
práctico. 

No. De ejemplares 
distribuidos / Meta 

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Marzo: Se realizó la 
distribución de 3.237 cartillas.
Los demás restantes quedan a 
disposición para distribución 

del nivel central. 
Meta finalizada. 

Realizar la distribución 
de 2.500 ejemplares 

de la agenda ganadera 
2024

No. De fases 
realizadas en la 

preparación / Meta 
(3)

1. Construcción 
conceptual del 

material. 
2. Revisión de estilo. 

3. Impresión del 
material 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Enero: Inició la distribución de 
2.200 agendas en el nivel 

regional.
Meta finalizada. 

No. De ejemplares 
distribuidos / Meta 
(2.500) ejemplares 

88% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Todas las agendas ganaderas 

fueron entregadas. 
Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Educación 
Sanitaria: 

Educación y 
divulgación de 
información a 
los actores del 

sector 
ganadero 

sobre temas 
estratégicos 

para la 
producción 

bovina y 
bufalina, 
desde la 

subdirección 
de salud y 
bienestar 
animal del 

fondo nacional 
del ganado

Gestionar y 
fortalecer las 
habilidades y 

competencias de los 
productores y 
demás actores 

vinculados con el 
sector ganadero, 

sobre sanidad, 
bienestar animal y 

otros temas de 
interés sanitario, 
para favorecer el 

desarrollo y la 
competitividad de la 

ganadería en 
Colombia.

Diseñar la Agenda 
ganadera 2025, para 

distribuir 3.000 
ejemplares el 
próximo año

No. De fases realizadas / Total 
fases (3)

1. Diseño de la agenda. 
2. Aprobación del diseño. 
3. Elaboración de CDP´s

0% 0% 0% 0% 0% 17% 50% 83% 90% 100% 100% 100% Meta finalizada. 

No. De ejemplares distribuidos / 
Meta (3.000) ejemplares 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Total agendas distribuidas: 

3.000.
Meta finalizada. 

Capacitar a todos los 
profesionales (75) 

del FNG en región y 
nivel central de la 

SSBA sobre atención 
de desastres en 

ganadería

No. De fases realizadas / Total (4)
1. Identificar el experto idóneo 

para la capacitación. 
2. Acercamiento y solicitud de 

propuesta de capacitación. 
3. Aprobación y elaboración de 

orden de servicio.
4. Elaboración del material de 

capacitación.

0% 0% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Meta finalizada. 

No. De personal capacitado / 
Meta (63)

0% 0% 0% 35% 35% 35% 35% 65% 100% 100% 100% 100%
Total: 63 personas 

capacitadas en región. 
Meta finalizada. 

No. De capacitaciones ejecutadas 
/ Total de capacitaciones 

programadas (3)
0% 0% 0% 33% 33% 33% 33% 67% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Educación Sanitaria: 
Educación y 

divulgación de 
información a los 
actores del sector 
ganadero sobre 

temas estratégicos 
para la producción 
bovina y bufalina, 

desde la 
subdirección de 

salud y bienestar 
animal del fondo 

nacional del ganado

Impulsar el 
conocimiento sobre el 

desarrollo de la 
actividad ganadera en 
Colombia a través de 

convenios 
interinstitucionales y 

alianzas de 
cooperación para la 

investigación, 
ejecución de 

proyectos y otras 
actividades que 

propendan por la 
mejora del sector 

ganadero en el país.

Convenios
Gestionar 1 convenio 

de cooperación e 
investigación en 
temas de salud y 
bienestar animal

No. De fases 
realizadas / Total (3)

1. Identificar 
instituciones que 

tengan objetivos en 
común. 

2. Acercamiento con 
la institución. 

3. Aprobación de 
carta de intención.

0% 0% 0% 33% 33% 33% 33% 100% 100% 100% 100% 100%

Abril: Se ha realizado 
gestión con algunas 

entidades y 
universidades para 

presentar propuestas. 
Se adelantó temas de 
firma de formularios y 

documentos 
necesarios para la 
participación del 

proyecto con 
Fontagro.

Agosto: El lanzamiento 
el 12 de agosto con 

Fontagro.

No. De convenios 
suscritos / Meta (1)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%

El 3 de diciembre se 
realizó el lanzamiento 

Nacional oficial del 
proyecto Fontagro 
Colombia, con la 

participación de la 
Uniagraria, Agrosavia y 

Fedegan-FNG. 
Meta finalizada para 

el 2024.



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Educación 
Sanitaria: 

Educación y 
divulgación de 
información a 
los actores del 

sector 
ganadero 

sobre temas 
estratégicos 

para la 
producción 

bovina y 
bufalina, 
desde la 

subdirección 
de salud y 
bienestar 
animal del 

fondo 
nacional del 

ganado

Impulsar el 
conocimiento 

sobre el 
desarrollo de la 

actividad 
ganadera en 

Colombia a través 
de convenios 

interinstitucionale
s y alianzas de 

cooperación para 
la investigación, 

ejecución de 
proyectos y otras 
actividades que 

propendan por la 
mejora del sector 

ganadero en el 
país.

Medir el Bienestar 
Animal en Campo para 
generar una línea base 

sobre el estado de 
bienestar animal en la 
producción primaria 

de bovinos y bufalinos, 
a través de la medición 

de indicadores de 
bienestar animal, 

según la metodologia 
oficial 

No. De personas 
capacitadas / 

No. De 
asistentes 

convocados (40)

0% 0% 55% 55% 100% 100% 100% 100% 100% 118% 118% 118%

Marzo: Se llevó a cabo la 
primera capacitación entre el 

19 y 20 de marzo, con la 
participación de 22 personas. 

Mayo: En Córdoba con la 
participación de 25 personas. 

Total asistencia en 
capacitaciones: 47 personas. 

Superando la meta por el 
interés de los profesionales en 

participar. 
Meta finalizada. 

Realizar visitas a 10 
predios para la 

medición de Bienestar 
Animal en Campo, esto 

por cada una de las 
personas capacitadas

No. De visitas 
realizadas por 

PL / Total visitas 
predios (950)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 47% 81% 95%
Diciembre: Se registraron 906 

visitas realizadas. 
Meta finalizada para el 2024.

Impulsar el 
conocimiento y 

actualización sobre 
Bienestar animal en 
Colombia por medio 
de capacitaciones, 

simposios, 
congresos. 

Asistir al 6to Simposio 
de Bienestar animal en 
el mes de Septiembre

No. De personas 
que asistieron al 
simposio / No. 
De asistentes 

convocados (15)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%

Se asistió al simposio del 5 al 6 
de septiembre, donde 

participaron 12 profesionales 
destacados por su interés en el 

Bienestar Animal. 
3 profesionales asistieron de 

manera virtual. 
Meta finalizada.



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Implementación 
de mejoras en 

infraestructura y 
manejo predial, 
como estrategia 

para el 
fortalecimiento 

del bienestar 
animal como 

pilar productivo 
en la ganadería 

bovina 
colombiana.

Identificar los factores de 
riesgo que más influyen 

sobre el estado de 
bienestar de los bovinos 
en los predios ganaderos 

del país, y apoyar 
económicamente o en 

especie, a 110 pequeños 
ganaderos del territorio 

nacional para la 
intervención de puntos 

críticos de control en sus 
predios, como una 

estrategia para facilitar el 
manejo y fortalecer el 

bienestar animal en sus 
producciones.

Identificar el avance de 
medición de Bienestar 
Animal en 100 predios 

ganaderos a nivel nacional

No. De fases cumplidas / Total 
de fases (4)

1.Homologación de 
conocimientos sobre 

metodología de Evaluación de 
Bienestar Animal 

2. Identificación y selección de 
Proyectos locales y predios a 

participar en el proyecto.
3. Visitas de medición de 

bienestar animal.
4. Alimentación de la línea base 

0% 0% 0% 25% 25% 25% 25% 50% 75% 100% 100% 100%

*Octubre: Se terminaron de 
realizar las visitas para la 

medición animal, se 
identificaron los predios para 

la posible mejora en la 
infraestructura en bienestar 

animal.
Meta finalizada. 

No. De predios visitados / Meta 
de predios (100)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 70% 100% 100% 100%

Octubre: Se han visitado 100 
predios entre las 

coordinaciones de 
Cundinamarca, Boyacá y 

Nariño. Las cuales se 
encuentran dentro de la 

misma visita de la línea base. 
Meta finalizada. 

Gestionar la contrapartida 
del FNG  para la 

consecución de elementos 
que ayuden a mejorar el 

estado de bienestar 
animal, como aporte para 
la intervención de puntos 

críticos identificados y 
priorizados durante las 

visitas de evaluación 

No. De fases ejecutadas / Total 
de fases programadas (4)

1. Determinación de 
intervención. 

2. Cotización de elementos. 
3. Aprobación de la Dir. 

Técnica. 
4. Proceso administrativo. 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 75% 100%

* En diciembre se gestionó los 
recursos para los elementos, 
que ayudarían a mejorar el 

bienestar animal en los 
predios beneficiarios del 

proyecto y se inició la entrega 
de estos a los ganaderos. 

Meta finalizada.



Proyectos 2024 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Recepción y 
respuesta de 

solicitudes 

Dar respuesta oportuna a 
los requerimientos 

solicitados y presentados 
por los peticionarios en los 

que se encuentran 
personas naturales y 
jurídicas, entidades 

nacionales, autoridad 
sanitaria y ganaderos 

particulares

Responder 
oportunamente a todas 

las peticiones, quejas 
y/o solicitudes 

efectuadas por los 
grupos de interés

No. De solicitudes 
contestadas / Total 

de solicitudes 
recibidas en el mes

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se dio respuesta a 
57 solicitudes allegadas en el 
mes y contestadas durante el 

plazo establecido. 
Se ha da dado respuesta a un 

total de 488 solicitudes 
allegadas, dentro de los 
tiempos establecidos. 

Meta finalizada. 

Chat GPT 
Implementar el uso del 

chat GPT en los procesos 
del área

Incorporar la tecnología 
del Chat GPT en al 

menos 1 proceso del 
área 

¿Realizó la 
implementación del 
Chat GPT en algún 

proceso? 
Si - No 

50% 50% 50% 50% 60% 80% 80% 90% 90% 100% 100% 100%

Diciembre: De manera 
individual cada profesional 
maneja Chat GPT para sus 

procesos como presentaciones. 
Meta finalizada. 



Metas 2024
Enlace Regional 



Proyectos 2024 Enlace Regional – Camilo Sandoval

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Enlace 
administrativo 

y operativo

Garantizar mecanismos de 
intercomunicación 

institucional y enlace entre el 
nivel central de FEDEGAN-
FNG y las Coordinaciones 
Regionales, para el logro 
efectivo y eficiente de las 

decisiones

Articular entre el nivel 
central y las regiones, 
la ejecución del 100% 

de los proyectos, 
programas o acciones 
dirigidos al sector y la 
comunidad ganadera

No. De 
solicitudes 

ejecutadas / 
Total de 

solicitudes en 
el mes 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se recibieron 7 
solicitudes del nivel 

central hacia las 
Coordinaciones 
Regionales, y se 
articularon las 7. 

En el transcurso del año se 
han tramitado 144 

solicitudes. 
Meta finalizada. 

Apoyar en la realización de 
los diferentes proyectos y 
actividades institucionales

Apoyar en la logística 
para el desarrollo de 

los eventos y 
actividades 

institucionales 

No. De apoyos 
realizados / 

Apoyos 
solicitados

0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0%

Diciembre: No aplica. 
Se han realizado 17 

apoyos logísticos en el 
año. 

Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Enlace Regional – Camilo Sandoval

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Gestión de las 
Coordinacion
es Regionales

Brindar soporte y 
seguimiento al 

cumplimiento de los 
compromisos y 

decisiones emanados 
del Nivel Central.

Realizar el 
seguimiento a la 

ejecución del plan 
de trabajo definido 
para cada proyecto, 
programa o acción 

en curso a nivel 
regional

¿Realizó el 
seguimiento y 

apoyo a los 
compromisos 

asignados 
permanentemen

te por el nivel 
central a las 
regionales?

Si-No

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se realizó el 
seguimiento 

correspondiente de las 
solicitudes. 

Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Enlace Regional – Camilo Sandoval

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Atención a las 
solicitudes de 
la comunidad 

ganadera 

Atender las solicitudes 
de orientación y apoyo 
de los ganaderos y sus 

organizaciones 
gremiales, sobre 

diferentes temas del 
sector, a través de 

contacto telefónico, 
WhatsApp y/o correo 
electrónico, con el fin 

de encontrar 
soluciones adecuadas.  

Gestionar el 100% de las 
solicitudes realizadas por 
la comunidad ganadera 

relacionadas con los 
procedimientos y 

trámites a seguir en el 
marco de los proyectos, 
programas o acciones 

que el FNG adelanta en 
las regiones en beneficio 

del sector ganadero.

No. De solicitudes 
atendidas en el mes/ 

No. De solicitudes 
allegadas en el mes

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se atendieron 54 
solicitudes de la comunidad 
ganadera, las cuales fueron 
recibidas y contestadas por 

medio de: 
Solicitudes de gremios: 9
Atención a ganaderos: 44

PQRS: 1
Total atendidas en el año: 733

Meta finalizada. 

Interlocución 
gremial 

Articular y fortalecer la 
comunicación entre los 

gremios ganaderos 
regionales con 

Fedegan-FNG según el 
portafolio de servicios 

Recopilar la información 
de las redes sociales de 
los gremios ganaderos

No. De gremios que 
diligenciaron la 

encuesta / No. De 
gremios interesados 

0% 0% 41% 84,2% 96,4% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97%

Junio:  Total formularios 
recibidos en el año: 105 

gremios afiliados y 221 no 
afiliados, para un total de 326. 
Se contactaron 326 gremios en 

la fase de diagnostico Redes 
sociales de los gremios. 

Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Enlace Regional – Camilo Sandoval

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Estrategia " 
Establo digital"

Visibilizar la gestión 
de los gremios por 
medio de las redes 

sociales 

Compilar las temáticas 
sobresalientes 

relacionadas con las 
actividades que lideran 
los gremios ganaderos 
regionales en el mes

No. De temáticas 
reportadas / 

Temáticas 
sobresalientes en el 

mes

20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Las temáticas se envían a la 
oficina de comunicaciones y 
contexto ganadero, para que 
sean tomados como noticias 

para divulgar, en el año se han 
enviado 160 temáticas 

sobresalientes. 
Enero: 2 temas 

Febrero: 10 temas 
Marzo: 10 temas 
Abril: 24 temas 
Mayo: 13 temas 
Junio: 11 temas
Julio: 28 temas 

Agosto: 13 temas 
Septiembre: 14 temas 

Octubre: 17 temas. 
Noviembre: 10 temas. 
Diciembre: 8 temas. 

Meta finalizada. 

Realizar 471 llamadas a 
los gremios, para 

actualizar la 
información relacionada 

con la estrategia del 
"Establo digital"

No. De llamadas 
realizadas / No. De 
llamadas previstas

0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Abril: Se realizaron 471 

llamadas. 
Meta finalizada



Proyectos 2024 Enlace Regional – Camilo Sandoval

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Base de datos 
organizaciones 

ganaderas a nivel 
país

Mantener actualizada 
la información de las 

organizaciones 
gremiales ganaderas 
en todo el territorio 

nacional 

Actualizar la base de 
datos de las 

organizaciones 
gremiales ganaderas 
(1.271) en cada una 

de las coordinaciones 
regionales, a partir 

del I ciclo de 
vacunación 2024.

No. de gremios 
actualizados y 

activos en cada 
una de las 

coordinaciones 
regionales.

/ Meta (1.271) 
gremios

100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Para el 2024 la meta no 
se ejecutará. 

* Se replanteará la meta 
para ejecutar en el 

2025. 

Chat GPT 
Implementar el uso del 

chat GPT en los 
procesos del área

Incorporar la 
tecnología del Chat 
GPT en al menos 1 
proceso del área 

¿Realizó la 
implementación 
del Chat GPT en 
algún proceso? 

Si - No 

0% 0% 10% 15% 20% 20% 20% 20% 50% 60% 90% 100%

Diciembre: Se trabaja 
con Chat GPT para 

consultas de 
información de 

seguridad.
Meta finalizada



Metas 2024
Dirección

Administrativa y 
Financiera



Metas 2024
Subdirección de Tecnología



Proyectos 2024 de la Subdirección de Tecnología - Carlos Díaz

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Disponer 
Equipos, plan 

de datos, otros, 
DMC

Disponer de recursos 
tecnológicos requeridos para 
la realización de la ejecución 
del ciclo de vacunación 2024-

1, 2024-2 y  2024-predios 
especiales (Equipos DMC, 

personal, plan de datos, SMS, 
llamadas por bots, APN, 

otros)

Disponer  infraestructura 
en la nube para la 

transmisión de los datos 
de la vacunación, a partir 
del ciclo 2024-I, 23024-II. 

Disponer la infraestructura 
que permite la recolección 

de la información de los 
procesos de vacunación

Número de 
actividades ejecutadas 
en el mes / Número de 
actividades requeridas 
para la ejecución del 

ciclo

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Meta 

finalizada.

Certificación 
Estadística

Mantener la certificación 
estadística de acuerdo con los 
estándares establecidos por 

el DANE.

Mantener la 
documentación 

actualizada del proceso de 
certificación estadística de 

inventario bovino y 
bufalino correspondiente a 
las fases donde interviene 

ST.
Implementar acciones 

tecnológicas del plan de 
mejoras

No. De requisitos 
tecnológicos 

cumplidos / Total de 
exigidos

100% 100% 100% 100% 80% 80% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
Meta 

finalizada.

Nueva App 
para el 

mejoramiento 
de la captura 

de los registros 
administrativos 

electrónicos 
del proceso de 

vacunación 

Continuación de la 
implementación de la nueva 

App para la captura de 
información  a través de DMC 

que minimice los errores y 
maximice la calidad y 

oportunidad de la 
información.

Poner en operación la 
nueva App para la captura 

de la información en 
campo a través de DMC 

que minimice los errores y 
maximice la calidad y 

oportunidad de la 
información en el segundo 

semestre.

Número de Fases 
cumplidas / Número 

Total de Fases
100% 100% 80% 80% 80% 80% 85% 92% 100% 100% 100% 100%

Meta 
finalizada.



Proyectos 2024 de la Subdirección de Tecnología - Carlos Díaz

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Ampliación de 
servicios del 
sistema de 

información que 
soporta el 
proceso de 
vacunación

Ampliación de servicios, 
mejoras de funcionalidades 
del sistema que soporta el 
proceso de vacunación e 

interoperabilidad con otros 
sistemas, de todas las 

funcionalidades incluidas 
llamadas, envío de correos 
y mensajes de texto, etc. 

Analizar, diseñar, 
desarrollar e 

implementar mejoras en 
el sistema de 

información actual que 
soporta el proceso de 
vacunación para tener 

en operación a partir de 
los ciclos: Adicional 

2024, ciclo nacional I y 
ciclo nacional II. 

No. De casos 
resueltos / No. Total 

de casos de la 
categoría 

66% 93% 100% 97% 100% 96% 99% 100% 97% 99% 97% 99% Meta finalizada.

Componente 
ampliado SIG 

del sistema que 
soporta los 
procesos de 
vacunación

Seguimiento a la 
implementación del módulo 

Sistema de Información 
Geográfico - SIG

Identificar la viabilidad del 
diseño e implementación 

del componente SIG  a otros 
procesos. 

Disponer en operación 
en el en el ciclo  

adicional 2024 el 
módulo SIG del sistema 

que soporta los procesos 
de vacunación en los 95 

proyectos locales.

Número de Fases 
cumplidas / Número 

Total de Fases
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada.

Continuar la 
implementación 

de Workflow 
para otros 

procesos de la 
organización

Identificar los procesos 
relevantes misionales e 

implementar los flujos de 
trabajo que permita 

automatizar y estructurar 
tareas, su realización, el 

orden correlativo, 
sincronización, el flujo de la 

información, el 
seguimiento.

Implementar la solución 
tecnológica en el 

segundo semestre del 
2024.

Poner en operación a 
partir del segundo 
semestre de 2024.

Número de Fases 
cumplidas / Número 

Total de Fases
0% 97% 96% 93% 94% 100% 93% 100% 94% 94% 100% 100% Meta finalizada.



Proyectos 2024 de la Subdirección de Tecnología - Carlos Díaz

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Implementar la 
estrategia de 

seguridad de la 
información

Implementar 
proyecto de la 
ciberseguridad 

Oficializar el modelo de 
Gobierno de datos

Formalización de los roles de 
Gobierno de Datos (Líder de 
Datos, Custodios de Datos, 
Administradores de Datos y 

consumidores de Datos) y las 
responsabilidades de negocio 
y técnicas frente a Gobierno 
Gestión de Datos y definición 
de indicadores relacionados 

al gobierno de datos.

Número de 
Fases cumplidas 
/ Número Total 

de Fases

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se realiza monitoreo y 
seguimiento a la 

estrategia de 
ciberseguridad 

implementadas y 
monitoreo a IA. 

Ejecutar la 
implementación 
de la estrategia 

de soporte, 
mantenimiento y 
evolución de los 

sistemas legados 
y aplicaciones de 

FEDEGAN-FNG

Implementar 
estrategias de 

soporte, 
mantenimiento y 
evolución de los 

sistemas legados y 
aplicaciones de 

FEDEGAN-FNG (ya 
existentes)

Planear y diseñar la estrategia 
de los sistemas legados

Número de 
Fases cumplidas 
/ Número Total 

de Fases

95% 95% 100% 75% 100% 100% 100% 100% 75% 80% 100% 94% Reportes de TNS

Implementar el 
soporte y 

mantenimiento a la 
aplicación para la 

Gestión de 
Recaudos y Cartera

Analizar, diseñar, desarrollar 
e implementar mejoras en el 

sistema de información actual 
que soporta el macroproceso 

de Gestión de Recaudos y 
Cartera.

No. De casos 
resueltos en el 
mes / No. Total 

de casos 

95% 92% 100% 100% 86% 95% 100% 100% 94% 69% 83% 86% Reportes de Novasoft 



Proyectos 2024 de la Subdirección de Tecnología - Carlos Díaz

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Servicios de recursos 
tecnológicos

Atender todas las 
solicitudes de casos 
relacionados con los 

servicios de los recursos 
tecnológicos

Atender las 
solicitudes 

requeridas durante 
el año 2024 

disminuyendo el 
número de 
incidencias

Numero casos 
resueltos a 

tiempo / 
(números de 

casos no 
resueltos a 

tiempo + casos 
resueltos a 

tiempo)

97% 97% 93% 97% 91% 95% 98% 91% 88% 96% 97% 98%

Proyecto de adopción 
de IA (OpenAI 
ChatGPT) en la 

ejecución de los 
procesos de FEDEGAN-

FNG

Lograr el uso de las 
tecnologías de IA en la 

ejecución de los 
diferentes procesos 

pertinentes que ejecutan 
los funcionarios de la 

organización en el año 
2024.

Incorporar la 
tecnología del Chat 
GPT en al menos 1 
proceso del área

¿Realizó la 
implementació
n del Chat GPT 

en algún 
proceso? 

Si - No 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada.

Implementación de IA 
en procesos de S. 

Tecnología

Lograr el uso de las 
tecnologías de IA en la 

ejecución de los 
diferentes procesos de la 

Subdirección de 
Tecnología el año 2024.

Utilizar la IA en 
procesos de la 

Subdirección de 
Tecnología, a partir 
del mes de julio del 

2024.  

Avance en la 
implementació
n en el uso Chat 

GPT

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada.



Metas 2024
Subdirección de 

Recaudo y Cartera



Mes
Vencido

Acopio en litros 
2023

Acopio en litros 
2024

((Acopio litros 2024 / 
Acopio litros 2023) -1) x 

100

Recaudo por acopio de 
leche 2023 ($)

(Incluye Cartera)

Recaudo por acopio de 
leche 2024 ($)

(Incluye Cartera)

((Recaudo por acopio 2024 / 
Recaudo por acopio 2023) -

1) x 100

Dic/ Rec en Enero 2024 227.914.731 238.535.626 105% 3.658.997.258 3.740.539.553 102,2%

Enero 227.021.666 240.780.997 106% 3.697.886.329 3.586.886.390 97,0%

Febrero 210.937.710 223.780.478 106% 3.723.590.243 3.267.987.690 87,8%

Marzo 240.076.901 233.549.615 97% 4.115.153.912 3.537.861.057 86,0%

Abril 241.107.241 221.717.087 92% 4.150.300.465 3.346.844.454 80,6%

Mayo 252.443.622 234.846.068 93% 4.178.327.332 3.331.680.068 79,7%

Junio 249.062.182 232.744.580 93% 4.004.100.335 3.431.925.625 85,7%

Julio 256.597.640 232.297.470 91% 4.186.703.989 3.378.225.024 80,7%

Agosto 249.060.498 229.853.792 92% 3.890.298.395 3.379.904.257 86,9%

Septiembre 238.138.777 216.749.303 91% 3.897.539.905 3.104.146.672 79,6%

Octubre 240.919.531 222.801.522 92% 3.749.933.521 3.250.428.348 86,7%

Noviembre 225.845.244 219.702.373 97% 3.634.470.174 3.323.092.298 91,4%

Total 2.859.125.743 2.747.358.911 96,1% 46.887.301.858 40.679.521.436 86,8%

Variación en el acopio y recaudo de leche
(%)



Mes
Vencido

Sacrificio en 
cabezas 2023

Meta de Sacrificio 
en cabezas 2024

((Sacrificio cabezas 2024 / 
sacrificio cabezas 2023 ) -1) 

x 100

Recaudo por 
sacrificio 2023 ($)
(Incluye Cartera)

Recaudo por 
sacrificio 2024 ($)
(Incluye Cartera)

((Recaudo por sacrificio 2024 / 
Recaudo por sacrificio 2023) -

1) x 100

Dic/ Rec en Enero 2024 294.622 265.450 90,1% 7.143.978.921 7.504.606.134 105,0%

Enero 258.931 256.212 98,9% 6.970.812.959 7.782.285.024 111,6%

Febrero 242.036 243.804 100,7% 6.763.740.280 7.456.451.312 110,2%

Marzo 255.078 237.643 93,2% 7.161.310.891 7.588.777.052 106,0%

Abril 227.033 257.095 113,2% 6.385.495.103 8.629.161.778 135,1%

Mayo 266.255 267.982 100,6% 7.403.087.814 8.061.403.531 108,9%

Junio 261.533 246.949 94,4% 7.196.712.816 8.053.110.700 111,9%

Julio 261.650 275.012 105,1% 7.342.301.648 8.681.415.625 118,2%

Agosto 249.190 271.942 109,1% 6.963.239.399 8.728.864.042 125,4%

Septiembre 248.090 260.037 104,8% 6.833.742.179 8.337.533.001 122,0%

Octubre 263.586 284.466 107,9% 7.705.048.257 9.301.196.503 120,7%

Noviembre 263.794 280.430 106,3% 7.923.465.369 8.599.279.942 108,5%

Total 3.091.798 3.147.022 101,8% 85.792.935.636 98.724.084.644 115,1%

Variación en el sacrificio y recaudo de carne
(%)



Proyectos 2024 de la Subdirección de Recaudo y cartera – Orlando Vargas Fajardo

Meta 
Mes

Recaudo en Bancos
Meta 2024

(Sacrificio + Acopio + Cartera)
Recaudo por 

sacrificio 2024 
Recaudo por acopio 

2024 
Interés para Sacrificio y 

Acopio 
Recaudo total 2024

Recaudo Total  / Meta 
original 2024 (Sin 

recorte presupuestal)

Alcanzar la meta del 
presupuesto 2024 
en el recaudo de la 

CFGL
 

 Meta total 
$148.774.556.992

Dic/ Rec en Enero 
2024

11.437.477.666 7.504.606.134 3.740.539.553 57.528.849 11.302.674.536 98,8%

Enero 12.424.855.666 7.782.285.024 3.586.886.390 39.546.608 11.408.718.022 91,8%

Febrero 11.517.172.666 7.456.451.312 3.267.987.690 35.865.208 10.760.304.210 93,4%

Marzo 12.446.911.666 7.588.777.052 3.537.861.057 48.180.475 11.174.818.584 89,8%

Abril 11.698.998.666 8.629.161.778 3.346.844.454 98.650.309 12.074.656.541 103,2%

Mayo 12.987.427.666 8.061.403.531 3.331.680.068 33.690.906 11.426.774.505 88,0%

Junio 12.454.850.666 8.053.110.700 3.431.925.625 67.741.627 11.552.777.952 92,8%

Julio 12.859.765.666 8.681.415.625 3.378.225.024 72.535.441 12.132.176.090 94,3%

Agosto 11.605.544.666 8.728.864.042 3.379.904.257 82.387.803 12.191.156.102 105,0%

Septiembre 12.804.842.666 8.337.533.001 3.104.146.672 66.531.894 11.508.211.567 89,9%

Octubre 13.450.679.666 9.301.196.503 3.250.428.348 70.192.676 12.621.817.527 93,8%

Noviembre 13.086.029.666 8.599.279.942 3.323.092.298 70.689.166 11.993.061.406 91,6%

TOTAL 148.774.556.992 98.724.084.644 40.679.521.436 743.540.962 140.147.147.042 94,2%

Avance en el recaudo de acuerdo con la meta presupuestal
(%)



Proyectos 2024 de la Subdirección de Recaudo y Cartera - Orlando Vargas Fajardo

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Solicitud de 
conformidades  

DIAN para hacer 
exigible el pago 
a recaudadores 

morosos.

Elaborar y radicar las 
solicitudes de 

conformidad DIAN 
para aquellos 

recaudadores que no 
han cumplido 

oportunamente la 
transferencia de los 
recursos de la cuota 

de fomento 
ganadero y lechero, 
durante la vigencia 

2024.  

Radicar 50 solicitudes 
de conformidad DIAN

No. De 
solicitudes 
radicadas / 
Meta (50)

12% 12% 28% 34% 42% 60% 74% 82% 92% 104% 114% 118%

Diciembre: Se radicaron 2 
solicitudes a la DIAN en el 

mes. 
Se han radicado 59 

solicitudes en el año. 
• Se supera la meta de 

radicación de 
solicitudes por los 

recaudadores que no 
pagan a tiempo, se 
vuelven inactivos y 

algunos son 
recomendaciones de la 

Contraloría. 
Meta finalizada.

Visitas de 
supervisión a 
recaudadores

Realizar las visitas de 
supervisión 

programadas a los 
recaudadores de la 
cuota de fomento 

ganadero y lechero 
del país

Tener una cobertura 
de visitas 

programadas en el 
mes, mínima del 95% 
para recaudadores de 

Carne

No. de visitas 
realizadas / No. 

De visitas 
programadas en 

el mes

96% 100% 96% 103% 99% 99% 105% 98% 104% 100% 103% 99%

Diciembre: Se 
programaron 135 visitas, y 

se realizaron 133 visitas 
en el mes. 

Meta finalizada. 

Tener una cobertura 
de visita programadas 
en el mes, mínima del 

80% para 
recaudadores de 

leche

No. de visitas 
realizadas / No. 

De visitas 
programadas en 

el mes

98% 96% 99% 102% 102% 100% 99% 98% 96% 102% 103% 97%

Diciembre: Se 
programaron 552 

visitas, y se realizaron 
538 visitas en el mes.

Meta finalizada. 



Proyectos 2024 de la Subdirección de Recaudo y Cartera - Orlando Vargas Fajardo

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Denuncias penales 
ante la Fiscalía 

General de la Nación 
a los  recaudadores 

morosos y que no han 
atendido las 

instancias previas de 
invitación a transferir 

los recursos  o a 
materializar acuerdos 

de pago.

Recuperar los recursos 
adeudados por la vía 

penal a los recaudadores 
que no han atendido toda 

la gestión de cobro, 
realizada por la 

Subdirección 

Radicar 15 
denuncias penales 

ante la Fiscalía 
General de la 

Nación

No. De solicitudes 
radicadas / Meta 

(15)
0% 20% 27% 47% 87% 87% 107% 107% 120% 173% 200% 213%

Diciembre: Se radicaron 2 
solicitudes ante la fiscalía en 

el mes. 
Total radicadas en el año: 32

La meta de radicación se 
supera debido a la 

reincidencia de deudores 
morosos que incumplen con la 

transferencia de la cuota de 
fomento ganadero y lechero, 
en el termino establecido por 

Ley. 
Meta finalizada.

Recuperación de 
cartera 

Hacer efectiva la 
recuperación de la cartera 
generada por parte de los 
recaudadores morosos, a 
través de la gestión en el 
marco de las instancias 
del cobro pre-juridico 

Recuperar mínimo 
el 80% 

($5.000.000.000) 
de la meta 

establecida para la 
vigencia 2024

Valor recuperado 
/ Meta 

($5.000.000.000)
17% 20% 24% 27% 38% 39% 44% 46% 50% 54% 57% 59%

Diciembre: Se obtuvo una 
recuperación de cartera: 
$98.183.287 en el mes. 

Para un total de recuperación 
en el año de: $2.927.130.022.

Chat GPT 
Implementar el uso del 

chat GPT en los procesos 
del área

Incorporar la 
tecnología del Chat 
GPT en al menos 1 
proceso del área 

¿Realizó la 
implementación 
del Chat GPT en 
algún proceso? 

Si - No 

0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Se siguen los lineamientos.



Metas 2024
Subdirección

Finanzas y 
Adquisiciones



Proyectos 2024 de la Subdirección de Finanzas y Adquisiciones – Oscar Quiroga Jiménez

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Optimización 
de recursos 

Realizar una adecuada 
disposición de los 

recursos asegurando la 
liquidez y la mejor 
inversión, mayor 

rentabilidad y menor 
riesgo. 

Cumplir con el 
pago del 100% 

de los 
compromisos en 

términos 
acordados 

Pagos efectuados con 
oportunidad / 

Recursos disponibles 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se realizaron los pagos 
requeridos de acuerdo con 

los compromisos 
contractuales del FNG

$1.800.000.000
% de cumplimiento
(Acumulado anual) 

5% 10% 43% 61% 80,09% 84,93% 89,68% 94,64% 122,95% 137,73% 156,79% 159,25%

Rendimientos financieros 
obtenidos en diciembre: 

$44.157.566 , 
acumulado $2,866.441.243  
equivalente a un 159.25% 

de la meta
Obtener rentabilidad a 

tasas de interés por 
arriba de las tasas de 

lista del sector 
financiero 

Lograr tasas de 
interés por 

encima de las 
tarifas de lista 

Tasa de interés pactada 
/ 

Tasas de interés de lista 
7% 6% 7% 6% 6,06% 5,29% 5,28% 5,51% 5,82% 4,92% 4,94% 4,13%

Tasa de interés promedio 
en las cuentas de ahorros e 

Inversiones temporales

Gestión de 
austeridad 

en el 
proceso de 
adquisición 
de bienes y 

servicios 

Adquirir los bienes y 
servicios requeridos por 

el FNG para el 
desarrollo de los 

programas de inversión 
en las mejores 

condiciones de precio, 
calidad, garantía y 

oportunidad 

Obtener los 
precios más 

favorables del 
mercado en la 
adquisición de 

bienes y 
servicios 

Adquisición de bienes y 
servicios requeridos / 

Solicitudes de 
adquisiciones de bienes 

y servicios 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se realizó el proceso de 
adquisición de bienes y 

servicios requeridos para el 
funcionamiento y 

desarrollo de los programas 
y proyectos de inversión 

del FNG

Obtener de las 
entidades financieras 

las tarifas por concepto 
de comisiones bancarias 

más favorables. 

Lograr 
comisiones 

bancarias por 
debajo de las 
tarifas de lista 

Valor comisiones 
bancarias pagadas / 

Valor comisiones 
bancarias de lista 

35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%

Descuento en las 
comisiones bancarias del 
35% frente a las tarifas de 

lista.

* Los valores de la tasa de interés y las comisiones bancarias, se marcan en verde porque son los valores esperados para esta gestión.



Proyectos 2024 de la Subdirección de Finanzas y Adquisiciones – Oscar Quiroga Jiménez

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Implementación 
del código de 
barras para el 
recaudo de la 

CFGL

Recaudar la CFGL 
en las entidades 

bancarias mediante 
código de barras - 
Archivo GS1, para 

aquellos 
recaudadores que 
no utilizan el PSE

Gestionar con Davivienda 
la actualización de la 

plataforma y el desarrollo 
del código de barras

Porcentaje de avance en 
la gestión con el Banco 

Davivienda
8% 8% 10% 15% 85% 85% 85% 90% 90% 95% 100% 100%

Se realizó la migración a la 
nueva  plataforma 

Gestionar con ACH los 
códigos para los servicios 
de recaudo por concepto 

carne y leche

Porcentaje de avance en 
la gestión con ACH.

10% 10% 10% 10% 15% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 50%

Se obtuvieron los códigos de 
barras, las pruebas en 

laboratorio de Davivienda 
fueron aprodas.

Gestionar con Realtech el 
desarrollo para  

implementación del 
código de barras para el 

recaudo de la CFGL

Porcentaje de avance en 
la gestión con Realtech

10% 10% 10% 10% 15% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 50%

Se obtuvieron los códigos de 
barras y adelantan 

implementación a nivel del 
banco y ACH

Implementar con los 
recaudadores el recaudo 

de la CFGL a través del 
código de barras

Porcentaje de avance en 
la implementación 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
La implementación se realizará 

una vez el código de barras 
salga a producción.



Proyectos 2024 de la Subdirección de Finanzas y Adquisiciones – Oscar Quiroga Jiménez

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Manejo de 
convenios y 
contratos 

Adelantar la 
gestión 

administrativa y 
financiera 

procurando 
eficiencia, eficacia 
y oportunidad en 

los pagos y 
elaboración y 

presentación de 
informes. 

Efectuar los pagos en los plazos 
definidos en convenio o 

contrato 

Pagos efectuados 
dentro de los plazos 

/
Total de pagos 

requeridos 

100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%

Se realizó la apertura de las cuentas 
bancarias requeridas para el Convenio 

tripartida SEMEX, Secretaria de ambiente 
Gob. Cundinamarca y la CAR.

Cumplir con las disposiciones 
legales para los soportes de los 

pagos 

Pagos con 
inconsistencias en 

sus soportes / 
Pagos realizados 

100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Durante el mes no se requirieron pagos 

Entregar los informes 
financieros en los términos 

requeridos 

No. De Informes 
elaborados / 

No. De Informes 
aprobados 

100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Durante el mes no fueron requeridos 

informes

Informes 
entes de 
control 

Presentar la 
información 

requerida por la 
CGR según el 
calendario y 

periodicidad que 
establezca 

Reportar: 
Informe de Gestión 

Contractual.  
Informe Delitos contra la 
Administración Pública. 
Informe Obras Civiles 
inconclusas o sin uso. 

Plan de Mejoramiento. 
Informe Rendición de la Cuenta 

Anual 

No. De informes 
presentados / 

No. De informes 
requeridos 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se presentaron los informes de acuerdo 
con los compromisos y responsabilidades 

frente a los entes de control. 
-Informe: Gestión contractual del FNG. 
-Informe de Obras Civiles inconclusas.

-Acuse de recibido al informe de  la CGR - 
Auditoría de Cumplimiento contrato 

vigencias 2022 y 2023

Sistema de 
Gestión de 

Calidad 

Realizar 
seguimiento a la 

matriz de riesgos. 
Análisis de riesgos. 
Ajustar y mejorar 

los procedimientos 
de gestión 
financiera 

Mejora continua de los 
procesos administrativos y 
financieros del Sistema de 

Gestión de Calidad 

Fases ejecutadas / 
Total de fases a 

Cumplir 
50% 50% 50% 50% 60% 60% 60% 70% 70% 80% 85% 90%

Se realiza seguimiento a aplicación de los 
procedimientos del sistema de gestión de 

calidad



Proyectos 2024 de la Subdirección de Finanzas y Adquisiciones – Oscar Quiroga Jiménez

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Entrega de 
insumos para las 

campañas de 
vacunación 

Entregar en región los 
insumos requeridos para el 
desarrollo de los ciclos de 

vacunación con una 
adecuada planeación que 
evite reprocesos y costos 

adicionales 

Entregar 
oportunament
e los insumos 

Insumos entregados 
oportunamente /

Insumos requeridos 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se realizó la adquisición de 
bienes y servicios requeridos 

para funcionamiento y desarrollo 
de los programas y proyectos de 

inversión.

Administración 
del Presupuesto 

Elaborar el presupuesto de 
ingresos y gastos del FNG 

de acuerdo con la 
normatividad vigente 

Presupuesto 
para la 

vigencia 

Presupuesto de 
ingresos y gastos del 
FNG aprobado por la 

Junta directiva 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se presentó la información de 
ejecución presupuestal de 

ingresos y gastos  2024 y sus 
anexos, de acuerdo con lo 

establecido en la Resolución 532 
de 2023 del MADR, del III 

trimestre 2024
Realizar el control, 

seguimiento y análisis a la 
ejecución del presupuesto 

Tener el 
control de 

gastos 

Ejecución del gasto / 
Presupuesto de gastos 

aprobado 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se realizada el control de la 
ejecución del ingreso y la 

ejecución del gasto.
Presentar y entregar: Los 
acuerdos trimestrales de 

gastos, traslados internos, 
CDP´s, compromisos 

presupuestales, reservas, 
cierre de vigencia, 

liquidación de superávit e 
informes de ejecución que 

se requieran. 

Cumplir con la 
mecánica 

presupuestal 
normada. 

No. De procesos 
realizados / No. De 

procesos establecidos 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se realiza en el mes la ejecución 
correspondiente.

Presentó a la Junta Directiva del 
FNG el presupuesto de ingresos y 

gastos de la vigencia 2025.  El 
cual fue aprobado.  



Proyectos 2024 de la Subdirección de Finanzas y Adquisiciones – Oscar Quiroga Jiménez

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Administración 
financiera 

Presentar los estados 
financieros de acuerdo 

con la normatividad 
vigente, con información 

confiable, veraz y 
oportuna. 

Presentar estados 
financieros razonables 

No. De observaciones 
subsanadas /

No. De observaciones 
presentadas 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se presentó la información de los 
estados financieros a 30 de 
septiembre 2024 a la Junta 

Directiva.  Estados Financieros 
aprobados.

Estados financieros 
aprobados / 

Estados financieros 
presentados 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se presentaron los estados 
financieros del FNG a 30 sep. 

2024  la Junta Directiva del FNG. 
Aprobados por unanimidad  

Gestión – 
Información 

Fiscal 

Cumplir las obligaciones 
fiscales del FNG. 

Análisis y elaboración de 
formatos para 

información exógena, 
retención en la fuente e 

ICA

Reportar 
oportunamente la 

información a 
FEDEGAN para el 

trámite ante la DIAN y 
el traslado de los 

recursos 

Pago oportuno de las 
obligaciones fiscales / 
Obligaciones fiscales 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Se presentó y pagó la retención 

en la fuente del mes de 
noviembre de 2024. 

Legalizaciones – 
Recursos del 

FNG 

Realizar el control de 
pagos de acuerdo con la 
normatividad vigente, 

mediante la verificación 
financiera, contable, 

presupuestal y tributaria 

Realizar un eficiente 
control de la 

legalización de recursos 

No. De pagos legalizados / 
No. De pagos realizados 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Se realizó la revisión de todos los 

pagos. 

No. De informes de 
legalización con reproceso 

/ No. De informes de 
legalización presentados

100% 100% 100% 100% 97% 98% 97% 98% 97% 96% 98% 98%
Se realizó el Proceso  de 
legalización de Recursos.

Chat GPT 
Implementar el uso del 

chat GPT en los procesos 
del área

Incorporar la 
tecnología del Chat 
GPT en al menos 1 
proceso del área 

¿Realizó la 
implementación del Chat 

GPT en algún proceso? 
Si - No 

0% 0% 0% 0% 0% 10% 10% 20% 20% 20% 50% 50%

Se tomo la capacitación y 
estamos trabajando modelos que 

se adapten a los procesos de la 
subdirección de finanzas y 

adquisiciones



Metas 2024
Subdirección de 
Gestión Humana



Proyectos 2024 de la Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Colaboradores 
competentes

Mantener actualizado 
el manual de perfiles 
de cargo acorde con 

cambios en los 
procesos, estructura 

de la planta o 
requerimientos de los 

mismos.

Actualizar el 
100% de los 
perfiles que 
requieren 

modificaciones

No. de 
perfiles 

ajustados / 
No. de 

perfiles que 
requieran 

ajuste

0% 100% 100% 100% 75% 90% 100% 90% 90% 80% 80% 95%

En el mes de diciembre se culminó la revisión 
de los tres perfiles de Recaudo y Cartera 

pendientes de formalizar en el SGC, así como el 
Gestor de Conocimiento de Ciencia, Tecnología 
e Innovación,  con lo cual se solicitó el cargue 
de éstos al Manual de Perfiles de Cargo, que 

hace parte del proceso de Gestión Humana, en 
el procedimiento de Análisis Ocupacional. 

Adicional finalizando el mes se estructuró una 
programación para realizar una actualización 
general del Manual de Perfiles de Cargo de 
cada una de las áreas del FNG, durante el 

primer semestre del año.

Realizar la inducción a 
nuevos empleados 

sobre la información 
general de la 
organización.

Realizar 
inducción al 
100% de los 
empleados 

nuevos

No. de 
empleados en 

inducción / 
No. de 

empleados 
nuevos

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En el mes de diciembre se realizaron  
inducciones de cargo a 5 personas:

* 1  Profesional de apoyo de la Subdirección de 
Tecnología 

* 1  Asistente de apoyo de la Regional Cesar-
Guajira-Pl Aguachica

* 3 Aprendices SENA- 1   de la oficina de 
Promoción y Divulgación, 1 patinador del 

programa de formación Gestión administrativa 
y 1 del programa de Operaciones Comerciales 
y Financieras para la subdirección de Recaudo 

y Cartera.
Cobertura: 100% | Satisfacción: 4,70 | Eficacia: 

100%



Proyectos 2024 de la Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Colaboradores 
competentes

Realizar la 
reinducción anual 

a todos los 
empleados sobre 

la información 
general de la 
organización.

Realizar 
reinducción al 
100% de los 
empleados 

vinculados al FNG

No. de 
empleados 

en 
reinducción 
/ No. total 

de 
empleados

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%

En octubre se realizó el proceso de 
Reinducción al grupo de 33 empleados 

que quedó pendiente por encontrarse en 
vacaciones o que por alguna circunstancia 
no pudieron participar en el mes anterior, 
manteniendo el contenido de la actividad 

y el enfoque en las presentaciones a 
cargo de la Dirección Administrativa y 

Financiera, especialmente a nivel regional 
con el lema “La Cuota de Fomento 

Ganadero y Lechero – CFGL: Desde el 
Recaudador hasta el FNG”

Culminado todo el proceso a nivel 
nacional se obtuvieron los siguientes 

indicadores:
Cobertura:  73 % | Satisfacción:  4,78   | 

Eficacia:  83%



Proyectos 2024 de la Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Colaboradores 
competentes

Establecer y 
ejecutar el plan 

de 
fortalecimiento 

de las 
competencias 

técnicas y 
organizacionales 

(Programa de 
capacitación).

Definir el 
programa de 
capacitación 

2023

% 
construcción 
cronograma 

de actividades

0% 70% 85% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

* En abril se consolida la información 
obtenida en el diagnóstico de necesidades de 

capacitación aplicado a nivel nacional, se 
realizan los replanteamientos requeridos y se 
establecen las actividades de formación según 

los resultados obtenidos.
* Se ajusta y se consolida el plan de 

Capacitación Anual 2024

Ejecutar el 
100% del 
programa 

2023

Actividades 
ejecutadas / 
actividades 

programadas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En diciembre se culmina la ejecución del 
programa de capacitación establecido 

básicamente en lo propuesto para el Sistema 
de Gestión de Seguridad y Salud en el 
Trabajo, mediante el desarrollo de la 

siguiente actividad:

*Liderando con Seguridad: Liderazgo y 
Retroalimentación Efectiva

Realizada los días 11, 12 y 13 de diciembre 
con cobertura a todo el país, con los 

siguientes indicadores

Eficacia: 4,93 | Satisfacción: 4,87



Proyectos 2024 de la Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Colaboradores 
competentes

Aplicar la evaluación del 
desempeño a partir de la 

ejecución de los dos 
ciclos de vacunación 
realizados en el año 

inmediatamente anterior 
para los empleados del 
FNG del nivel regional, 

acompañar y hacer 
seguimiento a los planes 

de mejoramiento.

Evaluar el 100% de los 
empleados del nivel 

regional

No. empleados 
evaluados / No. 
total empleados 

programados

0% 100% 70% 90% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0%

En el mes de diciembre se inicia proceso de 
contratación de proveedor para el desarrollo de 

la evaluación de desempeño del 2024, por lo 
que se envían correos de invitación a participar 
en el proceso, se reciben propuestas, se realiza 
análisis de las mismas y se define el proveedor 

Front Group, quien presentó las mejores 
condiciones en términos de precio, experiencia 
y ajuste del modelo a las necesidades del FNG.

Coordinar la 
retroalimentación de 
los resultados de la 
evaluación y definir 

planes de 
mejoramiento

Socialización 
resultados por 
regional / No. 
de regionales 

evaluadas

0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0%

Se espera dar inicio al  desarrollo de la 
evaluación de desempeño en el mes de febrero 

del 2025 y realizar la socialización de los 
resultados de la misma, a partir del próximo mes 

de abril.

Aplicar la evaluación del 
desempeño para los 

empleados del FNG del 
nivel central, incluyendo 
el resultado del BSC por 
áreas, obtenidos en el 
año inmediatamente 

anterior, acompañar y 
hacer seguimiento a los 

planes de mejoramiento.

Evaluar el 100% de los 
empleados del nivel 

central

No. empleados 
evaluados / No. 
total empleados 

programados

0% 0% 70% 73% 87% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 0%

En el mes de diciembre se inicia proceso de 
contratación de proveedor para el desarrollo de 

la evaluación de desempeño del 2024, por lo 
que se envían correos de invitación a participar 
en el proceso, se reciben propuestas, se realiza 
análisis de las mismas y se define el proveedor 

Front Group, quien presentó las mejores 
condiciones en términos de precio, experiencia 
y ajuste del modelo a las necesidades del FNG.

Coordinar la 
retroalimentación de 
los resultados de la 
evaluación y definir 

planes de 
mejoramiento

Socialización 
resultados por 
área/ No. de 

áreas evaluadas

0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0%

Se espera dar inicio al  desarrollo de la 
evaluación de desempeño en el mes de febrero 

del 2025 y realizar la socialización de los 
resultados de la misma, a partir del próximo mes 

de abril.



Proyectos 2024 de la Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza
Nombre de 

Proyecto
Objetivo del 

Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Empleados 
comprometidos

Diseñar y ejecutar 
el programa de 

bienestar para el 
empleado y su 
grupo familiar.

Definir el programa 
de bienestar 2024

% construcción 
cronograma de 

actividades
90% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% En abril se terminó la construcción del programa de Bienestar 2024

Ejecutar el 100% 
del programa 2024

Actividades 
ejecutadas / 
actividades 

programadas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En el mes de diciembre se llevaron a cabo diversas actividades orientadas 
al bienestar de los empleados y sus familias. Entre ellas, logística, 

organización y entrega de las actividades propias de fin de año, envíos 
regionales (bonos y juguetes para los e para los hijos de los 

colaboradores), generados de la reinversión obtenida a través de las 
Empresas de Servicios Temporales que operaron los ciclos de vacunación 

en el 2024.
Igualmente, se escogieron los empleados destacados por el programa de 

reconocimientos TOP10FNG2024, de los cuales, los respectivos detalles se 
encuentran en proceso de compra y posterior entrega. 

Celebración virtual de cumpleaños:
Reuniones: 18 | Participantes: 30

Cumpleaños: Se hace entrega del detalle de cumpleaños de diciembre
Novenas de Aguinaldos

Participantes: 920 | Satisfacción: 4.8
Almuerzo Fin de año - Nivel Central 
Participantes: 180 | Satisfacción: 4.8
• Actividades de Bienestar con SST:

Se consolidó la información asociada a los resultados de las actividades 
ejecutadas durante la vigencia 2024, dando como resultado la ejecución de 

17 actividades con cobertura a todo el país. El promedio de cobertura y 
satisfacción de las actividades para la vigencia fue el siguiente:

Cobertura: 88 participantes | Satisfacción: 4,87
• (19) casos de reporte formal de disfrute del día de la familia.
• En diciembre no se realizaron acompañamientos psicológicos

Diseñar y ejecutar 
el plan de 

comunicación 
interna a través 

de diferentes 
canales.

Definir el 
cronograma anual 
de publicaciones

% construcción 
cronograma de 

actividades
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Actividad completada en enero/2024

Difusión de noticias 
y acontecimientos 
de interés para los 
empleados del FNG

Piezas publicadas / 
Total 

acontecimientos
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Boletín de cumpleaños diciembre (1)
•  Mensaje de condolencias (2)

•  Bienvenida al recién nacido (0)
•  Reconocimiento por grado profesional (0)

• Días clásicos (3) - Día de velitas, Navidad y Año nuevo



Proyectos 2024 de la Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Empleados 
comprometidos

Implementar el 
programa de 

reconocimientos 
para los 

empleados que se 
destaquen en su 

desempeño.

Realizar el #Top10 
FNG - Primer 

semestre 2024

Actividades 
ejecutadas / 
actividades 

programadas

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%

En diciembre se gestionó con el Comité 
Evaluador, la escogencia de los 10 empleados 
que se destacaron en el año por sus logros y 

desempeño, según lo establecido en el 
programa de Reconocimientos  #TOP10 - 2024, 

de un número de 43 postulados por las 
diferentes áreas, Así como del Directivo del 

año, todo lo cual culminó con el 
reconocimiento público en el evento de fin de 

año, cuya publicación se realizará a nivel 
nacional en los diferentes medios de 

comunicación interna en el mes de enero de 
2025. Al respecto también en el mes de 

diciembre se inició el trámite de adquisición del 
obsequio a entregar a los ganadores.

Realizar el #Top10 
FNG -  2024

Actividades 
ejecutadas / 
actividades 

programadas

0% 0% 0% 0% 94% 94% 94% 94% 94% 94% 99% 97%

En el mes de diciembre fueron entregados los 
resultados de clima laboral correspondientes a 
la vigencia 2024, con una participación 97% de 

los empleados.

Identificar el nivel 
de satisfacción de 
los empleados a 

través de la 
medición del clima 

laboral del FNG.

Promover 
participación por lo 
menos del 80% de 

los empleados

No. encuestas  / 
No. total 

empleados 
programados

94% 94% 94% 94% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En el mes de diciembre se realiza la entrega de 
resultados de la encuentra de clima laboral 

obteniendo un resultado general de una 
percepción positiva equivalente al 88%.

Realizar la medición 
de clima 2023

Resultado 
indicador anual 
de clima laboral

100% 100% 100% 100% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 0%

Pendiente la socialización de resultados de la 
evaluación de clima laboral tanto del nivel 

central como del nivel regional en los meses de 
febrero y marzo del 2025.



Proyectos 2024 de la Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Empleados 
comprometidos

Acompañar el 
establecimiento de 

planes de acción para el 
mejoramiento del clima 

laboral del FNG.

Coordinar la 
definición de 

planes de acción 
para las áreas con 

niveles de 
satisfacción más 

bajos

Socialización 
resultados por 
área/ No. de 

áreas 
evaluadas

0% 0% 0% 97% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%

En diciembre se continuó con los procesos de 
intervención para mejoramiento de clima laboral en dos 

proyectos locales, una en la regional Santanderes y la 
otra en la regional Boyacá.

Realizar 
intervenciones en 
grupos y/o áreas 

que requieran 
acompañamiento 

para el 
mejoramiento del 
ambiente laboral

No. de 
situaciones 
atendidas / 

No. de 
situaciones 
registradas

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%

Tal y como fue organizado, en el mes de octubre se 
finalizaron los 14 encuentros regionales con la actividad 

realizada para los empleados de la coordinación de Meta 
- Guaviare - Vichada que quedó programada para la 

primera semana del mes, cumpliendo así con todas las 
actividades presenciales a desarrollar para el personal 

del nivel regional, organizadas en conjunto con la 
Dirección Técnica, las cuales fueron: 

* Evaluación del Ciclo I 2024 
* Exámenes periódicos al personal de planta 

* Aplicación de Batería de Medición de Riesgo Psicosocial 
* Formación para mejoramiento de Habilidades Blanda 

* Celebración de Amor y Amistad
Todo lo anterior en el marco de cumplimiento de lo 

establecido en el SG SST y los programas de Capacitación 
y Bienestar de los empleados del FNG, planteado para el 
presente año y por tanto en el mes de octubre se cierra 

esta actividad. 
Cobertura:  73 % | Satisfacción:  4,78   | Eficacia:  83%

Estructurar propuesta 
de actividad presencial 
de bienestar para las 

coordinaciones 
regionales en conjunto 
con la Dirección Técnica

Presentar y 
gestionar 

propuesta para 
aprobación de la 
Dirección Técnica 

No. de 
actividades 

ejecutadas / 
No. total de 
actividades 

programadas

0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0%
No se realizaron solicitudes de vinculación de personal 

durante el mes de diciembre.
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Provisión 
de cargos 

Proveer el recurso 
humano idóneo 

para el 
funcionamiento 
normal del FNG 

acorde con la 
planta aprobada.

Provisión del 
personal con el 

perfil 
requerido

Número de 
contrataciones 
/ Número de 
procesos de 

selección 
aprobados

100% 100% 100% 0% 97% 100% 100% 100% 97% 97% 97% 100%

En diciembre, finalizaron su práctica 9 estudiantes 
universitarios. Al cierre de este mes, quedan 18 

acuerdos de voluntades vigentes. Se continuó con 
el envío de cartas a universidades para las 

convocatorias del primer semestre de 2025 se 
realizó la publicación de las vacantes en el Servicio 
Público de Empleo y se recibieron 67 hojas de vida.

Proveer los 
estudiantes en 

práctica de apoyo a 
la dirección técnica 

y áreas 
administrativas.

Proveer 
estudiantes en 

práctica 
requeridos por 

las áreas

Practicantes 
provistos / 

Practicantes 
requeridos

100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En diciembre se vincularon 3 aprendices asignados 
para las áreas de:

* Oficina de Promoción y Divulgación: 1 del 
Programa de Tecnólogo en Multimedia.

* Subdirección de Recaudo y Cartera: 1 del 
Programa Técnico en operaciones comerciales y 

financieras.
* Subdirección Gestión Humana: 1 Tecnólogo en 

Gestión Documental Patinador

Al cierre de mes se cuenta con 15 contratos de 
aprendizaje vigentes, con lo cual se mantiene el 

cumplimiento de la cuota de aprendizaje.
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Provisión de 
cargos 

Mantener el 
cumplimiento de la 

cuota de Aprendizaje 
asignada por el SENA

Cumplir la cuota 
de contratos de 

aprendizaje

Vinculaciones 
con la 

oportunidad 
establecida/Vinc

ulaciones por 
realizar

100% 100% 100% 100% 90% 60% 60% 70% 70% 40% 40% 40%

En el mes de diciembre no se recibieron avances de las 
incidencias presentadas a Tecnología, con la explicación que 
hasta cuando no se presenten las mismas novedades no se 

puede probar si están corregidas o no y por tanto no se puede 
reportar avances en la realización de los respectivos ajustes y 

por tanto se cierra el 2024 con un 40% de soluciones 
verificadas, las cuales se relacionan a continuación:

1.Viene de febrero 2024, unificar las liquidaciones de contrato 
con la liquidación de nómina, para que se puedan hacer los 

dos procesos juntos, si la persona se retira antes de la 
liquidación de la nómina o si es el 30, se genere en uno solo 
proceso, la nómina y la liquidación de prestaciones sociales. 
Antes de presentar la incidencia por HelpDeks y desde años 

anteriores, se ha reportado esta dificultad de manera directa 
a TNS y a la fecha no ha sido solucionada. 

2. En septiembre se realizó solicitud sobre el reporte de 
devengos y descuentos por empleados, dado que al generarlo 
a Excel no incluye los centros de costos al que pertenece cada 

empleado. Se hace la solicitud de que se incluya esta 
información, en octubre aún no ha sido solucionado.

3. En octubre se reporta una solicitud. En el comprobante de 
pago del empleado no se reflejan los conceptos de Licencia no 

Remunera ni de Sanción Disciplinaria, conforme a los 
términos legales.

Administración 
de nómina,  
seguridad 

social y 
contratación

Procesar y liquidar 
con calidad y 

oportunidad los 
diferentes conceptos 

de nómina y sus 
respectivos reportes.

Eficiencia del 
100% del 

sistema de 
información

Número de 
incidencias 

reportadas / 
Número de 
incidencias 

presentadas 

100% 80% 80% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
En diciembre  se recibieron tres (3) incapacidades, 2 por EG 
para recobro. 1 por dos (2) días que no generan recobro. Se 

radican ante las respectiva EPS.
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Administración 
de nómina,  

seguridad social 
y contratación

Gestionar el 
recobro de 

incapacidades 
reconocidas al 

FNG

Radicación del 
100% de las 

incapacidades que 
generen recobro 
máximo a los 30 

días del reporte de 
la incapacidad y 

entrega de 
documentación

No. de 
incapacidades 

radicadas antes del 
mes/ No. de 

incapacidades 
presentadas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Según el procedimiento 
establecido, Fedegan informa que 
en el mes de diciembre reportan 

pagos en sus cuentas por concepto 
de incapacidades; por lo que, se 

genera memorando para 
reembolso por el valor de 

$12,348,765

Gestionar el pago 
por parte de 

FEDEGAN al FNG 
de las 

incapacidades 
reconocidas por las 

EPS

No. de 
incapacidades 

cobradas a FEDEGAN 
EL 5° día hábil de 
cada mes/ No. de  

incapacidades 
pagadas por las EPS 

a FEDEGAN en el 
mes 

inmediatamente 
anterior

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se realiza la verificación de 
documentos entregados por la 

Empresa de servicios Temporal del 
personal en misión que ingresó en 

el mes de noviembre, donde se 
determina que la información se 

encuentra completa.
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Administración 
de nómina,  

seguridad social y 
contratación

Supervisar los 
procesos de 

contratación de 
personal en misión, 
que permita el cabal 
cumplimiento de los 

requisitos legales y de 
seguridad social 

vigentes.

Verificar el 100% 
de las 

contrataciones en 
cuanto al 

cumplimiento de 
requisitos 

establecidos y los 
legales vigentes 

Ingresos 
verificados / 

Ingresos totales
0% 0% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0%

No se realizaron procesos de 
verificación de documentación de 
la contratación, porque no hubo 

requerimientos de las áreas y por 
tanto tampoco vinculaciones

Aplicar el esquema 
interno de 

verificación en los 
procesos de 

contratación de 
personal y gestión de 
seguridad social, que 

permita el cabal 
cumplimiento de los 

requisitos legales 
vigentes. 

Cumplir el 100% de 
los requisitos 

establecidos y los 
legales vigentes

Ingresos 
verificados / 

Ingresos totales
100% 100% 100% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0%

En el mes de diciembre no se 
realizó verificación porque no se 
presentaron contrataciones de 

personal de planta

Procesos de 
contratación 
completos / 

Contrataciones 
realizadas

100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En el mes de diciembre se 
atendieron oportunamente:

* 25 certificaciones laborales
* (0)  Solicitudes de retiro de 

cesantías parciales
* 11 Trámites y 11 liquidaciones 

de vacaciones
* (0) Licencias de luto
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Administración 
de contratos a 

término definido

Realizar el 
seguimiento 

oportuno a las 
contrataciones a 
término definido.

Cumplir el 100% 
de los trámites 

legales y 
administrativos 

que aplican a los 
contratos a 

término definido

Aviso oportuno de 
terminación de 

contratos / Total 
contratos por vencer

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En el mes de diciembre se 
gestionan cuatro (4) avisos 

oportunos de vencimiento de 
contratos a término definido 

Evaluación personal a 
término fijo / Total 
personal a término 
fijo que se requiere 

evaluar

100% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100%

Se realizó una evaluación de 
desempeño:

*  Asistente Regional PL Paipa 
obteniendo 50% siendo deficiente, 
razón por la que se inició la gestión 

con la Dirección Técnica, para 
comprobar la vialidad de terminar 
o no el contrato laboral a término 

fijo

Trámite oportuno de 
novedades de 

contratos a término 
fijo / Total 
novedades 
generadas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En el mes de diciembre se tramita 
oportunamente una (1) prórroga 
de contrato a término definido.

En el mes de diciembre se tramita 
uno (1) cambio de contrato a 

termino indefinido
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Administración 
del servicio de 
empleados en 

misión

Coordinar la logística 
de contratación y 

realizar la 
supervisión del 

reporte de 
novedades y 

liquidación de 
compensación.

Cumplir el 100% 
del procedimiento 
de contratación y 

novedades del 
personal 

vinculado por EST

Número de 
contrataciones / 

Número de 
requisiciones

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En diciembre fueron gestionados (2) ingresos de personal en 
misión:

*(1) Analista Apoyo contable
*(1) Profesional Apoyo a la Gestión de proyecto TIC

No. de ajustes en la 
ejecución 

presupuestal 
solicitados con 

oportunidad / Total 
de ajustes requeridos 

en el presupuesto

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En diciembre fue gestionado un (1) CDP:

*Solicitud CDP para ingreso Profesional Apoyo a la gestión 
proyectos TIC

No. de retiros 
gestionados 

oportunamente / No. 
de retiros del mes

100% 50% 1% 86% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En diciembre fueron informados y gestionados 
oportunamente tanto a las áreas como a la EST 51 retiros de 

personal en misión:
*2 de Finanzas y Adquisiciones 

*1 de Recaudo y Cartera 
*4 de Tecnología 

*3 de la Dirección Técnica 
*3 de Promoción y Divulgación 

*27 de Ciencia, tecnología e innovación 
*1 de Gestión Humana 

*10 de Comunidad Virtual Ganadera.
Se enviaron de manera oportuna a las áreas  los formatos 

de paz y salvo y actas de entrega para su diligenciamiento y 
posterior tramite,

Apoyo en la 
supervisión de los 

temas laborales y del 
SG-SST de las 
Empresas de 

Servicios Temporales 
contratadas para los 
ciclos de vacunación.

Acompañar el 
proceso de 

análisis y toma de 
decisiones 

requeridas en las 
reuniones de 
seguimiento 
programadas

Participación 
seguimientos / 
Seguimientos 
programados

100% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100%

En el mes de diciembre se participó en ocho (8) reuniones 
de las cuales cinco (5) para seguimientos de ciclo y 

seguimiento a casos aforados, dos (2) investigaciones de 
accidente de trabajo grave y una (1) para la revisión de 

planes de acción asociadas a las investigaciones de 
accidentes graves de la vigencia.
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Socializar la 
actualización del 

reglamento 
interno de trabajo

Culminar con los trámites 
formales de actualización del 

reglamento interno de 
trabajo y del FNG.

Socializar el 
reglamento interno de 
trabajo  actualizado a 
todos los empleados 

del FNG

Actividades 
ejecutadas / 
actividades 

programadas

0% 0% 0% 0% 0% 90% 90% 90% 90% 92% 92% 98%

En diciembre se recibió el concepto del 
asesor frente a la última revisión del 

Reglamento Interno, se realizan los ajustes 
recomendados en el texto y se programa la 
socialización y publicación de este para el 
mes de enero 2025, en cumplimiento del 
trámite legal establecido y que permita la 

formalización de una nueva versión de este.

Gestión de 
procesos 

disciplinarios

Atender las situaciones de 
índole disciplinario bajo los 

lineamientos del reglamento 
interno, contrato de trabajo y 
la legislación laboral vigente.

Orientar el manejo de 
las situaciones de 

carácter disciplinario 
que se presenten para 
los empleados directos 

y en misión

Casos atendidos / 
No. De casos 
presentados

100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 0% 0%
En el mes de diciembre no se presentaron 

procesos disciplinarios 

Atención de 
requerimientos, 

derechos de 
petición, PQR y 
solicitudes de 

entidades 
externas

Cumplir oportunamente con 
los requerimientos, Derechos 
de Petición, PQR, solicitudes 

de entidades externas de 
índole administrativo o 

judicial.

Atender el 100% de 
solicitudes recibidas

No. de respuestas 
atendidas 

oportunamente / 
No. total de 

solicitudes o PQR 
recibidas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En el mes de diciembre se reciben y se 
responden cuatro (4) PQRS: 

* 2 ARL solicitud información por aclaración 
inconsistencias

* 1 Solicitud información vacunador
* 1 Información SENA

Organizar y preparar las 
diligencias y respuestas de 

índole judicial requeridas a la 
subdirección de Gestión 

Humana.

Atender el 100% de las 
diligencias requeridas

Participación en 
audiencias 

judiciales / No. de 
citaciones 
recibidas

0% 100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 0%
En el mes de diciembre no se presentaron 
citaciones a audiencias judiciales, así como 

tampoco solicitudes de índole judicial.

Control aplicación 
de política de 
Home Office

Realizar seguimiento y 
consolidación a la 

programación de labores en 
alternancia del personal del 

nivel central

Consolidar 
programación 

semestral 

Programación por 
áreas/ Total áreas 

nivel central
0% 90% 90% 90% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92%

En febrero se retomó la alternancia 
establecida de labores presenciales dos días a 

la semana por parte de los empleados del 
nivel central, es decir, 40% presencial y 60% 

desde casa.
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Archivo 
Central 
Digital 

Mantener 
actualizada la 
información 
de gestión y 
de historias 
laborales en 

el archivo 
Central Digital 

del FNG.

Validación semestral 
del cargue del 100% de 
las historias laborales  

en el One Drive del 
FNG

No. de 
historias 
laborales 

actualizadas y 
cargadas en el 

ACD  / Total 
historias 

laborales de 
empleados del 

FNG 

97% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99%

Para el 2024 se replanteó la 
estructura del contenido de las 
historias laborales para incluir 

documentos referentes a todas las 
novedades de personal, lo que 

implicó establecer un nuevo 
cronograma de actualización para 

agregar dichas novedades, tanto de 
los años anteriores, como las del 

presente año. Se encuentra en este 
momento la consolidación de toda la 

documentación para realizar el 
cargue completo a OneDrive de 

acuerdo a lo establecido  este debe 
quedar finalizado en el mes de enero 

de 2025.
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Archivo 
Central 
Digital 

Incluir todas las 
novedades del 

personal de 
planta en las 

historias 
laborales 

cargadas en el 
Archivo Central 

Digital, 
ocurridas desde 

el año 2019 y 
hasta lo corrido 
de la presente 

vigencia. 

Cargue del 100% de las 
novedades de personal, 

tales como: cesantías 
parciales, incapacidades, 
vacaciones, disciplinarios, 

exámenes periódicos, 
embargos, entre otros, 
causadas en los años 
anteriores del 2019 al 

2023, según cronograma 
establecido  

Número de 
novedades 

cargadas en las 
HL /Total de 
novedades a 

cargar del año 
correspondiente  

0% 0% 98% 98% 99% 99% 99% 100% 100% 100% 100% 100%

De acuerdo con el cronograma 
establecido, en el mes de octubre 

se completó el cargue de la 
totalidad de las novedades en las 

historias laborales 
correspondientes a los años 

anteriores, es decir, del 2019 al 
2023, cumpliendo así con el cierre 

de la actividad propuesta para 
este año. 

Cargue del 100% de las 
novedades de personal, 

tales como: cesantías 
parciales, incapacidades, 
vacaciones, disciplinarios, 

exámenes periódicos, 
embargos, entre otros, 

causadas en el año 2024, 
según cronograma 

establecido  

Número de 
novedades 

cargadas en las 
HL /Total de 
novedades a 
cargar en el 

periodo  
correspondiente  

0% 0% 100% 100% 98% 98% 98% 95% 100% 100% 100% 100%

En diciembre se realizó el cargue 
de todas las novedades del 

personal de planta 
correspondiente al mes de 

septiembre, tal y como se tiene 
establecido el cronograma.
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Actualización 
información 
empleados

Mantener 
información 
personal y 

sociodemográfica 
actualizada de los 

empleados del 
FNG.

Actualizar 
anualmente la 
información 

sociodemográfica 
de los empleados 

No. de empleados 
con información 
actualizada / No. 

total de empleados

0% 0% 0% 0% 0% 50% 63% 84% 84% 84% 95% 95%

En noviembre se cerró el proceso de 
actualización del perfil 

sociodemográfico del FNG con la 
recopilación de la información de 370 
empleados, de una población objetivo 
de 389 personas, alcanzando el 95%. 
Se realizaron los diferentes análisis de 

la información asociada a las 
características demográficas, 

composiciones sociales, familiares y 
condiciones de salud.

Seguimiento 
vigencia 

documentación 
vehículos

Realizar 
verificación del 
reporte de la 

documentación 
actualizada de los 

vehículos puestos a 
disposición para el 
trabajo a cargo en 

el FNG.

Mantener el 100% 
de la 

documentación 
vigente

Reporte a 
empleados con 
documentación 

próxima a vencer / 
No. total de 

empleados con 
documentación a 

vencer

0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 95% 100% 100% 100%

En el mes de diciembre se realizó 
seguimiento al 100% de la vigencia de 

los documentos de los vehículos 
puestos a disposición del FNG, 

vencidos o por vencerse, mediante 
requerimiento a cada uno de los 

empleados involucrados, con lo cual se 
logró un 92% de la documentación al 

día.

No. de empleados 
con documentación 

al día / No. de 
empleados con 

vehículo a 
disposición

0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 96% 100% 100% 93% 97%

En noviembre se realizó seguimiento al 
100% de los empleados con 

documentos de los vehículos vencidos 
o por vencerse, mediante 

requerimientos individuales, con lo 
cual se logró que un 73% de 

empleados involucrados tuvieran la 
documentación al día.
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Transformación 
digital Gestión 

Humana

Desarrollar las 
actividades 

necesarias para la 
vinculación del 

proceso de Gestión 
Humana al proyecto 

del FNG.

Atender los 
requerimientos 
del proyecto de 
transformación 

digital

Actividades 
realizadas / 
Actividades 
requeridas

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Proyecto pospuesto hasta nuevas 

instrucciones

Mantenimiento y 
actualización del 

SGC

Desarrollar las 
actividades 

necesarias para el 
mantenimiento y 

actualización del SGC 
del proceso de GH.

Actualizar 
procedimientos 

y 
documentación 

requerida

Actualizaciones 
realizadas / 

Modificaciones 
requeridas

100% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 95% 100%

En el mes de diciembre se culminó la revisión 
y ajustes de los procedimientos de Selección 
y Contratación y de Inducción y Capacitación, 

acorde con las observaciones y 
recomendaciones acordadas en el plan de 
acción derivado de la auditoria de la firma 

externa KPMG y otros que fueron 
identificados desde Gestión Humana, lo cual 

permitió cargar la actualización de ambos 
procedimientos al SGC en los plazos 

establecidos.



Proyectos 2024 de la Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Actualización 
registros del 
personal del 

FNG

Mantener 
actualizada la 

información de los 
empleados del FNG.

Registro del 
95% de las 
novedades 

presentadas en 
la información 

de los 
empleados del 

FNG

No. registros 
actualizados/ 

Total 
novedades 

presentadas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Durante el mes de diciembre se 
registraron en la base de datos las 

novedades presentadas, así:
Cinco (5) Ingresos:

*un (1)  Analista apoyo contable (Misión)
*un (1) Profesional Apoyo a la Gestión de 

proyecto TIC (Misión)
*Tres (3) Aprendiz SENA

Sesenta (60) Retiros:
*Dos (2) Finanzas y adquisiciones 

*Uno (1) Recaudo y Cartera 
*Cuatro (4) Tecnología 

*Tres (3) Dirección Técnica
*Tres (3) Promoción y Divulgación

*Veintisiete (27) Ciencia Tecnología e 
innovación 

*Uno (1) Gestión Humana
*Diez (10) Comunidad Virtual Ganadera
*Nueve (9) practicantes universitarios.

Ascensos: En diciembre no se realizaron 
ascensos.

Traslados o movimientos de personal: en 
el mes de diciembre no se realizaron 
traslados o movimientos de personal.

Teletrabajo: en el mes de diciembre no se 
presentaron nuevas solicitudes, se 

continuó con las gestiones necesarias para 
cerrar los casos en curso. 



Proyectos 2024 de la Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Estrategia de 
comunicación y 

posicionamiento 
de imagen 
corporativa

Establecer junto con 
la Oficina de 
Promoción y 

Divulgación el plan de 
trabajo para 
fortalecer el 

posicionamiento de la 
organización en redes 

sociales a nivel 
interno.

Ejecutar el plan 
de trabajo

Actividades 
ejecutadas / 
actividades 

programadas

100% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En el mes de diciembre se continúa 
realizando y presentando ante el Comité 

Estratégico, el informe semanal 
consolidado de participación del personal 
de todo el país en las redes corporativas, 

mediante la gestión de un equipo de 
trabajo conformado entre personal de 

Comunicaciones y Gestión Humana, con lo 
que se mantiene el seguimiento 

permanente del nivel de participación del 
personal en la estrategia de 

posicionamiento de imagen corporativa.  



Proyectos 2024 de la Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza
Nombre de 

Proyecto
Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador

Seguimiento Mensual
Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Inteligencia 
Artificial 

Implementar Inteligencia 
Artificial en la Subdirección de 

Gestión Humana 

Establecer a 
utilización de IA 

como mínimo en uno 
de los proyectos o 

subprocesos a cargo 
de la subdirección de 

Gestión Humana  

Actividades 
ejecutadas en la 
implementación 

de IA en GH  / 
Total actividades 

programadas en el 
plan de trabajo

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Gestión Humana ha venido usando por 
turnos una de las licencias adquiridas 

para apoyar las labores de SST, 
elaboración de documentos de la 
subdirección y procesamiento de 

información en general.

Estudio de 
cargas laborales 

y estructura 
salarial del FNG.

Definición de los lineamientos y 
plan de trabajo para realizar la 

invitación a proveedores y 
ejecutar el estudio de cargas de 
trabajo y estructura salarial del 

FNG.

Definir plan de 
trabajo

% construcción 
del cronograma 
de actividades

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

En agosto se continuó con la preparación 
de propuesta de plan de trabajo para el 
desarrollo del proyecto, sin embargo, se 

presentó la novedad de retiro de la 
profesional encargada de hacerlo y se 

deben hacer replanteamientos en el plan 
a seguir. Adicionalmente por dificultades 

presupuestales se cancela el proyecto 
para inicio el 2024

Presentar propuestas de 
consultores para realizar el 

estudio de cargas laborales y 
apoyar el proceso para 

seleccionar el consultor.

Consolidar estudio 
de mercado

% construcción 
del estudio de 

mercado
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Actividad cancelada para el 2024

Facilitar y acompañar al 
consultor en la realización del 
estudio de cargas laborales de 

acuerdo con las etapas y el 
cronograma de trabajo 

establecido.

Realizar el estudio de 
cargas de trabajo

% construcción 
del cronograma 
de ejecución del 

estudio

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Actividad cancelada para el 2024

Facilitar la socialización de los 
resultados por parte del 

consultor.

Entregar resultados 
del estudio de cargas 

laborales

% construcción 
del informe final

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Actividad cancelada para el 2024

Implementar las acciones que 
determine la Alta Dirección a 

partir de los resultados del 
estudio

Ejecución del 100% 
del plan establecido

Acciones 
implementadas/ac

ciones 
programadas

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Actividad cancelada para el 2024



Proyecto 2024 SG-SST - Gestión Humana

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Cumplimiento de los 
estándares mínimos 

definidos en la 
Resolución 0312 de 
2019, a través de la 

aplicación de un 
ciclo de mejora 

continua (PHVA) en 
el marco de los 
lineamientos 

establecidos en el 
Decreto 1072 de 

2015

Mantener el 
cumplimiento de los 

estándares definidos por 
el Ministerio de Trabajo 
en la Resolución 0312 de 
2019 y que le aplican a la 

organización.

Cumplir el 90% 
de los estándares 

definidos en la 
Resolución 0312 

de 2019

Requisitos 
cumplidos / Total 

de requisitos 
definidos en la 

norma (58)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se aplicó la evaluación de los 
Estándares Mínimos por parte de la 
ARL Colmena Seguros, obteniendo 

un cumplimiento del 100%.

Verificar el cumplimiento 
de al menos el 80% de los 
estándares definidos por 
el Ministerio de Trabajo 
en el capítulo 6 del título 
4 de la parte 2 del libro 2 

del Decreto 1072 del 
2015.

Cumplir el 80% 
de los estándares 

definidos en el 
capítulo 6 del 
título 4 de la 

parte 2 del libro 2 
del Decreto 1072 

del 2015.

Requisitos 
cumplidos / total 
de requisitos en 
la norma (132)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%

En el mes de octubre se realizó la 
aplicación de esta evaluación de 
parte de la ARL Colmena, dando 

como resultado un cumplimiento 
del 92%, lo cual supera la meta 
propuesta para esta vigencia.

El propósito es continuar 
trabajando a fin de garantizar que 
se logre el cumplimiento del 100%.

Definir y ejecutar el plan 
de trabajo anual 

(diligenciamiento de 
formato SGSST-DG-09).

Ejecutar mínimo 
el 90% de las 
actividades

Total de 
actividades 

ejecutadas en el 
mes / total de 

actividades 
planeadas en el 

mes

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se ejecutaron 32 de las 43 
actividades planeadas para el 

periodo. El cumplimiento 
acumulado del plan de trabajo para 

la vigencia es del 98,5%



Proyecto 2024 SG-SST - Gestión Humana

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Cumplimiento de los 
estándares mínimos 

definidos en la 
Resolución 0312 de 
2019, a través de la 

aplicación de un ciclo 
de mejora continua 
(PHVA) en el marco 
de los lineamientos 
establecidos en el 
Decreto 1072 de 

2015

Definir y ejecutar 
plan de capacitación 
de acuerdo con los 

planes de gestión del 
SG-SST y las 

necesidades de 
formación 

identificadas.

Desarrollar el 100% 
del plan de 

capacitación

Total de 
capacitaciones 

ejecutadas / 
total de 

capacitaciones 
planeadas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 67% 100% 100% 100% 100%

En diciembre se realizaron las 
siguientes actividades:

*Liderando con Seguridad: Liderazgo 
y Retroalimentación Efectiva

Realizada los días 11, 12 y 13 de 
diciembre con cobertura a todo el 

país.



Proyecto 2024 SG-SST - Gestión Humana

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Cumplimiento de 
los estándares 

mínimos definidos 
en la Resolución 
0312 de 2019, a 

través de la 
aplicación de un 
ciclo de mejora 

continua (PHVA) en 
el marco de los 
lineamientos 

establecidos en el 
Decreto 1072 de 

2015

Definir y ejecutar 
estrategias para 

promover la 
participación del 70% de 

los empleados en las 
actividades de 

capacitación, a través de 
los escenarios y 
herramientas 

tecnológicas del FNG.

Participación 
del 70% en las 

actividades 
programadas

Total población 
participante en 
capacitaciones / 
población objeto 
en cada actividad 

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 89% 100% 89%

La cobertura del Plan de 
Capacitación fue la siguiente:
**Liderando con Seguridad: 

Liderazgo y Retroalimentación 
Efectiva: 62%

Programar y atender 
una auditoría interna 
anual para verificar el 
cumplimiento del SG-
SST y mantenerlo sin 
"no conformidades".

Contar con una 
auditoría 

interna sin "no 
conformidades"

actividades para 
atención de 

recomendaciones 
de la auditoría / 

Recomendacione
s presentadas en 

la auditoría 
interna 

0% 0% 0% 0% 0% 50% 50% 60% 60% 60% 100% 100%

En el mes de noviembre se 
concretó la realización de la 

auditoría interna en la sesión 
ordinaria del COPASST con una 

profesional del FNG. La 
realización de esta auditoría 

quedó prevista para el mes de 
enero de 2025 para dar cierre a 

lo concerniente a la vigencia 
2024, en tal sentido, para el mes 
de diciembre se realizó toda la 

preparación de la auditoría.



Proyecto 2024 SG-SST - Gestión Humana

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Implementación 
de medidas de 
prevención y 

control frente a 
los riesgos 
prioritarios

Establecer y ejecutar las 
actividades para el 

desarrollo del Programa de 
Vigilancia Epidemiológica 

para la Prevención de 
Desórdenes 

Musculoesqueléticos.

Ejecutar el 
100% de las 
actividades

Total de 
actividades 

ejecutadas / total 
de actividades 

planeadas 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En el mes de diciembre se realizó la 
preparación para la auditoría del Sistema de 

Vigilancia Epidemiológica, la cual quedó 
programada para el mes de enero de 2025.
En diciembre se solicitaron los informes de 

condiciones de salud a los catorce (14) 
proveedores, a fin de consolidar la 

información para identificar los casos objeto 
de este sistema de vigilancia.

Establecer y ejecutar las 
actividades para el 

desarrollo del Programa de 
Vigilancia Epidemiológica 

para la Prevención del 
Riesgo Psicosocial.

Ejecutar el 
100% de las 
actividades

Total de 
actividades 

ejecutadas / total 
de actividades 

planeadas 

0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Durante el mes de diciembre se cerró uno de 
los casos reportados al comité de 

convivencia Laboral; así mismo fue 
socializado por parte del proveedor el 

informe de la batería de riesgo psicosocial 
con los siguientes resultados:

*Intralaboral: Sin bajo o bajo riesgo: 63,3% | 
Riesgo medio: 20,3% | Riesgo alto y muy 

alto: 16,4%
*Extralaboral: Sin bajo o bajo riesgo: 57,8% | 

Riesgo medio: 20,3% | Riesgo alto y muy 
alto: 21,9%

*Estrés: Sin bajo o bajo riesgo: 51,4% | 
Riesgo medio: 17,5% | Riesgo alto y muy 

alto: 31,1%
Establecer y ejecutar las 

actividades para el 
desarrollo del Programa de 
Vigilancia Epidemiológica 

para la Prevención del 
Riesgo Cardiovascular.

Ejecutar el 
100% de las 
actividades

Total de 
actividades 

ejecutadas / total 
de actividades 

planeadas 

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100%

En diciembre se solicitaron los informes de 
condiciones de salud a los catorce (14) 

proveedores, a fin de consolidar la 
información para identificar los casos objeto 

de este sistema de vigilancia.



Proyecto 2024 SG-SST - Gestión Humana

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Implementación 
de medidas de 
prevención y 

control frente a 
los riesgos 
prioritarios

Establecer y ejecutar las 
actividades para el desarrollo 

del Programa de Estilos de 
Vida y Trabajo Saludables.

Ejecutar el 
100% de las 
actividades

Total de 
actividades 
ejecutadas / 

total de 
actividades 
planeadas 

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se consolidó la información 
asociada a los resultados de las 
actividades ejecutadas durante 
la vigencia 2024, dando como 
resultado la ejecución de 17 

actividades con cobertura a todo 
el país.

Definir y ejecutar actividades 
para los "Jueves de 

Bienestar" que apunten a lo 
definido en el Programa de 

Estilos de Vida y Trabajo 
Saludables.

Ejecutar el 
100% de las 
actividades

Total de 
actividades 
ejecutadas / 

total de 
actividades 
planeadas 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se consolidó la información 
asociada a los resultados de las 
actividades ejecutadas durante 
la vigencia 2024, dando como 
resultado la ejecución de 17 

actividades con cobertura a todo 
el país.

El promedio de cobertura y 
satisfacción de las actividades 

para la vigencia fue el siguiente:
Cobertura: 88 participantes | 

Satisfacción: 4,87



Proyecto 2024 SG-SST - Gestión Humana

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Implementación 
de medidas de 
prevención y 

control frente a 
los riesgos 
prioritarios

Definir y 
ejecutar las 
actividades 

para el 
desarrollo 
del Plan 

Estratégico 
de Seguridad 

Vial.

Ejecutar el 
100% de las 
actividades

Total de 
actividades 
ejecutadas / 

total de 
actividades 
planeadas 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En el marco de la implementación de las acciones correctivas y 
de mejora asociadas a la auditoría realizada al Plan Estratégico 

de Seguridad Vial del Fondo Nacional del Ganado, se dio 
continuidad a la realización de las actividades definidas en el 

Plan de Acción para cada una de las observaciones y 
oportunidades de mejora identificadas en dicho proceso de 
verificación, para el mes de noviembre ya se contaba con la 

participación del representante legal en el COPASST como ente 
de vigilancia de la gestión del PESV, así mismo se dio avance a la 
actualización de los programas de gestión de riesgo crítico y se 

levantó la información para un video para cumplir con la 
aplicación de simulacros viales.

Se realizó seguimiento al envío de la documentación para la 
disposición de vehículos por parte de los coordinadores 

regionales, los profesionales regionales de desarrollo ganadero,  
los profesionales de gestión de recaudo regional y del técnico I  

de Finanzas y Adquisiciones; por lo que se remitieron 13 
correos (12 a los coordinadores regionales y 1 a la Subdirección 
de Recaudo y Cartera) entre los cuales se solicitaba soportes de 
SOAT, revisión tecnicomecánica, póliza todo riesgo y licencia de 
conducción para 102 profesionales con documentos por vencer 
o vencidos. Como resultado los siguientes empleados quedaron 

al día:
Dirección Técnica: 82 empleados

Subdirección de Recaudos y Cartera: 10 empleados
Subdirección de Finanzas y Adquisiciones:1 empleado

Finalmente se realizó la verificación de multas, encontrando lo 
siguiente:

DT: 11
SRC: 3



Proyecto 2024 SG-SST - Gestión Humana

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Implementación 
de medidas de 
prevención y 

control frente a los 
riesgos prioritarios

Definir y ejecutar las 
actividades para el 

desarrollo del 
Procedimiento de 

Gestión de Residuos 
Sólidos 

(Responsabilidad 
Ambiental).

Ejecutar el 100% de las 
actividades

Total de actividades 
ejecutadas / total de 

actividades planeadas 
0% 0% 0% 0% 0% 50% 50% 50% 50% 50% 70% 70%

Para el mes de diciembre, se 
implementaron los puntos ecológicos 

con todas las características 
necesarias para cumplir con la 

normatividad.
En el mes de enero se retomará el 

trámite del convenio con la 
corporación sin ánimo de lucro "Pilas 

con el Ambiente" a fin de lograr 
obtener un contenedor para 

desechar pilas y baterías y se dio 
inicio con la participación de la 
profesional de SG-SST en una 

capacitación.

Apoyo en la 
supervisión de los 
temas del SG-SST 
de las Empresas 

de Servicios 
Temporales 

contratadas para 
los ciclos de 
vacunación

Participar en las 
reuniones de 
preparación, 

seguimiento y cierre 
de ciclos de 
vacunación 

Impactar la participación 
en las reuniones de 

seguimiento de los ciclos 
de vacunación mediante 
la intervención y emisión 
de recomendaciones de 

SST 

Recomendaciones 
implementadas por las 

EST / Total de 
recomendaciones 

emitidas

100% 0% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100%

En el mes de diciembre se participó 
en ocho (8) reuniones de las cuales 

cinco (5) fueron asociadas a 
seguimientos de ciclo y seguimiento 

a casos aforados, a dos (2) 
investigaciones de accidente de 

trabajo grave y una (1) asociada a la 
revisión de planes de acción 

asociadas a las investigaciones de 
accidentes graves de la vigencia.

Seguimiento al cargue 
de las evidencias de 

inducción, entrega de 
EPP, investigación 

accidentes de trabajo 
y aforados de los 

ciclos de vacunación.

Verificar que el  100% de 
las evidencias se  

encuentren registradas 
en las carpetas  

asignadas para cada EST.

No. de registros 
actualizados / Total de 
registros a actualizar

100% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En octubre se realizó la verificación 
de los soportes de  las cinco EST a 
cargo de la ejecución del Ciclo de 

Vacunación.



Proyecto 2024 SG-SST - Gestión Humana

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Apoyo en la 
supervisión de 
los temas del 
SG-SST de las 
Empresas de 

Servicios 
Temporales 
contratadas 

para los ciclos 
de vacunación

Acompañar el 
seguimiento y 

ejecución de las 
determinaciones 
de los casos de 
aforados de los 

ciclos de 
vacunación.

Participar en el 100% 
reuniones de 
seguimiento 

programadas.

Reuniones 
Asistidas / 
Reuniones 

Programadas

100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
En el mes de noviembre se 
participó en 5 reuniones de 

seguimiento a casos aforados

Realizar el 
seguimiento a la 

implementación de 
las determinaciones 

de cada caso.

Aforados con 
Seguimiento / 
número total 
de aforados

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se acompañó el seguimiento a 
30 casos de personal aforado 
de los ciclos de vacunación, 
distribuidos de la siguiente 

forma:
Serviola: 10
Aserdir: 3

Laborando: 3
GSLH: 6

Tempolíder: 1
Tempometa: 7

Apoyar la gestión de 
las reubicaciones que 
se definan para casos 

de aforados.

Reubicaciones 
realizadas / 

reubicaciones 
definidas 

100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Se brindó apoyo en la logística 
para la reubicación de 1 caso 

de la EST Serviola



Metas 2024
Dirección Jurídica



Proyectos 2024  Dirección Jurídica - Roberto Bruce Becerra

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Contratación general 

Realizar la contratación 
relacionada con el 

funcionamiento de la 
empresa y de los ciclos de 

vacunación contra la fiebre 
aftosa y brucelosis bovina. 

Atender todas las 
solicitudes de 
contratación 

solicitadas por las 
diferentes áreas de 

FEDEGAN – FNG. 

No. De solicitudes 
atendidas en la 

contratación / No. De 
solicitudes 

presentadas en el mes

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta cumplida. 

Procesos Jurídicos 
para el recaudo de la 

Cuota de Fomento 
Ganadero y Lechero

Realizar el acompañamiento 
y supervisión de las 

actuaciones judiciales 
adelantadas por los 

apoderados designados por 
la Secretaria General de 

FEDEGAN para el recaudo de 
la Cuota de Fomento 
Ganadero y Lechero. 

Atender y supervisar 
las actuaciones 

judiciales pertinentes. 

No. De atenciones 
realizadas en el mes / 

No. De atenciones 
llegadas en el mes 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta cumplida. 

Acompañamiento 
jurídico integral

Apoyar a las diferentes áreas 
de FEDEGAN – FNG en las 
consultas de tipo jurídico 

para el funcionamiento de la 
entidad. 

Prestar un 
acompañamiento 

oportuno y de calidad 
y resolver las consultas 

elevadas. 

No. De resoluciones 
de dudas y consultas 
realizadas / No. De 

atenciones 
presentadas en el mes 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta cumplida. 

Procesos jurídicos 
laborales 

Acompañar a los apoderados 
designados por FEDEGAN  

FNG en las actuaciones 
judiciales correspondientes. 

Atender y supervisar 
las actuaciones 

judiciales pertinentes. 

No. De reuniones 
asistidas en el mes/ 
No. De reuniones 
citadas en el mes 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta cumplida. 



Proyectos 2024  Dirección Jurídica - Roberto Bruce Becerra

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Atención de PQRS

Atender, revisar y proyectar 
las respuestas a los 

requerimientos de tipo legal y 
judicial que llegan a la 

entidad. 

Responder al 100% de 
todos los 

requerimientos 
allegados

No. De PQRS 
respondidas en el mes 
/ No. De PQRS llegadas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta cumplida. 

Línea de Acción:
“Código de Protección y 

Bienestar Animal”

Proyecto de bienestar animal 
en condiciones favorables 
para el sector ganadero. 

Tener una ley de 
bienestar animal en 

condiciones favorables 
para el ganadero,  de 

acuerdo al proyecto de 
ley No. 011 de 2020. 

No. De reuniones 
asistidas en el mes/ 
No. De reuniones 
citadas en el mes 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta cumplida. 

Participación en 
diferentes escenarios 

institucionales  
organizados por las 

entidades vinculadas al 
sector agropecuario y a 

otros aspectos que 
inciden 

* Incidir en la construcción e 
implementación de políticas 

públicas para el sector 
ganadero. 

* Fortalecer y defender la 
actividad ganadera en 

Colombia. 

Participar activamente 
en los distintos 

escenarios 
institucionales tanto del 
sector público como del 

privado 

No. De reuniones 
participadas en las 
mesas de trabajo y 

otros espacios para el 
fortalecimiento del 

sector /No. De 
reuniones presentadas 

en el mes

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta cumplida. 

Acuerdos cero 
deforestación 

Apoyar desde el punto 
jurídico, en los acuerdos para 

que no se realicen 
modificaciones o actuaciones 
que no correspondan a lo que 

se quiere para el sector 
ganadero

Continuar avanzando 
con su propia dinámica, 

temas de monitoreo, 
gobierno y gestión 

No. De reuniones 
asistidas en el mes/ 
No. De reuniones 
citadas en el mes 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta cumplida. 



Metas 2024
Oficina de 

Promoción y 
divulgación



Proyectos 2024 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fomento al 
consumo - 
Programa 
Asistencial

Fomentar el 
consumo de 
productos 
lácteos y 

cárnicos  en 
favor de los 
sectores de 

bajos ingresos.

Entregar el equivalente a 140.000 
litros de leche  líquida  en  

instituciones que atiendan población 
vulnerable en la zona sur y oriente del 

país. Programa Regular. 

No. De litros 
entregados / 

Total 
(140.000 

Litros)

3% 17% 20% 20% 34% 45% 49% 66% 74% 82% 91% 115%

En el mes de diciembre se realizo la entrega de 11.700 
litros de leche en el departamento de Arauca. y 16.407 

litros de leche a 56 fundaciones ubicadas en los 
departamentos de Valle del Cauca, Nariño y Putumayo. 

Entregando en el año 161.555 litros de leche líquida UHT.  
Con corte a diciembre del 2024, se superó en un 15% la 

meta inicial, debido a las compras efectuadas a través de la 
BMC ya que se generaron ahorros que representaron 

eficiencia en la utilización de recursos y con ello se compró 
mas producto lácteo para entregar a los vulnerables. 

Meta finalizada. 

Entregar 99.125 kilos de leche en 
polvo, lo cual equivale a 793.000 litros 
de leche líquida  en  instituciones que 
atiendan población vulnerable en la 

zona norte y centro del país. Programa 
Regular. 

No. De litros 
entregados / 

Total 
(793.000 

Litros)

0% 3% 24% 24% 24% 24% 62% 62% 62% 62% 108% 108%

Total: 856.032 litros de leche entregados en el año.  Con 
corte a diciembre del 2024, se superó en un 8% la meta 

inicial, debido a las compras efectuadas a través de la BMC 
ya que se generaron ahorros que representaron eficiencia 

en la utilización de recursos y con ello se compró mas 
producto lácteo para entregar a los vulnerables. 

Meta finalizada.

Entregar el equivalente a 53.000 litros 
de leche, en el marco la atención a 

damnificados y campañas especiales.

No. De litros 
entregados a 

la fecha  / 
Meta (53.000 

litros) 

0% 8% 21% 21% 21% 58% 58% 58% 67% 67% 80% 120%

Por solicitud del MADR, se realizó la entrega de 16.000 
litros de leche líquida en Yuto, Chocó, las cuales fueron 

entregadas a la población vulnerable del departamento del 
por la ola invernal.

Se realizo la entrega de 5.130 litros de leche liquida y en 
polvo a 12 fundaciones de manera esporádica en los 
departamentos de Cesar, Antioquia, Valle del Cauca, 

Nariño y Bogotá D.C.   
Con corte a diciembre del 2024, se superó en un 20% la 

meta inicial, debido a las compras efectuadas a través de la 
BMC ya que se generaron ahorros que representaron 

eficiencia en la utilización de recursos y con ello se compró 
mas producto lácteo para entregar a los vulnerables. 

Meta finalizada.



Proyectos 2024 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Fomento al 
consumo - 
Programa 
Asistencial

Fomentar el 
consumo de 

productos lácteos y 
cárnicos  en favor de 
los sectores de bajos 

ingresos.

Entregar 210 kits 
cárnicos a población 

vulnerable en el marco 
de las actividades 
realizadas en las 

entregas esporádicas

No. De kits 
cárnicos 

entregados a la 
fecha  / Meta (210 

kits) 

0% 95% 95% 95% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Durante el mes de agosto se 
hizo la V actualización de la FT, 

la cual modifica la meta de 
entrega de producto pasando 

a 210 kits cárnicos. 
Meta finalizada.

Entregar 237.000 litros 
de leche a población 

vulnerable en el marco 
de las actividades 
realizadas en las 

entregas esporádicas.

No. De litros 
entregados / 

Total (237.000 
Litros)

0% 0% 0% 0% 23% 35% 90% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada.



Proyectos 2024 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Fomento al 
consumo - 
Programa 
Asistencial

Fomentar el 
consumo de 
productos 
lácteos y 

cárnicos  en 
favor de los 
sectores de 

bajos ingresos

Comprar de 76.000 quesos 
tipo degustación para 

eventos abiertos.

No. De quesos 
entregados / 
Total (76.000 

quesos) 

0% 0% 0% 1% 1% 66% 66% 98% 98% 98% 98% 98% Meta finalizada.

Entregar 30.000 cartillas con 
información nutricional de 

leche. 

No. De cartillas 
entregadas / 
Total (30.000 

cartillas) 

0% 0% 33% 33% 33% 67% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada.

Realizar 50 encuestas de 
satisfacción de manera 

aleatoria a las entidades 
beneficiarias, dicha 

encuesta será telefónica.

No. De 
encuestas 

realizadas /
 Total (50)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 10% 10% 90% 90% 90%

Se tomo una muestra de 60 fundaciones 
para proceder con la ejecución de las 50 
encuestas telefónicas, obteniendo como 

resultados:
Número de llamadas: 60 

Encuestas respondidas: 45 fundaciones 
Llamadas no respondidas: 10

Observaciones: Las 5 llamadas restantes, 
no contaban con tiempo necesario para 

contestar la información solicitada. 
Meta finalizada.

Realizar 10 visitas de 
inspección, de manera 

presencial y aleatoria a las 
entidades beneficiarias.

No. De visitas 
realizadas /
 Total (10)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 10% 10% 10% 10% 50%

Se realizaron 5 auditorias presenciales en 
Montería (Córdoba) y 3 en Bogotá D.C. 

Esta actividad se realizará en la V2025 de 
acuerdo con lo establecido en los 

procedimientos. 



Proyectos 2024 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Fomento al 
consumo -
Mercadeo 

social

Adelantar 
campañas de 
promoción y 
divulgación a 

través de medios 
de comunicación 

y eventos para 
fomentar el 

consumo de la 
carne y la leche 
en la población, 

exaltando las 
bondades de 

estos productos

Emitir hasta 13.000 pautas 
radiales nacional o regional 

para fomentar el consumo de 
carne y leche. 

Pautas 
emitidas/ 

Total 
(13.000)

0% 0% 33% 33% 59% 59% 59% 59% 59% 59% 92% 127%

Se certifico la emisión de 4.520 cuñas 
través de Olímpica Stereo, Rcn radio, La 

Cariñosa, La FM y Rumba 
En total se emitieron 16.500 cuñas.  Con 
corte a diciembre del 2024, se superó en 

un 27% la meta inicial, debido a la 
bonificación realizada por las agencias 

con las que se contrató la pauta. 
Meta finalizada.

Emitir hasta 378 salidas en 
televisión nacional o regional 
para fomentar el consumo de 

carne y leche.

Pautas 
emitidas/ 

Total (378)
0% 0% 33% 33% 71% 71% 71% 71% 71% 71% 71% 104%

Se certificaron 125 salidas a través de 
Televisión nacional y regional. 

En el año se emitieron 392 salidas en 
televisión. Con corte a diciembre del 

2024, se superó en un 4% la meta inicial, 
debido a la bonificación realizada por las 
agencias con las que se contrató la pauta.

Meta finalizada. 

Realizar la producción y 
conceptualización de hasta 

545 piezas multiformato para 
medios alternativos para 
fomentar el consumo de 

carne y leche.

Piezas 
producidas/ 
Total (545)

0% 0% 33% 33% 33% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Continuar 
alimentando el 
directorio de 

medios de 
comunicación 

nacional, 
regional e 

internacional Permanecer 
vigente en la 

opinión 
publica 

Actualizar la base de 
datos de los periodistas 
nuevos a los medios de 

comunicación que hacen 
parte del directorio de 

medios (800 periodistas)

No. De personal 
ingresado / 
Meta 800 

periodistas en 
el año

100% 100% 94% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Mayo: Finalizó la fase de la base de 
datos, con un total de 800 periodistas 

actualizados y verificados. 
Meta finalizada vigencia 2024 para la 1 

etapa. 

Publicaciones en 
los medios

Producción de 80 
comunicados de prensa 

sobre los diferentes 
programas del FNG, 

para enviarlo a medios 
de comunicación 

nacionales, regionales e 
internacionales

No. De 
contenidos 

realizados en el 
mes / 
Total 

proyectado en 
el mes (6)

80% 100% 80% 80% 100% 67% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se realizó la publicación de 8 
comunicados de prensa.

Se supera la meta establecida porque se 
presentaron asuntos extraordinarios y 

cierre de año.
Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Aumento de 
seguidores en 
redes sociales 

Aumentar la 
audiencia y los 
seguidores en 

las redes 
sociales de 

Fedegan 

Aumentar 20.000 
seguidores más en la 
red social con mayor 
impacto: Facebook.  

No. De 
Seguidores 

nuevos / Meta 
(20.000)

5% 5% 5% 60% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 85% 85%

Diciembre: Aumentaron 1.000 
seguidores en el mes, a la fecha hay 

146.000 seguidores. 
Un total de 17.000 seguidores en el año. 

Meta finalizada. 

Aumentar 12.000 
seguidores más en la 
red social con mayor 
impacto: Instagram

No. De 
Seguidores 

nuevos / Meta 
(12.000)

14% 35% 41% 50% 55% 59% 62% 67% 73% 77% 81% 83%

Diciembre: Aumentaron 160 nuevos 
seguidores en el mes, a la fecha hay 

73783 seguidores. 
Un total de 9.930 nuevos seguidores en 

Instagram.
Meta finalizada. 

Aumentar 2.000 
seguidores más en la 
red social con mayor 

impacto: X

No. De 
Seguidores 

nuevos / Meta 
(2.000)

29% 47% 50% 66% 77% 84% 90% 94% 56% 53% 58% 58%

Diciembre: A la fecha hay 65.507 
seguidores.

Un total de 1.167 seguidores nuevos en 
el año. 

Meta finalizada. 

Aumentar 7.000 
seguidores más en la 
red social con mayor 

impacto: YouTube

No. De 
Seguidores 

nuevos / Meta 
(7.000)

18% 28% 36% 50% 64% 80% 92% 100% 92% 87% 97% 100%

Diciembre: Aumentaron 600 nuevos 
seguidores en el mes, a la fecha hay 

34.600 seguidores. 
Un total de 7.400 seguidores 

conseguidos en el año. 
Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Enfoque social 

Generar contenidos que 
siempre tengan una 

carga emocional, 
enfoque social y 

contacto con la gente. 

Realizar 2 contenidos 
semanales que tengan 

enfoque social y contacto 
con la gente. 

No. De 
contenidos 

publicados / 
Total (10)

60% 70% 100% 100% 90% 100% 80% 80% 100% 90% 140% 90%
Diciembre: Se realizaron 9 

contenidos.
Meta finalizada. 

Conceptualización y 
creación de campañas 

publicitarias para ciclo de 
vacunación y ganadería 

sostenible 

Realizar 5 campañas 
durante el año 2023, 

relacionadas con: 
3 -Ciclo de Vacunación, 
1-campañas de Sanidad 
Animal, 1 de Ganadería 

Sostenible.

Desarrollar 5 campañas 

No. De 
campañas 

realizadas / 
Total (6) anuales 

20% 20% 40% 60% 80% 80% 80% 100% 100% 100% 100% 100%

Octubre: Se realizó 
lanzamiento de la campaña 

del ciclo 2-2024. 
Meta finalizada. 

Publicaciones  para redes 
sociales

Generar contenidos para 
las redes sociales 

actualizados e 
informativos impulsando 
campañas y programas 

del FNG. 

Generar 100 contenidos 
mensuales para redes 

sociales.

No. de 
Contenidos 
mensuales / 
Total (100)

60% 100% 60% 100% 74% 54% 96% 50% 60% 74% 120% 45%

Diciembre: Se realizaron 45 
contenidos para ser 

movidos en las redes 
sociales de Fedegan.
Se han realizado 893 
contenidos en el año. 

Meta finalizada.

Manual práctico 
ganadero. 

Concluir la publicación de 
la producción y 

postproducción del 
Manual Práctico 

Ganadero.

Coordinación, grabación, 
edición post producción, 

del Manual Práctico 
Ganadero. 

Porcentaje de 
producción y 
publicidad del 

manual 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se realizaron 4 
videos de promoción del 

manual.
Meta finalizada.

Emitir 4 capítulos al mes 
del MPG

No. de capítulos 
al mes / Total 

(4)
50% 100% 50% 100% 75% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se publicaron 4 
capítulos.

Meta finalizada.



Proyectos 2024 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Creación de 
Contenidos 

Audiovisuales. 

Realizar contenidos 
audiovisuales para 

las diferentes 
campañas y 

programas del 
Fondo Nacional del 

Ganado. 

Gestionar veinte (60) 
contenidos mensuales 

No. de contenidos al 
mes / Total Mensual 

(60)
67% 100% 100% 83% 92% 83% 100% 100% 100% 125% 100% 75%

Diciembre: Se crearon 45 contenidos.
Meta finalizada.  

Herramientas 
virtuales en 

YouTube

Transmisiones en 
vivo 

Realizar una (1)  
transmisión semanal por 
redes sociales de temas 
de interés en ganadería 

No. De 
transmisiones 

realizadas / Total 
Mensual (4 )

100% 100% 100% 100% 100% 75% 100% 100% 100% 100% 150% 75%
Diciembre: Se realizaron 3 transmisiones 

por el canal de YouTube. 
Meta finalizada.

Establo Digital 
Consolidar el 
establo digital

Generar contenido diario 
para realizar el envío de 
2 publicaciones diarias, 

para un total de 48 
contenidos en el mes 

No. De contenidos 
enviados en el mes / 

Total (48)
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada.

Enviar información 
constante a los grupos 

de WhatsApp de Familia 
FNG 

No. De contenidos 
enviados en el mes / 

Total 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada.

Realizar 4 
capacitaciones, asesorías 
o inquietudes, durante el 

mes

No. De 
capacitaciones 

realizadas / Total (4)
100% 100% 100% 100% 100% 150% 100% 100% 100% 75% 100% 50%

Diciembre: Se realizaron 2 capacitaciones 
para el manejo de redes sociales. 

Meta finalizada.

Cuadernos 
Ganaderos 

Crear y editar la 
gráfica de 2 
cuadernos 

ganaderos en el año 

Realizar la gráfica 
correspondiente a los 

cuadernos Ganaderos en 
el año 

No. De edición de 
cuadernos 
ganaderos 

realizados / total (2)

25% 25% 35% 40% 50% 50% 50% 60% 90% 100% 100% 100%

Mayo: Entrega de los cuadernos 
ganaderos del ciclo 1-2024. 

Octubre: Se realizó la entrega de los 
cuadernos del ciclo 2-2024. 

Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Comunicació
n Interna 

Gestionar  apoyar el 
proceso de envío diario 
de información interna 
sobre celebración de 

cumpleaños de 
funcionarios. 

Realizar envió 
diario de tarjetas 
de felicitación de 
cumpleaños a los 

funcionarios. 

No. de tarjetas 
enviadas al mes / Total 

de tarjetas 
programadas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada.

Gestionar y apoyar el 
proceso de divulgación 

de información 
relacionado a las 

Condolencias

Gestionar el 
diseño, publicación 

en redes y envío 
por correo 

electrónico de 
condolencias. 

No. de 
comunicaciones al mes 

/ Total de 
comunicaciones a 
enviar en el mes

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada.

Gestionar y apoyar en 
el envío de mensajes 

institucionales.

Realizar el diseño y 
comunicación por 
correo electrónico 

de información 
institucional. 

No. de mensajes 
institucionales  

enviados en el mes / 
Total de mensajes 
programados en el 

mes

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada.

Gestionar y apoyar en la 
realización de los 

eventos estratégicos del 
FNG por medio de 

comunicación y 
transmisiones 

Gestionar el 
proceso de 

comunicaciones y 
transmisiones de 

eventos 
organizados por el 

FNG. 

No. De apoyos 
ejecutados en el mes / 
Total de programados 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada.



Proyectos 2024 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Eventos 
especiales 

Apoyar y 
participar en la 

promoción, 
divulgación y 

transmisión de 
los eventos 
especiales 

nacionales e 
internacionales 

de Fedegán - 
FNG en el año  

Participar y apoyar en 
la promoción y 

cubrimiento de los 
grandes eventos 

especiales  como:
Gira nacional 

No. de fases realizadas / Total fases
1. Convocatoria y alistamiento de 

evento
2. Cubrimiento y presencia del evento 
3. Publicación y divulgación virtual del 

evento. 

0% 0% 0% 0% 33% 50% 67% 93% 97% 100% 100% 100%
Octubre: Se emitieron los 

capítulos de la gira. 
Meta finalizada. 

Participar y apoyar en 
la promoción y 

cubrimiento de los 
grandes eventos 

especiales  como:
Día del ganadero

No. de fases realizadas / Total fases
1. Convocatoria y alistamiento de 

evento
2. Cubrimiento y presencia del evento 
3. Publicación y divulgación virtual del 

evento. 

0% 0% 0% 0% 0% 10% 27% 50% 100% 100% 100% 100%

Septiembre: finalizo en el 
mes. 

Se realizó la celebración 
tanto en región como en 

redes sociales, y se hizo un 
especial con más de 30 

publicaciones. 
Meta Finalizada.

Participar y apoyar en 
la promoción y 

cubrimiento de los 
grandes eventos 

especiales  como:
Congreso nacional de 

ganaderos

No. de fases realizadas / Total fases
1. Convocatoria y alistamiento de 

evento
2. Cubrimiento y presencia del evento 
3. Publicación y divulgación virtual del 

evento. 

0% 0% 33% 33% 33% 50% 53% 67% 83% 93% 100% 100%

Noviembre: Se llevó a cabo 
el Congreso Ganadero del 

28 al 29 de noviembre. Y se 
realizó la transmisión.

Meta finalizada. 



Proyectos 2024 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Promoción y 
Divulgación

Fortalecer la 
participación 

institucional en 
eventos 

relacionados al 
sector pecuario. 

Participar con presencia 
institucional en diez (10) 

eventos de ferias y 
remates. 

No. de 
participación en 
eventos / Total 

anual (10)

10% 20% 20% 30% 40% 60% 70% 70% 80% 80% 90% 100%

Diciembre: Participación en la feria 
de Cali.

Total: 10 eventos asistidos en el año.
Meta finalizada. 

Comunicar las 
metas, alcance, 

impacto y 
resultados de los 

programas 
misionales del FNG, 

como Ganadería 
sostenible, sanidad 
animal y Ciclos de 

vacunación, a 
través de las 

herramientas de 
comunicación 

institucionales y de 
comunicación 

regional y nacional. 

Realizar 5 Pautas TV 
regional y nacional

No. De pautas en 
el mes  / 

Total mensual (5)
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se realizaron las pautas 
correspondientes ganadería 

Sostenible

Realizar 250 Pautas en 
radio regional y nacional en 

el mes

No. De pautas 
publicadas en el 

mes  / 
Total a publicar 
en el mes (250)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Diciembre: Se realizaron las pautas 

correspondientes ganadería 
Sostenible

Realizar 5 pautas en prensa 
regional y nacional en el 

mes

No. De pautas en 
el mes  / 

Total mensual (5)
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se realizaron las pautas 
correspondientes ganadería 

Sostenible
Realizar 28 pautas en redes 
sociales y medios digitales 

alternativos 

No. De pautas  
realizadas / 
Total (28)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Diciembre: Se realizaron las pautas 

correspondientes ganadería 
Sostenible

Realizar 16 contenidos para 
medios (Boletines, notas de 

prensa, videos, etc.)

No. De pautas  
realizadas / 
Total (16)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Diciembre: Se realizaron las pautas 

correspondientes ganadería 
Sostenible

Chat GPT 

Implementar el 
uso del chat GPT 

en los procesos del 
área

Incorporar la tecnología del 
Chat GPT en al menos 1 

proceso del área 

¿Realizó la 
implementación 
del Chat GPT en 
algún proceso? 

Si - No 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Diciembre: Se ha venido trabajando 
con Copilot para textos, Canva IA, las 

presentaciones POP AI PRO.



Proyectos 2024 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Estrategia " 
Establo 
digital"

Lograr que los 
gremios afiliados y 
no afiliados sean 
validadores de la 

gestión del gremio 
en todas las 
regionales. 

Vincular los 105 gremios al 
establo digital 

No. De gremios 
vinculados a la 
estrategia del 

"Establo digital" 
/ Meta (105) 

gremios

0% 0% 0% 38% 59% 115% 115% 115% 115% 115% 115% 115%

Junio: 121 gremios en grupos de 
WhatsApp que decidieron aceptar 
recibir información de interés del 
gremio, temas de carne y leche, 

temas coyunturales. 
De acuerdo con la campaña 

establecida para contactar los 
gremios, se superaron las 

expectativas que se tenían, 
superando un 15%. 

Meta finalizada. 

Visibilizar la gestión 
de los gremios por 
medio de las redes 

sociales 

Generar 10 contenidos 
visuales en el mes, 
relacionados con la 
importancia de la 

gremialidad. 

No. De 
contenidos 

visuales / Meta 
(30) mensual

0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 200% 100% 100% 100% 133%

Diciembre: Se generaron 40 
contenidos y se compartieron a 

los grupos de WhatsApp. 
Meta finalizada. 

Apoyar en la realización de 
contenidos relacionados con 
la gestión realizada por parte 

de los gremios

No. De 
contenidos 
gremiales 
enviados / 
Contenido 

programado (20) 
mensual

0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 50% 25% 50% 100% 200%

Diciembre: Se realizó el envío de 
40 contenidos con la importancia 
de la gremialidad, exaltación de lo 

cumpleaños de los gremios, las 
actividades que realizan a nivel 

regional. 
Meta finalizada.  

Realizar 1.271 llamadas a los 
gremios, para actualizar la 

información relacionada con 
la estrategia del "Establo 

digital"

No. De llamadas 
realizadas / No. 

De llamadas 
previstas

0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Abril: Se realizaron 1.271 
llamadas. 

Meta finalizada
* Para el 2025 se realizará una 

nueva actualización. 
Meta finalizada. 



Metas 2024 Repositorio Virtual –
Multigan



Proyecto Especial 2024 Repositorio Virtual - Óscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

A Recuperar la 
Memoria 

Recuperar el material 
audiovisual externo 

(medios):  
Publicaciones escritas 
(Noticias, columnas de 

opinión, reportajes, etc.)  
Videos (entrevistas, 

programas de opinión, 
etc.)

Grabaciones de voz 
(entrevistas, programas 

de opinión, etc.

Recuperar las 
piezas originales 
para cargarlas al 

aplicativo Multigan

No. De piezas 
recuperadas y 

clasificado / No. De 
piezas recolectado

0% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%

Diciembre: Se trabaja en el 
cargue del material 

correspondiente al Drive 2023 
de comunicaciones y material de 

CD´s, en la nueva App. 
Esta meta continua en el 2025. 

Digitalizar el material 
físico para realizar el 

montaje a la aplicación

Definir los criterios 
de selección de lo 
conservable, para 
digitalizar solo lo 

estrictamente 
necesario.

No. De material 
físico digitalizado/ 

No. De material 
recolectado y 

clasificado  

0% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%

Diciembre: Se realizó el cargue 
del material de la carpeta Drive 

de comunicaciones y de material 
físico. A la fecha se han cargado: 

Imágenes: 34.592
Videos: 8.535

Documentos: 345
Esta meta continua en el 2025



Metas 2024 
Oficina de 

Planeación y 
Estudios

Económicos



Proyecto 2024 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Óscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Comercio 
Internacional 

Actualizar 
mensualmente cifras de 
comercio internacional 
de productos cárnicos y 
lácteos, en página web y 

en power point. 

Realizar 12 
actualizaciones de 

cifras sobre 
Comercio 

internacional 

No. de 
actualizaciones 

realizadas en el mes 
/ No. Actualizaciones 

que realizar (1)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Realizadas 12 actualizaciones en 

el año. 
Meta finalizada. 

Información de 
sacrificio y 

acopio 

Actualizar 
mensualmente cifras de 
sacrificio de bovinos y 

acopio de leche, en 
página web y en 

PowerPoint. 

Realizar 12 
actualizaciones de 

cifras sobre la 
información de 

sacrifico y acopio 

No. de 
actualizaciones 

realizadas en el mes 
/ No. Actualizaciones 

que realizar (1)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Realizadas 12 actualizaciones en 

el año. 
Meta finalizada. 

Informe de 
cifras 

trimestrales

Actualizar cada 3 meses 
información estadística 

del sector ganadero, 
carne y leche, en 

formato establecido.

Realizar 4 
actualizaciones en 

el año sobre los 
sopletes

No. de 
actualizaciones 

realizada trimestral / 
total de 

actualizaciones (4)

0% 25% 25% 25% 50% 50% 50% 75% 75% 75% 100% 100%

Noviembre: Se realizó la 
actualización de la información 
correspondiente al III trimestre 

del 2024. 
Meta finalizada. 

Documento 
Balance y 

Perspectivas 
sector Ganadero 

2023 - 2024

Realizar videos con la 
información de: Balance 
y perspectivas del sector 

ganadero, coyuntura 
ganadera, información 

de análisis del inventario 
bovino y otros que sean 

de interés para la 
comunidad ganadera.

Publicar 3 videos 
de: Balance y 

perspectivas del 
sector ganadero, 

coyuntura 
ganadera, 

información de 
análisis del 

inventario bovino, 
en la página web 

de fedegan

No. De videos 
publicados / Total de 

videos (3)
0% 33% 33% 33% 33% 33% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

* Diciembre: Se realizó la 
publicación del documento: 

Perspectivas inventario 
ganadero colombiano.

Meta finalizada. 



Proyecto 2024 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Óscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Cifras de 
referencia del 

sector ganadero

Realizar 
actualizaciones 
mensuales de 

presentación en 
power point con 
cifras del sector 

ganadero. 

Realizar 12 
actualizaciones de 

cifras de 
referencia del 

sector Ganadero

No. de actualizaciones 
realizadas en el mes / 
No. Actualizaciones 

por realizar (1)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Realizadas 12 actualizaciones en el 

año. 
Meta finalizada. 

Precio de ganado 

Actualización 
semanal precio 

de ganado (Excel 
y pagina web 

Fedegan)

Realizar 51 
actualizaciones y 
publicaciones en 
el año sobre el 

precio del ganado

No. de actualizaciones 
realizadas  en el mes / 

total de 
actualizaciones (4)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Para el mes se 
programan 4 actualizaciones y se 

realizaron las 4. 
Meta finalizada. 

Atención 
solicitudes que 
sobre el sector 

ganadero se 
reciben.

Responder al 
100% las 

solicitudes que 
sobre el sector 

ganadero se 
reciban.

Atender el 100% 
de las solicitudes 

No. de solicitudes 
resueltas en el mes /  

No. de solicitudes 
recibidas en el mes

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0%
Diciembre: No llegaron PQRS en el 

mes. 
Meta finalizada. 

Actualización 
página web 

(Cifras del sector) 

Mantener 
actualizadas de 

manera mensual 
las estadísticas 

del sector 

Realizar 1 
actualización 

mensual de las 
estadísticas en la 

página web de 
Fedegan 

No. de actualizaciones 
realizadas en el mes / 
No. Actualizaciones a 

realizar (1)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se actualizaron los 
apartados de: Comercio 

internacional, cifras de referencia, 
precios, sacrificio y acopio y 

documento Perspectivas inventario 
bovino. Adicional, se actualizó el 
apartado correspondiente a las 

cifras interactivas, trabajadas en 
Tableau. 

Meta finalizada. 



Proyecto 2024 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Óscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Calidad

Mantener de 
manera eficiente el 
Sistema de gestión 

de Calidad en el 
Fondo Nacional del 
Ganado, basado en 
la norma ISO 9001 

Versión 2015.

Gestionar y monitorear 
el cumplimiento de las 

actividades del 
cronograma del plan de 
trabajo del sistema de 

gestión de calidad

No. De actividades 
ejecutadas / Total 
de actividades (23)

0% 4% 17% 22% 35% 35% 52% 64% 73% 81% 90% 100%

Diciembre: Se elaboró el 
informe a la alta dirección 

y la presentación.
Se han ejecutado 21 

actividades en el año. 
Meta finalizada.



Proyecto 2024 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Óscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Sistema de 
Gestión de 

Calidad 
Estadística 

Mantener 
actualizado 

el sistema de 
gestión de la 

Calidad Estadística 
bajo la Norma 

NTC-PE 1000 2020

Ejecutar el plan de 
actividades y 

cronograma 2024 
del proceso 
estadístico

No. De actividades 
ejecutadas / No. De 

actividades 
programadas (47)

1% 2,2% 34% 90% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se mantiene el 
cumplimiento de las actividades 

solicitadas. 
* Se actualizaron documentos con 
los cambios de la Subdirectora de 

Salud Animal. 
Meta finalizada. 

Ejecutar las etapas 
para la 

implementación del 
marco de 

aseguramiento de la 
calidad estadística

No. De etapas 
ejecutadas / Total de 

etapas (4)
0% 25% 25% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Octubre: Se recibió la entrega del 
Plan Estadístico y  su socialización. 

Meta Finalizada. 



Proyecto 2024 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Óscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Riesgos

Actualizar las 
matrices 

de riesgos del 
sistema 

ISO 9001:2015 / 
NTC PE 1000:2020

Realizar la 
actualización de las  
matrices de riesgos 

establecidas  por 
proceso dentro del 

periodo de referencia 
(Nivel central)

No. De matrices 
actualizadas / 

Total 
de matrices (12)

17% 25% 42% 58% 83% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Junio: Finalizó la actualización de las 
matrices de riesgos de los procesos de 

Gestión Financiera y Ciencia, tecnología e 
Innovación.  

Meta finalizada. 

Realizar la 
actualización de las  
matrices de riesgos 

establecidas por 
proceso dentro del 

periodo de referencia 
(Nivel regional)

No. De matrices 
actualizadas / 

Total 
de matrices (15)

0% 93% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Marzo: Se realizó la actualización de las 15 

matrices de las regionales. 
Meta finalizada. 

Mitigar el impacto 
de los riesgos 

materializados 
dentro de la 
organización 

Realizar el seguimiento 
correspondiente a los 
riesgos materializados 

y reportados a la 
Oficina de planeación 

No. De riesgos 
monitoreados en 
el mes / No. De 

riesgos 
materializados en 

el mes

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 100% 0% 0%

Diciembre: Se realizó el monitoreo por 
cada una de las áreas, y no se reportó 

ningún riesgo materializado. 
Meta finalizada. 

Realizar el 
seguimiento  a los 
indicadores de las 

actividades del 
tratamiento de los 

riesgos 

Monitorear los 
indicadores del 

tratamiento de los 
riesgos

No. De 
indicadores 

monitoreados / 
Total indicadores 

(229)

6% 51% 57% 67% 81% 100% 100% 79% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Para el mes de noviembre se 
actualizan los indicadores a 225, y se 

encuentran actualizados. 
Meta finalizada.



Proyecto 2024 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Óscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

PQRS

Administrar las pqrs 
que se reciban 

Dar respuesta y 
cumplimiento a las PQRS 

mínimo dentro del 
tiempo establecido

No. de PQRS 
tramitadas en el 

mes/ No. de PQRS 
recibidas en el mes

100% 85% 94% 90% 99% 100% 100% 93% 91% 100% 81% 100%

Diciembre: Se recibieron 66 
PQRS y se dio respuesta a las 

66 PQRS. 
Meta finalizada. 

Desarrollar el 
informe de 

PQRS para la página 
web

Realizar el informe de  
PQRS a la página web 3 

veces en el año 

No. De informes 
realizados 

/ Total informes (3) 
33% 33% 33% 33% 33% 33% 67% 67% 67% 67% 67% 100%

Julio: Durante el mes, se realizó 
el informe del consolidado de 

las PQRS recibidas en el I 
semestre del año 2024.
Diciembre: Se realizó el 

informe del consolidado de 
PQRS de Julio a Noviembre del 

2024.
Meta finalizada. 

Administrar la 
encuesta de 

satisfacción de 
acceso a la 

información y 
operación 

estadística del 
inventario bovino y 

bufalino 

Realizar seguimiento a la 
información suministrada 
a través de la encuesta, 
para brindar estadísticas 

de calidad y la mejora 
continua de la operación

No. De informes de 
gestión realizados / 

No. De informes 
semestrales (2)

0% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 100% 100% 100% 100%

Septiembre :Se realizó la 
encuesta análisis de 

información Encuesta 
Satisfacción Operación 

Estadística Inventario Bovino y 
Bufalino Marzo - Septiembre 

2024.
Meta Finalizada. 



Proyecto 2024 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Óscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Balanced 
Scorecard

Evaluar y realizar 
seguimiento a los 

proyectos 
misionales de 

Fedegán-FNG a 
nivel central y 

regional.

Construir el plan de 
acción anual con cada 

área del Fondo Nacional 
del Ganado, con el fin de 

monitorear el 
cumplimiento de las 

actividades y proyectos 
misionales, durante todo 

el año.

¿Realizó la 
construcción y 

entrega del plan de 
acción 2024?

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se realizó la 
construcción de las 

metas 2025 para todas 
las áreas de Fedegan-
FNG a nivel central y 

regional. 
Meta finalizada.

Realizar el seguimiento 
mensual de los proyectos 
propuestos por cada una 
de las áreas de Fedegán-

FNG a nivel central y 
regional

No. De informes 
entregados / Total 

(12)
8% 17% 25% 33% 42% 50% 58% 67% 75% 83% 92% 100%

Entregados los 12 
informes del BSC en el 

año.
Meta finalizada.

Chat GPT 
Implementar el uso 
del chat GPT en los 
procesos del área

Incorporar la tecnología 
del Chat GPT en al menos 

1 proceso del área 

¿Realizó la 
implementación del 
Chat GPT en algún 

proceso? 
Si - No 

0% 0% 10% 20% 40% 70% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
Se recomienda usar la IA 

en los dispositivos 
Android



Metas 2024 Comunidad Virtual Ganadera



Proyecto 2024 Comunidad Virtual Ganadera - Gustavo García

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Comunidad 
Virtual 

Ganadera

Aumentar el 5% de 
los ganaderos 
(50.000) en la 

Comunidad Ganadera

Cumplir con el 
100% de los grupos 
de WhatsApp y los 

miembros de la 
Comunidad 
Ganadera

No. de ganaderos 
vinculados a la 

fecha 
/ Total a vincular 

(50.000) 

0% 6% 10% 10% 10% 50% 60% 60% 60% 60% 82% 101%
Diciembre: Se han vinculado un total de 

50.415 ganaderos. 
Meta finalizada. 

Crecimiento 
Red Ganadera 

Ampliar la cobertura 
de la comunidad 
Ganadera en la 

plataforma Telegram 

Cumplir con el 
100% de los grupos 
de Telegram y los 
miembros de la 

Comunidad 
Ganadera

No. De ganaderos 
ingresados /
Meta (1.500)

0% 0% 0% 0% 0% 20% 47% 47% 47% 47% 67% 107%
Diciembre: Se han vinculado un total de 

1.600 ganaderos. 
Meta finalizada. 

Servicios sin 
costo 

Mantener la oferta de 
servicios para todo el 

sector ganadero 

Responder el 100% 
de las consultas del 
sector que llegan 

en el año

No. De solicitudes 
contestadas / No. 

De solicitudes 
recibidas (24.000)

8% 17% 25% 33% 42% 50% 58% 67% 75% 83% 92% 100%

Diciembre: 2.000 solicitudes allegadas y 
respondidas en su totalidad. 

Para un total de: 24.000 en el año. 
Meta Finalizada. 

Ofrecer el servicio de: 
Profesional Ganadero 

Amigo Para toda la 
comunidad virtual 

ganadera, por medio 
de 99 videos 

Emitir los 9 videos 
del Manual Práctico 

Ganadero 

No. De videos 
emitidos / Total 

videos (9)
11% 56% 89% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se ha emitido 4 videos.
Para un total de 40 videos emitidos en el 

año. 
Meta finalizada.

Chat GPT 
Implementar el uso 
del chat GPT en los 
procesos del área

Incorporar la 
tecnología del Chat 
GPT en al menos 1 
proceso del área 

¿Realizó la 
implementación 
del Chat GPT en 
algún proceso? 

Si - No 

0% 10% 30% 40% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Cuenta con usuario y contraseña 
para ingresar a Chat GPT versión paga. 

Se utiliza para creación de textos, imágenes 
y consultoría de temas particulares. 



Metas 2024 
Fondo de 

Estabilización 
de Precios



Proyectos 2024 del Fondo de Estabilización de Precios  - Augusto Beltrán

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Hacer 
seguimiento a los 

procesos de 
negociación 
comercial 

Dar a conocer a la 
comunidad ganadera los 

avances e iniciativas que el 
gobierno nacional fija en 

materia de TLC´s  

Representar a los 
ganaderos 

colombianos en los 
procesos de 

negociación y TLC 

No. de 
informes 

realizados 
semestral / 

Total (2)

0% 10% 15% 20% 30% 30% 50% 75% 80% 85% 90% 100%

Diciembre: Se trabajó en el 
desarrollo de las medidas de 

defensa comercial de los 
productos lácteos con el TLC de 

EEUU. 
Meta finalizada. 

Apertura de 
mercados de 

exportación para 
la carne bovina

Trabajar en la apertura de 
los mercados de Estados 

Unidos e Indonesia y 
ampliar los mercados de 
exportación, a través de 
acompañamiento a las 

instituciones y en la mesa 
de carne del DNP como 

representante del sector 
cárnico bovino.

Lograr avances en 
la apertura de dos 
mercados (Estados 
Unidos, Indonesia) 

Lograr el 
50% del 

proceso de 
apertura

5% 20% 30% 40% 50% 50% 60% 70% 80% 85% 90% 95%

Diciembre: Se consolido una 
agenda de trabajo con el MADR, 

ICA e Invima para agilizar el 
proceso de admisibilidad 

sanitaria con EEUU. 

Masificar el uso 
del sello de 

Colombian Beef 
Grass Fed

Posicionar y dar a conocer 
las cualidades de la carne 

buscando una mejor 
rentabilidad para los 

productores. 

Masificar el uso del 
sello en las 

exportaciones de 
carne bovina y 

vincular a predios 
productores para 

que la carne 
producida sea 

elegible para usar el 
sello Colombian 
Beef Grass-Fed

No. de 
empresas 

que usan el 
sello / Total 
esperado (3)

5% 15% 20% 25% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 95%
Diciembre: Se recibieron 

inquietudes sobre el uso del sello 
hacia el consumidor final. 



Proyectos 2024 del Fondo de Estabilización de Precios  - Augusto Beltrán

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Compensaciones de 
estabilización

Ejecutar el programa de 
estabilización tanto para 
carne bovina como para 
lácteos, de conformidad 

con los tiempos y 
condiciones establecidos 

en los respectivos 
Acuerdos aprobados por 
el Comité Directivo del 

FEP

Cumplir con los 
tiempos 

asignados para el 
trámite del 

programa de 
Compensaciones

Total días de 
trámite < 75 días 

= 100%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada. 

Hacer seguimiento y 
reportar el 

comportamiento de 
los precios de los 

productos lácteos en 
las subastas de Nueva 

Zelanda

Dar a conocer a la 
comunidad ganadera el 
comportamiento de los 

precios lácteos 
internacionales con el fin 
de conocer la coyuntura 

del sector y facilitar la 
toma de decisiones 

Informar 
quincenalmente 
los resultados de 

la subasta del 
Global Dairy 

Trade 

No. de reportes / 
No. total de 

subastas (20)
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada. 

Promoción comercial 

Dar a conocer y 
promocionar a nivel 

internacional los 
beneficios de la carne 

Colombiana 

Promocionar la 
carne bovina y 

productos 
lácteos, en al 

menos 2 ferias 
internacionales 

Porcentaje de 
avance en la 

organización de 
asistencia a 

ferias 
internacionales

20% 30% 40% 45% 60% 70% 80% 90% 92% 100% 100% 100% Meta finalizada. 



Proyectos 2024 del Fondo de Estabilización de Precios  - Augusto Beltrán

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento Mensual

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Hacer seguimiento 
al comportamiento 

del uso de los 
contingentes 

arancelarios con 
EE.UU y la UE

Dar a conocer a la comunidad 
ganadera el comportamiento 
del uso de los contingentes 
arancelarios negociados con 
EE.UU y la UE con el fin de 

facilitar  la toma de decisiones 

Informar 
mensualmente el 

avance en el uso de 
los contingentes 

arancelarios hasta 
que se agoten.  

No. de reportes 
realizados en el mes / 

No. De reportes 
programados en el 

mes (1)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada. 

Hacer seguimiento 
al comportamiento 

del comercio 
exterior del sector 
cárnico bovino y 

productos lácteos 
Colombianos  

Dar a conocer a la comunidad 
ganadera el comportamiento 

del comercio exterior del 
sector cárnico bovino y 

productos lácteos 

Informar 
mensualmente el 

comportamiento del 
comercio exterior del 
sector cárnico bovino 

y lácteo.  

No. de informes 
realizados mensual / 

No. de informes 
programados 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada. 

Actividades del FEP

Dar respuesta oportuna a los 
requerimientos solicitados y 
presentados por los entes de 

control

Hacer el seguimiento 
al cumplimiento de 

los requisitos y 
solicitudes de 
información 

efectuadas por los 
entes de control 

No. De solicitudes 
contestadas / Total 

de solicitudes 
recibidas

0% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 50% 100% 100% 0% 100%
Diciembre: Se recibió 1 PQRS 

allegada en el mes y se da 
respuesta dentro de los tiempos.  

Chat GPT 
Implementar el uso del chat 
GPT en los procesos del área

Incorporar la 
tecnología del Chat 
GPT en al menos 1 
proceso del área 

¿Realizó la 
implementación del 
Chat GPT en algún 

proceso? 
Si - No 

5% 10% 15% 20% 30% 50% 60% 70% 75% 80% 90% 100%

Diciembre: Se trabaja con la 
herramienta de Chat GPT para 

apoyar la realización de 
informes,  presentaciones y 

conferencias. 
Meta finalizada. 

IV Seminario 
internacional de la 
industria cárnica 

bovina

Divulgar la coyuntura y el 
estado del sector cárnico a 

nivel nacional e internacional 

Celebrar el evento en 
Montería el 10 y 11 

de julio 

¿Realizó el seminario 
internacional?

Si - No 
0% 0% 40% 60% 70% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Julio: Se realizó el seminario 
entre el 10 y 11 de julio.

Meta Finalizada. 



Plan Estratégico de la Ganadería 

Diciembre 2024

Hoja de Ruta 2024 
Nivel Central
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