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INTRODUCCION

Dando cumplimiento a lo estipulado en la clausula séptima del contrato de
administracion No. 0117, suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y la Federacion Colombiana de Ganaderos - FEDEGAN, se presenta a
continuacion el informe de la gestion correspondiente a la vigencia 2017 del Fondo
de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y sus
Derivados (FEP).

El presente documento se encuentra dividido de la siguiente forma:

)" PROGRAMA

. Fomento a las Exportaciones
. Operaciones de Estabilizacion
2. GESTION

. Recaudo

. Inversiones

. Gastos

3. ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

4. INFORME AUDITORIA CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

5. ANEXOS
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FONDO DE ESTABILIZACION PARA EL FOMENTO DE
LA EXPORTACION DE CARNE, LECHE Y SUS
DERIVADOS

Durante la vigencia 2017 se ha continuado con los parametros y directrices
estipulados por el Comité Directivo del Fondo de Estabilizacién para el
Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados, (FEP) sobre
los programas relacionados a las compensaciones de estabilizacién de los sectores

carnico y lacteo.

La ejecucién del programa de Estabilizacion del sector Carnico se reactivo en el afio
2010, mediante el cual durante el periodo enero — diciembre de 2017 se
efectuaron exportaciones a los mercados de Curazao, Peru, Rusia,
Jordania, Libano, Angola, Libia, Egipto y Emiratos Arabes Unidos, de cortes
como carne empacada al vacio de primera y carne empacada al vacio animal

compensado.

Teniendo en cuenta las expectativas de exportar a paises diferentes a la
Comunidad Andina - CAN, y de acuerdo con los lineamientos del Comité
Directivo, como es el caso de Rusia y — algunos paises del Africa y Medio Oriente
y Sudeste Asiatico, durante el afio 2017 el Fondo de Estabilizacion para el
Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados, ha continuado
trabajando las posibilidades de ingreso a estos mercados con el objeto de
incrementar las exportaciones de nuestro pais, para los productos carnicos y lacteos.

Durante el primer semestre de la vigencia 2017, fue muy duro para el sector lacteo

a causa del exceso de oferta que se ha registrado en el mercado mundial, y que de
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acuerdo con los estudios realizados por respetados analistas internacionales se ha

mantenido durante este periodo del afio 2017.

Este hecho ha obligado a que los precios internacionales se mantengan deprimidos,
y por ende reduzca la exportacion de productos lacteos colombianos. De manera
que, el sector privado no ha manifestado su interés por que el mecanismo de

estabilizacion de precios del fondo sea activado para el sector Lacteo.

En la sesion del Comité Directivo del dia 21 de junio de 2017 se aprobé el desarrollo
de un nuevo Programa de Estabilizacién dirigido a apoyar y a estabilizar el Mercado

interno de Leche Liquida, para el periodo 22 de junio al 20 de Octubre de 2017.

Durante el segundo semestre de la vigencia 2017 el Comite Directivo del Fondo de
Estabilizacion establecio el Mecanismo de Estabilizacién para el Sector Lacteo
Mercado Interno; dirigido al productor ganadero, vendedor o acopiador, quien podra
acceder a los recursos destinados a las operaciones de estabilizacion, de acuerdo
con la disponibilidad presupuestal, siempre que se trate de personas naturales,
juridicas o sociedades de hecho, asociados en organizaciones de productores, que
paguen y transfieran oportunamente la cuota de Fomento Ganadero y Lechero, de
acuerdo con lo establecido por la Ley 089 de 1993 y su Decreto Reglamentario 696
de 1994, asi como las demas normas que las modifiquen o sustituyan, siempre que
éstos suscriban con la Entidad Administradora del Fondo de Estabilizacion para el
Fomento de la Exportacion de Carne y Leche y sus Derivados -FEP- el respectivo

Convenio de Estabilizacién y otorguen las garantias correspondientes.

De igual forma, durante el periodo informado se trabajé respecto a la investigacion
de los mercados a través del componente de inteligencia comercial gracias al cual,
permanentemente se pudo tener conocimiento de la coyuntura mundial del sector
carnico y lacteo, con el fin de verificar y entender de manera clara el escenario

internacional.



De tal suerte que con el accionar del componente de inteligencia de mercados se
logré definir exactamente el calculo a través del cual se establecieron los diferentes

valores de compensacion a las empresas bajo un entorno competitivo.

1. MECANISMO DE ESTABILIZACION
Programa Exportaciones Sector Carne

Continuando con las Directrices del Comité Directivo del Fondo, durante la vigencia
2016, se continué con el Programa de Compensacion para el sector carnico

durante el primer semestre de la vigencia 2017, para el producto:
e Carne empacada al vacio — Compensado

Continuando con la directriz estipulada por el Comité Directivo, se fijaron valores
de compensacion para el sector carnico para los mercados de Antillas, Jordania,
Perd, Rusia, Angola, Egipto, Libia, Libano, y Emiratos Arabes Unidos para los

productos de carne empacada al vacio animal compensado.

Con corte a 31 de diciembre de 2017, los valores de compensacion que se
encontraban vigentes para los diferentes mercados eran los calculados para el mes
de mayo los cuales no presentaron modificacion para el mes de junio de 2017 los

siguientes:




CARNE BOVINA
VALOR EN DOLARES POR TONELADA
ANGOLA RUSIA EGIPTO PERU ANTILLAS | JORDANIA | GEORGIA LIBIA LiBANO CHILE EAL

VALOR VALOR VALOR WALOR WVALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
PROPUESTO | PROPUESTO | PROPUESTO | PROPUESTO | PROPUESTO PROPUESTO | PROPUESTO | PROPUESTO | PROPUESTO | PROPUESTD PROPUESTO

FRODUCTO

Carne
empacada al
vacio animal
compensado

Carne
empacada al

vacio de
primera

UsD 501 USD 530* | USD530* usD 352 UsD 389 USD 558* USD 349 USD 530 UsD 561* UsD 360 usD 410

N.A, N.A. N.A. N.A. N.A N.A, N.A. M.A. M.A, MN.A, M.A,

Durante el primer semestre de la vigencia 2017 se incluyé para el célculo de las
compensaciones a los mercados de Chile y Emiratos Arabes Unidos, siendo
Unicamente en el semestre mencionado efectivas las exportaciones para el

mercado Chileno, por la empresa Red Carnica.

Debido a las expectativas de exportacién del sector carnico, el Comité Directivo
asigné como presupuesto para el programa de compensacion de ese sector para
el ano 2017 por un valor de dieciséis mil millones de pesos ($16.000°000.000=): el

pago de las solicitudes que las empresas presenten.

El resultado de la ejecucion del Programa de Estabilizacion para el Sector Carnico
durante en el afio 2017 alcanzé un valor de nueve mil ochocientos cincuenta y
cuatro millones quinientos sesenta y siete mil pesos ($9.854.567.000=), los cuales
corresponden a la exportacion de siete mil ochocientos setenta y cinco toneladas
(7.B75}).

Durante el afio 2017, el FEP otorgd compensaciones a las siguientes empresas del
sector carnico: Frigorificos Camaguey S.A., Red Carnica S.A.S y Frigosinu S.A.;
y alas empresas comercializadoras Agropecuaria el Bufalo S.A., Angleton Group
S.A.S., Alimentos Carnicos S.AS., Grupo AGB S.A.S., y Expoganados con la

siguiente ejecucion:




FONDO DE ESTABILIZACION PARA EL FOMENTO DE LA
EXPORTACION DE CARNE, LECHE Y SUS DERIVADOS
PROGRAMA ORDINARIO - VALORES PAGADOS
SECTOR CARNICO
ANO 2017
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Es importante mencionar que con corte a 30 de junio del 2017, se encontraban en
revision por parte de la empresa auditora del Fondo de Estabilizacion un valor
aproximado de dos mil cuatrocientos cinco millones de pesos ($2.405.000.000)
correspondiente a compensaciones por exportacion de este sector de los meses de

marzo, abril y mayo de 2017.

Para el sector carnico, durante Ia vigencia 2017, se otorgaron
compensaciones por exportacién a los Mercados de Antillas, Jordania, Peru,
Rusia, Libia, Egipto, Libano, Emiratos Arabes Unidos y Chile; las cuales son

representadas en toneladas de la siguiente manera:
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FONDO DE ESTABILIZACION PARA EL FOMENTO DE LA
EXPORTACION DE CARNE, LECHE Y SUS DERIVADOS
PROGRAMA ORDINARIO - CANTIDAD Y DESTINOS

SECTOR CARNICO
ENE - DIC 2017
KILOGRAMOS
DESTINO ENE-MAR ABR-JUN JUL-SEP OCT-DIC TOTAL
Curazao 202.006,15 |  187.286.15 73.062,40 462.354.70
Perd 76.016,62 121.651,30 : ] 197.667,92
Libano 340.796,54 |  362.36044 | 73462444 | 99789134 | 243567276
Jordania 38017833 | 52141257 |  580.267,56 | 1.130.965.77 | 2612.824.23
Rusia 1.136.882,32 | 73056851 107.188.43 1.974 639,26
Libia 119.746.74 R . " 119.746.74
Chile - 48.902,27 : - 4890227
EMABIGS. Arabes 24.107,96 24.107,96
Unidos
TOTAL VALORES
COMPENSACIONES | 225562670 | 1.972.181,24 | 149514283 | 2.152.965,07 | 7.875.91584

Compensaciones Sector Lacteo

De acuerdo con lo estipulado por el comité directivo del Fondo de Estabilizacién en
el Acuerdo 07 de abril 18 de 2017, se establecié el reglamento operativo para el
Mecanismo de Estabilizacion del sector Lacteo para la vigencia 2017, para las

exportaciones del producto:

e Leche en Polvo

Con corte a 31 de diciembre de 2017, se realizaron exportaciones por un valor de
quinientos treinta y seis millones novecientos veintitres mil pesos ($536.923.000)
correspondientes a la exportacién de seiscientos sesenta y siete punto cuatro

toneladas de leche en polvo (667.4), para los mercados de Panama y Rusia.



El valor de la compensacion a otorgar es de mil seiscientos nueve pesos ($1.609)

por kilogramo exportado

FONDO DE ESTABILIZACION PARA EL FOMENTO DE LA

EXPORTACION DE CARNE, LECHE Y SUS DERIVADOS
PROGRAMA ORDINARIO - VALORES COMPENSACIONES
PAGADAS

SECTOR LACTEO MERCADO EXPORTACION
A 12 DE DICIEMBRE DE 2017

MILES DE $
EMPRESA OCT -DIC TOTAL
Cooperativa Colanta 536.923,3 536.923,3
TOTAL VALORES COMPENSACIONES 536.923,3 536.923,3

Programa Mecanismo De Estabilizacion para El Sector Lacteo Mercado

Interno

En atencion a la labor misional del Fondo de Estabilizaciéon para el Fomento de la
Exportaciéon de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, durante el segundo semestre
del aflo 2017 se realizd el programa denominado “Mecanismo de Estabilizacion para
el Sector Lacteo, Mercado Interno Vigencia 2017", con el fin de generar un
herramienta de politica econdémica tendiente a solventar la dificil situacion por la que
atravesaron los productores de leche liquida en el pais, como consecuencia del
aumento en la produccion que fue cercano al 10% en conjuncion con un aumento
en el acopio industrial que no superd el 8%, por lo tanto se generd un nivel de
produccién de alrededor del 2% que no pudo ser cubierto por las compras

industriales de leche liquida.

Con este proposito, el Comité Directivo del Fondo de Estabilizacién para el Fomento

de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, tuvo a bien disponer de
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un recurso total de cuatro mil millones de pesos ($4.000'000.000=) con el fin de
atender la situacién de los ganaderos del pais, este recurso estuvo dirigido en
particular a aquellas zonas del pais en donde el impacto del incremento en la

produccién tuvo un mayor efecto sobre los ganaderos.

El presupuesto mensual del Mecanismo fue asignado conforme la presentacion de
las solicitudes, segun el incremento proporcional de compras igual o superior al 2%
con respecto al promedio del mes de referencia, que para el efecto fue el mes de

mayo de 2017, o en su defecto, el mismo mes del afio inmediatamente anterior.

Entre otros requisitos, principalmente para el acceso a los recursos por parte de las
empresas acopiadoras de leche liquida a titulo de compensacién, estas debieron
presentar los siguientes soportes:

» Certificacion por parte del Revisor Fiscal de la compafiia, y de la Unidad de
Seguimiento de Precios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
mediante la cual se da fe del incremento efectivo en las compras de la leche
liquida.

 Certificacion emitida por el Revisor Fiscal de la compafiia a través de la cual
se de fe del pago efectivo y de estar al dia con la Cuenta de Fomento
Ganadero y Lechero.

e Podlizas de cumplimiento.

De igual forma se estableci¢ la restriccion para las empresas participantes de
acceder a importaciones de productos lacteos en un periodo igual o inferior a seis
meses contados a partir del desembolso efectivo de los recursos, esto con el fin de
evitar actividades de triangulacion entre los importadores de leche en el pais. Asi
mismo, como requisito de participacién en el Mecanismo, las empresas debieron
garantizar la compra de la leche liquida de acuerdo a los precios establecidos

mediante la Resolucion 017 del 20 de enero del afio 2012.



FONDO DF ESTABILIZ ACION
DE PRECIOS

FE

De esta manera, los acopiadores de leche liquida accedieron a una compensacion
por valor de $221 pesos por litro de leche adquirida que superara el promedio del
mes sefialado, debiendo por supuesto mantener los niveles de compra a los
ganaderos.

Con la ejecucion de este Mecanismo, las empresas accedieron a algo mas de mil
ciento noventa y nueve $ 1.199 millones de pesos, gracias a los cuales se logro
mantener y estabilizar tanto el precio como los niveles de compra al productor
primario de leche liquida.

10

Direccién: Calle 37 # 14- 31 Bogota DC. Colombia / Teldfano: {




FONDO DE ESTABILIZACION PARA EL FOMENTO DE LA
EXPORTACION DE CARNE, LECHE Y SUS DERIVADOS
ROGRAMA ORDINARIO - VALORES COMPENSACIONES PAGAD/
SECTOR LACTEO MERCADO INTERNO
A 12 DE DICIEMBRE DE 2017

MILES DE $
EMPRESA OCT - DIC TOTAL
COMLEMO - Compafiia Lactera De El 319.547.0 319.547.0
Mortifio Ltda
ALPINA Productos Alimenticios, S.A. 154.700,0 154.700,0
Lacteos Villa Aura,SenCS 100.085,8 100.085,8
MA - h izal

CELE Central Lechera De Manizales, 625.381.2 625.381.2
S.A.

0.0
TOTAL VALORES COMPENSACIONES 1.199.714.0 1.199.714.0

Programa en el Sistema de Subastas de Leche En Polvo de la Bolsa Mercantil De
Colombia

En atencion a los objetivos misionales del Fondo de Estabilizacién para el Fomento
de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, se adelanté una gestion
durante el segundo semestre del afio 2017 encaminada a buscar apoyar a los
productores nacionales con la reduccion de los altos niveles de inventarios de leche

en polvo existentes en el pais.

De esta manera, el Comité Directivo del Fondo de Estabilizacién para el Fomento
de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, tuvo a bien considerar
pertinente la creacion de un Mecanismo de Estabilizacién dirigido al mercado
interno, esto después de haber evaluado las diferentes alternativas para regular el
mercado interno y mantener los niveles de compra de leche al productor, buscando

reducir los niveles de inventarios existentes de leche en polvo.
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Asi las cosas, para este Mecanisrho se aprobo un recurso econdmico de hasta mil
quinientos millones de pesos m/l ($1.500'000.000=) dirigido al Mecanismo de
Estabilizacion en el Sistema de Subastas de Leche en Polvo de la Bolsa Mercantil
de Colombia - Vigencia 2017, para el periodo comprendido entre el 11 de octubre
al 30 de diciembre de 2017. Recurso que seria asignado conforme se presentaran

las solicitudes de compensacion por las empresas interesadas.

Sin embargo y a pesar de tener las condiciones del acuerdo listas para comenzar a
operar, por diferentes factores relacionados con la operatividad en el marco de la
Bolsa Mercantil de Colombia, este Mecanismo no pudo comenzar a operar en el
segundo semestre del afio 2017, por lo que el inicio del mismo tuvo que ser

pospuesto para el primer semestre del afio 2018.
PROCEDIMIENTO PARA ACCEDER A COMPENSACIONES

Durante la vigencia 2017, teniendo en cuenta las disposiciones estipuladas
por el Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la
Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados, se continué con el procedimiento
establecido para el programa de compensacién del sector carnico, el cual se

resume de la siguiente manera:

a. Firma de un convenio de estabilizacién, entre la entidad administradora y
el productor, ganadero, vendedor o exportador de los productos objeto de
compensaciones.

b. Anuncio de Exportacién: El productor, ganadero, vendedor o exportador
de los productos objeto de compensaciones, debe anunciar la totalidad de
las exportaciones el ultimo dia habil del mes anterior a la exportacién en el
formato disefiado para tal fin (Acuerdo No. 13 de octubre 4 de 2016).
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Es importante mencionar que el Comité Directivo del FEP estipulé que las
empresas deben cumplir como minimo con el cincuenta por ciento (50%) de las
exportaciones de los anuncios radicados en el mes, de lo contrario no podran
acceder a los recursos destinados al programa de compensacion

correspondiente durante el mismo periodo.

Una vez sea realizada la exportacion por parte del productor ganadero, vendedor
0 exportador, este debera enviar mediante comunicacion escrita en un término
no superior a tres (3) dias habiles, la confirmacién de la exportacién realizada
especificando

1. Numero del documento de transporte(Carta de Porte, Conocimiento

de embarque, o guia aérea)

2. Numero de la Factura soporte de compra -venta

3. Numero de formulario de exportacion

c. Solicitud de Compensacion: Una vez sea concluida la exportacion,
el productor, ganadero, vendedor o exportador debe diligenciar el formato de
solicitud de compensacién, adjuntando los documentos soportes requeridos
y radicarla en las oficinas del FEP, dentro de los 30 dias calendario

siguientes a la fecha de realizacién del embarque o del despacho.

En el caso del programa de compensacién por exportacion para el sector lacteo los

requisitos mencionados en el procedimiento anterior se aplican de igual manera que

pare el Sector Lacteo tal y como quedo estipulado en el Acuerdo 07 de abril 18 de
2017.

Para el Programa Mercado Interno de Leche contemplado en el Acuerdo 09 del 21

de junio de 2017, dispuesto por el Comité Directivo del FEP debera tener en cuenta

el siguiente procedimiento:
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1. Las empresas interesadas en participar en el presente Mecanismo, deben enviar
una Carta de Intencion a la Entidad Administradora del Fondo de Estabilizacién
para el Fomento de la Exportacion de Carne y Leche y sus Derivados -FEP-, a
mas tardar el dia 22 de Junio de 2017, donde manifiestan su interés.

2. Las empresas deben suscribir una Carta de Compromiso con la Entidad
Administradora del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacion
de Carney Leche y sus Derivados -FEP- .

3. Presentar un Certificado de Camara de Comercio de la Empresa, con menos de
un mes de expedido.

4. La empresa que acceda al Mecanismo de Estabilizacion debera continuar la

compra de leche a sus proveedores histéricos tradicionales.

BENEFICIARIOS DE LAS COMPENSACIONES

De acuerdo con lo estipulado en el Acuerdo No. 13 del 4 de Octubre de 2016 en
el articulo 1: “Seran beneficiarios de las compensaciones con cargo a los recursos
del FEP, las organizaciones de productores que se hayan constituido con
recursos propios o cuyo patrimonio esté constituido con recursos propios y con
recursos parafiscales y las empresas comerciales constituidas con capital privado,

de acuerdo con los parametros establecidos en el acuerdo mencionado:

- Cooperativas Tipo 1: Las cooperativas de productores gue recauden la Cuota
de Fomento Ganadero y Lechero Gnicamente a los productores no cooperados.

- Cooperativas Tipo 2: Las cooperativas de productores que recauden la Cuota de
Fomento Ganadero y Lechero a los productores cooperados y no cooperados

- Empresas: Las sociedades comerciales constituidas con capital privado y/o con

recursos parafiscales.
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Sobre este tema se contemplan iguales disposiciones que en los programas de

exportacion de carne y leche.

ADMINISTRACION PROGRAMA DE COMPENSACIONES

El articulo décimo tercero del Acuerdo 13 de 2017 se establece la metodologia sobre
la cual administra el programa del sector carnico, y se resume de la siguiente

forma:

El Programa de Estabilizacion aprobado para el sector carnico se administrara con

la siguiente metodologia:

» El presupuesto del programa respectivo sera dividido en periodos mensuales, y
lo correspondiente a cada periodo mensual se asignara por partes iguales entre
las empresas que inscribieron anuncios de manera oportuna ante la Entidad
Administradora del Fondo. Cuando la sumatoria de los anuncios sea menor a los
valores asignados por empresa, se pre aprueban en su totalidad. En caso de
existir excedente, se utilizara en una segunda distribucién por partes iguales
entre las empresas con valor anunciado superior al valor asignado en la primera
acta; este procedimiento se repetird hasta que se aprueben la totalidad de los
anuncios o se agoten los recursos.

El Fondo llevara un registro mensual de los anuncios radicados por mes.

* Los recursos que al final de la aplicacién de la presente metodologia no sean

ejecutados, se llevaran al presupuesto del programa de estabilizacion del

periodo siguiente.

Para el programa de exportaciones del sector Lacteo se aplica el mismo

procedimiento.
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Para el Programa Mercado Interno de Leche establecido en el acuerdo 09 de 2017

que los recursos totales del Presupuesto del Mecanismo de Estabilizacién seran
asignados asi:

o Hasta el 30% (Treinta por ciento) para las empresas lacteas que durante

los seis (B) ultimos meses a la presentacion del anuncio hayan importado

leche en polvo.

o 70% (Setenta por ciento) para las empresas que durante los seis (6)
ultimos meses a la presentacion del anuncio no hayan importado leche

en polvo.

Para efectos presupuestales, se apropiaran con cargo al rubro “Programa
Operaciones de Compensacion Sector Lacteo Mercado Interno” del periodo
respectivo, los valores correspondientes a las compensaciones por compra de leche

liquida y que fueron perfeccionadas durante cada periodo.

METOLODOLOGIA PARAEL CALCULO DE LASCOMPENSACIONES Y
CESIONES

A partir del mes de marzo de 2015, en el acuerdo 07-2015, se determiné modificar
la metodologia de célculo para los valores de compensacion, la cual durante el
periodo correspondiente al primer semestre vigencia 2017 se continué utilizando.

Esta se desarrolla de la siguiente manera:

El monto de las compensaciones de estabilizacién que se otorgaran con recursos
del Fondo a los productores, vendedores y exportadores de los productos sujetos
de estabilizacion, por sus ventas en los mercados objetivos de estabilizacién se
determinara mensualmente de la siguiente manera:

a) Se toman los valores del precio de referencia, sefialado en el literal a

del articulo 2, registrados para los ultimos 12 a 60 meses.
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b)

Se determina para este indicador de precio el promedio mévil simple de
los ultimos 12 a 60 meses.

Se determina el Precio internacional o Indicador de Precio para
Mercados sujetos de Estabilizacion, sefialado en el literal b del articulo
2, registrado para el momento en que se fije la compensacién del
producto sujeto de estabilizacion, convertido a pesos colombianos con
la Tasa de Cambio Representativa del Mercado (TRM) promedio del
mes en que se fije la compensacion del producto sujeto de
estabilizacion.

Se establece la diferencia entre el Indicador de Precio de Referencia
(calculado en los literales a y b numeral 1 del presente articulo) y el
Indicador de Precios para Mercados sujetos de Estabilizacion
(calculado en el literal c numeral 1 del presente articulo).

A diferencia calculada en el literal de d numeral 1 del presente articulo
se multiplica por el factor beta (B), el cual sera determinado en todos los
casos por el Comité Directivo.

El resultado es el valor a compensar en pesos colombianos, vigente
para el mes para el cual se presentan los anuncios de las ventas a

mercados sujetos de estabilizacion.

CONVENIO DE ESTABILIZACION

Desde su inicio hasta el 31 de diciembre de 2017, se han legalizado un total de
setenta y ocho (83) convenios de estabilizacion ante el Fondo de Estabilizacion para
el Fomento de la Exportaciéon de Carne, Leche y sus Derivados, los cuales se

encuentran activos y distribuyen de la siguiente manera:

Veintidds (25) pertenecen al sector lacteo.

Sesenta y dos (62) pertenecen al sector carnico.(Anexo No. 1).
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COMPENSACIONES NEGADAS

Por incumplimiento del Reglamento Operativo del FEP, durante la vigencia 2017 se
negaron las siguientes solicitudes de compensacion, por valor de siete mil

seiscientos ochenta y tres millones de pesos ($7.683.000.000)

FONDO DE ESTABILIZACION PARA EL FOMENTO DE LA
EXPORTACION DE CARNE, LECHE Y SUS DERIVADOS
PROGRAMA ORDINARIO - VALORES COMPENSACIONES NEGADAS
SECTOR CARNICO
ENE - DIC 2017
PESOS
ENE-MAR ABR-JUN JUL-SEP OCT-DIC TOTAL
Valor
compensaciones 266569562942 | 2691.362.583,92 | 2.437.180.420,15 | 69.016.848,00 | 7.863.255.481 49
negadas
TOTAL VALORES
COMPENSACIONES | 2,665.695.629,42 | 2.691.362.583,92 | 2.437.180.420,15 69.016.848,00 | 7.863.255.481,49
NEGADAS

PROGRAMAS DE INVERSION

Teniendo en consideracién la importancia que para el sector ganadero representa
la continuidad de los Programas de Inversién que tradicionalmente venia
adelantando el Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacién de
Carne, Leche y sus Derivados —FEP, su Comité Directivo tuvo a bien considerar
pertinente la reactivacion de estos Programas con el fin de brindar a la comunidad
ganadera del pais, herramientas que permitan el mayor entendimiento de las
dinamicas mundiales del comercio internacional tanto de carne de bovino como de

productos lacteos.
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En este sentido, se aprobo en la sesién del 11 de Octubre del Comité Directivo del
Fondo de Estabilizacién para el Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y sus
Derivados —FEP, la asignacién presupuestal para los rublos de Inteligencia
Comercial, Negociaciones Comerciales y de Promocién Comercial, bajo una éptica

de apoyo al sector ganadero nacional.

NEGOCIACIONES COMERCIALES

Durante el segundo semestre del afio 2017 se realizd un detallado seguimiento a
las negociaciones comerciales que el pais adelantd, con el fin de presentar,
sustentar y defender la posicién del sector ganadero en el marco de las
negociaciones comerciales, esto con el fin de evitar que los resultados o acuerdos
que se alcancen en el marco de estas negociaciones afecten negativamente el
desarrollo productivo tanto del sector de la carne bovina, como de los productos

lacteos en Colombia.

Para el efecto, se presenté ante el equipo negociador del pais la posicién en cuanto
al proceso de negociacién que se adelanta con Japén, pais que representa una

importante oportunidad comercial para el sector ganadero colombiano.

En este sentido, se justificé la pertinencia de buscar lograr un resultado a través del
cual los productos colombianos pudieran acceder al mercado japonés en
condiciones preferenciales frente a los competidores directos: este proceso ha
llevado a una etapa de relativa calma en las negociaciones, pues no ha sido del
interés del gobierno del Japon, ofrecer unas condiciones de acceso acordes con el
interés del sector ganadero colombiano, por lo tanto y hasta que no se mejore la
oferta de apertura comercial para los productos de la ganaderia colombiana, entre
otros, la negociacion permaneceré a la espera, pues no fue posible aceptar ninguna
condicion de negociacion diferente o que no cumpliera la expectativa de los

ganaderos colombianos.
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En este mismo sentido, se participé como representantes del sector ganadero
colombiano en la negociacion que inicié durante el segundo semestre del afio 201 74
de manera conjunta entre los paises de la denominada Alianza del Pacifico, a saber:
México, Peru, Chile y Colombia, con cuatro paises interesados en pertenecer a este
bloque comercial en calidad de Estados Asociados, estos son: Canada, Singapur,

Australia y Nueva Zelanda.

Es pertinente destacar que esta negociacién representa para el sector ganadero
colombiano un alto riesgo en materia productiva, pues Australia se erige como uno
de los principales productores y exportadores de carne de bovino, y por su parte,
Nueva Zelanda se destaca como el principal exportador de productos lacteos a nivel
mundial, representando hasta una cuarta parte de las exportaciones mundiales de
estos productos, e igualmente siendo este pais, el referente mundial en materia de

fijacion del precio internacional de los productores lacteos.

Por lo tanto y con base en lo anteriormente expuesto, desde el Fondo de
Estabilizacién para el Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados
—-FEP, se desarroll6 una gestién de preparacion, presentacion y sustento de la
posicion del sector ganadero colombiano al equipo negociador del gobierno
nacional, a través de la cual se fij6 y justifico la necesidad imperante para el sector
de quedar excluido de la adopcién de cualquier compromiso de reduccion
arancelaria, o del otorgamiento de cualquier condicion preferencial para el acceso
de los productos carnicos de bovino, o lacteos, al mercado colombiano, dada la alta
sensibilidad que nuestro mercado registra con respecto a los precios internacionales
que estos paises manejan para este tipo de productos, pues de lo contrario se
generara una situacion de competencia en el mercado imposible de enfrentar para

los productores nacionales.
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INTELIGENCIA Y PROMOCION COMERCIAL

Con el fin de observar el cumplimiento en la labor misional del Fondo de
Estabilizacién para el Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados
—FEP, durante el segundo semestre del afio 2017 se realizé una gestién de manera
detallada en cuanto al seguimiento en la evolucion comercial de los productos tanto

de carne bovina como de lacteos a nivel mundial.

El objetivo de esta gestidn se centré en lograr ofrecer a la comunidad ganadera del
pais, toda la informacion pertinente y disponible con el fin de facilitar la generacién
de negocios a los productores nacionales, pues la informacion del comportamiento
mundial de estos productores viene a convertirse en el fundamento sobre el cual se

pueden tomar decisiones racionales ajustadas a la realidad del negocio ganadero.

ADMISIBILIDAD SANITARIA

En materia de gestion en torno a los procesos de admisibilidad sanitaria para los
productos del sector ganadero colombiano, durante el segundo semestre del afio
2017 se realizd una gestion en procura de buscar mantener el estatus sanitario del
pais, el cual se modificd a causa de la aparicion del brote de fiebre aftosa registrado
en el pais.

Como consecuencia de esta situacion, varios de nuestros principales destinos de
exportacion de la carne de bovino colombiana cesaron sus compras de nuestros
productos al cerrar sus mercados, por lo que fue necesario hacer un seguimiento
detallado a la gestion que las autoridades sanitarias del pais realizaron durante este
periodo para lograr reestablecer el estatus sanitario del pais; de igual manera, en el
entre tanto, desde el Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacion de

Carne, Leche y sus Derivados —FEP, se llevo a cabo una gestion informativa y de
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acompafiamiento a los exportadores respecto a esta dificil situacion, generando

informacién de ultima mano al respecto.
GESTION
RECAUDO

La principal fuente de recursos del Fondo de Estabilizacién para el Fomento de la
Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados, proviene del incremento de la cuota
de Fomento ganadero y lechero reglamentado en el articulo 16, paragrafo segundo
de la Ley 395 de 1997, en donde se asigna el cincuenta por ciento (50%) de dicho

aumento a este Fondo.

Durante el afio 2017, se continudé con el procedimiento recomendado por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el cual consistia en que el Fondo
Nacional del Ganado mensualmente realizaria el traslado a la cuenta del Fondo de
Estabilizacion para el Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados,
el valor neto correspondiente a este concepto, segun la depuracion que realiza el

administrador de la cuota de fomento ganadero y lechero.

Con corte a Diciembre 31 de 2017, el monto pendiente de transferencia por parte
de los administradores de la cuota de fomento ganadero y lechero ascendia a la
suma de $15.717.870.206 los cuales se distribuian asi: FNG en liquidacién por
adjudicacion adeuda al Fondo de Estabilizacién un valor de dos mil ciento treinta
millones siete mil seiscientos setenta pesos ($2.130.007.670) correspondiente a los
meses de Abril y Mayo de 2016. Durante el segundo semestre de 2016 vy el afio
de 2017, el recaudo de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero se realizd por
intermedio de la Cuenta Nacional de Carne y Leche, entidad designada por el

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para el desarrollo de esa funcién. la
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Cuenta Nacional de Carne y Leche adeudaba al 31 de diciembre $13.587.862 536.

correspondiente a los meses de enero a diciembre de 2017.

Sobre este tema cabe mencionar que los miembros del Comité Directivo del Fondo
de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacion de Carne Leche y sus
Derivados manifest¢ la directriz a la Secretaria Técnica del FEP de realizar derechos
de peticion al representante del Fondo Nacional del Ganado en Liquidacioén, sobre
los cuales a la fecha del presente informe la respuesta es que dentro de sus cuentas
se tiene previsto el pago de este valor hasta el momento en el cual terminen sus

acreencias laborales.

De igual manera se present6 derecho de peticién a la representante del Encargo
Fiduciario Cuenta Nacional de Carne y Leche, E.F.-CNCL MADR la cual contest

que no ha recibido autorizacion para el desembolso del dinero.

Y por otra parte se radicé una comunicacién a la Procuraduria General de la Nacién
y a la Contraloria General de la Nacién exponiendo la situacion del Fondo y
solicitando la intervencion para solucionar los inconvenientes que sobre este tema
se han presentado y se logre el desembolso de este dinero. La CGR se pronuncio
respecto al tema solicitando al Ministerio de Agricultura y desarrollo rural que se
realizara el respectivo abono de los recursos al FEP, producto de esto en el mes de
noviembre de 2017 el Encargo Fiduciario Cuenta Nacional de Carne y Leche, E.F.-
CNCL MADR abono a la deuda por concepto de transferencia de la Cuota de
fomento ganadero y lechero el valor de cinco mil setecientos setenta millones
trescientos quince mil ochocientos sesenta y un pesos ($5.770.315.861)

correspondiente a los meses del afio 2016 (Junio-Diciembre)
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INVERSIONES

Continuando  con las directrices establecidas por el Comité Directivo y los
parametros que hasta la fecha se han determinado para el manejo de las
inversiones del Fondo de Estabilizacién, con corte a 31 de diciembre de 2017 se
realizaron las siguientes modalidades de inversion:

» A Corto plazo: CDT en pesos y Certificados de Depdsito Mercancias

A la vista: Encargos Fiduciarios

Cuentas Corrientes en Pesos

L

Cuentas de Ahorro en Pesos

Bonos y Titulos

A partir del mes de marzo del afio 2008, en cumplimiento a las observaciones
realizadas en el Comité Directivo, se desarrollé6 un documento en el que se plasma
la politica para la administracion de los recursos financieros del FEP, con temas
como alcance, objetivos, caracteristicas, principios basicos de las inversiones y la
conformacion y funciones del comité Financiero, el cual debe realizar un informe

periodico al Comité Directivo. (Ver Nota 2 — Estados Financieros)

GASTOS

Durante la vigencia 2017, los gastos del Fondo de Estabilizacion para el Fomento
de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados, alcanzaron el setenta y dos
porciento (72%) con respecto al valor del presupuesto asignado para la vigencia.
(Anexo No 2).
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El comportamiento que presentaron las cuentas que conforman el total de gastos

se puede resumir de la siguiente forma:

Gastos de Personal:

El presupuesto total asignado para la vigencia 2017, para esta cuenta asciende a
novecientos cuarenta y dos millones seis mil pesos ($955.006.000);durante el afio
de 2017, se ejecutod en este cuenta el valor de ochocientos cincuenta y siete millones
ochocientos treinta y tres mil ochocientos setenta y ocho pesos ($857.833.878), lo
que corresponde al ochenta y nueve punto ochenta y dos por ciento (89.82%) del
total presupuestado para la vigencia, reflejado principalmente en las cuentas de

sueldo nomina, prima de servicios y honorarios.

Gastos Generales:

Del presupuesto asignado para el afio 2017 por valor de quinientos noventa y tres
millones de pesos ($593.000.000), se alcanzé en el afio 2017 una ejecuciéon por
valor total de trescientos ochenta y seis millones ciento noventa y un mil ciento
treinta y cuatro pesos ($386.191.134). En este rubro se realizaron gastos referentes
al desarrollo normal de las operaciones del fondo presentando una gjecucion del
sesenta y cinco punto doce por ciento (65.12%) reflejada principalmente en la

cuenta de vigilancia.

Programas:

Operaciones de Compensacion: Cuenta en la cual se registran los valores de las
compensaciones otorgadas y pagadas para los programas Carnico por

exportaciones de productos carnicos de los cortes de carne empacada al vacio

animal compensado y para el sector lacteo por exportaciones de leche en polvo.
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El valor del presupuesto asignado para el afio 2017 alcanzé un total de veintiocho
mil quinientos millones de pesos ($28.500'000.000=), valor que involucra los
programas de exportacién para carne y leche y de mercado interno de leche, por
los valores de dieciséis mil millones de pesos ($16.000.000.000), siete mil millones
de pesos ($7.000.000.000.) y cinco mil quinientos millones de pesos
($5.500.000.000) respectivamente. La ejecucion total de los programas de
compensacion alcanza una ejecucion total del cuarenta y cinco punto veintisiete
por ciento (45.27%)

2.3.1. Reserva 2016

Es importante mencionar que al 31 de diciembre de 2016, en el rubro denominado
‘Reserva” se comprometieron los recursos de las solicitudes de compensacion
pendientes por pagar correspondientes a los meses de septiembre, octubre,
noviembre y diciembre que se encontraban en proceso de revision por parte de la
firma auditora del Fondo de Estabilizacion.

Adicionalmente, la empresa Red Carnica realizd6 exportaciones durante el
periodo enero — agosto de 2016 gracias a las cuales recibié a titulo de
compensacion un valor equivalente al 30% del presupuesto total del Programa
de Estabilizacion para el Sector Carnico. Por consiguiente esta empresa se
acerco tanto a la Secretaria Técnica del FEP como al Ministerio de Agricultura,
entidad que preside el Comité Directivo, con el fin de solicitar que se considerara
tener en cuenta dentro del mecanismo de Estabilizacién las solicitudes de
compensacion presentadas por las exportaciones realizadas durante los meses

de septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2016.

De acuerdo con la informacién suministrada en el informe de cierre de la vigencia

2016, se presentd a consideracion el pago de las solicitudes de compensacion
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mencionadas; a lo que los miembros del Comité decidieron no pagarlas teniendo
en cuenta se tomaria una decisién sobre hechos cumplidos durante la vigencia

anterior.

Por esta razén el comité directivo solicito liberar la totalidad de los valores asignados

a las exportaciones de Red Carnica e incluirlas al superavit de la vigencia 2017,
2.3.2. Reserva 2017

Al 31 de diciembre de 2017, en el rubro denominado “Reserva’ se comprometieron
los recursos por concepto de las solicitudes de compensacién pendientes por
pagar correspondientes a los meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre y
diciembre que se encontraban en proceso de revisién por parte de la firma auditora
del Fondo de Estabilizacion y los gastos correspondientes a la seguridad social que
se realizan en el mes de enero de la vigencia 2018. Por un valor total de siete mil
Cuatrocientos dieciocho millones de pesos ($7.218.000.000) y sesenta punto cuatro
millones de pesos ($60.400.000) respectivamente.

VISITA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA VIGENCIAS 2015-2016

En el mes de Octubre de 2017 el Fondo de Estabilizacién para el Fomento de la
Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados recibio la visita de la Contraloria
General de la Republica referente a la Auditoria de cumplimiento de las vigencias
2015-2016. La Visita termino en el mes de diciembre de 2017.

El resultado de la visita de la auditoria de cumplimiento fue recibido en las oficinas
del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y

sus Derivados, en el mes de enero del afio 2018.
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3. ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Se presentan los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2017, los
cuales se presentaron para aprobacion por el Comité Directivo del Fondo de
Estabilizacion para el Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados.
Se encuentran conformados por el Balance General, el Estado de Actividad
Financiera, Economica y Social, el Estado de Cambios de la Situacién Financiera,
el Patrimonio y el Capital de Trabajo, al igual que las notas explicativas y de caracter
general sobre los mismos; los cuales fueron aprobados en la sesién del Comité

Directivo realizado en el mes de Marzo de 2018. (Anexo No 3).

4. INFORME SEMESTRAL CONSOLIDADO GESTION AUDITORIA INTERNA

El informe de control interno realizado por la empresa de Auditoria Interna Global
Business Partner — GBP, correspondiente a la gestion realizada por el Fondo de
Estabilizacion para el Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados
durante la vigencia 2017 fue radicado directamente por esta firma en el Ministerio

de Agricultura y Desarrollo Rural.
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FEDEGAN - FONDO DE ESTABILIZACION PARA EL FOMENTO DE LA
EXPORTACION DE CARNE, LECHE Y SUS DERIVADOS
CONVENIOS DE ESTABILIZACION SUSCRITOS

A 11DE DE 2017
EMPRESA ESTADO
FRIGOAIFICO DEL SINU 5.A_ - FAIGOSIND 5.4, ACTVD |
FAIGOAIFICO DF QRIENTE 5.0, - FRIGORIENTE 5 4, CANCELADO
COOPERATIVA DE PRODUCTOS LACTESS DE MARIND LTDA -COOPROLACTECS ACTIVD
COCPERATIVA INDUSTRIAL LECHERA DE COLOMBIA - CILEDCG ACTIVD
ANULADD ANULADD
FRIGOAIFICO DEL MAGDALENA MEDHD 5.4, - FRIGOMEDIO 5.4, CANCELADD
FAIGORIFICO REGIONAL DE LAS SABANAS DE SUCRE 5.4 -FRIGDSABANAS 5.4, CANCELADD
COOPERATIVA INTEGRAL LECHERA DEL CESAR - COOLESAR ACTIVOD
CARIBEANDHNA 5.0 C.I. INACTIVD
010 COOPERATIVA DE PRODUCTORES D LECHE DE LA COSTA ATLANTICA - COOLECHERS ACTIVD
011 COOPERATIVA DE GANADERDS DE CARTAGENA LTDA - CODEGAN INACTIVD
012 DERIVADOS LACTEQS DEL CAMING 5.4 CANCELADD
013 PARMALT COLOMBIA LTDA ACTIVO
014 PROCESADCRA DE LECHES 5.8, - PROLECHE 5.4 ATV
015 ANULADD ANULADCY
016 FAOCESADORA DE LECHE DEL CARIBE LTDA - PROLECA LTDA INACTIVG,
017 [CODPERATIIVA LECHERA DEL SUROESTE ANTIOOUERD - COLESA LIOUIDADA
01E LACTEDS DEL CESAR LTDA ACTIVO
015 FRIGORIFICO DEL CARIBE 5.4, - FRIGOCAR 5.4 ACTIVO
020 PACDUCTOS NATURALES DE LA SABANA 5.4 ALQUERIA ACTIVO
ozl GANADERA DE EXPORTACIONES S.A. - C1, GANEXPO 5.4 ACTIVD
o2z .| EXPORT 5.4 ACTIVO
az2 Tinice 5.4 INACTIVD
az4 EMPRESA AGROINDUSTRIAL COOPEAATIVA -EMPRESAGRD ACTIVD
025 |aNULADD. ANULADD
026 CAMAGUEY 5.4, ACTVD
027 ANULADO ANULADD
[iFE] TITULARIZACION AGROINDUSTRIAL LTDA - CERAR LTDA ACTIVO
SOCIEDAD DE COMERCIALZACION INTERNACIONAL CAMAGUEY LTDA - C.l. CAMAGUEY LTDA ACTIVO
030 FRIESLAND COLOMBIA - COLOMEIA 5 4 LIQUIDADA
1] COMPANIA INTERNACIONAL DE ALIMENTOS AGROPECUARIOS - CIALTA LTDA ACTIVG
o3z EMPACADCRA DE CARNES DEL CARIBE LTDA - EMPACARIBE LTDA INACTIVG
MARKETING DE COLOMEIA § A COMERCIALZADCORA INTERNACIONAL - C | MARKETCOL 5 4 ACTIVG
034 FRIGORIFICO VIJAGUAL 5.4 ACTIVO
035 ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S A - ALFINA 5.4 ACTIVO
038 FRESKALECHE 5.4, ACTIVO
037 GRUPD MAGRA § 4, INACTIVE
o3 FRIGORIFICO DEL NORTE DE SANTANDER 5.4~ FRIGONORTE 5.4, CANCELADD
COLOMBIANA DE CUERDS 5.4, COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL - . COLCUERDE 5.4 ACTIVO
ANULADD
LACTEDS DEL CAMPO S 4. INACTING
042 FRIGORIFICOS GANADEROS DE COLOMBIA 5.4 - FRIGGAN ACTIVO
043 ALGARRA S A ACTivO
044 ANULADG
045 €. SUPERIORA LTDA ACTv
46 AGROPECUARIA EL BUFALD 5.4, AcTivg
047 PROCESADORA DE CARNES D SANTANDER 5 4. - PROCESAN 5.4 ACTivD
4B [IUAN FRANCISCO MAAL BUSTILLO ACTIVO
049 GANADERDS DE COLOMBIA ACTIVO
050 CREGON FOODS 5.4.5, ACTIVO
051 1 WESTPOINT CO 5.4 ACTVD
052 MONTERIALIVE CATTLE AND FROZEN BEEF COMPANY LTDA ACTIVO
053 HEEFCO COLOMBLA 545 = BIFCO SAS ACTIVO
054 SOCIEQAD THE CARIBBEAN TRADING 5.A.5. ACTIVO
055 IMVERSIONES PASTO VERDE 5. 45 ACTIVO
054 |7 COLOMBIANA DE EXFORTACIONES AGROPECUARIAG 5.4 CJ COLEXAGAD 5.5 ACTIVO
057 [INDUSTRIAS LACTEAS PRIMAVERA 545 ACTIVD
058 ELLLAND LTDM, ACTIVD
055 COOPERATIVA MULTIACTIVA DE GANADERDS ¥ PRODUCTORES DE LECHE DEL DRIENTE ANTIOQUERC - ACTIVO
UNILAC
050 COOPERATIVA COLABTA LTDA ACTIVD
GANADERIA DEL FONCE LTDA - FONCEGAN LTDA ACTIVO
ACTIVD
ACTIVD
ACTVD
INDUSTRIA COLOMBIANA DE LACTEQS LTDA - INCOLACTEDS LTDA ACTIVO
INACTIVO
ACTVO
ACTIVO
ACTIVO
70 LOGGISTIC CONTAINER BTRANSPORT .45 ACTIVD
71 EXPOGANDOS INTERNACIONAL .43 ACTIVD
72 FOOD TAADERS WORLDWIDES.A S ACTIVO
73 MARY GOLD CONSULTORES 5.4.5 ACTIVD
4 VECTRA INTERNACIONAL COLOMBIA 505 ACTIVO
5 PORTO COLOMBIAS.AS ACTIVO
76 CARNES ALEIANDRAIA 545 ACTIVD
77 COMERCIALIZACION INTERNACIONAL MANUECABRALES & CIA SAS. ACTIVE
78 ANGLETON ACTVG
EXPORTACIONES BASTOS [/ YESID LEONEL BASTO BAUTISTA ACTIVO
ACTIVO
INVERS:ONES KOKORD 5.4.5 FIRMA
82 (COMERCIALIZADORA MUNDIORIENTE 5 A5 ACTIVG
B3 MINERVA COLOMBIA 5. A5 ACTVO
&4 SOCIEDAD AGROPECUARIA EL RANCHD ACTVD
B5 MANZANARES ACTVD
[ SUBACALDAS S5 ACTIVO
87 ANDINEX DE COLOMBIA 5.4.5 ACTIVD
[T} COMERCIALIZADORA EL CANGLRD ACTIVO
89 COMERCIALIZADORA BLANCO HERMANDS LTDA ACTIVO
a0 COLGOODS 545 ACTIVG
a1 OCA TRADING 5.0.5 ACTIVD
9z DISTRIBUIDORA AGAOCARNES 5.AS ACTIVD
093 INVERSIONES JAN 5.4.5 ACTIVD
a4 C.| DERIVADOS Y SUBPRODUCTOS DE SANTAMDEA 5,45 ACTIVD
a5 ALIMENTOS CARNICOS 545 ACTIVO
96 AGROPECUARIA DEL DAIENTE ACTIVO
a7 COMPARIA LATINA DE ALIMENTOS ACTIVE
[ COMERCIALIZADDRA MALTAS.AS, AcTiva
59 ISWIS CAPITAL PROJECTS & INVESTMENTS 5.0.5 ACTIVD
100 |INVERSIONES OBR 5.AS ACTIVO
103 ‘LI&IS FERCODEN 545 ACTID
102 COMPARIA AGROINDUSTRIAL DEL CAMPO 5.4.5 ACTIVD
108 INDULACTEDS DE COLOMBIA 5.4.5 ACTIVD
104 CENTRAL LECHERA DE MANIZALES 5.4 , CELEMA S.A_ ACTVO
105 LACTEQS VILLA AURASENCS ACTIVO
106 QUESOS LA FLORIDA 5.A5 FIRMA
107 LACTEDS BETANIA S A FIRMA
108 COCPERATIVA MULTIACTIVA LECHERA DE PUERTO TRIUNFD FIRMA
103 COMPARNIA LECHERA DE EL MORTING LTDA COMLEMO LTOA FiMA |
110 OERIVADOS LACTEDS EL PIND $.A.5 FIRMA
11 PRODUCTOS LACTEQS COLFRANCE C.P.5 EN C EN REORGANIZACION FIRMA
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