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FONDO DE ESTABILIZACION PARA EL FOMENTO DE LA EXPORTACION
DE CARNE, LECHE Y SUS DERIVADOS

INFORME DE GESTION
VIGENCIA 2018

1. PRESENTACION GENERAL

Dando cumplimiento a lo estipulado en la clausula séptima del contrato de
administracién No. 0117, suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y fa Federacién Colombiana de Ganaderos - FEDEGAN, se presenta a
continuacion el informe de la gestién correspondiente a la vigencia 2018 del Fondo
de Estabilizacién para el Fomento de Ia Exportacién de Carne, Leche y sus
Derivados (FEP).

Durante el afio 2018 se continud con el desarrollo de la labor misional del
Fondo, a partir de los parametros y directrices estipulados por el Comité Directivo
del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacién de Carne,
Leche y sus Derivados, (FEP) respecto tanto sobre los programas relacionados
a las compensaciones de estabilizacion de los sectores carnico y lacteo, y también

en relacion a los demas programas que se adelantan en el Fondo de Estabilizacion.

Respecto a la ejecucion del programa de Estabilizacién Ordinario del sector Cérnico
durante el afio 2018, vale mencionar que durante este periodo, las empresas
exportadoras efectuaron despachos de carne de bovino a los mercados de
Angola, Antillas, Egipto, Emiratos Arabes Unidos, Jordania, Rusia, Libano
y Libia

Por otra parte, el Comité Directivo del FEP aprobd en su sesién del 21 de marzo de

2018, el reglamento para el funcionamiento del Programa Frigorificos Exportadores
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internacional, con el objeto de fortalecer la actividad exportadora en el sector
ganadero colombiano apoyando la implementacion y cumplimiento del Decreto

1500. Este programa comenzé a regir desde el mes de abril del afio 2018.

Teniendo en cuenta las expectativas de exportar a paises diferentes a la
Comunidad Andina - CAN, y de acuerdo con ios lineamientos del Comité
Directivo, como es el caso de Rusia y — algunos paises del Africa y Medio Oriente
y Sudeste Asiatico, durante el afio 2018, el Fondo de Estabilizacion para e
Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, continuo
trabajando las posibilidades de ingreso a estos mercados con el objeto de

incrementar las exportaciones de nuestro pais, para los productos carnicos y lacteos.

Debido a la coyuntura que atraveséd el Sector Lacteo Colombiano, el Fondo de
Estabilizacién para el Fomento de la Exportacién de Carne Leche y sus Derivados
— FEP, evalué durante la vigencia 2018 diferentes alternativas en procura de
fortalecer el mercado interno y mantener los niveles de compra de leche al productor

primario, a través de la reduccion del inventario industrial de leche en polvo.

Conforme lo anterior, en Ia sesién del Comité Directivo del FEP llevada a cabo el
dia 27 de Febrero del afio 2018, se aprobo el desarrollo y puesta en marcha de un
Programa de Estabilizacion enfocado exclusivamente en lograr la reduccién del
inventario industrial de leche en polvo, a través de una serie de Ruedas de
Negociacion bajo el sistema de subastas en la Bolsa Mercantil de Colombia. Para
el efecto, el Comité Directivo tuvo a bien en la mencionada sesion, aprobar el
respectivo Reglamento que regira para el Mecanismo de Estabilizacién para la venta
de Leche en Polvo a través de la Bolsa Mercantil de Colombia -BMC, de acuerdo

con el Marco de funcionamiento y operacion de la BMC y las condiciones

establecidas para este Programa en el marco de las actividades del Fondo de
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Estabilizacion para el Fomento de Ia Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados
-FEP.

De forma analoga, y teniendo en consideracién Ia imperante necesidad de fortalecer
y buscar alternativas para superar la dura situacion que tuvieron que enfrentar los
productores primarios de leche, en la sesion del Comité Directivo del Fondo de
Estabilizacién para el Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados
~FEP, llevada a cabo el dia 6 de junio de 2018, se aprob6 el desarrollo de un nuevo
Programa de Estabilizacién dirigido a apoyar y estabilizar el Mercado interno de
Leche Liquida para el periodo 15 de Junio al 31 de Agosto de 2018.

De otro lado, durante el periodo objeto de informe, desde el Fondo de Estabilizacién
para el Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados -FEP, se
continué con el apoyo al sector exportador lacteo colombiano, administrando los
programas de estabilizacién para ia exportacion de leche en polvo, mecanismo que
ha venido a convertirse en una pieza fundamental en materia de promocion y

fortalecimiento de la actividad exportadora de este tipo de bienes.

De igual forma, durante esta vigencia, se continué con el trabajo respecto a los
programas referentes a la investigacion de los mercados tanto del nacional, como
de aquellos de interés exportador y los que se configuran como de referencia

obligada en la escena mundial del sector ganadero.

Gracias a esta labor, se logré identificar y conocer de manera detallada el acontecer
internacional del sector, y particularmente se pudieron brindar herramientas de
analisis tanto para el entendimiento detallado de los mercados, como para
configurar la participacion de los recursos del Fondo de Estabilizacion para el

Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados —FEP en el marco del

fomento a las ventas internacionales del sector.
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De tal suerte qu

logré definir exactamente a través de un detallado calculo, los diferentes valores de

compensacion a los paises que Colombia exporta carne de bovino bajo un entorno
competitivo.

CONVENIO DE ESTABILIZACION

Desde el inicio de operaciones del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de Ia
Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados —FEP hasta el dia 31 de diciembre
del afio 2018, se han gestionado para la firma un total de ciento veintidés {122)
Convenios de Estabilizacién ante la entidad administradora del Fondo de
Estabilizacion para el Fomento de Ia Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados
~FEP.

Durante el dltimo trimestre del afio 2018 se realizod una evaluacion de los

convenios vigentes encontrando lo siguiente:

e Treinta y cinco (35) Convenios inactivos ( empresas canceladas, en
liquidacién o reorganizacion)

* Siete (7) Convenios Anuiados

« Siete (7) Convenios en proceso de firma por parte de las empresas

¢ Setenta y tres (73) Convenios Activos distribuidos de la siguiente
manera:
- Veinticinco (25) pertenecen al sector lacteo: de los cuales doce (12)

accedieron al mecanismo de estabilizacion.

- Cuarenta y ocho (48) pertenecen al sector carnico de los cuales

seis (6) accedieron al mecanismo de estabilizacion. (Anexo No. 1).
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2. MECANISMO DE ESTABILIZACION
2.1 SECTOR CARNE BOVINA
2.1.1 ADMINISTRACION PROGRAMA DE ESTABILIZACION

En el articulo décimo tercero de los Acuerdos 21 de 2017 y 03 de 2018, se establece
la metodologia con base en la se administra el programa de estabilizacion para el

sector carnico bovino, el cual se resume de la siguiente forma:

i. Para el Programa de Ordinario el presupuesto de la vigencia sera dividido
en perfodos mensuales, y lo correspondiente a cada perfodo mensual se
asignara por partes iguales entre las empresas gue inscribieron anuncios
de manera oportuna ante la Entidad Administradora del Fondo de
Estabilizacion para el Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y sus
Derivados —FEP.

Cuando la sumatoria de los anuncios sea menor a los valores asignados por
empresa, se pre aprueban en su totalidad. En caso de existir excedente, se
utilizara en una segunda distribucién por partes iguales entre las empresas
que presentaron un valor anunciado superior al valor asignado en la primera
distribucion; éste procedimiento se repetira hasta gue se asigne la totalidad

de los recursos.

ii. En el caso del Programa Frigorificos Exportadores, el presupuesto total sera
dividido en periodos mensuales iguales, y lo correspondiente a cada periodo
mensual se asignara de manera proporcional al monto transferido directa o
indirectamente por concepto de Cuota de Fomento Ganadero y Lechero en
el trimestre inmediatamente anterior al mes de radicacion del anuncio de

exportacion.

iil. El Fondo llevara un registro mensual de los anuncios radicados por mes.
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ejecutados, se lievaran al presupuesto del programa de estabilizacién del
periodo siguiente.

Cabe resaltar que para el Programa Ordinario de Exportacion de carne de bovino,
en la modificacién del articulo decimo en el Acuerdo 11 de 2018, el Comite Directivo
del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y
sus Derivados ~FEP, establecidé que el Acceso a los Recursos sera hasta del
cincuenta por ciento (50%) de los recursos del presupuesto asignado para el
Programa de Compensacién del Sector Carnico, para todas las empresas, ya sean
estas consideradas empresas individualmente o como parte de un grupo
empresarial, siempre y cuando cumplan con la totalidad de los requisitos
establecidos para acceder a las compensaciones, durante la respectiva vigencia y

conforme a la disponibilidad presupuestal.

En el caso del Programa de Frigorificos Exportadores, en el Acuerdo 03 de 2018,
el acceso a los recursos se fijo para las empresas individualmente consideradas o
grupo empresarial individualmente considerado que cumplan con los requisitos
establecidos para acceder a las compensaciones, podran recibirlas hasta por un
monto igual al presupuesto total establecido para el programa de estabilizacion,

durante la respectiva vigencia.

2.1.2 PROCEDIMIENTO PARA ACCEDER A COMPENSACIONES POR
EXPORTACIONES DE CARNE DE BOVINO

Durante el afio 2018, teniendo en cuenta las disposiciones estipuladas por el
Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacién de
Carne, Leche y sus Derivados —FEP, se continué con el procedimiento establecido

para el programa de compensacion del sector carnico bovino, el cual se resume

de la siguiente manera:




compensaciones por exportaciones.

Anuncio de Exportacion: EI productor, ganadero, vendedor o exportador
de los productos objeto de compensaciones, debe anunciar la totalidad de
las exportaciones a realizar en el siguiente mes, a mas tardar el Gltimo dia
habil del mes anterior a Ia exportacion en el formato disefiado para tal fin
(Acuerdo No. 21 de diciembre 12 de 2017 y Acuerdo No. 3 de marzo 21 de
2018).

Una vez sea realizada la exportacion por parte del productor ganadero,
vendedor o exportador, este debera enviar mediante comunicacién escrita en
un térmmino no superior a tres (3) dias habiles, la confirmacién de la

exportacion realizada especificando:

1. Ndmero del documento de transporte(Carta de Porte, Conocimiento
de embarque, o guia aérea)
2. Numero de la Factura soporte de compra -venta

3. Numero de formulario de exportacién

Solicitud de Compensacién: Una vez sea concluida |a exportacion, el
productor, ganadero, vendedor o exportador debe diligenciar y presentar
oportunamente el formato de solicitud de compensacion por exportaciones
de carne de bovino, adjuntando los documentos soporte requeridos, y radicar

la documentacioén en las oficinas de la entidad administradora del Fondo de

~ Estabilizacion para el Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus

Derivados —FEP, dentro de los 30 dias calendario siguientes a la fecha de

realizacion del embarque de la mercancia.
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2.1.3 BENEFICIARIOS DE LAS COMPENSACIONES PROGRAMA ORDINARIO
SECTOR CARNICO

De acuerdo con lo estipulado en los Acuerdo No. 21 de diciembre 12 de 2017 y
Acuerdo No. 3 de marzo 21 de 2018 en el articulo séptimo y teniendo en cuenta I3
naturaleza parafiscal de los recursos del Fondo de Estabilizacién para el Fomento
de la Exportacién de Carne y Leche y sus Derivados —-FEP, podran acceder a los
recursos destinados a los programas, las personas naturales, juridicas o sociedades
de hecho y los frigorificos legalmente constituidos en el territorio colombiano,
respectivamente que:

» Transfieran oportunamente la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, de
acuerdo con lo establecido por la Ley 101 de 1993, Ley 395 de 1997, Decreto

1187 de 1999, y demas normas que las modifiquen o sustituyan,

» Suscriban con ta Entidad Administradora del FEP el respectivo Convenio de

Estabilizacién,
» Otorguen las garantias exigidas.
2.1.4 PROGRAMAS DE ESTABILIZACION SECTOR CARNICO BOVINO
a) Programa Ordinario Exportacién de Carne Bovina

Dando cumplimiento a las Directrices trazadas por el Comité Directivo del Fondo
de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus
Derivados —FEP, durante la vigencia objeto de este informe se continué

desarrollando el Programa de Compensacion para el sector carnico bovino.

De tal suerte que, con la pauta estipulada por el Comité Directivo del Fondo de

Estabilizacién para el Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados

—FEP, se fijaron los respectivos valores de compensacion para el sector carnico para
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los mercados de: Antillas, Jordania, Perd, Rusia, Angola, Egipto, Libia, Georgia,

Libano y para los Emiratos Arabes Unidos.

En el mes de diciembre del afo 2018, los valores de compensacion gue se
encontraban vigentes fueron los siguientes, teniendo en consideracién gque estos

estuvieron igualmente vigentes para el mes de noviembre:

Es importante aclarar gue los mercados de Rusia, Pert y Antillas fueron cerrados

por los gobiernos respectivos por el brote de aftosa presentado en Colombia.

COMPENSACIONES DICICIEMBRE 2018

CARNE BOVINA
VALCR £N DOLARES POR TONELADA
ANGOLA RUSIA EGIPTO PERU ANTILLAS | JIORDANIA | GEORGIA LIBIA LIBANG EAU

VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALGR

PROBUCTO PROPUESTO | PROPUESTO | PROPUESTO PROPUESTO | PROPUESTO} FROPUESTOD PROPUESTO| PROPUESTO | PROPUESTD PROPUESTO

Carne
empacada al
vacio animali
compensado

Carne
empacada al

vacio de
primera

UsD 441 * USD 466 * * uUsD 420 L5D 329 USD 468 UsSD 493 UsD 360

N.A. N.A. N.A. N.A. N.A, N.A, N.A. N.A. N.A. N.A,

* Mercados cerrados

Debido a las expectativas de exportacidn del sector carnico, el Comité Directivo del
Fondo de Estabilizacién para el Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus
Derivados —FEP, asigné como presupuesto para el programa ordinario de
compensacion para el afio 2018, un valor de ocho mi millones de pesos
($8.000°000.000=), dirigidos al pago de las solicitudes por compensacién de
eXxportaciones que las empresas presenten, siempre y cuando se cumpla a
cabalidad con el procedimiento establecido los Acuerdos No. 21 del dia 12 de
diciembre del afio 2017 y Acuerdo No. 11 de 21 de marzo de 2018,

Durante el periodo comprendido entre los meses de enero 3 diciembre del afio 2018,

el Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y

sus Derivados —FEP, otorgé compensaciones a las siguientes empresas del sector
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carnico: Frigorificos Camagliey S.A., Red Carnica S.AS y Alimentos Cérnicos

S.A.S, y alas empresas comercializadoras Agropecuaria el Bufalo S.A., Grupo AGB

S.AS., y CG Export S.A.S, las cuales accedieron a los recursos de la siguiente

manera:

I EMPRESA | ENE-MAR | ABR-JUN [ JUL-SEP | &CT.DIC | TOTAL ]
Camaguey 138.460 92173 135,655 - 366.289
Agropecuaria E| Bufalo 155.947 - - 69,288 225,235
Red Carnica 1.285.858 775.362 765.506 733.240 | 3.559.965
Alimentos Cérnicos 1.059.221 764.955 765.506 864.139 | 3.453.821
Grupo AGB S.AS 322.204 - - - 322,204
CG Export, SAS. 38.310 34176 - - 72.486
TOTAL VALORES COMPENSACIONES 3.000.000 1.666.667 1.666.667 1.866.667 | 8.000.000
PROGRAMA ASIGNADO MES 1.000.00G 555.555 555.555 555,555
PROGRAMA ACUMULADO 3.000.000 1.666.667 1.666.667 1.666.667 | 8.000.000
SALDO - 0 0 0 ]

Miles de pesos

Es importante mencionar que en el afio 2018, y que de acuerdo con los lineamientos
del Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacién
de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, en el primer trimestre del afioc se contd con
un valor de tres mil millones de pesos ($3'000.000.000=) que debia ser distribuido
y utilizado en partes iguales para cada mes, y en los tres trimestres restantes del
afno se contd con un total de mil seiscientos sesenta y seis millones seiscientos
sesenta y seis mil seiscientos sesenta y seis pesos ($1.666.666.666=) por trimestre

que debieron ser distribuidos en partes iguales para cada mes.

De acuerdo con lo anterior, es pertinente sefialar que la ejecucion mensual fue del
100% con respecto al total del presupuesto asignado en cada uno de los meses
correspondientes al afio 2018; otorgando un total de ocho mil millones de pesos.
($8.000.000.000=).

Durante la vigencia 2018 se realizaron exportaciones por un total de cinco mil

frescientos cuarenta y cinco punto cincuenta (5.345.50) toneladas distribuidas en

los siguientes mercados:
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DESTINO TONELADAS
ANGOLA 0
ANTILLAS 251,56
RUSIA 2.415,01
EGIPTO 108.26
JORDANIA 937,10
LIBANO 1.501,04
EAU 132,53
LIBIA )
TOTAL KILOS EXPORTADOS Y
COMPENSADOS, POR DESTINO 5.345,50

b} Programa Frigorificos Exportadores

En la sesi6n del Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la
Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados —~FEP, realizada el dia 21 de marzo
del afio 2018, se aprobo a partir del 1 de abril, la ejecucion del Acuerdo 03-18
mediante el cual se Reglamenta el funcionamiento del Programa Frigorificos
Exportadores, dirigido a las plantas de sacrificio que realizaran exportaciones

directamente de carne de bovino.

El acuerdo citado establece las condiciones de operacidn del Programa Frigorificos
Exportadores, el cual se encuentra dirigido a fortalecer la actividad exportadora
directa en el sector de los frigorificos colombianos, los cuales, en funcién de su
actividad exportadora podrian acceder a los recursos del Fondo de Estabilizacion
para el Fomento de la Exportaciéon de Carney Leche y sus Derivados (FEP), a titulo

de compensaciones por exportaciones de carne de bovino.

De esta manera, en el afio 2018 se otorgaron a titulo de compensaciones por

exportaciones de carne de bovino en el Programa Frigorificos Exportadores un total

de diez mil treinta y tres millones trescientos sesenta y cuatro mil pesos
($10.033.364.000=).

e
i SRl
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EMPRESA ABR-JUN JUL-SEP OCT-DIC TOTAL
Rfﬂd Carnica 2.423.605,5 4.712.001,1 2.130.649,8 9.266.256,4
Alimentos Carnicos 378.816,6 118.660,5 269.630,5 767.107,7
TOTAL VALORES COMPENSACIONES 2.802.422,1 4.830.661,7 2.400.280,3 10.033.364,1
PROGRAMA ASIGNADO MES
SALDO PCR EJECUTAR 9.697.577,9 4.866.916,2 2.466.635,9 2.466.635,9
TOTAL PROGRAMA ANO 9.697.577,9 | 4.866.916,2 2.466.635,9 | 12.500.000,0

Miles de Pesos

Durante la vigencia 2018 las exportaciones que fueron beneficiadas por el Programa
de Frigorificos, ascendieron a un total de seis mil setecientos sesenta y cinco (6.765)

toneladas y que fueron dirigidas a los siguientes mercados:

DESTINO TONELADAS
RUSIA 5.973,2
JORDANIA 4521
LIBANO 190,9
EAY 148,7
TOTAL KILOS EXPORTADOS Y
COMPENSADOS, POR DESTINO 6.765,0

Es importante mencionar que la ejecucion del Programa de Frigorificos
Exportadores del mes de mayo del afio 2018, se vio afectada por el cierre de
operaciones de la Planta de Sacrificio de Red Carnica SAS y en el mes de

noviembre del mismo afio por el cierre del mercado de Rusia.

¢) Solicitud de revision sobre decisiones de compensaciones por
exportaciones de carne de bovino realizadas durante los meses de
Septiembre a Diciembre del afno 2016 por parte de la empresa Red

Carnica S.A.S.

En sesion del Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la

Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados ~FEP, realizada el dia 21 de Marzo
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del ano 2018, la firma

de abogados Araujo lbarra en representacion de la empresa
Red Carnica S.A.S., presentd una reclamacion respecto a ciertas cantidades de
dinero que a juicio de la empresa, se le debieron otorgar a titulo de compensacion
por exportaciones de carne bovina durante el afio 2016.

Razén por la cual, el Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion para el Fomento
de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados ~FEP, solicité un concepto
técnico juridico, emitido por un abogado de renombre y experto en la normatividad
vigente para la administracién de los recursos parafiscales, conforme Ia Ley 101 de
1993, en conjuncién laboral con un abogado experto en el mismo tema y funcionario
que represente al Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural, con el fin de reunirse
posteriormente con la firma de abogados Araujo lbarra en procura de encontrar
puntos afines y diferencias conceptuales respecto a la reclamacién presentada en

la reunién sefnalada.

Asi las cosas, fue necesario realizar un Comité Directivo Extraordinario del Fondo
de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacion de Carne, Leche Yy sus
Derivados —FEP el dia 25 de abril del afio 2018, y en el cual, la Secretaria Técnica
del Fondo de Estabilizacién para el Fomento de Ia Exportacion de Carne, Leche y
sus Derivados —FEP, presenté oficialmente la reclamacion por parte de la empresa
Red Carnica S.A.S., al respecto de las solicitudes de compensacion recibidas de
parte de la empresa en comparacion con la informacién que reposa en los archivos
del Fondo de Estabilizacién, asi:

OPERACIONES DE COMPENSACION RED CARNICA, 5.A.5,
SEPTIEMERE A DICIEMBRE 2016

EN PES0S $
DICIEMBRE
EPTIEMBR OCTUBRE NOVIEMBRE TOTAL
SEPT £ Del D14l 14/12/16 |Del 15 al 31/12/35
Valor Compensaciones | § 565.476.928,000  § 758.765.852,00 $ 866.457.149,00] $257.711.245,00 561.490.072,00]  $3.009.901.256,00
N® Compensaciones 14 18 20 £ 13 71
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Tenlendo en cuenta los conceptos jurEdICOS emitidos tanto por los abogados

representantes de la entidad administradora del Fondo de Estabilizacién para el
Fomento de la Exportacién de Camne, Leche y sus Derivados —FEP, y los del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y teniendo en consideracion la vigencia
del Acuerdo No. 131 durante el ano 2016, los miembros del Comité Directivo del
Fondo de Estabilizacién para el Fomento de la Exportacion de Camne, Leche Y sus
Derivados —FEP tuvieron a bien considerar oportuno realizar el giro de recursos
objeto de la solicitud de revisién por parte de la empresa Red Céarnica S.A.S. con

cago a los recursos de la vigencia presupuestal del afto 2018.

Con corte al mes de diciembre de 2018, se gird a la empresa Red Carnica S.AS,.
por concepto de la solicitud de revisién, un total de dos mil seiscientos noventa y
nueve millones trescientos veinte mil ochenta y tres pesos ($2.699.320.083=),

correspondientes a un total de mil seiscientos cincuenta y tres (1.653) toneladas.

2.1.5 METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE LAS COMPENSACIONES Y
CESIONES DE ESTABILIZACION

A partir del mes de marzo de 2015, en el Acuerdo No. 07-2015, se determind
modificar la metodologia del calculo para la asignacidon de los valores de
compensacion, la cual durante el periodo correspondiente al primer semestre
vigencia 2018 se continué utilizando. La metodologia se desarrolia de la siguiente
manera:

El monto de las compensaciones de estabilizacién que se otorgaran con recursos
del Fondo de Estabilizacién para el Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y
sus Derivados —FEP a los productores, vendedores y exportadores de los productos

sujetos de estabilizacién, en razén a sus ventas en los mercados objetivos de

estabilizacién, se determinara mensualmente de la siguiente manera:




a Se toman !os Vaiores del precio de referencia, sefialado en el literal a
del articulo 2 Acuerdo No. 07-2015, registrados para los Gitimos 12 a 60
meses.

b)  Se determina para este indicador de precio el promedio mévil simpie de
los Ultimos 12 a 60 meses.

c) Se determina el Precio Internacional o Indicador de Precio para
Mercados sujetos de Estabilizacién, sefialado en el literal b del articulo
2 Acuerdo No. 07-2015, registrado para el momento en que se fije la
compensacion déi producto sujeto de estabilizacion, convertido a pesos
colombianos con la Tasa de Cambio Representativa del Mercado (TRM)
promedio del mes en que se file la compensacién del producto sujeto
de estabilizacion.

d) Se establece Ia diferencia entre el Indicador de Precioc de Referencia y
el Indicador de Precios para Mercados sujetos de Estabilizacion.

e) La diferencia calculada se multiplica por un factor denominado “factor
beta (B)", cuyo porcentaje sera determinado en todos los casos por el
Comité Directivo del Fondo de Estabilizacién para el Fomento de la
Exportacion de Camne, Leche y sus Derivados —FEP.

f}  El resultado es el valor a compensar en pesos colombianos, vigente
para el mes para el cual se presentan los anuncios de las ventas a

mercados sujetos de estabilizacion.

2.2 SECTOR LACTEO

De acuerdo con lo estipulado por el Comité Directivo del Fondo de Estabilizacién
para el Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados —FEP en el

Acuerdo No. 23 emitido el dia 12 de diciembre del afio 2017, se establecid el

Reglamento Operativo para el Mecanismo de Estabilizacian del sector Lacteo para




la vigencia 2018, dirigido a
para los Quesos Maduros.

De esta manera, mediante el Acuerdo sefialado y especificamente de acuerdo a
lo estipulado su articulo quinto el cual indica que, seran beneficiarios de las
compensaciones con cargo a los recursos del FEP, las organizaciones de
productores que se hayan constituido con recursos propios o cuyo patrimonio
esté constituido con recursos propios y con recursos parafiscales, y las empresas
comerciales constituidas con capital privado, de acuerdo con ios siguientes
parametros:

- Cooperativas Tipo 1: Las cooperativas de productores que recauden la Cuota de
Fomento Ganadero y Lechero tnicamente a los productores no cooperados.

- Cooperativas Tipo 2: Las cooperativas de productores que recauden la Cuota de
Fomento Ganadero y Lechero a los productores cooperados y no cooperados

- Empresas: Las sociedades comerciales constituidas con capital privado yfo con

recursos parafiscales.

De igual forma, en el articulo sexto del mismo Acuerdo, se establecieron los
parametros de asignacién de los recursos para los beneficiarios mencionados en el
parrafo anterior, los cuales fueron determinados de la siguiente manera:

-. Las Cooperativas Tipo 1, podran acceder a compensaciones, hasta por el
cincuenta por ciento (50%) de su valor.

-. Las Cooperativas Tipo 2, podran acceder a compensaciones, hasta por el cien
por ciento (100%) de su valor.

- El Productor Industrial Lacteo, podra acceder a compensaciones hasta por el cien

por ciento (100%) de su valor.
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a) Programa de Estabilizacién a las Exportaciones de Leche en Polvo

El presupuesto asignado para el Programa de Estabilizacién del Sector Lacteo para
el Fomento de las exportaciones para ia vigencia 2018 fue de dos mil millones de
pesos ($2.000'000.000=), fijando de igual manera, un monto de un milldén
seiscientos nueve mil pesos ($1.609.000) como compensacion por tonelada de

Leche en Polvo.

El procedimiento operativo a aplicar en cuanto a tiempos y documentos para este
programa y acceder a los recursos a titulo de compensaciones de estabilizacién por
exportaciones es ef mismo que se utiliza para el programa ordinario del sector
carnico.

En el mes de septiembre de 2018, debido al comportamiento del programa el
Comité Directivo tomo la decision de disminuir el presupuesto asignado a mil
quinientos millones ($1.500.000.000)

La ejecucién durante la vigencia 2018 del Programa de Estabilizacion para por
exportacidn de Leche en Polvo fue por un total de setecientos ocho millones
novecientos veintiocho mil pesos ($791.628.000=), correspondiente al fomento en

la exportacién de novecientas ochenta y cuatro toneladas (984).

CRMPRESA

COOPERATIVA COLANTA |§ 30892800000 0 0| $ 40.350.00000 ] $ 80.450.000,00 $ T9LEIR000,00
TOTAL PROGRAMA §  LO0D.0000M $ 1500.000.000) § 1500000000 |
TOTALMES $ JROBO00S R < |8 amasoom s - 1% s4s0000] § - s B - S TLesow

SALDO PROGRAMA §  LESLO7.000 | $ LGSLOTL000 | $ L69LOT2000] § 1288872000 $12BBE22,000 | § 708372.000 | § 708.372.000 | § 708.372.000 | § 708372000 § TR

b) Programa de Estabilizacién al Mercado Interno de Leche en Polvo a

través de la Bolsa Mercantil de Colombia
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En atencidn a los objeti

de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, se continud con la gestién
durante los primeros meses del afio 2018 encaminada al apoyo a los productores
nacionales, al implementar programas de estabilizacién tendientes a lograr reducir
los altos niveles de inventario de leche en polvo existentes en el pais, para con esto,
pretender que el nivel de compras al productor primario se mantenga en sus niveles
normales y evitar de esta manera un perjuicio al ganadero.

Es asi como el Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la
Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, tuvo a bien considerar
pertinente la creacién de un Mecanismo de Estabilizacion dirigido al mercado
interno, esto después de haber evaluado las diferentes alternativas para fortalecer
el mercado interno y mantener los niveles de compra de leche liquida al productor
al reducir los niveles de inventario existentes en el pais de leche en polvo.

De tal suerte que el Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion para el Fomento
de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, en |a sesién realizada e
dia 27 de febrero de 2018 aprobé mediante el Acuerdo No. 01 — 2018, el
Reglamento Operativo a través del cual se regularia El Mecanismo de Estabilizacién
para la venta de Leche en polvo a través de la Bolsa Mercantil de Colombia durante
el afio 2018.

Para este Mecanismo se aprobé para la vigencia 2018 un recurso econémico inicial
de hasta de tres mil millones de pesos ($3.000'000.000=) que seria utilizado en el
Sistema de Subastas de Leche en Polvo de la Bolsa Mercantil de Colombia -
Vigencia 2018. Este recurso fue incrementado en dos mil millones de pesos
($2.000.000.000) durante fa sesion del Comité Directivo del Fondo de Estabilizacién
para el Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados —FEP realizada
el dia 6 de junio del afic 2018, como consecuencia de la amplia acogida que el

Mecanismo registro, y con el fin de ampliar su cobertura y alcance, facilitando auln

mas la reduccion del inventario de Leche en Polvo.




De |gua! manera en Ia sesion de! 12 de septiembre de 2018 el Comité Directivo
incrementd en quinientos millones de pesos ($500.000.000) mas el presupuesto
para la venta de leche en poivo a través de Ia Bolsa mercantil de Colombia para un
total del Programa de cinco mil guinientos millones ($5.500.000.000)

La ejecucion del Mecanismo durante Ia vigencia 2018 alcanzé un total de cuatro
mil doscientos veintisiete millones ($4.227.000.000), discriminado en las siguientes

empresas:

R e
LU e 4o il T
CFEATVALOMNTA  |§ ZHE0000)¢ RRSO0|§ B000]§ 2500m0)5 manmo|d menaw { 5mmo
PRODLICTOS ATURALESDE
14548845 A, § 1500000 § 100000 $ 700000
COOLECHERALTDA § H0A0 b 0000 § 200000 5 maman
SN0 A, $ M § o § w50
TOTALPAOGRAMA $ 3000000 $ 20000000 § 500000 ¢ sso]
TOTALNES § SN0 S WSO |$ S0|S ysmoem ) ensnom|§ s eon|§ ¥SENm0|s S $ |54
S0 PROGRAMA £ L6ESTE0D, $1EL00 | § 8000000, § LESM0 ¢ 24080000 §Lanstnen [ § 155000 $ Laanomo | Lomemens]  Lomnan | § 1somao

Cabe mencionar que el total de leche en polvo negociada mediante este mecanismo

alcanzo a cinco mil doscientos noventa y un toneladas (5.291).

En este mismo sentido, en el paragrafo 1 del Articulo decimo del Acuerdo No. 01 de
2018 se establecid que el pago de las compensaciones estaria sujeto a la
demostracion de la venta efectiva a través de la Bolsa Mercantil de Colombia, para

lo cual el interesado deberia adjuntar la siguiente documentacion:
Copia de la factura de venta.

ii. Ficha Técnica del producto objeto de compensacion expedida por el

productor industrial.
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li. Poliza de cumplimiento para amparar la compensacién solicitada con una

vigencia de al menos noventa dias (90 dias) a partir de la radicacion de los

documentos que soportan la solicitud de compensacion.

iv. Certificacién expedida por el Revisor Fiscal de la empresa donde acredite el
pago y transferencia de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero (CFGL) y

que la leche utilizada para producir la leche en polvo, es de origen nacional.

v. Certificacion expedida por la Unidad de Seguimiento de Precios del Ministerio
de Agricultura y Desarrolio Rural, donde acredite el pago de la leche liquida

utifizada, conforme lo indicado en |a Resolucion 017.

vi. Certificacion expedida por la Bolsa Mercantil de Colombia (BMC), en donde
conste la informacion respecto a la operacion realizada, el dia, hora, cantidad

negociada y precio final de venta de la operacion.

De igual forma, en el articulo décimo primero del Acuerdo 01-2018 se establecen
las razones por las cuales se puede perder la Compensacién, resaitando que las
empresas que realicen importaciones de productos lacteos en un periodo inferior o
igual a seis (6) meses contados a partir de la fecha de realizacion de la Rueda de
Negocios en la Bolsa Mercantil de Colombia, se obligan a devolver los recursos
recibidos y/o asignados a titulo de compensacion con su respectiva correccién
monetaria. La pérdida de compensacién tiene lugar cuando la actividad importadora

versa sobre la leche liquida, leche en polvo y demas productos lacteos.

Por otra parte, ninguna empresa individualmente considerada o grupo empresarial
individualmente considerado podra recibir compensaciones por un monto que

supere el cincuenta por ciento (50%) del presupuesto asignado al Programa.

¢) Programa de Estabilizacién para el Sector Lacteo Mercado Interno a la

leche liquida
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En atencién a la labor misional del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la

Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, durante e| primer semestre del
ano 2018 se evidencio el crecimiento de los niveles de produccién de leche liquida,
ante lo cual, el Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de Ia
Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados —~FEP, establecié mediante el
Acuerdo No. 15-2018 el programa denominado “Mecanismo de Estabilizacion del
Sector Lacteo, Mercado Interno Vigencia 2018, que estaria vigente durante el

periodo comprendido entre el dia 16 de junio de 2018 hasta el 31 de agosto de 2018.

Con este propésito, el Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion para el Fomento
de la Exportacién de Came, Leche y sus Derivados —FEP, dispuso de un recurso
total de mil millones de pesos ($1.000'000.000=) con el fin de atender la situacion
de los ganaderos del pais, recurso que estuvo dirigido en particular a aguellas zonas
del pais en donde el impacto del incremento en la produccion tuvo un mayor efecto

sobre los ganaderos.

El Mecanismo de Estabilizacién cubrié los incrementos en las compras de leche
liquida en cualquier zona del territorio nacional en donde la sobreproduccién en
conjuncién con la entrada de leches al mercado bajo el esquema de tiendas

denominadas de “bajo costo” afecté el ingreso del productor primario.

Para el Mecanismo de Estabilizacién para el Sector Lacteo Mercado Interno
vigencia 2018, el valor de la compensacién por litro de leche liquida acopiada que
supere el promedio del volumen de compra registrado en el mismo mes de! afio
2016 0 2017 fue de doscientos pesos ($200=).

La metodologia aprobada por el Comité Directivo del Fondo de Estabilizacién para
el Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados —-FEP, para el

Mecanismo de Estabilizacién para el Sector Lacteo Mercado Interno Vigencia 2018

es [a siguiente:




I

Ww “w  FONDO DE ESTABILIZACION
%%*%J:L,,, DE PRECIO

g

ii\%i? w

~ w il LR

i.  El presupuesto total del Mecanismo ($1.000°000.000=) fue asignado en el
tiempo de ia siguiente manera:

i

a. Doscientos millones de pesos ($200°000.000) para el periodo del 16
al 30 de junio del afio 2018.

b. Cuatrocientos millones de pesos ($400'000.000) para el mes de julio
del afio 2018. |

¢. Cuatrocientos millones de pesos ($400°000.000) para el mes de
agosto del afio 2018.

ii. Cada solicitud de compensacion debié ser acompariada de Ia siguiente

documentacion:

v' Formato de solicitud de compensacion debidamente diligenciado y
firmado.

v Certificado del Revisor Fiscal de Ia empresa mediante el cual se da fe
respecto a la cantidad de litros de leche liquida adicional comprada al
productor primario, con respecto al mismo periodo del afio 2016 o
2017.

v Certificado del Revisor Fiscal de la empresa mediante el cual se da fe
del pago y transferencia a la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero
(CFGL).

v’ Certificado del Revisor Fiscal de Ia Empresa donde indique que el
beneficiario de los recursos del Fondo de Estabilizacién para el
Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados FEP,

esta adquiriendo productos de origen nacional y sus insumos fueron

comprados al productor primario dentro del territorio nacional.
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s del pago y transferencia de lo correspondiente a ia Cuota de
Fomento Ganadero y Lechero (CFGL) del mes inmediatamente

anterior a la fecha de presentacion de la solicitud de compensacién.

v" Ficha Técnica del producto objeto de compensacion, expedida por el
productor industrial.

v Péliza de cumpiimiento para amparar la compensacion solicitada, Ia
cual debera tener una vigencia minima de 7 meses y cuyo beneficiario
debe ser la Federacién Colombiana de Ganaderos - Fondo de
Estabilizacion para el Fomento de Ia Exportacién de Carne, Leche y
sus Derivados —FEP,

v Certificacion emitida por la Unidad de Seguimiento de Precios de |3
Leche de la Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), en donde se
indique que la empresa beneficiaria del Mecanismo de Estabilizacion
para el Sector Lacteo Mercado Interno Vigencia 2018 ha dado
cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucién 017 del 20 de enero de
2012 por la cual se establece el sistema de pago de la leche cruda al
proveedor, emitida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,

durante los seis (6) meses anteriores a la presentacion del anuncio.

De igual forma se establecié la restriccion para las empresas participantes
de acceder a importaciones de productos lacteos en un periodo igual o
inferior a seis meses contados a partir del desembolso efectivo de los
recursos, esto con el fin de evitar actividades de triangulacién entre los
importadores de leche en el pais. Asi mismo, como requisito de participacion

en el Mecanismo, las empresas debieron garantizar la compra de la leche

liquida de acuerdo a los precios establecidos mediante la Resolucion 017 del
20 de enero del afio 2012.




De esta res de leche liquida accedieron a una
compensacion por valor de doscientos ($200) pesos por litro de leche
adquirida que superara el promedio del mes sefialado, debiendo por

supuesto mantener los niveles de compra a los ganaderos.

Teniendo en cuenta la ejecucidn del presente programa, se otorgd durante el
periodo comprendido entre el 15 de junio y el 31 de agosto de 2018 un total de
seiscientos veintiocho millones dos mil ochocientos cincuenta y siete pesos
($628.002.857=), gracias a los cuales se logré mantener y estabilizar tanto el precio
como los niveles de compra al productor primario de leche liquida valor que

corresponde a un total de cuatro mil quinientas noventa y dos {(4.592) litros.

El detalle de la ejecucién es:

EMPRES. SN

R ! iU SR AGOSTO e e TOTAL
ALIMENTOS DELVALLE S.A - ALIVAL $ 75.900.000,00 1 § 46.250.00000 1 § S2.793.200,00 | § 164.893.200,00
COCPERATIVA COLANTA 3 7580050050 § 425000000 | § 42.743.257,00 | § 164.893.257,00
COMPARIA LECHERA DE ELMORTIRO S.A.S 3 E - |8
LACTECS BETANIA S.A. 5 E $ -
COLACTEQS LTDA $ 46,250.000,00 | § - | 48.250.000,00
ELLLANOSAS $ 46.250.000,00 | $ 36.997.200,00 | § 83.247.200,00
LACTECS VILLA AURA SEN €5, $ 29.592.500,00 | § 24.7%.800,00 | 5 54.379.400,00
PASTEURIZADORA LA MEIORS.A. § 39.450,500,00 | § 39.450.600,00
ELZARZALS.A, 3 41857.600,00 | § 41.857.600,00
COOLECHERA LTDA 5 33.031,600,00 | § 33.031.600,00
TOTAL PROGRAMA $ 1.000.000.000
TOTAL MES § 151.800.000 | $ 214552600 | § L5057 1S 628002857
TOTAL EIECUCION PROGRAMA § 528,002.857
SALDO POR EIECUTAR $ 371,997,143

Para los programas de venta de leche en polvo a través de la Bolsa Mercantil de
Colombia y el de Compra de excedentes de leche liquida, aplica el mismo concepto

de los Beneficiarios y los parametros de asignacion de los recursos del programa

de exportacion de leche en polvo.
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Directivo del Fondo de Estabilizacion para el
Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados, estipuld en cada uno
de los programas a ejecutar la creacion de un Comité Técnico que fuera el
encargado de hacer el seguimiento pertinente a la evolucion y logro de ios objetivos
de cada Programa, pudiendo, se ser necesario, realizar los ajustes que sean del
caso para lograr su correcto y eficiente funcionamiento. Los ajustes versan (nica y
exclusivamente respecto al desarrollo operativo del Programa, por lo que los tnicos
temas que quedan por fuera del rango de accién de este Comité Técnico, seran
aquellos relacionados con la modificacion y/o actualizacién del presupuesto general
del Programa.

SOLICITUDES DE COMPENSACION NEGADAS
Por incumplimiento del Reglamento Operativo del Fondo de Estabilizacion para el
Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, durante el
periodo enero - diciembre del afio 2018 se negaron solicitudes de compensacion
por causales de incumplimiento al procedimiento operativo y retiro de las empresas
durante el mes de ejecucion de los Programas del sector Lacteo (Exportaciones,
Mercado Interno productor primario y venta de leche en polvo a través de la Bolsa

Mercantil de Colombia) por un valor de mil millones cuatrocientos noventa y nueve

millones quinientos noventa y tres mil doscientos pesos ($1.499.593.200).
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VENTA DE LECHE EN POLVO A TRAVES DE LA BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA
-7 COMPENSACIONES NEGADAS EMC
MES EMPRESA
MAYQ COOLECHERA LTDA
PROGRAMA MERCADO INTERNO ACUERDO N°15-18
.. COMPENSACIONES NEGADAS LU EveResAS RemRADAS
MES EMPRESA MES EMPRESA
JUNIO CENTRAL LECHERA DE MANIZALES- CELEMA oo PROCESADORA DE LECHE 5.A. - PROLECHE
ELLLAND S.A.S CENTRAL LECHERA DE MANIZALES- CELEMA
JULIO Y AGOSTO/LACTEOS BETANIA JULIOY AGCSTO jCOMPARNIA LECHERA DE EL MORTINO SAS
EXPORTACION SECTOR LACTEQ
i COMPENSACIONES NEGADAS
MES EMPRESA
NOVIEMBRE |COOPERATIVA COLANTA

Adicionalmente y respecto a los Programas Ordinario de Estabilizacion para la

exportacion de carne bovina y Frigorificos en el periodo enero — diciembre del afio

2018, se negd un total de cinco mil ochenta y cinco millones quinientos sesenta y

nueve mif quinientos diez pesos ($5.085.569.510=), debido a que el valor asignado

para al Programa de Estabilizacion del Sector Cérnico Bovino fue utilizado en su

totalidad por las empresas del mencionado sector.

CANTIDAD
SOLICITUDES VALOR
SIN PTO
130 $ 5.085.569.510,00
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4. PROGRAMAS DE INVERSION

4.1NEGOCIACIONES COMERCIALES

Durante e! afio 2018 y desde la respectiva area de trabajo del Fondo de
Estabilizacién para el Fomento de |a Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados
—-FEP, se realizé una permanente y detallada gestion tanto de seguimiento, y de
representacion y aporte al equipo negociador del pais, en aras de lograr consolidar
de manera conjunta Ia estrategia de negociacién que el pais presentara para el
sector ganadero en las diferentes negociaciones de acuerdos de libre comercio.
De esta manera y en cumplimiento de la labor misional del Fondo de Estabilizacion
para el Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, ante el
equipo negociador del gobierno nacional de reiteré la necesidad de avanzar en la
negociacion con Japén, siempre y cuando se logren acordar términos justcs de
negociacion.

Esta es una negociacion que para el sector ganadero representa un importante
avance en materia de internacionalizacién econémica en la zona del Pacifico, pues
la potencialidad en exportaciones para es realy simboliza un camino para fortalecer
las exportaciones colombianas tanto de carne bovina y de productos lacteos, lo que
por supuesto repercutira en un incremento productivo del sector en Colombia.

Por lo tanto, desde el Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacién de
Carmne, Leche y sus Derivados —FEP, dejamos en firme ante el gobierno nacional Ia
posicion sectorial, resaltando que si bien existe un alto interés en avanzar en la
negociacion, el avance no podria continuar en caso de no recibir de parte de Japédn

un trato mas favorable en materia de desgravacion arancelaria a los productos del

sector ganadero.
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rma, durante el afio 2018 se lievé ia voceria del sector ganadero en

iz

De igual fo
cuanto a la negociacion de los paises de la Alianza del Pacifico con Australia, Nueva
Zelanda, Singapur y Canada.

Fue durante el afio 2018 necesario recordar permanentemente 3l equipo negociador
del gobierno nacional, la aita sensibilidad que la negociacion representa para el
sector ganadero colombiano, ya que se esta negociando la libertad en el acceso al
mercado con los principales productores tanto de carne bovina, como de ieche Y
productos lacteos del mundo, Cuyas estructuras de produccién Yy economias de
escala hacen inviable cualquier opcidén comercial real de incrementar nuestras
exportaciones a estos paises, eso si, con la posibilidad real y palpable de ver
incrementarse nuestras importaciones de productos provenientes de estos destinos
con rebajas arancelarias en virtud de Ia aplicacion del tratado que se menciono.

En este sentido, desde el Fondo de Estabilizacion para el Fomento de Ia Exportacion
de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, se acompafio al equipo negociador en las
diferentes Rondas de Negociacién que se llevaron a cabo durante el afo 2018, de
tal suerte que se hizo presencia institucional en las reuniones de negociacion
lievadas a cabo en Santiago de Chile, Ottawa — Canada y Ciudad de México, con el
fin de presentar las sensibilidades que fa negociacion representa para el sector
ganadero colombiano, e insistiendo en la necesidad apremiante que tanto la carne
de bovino como los productos lacteos sean presentados en la negociacion bajo una
categoria de exclusién total de cualquier compromiso de desgravacion o eliminacién
arancelaria.

Finalmente, es pertinente sefalar e informar que desde la respectiva area de trabajo
del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de ia Exportacion de Carne, Leche y
sus Derivados —FEP, se dio seguimiento y se acompafid el comienzo de la

negociacion que sobre el retiro del Reino Unido de la Unién Europea se dara y que

comunmente se conoce como “BREXIT”.
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icular, es necesario indicar que como gremio clpula de la ganaderia

en Colombia y fiel a sus principios rectores, se llevé la representaciéon del sector
ganadero en el marco de lo que sera esta nueva condicién de negociacion,
resaitando al equipo negociador del gobierno nacional respecto a la imposibilidad
real de aceptar, por parte del sector ganadero, cualquier nueva concesion o
ampliaciéon de concesiones ya otorgadas tanto para la carne de bovino y para los
productos lacteos. Esta posicién fue expresada de manera oportuna y justificada
con las cifras de produccién Y consumo respectivas, mediante las cuales se dejo
por sentado respecto a la inconveniencia de generar una mayor apertura del
mercado en Colombia.

4.2. INTELIGENCIA Y PROMOCION COMERCIAL

Uno de los pilares fundamentales de la labor misional del Fondo de Estabilizacién
para el Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados ~FEP, se
centra en la revisién, analisis y estudio del comportamiento del sector a nivel
comercial tanto en el pais como en aquellos que sobresalen como referentes de
produccion, tal es el caso por ejemplo de Australia, Nueva Zelanda, Estados Unidos,

Brasil, Uruguay y la Unidn Europea entre otros.

Esta labor fue estrictamente cumplida durante el afio 2018, pues es necesario que
a través de la inteligencia comercial del sector, tanto los ganaderos de Colombia y
la totalidad de la poblacién vinculada directa o indirectamente con la actividad
productiva, conozcan de primera mano y de manera detallada el acontecer mundial
del sector, esto con el fin de facilitar y brindar herramientas de anélisis en la toma

de decisiones, ya sean de indole productivo o de comercializacion.

De manera adicional, es pertinente informar que, gracias al trabajo y gestion

adelantada en cuanto a la inteligencia y promocién comercial, se optimiza el

Mecanismo de Estabilizacién, pues el andlisis de las condiciones y coyunturas del




culo apropiado de los montos a ser compensados
O en su defecto, entregados al Fondo de Estabilizacion para el Fomento de |a
Exportacion de Carne, Leche ¥ sus Derivados —FEP, en calidad de cesiones de
estabilizacion.

4.3. - ADMISIBILIDAD SANITARIA

Respecto a la gestidn adelantada sobre admisibilidad sanitaria por parte del Fondo
de Estabilizacion para el Fomento de Ia Exportacion de Carne, Leche y sus
Derivados —FEP, es importante resaltar que la misma estuvo enmarcada en hacer
seguimiento a la situacion de apertura o cierre de los mercados de exportacion a
causa de los brotes de fiebre aftosa que se registraron el pais a causa de, entre
otras, las actividades de contrabando realizadas en la frontera con. Venezuela

principalmente.

A través de la gestién de seguimiento y verificacion realizada por el Fondo de
Estabilizacion para el Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados
—FEP, el sector ganadero colombiano tuvo un mejor acceso a informacién en tiempo
real del estado comercial en materia de admisibilidad sanitaria para los productos
colombianos.

De igual forma se trabajé de manera estrecha tanto con el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural y con el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos —INVIMA, brindéndoles a estas entidades todo el apoyo con el fin de
solventar estos casos de fiebre aftosa en el pais, gracias a lo cual el estatus ante la

Organizacién Internacional de Sanidad Animal si bien se perdio, fue rapidamente

recuperado.
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4.4 RECAUDO

La principal fuente de recursos del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de Ia
Exportacion de Camne, Leche y sus Derivados —-FEP, proviene del incremento de la
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero reglamentado mediante el Articulo No. 16,
Paragrafo Segundo de la Ley 395 de 1997, en donde se asigna el cincuenta por
ciento (50%) de dicho aumento a este Fondo.

Durante el afio 2018, se continué con el procedimiento recomendado por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el cual consistia en que la Cuenta
Nacional de Carne y Leche, quien era la entidad encargada como responsable del
recaudo de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, de manera mensual y a
través de un comunicado escrito, informaria el monto por transferir al Fondo de
Estabilizacion para el Fomento de Ia Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados
—FEP, y realizaria el respectivo traslado de los recursos a la cuenta del Fondo de
Estabilizacion para el Fomento de Ia Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados
—FEP, el valor neto correspondiente a este concepto segun la depuracion que

realiza el administrador de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero.

Es importante sefalar que, con corte a Diciembre 31 del afio 2017, el monto
pendiente de transferencia por parte de los administradores de la Cuota de Fomento
Ganadero y Lechero ascendia a la suma de quince mil setecientos diez y siete
millones ochocientos setenta mil doscientos seis pesos ($15.717.870.206=), los
cuales se distribuian a partir de recaudadores de la siguiente manera asf:

v" Fondo Nacional del Ganado —FNG en liguidacion por adjudicacion, adeudaba
al Fondo de Estabilizacién para el Fomento de la Exportacion de Carne,
Leche y sus Derivados, un valor de dos mil ciento treinta millones siete mil
seiscientos setenta pesos ($2.130.007.670=), monto correspondiente al

recaudo efectuado durante los meses de Abril y Mayo del afio 2016, que al

30 de junio del afio 2018 se encontraba atin pendiente la autorizacién para
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realizar el traslado de este recurso por parte de la superintendencis segun lo
establecido en la ley 1116,

v Durante el segundo semestre de 2016 y el afio 2017, el recaudo de Ia Cuota
de Fomento Ganadero y Lechero se realizé por intermedio de |a denominada
“Cuenta Nacional de Carne y Leche” que es administrada por la Sociedad
Fiduciaria de Desarrolio Agropecuario —Fiduagraria, entidad que fue
designada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la ejecucién
de esa funcién. La Cuenta Nacional de Carne y Leche adeudaba al 31 de
diciembre del afio 2017, fa suma de trece mil quinientos ochenta y siete
millones ochocientos sesenta y dos mil quinientos treinta y seis pesos
($13.587.862.536=), monto que correspondiente a los meses de enero a
diciembre del afio 2017.

Sobre este tema cabe mencionar que los miembros del Comité Directivo del
Fondo de Estabilizacién para el Fomento de Ia Exportacion de Carne Leche
y sus Derivados ~FEP, emitieron una directriz a |a Secretaria Técnica del
Fondo, en el sentido de solicitar a través de un derecho de peticion dirigido
al representante legal del Fondo Nacional del Ganado en Liquidacién,
mediante el cual se indagara respecto al estado de este giro de recursos, a
lo que se recibié como respuesta que dentro de las cuentas por pagar, se
tiene previsto el pago de este recurso, Gnicamente hasta el momento en el
cual terminen sus acreencias laborales.

De igual manera se presenté un derecho de peticion dirigido a la
representante legal del Encargo Fiduciario denominado “Cuenta Nacional de
Carne y Leche, E.F.-CNCL MADR”, la cual en su respuesta indicd que el giro
de recursos no se habia realizado pues no habia recibido autorizacion para

el desembolso del dinero.

Asi las cosas y gracias a la gestion realizada en materia de recaudo de los recursos

destinados al Fondo de Estabilizacién para el Fomento de la Exportacién de Carne,
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se recibieran dos giros de recursos provenientes del recaudo de la Cuota de
Fomento Ganadero y Lechero y que correspondian al afio 2017, de la siguiente
manera: el dia 12 de enero se recibié un giro por un valor total de doce mil
cuatrocientos sesenta y siete miilones, novecientos ochenta y nueve mil
Cuatrocientos treinta y ocho pesos ($12.467.989.438=), correspondientes  al
porcentaje respectivo con relacién al recaudo efectivo realizado entre enero y
noviembre del afio 2017; y en un giro adicional, se recibieron mil ciento diecinueve
millones ochocientos setenta y tres mil noventa y ocho pesos ($1.119.873.098=)
que corresponde al porcentaje destinado al Fondo de Estabilizacién para el
Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, en relacién con
el recaudo total de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero del mes de diciembre
del afio 2017.

A partir del mes de febrero del afio 2018, ia denominada “Cuenta Nacional de Camne
y Leche” ha estado transfiriendo oportunamente el monto correspondiente al
porcentaje establecido y destinado al Fondo de Estabilizacion para el Fomento de

la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados —FEP.

En este sentido, el monto transferido correspondiente en relacién al recaudo de los
meses de enero a diciembre de 2018 fue por un valor de catorce mil quinientos
cuarenta y tres millones de pesos ($14.543.000.000=), lo que corresponde al ciento

uno por ciento (101%) del total presupuestado por este concepto para el aho 2018.

Debido a que la denominada “Cuenta Nacional de Carne y Leche” no realizd
oportunamente Ia transferencia de los recursos en consonancia con la Ley 395 de
1997, en el mes de abril de 2018 reintegré al Fondo de Estabilizacién para el
Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, la suma de

seiscientos noventa y tres millones doscientos treinta y cinco mil pesos

($693.235.000=) por concepto de intereses causados por los recursos destinados
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al Fondo de Estab:lizacmn para ei Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y
sus Derivados —-FEP.

4.5 INVERSIONES

Dando cumplimiento a las directrices emitidas por el Comité Directivo del Fondo de
Estabilizacién para el Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados
~FEP, y en concordancia con los parametros que hasta la fecha se han determinado
para el manejo de las inversiones del Fondo de Estabilizacién, con corte a 30 de

diciembre del afio 2018 se llevaron a cabo las siguientes modalidades de inversién:

» A Corto plazo: CDT en pesos y Certificados de Depésito Mercancias
* Ala vista: Encargos Fiduciarios
» Cuentas Corrientes en Pesos

» Cuentas de Ahorro en Pesos

Bonos y Titulos

A partir del mes de marzo del afio 2008, en cumplimiento a las observaciones
realizadas en el Comité Directivo del Fondo de Estabilizacién para el Fomento de Ia
Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, se desarrollé un documento
en el que se plasmé la politica para la administracion de los recursos financieros del
Fondo de Estabilizacion, a través del cual se acordaron temas como alcance,
objetivos, caracteristicas, principios basicos de las inversiones y la conformacién y
funciones de un Comité Financiero, el cual debe realizar un informe periddico al
Comité Directivo del Fondo de Estabilizacién para el Fomento de Ia Exportacion de
Carne, Leche y sus Derivados —FEP, (Ver Nota 2 — Estados Financieros).

Por otra parte, por concepto de los ingresos financieros durante la vigencia 2018,

el Fondo de Estabilizacion recibié un total de mil novecientos treinta y seis millones




inversiones financieras realizadas con recursos del FEP.

4.6 GASTOS

Durante la vigencia 2018, los gastos del Fondo de Estabilizacion para el Fomento
de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados FEP, representaron una
ejecucion del sesenta y cinco por ciento (65%) con respecto al valor del
presupuesto asignado para este afio. (Anexo No 2).

El comportamiento que presentaron las cuentas que conforman el total de gastos
se resume de la siguiente forma:

4.6.1 Gastos de Personal:

El presupuesto asignado para la vigencia 2018 para esta cuenta, fue mil ciento
cuarenta y un millones seiscientos mil pesos ($1.141.600.000=), de los cuales
durante este mismo periodo se ejecutaron mil cuarenta y siete millones sesenta y
nueve mil pesos ($1.047.069.000=), lo que corresponde al noventa y dos por ciento
(92%) del total presupuestado en Ia vigencia, reflejado principalmente en las
cuentas de sueldo nomina, prima de servicios, prima extralegal, cesantias e

intereses y honorarios.

4.6.2 Gastos Generales:

Del presupuesto asignado para el afio 2018 por valor de setecientos noventa y ocho
millones ochocientos mil pesos (§798.800.000=), se registrd en el mismo periodo
de 2018 una ejecucién por valor de quinientos treinta y un millones, seiscientos
sesenta y seis mil pesos ($531.666.000=). En este rubro se realizaron gastos
referentes al desarrollo normal de las operaciones del fondo presentando una

ejecucion del sesenta y siete por ciento (67%) reflejada principalmente en las

cuentas de gastos bancarios y cuota de fiscalizacion, gastos de viaje y viaticos.




Es importante sefialar que en el marco contable del Fondo de Estabilizacién para el
Fomento de la Exportacion de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, existe un rubro
0 cuenta especifica denominada, “‘Operaciones de Compensacion y otros
Programas de Inversién”, mediante la cual se registran los montos girados a titulo
de compensaciones por exportacién de carne bovina y leche en polvo; por
compensaciones al mercado interno de leche y los destinados a los programas de
inversion, ya sea de inteligencia de mercados, de promocion y divulgacion de

inversién y de negociaciones internacionales.

El presupuesto asignado para el afio 2018 de este rubro, alcanzé un total de treinta
y tres mil trescientos sesenta y un millones setecientos treinta mil pesos
($33.361.730.000=). De los cuales, el Programa de Estabilizacion dirigido al
Fomento de la Exportacién para Carne Bovina ejecutd cuatro mil setecientos
cuarenta y siete millones de pesos ($20.344.970.000=); el programa dirigido
compensaciones al sector lacteo, ejecuto cinco mil seiscientos cuarenta y seis
millones seiscientos treinta y un mil pesos($ 5.646.631.000); el Programa de
Inteligencia de Mercados ejecutd cincuenta millones doscientos treinta y dos mil
pesos ($50.232.000=); el Programa de Promocién y Divulgacion registré una
ejecucién de ochenta millones quinientos treinta y tres mil pesos ($80.533.000=); y
en el Programa de Negociaciones Internacionales registré una ejecucién de sesenta
millones cuatrocientos dieciocho mil pesos ($60.418.000=), dando como resultado
una ejecucion total del setenta y ocho por ciento (78%) con respecto al presupuesto

asignado.

4.7. CONSTITUCION RESERVA VIGENCIA 2018
A 31 de diciembre de 2018, en el rubro denominado “Reserva” se comprometieron

los recursos por concepto de las solicitudes de compensacion pendientes por

pagar correspondientes a los meses de noviembre y diciembre que se encontraban
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en proceso de revisién por parte de la firma auditora del Fondo de Estabilizacion,
los gastos correspondientes a la sequridad social Y gastos generales que se
realizan en el mes de enero de Ia vigencia 2019. Por un valor total de dos mil

trescientos cincuenta y un millones de pesos ($2.351.000.000).

CONCEPTO RESERVA
GASTOS
SERVICIOS PERSONALES
SUELDO NOMINA 8.034.498,00
CESANTIAS E INTERESES 40.948.742,00
SALUD 4,434,001,00
PENSION 5.914.401,00
APORTES PARAFISCALES 4.413,960,00
SUBTOTAL 63.745.602,00
GASTOS GENERALES
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 3.673.200,00;
COMUNIC Y TRANSPCRTE 217.520,00
SUBTOTAL 3.890.720,00

SUBTOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

67.636.322,00

INVERSION

2.283.883.151,00

GASTOS DE INVERSION

OPERACIONES DE COMPENSACION SECTOR CARNICO

1.315.940.771,00

CPERACIONES OE COMPENSACICN FRIGORIFICOS

572.942,380,00

COMPENSACION MERCADO INTERNG SEGTOR LEGHE

345.000.000,00

OTROS PROGRAMAS DE INVERSION

50.000,000,00

PROMOCION ¥ DIVULGACION DE INVERSION

50.000.000,00,

RESERVA PARA LA ESTABILIZACION

TOTAL INVERSION Y FUNCION.

2.351.519.473,00

FUTUROS GASTOS DE INVERSION

TOTAL PRESUPUESTO

2.351.519.473,00

4.8. EJECUCION RESERVA VIGENCIA 2017

A 31 de diciembre de 2017, se constituyd la Reserva de la vigencia donde se
comprometieron recursos  por concepto de las solicitudes de compensacion
pendientes por pagar y los gastos correspondientes a la seguridad social que se
realizan en el mes de enero y febrero de la vigencia 2018, por un valor total de

siete mil novecientos veinticuatro millones setecientos noventa y nueve mil pesos

($7.924.799.000), con una ejecucion de seis mil cuatrocientos ochenta y un millones
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NOM BRE DE RUBRG TERCERD RESERVA PAGOS LIBERACIONES | $ALDO RESERVA %?é:;f”
CESANTIAS EINTERESES FONDC NACIONAL DBL AHORRO 18452373 1842520373 0,00 600 100,00%
EESANTI‘\SEME?ESES FORVENR 18291255280 1329125523 0,00 000 105,00%
CESANTIAS EINTERESES PROTECCION 2416.843.20 231584320 000 0.0 100,00%
COVPENSACIONMERCADC INTERNG SECTOR LECHE |CELEWS CENTRAL LECHERA DEMANZALES, SA. 12200000000 S07LTIO00) 3132623000 0,00 74,32%
COMPENSACION MERCADO INTERNO SECTOR LECHE | Com amo LToa COMPARIA LECHERA DE 5. MORTIYO LIMTADA SBETIO0000]  $6.577.000,00 0,00 0.0 100,00%
' COOPROLACTEDS COOPERATIVA DE PRODUCTCS LACTECS DE

CONPENSAGICN MERCADO INTERNO SECTOR LECHE tNARMO LD 19.890.000,00 19.890.000.00 i 0,00%
CONPENSACION VERCAD) WNTERNO SECTORLECHE [LACTECS VELAAURA, SENCS 315000000 13251980.00] 1949884000 003 38,97%
COMPRA EQLIPO FOCUS SLECTRONC SECURTTY SYSTRM SAS, 1,785.208,00 1.785.206,00 0,00 000 100,00%
HONORARICS TAMAY O MORON AVADEQ ANTONG 975,008,00 1,00 475.000,00 0.00%
MATERIALES Y SUMNSTROS DSYSCO8AS 400.268,00 400.258,00) 0,00 0,00 100,00%
MATERALES Y SLMMSTROS PANANERICANA OUTSOURCNG A, 1.115.780,0¢ 1.145.780,00 0,00 0,00 100,00%
MATERIALES ¥ SUMNISTROS RENTA FC LTDA 214.200,00) 21420000 0,00 0,00%
MATERIALES Y SUMNSTROS SANWARTIN OBREGON ¥ CIA LTDA 1.676.520,00 157552000 0,00 a0 100,00%
MATERALES Y SUMNSTROS SJPRINTR SAS, 429.768,00 429.768,00 5,00 0,09 100,00%
OPERACIONES DE COMPENSACIGN ALWENTOS CARNICOS SA.S. 315419121300, 2230664378 915.350.569.22 000 70,98%
QFERACIONES DE COMPENSACION EXPOGANATOS INTERNAGIONAL SAS S0.000.000000  80.474.54600 9.525.454 00 0,00 89.42%
(OPERACIONES DE DOMPENSAGION REDCARNCA SAS 4248575.00000) 390Z877TBI00)  445.857.219.00 0,00 89, 75%
SUELDC NCANA FONDC DE ESTABILZAGION DE FRECOS 3,157.000,00 3.457.000,00 0,00 0,00 100,00%
APORTES PARAFISCALES CAFAM 1.747.880,00 1.747.586,00 000 0,00 100,00%
APORTES PARARISCALES INSTITLATC CCEGVBIAND DF BIENESTAR FAMEIAR 1.312.780,00 1.310.760,00 000 0,00 100,00%
APORYES PARAFISCALFS SERVICIO NACIONAL DE APRENIZAJE - SBNA 873.840.00 B73.846,00 0,00 0,09 100,00%
PENSION COLPENSIONES ADVNISTRADORA COLOVEIANA DE PRNSIONES 4:138.462,00 4.438.482.00 000 009 100,00%
PENSIGN FORVENR 749.241,00 749.241,00 0,00 0,00 100,00%
SALUD ALINSALUD BP5 490,588,00 450,568,00 00 0,00 160,00%
Sl COLMENA RESGOS LABORALES 2117000 211,700,00 000 000 100.00%
SALUD COOMEVA EPS 364,525,00 354,525,00 000 0,00 100,00%
SALUD EPS SANTAS 1.067.036.00 1.067.035,00 0,00 0,09 100,00%
SALUD SURA BPS 1.538.574,00. 1539.974,00 2,00 2,00 100,50%
SUELDO NOWINA ALANSALUDEPS 23083200 230.832,00 5,60 0,00 100,00%
SUELDO NOMNA COLPENSIONES ACMMSTRADORA COLGVBIANA DEPENSIONES 1.786,738,00 1.788.738,00 0,0 0,00 100,00%
SUELDO NOMEA COONBY/A EPS 171.575.00 171.575,00) 000 0,00 100,00%
SUELDO ROMNA EPS SANTAS 502.164,00 502.164,50 0,09 000 108,00%
SUBLDO NOMINA PORVENR T12.158.00 712.158,00 0,00 0,00 100,00%
SUELDO-NOMNA SURA 5 724.126,00 724.326,00 0,00 000 100,00%

TOTALES TEATIEIIN|  BABI919.806,99 144190451222 975.000,00 8,79%




FONDO DE ESTABILIZACION
DEPRECIOS

5. ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

A continuacién se incluye el detalle de los Estados Financieros del Fondo de
Estabilizacién para el Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados
—FEP, para la vigencia 2018, los cuales fueron debidamente presentados vy
aprobados por el Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de
la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados —FEP, en su sesion llevada a cabo
en el mes de abril del afio 2019. Esta informacién esta compuesta por el Balance
General, el Estado de Actividad Financiera, Econémica y Social, el Estado de
Cambios de la Situacidén Financiera, el Patrimonio y el Capital de Trabajo, al igual
que las notas explicativas y de caracter general sobre los mismos; los cuales fueron

aprobados. (Anexo No 3).

6. INFORME SEMESTRAL CONSOLIDADO GESTION AUDITORIA INTERNA
El informe de control interno realizado por la empresa de Auditoria Interna Global
Business Partner —~GBP, correspondiente a la gestién realizada por el Fondo de
Estabilizacién para el Fomento de la Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados

—FEP durante el afio 2018, el cual sera radicado directamente por esta firma en ¢l

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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FONDC DE ESTABILIZACION PARA EL FOMENTO DE LA
EXPORTACICN DE CARNE, LECHE Y SUS DERIVADOS
FRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

VIGEMCIA 2018

( PESOS)
PRESUPUESTO Ejecucion Definitiva
CONCEPTOQ VIGENGIA 2013 1 2018 % EJECUCION
INGRESQS OPERACIONALES 41.796.357.596,34 57.668.707.208,34 138%
CUOTA LEY 295 FEP 14.388.415.075,00 30.260.764.687,00 210%
SUPERAVIT VIG. ANTERIOR 27.407.942.521,34 27.407,942.,521,34 100%
RESERVAS NC EJECUTADAS 0,00 0,00
CESIONES DE ESTABILIZACION 0,00 0,00
INGRESOS NO OPERACICNALES 820.000.000,00 2.633.970.565,92 321%
INGRESOS FINANCIEROS 820.000.000,00 1.936.611.501,53 236%
OTROS INGRESOS 0,00 £97.359.064,25
TOTAL INGRESO 42.676.357.596,34 60.302.677.774.26 1457,
CUENTA
GASTOS
SERVICIOS PERSONALES
SUELDO NOMINA 706.800.000,00 666.795.885,00 94%
PRIMA SERVICIOS 38.200.000,08 36.536.004,00 S6%
PRIMA EXTRALEGAL 32.800.500,00 30.395.890,00 93%
PRIMA TECNICA 31.9006.000,00 20.692.483,00 E5%
CESANTIAS F INTERESES 42.800.000,00 40.948.742,00 96%
SALUD £5.300.000,00 52.781.248,00 81%
PENSION 84.200.000,00 70.377.849,22 84%
APQRTES PARAFISCALES 63.100.000,00 52.704.680,00 84%
HONORARIOS 76.500.000,00 75.835.937,00 95%
SUBTOTAL 1.141.600.000,00 1.047.068.718,22 92%
GASTOS GENERALES
COMPRA EQUIPO 19.600.000,00 15.721.804,00 30%
MATERIALES Y SUMINISTROS 44.300.000,00 28.923.214,00 65%
IMPRESQS Y PUBLICAC. 9.500.000,00 4.944.200,00 52%
SERV PURLICOS 21.500.000,08 6.608.031,00 31%
MANTENIMIENTO 10.000.600,00 0,00 0%
COMUNIC ¥ TRANSPORTE 7.200.000,00 4.077.300,00 57%
SEGUROS 14.000.000,00 5.991.116,00 43%
GASTOS BANCARIOSE IMP. 250.000.000,00 235.646.369,19 96%
CUOTA DE FISCALIZACION 12.500.000,00 12.334.065,00 99%
GASTOS DE VIAJE £.500.000,00 €.482.808,00 100%
VIATICOS 6.600.000,00 6.020.000,00 9i%
CAPACITACION 10.000.000,00 0,00 0%
GASTOS COMISION DE FOMENTO 175.800.000,00 75.088.444,00 43%
ARRIENDQOS 100.800.000,00 77.740.320,00 TT%
VIGILANCIA Y ASEQ 110.400.000,00 48.089.233,00 44%
SUBTOTAL 798.800.000,00 531.665.904,19 67%
SUBTOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.940.400.000,00 1.578.734.622,41 81%
INVERSION 33.361.730.159,20 26.205.200.383,03 79%
GASTOS DE INVERSION
OPERACIONES DE COMPENSACION SECTOR CARNICO 12.009.901.256,00 10.597.258.504,00 96%
OPERACIONES DE COMPENSACION FRIGORIFICOS 12.500.000.000,00 9.770.125.730,00 723%
OPERACIONES DE COMPENSACION SECTOR LACTEQ 1.500.000.000,00 791.628.000,00 53%
COMPENSACION MERCADO INTERNO SECTOR CARNE 0,00 0,00
COMPENSACION MERCADO INTERNOQ SECTOR LECHE 6.500.000.000,00 4.855.002.857,00 75%
OTROS PROGRAMAS DE INVERSION 408.440.000,00 191.184.292,03 a7%
INTELIGENCIA DE MERCADQS 163.800.000,00 50.232.270,00 31%
PROMOCION ¥ DIVULGACION DE INVERSION 119.640.000,00 80.533.483,00 67%
PROYECTC DE ADMISIBILIDAD 10.000.000,00 0,00 0%
NEGOCIACIONES INTERNACIONALES 115.000.000,00 60.418.5359,03 53%
DESARROLLO DE COMPETITIVIDAD 0,00 0,00
RESERVA PARA LA ESTABILIZACION 1.443.388.903,20
TOTAL INVERSION Y FUNCION. 35.302.130.159,20 27.783.935.005,44 79%
FUTUROS GASTOS DE INVERSION 7.314.227.437 14
TOTAL PRESUPUESTO 42.616,357.596,34 | 27.783.935.005,44 65%
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ANEXO No. 3 I

ESTADOS FINANCIEROS I
A 30 DE DICIEMBRE DE 2018

Bogota D.C., Abril 5 de 2019 l




