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Asunto: Informe de Gestion Ill Trimestre 2023 FONDO NACIONAL DEL GANADO

En el marco del contrato de Administracién No.20190001 del 04 de enero de 2019 y
dando cumplimiento a lo estipulado en la Clausula Segunda, Literal 11, para su
conocimiento y fines pertinentes remito el Informe de Gestién del FONDO NACIONAL
DEL GANADO, correspondiente al tercer trimestre de la Vigencia 2023.

Cordialmente,

A A AR:".‘QE Cc o
Dirctora Administrativa y Financiera

Proyecto: Karen Pinzon - Asistente Direccion Administrativa y Financiera
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INTRODUCCION

La Ley 89 de 1993 establecid, en su articulo 11: “VIGILANCIA ADMINISTRATIVA. El Ministerio de Agricultura hara
el seguimiento y evaluacién de los programas y proyectos, para lo cual la entidad administradora del Fondo
Nacional del Ganado deberéa rendir semestralmente informe con relacién a los recursos obtenidos y su inversion”.

Sin embargo, el contrato 20190001 del 4 de enero de 2019, suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, MADR, y la Federacién Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN, para la administracion, recaudo final e
inversion de las cuotas de fomento ganadero y lechero, en el numeral 11 de su clausula segunda, referida a las
obligaciones de FEDEGAN, establece:

11. Suministrar al MINISTERIO informes de conformidad con sus requerimientos dentro de la periodicidad
acordada que en todo caso no podra ser inferior a un trimestre. Los informes contendran la informacién legal,
administrativa, financiera, de ejecucién presupuestal, contractual y técnica en relacion a los proyectos
viabilizados, avance de los planes y programas que se encuentren desarrollando, y demas que requiera EL
MINISTERIO con relacién al recaudo, administracion e inversién de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero.
La Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas sera la dependencia encargada de revisar y
analizar dichos informes’.

En cumplimiento de dicha obligacion, la Federacién Colombiana de Ganaderos, FEDEGAN, pone a consideracion
de la instancia competente del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Informe de Gestidn del Fondo
Nacional del Ganado, IGT-MADR-30-09-23, correspondiente al Tercer Trimestre (julio - septiembre) de 2023.

1 CONTRATO DE ADMINISTRACION 20190001 CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. 4 de enero de
2019. Cldusula Segunda, numeral 11. Hoja No. 9.
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1. INFORMACION LEGAL

1.1. DECISIONES DE JUNTA DIRECTIVA

A4 ACTA No. 040 DEL 11 DE SEPTIEMBRE DE 2023 (VIRTUAL)
A1, ACUERDO No. 12 DE 2023: SOLICITUD DE GASTOS TERCER TRIMESTRE 2023

Fecha de convocatoria: 6 de septiembre de 2023
Fecha cierre de Junta Directiva: 11 de septiembre de 2023; 2:00 p.m.
- Se enviaron a los miembros de la Junta Directiva los siguientes documentos:

o Acuerdo No. 12

o Anexo Acuerdo No. 12

o Justificacién acuerdo 12

o Cuadro Control del Presupuesto 2023
Se presentd a la Junta Directiva el Acuerdo No 12, “Por el cual se aprueba la solicitud de Otros
Gastos para el tercer trimestre (julio — septiembre) de 2023, por valor de $ 3.115.725.000.
Todos los miembros que respondieron la convocatoria virtual aprobaron unanimemente el
Acuerdo No, 12 de 2023.

11.1.2. ACTA NO. 041 DEL 22 DE SEPTIEMBRE DE 2023 (VIRTUAL)

Fecha de convocatoria: 19 de septiembre de 2023
- Fecha cierre de Junta Directiva: 22 de septiembre de 2023; 2:00 P.M.
Se presentd a la Junta Directiva la informacion sobre el proceso de convocatoria y seleccion de
las Empresas de Servicios Temporales, AST, para el Ciclo Il de Vacunacién de 2023.
Se informé a la Junta que el tema fue presentado a revision de la Auditoria Interna, antes de su
presentacién al Comité Técnico llevado a cabo el dia 21 de septiembre de 2023. Directiva.

CONTRATACION EMPRESAS DE SERVICIOS TEMPORALES - EST

Segundo ciclo de vacunacion nacional del 2023

REQUERIMIENTOS DEL SERVICIO A CONTRATAR
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REGIONALIZACION EST SEGUNDO CICLO DE VACUNACION

2023

GRUPD 5
. - LA GLAIIA, +EIE CAFETERG +CUNDINAMARCA ~ABTIOOLIA ST - HLILA
«ATLANTICO- DORADA, SBOVACK < BOILINA R S0 CHE » META-GLUNIFRE-
MAGLALENA SCACRIETA e VICHADA,

S CALICH ' WALLE DEL » AFLALICA CASANARE

CALCH

+SANTANDERES SUR OE

BrIvAR

SRR ¥ PUTLIMAYD)

CRONOGRAMA DE CONTRATACION EST - SEGUNDO CICLO DE VACUNACION DEL 2023

Aprobacién

— Recepcion Recepcion 2lisi
Invitacion pc p Anilisis de en Junta
de de propuestas S
EST Directiva
consultas propuestas IaeTed
25 de agosto DRl el e 22 de
30 de agosto 1 de septiembre septiembre -
septiembre
(2] Contratacién de lideres de apoyo:
—
eee 05 de octubre

Cronograma de

contratacion
Personal temporal

Contratacion y capacitacion de
programadores:

05 al 10 de octubre
Inicio de programacion:
11 de octubre

=

Contratacidn y capacitacién de vacunadores:

12 al 26 de octubre
Inicio de vacunacion:
30 de octubre

Invitacion a EST segun regionalizacion

WIOLA R
ESS';;ESF\ I0LA . I_MA:-I\T.EMPO LITI;;GEID.-\D
SLHS.A- COMPLEMENTOS
HUMANOS 5.A.
LABORANDO

*  SAITEMP S.A.

* TEMPODSAS.

L RDIR

* 5SUALADO
LABORAL

= EST MALUCS

RECURSO HL
EFICAZ
SERDAN 3.A.

TEMPROSER SAS

|
|
|
|
|
- |
* TEMPORALES I =
c |
- SI_IPERI'IUMERARIOS} .
|
|

SOLTEMPO 5.A.
* TEMPOMETA LTDA.
UMANO
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CRITERIOS DE SELECCION EST CICLO DE VACUNACION 2-2023

Experiencia en la Estructura financiera,
ejecucion de contratos administrativa, logistica
similares y presencia en y tecnologica y
las regiones asignadas participacion en el
mercado.

Condiciones
econdmicas ofrecidas

CARACTERISTICAS DEL CONTRATO GRUPO 1

Personal a contratar: 489
CESAR - LA GUAJIRA Digitacion: !
Lideres de apoyo: 1
ATLANTICO-MAGDALENA Programacién: 64
! Wacunacion: 423
' Dias de contratacién: 19.824
Digitacidn: 31
Lideres de apoyo: (=
Programacion: 1,775
v | Vacunacion: 17,356

PROPUESTA ECONOMICA GRUPO 1

I
Examen

$33,000 c/u

b nomina: $ 1,354,461,387

osto de
exdmenes
médicos:

4.75%

$21,361,860

Costo de
) administracion:

$ 64,336,916

$ 27,363,042

Impuestos
\ (IVA):
\

Total de la
propuesta:

$ 1,467,523,205




Analisis
financiero
Grupo 1

ASERDIR
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INDICADOR ASERDIR

Bctive Cormlente 745,213 46
Fasivo Comiente 71,055,735
Aot wor Total 985,238,954/
Pasiva Total 343,535,345
Utilkdad antes de Impuestos 2§, 785 258
Fatimonio 541,642 513
Utilidad Ogeerackonal 65,545 910
Gastos Financ ero - Operaciones Bancarios 1]
Gastos de Intereses 20,492,106 1)
IN DI CADDRES :

IN DICE DE IO DEZ 10.43]

(Activa comiente/fpasive comiente)
Es la relaci dn entre activas de corto plazo y

[Por cada pesoque debe
tiene 510.49 para cumplir

pasivd @ corto plaza. [on sus abligackones.
CAFITALDE TRABAID s 674157 311
Vakor SO propuesta 5733761 502
(Adive comente - paske com ente) Pagandataodas los

Son los recursos oon que se cuentalaempresa  |pasivos comientessu

para aperar

[ pital de trabajo o3 de

| 5674,157 311

HIVEL DE EN DEL'DA MIENTD

5%

| Pasivo total fActivo total)
Mide L propor ddn de los activos que estan
financiados par berceros

B 35% de hos activos
lestdn finandados por

tercenos

RAZ DN DE COBERTURA DE INTERESES

a2

(Utilidad O perackonal/Gast os Financiera)
Mide margen de seguindad que tens una
empresa para pag ar inteneses sobee su deuda
durante un perodadeterminada.

Se acepta »=al 50% &
del valor de la Oferta

Se acepta »>=1

Se acepta<=70% [z

Se acepta »>=1

&

EVALUACION INTEGRAL PROPUESTAS GRUPO 1

Empresa de servicios | Propuesta econdmica Experiencia Capacidad financiera
temporales 0% 30% 30%

Contratacién de 966

* AlU del 4.75%. =

* Propuesta total
$1,467,523,205

personas y

$2.310.307.027.

Sedeen la

cuidad

de Valledupar para

atender la
operacion.

Cumple con 3 de 4 de
los indicadores
evaluados, ya que el
capital del trabajo es
inferior al 50% de la
propuesta.

CARACTERISTICAS DEL CONTRATO GRUPO 2

EIE CAFETERO Y DORADA
CAQUETA

CAUCA Y VALLE DEL CAUCA
SAMTANDERES SUR DE BOLIVAR
NARIFIO ¥ PUTUMAYOD

Dias de contratacion:

S

‘Lideres de apoyo:

Digitacion:

Programacion:

Vacunacion:

e Persunal a contratar: 1,276

Digitacion: 10

Lideres de apoyo: 4

Programacién: 153

[ Vacunacion: 1,109
L5L.760
417
227
6,026
49,050

FONDO NACIONAL
DEL GANADO
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PROPUESTA ECONOMICA GRUPO 2

SERVIOLA

Examen
médico:
Costo de
nomina:

0SI0 de

examenes
medicos:

Costo de
administracion:

4.6 %

$44,000 c/u

$ 3,819,958,141

$ 62,993,568

$ 175,718,074

LISTOS

4.8 %

$50,000 c/u
$ 3,819,958,141

$ 71,583,600

$ 183,357,991

Impuestos
N va) $ 77,114,726 $ 77,423,095
Jotal de la
—m $ 4,135,784,510 | $ 4,152,322,827
-
Activa (ormiente 23,133, 062,000 38,993,566,000
Pasivo Comients 9,400, 503,000 29,695, 735,000
Active Total 26,6595, 618,000 A0, 230, 205,000
Pasiva Total 10,509, 990,000 30, 284,554,000
Ll antes de Fmpues bas 1,312 709,000 5,621, 776,000
Patrimaoni o 16,185, G28,000) 9, 935,651,000
Ll dad Orperacional L1160, 623,000 3.234.801,000
(Gt Financiens - Dperaciones Bancawio 157,901,000 1,314 853 000
OO o Gastos de Intereses 242 733,000 0
Analisis o=
INDHCE CHELIGUIDEZ 2.6 1m| Seacepta >=1 %
| Active i ente/ pasivo camiente ) |Por cada peso que debe  |Por cada pesoque debe
- - Ex La redl acidin &mtre activos de meto plasx ftimne 5246 pam cumplis | tene 51,31 para currplie _
fl n a n C I e ro s v a ot plas. ! jcon sus abgacones. o sus obligad anes. se acepta 2 Bl
CAFITAL DET RABAID s 13,732, 453,000 | § axrmioon | 50% del valor de i
G ru pﬂ 2 Walor 5% propuesia 5 2,067,892 255 5 2)006,161.413 AL
| ey o enibe - pas o oormeenibe ) |Pagando tados los Pagando todos ke
San ke moursos congue == centalaempress | Joosives comienies sy [ s e e
jmara opemr lcapital de rabajoesde  |apital de tebajo e de
513, 732 453,000 59,297,831, 000
MIVEL DE ENDEUDAMIENTO B 7| Se acepta<=70% [7,4
| Pasivey byl M tiwe total) B 356 de bos actives B 75% de ks adivos
e La propondian de las actives que estan festan fi nancadas por e=tan fnanciadas par
finand ados por tercenas ey, tercmns
RAZON DECOBERTURA DE INTERESES 29 15| Seacepta>=1
| Lhalid add Operacional/Gastas Fnanciero)
e magende seguindad que Sene una
Eempresapara pagar ineneses sobre su deuda
duramte un pedodo determinada

EVALUACION INTEGRAL PROPUESTAS GRUPO 2

Empresa de servicios | Propuesta econdmica Experiencia Capacidad financiera
temporales 40% 30% 30%

+  AlU del 4.6%. * Contratacidn de Cumple con 4 de 4 de
1,280 personas y los indicadores

* Propuesta total $86,589,022,054, evaluados y cuenta con
SERVIOLA 54,135,784,510 mejores resultados en
* Sede Cali, Popayan, las variables evaluadas
Pasto, Pereira,
Cuicuta y
Bucaramanga.
+  AlU del 4.8% * Contratacion de 369 Cumple con 2 de 4, ya
personas y que el nivel de
* Propuesta total $15,014,051,426. endeudamiento es del
LISTOS $4,152,322,827 75%.

* Sede en Caliy
Pereira
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CARACTERISTICAS DEL CONTRATO GRUPO 3

Personal a contratar: 1,038
o0

CUNDINAMARCA BIEJIEIERRE 1o
. Lideres de apoyo: 7
BOYACA Programacion: 267
Vacunacicn: 754

Dias de contratacion: 46,068

' ‘ Digitacion: 500

c : Lideres de apoyo: 572

Programacion: 11,480

Vacunacion: 33,516

PROPUESTA ECONOMICA GRUPO 3
SOLUCIONES LABORALES

$ 3,244,945,614
$ 64,054,980

]
il

=]
Examen
médico:

Costo de
némina:
DSLo de

examenes
médicos:

d Costo de
administracién:

SOLUCIONES
HORIZONTE 5.4
| Activo Comi ente 17,837,812,000)
Pasivo Comiente 14,544,003,000)
[Active Towal 18, 785,695,000}
Pazwo Total 14,544, 0073, 000
Lhiliickad antes de i 862, 771,000)
Patrimenio 4,241, 627,00
Lhiliichad Operacional 1,311, 177,000
Galoe : E 1,033,563,00()
Garstom e |
Fps = | NDICADORE 5: -

Anal|5|s INDICE DE LIOUIDEZ 1.23) Se acepta >=1 %

[ Activo comiente/pasvo cormente] Por cida peso que debe
f' = Ex la rel acion entre actives de corto plazm y tiene 5123 paracumplic
Inanciero pasivo a corto plaze. imi et gt
G 3 [CAPITALDE TRABAJD 5 3,293, 803,000 Se acepta »= al 50%
rupo AT — TS del valor de la h%
[Activo comiente - pasiva @me nte] Paganda todes los Oferta
Son bos recursos con que se cuenta bempress | pasivos corfient essu
|para operar capital de trabajo es de
53293801000
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO TP Se acepta<=70% %
| Pasive total fAdt v total) El 7Pt de losactivos
Mide: |2 proporcion de los activos que estan estan finandados por
fi 3 terceros by eros.
RAZON DEG::EITLI“ DE INTCRISES 13 Se acepta >=1 /ﬁ?\
Ui fictad Orperacional fGastos Fnandero)
[ Mide mar geen de seguin dad gue tiene una
1pnsa para pagar i es sk dewda

EVALUACION INTEGRAL DE PROPUESTAS GRUPO 3

Empresa de servicios Propuesta econdmica Experiencia Capacidad financiera
temporales 40% 30% 30%

*  AlU del 4.5%. o

Propuesta total
$3,520,668,593

SOLUCIONES

Contratacion de
1,067 personas y
$12,000,000,000.

Cumple con 3 de 4 de
los indicadores
evaluados, ya que el
endeudamiento es del

LABORALES * SedeenBogotay  77%.
HORIZONTE Facatativa para

atender la

operacion.
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CARACTERISTICAS DEL CONTRATO GRUPO 4

. 'Y Personal a contratar: 1,146
3?.' ANTIOQUIA Digitacién: 4
BOLIVAR-SUCRE Lideres de apoyo: 2
CORDOBA Programacidn: 220
| Vacunacion: 920
Dias de contratacion: 47,140
_ Digitacion: 194
' Lideres de apoyo: 153
Programacion: 5,906
LABORANDO SAITEMP
=
\ $45,000 c/u $42,000 c/u
Costo de
‘ $ 3,227,794,947 | $§ 3,227,794,947
0st0 de
EXAMENES $ 57,861,540 $ 54,004,104
médicos:
Costo de
N administracion: $ 151,706,362 $ 148,478,568
Impuestos
3 (va): $ 65,309,894 $ 65,175,275
Total de la
sty $ 3,502,672,743 _ 3,495,452,893
LABORANDD SAS SAITEMP
Activa Corments 5,553,933, 444 16,349, 219,000)
PasvoComents 1,710,079, 193 13,149,173,000)
Active Total 5,711,213, 348 18,734 06,000)
Pasiva Total 3.374,945,083, 14643 671 ,000)
Utilidad antes de impuestos 567,565,915 1,465 507 .000|
Patrimonia 2336, 267, 265/ 4,150,535,000
s = Ltilidad Ohperadanal 1,292,546, 170 1,617,022 ,000|
Analls 1S P T — p——— 213,905,080 1,255,808 000
Grten de Intereses 310,985, 215
f' H INDI CA DORES: -
Inanciero INDICE DE UQUIDEZ .25 12 5Seacepta>=1 %
| Activo cormiente | pesivo comiente] Por cada peso quedebe  |Por cada peso que debe
Gru po 4 Eslareladidn entre adives. de mrtoplam y tiene 5325 para cumplic (tene 5124 para complic
[pasivea conto pl as. emin sus obligaciones. mn susobligadones. .
CAPITAL DE TRABAID 3 3,843 854,751 | § numeom| Seacepta>=al50%
del valor de la Oferta
Valor 5 propuesta 51,751 33,372 51747726, 447
(Actwoooments - paivo memente) [Pagando tados kos. Pagando todos las

| Pasiv o totalf Active total | B 596 die b activas I 78% de bos activas
Mide la proparcidn de bas activos que estan estan financiados por estan financiadas por
fnandados por terceros tercems. e ncngs.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

18

13

| Lhillidad Ohperadional fGastos Financie ra)
Mid e ma rgen de seguinidad que tiene una

e e =a prara pagar inteneses sabre su dewda
durants un periododetanminado.

San los recursos on que = enta b empresa  |pasives aemiemes sy [P, AT e
maraggerar capital de trabajo es de  |@pital de rabajo es de
3,843 854, 251 3200046 000
WIVEL DI ENDEUDAMIENTD 5% 7| Se acepta<=70% [ﬁ

&

5e acepta =1

EVALUACION INTEGRAL DE PROPUESTAS GRUPO 4

Empresa de servicios Propuesta econdmica Experiencia Capacidad financiera
temporales 40% 30% 20%

= AlU del 4.7%. » Contratacion de Cumple con 4 de 4 de

1,689 personas y los indicadores
* Propuesta total 57,557,774,664 evaluados y cuenta con
LABORANDO %$3,502,672,743 mejores resultados en
* Sedeen Monteriay las variables evaluadas
Medellin
= AlU del 4.6% * Contratacion de 130 Cumple con 3 de 4, ya
personasy que el nivel de
SAITEMP * Propuesta total 51,764,356,475 endeudamiento es del

$3,495,452,893 78%.

* Sede en Cartagena

10
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CARACTERISTICAS DEL CONTRATO GRUPO 5
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Analisis
financiero
Grupo 5

TOLIMA - HUILA Personal a contratar: 1,084
META-GUAVIRE- Digitacion: 8
VICHADA Programacion: 189
ARALICRIGASANARE ! Vacunacion: 887
‘ Dias de contratacion: 46,291
' Digitacion: 399
Programacion: 7,512
‘ Vacunacion: 38,380

PROPUESTA ECONOMICA GRUPO 5
TEMPOMETA

Examen

meédico:
Costo de
nomina:

05T0 de
examenes
médicos:
Costo de
administracién:

Impuestos
{va):

P »

4.8%

544,000 c/u

$ 3,150,513,768
$ 53,514,912
$ 151,224,661
$ 63,749,813

$ 3,419,003,154

TEMPOMETA LTDA

| Activa Caments 3279568, 762
Paiva Comiente 1358461 816
| Activa Total 3618530, 135
Pasiva Total 2568461816
Utikdad antes deimpuestos 236,765,951
|Patriem aniio 1050128 30
|Lhtil§ dad Operacional 264508 866
Gastas Fnancers - O peracones Bancamos 3033187
(Gastos de Intereses 3,311, 380
INDICADODRES:

INDICE DE UGILIDEZ 2480
[{ Activ o comente fpasive comients] |Por cada peso que debe
E= La relacidn entre adivas de meto plaza y fiene 5240 para cumplic
|pamivg a corto pla . fron =us abligaciones.
(CAPITAL DE TRABAID 4 1911106946
Valor 50% propuesta 5109501 577

{Activ o comente -pasivocomente]
San kos recursos @n que se cuenta la empresa
para aperar

|Pagandotodoslos
[pesivos comientes su
[capital de trabajo esde
1.91 1106945

NIV EL DE ENDEU D MIENT O

T1%|

[{Pasive totalf Adivot atal)
Mide ka proparcidn de bos activos que =stan
manciados por tercens

[EI 71% de los actives
jestan financiados par
jberce ros.

RAZON DE COBCRTURA DE INTCRESCS

T3

{Liti Edad Operacional /G astos Finand ena)
Mide mangen de seguindad que tiens una
[empresa para pagar nteneses sobre i deuda

d un periodad

Se acepta =1

=

Se acepta >= al 50%
del valor de la Oferta l&]

Se acepta<=70% %

&

Se acepta >=1

EVALUACION INTEGRAL DE PROPUESTAS GRUPO 5

Empresa de servicios Propuesta economica Experiencia Capacidad financiera
temporales 40% 30% 30%

TEMPOMETA

* AU del 4.8%. o

* Propuesta total
53,419,003,154

[N

Contratacidn de
1,281 personas y
$3,376,916,422

Sede en
Villavicencio y Yopal
para atender la
operacion.

Cumple con 3 de 4 de
los indicadores
evaluados, ya que el
endeudamiento es del
71%.
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CUADRO RESUMEN CALIFICACIONES EST

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4 GRUPO 5
PUNTAJE
CRITERIO PORCENTAJE
MAXIMO ASERDIR SERVIOLA LISTOS s&L:O(:I:(I:rE? LABORANDO SAITEMP TEMPOMETA

40 puntos 40% 40.00 40.00 39.84 40.00 39.92 40.00 40.00

CAPACIDAD FINANCIERA 30 puntos 30% 22.50 30.00 22.50 22.50 30.00 22.50 22.50

EXPERIENCIA 30 puntos 30% 28.00 30.00 16.00 30.00 30.00 12.00 26.00

PUNTUACION TOTAL

90.50 100.00 78.34 92.50 99.92 74.50 88.50

RECOMENDACION DE LA DIRECCION TECNICA
GRUPO JEMPRESA ~ |VALORDELCONTRATO |

1 ASERDIR SAS 1,467,523,205
2 SERVIOLA SAS 4,135,784,510
3 SOLUCIONES LABORALES HORIZONTE 3,520,668,593
4 LABORANDO SAS 3,502,672,743
5 TEMPOMETA LTDA. 3,419,003,154

- Todos los miembros que respondieron la convocatoria virtual aprobaron unanimemente la
propuesta presentada para la contratacion de EST para el Ciclo Il de vacunacion por valor total
de $ 16.045.652205.

1.2. DIRECCION JURIDICA

1.21. CONTRATACION
1.2.1.1. CONTRATOS Y OTROSIES

Se realizaron y legalizaron los siguientes contratos y otrosies de acuerdo con las solicitudes de la Direccidén Administrativa y
Financiera y de la Direccion Técnica:

JULIO
CONTRATO CONTRATISTA
1032 ASOCIACION DE GANADEROS Y AGRICULTORES DEL BAJO CAUCA Y ALTO SAN JORGE - ASOGAUCA
1033 ASOCIACION DE GANADEROS DEL URABA GRANDE - AGANAR
1034 ASOCIACION DE GANADEROS DEL ORIENTE ANTIOQUERNO - ASOGAORIENTE
1035 ASOCIACION GREMIAL DE GANADEROS - ASOGANS
1036 ASOCIACION GREMIAL DE GANADEROS - ASOGANS
1037 CORPORACION ANTIOQUIA HOLSTEIN - CORPOLECHE
1038 CORPORACION ANTIOQUIA HOLSTEIN - CORPOLECHE
1039 COOPERATIVA COLANTA
1040 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE PUERTO BERRIO - COREGAN
1041 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DEL SARARE
1042 COMITE DE GANADEROS DE TAURAMENA
1043 COMITE DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA
1044 COMITE MUNICIPAL DE GANADEROS DE HATO COROZAL
1045 COMITE DE GANADEROS DE MONTERREY ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO
1046 COMITE MUNICIPAL DE GANADEROS DE PAZ DE ARIPORO
1047 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE YOPAL
1048 COMITE DE GANADEROS DE TRINIDAD
1049 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE TAME
1050 COMITE DE GANADEROS DE SAN ANGEL - COMGANAS
1051 ASOCIACION DE GANADEROS DE LA COSTA NORTE - ASOGANORTE
1052 COMITE DE GANADEROS DEL BANCO MAGDALENA
1053 COMITE DE GANADEROS DEL MAGDALENA - COGAMAG
1054 ASOCIACION PARA EL DESARROLLO REGIONAL DE GANADEROS Y PRODUCTORES AGROPECUARIOS - ASODEGAR
1055 ASOCIACION DE GANADEROS DE SANTA ANA MAGDALENA - ASOGANS
1056 COMITE GANADERO DEL BAJO MAGDALENA
1057 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DE BOLIVAR
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CONTRATO CONTRATISTA
1058 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DE BOLIVAR
1059 COMITE DE GANADEROS DE LA MOJANA - COGAMOJANA
1060 COMITE MUNICIPAL GANADEROS DE SAN JUAN DE NEPOMUCENO BOLIVAR
1061 COMITE DE GANADEROS DEL SAN JORGE Y LA MOJANA - COGASAMO
1062 FEDERACION DE GANADEROS DE SINCE Y DE LAS SABANAS - FEGANSINCE - SABANAS
1063 ASOCIACION SUCRENA DE GANADEROS - ASOGASUCRE
1064 FEDERACION DE GANADEROS DE SAN PEDRO - FEGASAMPEDRO
1065 ASOCIACION DE GANADEROS DEL ALTIPLANO CUNDIBOYACENSE Y OCCIDENTE DE BOYACA - ASOGABOY
1066 ASOCIACION AGROPECUARIA DE SOTAQUIRA, PAIPA'Y DUITAMA - SOPADU
1067 ASOCIACION AGROPECUARIA DE SOTAQUIRA, PAIPA Y DUITAMA - SOPADU
1068 FEDERACION DE GANADEROS DE BOYACA - FABEGAN
1069 ASOCIACION REGIONAL DE GANADEROS DE PUERTO BOYACA - ASOREGAN
1070 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DEL CAQUETA
1071 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DEL CAQUETA
1072 COMITE DE GANADEROS DEL CAUCA
1073 COOPERATIVA DE GANADEROS DEL CENTRO Y NORTE DEL VALLE DEL CAUCA - COGANCEVALLE
1074 COOPERATIVA DE GANADEROS DEL CENTRO Y NORTE DEL VALLE DEL CAUCA - COGANCEVALLE
1075 FEDERACION DE GANADEROS DEL CESAR - FEGACESAR
1076 GREMIO DE EMPRESARIOS AGROPECUARIOS - GREA
1077 COMITE GANADEROS DE CODAZZI
1078 COMITE DE GANADEROS DE BECERRIL
1079 ASOCIACION REGIONAL DE GANADEROS DEL CENTRO DEL CESAR - ACEGAN
1080 COMITE DE GANADEROS DEL VALLE DE ARIGUANI - COGANARI
1081 COOPERATIVA GANADERA DEL SUR LIMITADA - COOGANASUR
1082 ASOCIACION DE GANADEROS DE LA GUAJIRA - ASOGAGUA
1083 COMITE DE GANADEROS CAPITULO MAICAO
1084 COMITE DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE FONSECA
1085 COMITE DE GANADEROS DE SAN JUAN DEL CESAR
1086 COOPERATIVA INTEGRAL AGROPECUARIA DE GANADEROS TECNICOS Y PROFESIONALES DE URABA NORTE - ATUN
1087 FEDERACION GANADERA DE CORDOBA - GANACOR
1088 FEDERACION GANADERA DE CORDOBA - GANACOR
1089 COMITE GANADERO DEL BAJO SINU - GANABAS
1090 ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL SAN JORGE - ASOGAN
1091 ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL SAN JORGE - ASOGAN
1092 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE SAHAGUN - COGASA
1093 COMITE DE GANADEROS DEL ALTO SINU - GANALTOS
1094 ASOCIACION DE GANADEROS DE FACATATIVA - ASOGANADEROS
1095 ASOCIACION COMITE DE GANADEROS DE GIRARDOT
1096 COMITE DE GANADEROS DEL AREA 5 - CGA5
1097 ASOCIACION DE COOPERATIVAS DE PRODUCTORES DE LECHE DE GUATAVITA - ASOLEGA
1098 ASOCIACION DE GANADEROS DEL VALLE DE UBATE
1099 COMITE DE GANADEROS DEL QUINDIO
1100 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE CALDAS - COGANCALDAS
1101 COOPERATIVA DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE RISARALDA - CODEGAR LTDA.
1102 COMITE DE GANADEROS DE LA DORADA
1103 ASOCIACION DE GANADEROS DEL ARIARI - AGANAR
1104 ASOCIACION DE GANADEROS DE SAN MARTIN
1105 CORPORACION COMITE DE GANADEROS DEL META
1106 CORPORACION COMITE DE GANADEROS DEL META
1107 ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN - ASOGAITAN
1108 ASOCIACION DE GANADEROS DE PUERTO LOPEZ
1109 ASOCIACION DE GANADEROS DE PUERTO LOPEZ
1110 COMITE DE GANADEROS DEL GUAVIARE
1111 FEDERACION AGROPECUARIA DE BARRANCABERMEJA Y DEL MAGDALENA MEDIO - FEDAGRO
1112 FEDERACION DE GANADEROS DE SANTANDER Y SUS ZONAS DE INFLUENCIA - FEDEGASAN
1113 COMITE DE GANADEROS DEL NORTE DE SANTANDER - COGANOR
1114 COMITE DE GANADEROS DE LA HOYA DEL RIO SUAREZ
1115 COMITE DE GANADEROS DE LA HOYA DEL RIO SUAREZ
1116 FERIA GANADERA DE SANTA ROSA S.A.S. - FEGADESAN S.A.S.
117 COMITE DE GANADEROS DE CIMITARRA - COGACI
1118 CORPORACION DE GANADEROS DEL SUR DE SANTANDER - CORGASUR
1119 COMITE DE GANADEROS DEL TOLIMA
1120 COMITE DE GANADEROS DE PURIFICACION Y EL SUR DEL TOLIMA
1121 ASOCIACION DE GANADEROS DEL CENTRO DEL HUILA - ASOGACENTRO
1122 COMITE DE GANADEROS DEL HUILA
1123 SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE NARINO - SAGAN
1124 SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE NARINO - SAGAN
1125 SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE NARINO - SAGAN
1126 COMITE MUNICIPAL DE GANADEROS DE PUERTO ASIS - COGANASIS
1132 COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S. A. E.S.P. BIC
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AGOSTO
CONTRATO CONTRATISTA
1043 COMITE DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA
1044 COMITE MUNICIPAL DE GANADEROS DE HATO COROZAL
1052 COMITE DE GANADEROS DEL BANCO MAGDALENA
1054 ASOCIACION PARA EL DESARROLLO REGIONAL DE GANADEROS Y PRODUCTORES AGROPECUARIOS - ASODEGAR
1057 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DE BOLIVAR
1058 COMITE DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DE BOLIVAR
1060 COMITE MUNICIPAL GANADEROS DE SAN JUAN DE NEPOMUCENO BOLIVAR
1064 FEDERACION DE GANADEROS DE SAN PEDRO - FEGASAMPEDRO
1092 COMITE REGIONAL DE GANADEROS DE SAHAGUN - COGASA
1109 ASOCIACION DE GANADEROS DE PUERTO LOPEZ
1112 FEDERACION DE GANADEROS DE SANTANDER Y SUS ZONAS DE INFLUENCIA - FEDEGASAN
1116 FERIA GANADERA DE SANTA ROSA S.A.S. - FEGADESAN S.A.S.
1120 COMITE DE GANADEROS DE PURIFICACION Y EL SUR DEL TOLIMA
1122 COMITE DE GANADEROS DEL HUILA
SEPTIEMBRE
CONTRATO CONTRATISTA
1133 NOESIST SAS.
1134 EMPRESA DE SERVICIOS TEMPORALES ASERDIR S.A.S.
1135 SERVIOLAS.AS.
1136 SOLUCIONES LABORALES HORIZONTE S. A. S.B.I.C.
1137 LABORANDO S.AS.
1138 SERVICIOS TEMPORALES DEL META LTDA.

1.2.1.2. CONVENIOS

CONVENIO CONTRATISTA
45 UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE
46 UNIVERSIDAD DE NARINO

1.2.2.  ATENCION DERECHOS DE PETICION - PQRS

Se dio atencién - remision al siguiente nimero de requerimientos:

- Julio 18 requerimientos
- Agosto 19 requerimientos
- Septiembre 32 requerimientos
TOTAL 69 REQUERIMIENTOS ATENDIDOS

1.2.3. ATENCION DE TUTELAS

Durante el trimestre se dio atencién a dos (2) tutelas.

1.24. PROCESOS EXTERNOS

- Se realizaron las reuniones de seguimiento periodico de los procesos ejecutivos en cabeza de los apoderados
externos para establecer su estado de tramite.

- Porinstruccion del Representante Legal de FEDEGAN — FNG, se realiz6 la designacion de apoderados externos de
procesos NUevos.

- Asimismo, la Direccién Juridica realiza el seguimiento A los procesos laborales instaurados contra FEDEGAN-FNG.

1.25. APOYO CICLOS DE VACUNACION - CONTRATACION NUEVA

Se realizo el acompafiamiento a las diferentes areas de la entidad y comités regionales para la ejecucion y seguimiento de los
contratos y otrosies para los ciclos de vacunacion contra la fiebre aftosa y brucelosis Bovina de 2023 y sus actividades
complementarias.
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1.2.6. ASISTENCIA A COMITES Y REUNIONES INTERNAS Y EXTERNAS
1.2.6.1. COMITE TECNICO MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Julio 1
Agosto 1
Septiembre 1
Total: 3 reuniones
1.2.6.2. TEMAS AFINES CON EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
Julio 1
Agosto 1
Septiembre 1
Total: 3 reuniones
1.2.6.3. ICA - CONSEJO DIRECTIVO Y OTRAS REUNIONES - SINIGAN
Julio 12
Agosto 7
Septiembre 8
Total: 27 reuniones
1.2.6.4. COMITE JURIDICO Y CONSEJO GREMIAL NACIONAL
Julio 1
Agosto 5
Septiembre 6
Total: 12 reuniones
1.2.6.5. REUNIONES PERMANENTES CON TODAS LAS AREAS DE FEDEGAN - FNG
Julio 22
Agosto 24
Septiembre 25
Total: 71 reuniones
1.2.6.6. ABOGADOS EXTERNOS FEDEGAN - FNG
Julio 1
Agosto 9
Septiembre 7
Total: 27 reuniones
1.2.6.7. JUNTA DIRECTIVA DEL FNG
Julio 1
Agosto 1
Septiembre 1
Total: 3 reuniones
1.2.6.8. JUNTAS DIRECTIVAS FNG - ACCIONISTA'Y TEMAS AFINES
Julio 3
Agosto 3
Septiembre 3
Total: 9 reuniones

1.2.6.9. OTRAS REUNIONES CON ORGANISMOS PUBLICOS Y OTRAS ENTIDADES

(Grupo de politica y gestion, Invima, Congreso de la Republica — SNIITA, DICAR, Comisionado de Paz, Fondo
Ganadero del Tolima, Mintrabajo, Mineducacion, DIAN, Invima, FF.MM., entre otros).

Julio 7
Agosto 7
Septiembre 6
Total: 20 reuniones
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2. INFORMACION DE PLANEACION

Los programas que desarrolla la Oficina de Planeacion y Estudios Econémicos - OPEE, estan orientados a acopiar,
producir y sistematizar informacion oportuna y pertinente, no solo para su funcién esencial de la planeacion y el
andlisis econdmico y sectorial, como insumo para la toma de decisiones de politica gremial, sino para ponerla a
disposicidn de toda la comunidad ganadera, de los grupos de interés de las cadenas carnica y lactea, del sector
publico y de la sociedad en general.

Adicionalmente, la OPEE administra los diversos componentes del Sistema Integrado de Control de Gestion
(Sistema de Gestion de Calidad, Sistema de Gestién de Riesgos, Sistema de Seguimiento de Actividades
(Balanced Scorecard) y Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo), como una herramienta de mejoramiento
continuo para garantizar la eficiencia y la calidad de los procesos que desarrollan los diferentes programas del
Fondo Nacional del Ganado.

2.1. ESTADISTICAS, ESTUDIOS ECONOMICOS Y ANALISIS SECTORIAL

2.1.1. JUSTIFICACION

La informacion con valor es un insumo esencial para los analisis sectoriales y el diagnéstico del entorno, en los que
se soporta el proceso de planeacion, entendido como el ejercicio que permite definir objetivos misionales, metas y
estrategias para los diferentes programas y para el Fondo Nacional del Ganado como un todo. Igualmente, el
acopio, procesamiento y difusion de informacion relacionada con la ganaderia es importante para los productores
ganaderos, para todos los eslabones de las cadenas carnica y lactea, para el sector publico, la Academia y otros
grupos de interés.

2.1.2. OBJETIVOS

- Recolectar informacion estadistica sobre el sector ganadero de fuentes primarias que sirvan de insumo
para la elaboracion de documentos y analisis, que se pondran a disposicion de los usuarios.

- Publicar de manera oportuna los documentos, estudios y analisis econdmicos realizados, a disposicién de
los interesados en la pagina web.

- Recolectar informacion mensual de las fuentes primarias del sector carnico y lacteo con el fin de mantener
actualizadas las bases de datos del sector ganadero.

- Actualizar las cifras del sector lacteo y carnico de manera mensual en la pagina web de Fedegan-FNG.

2.1.3. POBLACION OBJETIVO Y ALCANCE

La poblacién objetivo son los ganaderos, las personas e instituciones, publicas o privadas interesadas en el sector
bovino, las instituciones educativas, entidades gubernamentales, al personal interno del FNG y los diferentes
stakeholders propios al sector, tanto en Colombia como en otras regiones del mundo.

21.4. DESARROLLO
Para el tercer trimestre del afio se realizd la actualizacion de las cifras del sector lacteo y carnico, utilizando
diferentes fuentes de informacion que involucran entidades Nacionales e Internacionales; para consolidar datos
precisos del sector ganadero. Esta informacion puede ser consultada en la pagina web de FEDEGAN-FNG
https://www.fedegan.org.co/estadisticas/general
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21.5. IMPACTO

Los estudios econdmicos y documentos elaborados tienen un gran nimero de consultas, que a la fecha acumulan
475.846 visitas, en las diferentes secciones de cifras, estadisticas y documentos de estadistica ubicados en la
pagina web.

21.6. CONCLUSIONES Y PROYECCIONES
Se realizd la publicacion y la actualizacién del sistema de informacién de los estudios y anélisis econdmicos del
sector ganadero correspondientes al | semestre del 2023, lo que permite realizar diferentes analisis y tener acceso
a la informacidn histérica y actual del sector ganadero bovino nacional e internacional que dan claridad de la
coyuntura del sector y con ello se puedan tomar decisiones.

2.2. PROCESO ESTADISTICO DEL INVENTARIO BOVINO Y BUFALINO

2.21. EJECUTORES

- Oficina de Planeacién y Estudios Econdmicos - FNG

- Subdireccion de Salud y Bienestar Animal - FNG

- Subdireccion de Tecnologia — FNG

- Departamento de Administrativo Nacional de Estadistica — DANE
- Instituto Colombiano Agropecuario — ICA.

2.2.2. JUSTIFICACION
El DANE, como parte de sus objetivos misionales, requiere de fuentes confiables de informacion sobre diferentes
aspectos de la realidad nacional, para lo cual ha establecido la certificacion del Proceso Estadistico NTC PE
1000:2020, con el fin de garantizar la calidad de la informacion, como es el caso del inventario bovino y bufalino,
con la cual FEDEGAN -FNG hace un aporte significativo a la estadistica nacional.

2.2.3. OBJETIVOS

La certificacion de calidad basada en la NTC 1000:2020 permite al DANE, ICA y FEDEGAN-FNG, tener
conformidad en lo siguiente:
- Determinar la informacion estadistica, para atender las necesidades de los usuarios en relacion con el
numero de predios asociados al inventario bovino y bufalino - IBB.
- Establecer el inventario de bovinos y bufalinos por categoria etaria, sexo, tamafio de predio segin nimero
de animales y desagregacion geografica, por ciclo de vacunacion.
- Difundir la informacion estadistica del inventario bovino y bufalino por categoria etaria, sexo, tamafio de
predio segun nimero de animales y desagregacion geografica a los usuarios, teniendo en cuenta criterios
de calidad y oportunidad.

2.2.4. POBLACION OBJETIVO Y ALCANCE

El sistema del proceso estadistico del inventario bovino y bufalino en Colombia es uno de los méas importantes
dentro de la economia nacional, pues permite obtener cifras oficiales pais que se utilizan a nivel nacional e
internacional, para el desarrollo de diferentes politicas y la construccién de programas sectoriales.
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2.2.,5. DESARROLLO

En el tercer trimestre del afio 2023 se trabaj6 en la actualizacién de la documentacién, la ejecucion de las bases
del proceso estadistico; conducente a tener cifras oficiales del primer ciclo de vacunacion 2023; y los procesos
relacionados al aseguramiento de la calidad estadistica.

2.2.6. IMPACTO
La certificacion del proceso estadistico ha sido un elemento importante para generar confianza a los usuarios de
la informacién del inventario bovino y bufalino, pues el mismo Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
— DANE, entrega dichas cifras en sus publicaciones.

2.2.7. CONCLUSIONES Y PROYECCIONES
Para el tercer trimestre del afio se llevaron a cabo las actividades programadas en el cronograma dentro de los
plazos establecidos y se realizé la preparacidn de la documentacidn del sistema de gestion de Calidad estadistica
para la auditoria interna. Para el IV trimestre se tiene planeada la ejecucién de la auditoria interna y externa al
proceso estadistico.

2.3. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

2.3.1. JUSTIFICACION
La recertificacion y el mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad para los programas del FNG, bajo en la
norma ISO 9001: 2015, si bien no es una exigencia externa para el FNG, sujeto a los sistemas de control del
Estado, representa un compromiso con la calidad en la gestién en beneficio de los usuarios de los programas y
servicios, asi como una garantia frente a la institucionalidad publica relacionada con la ganaderia y con la gestidn
del FNG.

2.3.2. OBJETIVOS

- Asegurar la satisfaccidn del cliente cumpliendo con los requisitos contractuales pactados, y desarrollando
los diferentes programas misionales.

- Garantizar la permanencia, adecuacion, eficacia y mejora continua del Sistema de Gestidn de Calidad.

- Contar con un talento humano competente y comprometido con el logro de las metas de la organizacion.

2.3.3. POBLACION OBJETIVO Y ALCANCE

Si bien el Sistema de Gestion de Calidad es un elemento puramente organizacional en el que se involucra el
personal del nivel central y nivel regional, su ambito repercute sobre los diferentes procesos misionales del Fondo
Nacional del Ganado, que a su vez relaciona los diferentes programas de FNG, y por lo tanto impacta a todos los
clientes que se relacionan con la actividad ganadera, presente en 1.108 municipios del pais.

2.3.4. DESARROLLO

En el tercer trimestre del afio 2023, se llevé a cabo la visita de recertificacion de la norma ISO 90001:2015 por parte
de Bureau Veritas, dando como resultados: cero no conformidades, cero observaciones. En esta etapa se
realizaron las siguientes actividades:

- Auditoria de recertificacion de la norma ISO 9001:2015 ante el ente certificador, Bureau Veritas.

- Actualizacién de la documentacién de la pagina web de Fedegan-FNG.

- Finalizacion de los planes de accion de mejora resultados de las auditorias internas de cada area.

- Medicion de los indicadores de gestion de cada una de las areas.
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2.3.5. IMPACTO

La obtencidn de la recertificacion para el Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma ISO 9001-2015 en la vigencia
2023 - 2026, genera un impacto positivo para la organizacion pues se establecen practicas permanentes de
eficiencia que generan confianza en los diferentes stakeholders, que incluye a toda la comunidad ganadera frente
a los diferentes programas misionales con los que el Fondo Nacional del Ganado les atiende en region

2.3.6. CONCLUSIONES Y PROYECCIONES

Se obtuvo la recertificacion del alcance del Sistema de Gestién de Calidad basado en la norma ISO 9001:2015 por
tres afios mas, sin embargo, se pretende que su alcance pueda ampliarse a los procesos de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion para el afio 2024.

24. BALANCED SCORECARD - SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES

2.4.1. JUSTIFICACION
El Balanced Scorecard o Cuadro de Mando Integral, es una herramienta de evaluacion permanente de la gestion
a partir de la medicién del avance en el cumplimiento de las actividades de la organizacién en cada uno de sus
programas y proyectos, de acuerdo con los términos de su visién, su estrategia y sus metas. Adicionalmente,
proporciona una mirada global del desempefio, necesaria y valiosa para la toma de decisiones.

24.2. OBJETIVOS

- Cumplir con lo planeado haciendo los ajustes pertinentes en los diferentes programas misionales que
beneficien al ganadero en las diferentes regiones del territorio Nacional.

- Ejecutar los objetivos de los programas de FEDEGAN - FNG de la vigencia, tomando decisiones pertinentes
para garantizar el cumplimiento de las metas.

- Tomar decisiones pertinentes de los programas de FEDEGAN - FNG teniendo en cuenta el estado actual
de los proyectos, para lograr su cumplimiento.

- l|dentificar y socializar las estrategias para el cumplimiento de lo propuesto por cada una de las areas.

24.3. DESARROLLO
En el tercer trimestre de 2023 se realizé el seguimiento mensual del Plan de Accidn 2023 con todas las areas del
FNG del nivel central y regional, y el seguimiento de las actividades de los secretarios técnicos Regionales.

Con un promedio de avance de los diferentes proyectos de la organizacion de 93,8% en el nivel central y del 79,7%
del nivel regional, con corte al 30 de septiembre 2023. Dicha informacion se encuentra disponible en la pagina web
de Fedegan-FNG: https://www.fedegan.org.co/Balanced-ScoreCard

244. IMPACTO
El seguimiento del Balanced Scorecard tiene gran incidencia en el cumplimiento de proyectos y/o activades del
2023 con 93,8% de gestion realizada en el nivel central, y del 79,7% del nivel regional, a 30 septiembre del 2023.

24.5. CONCLUSIONES Y PROYECCIONES
El Balanced Scorecard ha permitido que las areas lleven un orden para la ejecucion y cumplimiento de sus
proyectos, la supervision al desarrollo de las actividades misionales y de esta manera lograr el cumplimiento del
Plan de Accidn establecido al inicio del afio. Para el IV trimestre iniciara la construccion de las metas para el afio
2024 con cada una de las éreas.
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2.5. SISTEMA DE RIESGOS

2.5.1. JUSTIFICACION
Identificar, evaluar y mitigar amenazas potenciales que podrian afectar la consecucién de los objetivos y gestionar
eficazmente los riesgos, garantiza que los procesos se ejecuten de manera consistente y los resultados sean de
alta calidad. Adicionalmente, la gestion del riesgo permite la identificacién y explotacién de oportunidades para
mejorar la calidad, optimizar recursos y adaptarse a cambios.

2.5.2. OBJETIVOS

- Fomentar la comprension y el compromiso de todos los miembros de la organizacién en relacién con la
actualizacion periodica de las matrices de riesgos y oportunidades.

- Realizar un seguimiento constante y efectivo de la actualizacion de los indicadores de las actividades de
tratamiento de riesgos, con el fin de mitigar o evitar la materializacion de alguno de ellos.

- Asegurar una gestién eficiente y segura de los riesgos identificados en zonas altas y extremas.

2.5.3. POBLACION OBJETIVO Y ALCANCE

El sistema de gestién de riesgos va dirigido al personal del nivel central y nivel regional del Fondo Nacional del
Ganado, y a su vez relaciona a sus clientes internos y externos como los ganaderos y entidades de control.

2.54. DESARROLLO
En el tercer trimestre del afio 2023 se trabajé en la actualizacién de los indicadores de los riesgos para el nivel
central y regional, la actualizaciéon de matrices de riesgos y oportunidades con cada una de las areas del FNG,
haciendo uso de la nueva metodologia de identificacién y control de los riesgos y oportunidades, lo que permite
realizar un analisis de lo registrado por medio de un mapa de calor que identifica en que zonas se encuentran la
mayoria de los riesgos antes de implementar controles y después de implementados.

Adicionalmente, se realizd el seguimiento en el formato “Monitoreo y control de Riesgos y Oportunidades” a los
riesgos altos y extremos identificados en las areas.

25.5. IMPACTO

El sistema de riesgos y oportunidades en la organizacién ha permitido cumplir con los objetivos propuestos.
Asimismo, optimiza la toma de decisiones y los recursos, ayuda a aprovechar las oportunidades estratégicas, a
promover una cultura de riesgo y conciencia, garantiza el alineamiento con los objetivos estratégicos, alienta la
innovacion y la mejora continua, asegura que los procesos cumplan con estandares regulatorios y requisitos legales
y permite la reduccion de costos operativos.

2.5.6. CONCLUSIONES Y PROYECCIONES
Se realizd con éxito la actualizacién de las matrices de riesgos y oportunidades para el nivel central y regional,
monitoreando donde se encuentran los riesgos extremos y altos, para asi mantener el control y mitigar su impacto.

Para el IV trimestre se realizara un informe a la alta direccion para evidenciar el comportamiento de los riesgos y
la eficacia de los controles implementados en el afio 2023.
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2.6. PQRS (PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SOLICITUDES)

2.6.1. JUSTIFICACION
Ademas del cumplimiento de las normas legales sobre el particular (Articulo 11 de la Ley 1712 de 2014), la debida
atencién de las peticiones, sugerencias, quejas y/o reclamos, relacionados con los programas y servicios del Fondo
Nacional del Ganado, hacen parte de la politica de calidad y mejoramiento continuo de la entidad.

2.6.2. OBJETIVO
- Identificar, controlar y gestionar las peticiones, quejas, reclamos o sugerencias dando solucion a las
mismas de manera satisfactoria a nuestros clientes.
- Darrespuestas oportunas y satisfactorias de las PQRS recibidas por parte de nuestros grupos de interés,
con el fin de fortalecer el servicio prestado y tener un proceso de mejora continua con los mismos.
- Mejorar la satisfaccién de los clientes, asegurando que sus necesidades y expectativas sean atendidas de
manera efectiva y satisfactoria.

2.6.3. DESARROLLO
Para el tercer trimestre del afio 2023 la Oficina de Planeacion y Estudios Econdmicos realiz la asignacion de las
PQRS al personal encargado de brindar la respuesta oportuna a los usuarios. Asimismo, se realiz6 el informe del
| semestre con el andlisis de las PQRS recibidas durante este tiempo.

Se realizd la implementacién de una encuesta de satisfaccidn para los usuarios que reciben respuesta de las PQRS
solicitadas. Se ha aplicado la encuesta a 15 personas y se ha obtenido un promedio de satisfaccién de 4.6.

Para el tercer trimestre del afio 2023 se respondieron 225 PQRS, las cuales 26 fueron quejas y 199 solicitudes
para las diferentes areas, como las que se muestran a continuacion:

PQRS JULIO - SEPTIEMBRE
PROCESO IMPLICADO QUEJA SOLICITUD | SUGERENCIA | TOTAL TOTAL CONTESTADAS

Enlace regional 2 7 0 9 9
Proceso Direccionamiento y Planeacién 0 27 0 27 27
Proceso Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 7 0 7 7
Proceso Direccién Juridica 0 38 0 38 38
Proceso Gestion Financiera 0 1 0 1 1
Proceso Gestion Humana 0 11 0 1 11
Proceso Gestion Promocion y Divulgacion 0 2 0 2 2
Proceso Recaudo y Admén. de la CFGL 0 1 0 1" i
Proceso Salud Animal 23 90 0 113 113
Proceso de Fomento al Consumo 1 5 0 6 6

TOTAL 26 199 0 225 225

2.6.4. IMPACTO
El sistema de las PQRS y su monitoreo es de gran interés para la organizacion, ya que sus herramientas de
seguimiento permiten brindar soluciones efectivas y oportunas a las solicitudes presentadas, evidenciando la
importancia de las soluciones tecnologicas web, como es el caso de la disminucién de consultas del RUV por este
conducto, al disponer de una herramienta web de alta disponibilidad para la comunidad ganadera y el FNG.

2.6.5. CONCLUSIONES Y PROYECCIONES
El monitoreo del sistema ha permitido garantizar la respuesta oportuna a las PQRS, estando en un promedio de 7
dias, vinculando el 100% de respuestas cada una de las peticiones, quejas, reclamos y solicitudes. Para el tltimo
trimestre del afio se realizara un anélisis del sistema de PQRS trabajado en el Il semestre del afio.
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3. INFORMACION ADMINISTRATIVA

3.1. COMITE DE COMPRAS

Durante el tercer trimestre de 2023 se llevaron a cabo cuatro (4) Comités de Compras, con el fin de atender las
solicitudes de las diferentes areas para el desarrollo de los programas y proyectos del FNG, entre ellas las
relacionadas con la participacion de FEDEGAN — FNG en AGROEXPO 2023, donde se resaltd el trabajo realizado
durante treinta afios en pro del desarrollo del sector ganadero y se presentaron los actuales programas del Fondo.

De otra parte, se le hizo seguimiento a los servicios prestados por Servientrega, Interrapidisimo, Telefénica-
Movistar, Coltec y demas necesarios para el desarrollo de la gestion y el mantenimiento de las instalaciones.

Se continué con el cronograma de reuniones con la Policia Nacional en conjunto con la empresa Seguridad
Superior, que presta el servicio de vigilancia a las instalaciones, para la seguridad de las instalaciones y sus
funcionarios ante hostigamientos por parte de personas que no simpatizan con el sector ganadero.

3.1.1. COMITE DE COMPRAS No. 014 DEL 07-07-2023

3.1.1.1. AGROEXPO - FOMENTO AL CONSUMO: QUESADILLO SNACK
De acuerdo con la propuesta presentada se recomendé la compra de 10.000 unidades de quesadillo tipo snack en
presentacion de 50 gramos, a la Cooperativa de Lacteos del Caqueta por valor $25.000.000, a cargo de la empresa
AGROCOMERCIAL ANFF S.A.S, para ser entregados durante AGROEXPO 2023 en Corferias del 13 al 23 de Julio
en la ciudad de Bogota.

3.1.1.2. FOMENTO AL CONSUMO - CAMPANA RADIO REGIONAL
Para la realizacién de una campafia a nivel regional para el Fomento al Consumo de Carne y leche 100%
colombiana; con una emision total de 1.263 salidas/cufias distribuidas en televisién y radio durante dos meses,
presentaron propuestas las agencias GLOBAL DIGITAL COMUNICACIONES, PUBLIMAGIC Y DE
AUDIOVISUALES. Por ser la mas economica se recomendd la contratacion de GLOBAL DIGITAL
COMUNICACIONES por valor de $399.771.000 més IVA.

CUADRO COMPRATIVOS DE PROPUESTAS DE AGENCIAS DE PUBLICIDAD PUBLICIDAD EN MEDIOS
CAMPARA: FOMENTO AL CONSUMO DE CARNE Y LECHE COLOMBIANA

GLOBAL DIGITAL COMUNICACIONES SAS PUBLIMAGIC SAS DE AUDIOVISUALES
PAUTA POR TELEVISION - CAMPANA DE CARNE
CANAL - PROGRAMA No. SALIDAS CANAL - PROGRAMA No. SALIDAS CANAL - PROGRAMA|  No. SALIDAS
TELEVISION NACIONAL 40 TELEVISION NACIONAL 40 TELEVISION NACIONAL 40
TELEVISION REGIONAL 93 TELEVISION REGIONAL 93 TELEVISION REGIONAL 93
TOTAL SALIDAS 133 TOTAL SALIDAS 133 TOTAL SALIDAS 133
PAUTA POR RADIO - CAMPARA DE LECHE
CANAL - PROGRAMA No. SALIDAS CANAL - PROGRAMA No. SALIDAS CANAL - PROGRAMA|  No. SALIDAS
RADIO BOGOTA 200 RADIO BOGOTA 200 RADIO BOGOTA 200
RADIO REGIONAL 930 RADIO REGIONAL 930 RADIO REGIONAL 930
TOTAL SALIDAS 1130 TOTAL SALIDAS 1,130 TOTAL SALIDAS 1,130
TOTAL DE SALIDAS TELEVISION Y 1963 TOTAL DE SALIDAS TELEVISION Y 1263 TOTAL DE SALIDAS TELEVISION Y 1263
RADIO ' RADIO ' RADIO '
VALOR TOTAL $399.771.000+1VA VALOR TOTAL $408.625.000+VA VALOR TOTAL $409.538.000+VA
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3.1.1.3. PROYECTO DE MEJORAMIENTO GENETICO - COMPRA DE PRENECES
Para efectos de seguir avanzando con la ejecucion del proyecto de Mejoramiento Genético, el cual tiene el objetivo
de incrementar la productividad del sector ganadero bovino de leche a partir del acceso a genética de animales
superiores, incremente productividad, rentabilidad y sostenibilidad de los sistemas de produccién, se solicito la
compra de 240 prefieces confirmadas y certificadas, las cuales se entregaran en los departamentos de Caldas,
Quindio, Risaralda y Valle del Cauca.

CUADRO COMPARATIVO PROGRAMA MEJORAMIENTO DE GENETICA

DEPARTAMENTOS: Caldas, Quindio, Risaralda y Valle dd Cauca.
No. DE PRENECES: 240
TIEMPO EJECUCION Seis{06) meses
Accion Colombia S.AS. Bio Embrio FIV 5.A.5. Ganaderia y Central Genética BOGA
Compra Valor Compra Valor Compra Valor
Suminsro de preneces F1 Grolando, Suministro de mreneces F1 Grolando, Suminsto de preneces F T Grolando,

Brahmolando y Guzdando, obieridas porla|  $1,835.000 |Brahmolando y Gurdando, obienidas porla|  § 1.835.000 Brahmdando y Guzolando, obtenidas par la $1.,835.000
técnica de ferfiizacion In Vitro FIV 2 parr | por gestacion | teonica de fertilizacion In Vitro AV a partir | por gestadon | técnica de fertilizacion In Vitro FIV a parfrde | por gestadon
de donadoras de alto valor genstico v entregada de donadwas de dto valor gengticoy entregada donadoras de alte valor genético v entregada

nroch icdivey nooch icfive rroductive
Beneficios Incluidos en |la Compra Beneficios Incluidos en la Compra Beneficios Incluidos en |la Compra
Sincronizacicn de Recepioras donde se evduara y Sincronizadon de Receptoras donde e evauara v Snoronizacion de Receptoras donde se ewaluara v
1 | ssdeccionara mediante inspecddn fisica y ginecddgica las| 1| sedeccionara mediants inspeccicn fisica y ginecddgicalas | 1| sdeccicnara mediante inspeccion fisca y ginecclégicalas
receptoras disponibles. receptoras receptoras disponibles.
2 Aapracion Fdicular O.F Uy Transferencia de Embriones 2 Aapracion Folcuar O.F |y Transferencia de Bmbriones 2 | Aspiracién Faicular 0. PU y Transferenda de Embriones T £

TE TE
Diagnosico de gestacion para entrega de prefieces [ Diagnostico de gestacion para entrega de preneces DX las Diagnosico de gestacion pars entrega de preneces DX lzs
3 |as prefisces son entregadas con 60 v 90 dizs de 3 | preneces son entregadas con 60 y 90 dizs de gestadgonde| 3 | prefieces son entregadas con 60 v 90 das de gestacion de

gastacion de pdpacion recel palpacion rectd papacion redal
(Costos logisticos y de Transparte de equipos, cabe Costos logisticos y de Transparte de equipos, cabe Costos logisticos v de Transports de equipos, cabe
4| mendonar que de eistr costos adiciondeslogistionss | 4| mencionar que de esistir costos adidonales logisticos seran| 4 | mencionar que de existir costes adiciondes logsticos ssran
seran acardados con anterionidad con € diiente. acordados con anterioridad con el diente. acordados con anterioridad con el dhenie.
Como valor agregado 2 la compra se realizaran trece Como valor agregado 3 Iz compra se reslzran quince Como valor agre gade ala compra s= redizaran quince
5 | (13} capactadones v cinco (05) prefeces, lascudesse | 5| [15) capacitaciones v seis (06) mrefieces, las cuales se | 5|  (15) capadisciones y ocho (08) prefiecss, las cudes se
realizaran dento de los departamenios acordados. redizaran dentro de los departamentos acordados. reglizaran dentro de los departamentos acordados.

Presentaron cotizacion las empresas ACCION COLOMBIA, BIO EMBRIO FIV y GANADERIA Y CENTRAL
GENETICA BOGA, con el mismo valor $1.835.000 por prefiez. Se recomendd la compra a la empresa CENTRAL
GENETICA BOGA, que 15 capacitaciones como valor agregado y 8 prefieces adicionales, para un total de 248
prefieces, por valor de $440.000.000 exentos de IVA.

3.1.1.4. GIRA TECNICA INTERNACIONAL - EDICION DE MATERIAL
Para la edicion y produccion del material recolectado en la Gira Internacional que se realiz6 al Brasil en el mes de
abril del 2023, con el objetivo de promover entre la comunidad ganadera el conocimiento adquirido, se solicito
contratar una empresa especializada para la realizacion de nueve (9) videos.

EDICION VIDEOS GIRA BRA SIL DIRECCION TECNICA

CONCEPTO CANTIDAD ELOQUENTEM | IDEOLOGKA TRIADA

PRODUCCION Y POS PRODUCCION DE

VIDEOS DE CAPITULOS DE 45 MINUTOS 3

PRODUGCION ¥ POS PRODUCCION DE 2 N $107,000,000.00($131,019,000| $ 98 680,000
TRAILES DE 1 MUINUTO

DISERNODE 4 PIEZAS ESTADISTICAS 4

VALOR| $ 107,000,000 |$ 131,019,000 $ 98,680,000
COMISIONAGENCIA 20%| S 21,400,000 | S 26203,800 |$ N

IVA 19%| $20,330,000 |$ 24893610 | $ 18749200

TOTAL| § 148,730,000 |$182,116,410| $ 117,429,200
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De las tres empresas que presentaron cotizacion, se recomendo la contratacidn de la agencia TRIADA por valor
de $117.429.200, IVA incluido.

3.1.1.5. AGROEXPO - SALUD ANIMAL - ALQUILER DE SALON
Durante el desarrollo de AGROEXPO 2023 se realizd una serie de nueve (9) charlas enfocadas a la SALUD
ANIMAL a las cuales asistieron alrededor de 200 personas a cada una de ellas, para lo cual fue necesario alquilar
el espacio a CORFERIAS, por valor de $23.205.000, incluido IVA, lo cual fue recomendado por el comité.

3.1.1.6. AGROEXPO - CIENCIA Y TECNOLOGIA- ALQUILER DE SALON
Asi mismo, se llevaron a cabo durante AROEXPO 2023 diez (10) charlas enfocadas al area de CIENCIA Y
TECNOLOGIA, para lo cual se debi6 pagar a CORFERIAS el uso de la sala por un valor de $23.205.000, incluido
el IVA, lo cual fue recomendado por el comité.

3.1.1.7. POLIZA DE SEGUROS
Luego de analizar las ofertas presentadas por ALLIANZ SEGUROS, SURA SEGUROS, PREVISORA DE
SEGUROS y LIBERTY SEGURQS, el comité recomendé renovar la péliza Pymes que cubre al FNG con LIBERTY
SEGUROS por valor de $87.242.387.46, por ofrecer mejores condiciones en coberturas, deducibles y primas.

3.1.2. COMITE DE COMPRAS NO. 015 DEL 04-08-2023

3.1.2.1. FOMENTO AL CONSUMO - LECHE EN POLVO
Se recomendo la compra de 20.724 kilos de leche en polvo a la empresa COSMOLAC, por valor de $549.186.000,
para ser entregadas a 252 instituciones vinculadas al programa regular de Fomento al Consumo, correspondiente
a la segunda entrega del afio que se distribuira en el tercer trimestre en los departamentos de Antioquia, Atlantico,
Bogota D.C., Bolivar, Boyaca, Caldas, Caqueta, Casanare, Cesar, Choco, Cérdoba, Cundinamarca, Huila, La
Guajira, Magdalena, Meta, Norte de Santander, Quindio, Risaralda, Santander, Sucre y Tolima.

COMPARATIVO PARA LA SELECCION DEL PROVEEDOR

PROGRAMA REGULAR FOMENTO AL CONSUMO - SEGUNDA ENTREGA (Julio - septiembre) 2023
DESCRIPCION DE LA COMPRA COSMOLAC S.AS. GLORIA COLOMBIA SAS

Compra de 20.724 kilos de leche entera en polvo en No manejan presentacién de
presentacion de 1.000 gramos, las cuales se entregaran a $ 549,186,000 $ 681,094,260 leche enJ oo
252 entidades ubicadas en 21 departamentos del pais. P

VALOR UNITARIO (Por kilo de leche) $ 26,500 $ 32,865 N/A

- Los valores anteriores corresponden al valor total de la proveeduria de leche y distribucion en
punto a 252 fundaciones.

- La compra incluye proveeduria

OBSERVACIONES: - La leche es un producto que se encuentra exento de IVA.

- Al momento de avalar la solicita de compra, los proveedores indican que se debe firmar
contrato de agotamiento de empaque.

- La compra y entrega de la leche tendré una ejecucion de 2 meses.

3.1.3. COMITE DE COMPRAS NO. 16 DEL 29-08-2023

3.1.3.1. GIRA TECNICA NACIONAL - TRANSPORTE
Para el servicio de transporte, tanto de los ganaderos como del equipo logistico del FNG para la XVII GIRA
GANADERA NACIONAL 2023, que se llevd a cabo en la Monteria del 4 al 8 de septiembre, se recomend6 la
contratacion de la empresa BRASILIA por valor de $75.002.700.
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VALOR TOTAL

TRANSPORTADORA

VALOR
DIA

VALOR DIARIO

VALOR
TOTAL

DESCUENTO

4 DIAS

EXPRESO BRASILIA

$3.300.000

$10.875000 ocho (7
buses y una van)

$87.000.000

13%

$75.002.700

UNITRANSCO

$3.300.000

$19.800.000 siete

$79.200.000

0%

$79.200.000

buses

3.1.3.2. GIRA TECNICA NACIONAL - EDICION DE MATERIAL
Para la edicion y produccion del material de la XVII GIRA GANADERA NACIONAL 2023, que se llevara a cabo del
4 al 8 de septiembre del 2023, en la ciudad de Monteria, y asi poderlo dar a conocer a toda la comunidad ganadera
del pais, se recomendo la contratacion de la agencia TRIADA por valor de $168.980.000.

EMPRESA VALOR incluido IVA
TRIADA $ 168.980.000
AG. ESTRATEGIAS 171.360.000
PIENSA BTL 325.584.000

3.1.3.3. FOMENTO AL CONSUMO - LECHE EN POLVO
Como donacion esporadica a veintitrés (23) entidades ubicadas en los departamentos de: Antioquia (10 entidades),
Caldas (3 entidades), Choco (1 entidad) y Norte de Santander (9 entidades), se recomend6 la compra de 6.720
kilos de leche de leche en polvo a la empresa COSMOLAC por valor de $178.080.000.

PRODUCTO
LECHE EN POLVO BOLSAS DE 1.000 GRS

PRECIO UNITARIO
$26.5000

CAJAS
5630

PRECIO POR CAJA
$318.000

TOTAL
$178.080.000

3.1.3.4. FOMENTO AL CONSUMO - LECHE LiQUIDA
Como donacién esporadica para beneficiar a 12 instituciones del Valle del Cauca, relacionadas en el siguiente
cuadro, se recomendo la compra de 18.000 unidades de leche UHT en presentacion de 900 ml a la COOPERATIVA
DE PRODUCTOS LACTEOS DE NARINO LTDA., por valor de $84.600.000.

UNIDADES A
MUNICIPIO ENTIDAD ENTREGAR

1 CALI FUNDACION PROGRESAR 1,500
2 CALI SEMILLAS DE AMOR 1,500
3 CALI HOGAR GERIATRICO SANTA TERESA DE CALCUTA 1,500
4 CALI DIVINA PROVIDENCIA 1,500
5 CALI FUNDACION HOGAR MADRE DE DIOS 1,500
6 CALI FUNDACION PAZ Y REPOSO DE JESUCRISTO 1,500
7 CALI FUNDACION APOYO DE VIDA PARA MADRES GESTANTES 1,500
8 CALI FUNDAMUJER 1,500
9 TULUA FUNISER 1,500
10 TULUA INSTITUTO DE LA SAGRADA FAMILIA 1,500
11 TULUA ASOC. CENTRO DE ESTIMULACION TEMPRANA Y JARDINES INFANTILES 1,500
12 TORO ASOCIACION DE MERCADO CAMPESINO 1,500

TOTAL 18,000

3.1.3.5. FOMENTO AL CONSUMO - LECHE LiQUIDA
Se recomend6 la compra de 100.000 unidades de leche UHT en presentacion de 900 ml, como una donacién
esporadica para instituciones ubicadas en los departamentos de Putumayo (30.000 unidades), Cundinamarca -
Bogota (40.000 unidades) y Magdalena (30.000 unidades=, a la COOPERATIVA DE PRODUCTOS LACTEOS DE
NARINO LTDA. — COLACTEQS, por valor de $410.000.000.

3.1.3.6. FOMENTO AL CONSUMO - TRANSPORTE DE LECHE
Para el transporte y entrega de la leche del punto anterior (100.000 unidades) a cada una de las instituciones, se
recomendd contratar a la empresa BQ TRANS por valor de $256.600.000.
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UNIDADES DE
DEPARTAMENTO LECHE ASIGNADA VALOR
BOGOTAD.C. 40,000 92,940,000
MAGDALENA 30,000 74,140,000
PUTUMAYO 30,000 $ 98,520,000
TOTAL 100,000 $ 265,600,000

3.1.3.7. SALUD ANIMAL - VACUNACION - DESARROLLO DE APP DE CAPTURA
Ante la necesidad de desarrollar una App para captura y gestion de informacién de los registros administrativos de
los procesos de vacunacion, la cual debe permitir la captura de la informacién en campo de los registros
administrativos: Programacion de Vacunacion de Predios Pecuario — PVPP; Registro Unico de Vacunacion - RUV;
Acta de Predio No Vacunado — APNV; y ENCUESTA, la Subdireccion de Tecnologia invitd a siete empresas, de
las cuales respondieron seis: KUXAN, NOESIST, SEED EM, SOFTRACE, TOCKALL y TODOSISTEMAS STI.

De la evaluacién de las propuestas se establece que solo dos (2) empresas, NOESIST y TODOSISTEMAS STI,
cumplieron con todas las condiciones requeridas en los términos de referencia. Adicionalmente, en precios hay una
diferencia de $ 81.455.500 entre las dos propuestas, siendo la mas econdmica la de NOESIST S.A.S., por lo que
el comité recomienda su contratacion para el desarrollo de la APP por valor de $299.344.500.

3.1.4. COMITE DE COMPRAS NO. 017 DEL 13-09-2023

3.1.4.1. SALUD ANIMAL - VACUNACION IMPRESION DE TARJETAS
Para la impresion de las tarjetas de visita a predios en los formatos de RUV, PVPP y APNV, presentaron propuestas
ITG, MULTI-IMPRESOS y PUNTO COLOR. El comité recomienda la contratacion de PUNTO COLOR por valor de
$40.573.110, incluido IVA.

ITG MULTI-IMPRESOS PUNTO COLOR XPRESS
Sumatoria Sumatoria de Sumatoria de
de lostres | $47,272,179 los tres $ 47,950,039 los tres $ 40,573,110
Formatos Formatos Formatos

3.1.4.2. SALUD ANIMAL - VACUNACION - BOTAS DE CAUCHO
Se requiere la compra de 4.582 pares de botas de caucho color negro y 160 pares de botas color (blanco 0 amarillo)
para los vacunadores. Presentaron cotizacion las empresas PET SHOP AMIGO FIEL, INSMEVET y EL RANCHO.
La oferta mas economica fue la de INSMEVET tanto para las botas negras como a color, por lo que se recomendd
la compra de la totalidad de las botas a esta empresa por valor de $167.134.310

EL RANCHO INSMEVET SEN C

Botas
Negras - $198,456,300
Color

Botas Negras - $192,813,320 Botas Negras -

Color Color $167,134,310

3.1.4.3. SALUD ANIMAL - DOTACION VACUNADORES
Para la adquisicion de la dotacion de proteccion para la aplicacion del bioldgico como son los guantes tipo ingeniero,
gafas y tapabocas reutilizables, presentaron cotizacion SOLO GUANTES, LA COLMENA y MEGA
DISTRIBUIDORES. El comité recomendd la compra a LA COLMENA por valor de $102.887.757 incluido IVA.
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Cuadro Comparativo - Dotacion Ciclo Il de Vacunacion 2023

Proveedor LA COLMENA MEGA DISTRIBUIDORES SOLO GUANTES JR
Producto / Valor Cantidad | VrUni | Total lva Incluido | VrUni | Total Iva Incluido | Vr Uni | Total Iva Incluido
Guantes En Vagueta Tipo Ingeniero 5082|$ 6,700|% 40518786 [$ 6,920 | $ 41849254 [§ 6,900 | § 41,728,302
Gafas Lente Claro en Policarbonato 47675 35009 19,854,555 |$§ 35209 19,968,010 |$ 3,800 21,556,374
Tapaboca Lavable 14,886 [ § 2400 [$ 42514416 |3 26009 46,057,284 |$ 2,700 | § 47,828,718
| TOTAL COTIZACION [s 102887757 [N 5 107,874,547 §  111,113394

3.1.4.4. SALUD ANIMAL - VACUNACION - CHALECOS Y FUNDAS
Para la confeccién de los chalecos tipo morral para los vacunadores y de las fundas para las cavas, presentaron
cotizacion cuatro empresas: IMAGEN Y PUNTO, GLOBAL DE SUMINISTROS INDUSTRIALES, PUNTO COLOR
EXPRESS, BOLSAY VIDA y DANTOM GLOBAL SAS,

GLOBAL DE SUMINISTROS
B A VIDA DANTOM GLOBAL PUNT LOR IMAGEN Y PUNT!
INDUSTRIALES SAS OLSA VI OM GLO SAS UNTO COLO| AG UNTO SAS
Sumatoria Sumatoria Sumatoria de Sumatoria Sumatoria de
de Fundas y| $172,910,868 |de Fundas| $187,228,805 Fundasy $160,337,506 | de Fundas | $150,544,133 Fundasy $171,302,940
Chalecos y Chalecos Chalecos y Chalecos Chalecos

La propuesta mas econdmica fue la de PUNTO COLOR, por lo que se recomendd su contratacion para la
confeccion de las 1.410 unidades de fundas para cava y 2.017 chalecos por valor de $150.544.133, incluido IVA.

3.1.4.5. SALUD ANIMAL - VACUNACION - CAVAS
Con el fin de preservar la cadena de frio del bioldgico contra la fiebre aftosa y la brucelosis bovina, se recomendé
la compra de 386 cavas de 10 litros a $23.534.420, IVA incluido, y 618 cavas de 22 litros a $57.377.820, incluido
IVA, a INDUSTRIAS ESTRA para valor total de $77.912.240.

3.1.4.6. SALUD ANIMAL - INSUMOS DE VACUNACION
Para la compra de insumos de vacunacién, como jeringas desechables de 5 ml,10 mly 20 ml, guardianes de 1y
2.9 litros, sacabocados en V'y los repuestos de R 2, R 5, y R 6, para las pistolas Multimatic que aln se utilizan en
algunos proyectos locales, presentaron cotizaciones AMIGO FIEL, INSMEVET y El Rancho

Cuadro Comparativo - Insumos Ciclo Il de Vacunacion 2023

Proveedor Insmevet El Rancho Amigo Fiel Ltda

Producto / Valor Cantidad | VrUni | Total Iva Incluido | VrUni | Total Iva Incluido | Vr Uni | Total Iva Incluido
Jeringa Desechable Goliat 10 ML 464218 3009 1,657,194 [§  400($ 2209592 | 350§ 1,933,393
Jeringa Desechable Goliat 20 ML 3686 420§ 1,842,263 | § 560 | § 2,456,350 | $ 540 | $ 2,368,624
Jeringa Desechable Goliat 5 ML 4116 [§  235(§% 1,151,039 | § 350 | $ 1714314 | § 300 | $ 1,469,412
Guardian 1 Lt 298|$ 3500($% 1,241170 | $ 4,700 | § 1,666,714 |$ 5,000 | $ 1,773,100
Guardian 2.9 Lts 112]$ 4500 | $ 599,760 | $ 6,500 | § 866,320 | $ 7,500 | § 999,600
R2 Empaque 10($ 15500 184,450 | $ 19,000 | § 226,100 | $ 21,000 | § 249,900
R5 Boton Blogueo 1[$ 51,300 % 61,047 | $ 69,000 | § 82,110 | $ 60,000 | § 71,400
R6 Resorte Blogueo 2|$ 7400($% 17,612 | § 12,000 | § 28,560 | $ 10,000 | § 23,800
Sacabocado en V 1,075|% 37,500 % 47971,875|$ 43,000 | $ 55,007,750 [ $ 44,000 | § 56,287,000
| TOTAL COTIZACION [s  serzeato S  o4257810 [ s 65176229

La oferta mas econémica fue la presentada por INSMEVET, por lo que se recomienda la compra a esa empresa
por valor total de $54.726.410.
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3.1.4.7. SALUD ANIMAL - IMPRESION CUADERNOS GANADEROS
Para la impresion de los cuadernos ganaderos, presentaron cotizacion PANAMERICANA y Punto Color; y se
recomendd la contratacion de Punto Color por valor de $289.812.600, incluido el IVA.

PANAMERICANA PUNTO COLOR PUNTO COLOR
V/U V/T V/U V/T V/U V/T
950| $ 282,150,000 800| $ 237,600,000 820| $ 243,540,000
IVA $ 53,608,500 |iva $ 45,144,000 |1iva $ 46,272,600
TOTAL $ 335,758,500 |TOTAL $ 282,744,000 |TOTAL $ 289,812,600
PAGINAS 48 PAGINAS 44 PAGINAS 48

3.1.4.8. PENDONES INSTITUCIONALES
Para la impresidn de 110 pendones institucionales tipo arafia, con el fin de ser utilizados usados en los diferentes
proyectos locales y a nivel central durante la realizacion de los diferentes eventos como elemento promocional del
FNG, re recomendd la contratacion de Punto Color por valor de $14.614.985 incluido el IVA.

Cuadro Comparativo - Pendones Institucionales - TIPO ARANA

Proveedor PUNTO COLOR MULTI-IMPRESOS ITG
Producto / Valor Cantidad| VrUni |Total Iva Incluido| VrUni [Total IvaIncluido| VrUni |Total Iva Incluido
PENDONES +ESTRUCTURA METALICA
EN BANNER DE 13 ONZAS 110 $ 111,650 | $ 14,614,985 | $ 139,915| $ 18,314,874 | $ 130,000 | $ 17,017,000
PENDONES +ESTRUCTURA METALICA $
EN BANNER BLACK UP 110 | § 123,500

16,166,150

NO COTIZARON NO COTIZARON

3.1.4.9. SALUD ANIMAL - EMBALAJE Y TRANSPORTE DE MATERIAL
Para el embalaje, transporte y entrega de los diferentes elementos de proteccion, como de los insumos, papeleria
y los Cuadernos Ganaderos a cada uno de los 95 Proyectos Locales, se recomend6 la contratacion de la empresa
Transportes LOGEXPRESS, por valor total de $99.700.000.

COMPARATIVO EMPAQUE - TRANSPORTE - ENTREGA DOTACION
INSUMOS PAPELERIA Y CUADERNOS

TRANSPORTES LOGEXPRESS HM SAS RODALTRANS
DESTINOS VI/T VI/T VI/T
95 $99,700,000 95 $118,000,000 95 $138,500,000
EXCENTO $0|EXCENTO $0 $0
TOTAL $99,700,000| TOTAL $118,000,000{ TOTAL $138,500,000

3.1.4.10.BIENESTAR ANIMAL - BANDERAS DE MOVILIZACION
Se requiere la confeccién de 1.000 banderas para movilizacién de animales, en tela antifluido y con logos en la
técnica de sublimado, para lo cual se recomienda contratar a la empresa Punto Color por valor de $47.243.000

Cuadro Comparativo - Banderas Movilizacion Bovinos

Proveedor SUMINISTRABLES DAMTON GLOBAL PUNTO COLOR
Producto / Valor Cantidad | Vr Uni | Total Iva Incluido | Vr Uni | Total Iva Incluido| Vr Uni |Total Iva Incluido
BANDERAS EN ANTIFLUIDO NACIONAL 1,000 | $ 45,600 | $ 54,264,000 | $ 50,900 | $ 60,571,000 | $ 39,700 | $ 47,243,000
BANDERAS EN ANTILUIDO LAFAYETTE 1,000 | § 60,250 | $ 71,697,500 | $ 65,200 | $ 77,588,000 | $ 58,900 | $ 70,091,000

3.1.4.11.SALUD ANIMAL - VACUNACION - IMPRESION DE LIBRETAS
Para la impresion de los talonarios de RUV (122.500 libretas), PVPP (1.700 libretas) y APNV (2.200 libretas),
presentaron cotizacion PANAMERICANA y RAMIREZ IMPRESORES. Por precio, el comité recomendd la
contratacion de RAMIREZ IMPRESORES por valor de $78.663.760 incluido el IVA.
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PANAMERICANA RAMIREZ IMPRESORES
Sumatoria Sumatoria de
de los tres |$ 83,084,679 los tres S 78,663,760
Formatos Formatos

3.1.4.12.FOMENTO AL CONSUMO - CAMPANA DE RADIO
Para la realizacidn de una campafia en radio para Fomento al Consumo de leche 100% colombiana, y con base en
los resultados emitidos por el EKAR, se solicita la contratacion de la cadena radial Olimpica, con 4.000.000 de
oyentes y un gran porcentaje entre los estratos populares, para lo cual presentaron oferta las agencias GLOBAL
DIGITAL COMUNICACIONES, DC AUDIOVISUALES Y PUBLIMAGIC. El comité recomienda la contratacion de la
agencia GLOBAL DIGITAL COMUNICACIONES SAS para la que lleve a cabo la campafia con un total de 1.870
salidas por un valor promedio de $163.278, para un valor total de $305.330.000 mas IVA.

S Wer () Y7y COMPARATVORADI. X |+ Crear (0] Iniciarsesion — O X
Todas las herramientas ~ Editar ~ Comvertir  Firmar Buscartedooheramentas Q. B H @ @ @ R
B .
@‘ oo
oo
Y CUADRO COMPRATIVOS DE PROPUESTAS DE AGENCIAS DE COMUNICACIONES
4 PUBLICIDAD EN MEDIOS RADIALES
I CAMPARA: FOMENTO AL CONSUMO DE LECHE
4
oy (GLOBAL DIGITAL COMUNICACIONES SAS DC AUDIOVISUALES PUBLIMAGIC - LA MAGIA DE LA PUBLICIDAD
-
PUBLICIDAD EN RADIO
2, EMISORA No. SALIDAS ENISORA | No.SAUDAS ENISORA No. SALDAS
OLIMPICA STEREO BOGOTA 200 OLIMPICA STEREQ BOGOTA 200
OLIMPICA STEREQ REGIONAL 1870
OLIMPICA STEREQ REGIONAL 1670 OLIMPICA STEREQ REGIONAL 1670
TOTAL SALIDAS 1870 TOTAL SALIDAS 1870 TOTAL SALIDAS 1810
VALOR UNITARIO PROMEDIO POR VALOR UNITARIO PROMEDIO POR VALOR UNITARIO PROMEDIO
SALDA $163278 SALIDA $165,864 PORSALDA $170478
VALOR TOTAL $305.330.000 Mas VA VALORTOTAL $310.165.000 Mas VA VALORTOTAL §318.794.7480 Mas IVA
1
OBSERVACIONES:
- Los valores totales NO incluyen IVA 1
- Se realizara un anticipo del 50% del costo total para iniciar las actividades y 50% del costo total de contra entrega
- Se solicita respetuosamente contratar a la firma GLOBAL DIGITAL COMUNICACIONES SAS. ya que nos oftece el mismo nimero de salidas a mejor precio. A
C
)
Q
Q
u 30 - . ESP A 524p.m.
1] P Blsqueda By = e E “ ' E G & A8 LAA A% 9/10/2023 Lo
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3.2. LEGALIZACIONES
3.2.1. ORDENES DE COMPRA

Para el desarrollo del objejfo social del FONDO NACIONAL DEL GANADO, durante el trimestre Ill de 2023 se
aprobaron y suscribieron Ordenes de Compra por valor de $2.830.523.616, las cuales fueron revisadas por la
dependencia de legalizaciones y se presentan en la siguiente relacién:

NO. FECHA NIT O CEDULA | PROVEEDOR OBJETO VALOR
0062 07/07/2023 900439060 Agrocomercial Anff SAS Quesadilla 50 gr. Agroexpo 2023 25,000,000
0063 11/07/2023 900382230 Punto Color Xpress SAS Volantes Agroexpo 2023 856,800
0064 07/07/2023 900517081 Central Genética Boga SAS Prefiez certificada 440,400,000
0065 14/07/2023 900382230 Punto Color Xpress SAS Chalecos institucionales brigadistas FNG 12,000,258
0066 11/07/2023 900476888 MSM Promocionales SAS Termos doble pared 8,246,700
0067 25/07/2023 900582062 Cosmolac S.A.S. Leche en Polvo 1000 gr. 12,420,000
TOTAL, ORDENES DE COMPRA MES DE JULIO 2023 98,923,758
0068 ANULADO Anulado Anulado -
0069 04/08/2023 900582062 Cosmolac S.A.S. Leche en Polvo Fomento al Consumo 549,186,000
0070 02/08/2023 830094650 Dotaexpertos S.A.S Logo Bordado Camisetas Personal 41,650
0071 02/08/2023 830094650 Dotaexpertos S.A.S Logo Bordado camisetas Personal 8,330
0072 02/08/2023 830094650 Dotaexpertos S.A.S Logo Bordado Camisetas Personal 791,350
0073 02/08/2023 830094650 Dotaexpertos S.A.S Logo Bordado Camisetas Personal 16,660
0074 02/08/2023 830094650 Dotaexpertos S.A.S Logo Bordado Camisetas Personal 141,610
0075 02/08/2023 830094650 Dotaexpertos S.A.S Logo Bordado Camisetas Personal 8,330
0076 01/08/2023 1071608751 Jimmy Leonardo Castiblanco Sachica Chaquetas Térmicas Personal frigorificos 842,520
0077 17/08/2023 900382230 Punto Color Xpress S.A.S Silbatos Brigadistas 960,925
0078 29/08/2023 891201294 Coop. Productos lacteos Narifio Ltda.. Leche Liquida Fomento al Consumo 84,600,000
0079 29/08/2023 900582062 Cosmolac S.A.S. Leche en Polvo Fomento al Consumo 178,080,000
0080 29/08/2023 891201294 Coop. Productos lacteos Narifio Ltda. Leche Liquida Fomento al Consumo 410,000,000
0081 31/08/2023 900382230 Punto Color Xpress S.A.S Linternas Brigadistas 3,374,542
TOTAL, ORDENES DE COMPRA MES DE AGOSTO 2023 1,228,051,917
0082 12/09/2023 901256176 La ColmenaM & F S.A.S Bolsa Desechos Biologicos X 100 6,426,000
0083 14/09/2023 900382230 Punto Color Xpress S.A.S Tarjetas Registros Administrativos Vacunacion 40,573,110
0084 14/09/2023 900382230 Punto Color Xpress S.A.S Planillas De Control Ciclo vacunacién 9,834,167
0085 14/09/2023 860350626 Ramirez Impresores S.A.S Talonarios Ciclo vacunacion 78,663,760
0086 13/09/2023 900382230 Punto Color Xpress S.A.S Banderas movilizacion 47,243,000
0087 13/09/2023 890900099 Industrias Estra S.A. Cava Plastica Portatil 22 Lt. 77,912,240
0088 13/09/2023 900382230 Punto Color Xpress S.A.S Pendén institucional 14,614,985
0089 14/09/2023 900382230 Punto Color Xpress S.A.S Cuaderno Ganadero Ciclo Il vacunacion 289,812,600
0090 14/09/2023 900311030 Insmevet SEn C Botas De Caucho Ciclo vacunacion 167,134,310
0091 14/09/2023 900382230 Punto Color Xpress S.A.S Chalecos y Fundas Cavas 150,544,133
0092 15/09/2023 32672119 Josefa Marina Gutiérrez Bahoque Cartilla Proyecto Tecnigan 11,600,000
0093 13/09/2023 901256176 La ColmenaM & F S.A.S Dotacién Vacunadores 102,887,757
0094 14/09/2023 900311030 Insmevet SC Dotacién Vacunadores 54,726,410
0095 15/09/2023 8741849 Joaquin Reyes Henriquez Escarapelas 8,400,000
0096 14/09/2023 860508007 Duque Saldarriaga y CIA SC Pastilleros Ciclo vacunacion 1,554,664
0097 21/09/2023 901256176 La Colmena M & F SAS Sillas Ergonémicas 2,998,800
0098 22/09/2023 901352633 Agropecuaria RI SAS Insumos Proyecto Tecnigan 13,919,670
0099 22/09/2023 1121844476 Douglas Ivan Serna Martinez Cartilla Proyecto Tecnigan 2,520,000
0100 22/09/2023 891100630 Comité De Ganaderos Del Huila Insumos Proyecto Tecnigan 2,575,000
0101 22/09/2023 1052400888 Marcos Andrés Guzman Melo Insumos Proyecto Tecnigan 6,400,000
0102 20/09/2023 805004875 Calzatodo S.A. Dotacion Zapatos Nivel Central 1,170,000
0103 20/09/2023 805004875 Calzatodo S.A. Dotacion Zapatos Nivel Central 390,000
0104 20/09/2023 805004875 Calzatodo S.A. Dotacion Zapatos Nivel Central 390,000
0105 20/09/2023 805004875 Calzatodo S.A. Dotacion De Zapatos Nivel Central 780,000
0106 20/09/2023 805004875 Calzatodo S.A. Dotacion Zapatos Personal Nivel Central 6,630,000
0107 29/09/2023 830077655 Panamericana Outsourcing S.A. Tablas Soporte Escritura 3,847,335
TOTAL, ORDENES DE COMPRA MES DE SEPTIEMBRE 2023 1,103,547,941
TOTAL, ORDENES DE COMPRA lIl TRIMESTRE 2023 2,830,523,616
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Para el desarrollo de las actividades del objeto social del Fondo Nacional del Ganado, en el Il trimestre de 2023,
se suscribieron Ordenes de Servicios con personas naturales y juridicas por valor de $ 2,248,286,255, las cuales
fueron revisadas por la dependencia de legalizaciones y se relacionan en la siguiente tabla:

NO. FECHA NIT O CED. PROVEEDOR OBJETO VALOR

0200C 13/06/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 134,693
0201 30/06/2023 | 800148972 Serviola SAS Gastos Movilizacién 2,025,001
0202 04/07/2023 | 860007378 Consejo Colombiano Seguridad Congreso Seguridad, Salud, Ambiente 999,600
0203 05/07/2023 | 800148972 Serviola SAS Servicios Temporales 13,900,000
0204 05/07/2023 | 79619331 Diego A. Hernandez Pulido Servicios Profesionales 800,000
0205 04/07/2023 | 890100477 El Heraldo S.A. Camparia Medios 10,933,339
0206 07/07/2023 | 901510774 Global Digital Comunicaciones Campafia Medios 475,727,490
0207 04/07/2023 | 901146763 Sociedad Medios El Articulo Campafia Medios 13,500,000
0208 06/07/2023 | 830511609 Intelligent Training Colombia Taller Excel Avanzado 2,550,000
0209 05/07/2023 | 800229163 Laborando SAS Servicios Temporales 5,805,088
0210 05/07/2023 | 800250275 Servicios Temporales Meta. Servicios Temporales 13,900,000
0211 07/07/2023 | 860002464 Corferias Alquiler salén 20,884,500
0212 07/07/2023 | 860002464 Corferias Alquiler salén 23,205,000
0213 10/07/2023 | 901555817 E&B Ingenieria S.A.S. Revision DMC 380,800
0214 13/07/2023 | 860002464 Corferias Almuerzos 5,551,200
0215 10/07/2023 | 901555817 E&B Ingenieria S.A.S. Reparaciéon DMC 3,950,800
0216 07/07/2023 | 900906945 La Triada, Comunicacion Material Audiovisual 117,429,200
0217 10/07/2023 | 19338980 Fabio Romero Martinez Campafia Medios 3,000,000
0218 10/07/2023 | 811044620 Medios Y Medios S.A. Campafia Medios 1,500,000
0219 11/07/2023 | 844003456 Asoc. Comunicadores Trinidad Campafia Medios 700,000
0220 11/07/2023 | 78706763 Edgardo Antonio Lorduy Campafia Medios 6,000,000
0221 10/07/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,023,323
0222 17/07/2023 | 800148972 Serviola SAS Transporte Aéreo 2,563,794
0223 13/07/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,110,463
0224 17/07/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 894,183
0225 13/07/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 972,563
0226 11/07/2023 | 19400359 Miguel Arturo Roa Truijillo Camparia Medios 3,600,000
0227 05/07/2023 1030639947 Daniel Eduardo Garcia Administracion Documentacion Recaudo 5,400,000
0228 05/07/2023 | 79797178 Ricardo Andrés Mora Quintero Servicios Profesionales 2,500,000
0229 17/07/2023 | 5171535 Hugues E. Rosado Botello Camparia Medios 2,000,000
0230 21/07/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,119,593
0231 13/07/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 882,883
0232 24/07/2023 | 800148972 Serviola SAS Transporte Aéreo 2,096,731
0233 18/07/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 689,003
0234 13/07/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 952,313
0235 01/07/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,116,323
0236 13/07/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,323,973
0237 24/07/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,274,173
0238 24/07/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,001,353
0239 18/07/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 808,122
0240 31/07/2023 19193509 Ricardo Cortés Duefias Servicios Profesionales 8,000,000
0241 28/07/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 952,313
0242 24/07/2023 | 819004091 Editora De Medios SAS Camparia Medios 6,000,000
0242A 19/07/2023 | 901192056 Soluciones Laborales Integrales. Honorarios Abogados 3,221,558
AR0186 05/07/2023 | 900618298 Bq Transporte Carga Logistica Alistamiento y Logistica de Entrega 8,500,000
AR22-17 19/07/2023 | 901192056 Soluciones Laborales Integrales Honorarios Abogados 2,610,010
0242B 27/07/2023 | 800148972 Serviola SAS Gastos Movilizacién 1,673,652
0242C 7/07/2023 860039988 Liberty Seguros S.A. Péliza Pyme Aseguramiento Bienes 87,242,387
TOTAL, ORDENES DE SERVICIO MES DE JULIO 2023 872,405,424
0243 02/08/2023 | 860013570 Cafam Caja Compensacion Fam. Capacitacion 5,780,000
0244 02/08/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 835,223
0245 01/08/2023 | 800148972 Serviola SAS Gastos De Movilizacion 1,117,564
0246 01/08/2023 | 800148972 Serviola SAS Gastos De Movilizacién 737,195
0247 03/08/2023 | 800148972 Serviola SAS Gastos De Movilizacién 161,669
0248 08/08/2023 | 800148972 Serviola SAS Gastos De Movilizacion 2,639,715
0249 08/08/2023 | 900007958 Org. Radial Ecos del Pintao Campafia Medios 1,600,000
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0250 08/08/2023 | 901454088 JJ Daza Comunicaciones SAS Campafia Medios 2,000,000
0251 08/08/2023 | 5162397 Julio Enrique Diaz Arredondo Campafia Medios 2,000,000
0252 08/08/2023 | 890100477 El Heraldo S. A Camparia Medios 10,933,339
0253 14/08/2023 | 901143311 Ftech Colombia SAS Buzén Correspondencia 1,031,900
0254 02/08/2023 | 800148972 Serviola SAS Gastos De Movilizacion 484,774
0255 02/08/2023 | 800148972 Serviola SAS Gastos De Movilizacion 422,162
0256 01/08/2023 | 901540095 Inversiones Mg Group SAS Alquiler 4 Maquinas De Scanner 7,901,600
0257 01/08/2023 | 901540095 Inversiones Mg Group SAS Alquiler 2 Equipos De Impresion 9,000,000
0258 15/08/2023 | 901291185 Fundacién lkotea Promocién Bienestar y Salud Animal 4,200,000
0259 24/08/2023 | 14796663 Andrés Martinez Sarmiento Grabacién y Edicién Video 4,200,000
0260 29/08/2023 | 890100531 Expreso Brasilia S.A. Transporte Gira Técnica Nacional 75,000,000
0261 29/08/2023 | 900906945 La Triada, Comunicacion Produccién Material Gira Nacional 168,980,000
0262 25/08/2023 | 79797178 Ricardo Andrés Mora Quintero Capacitacion (3) Coordinaciones Reg. 11,750,000
0263 23/08/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 897,964
0264 29/08/2023 | 824000056 El Pilon SA Camparia Medios 3,000,000
0265 01/08/2023 | 860009578 Seguros Del Estado S.A. Péliza Garantia para Licitacién 382,665
0266 04/08/2023 | 860009578 Seguros Del Estado S.A. Péliza Garantia para Licitacién 382,665
0267 28/08/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,101,904
0268 24/08/2023 | 800148972 Serviola SAS Gastos De Movilizacion 140,721
0269 28/08/2023 | 800148972 Serviola SAS Gastos De Movilizacién 1,107,681
0270 28/08/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 730,633
0271 29/08/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 481,882
0272 28/08/2023 | 77029910 Jairo Alberto Arzuaga Jaime Campafia Medios 1,000,000
0273 28/08/2023 | 3086519 Juan Ricardo Melo Guerrero Servicios Prof. Aplicacién de Recaudo 8,930,000
0274 Anulado Anulado Anulado Anulado -
0275 Anulado Anulado Anulado Anulado -
0276 28/08/2023 | 12541559 Cesar Augusto Corbacho Campafia Medios 2,000,000
0277 28/08/2023 | 77029910 Jairo Alberto Arzuaga Jaime Campafia Medios 1,000,000
AR0147E 01/08/2023 | 860039988 Liberty Seguros S.A. Adicion Equipos Péliza Pyme 200,851
TOTAL, ORDENES DE SERVICIO MES DE AGOSTO 2023 332,132,107
0278 05/09/2023 | 1003812476 Nicolas Rodriguez Lizcano Servicios Prof. Mantenimiento App 9,000,000
0279 01/09/2023 | 800148972 Serviola SAS Transporte Aéreo 1,831,970
0280 04/09/2023 | 901312915 Diprem Co SAS Capacitacion 5,355,000
0281 05/09/2023 | 890100477 El Heraldo SA Camparia Medios 10,933,339
0282 01/09/2023 | 900618298 Bq Transporte Carga Logistica Fletes Transporte 265,600,000
0283 05/09/2023 | 800202053 Chico Tours LTDA Transporte Aéreo 725,703
0284 07/09/2023 | 14796663 Andrés Martinez Sarmiento Grabacion Y Edicion De Video 2,300,000
0285 08/09/2023 | 8530600 Victor Miguel Gonzélez Campafia Medios 8,000,000
0286 08/09/2023 | 18935707 William Fierro Marriaga Campafia Medios 2,400,000
0287 13/09/2023 | 901510774 Global Digital Comunicaciones Campafia Medios 363,342,700
0288 11/09/2023 | 800148972 Serviola SAS Transporte Aéreo 2,394,136
0289 11/09/2023 | 79797178 Ricardo Mora Quintero Capacitacion Profesionales Regiones 11,750,000
0290 01/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,438,674
0291 01/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,289,433
0292 01/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,177,703
0293 08/09/2023 | 800148972 Serviola SAS Examenes Médicos Ingreso 582,943
0294 07/09/2023 | 1013630649 Javier Esteban Hernandez Mantenimiento Software Sinigan 16,500,000
0295 11/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,131,183
0296 11/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,528,063
0297 12/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 799,853
0298 07/09/2023 | 1047368658 Juan Manuel Lara Arroyo Mantenimiento Software Sinigan-Sagari 16,500,000
0299 12/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 9,159,424
0300 14/09/2023 | 901237120 Transportes Logexpress SAS Fletes Transporte 99,700,000
0301 14/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,152,616
0302 08/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 876,164
0303 15/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 11,683,525
0304 14/09/2023 | 79783288 Gabriel Felipe Herran Auditoria Interna Proceso Estadistico 5,000,000
0305 13/09/2023 | 79636041 Alvaro Sanchez Calderon Cambio Puntos Red Wifi 889,000
0306 15/09/2023 | 1026569122 Natalia Fonseca Pinilla Disefio Agenda Cuaderno 1,158,000
0307 25/09/2023 19338980 Fabio Romero Martinez Campaiia Medios 2,900,000
0308 19/09/2023 | 900040467 Fundacién para La Excelencia Campaiia Medios 12,138,000
0309 19/09/2023 | 16217568 Jhon Jairo Orrego Sanchez Campafia Medios 3,000,000
0310 21/09/2023 | 830118372 Lopez & Asociados SAS Honorarios Abogados 5,521,600
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0311 21/09/2023 | 800148972 Serviola SAS Transporte Aéreo 2,729,406
0312 20/09/2023 | 1020723154 Jaime Andrés Romero Servicios Extension Gestor Conocimiento 13,070,000
0313 22/09/2023 | 1117519700 Leidy Viviana Trujillo Pulido Descripcidn Reserva Natural Soc. Civil. 2,500,000
0314 20/09/2023 | 806001734 Unidad. Asistencia Técnica. Arrendamiento Licencias Software 3,475,000
0315 22/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,285,953
0316 22/09/2023 | 7570694 Edwin Javier Brito Campafia Medios 1,700,000
0317 22/09/2023 | 1066747733 Joaquin Pablo Garcia Campafia Medios 1,700,000
0318 22/09/2023 | 3747927 Nicolas Senior Acosta Elaboracion Piezas Digitales Publicidad 1,700,000
0319 22/09/2023 | 1032502593 Ana Milena Moreno Caracterizacion Predios Reserva Soc. Civil. 8,000,000
0320 22/09/2023 | 52965179 Magda Gisselle Triana Talleres Capacitacién Ganaderia Sostenible. 3,000,000
0321 22/09/2023 | 36311250 Beatriz Eugenia Mahecha Extension Agrop. Talleres Brigadas Tecn.. 9,000,000
0322 22/09/2023 | 1117515666 Jesus R. Burbano Mosquera Cartografia Predios Reserva Natural S. Civil. 6,500,000
0323 22/09/2023 | 32296762 Tatiana Alejandra Ortiz Extensionista Técnico Manejo Apps Leche. 12,800,000
0324 22/09/2023 | 1112105782 Diana Paola Correa Gestor Informacion Visitas a Fincas. 6,000,000
0325 22/09/2023 | 1061708123 Victor Andrés Burbano Gestor Informacion. 6,000,000
0326 22/09/2023 | 79547674 Oscar Fernando Ospina Sistema para Evaluar Uso Polisombra. 4,000,000
0327 22/09/2023 | 1049631825 Sergio Ulloa Torres Gestor informacion 16 Predios. 8,000,000
0328 22/09/2023 | 830032055 Analisis Explotaciones Pecuarias. Arrendamiento Licencias Software 1,600,000
0329 20/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,186,593
0330 19/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 885,882
0331 19/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,021,573
0332 28/09/2023 | 800148972 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 2,044,468
0333 28/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 874,525
0334 20/09/2023 | 800202053 Chico Tours LTDA Transporte Aéreo 1,257,873
0335 25/09/2023 | 79797178 Ricardo Mora Quintero Capacitacion 6 Profesionales Reg. B.A.. 11,700,000
0336 27/09/2023 | 901504452 Coach F Solutions SAS Revisién Técnica Encuesta Antimicrobianos. 1,190,000
0337 26/09/2023 | 805011877 Experiencia Corp. Int. Practica. Seminario Virtual Técnicas Entrevista. 737,800
0338 28/09/2023 | 901335298 Blue Box Media Comunicaciones Servicio Profesional Audiovisual 8,092,000
0339 26/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,355,745
0340 19/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,061,995
0341 28/09/2023 | 800250275 Servicios Temporales Meta Ltda. Empresas Servicios Temporales 13,900,000
0342 28/09/2023 | 802019581 Tempolider SAS Empresas Servicios Temporales 5,471,266
0343 28/09/2023 | 800025774 Asoganorte Participacién Evento 11,410,000
AR0005 01/09/2023 | 811025289 Novaventa SAS Suministro Bebidas Calientes 7,000,000
AR0131 07/09/2023 | 830084433 Certicamara S A Adicién Orden De Servicio 0S-23-0131. 119,932
AR0290 12/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,064,414
AR0295 14/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,488,496
AR-0296 14/09/2023 | 800202053 Chico Tours Ltda. Transporte Aéreo 1,066,774
TOTAL, ORDENES DE SERVICIO MES DE SEPTIEMBRE 2023 1,043,748,724
TOTAL, ORDENES DE SERVICIOS Ill TRIMESTRE DE 2023 2,248,286,255

3.2.3. REVISION DE EJECUCION CONTRATOS CON ORGANIZACIONES EJECUTORAS
GREMIALES AUTORIZADAS - OEGA, CICLOS DE VACUNACION

durante el lll trimestre de 2023 se efectud la revision a los documentos soporte de legalizacion de gastos de
contratos suscritos entre FEDEGAN- FNG y las Organizaciones Ejecutoras Gremiales Autorizadas - OEGA,
contratadas para el ciclo adicional de vacunacion contra fiebre aftosa de 2023 y el | ciclo de vacunacion de

2023este afio, con los siguientes resultados

3.2.3.1. RECURSOS EJECUTADOS CICLO ADICIONAL DE VACUNACION AFTOSA 2023

CTO. OEGA PROYECTO LOCAL | PRESUPUESTO | EJECUTADO | SOBRANTE
901 | Asociacion Reg. Ganaderos Centro del Cesar - ACEGAN | Chiriguana 32,793,787 31,403,935 1,389,852
902 | Comité de Ganaderos del Valle de Ariguani - COGANARI | Bosconia 49,030,890 48,451,785 579,105
903 | Cooperativa Ganadera del Sur Limitada - COOGANASUR | Pailitas 48,915,069 46,675,863 2,239,206
905 | Comité de Ganaderos Capitulo Maicao Maicao 54,648,730 48,012,918 6,635,812
909 | Asoc. Ganaderos de Puerto Gaitan - ASOGAITAN Puerto Gaitan 21,631,672 20,395,004 1,236,668
910 | Asociacién de Ganaderos de Puerto Lopez La Primavera 47,052,495 43,282,605 3,769,890
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CTO. OEGA PROYECTO LOCAL | PRESUPUESTO | EJECUTADO | SOBRANTE
911 | Comité de Ganaderos el Norte de Santander -COGANOR | Clcuta 79,809,066 77,560,512 2,248,554
Total, Ctos. Revisados Il Trimestre-Ciclo Adicional de Aftosa -2023 333,881,709 315,782,622 18,099,087

3.2.3.2. RECURSOS EJECUTADOS I CICLO DE VACUNACION 2023

CTO. GREMIO EJECUTOR PROYECTO LOCAL PRESUPUESTO | VR.EJECUTADO | SOBRANTE
1032 | Asoc. Ganaderos y Agric. Bajo Cauca Alto San Jorge - ASOGAUCA Caucasia 57,568,140 57,568,140 -
1033 | Asociacion de Ganaderos del Uraba Grande - AGANAR Chigorodd 86,549,484 86,480,748 68,736
1034 | Asociacion de Ganaderos del Oriente Antioquefio - ASOGAORIENTE La Ceja 147,395,674 146,148,964 1,246,710
1035 | Asociacion Gremial de Ganaderos - ASOGANS La Pintada 81,890,466 81,900,287 -
1036 | Asociacion Gremial de Ganaderos - ASOGANS Santa Fe De Antioquia 90,212,168 89,955,337 256,831
1037 | Corporacion Antioquia Holstein - CORPOLECHE Medellin 55,774,740 55,667,136 107,604
1038 | Corporacion Antioquia Holstein - CORPOLECHE Nordeste 77,797,692 77,187,936 609,756
1039 | Cooperativa Colanta Santa Rosa De Osos 127,367,268 126,936,852 430,416
1040 | Comité Regional de Ganaderos De Puerto Berrio - COREGAN Puerto Berrio 73,040,878 72,682,198 358,680
1041 | Comité Regional de Ganaderos del SARARE Saravena 56,727,770 56,549,940 177,830
1042 | Comité de Ganaderos de Tauramena Tauramena 57,163,752 56,617,384 546,368
1043 | Comité de Ganaderos del Municipio de Arauca Arauca 126,395,481 126,405,481 -
1045 | Comité de Ganaderos de Monterrey Entidad Sin Animo De Lucro Monterrey 35,752,956 35,752,956 -
1046 | Comité Municipal de Ganaderos de Paz de Ariporo Paz De Ariporo 92,990,685 92,812,200 178,485
1047 | Comité Regional de Ganaderos de Yopal Yopal 45,621,728 45,519,284 102,444
1048 | Comité de Ganaderos de Trinidad Trinidad 73,086,717 72,984,330 102,387
1049 | Comité Regional de Ganaderos De Tame Tame 83,153,308 83,153,308 -
1050 | Comité de Ganaderos de San Angel - COMGANAS Ariguani 45,015,762 45,015,762

051 | Asociacion de Ganaderos de La Costa Norte - ASOGANORTE Barranquilla 71,265,404 71,265,404

1052 | Comité de Ganaderos del Banco Magdalena El Banco 43,201,233 43,201,233

1053 | Comité de Ganaderos del Magdalena - COGAMAG Fundacion 42,313,272 42,313,272

1054 | Asoc. Desarrollo Reg. Ganaderos Productores Agrop. - ASODEGAR Plato 48,065,715 48,065,715 -
1055 | Asociacion de Ganaderos de Santa Ana Magdalena - ASOGANS Santa Ana 47,602,431 46,830,291 772,140
1056 | Comité Ganadero del Bajo Magdalena Pivijay 64,936,974 64,936,974 -
1059 | Comité de Ganaderos de La Mojana - COGAMOJANA La Mojana 49,186,003 49,186,287

1060 | Comité Municipal Ganaderos de San Juan Nepomuceno BOLIVAR San Juan Nepomuceno 53,663,232 53,663,232 -
1061 | Comité de Ganaderos del San Jorge y La Mojana - OGASAMO San Marcos 42,405,308 41,522,108 883,200
1062 | Federacion de Ganaderos de Sincé y Sabanas - Fegansincé - Sabanas | Sincé 52,416,456 52,416,456 -
1063 | Asociacion Sucrefia de Ganaderos - Asogasucre Sincelejo 47,773,266 47,498,114 275,152
1064 | Federacion de Ganaderos de San Pedro - FEGASAMPEDRO San Pedro 19,638,970 19,638,970 -
1065 | Asoc. Ganaderos Attiplano Cundiboyacense Occ. Boyaca — ASOGABOY | Chiquinquira 162,629,973 145,974,907 16,655,066
1066 | Asociacion Agropecuaria de Sotaquira, Paipa Y Duitama - SOPADU Paipa 221,309,808 215,432,670 5,877,138
1067 | Asociacion Agropecuaria de Sotaquira, Paipa Y Duitama - SOPADU Provincia Norte 93,322,962 92,836,320 486,642
1068 | Federacion de Ganaderos de Boyacé - FABEGAN Tunja 342,623,295 341,410,335 1,212,960
1069 | Asociacion Regional de Ganaderos de Puerto Boyaca - ASOREGAN Puerto Boyaca 50,589,675 50,517,145 72,530
1070 | Comité Departamental de Ganaderos del Caqueta Florencia 148,438,848 147,308,430 1,130,418
1071 | Comité Departamental de Ganaderos del Caqueta San Vicente Del Caguén 134,253,030 134,253,030 -
1072 | Comité de Ganaderos del Cauca Popayan 126,970,360 126,233,360 737,000
1073 | Cooperativa Ganaderos Centro y Norte Del Valle— COGANCEVALLE Cartago 43,935,780 43,935,780 -
1074 | Cooperativa Ganaderos Centro y Norte Del Valle- COGANCEVALLE Tulua 60,727,674 60,306,374 421,300
1075 | Federacion de Ganaderos del Cesar - FEGACESAR Valledupar 56,559,255 56,559,255 -
1076 | Gremio de Empresarios Agropecuarios - GREA Aguachica 50,343,528 50,343,528

1077 | Comité Ganaderos de Codazzi Codazzi 29,881,818 29,881,818 -
1078 | Comité de Ganaderos de Becerril Becerril 23,536,466 23,475,735 60,731
1079 | Asociacion Regional de Ganaderos del Centro del Cesar - CEGAN Chiriguana 32,874,759 32,874,759 -
1080 | Comité de Ganaderos del Valle de Ariguani - COGANARI Bosconia 49,069,497 49,069,497 -
1081 | Cooperativa Ganadera del Sur Limitada - COOGANASUR Pailitas 48,915,069 48,644,821 270,248
1082 | Asociacion de Ganaderos de La Guajira - ASOGAGUA Riohacha 26,484,402 26,484,402 -
1084 | Comité de Ganaderos y Agricultores de Fonseca Fonseca 14,863,695 14,863,695

1085 | Comité de Ganaderos de San Juan del Cesar San Juan Del Cesar 27,179,328 27,179,328

1086 | Coop. Integral Agrop. Ganaderos Téc. y Prof. de Uraba Norte —ATUN | Arboletes 54,265,043 54,265,043 -
1087 | Federacion Ganadera de Cérdoba - GANACOR Cerete 48,082,812 47,738,872 343,940
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1088 | Federacion Ganadera de Cordoba — GANACOR Monteria 87,911,064 87,876,670 34,394
1089 | Comité Ganadero del Bajo Sini — Ganabas Lorica 53,585,852 53,585,852 -
1090 | Asociacion de Productores Agropecuarios del San Jorge - ASOGAN Montelibano 62,287,534 62,218,746 68,788
1091 | Asociacion de Productores Agropecuarios del San Jorge - ASOGAN Planeta Rica 47,050,992 47,050,992 -
1093 | Comité de Ganaderos del Alto Sinii — GANALTOS Valencia 38,796,323 39,396,232 -
1094 | Asociacion de Ganaderos de Facatativa - ASOGANADEROS Facatativa 214,731,049 198,913,261 15,817,788
1095 | Asociacion Comité de Ganaderos de Girardot Girardot 159,397,392 158,680,032 717,360
1096 | Comité De Ganaderos Del Area 5 - CGA5 Zipaquira 87,159,240 79,268,280 7,890,960
1097 | Asociacion de Cooperativas Productores Leche Guatavita — ASOLEGA | Guavio 184,899,540 182,030,100 2,869,440
1098 | Asociacion de Ganaderos del Valle De Ubaté Ubaté 104,913,900 103,730,256 1,183,644
1099 | Comité de Ganaderos del Quindio Armenia 30,093,000 30,093,000 -
1100 | Comité Deptal. Ganaderos y Agricultores de Caldas — COGANCALDAS | Manizales 86,836,428 86,764,692 71,736
1101 | Coop. de Ganaderos y Agricultores De Risaralda - CODEGAR Ltda. Pereira 38,157,924 38,157,924 -
1102 | Comité de Ganaderos de La Dorada La Dorada 133,709,055 133,745,320 -
1103 | Asociacion de Ganaderos del Ariari - Aganar Granada 100,394,532 100,215,192 19,340
1104 | Asociacion de Ganaderos de San Martin San Martin 64,593,579 64,593,579 -
1105 | Corporacion Comité de Ganaderos del Meta Villavicencio 149,746,111 144,540,231 5,205,880
1106 | Corporacion Comite de Ganaderos del Meta La Macarena 57,717,808 56,708,494 1,009,314
1107 | Asociacion de Ganaderos del Municipio de Puerto Gaitan - ASOGAITAN | Puerto Gaitan 51,325,781 51,810,936 -
1108 | Asociacion de Ganaderos de Puerto Lopez Puerto Lopez 34,213,530 33,680,055 533,475
1109 | Asociacion de Ganaderos de Puerto Lopez La Primavera 51,720,000 51,720,000 -
1110 | Comité de Ganaderos del Guaviare San José Del Guaviare 77,232,555 77,195,028 37,527
1111 | Federacion Agrop. Barrancabermeja y Magdalena Medio - FEDAGRO | Barrancabermeja 61,044,325 60,802,616 241,709
1113 | Comité de Ganaderos del Norte De Santander - COGANOR Cucuta 93,505,392 91,391,252 2,114,140
1114 | Comité de Ganaderos de La Hoya Del Rio Suarez San Alberto (Ocafia) 49,229,260 49,199,058 30,202
1115 | Comité de Ganaderos de La Hoya Del Rio Suarez Socorro 105,737,202 103,774,072 1,963,130
1117 | Comité de Ganaderos de Cimitarra - COGACI Cimitarra 57,312,270 57,132,945 179,325
1118 | Corporacion de Ganaderos del Sur De Santander - CORGASUR San Gil 35,801,652 35,597,238 204,414
1119 | Comité de Ganaderos del Tolima Ibagué 156,809,860 156,701,065 108,795
1121 | Asociacion de Ganaderos del Centro del Huila - ASOGACENTRO Garzon 94,113,324 88,306,938 5,806,386
1123 | Sociedad de Agricultores y Ganaderos de Narifio - Sagan Pasto 100,971,552 100,455,032 516,520
1124 | Sociedad de Agricultores y Ganaderos de Narifio - Sagan Ipiales 47,261,580 47,003,320 258,260
1125 | Sociedad de Agricultores y Ganaderos de Narifio - Sagan Guachucal 70,726,488 68,350,494 2,375,994
Total, contratos revisados Il Trimestre- Primer Ciclo Vacunacion - 2023 6,631,816,104 6,550,154,305 82,803,233

3.24. NOMINAS PERSONAL DE PLANTA FNG, FACTURAS Y NOMINAS DE EST SOBRE
PERSONAL CONTRATADO EN MISION PARA LA PARTE ADMINISTRATIVA, CICLOS
DE VACUNACION Y OTROS PROYECTOS 2023

3.2.4.1. NOMINAS PERSONAL DE PLANTA FNG

RELACION NOMINAS REVISADAS DE JULIO A SEPTIEMBRE DE 2023, PERSONAL DE PLANTA-FNG
DETALLE VALOR TOTAL
Total, némina revisada personal del mes de julio 2023 1,111,698,012
Total, némina revisada personal del mes de agosto 2023 1,094,099,567
Total, némina revisada personal del mes de septiembre 2023 1,031,716,206
TOTAL, NOMINAS REVISADAS Ill TRIMESTRE DE 2023 3,237,513,785

3.2.4.2. NOMINAS Y FACTURAS EST SERVIOLA, PERSONAL ADMINISTRATIVO EN MISION

RELACION NOMINAS Y FACTURAS EMITIDAS POR SERVIOLA S.A.S, PERSONAL ADMINISTRATIVO-FNG
CONTRATO. 593 DE 2022

Detalle de Némina y Factura Valor Facturas

Total, néminas y facturas revisadas mes de julio 2023, personal administrativo. 434,922 541
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RELACION NOMINAS Y FACTURAS EMITIDAS POR SERVIOLA S.A.S, PERSONAL ADMINISTRATIVO-FNG
CONTRATO. 593 DE 2022

Total, néminas y facturas revisadas mes de agosto 2023, personal administrativo 416,475,838
Total, néminas y facturas revisadas mes de septiembre 2023, personal administrativo 424,939,010
TOTAL, NOMINAS Y FACTURAS REVISADAS Ill TRIMESTRE DE 2023 1,276,337,389

3.2.4.3. NOMINAS SERVICIOS TEMPORALES CICLO | DE VACUNACION 2023
Se efectud la revisidén de ndéminas y facturas presentadas en el lll trimestre de 2023, por las EST ASERDIR,
SERVIOLA, SLH SAS, LABORANDO Y TEMPOMETA, sobre el personal contratado en mision para el | ciclo
de vacunacion de 2023, segun los contratos suscritos con FEDEGAN-FNG Nos. 1127,1128,1129,1130 y
1131, las cuales se relacionan en el siguiente cuadro:

RELACION DE NOMINAS Y FACTURAS REVISADAS DE EST - | CICLO DE AFTOSA DE 2023

CTO. EST NOMINA MES DE REVISION TOTAL, FACTURAS
1127 | ASERDIR SAS. Noéminas y Facturas, Personal | ciclo aftosa-2023 573,984,835
1128 | SERVIOLA SAS. Néminas y Facturas, Personal | ciclo aftosa-2023 1,682,901,801
1129 | SLH-SOLUCIONES SAS. Néminas y Facturas, Personal | ciclo aftosa-2023 1,414,182,047
1130 LABORANDO SAS. Néminas y Facturas, Personal | ciclo aftosa-2023 1,421,640,484
1131 TEMPOMETA LTDA Néminas y Facturas, Personal | ciclo aftosa-2023 1,307,139,719

TOTAL, NOMINAS Y FACTURAS REVISADAS Il TRIMESTRE DE 2023 6,399,848,886

3.2.5. LEGALIZACION ANTICIPOS A COORDINADORES REGIONALES Y PROFESIONALES
DESARROLLO GANADERO CICLO | DE VACUNACION, BRIGADAS TECNOLOGICAS,
TALLERES BIENESTAR ANIMAL Y REEMBOLSOS GASTOS DE CAJAS MENORES

3.2.5.1. ANTICIPOS A PROFESIONALES DESARROLLO GANADERO CICLO | DE VACUNACION

CAPACITACION - RED DE FRIO Y PUBLICIDAD - JULIO A SEPTIEMBRE 2023
NOMBRES Y APELLIDOS NO. CEDULA VALOR GIRADO VR. LEGALIZADO
Manica Marcela Rivera Truijillo 1075241730 5,116,000 5,115,989
José Alexander Hoyos 96353008 830,000 830,000
Carlos Alberto Gutiérrez Yermanos 75101658 400,000 399,840
Carlos Alberto Sepulveda Antolinez 86047174 360,000 360,000
James Arley Bueno Gaviria 1121841776 215,000 215,000
Manuel Ortiz Cabrera 18109906 1,500,000 1,500,000
Subtotal Ciclo | 2023- Segundo Giro 8,421,000 8,420,829
Yorjan Amado Martinez Osorio 98,651,790 1,267,000 337,508
Emiromel José Llorente Martinez 8,057,348 1,954,800 -
Laura Cristina Ardila Serna 1,035,425,163 3,149,400 381,600
Juan Manuel Cardona Osorio 1,059,811,663 1,773,800 65,928
Ivén Parra Serna 1,094,880,598 1,086,000 181,000
Daniel Gustavo Cadavid Gémez 98,700,068 1,882,400 -
Omar José Bohérquez Duefias 7,174,515 1,520,400 -
Carlos Mario Pelaez Altamiranda 79,452,111 2,208,200 -
Luis Fernando Yepes Alvarez 70,045,868 2,823,600 -
Oscar Mauricio Vargas Corzo 17,342,543 2,751,200 373,228
Luisa Fernanda Medina Uva 1,118,649,871 1,194,600 1,194,600
Luis Alejandro Nocua Cantillo 86,084,859 1,086,000 428,000
Juan Gabriel Abril Abril 7,364,861 2,244,400 2,244,400
Oscar Antonio Daza Caballero 17,595,348 1,520,400 66,769
Veney Antonio Romero Ivica 80,765,814 1,991,000 488,948
Victor Alexis Avendafio Rodriguez 1,052,388,417 1,846,200 453,450
Jairo Medina Sanchez 80,167,043 1,701,400 1,411,800
Antonio Chaparro Cristancho 74,753,621 1,267,000 179,800
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NOMBRES Y APELLIDOS NO. CEDULA VALOR GIRADO VR. LEGALIZADO
José Reinaldo Suarez Urrutia 6,772,597 3,511,400 530,358
Claudia Yaned Heredia Ortiz 1,073,238,293 4,669,800 1,371,800
Dana Carolina Lizarazo Gallo 1,057,545,298 1,991,000 709,700
Yadir Fernando Cotame Hernandez 1,049,629,442 1,049,800 218,800
Ramon Fernando Quintero Torres 1,049,611,104 7,240,000 1,717,477
Oscar Ortiz Agudelo 91,292,106 1,122,200 148,624
Mario Carmelo Mufioz Humanez 6,874,876 434,400 69,164
Eudes Antonio Garzén Acosta 80,120,241 1,013,600 92,100
Maria del Carmen Maestre Yanez 1,068,659,422 651,600 37,788
Mateo Sanchez Silva 1,067,723,903 687,800 387,150
Nelder Jesus Mejia Diaz 17,957,390 362,000 362,000
Javier Porfirio Suarez Redondo 77,151,911 579,200 -
Jhon Trino Remolina Martinez 1,098,710,874 1,049,800 160,195
Diovides Armenta Pefia 84,102,278 470,600 470,600
Lacides Alberto Calderén Daza 17,972,924 543,000 98,137
Alfonso Daza Daza 17,970,128 1,158,400 -
José David Reyes Durango 70,522,630 1,194,600 312,800
Felipe Tadeo Begambre Begambre 6,894,532 1,122,200 483,565
Wilmer de Jesus Garces Naar 15,680,745 1,230,800 268,998
Elkin de Jesus Arango Jaramillo 78,293,685 1,448,000 -
Nicolas Daniel Acufia Posada 78,021,780 2,027,200 1,334,084
Luz Angela Hoyos Garcia 50,981,805 1,086,000 620,461
Enrique Carlos Rodriguez Dominguez 92,153,541 1,158,400 159,809
Luis Arturo Silgado Sejin 6,878,334 832,600 131,269
Hugo Alberto Contreras Davila 72,256,144 941,200 227,515
Javier Andrés Diaz Alonso 1,045,684,639 1,484,200 189,044
Deud Alejandro Numa Urrea 1,085,100,314 941,200 -
Francisco José Sanchez Andrade 1,045,708,075 905,000 160,297
Augusto Fabio Campo Bornacelli 7,593,287 1,846,200 1,846,200
Alejandro Maestre Farfan 72,230,810 1,086,000 286,080
Paolo Andrés Rodriguez Benavides 1,085,225,577 1,086,000 90,902
Deyisney Diaz Castafieda 1,112,788,181 1,158,400 76,383
Yurany Sofia Agredo Salazar 34,325,814 3,873,400 2,174,950
Cristhian David Ladino Pareja 1,112,104,548 1,592,800 694,436
Esther Prince Duran 63,347,272 1,629,000 543,000
Yamile Mejia Cristancho 28,262,820 4,126,800 543,000
Luis Manuel Espitia Pinzon 1,020,752,551 1,267,000 724,000
Sayra Catalina Mancipe Gutiérrez 1,090,416,603 2,896,000 72,400
Tulio Genaro Pineda Orrego 1,020,414,808 1,267,000 289,600
Juan David Diaz Acufia 1,101,685,499 1,049,800 -
José Javier Aguilar Galvis 5,765,266 3,004,600 108,600
Carlos Andrés Espinel Salazar 91,538,140 1,592,800 144,800
Jorge Garcia Tamayo 7,690,043 2,208,200 506,800
Jorge Ivan Santos Galeano 1,110,448,269 3,909,600 3,077,000
Eduar Ramirez Ospina 7,697,386 2,389,200 -
Juan Sebastian Arroyo Gémez 1,110,478,805 3,439,000 1,484,200
Carlos David Arciniegas Villegas 8,834,947 2,798,600 1,730,295
Nadir David Tapia Cardenas 92,505,890 977,400 -
Juan Carlos Henriquez de Arcos 9,020,137 3,814,880 2,184,560
Ayleen Yasid Escorcia Caraballo 1,047,422,388 1,194,600 109,044
Darinel Enrique Regino Ricardo 10,880,241 905,000 95,577
Jesus Marceliano Zapata Obregon 14,232,743 434,400 102,850
Ferez Alberto Aguilera Meza 1,100,396,317 1,230,800 156,853
Jorge Eliecer Pérez Buelvas 92,553,355 1,086,000 49,695
Diego Stivenson Verbel Téllez 80,040,358 4,778,400 779,800
Javier Gilberto Sanabria Criales 11,314,067 3,620,000 379,858
Juan Diego Rivera Tovar 1,018,413,468 4,054,400 2,957,540
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NOMBRES Y APELLIDOS NO. CEDULA VALOR GIRADO VR. LEGALIZADO
Francisco Alberto Wiesner Gracia 11,341,022 2,244,400 496,600
Yeni Marquez Orozco 35,196,107 1,918,600 653,381
Ménica Marcela Rivera Truijillo 1,075,241,730 3,620,000 325,800
José Alexander Hoyos 96,353,008 3,040,800 752,200
Juan Sebastian Puerta Mejia 1,094,931,224 760,200 -
Carlos Mario Zuluaga Trejos 10,268,554 2,968,400 -
Carlos Alberto Gutiérrez Yermanos 75,101,658 1,954,800 -
John Elkin Castafio Carmona 1,088,268,810 1,049,800 -
Carlos Alberto Sepulveda Antolinez 86,047,174 2,135,800 281,700
Elizabeth Arenas Salazar 63,369,946 1,194,600 165,100
Jaime Antonio Rangel Mendoza 79,425,961 1,013,600 -
James Arley Bueno Gaviria 1,121,841,776 905,000 -
Dumar José Forero Osuna 1,121,855,565 832,600 115,064
Diana Lucia Restrepo Gualteros 40,397,000 1,339,400 224,920
Marco Antonio Serna Pérez 79,353,275 1,230,800 -
Patricia Eugenia Guio Reina 40,442,214 2,353,000 305,900
Gustavo Adolfo Santacruz Silva 12,994,182 2,280,600 917,067
Lorena Maritza Mora Coral 59,836,376 1,484,200 509,500
Myriam Luz Maria Rueda Vela 51,957,490 3,258,000 1,172,860
Manuel Ortiz Cabrera 18,109,906 2,534,000 2,389,200
Total, Ciclo 1 2023- Tercer Giro 176,608,680 47,586,481
Total, Anticipos Legalizados ciclo | de aftosa 2023 $ 185,029,680 56,007,310

3.2.5.2. ANTICIPOS A COORDINADORES REGIONALES - TALLERES DE BIENESTAR ANIMAL

NOMBRES Y APELLIDOS CEDULA VALOR GIRADO VALOR LEGALIZADO VR. SOBRANTE
Villamil Torres Corse 9,433,289 3,200,000 3,200,000
SUBTOTAL TALLERES BA - CUARTO GIRO 3,200,000 3,200,000
JesUs Marceliano Zapata Obregdn 14,232,743 1,600,000 1,600,000
Rafael Eduardo Rumbo Castro 77,170,602 800,000 800,000
SUBTOTAL TALLERES BA - QUINTO GIRO 2,400,000 2,400,000
Alvaro Hernan Arturo Chaves 12,994,042 2,400,000 2,400,000
Ariel Fernando Galvis Camacho 91,472,314 800,000 800,000 -
Johanna Echeverry de los Rios 42,162,522 800,000 304,500 495,500
SUBTOTAL TALLERES BA - SEXTO GIRO 4,000,000 3,504,500 495,500
TOTAL, GIRO ANTICIPOS TALLERES DE BA 9,600,000 9,104,500 495,500

3.2.5.3. ANTICIPOS COORDINADORES REGIONALES - BRIG

ADAS TECNOLOGICAS GANADERAS

NOMBRES Y APELLIDOS CEDULA VALOR GIRADO VALOR LEGALIZADO VR. SOBRANTE
Alejandro Cadavid Londofio 71339048 3,000,000 3,000,000 -
JesUs Marceliano Zapata Obregén 14232743 2,000,000 2,000,000 -
Cristhian Fabian Virguez 1053322835 1,000,000 999,700 300
Clara Mercedes Torres Herrera 39610411 2,000,000 1,999,102 898
Rafael Eduardo Rumbo Castro 77170602 2,000,000 2,000,000 -
Johanna Echeverry de los Rios 42162522 1,000,000 640,900 359,100
Gustavo Adolfo Trujillo Lancheros 12279761 1,000,000 993,500 6,500
Ariel Fernando Galvis Camacho 91472314 2,000,000 1,906,000 94,000
Hugo Hernan Rodriguez Perdomo 17632120 2,000,000 1,000,000 1,000,000
Pablo Felipe Echeverri Lopez 18493811 2,000,000 665,000 1,335,000
Pedro Felipe Lora Zura 7167320 2,000,000 2,000,000 -
Villamil Torres Corse 9433289 2,000,000 1,998,050 1,950
Eliana Mireya Gallo Castro 1049619417 2,000,000 2,000,000 -
SUBTOTAL - QUINTO GIRO 24,000,000 21,202,252 2,797,748
Jesus Marceliano Zapata Obregdn 14232743 2,000,000 2,000,000 -
Cristhian Fabian Virguez 1053322835 2,000,000 1,998,449 1,551
Clara Mercedes Torres Herrera 39610411 2,000,000 1,593,140 406,860
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NOMBRES Y APELLIDOS CEDULA VALOR GIRADO VALOR LEGALIZADO VR. SOBRANTE
Rafael Eduardo Rumbo Castro 77170602 2,000,000 2,000,000 -
Johanna Echeverry de los Rios 42162522 1,000,000 966,000 34,000
Gustavo Adolfo Trujillo Lancheros 12279761 2,000,000 1,957,500 42,500
Ariel Fernando Galvis Camacho 91472314 2,000,000 1,636,000 364,000
Pablo Felipe Echeverri Lopez 18493811 2,000,000 1,262,000 738,000
Villamil Torres Corse 9433289 2,000,000 1,944,000 56,000
Eliana Mireya Gallo Castro 1049619417 1,000,000 1,000,000 -
SUBTOTAL - SEXTO GIRO 18,000,000 16,357,089 1,642,911
Jesus Marceliano Zapata Obregén 14232743 2,000,000 2,000,000 -
Alejandro Cadavid Londofio 71339048 2,000,000 2,000,000 -
Cristhian Fabian Virguez 1053322835 2,000,000 1,998,851 1,149
Clara Mercedes Torres Herrera 39610411 2,000,000 1,708,540 291,460
Johanna Echeverry de los Rios 42162522 2,000,000 1,955,000 45,000
Gustavo Adolfo Trujillo Lancheros 12279761 1,000,000 903,500 96,500
Ariel Fernando Galvis Camacho 91472314 1,000,000 818,000 182,000
Villamil Torres Corse 9433289 2,000,000 1,978,800 21,200
SUBTOTAL - SEPTIMO GIRO 14,000,000 13,362,691 637,309
TOTAL, GIROS ANTICIPOS BRIGADAS TECNOLOGICAS 56,000,000 50,922,032 5,077,968

3.2.5.4. ANTICIPOS COORDINADORES REGIONALES- TALLERES BIENESTAR ANIMAL - CA

NOMBRES Y APELLIDOS CEDULA VALOR GIRADO VALOR LEGALIZADO VR. SOBRANTE
Cristhian Fabian Virguez 1,053,322,835 12,230,000 12,162,166 67,834
Johanna Echeverry de los Rios 42,162,522 17,250,000 14,038,515 3,211,485
Villamil Torres Corse 9,433,289 16,390,000 12,256,627 4,133,373
SUBTOTAL TALLERES CA - PRIMER GIRO 45,870,000 38,457,308 7,412,692
Cristhian Fabian Virguez 1,053,322,835 3,030,000 3,210,000 - 180,000
Alejandro Cadavid Londofio 71,339,048 2,160,000 2,160,000 -
Johanna Echeverry de los Rios 42,162,522 4,280,000 3,930,000 350,000
Villamil Torres Corse 9,433,289 3,770,000 3,620,000 150,000
SUBTOTAL TALLERES CA - SEGUNDO GIRO 13,240,000 12,920,000 320,000
TOTAL, GIRO ANTICIPOS TALLERES DE CA 59,110,000 51,377,308 7,732,692

3.2.5.5. LEGALIZACION VIATICOS GIRADOS AL PERSONAL DE PLANTA DEL FNG

NOMBRE Y APELLIDOS IDENTIFICACION VALOR GIRADO VALOR LEGALIZADO
Efrain José Gutiérrez 19288080 907,535 907,535
Angela Marcela Ordofiez Mahecha 51904243 2,267,110 2,267,110
Magerly Jazmin Corredor Forero 53134742 448,295 448,295
José Leonardo Maya Corrales 91539718 1,155,068 1,155,068
Jorge Leonardo Rosales 80040918 1,046,021 1,046,021
Juan Sebastian Sanchez Cérdenas 1018467765 926,755 926,755
José Gustavo de Silvestri Péjaro 72215135 3,173,954 3,173,954
Magerly Jazmin Corredor Forero 53134742 747,158 747,158
José Leonardo Maya Corrales 91539718 1,925,113 1,925,113
Magerly Jazmin Corredor Forero 53134742 747,158 747,158
José Leonardo Maya Corrales 91539718 1,925,113 1,925,113
Efrain José Gutiérrez 19288080 1,633,563 1,633,563
Efrain José Gutiérrez 19288080 238,829 238,829
Erika Alexandra Jurado Mendoza 52984411 448,295 448,295
Jesus Emilio Rivera Bocanegra 93201204 1,155,068 1,155,068
Sulam Andrea Hattn Pabon 1084736396 856,393 856,393
Oscar Javier Cubillos Pedraza 80577496 2,206,565 2,206,565
Octavio de Jesus Vargas Daza 72257427 2,206,565 2,206,565
Olber Arturo Ayala Duarte 11388663 1,323,939 1,323,939
Octavio de Jesus Vargas Daza 72257427 2,206,565 2,206,565
Erika Alexandra Jurado Mendoza 52984411 513,836 513,836
Jesus Emilio Rivera Bocanegra 93201204 2,206,565 2,206,565
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Olber Arturo Ayala Duarte 11388663 3,089,191 3,089,191
José Gustavo de Silvestri Pajaro 72215135 4,677,413 4,677,413
Jesus Emilio Rivera Bocanegra 93201204 3,089,191 3,089,191
Ricardo E. Arenas Ovalle 79428939 513,836 513,836
Ricardo E. Arenas Ovalle 79428939 513,836 513,836
Oscar Javier Cubillos Pedraza 80577496 1,323,939 1,323,939
José Gustavo de Silvestri Pajaro 72215135 2,598,563 2,598,563
Octavio de Jesus Vargas Daza 72257427 2,206,565 2,206,565
Leonardo de las Salas Ruiz 10775631 1,198,950 1,198,950
Octavio Jesus Vargas Daza 72257427 6,511,050 6,511,050
Juliette Paola Pinilla Vasquez 52976046 660,750 660,750
Jesus Marceliano Zapata Obregén 14232743 856,393 856,393
Olber Arturo Ayala Duarte 11388663 2,206,565 2,206,565
Ricardo E. Arenas Ovalle 79428949 171,279 171,279
Octavio Jesus Vargas Daza 72257427 2,206,565 2,206,565
José Gustavo de Silvestri Pajaro 72215135 2,598,563 2,598,563
Olber Arturo Ayala Duarte 11388663 3,089,191 3,089,191
José Gustavo De Silvestri Pajaro 72215135 3,900,000 3,900,000
Gustavo Adolfo Trujillo Lancheros 12279761 1,365,000 1,365,000
Andrea Carolina Daza Lépez 1065636460 1,365,000 1,365,000
Sulam Andrea Hatlin Pabén 1084736396 1,113,314 1,113,314
Villamil Torres Corse 9433289 1,365,000 1,365,000
Johanna Echeverry de los Rios 42162522 1,365,000 1,365,000
Luz Kelly Pérez Pérez 1033370784 1,155,000 1,155,000
Luz Angela Hoyos Garcia 50981805 1,155,000 1,155,000
Octavio de JesUs Vargas Daza 72257427 2,427,222 2,427,222
Pedro Felipe Lora Zaura 7167320 1,155,000 1,155,000
Camilo Andrés Sandoval Rodriguez 1026286233 1,155,000 1,155,000
Olber Arturo Ayala Duarte 11388663 1,705,000 1,705,000
Luis Alonso Colmenares Rodriguez 17971294 5,716,838 5,716,838
Sandra Chacén Jiménez 51889512 1,155,000 1,155,000
Migdonia Rincén Osorio 52388272 1,040,218 1,040,218
Oscar Javier Cubillos Pedraza 80577496 1,323,939 1,323,939
José Gustavo de Silvestri Pajaro 72215135 2,598,563 2,598,563
Olber Arturo Ayala Duarte 11388663 2,206,565 2,206,565
Maria Eugenia Buitrago Guillén 1053802305 1,189,350 1,189,350
Leonardo de las Salas Ruiz 10775631 856,393 856,393
Astrid Juliana Garzén Poloche 52739483 925,050 925,050
Luisa Jerzy Llanos Simanca 1032400225 1,453,650 1,453,650
Maria Eugenia Buitrago Guillén 1053802305 925,050 925,050
Andrea Carolina Daza Lopez 1065636460 513,836 513,836
Octavio de Jesus Vargas Daza 72257427 3,089,191 3,089,191
Migdonia Rincén Osorio 52388272 2,704,566 2,704,566
Maria Eugenia Buitrago Guillen 1053802305 925,050 925,050
Meibi Elizabeth Ojeda Buitrago 52370337 856,393 856,393
Olber Arturo Ayala Duarte 11388663 2,206,565 2,206,565
Sulam Andrea Hat(in Pabén 1084736396 1,198,950 1,198,950
José Leonardo Maya Corrales 91539718 3,089,191 3,089,191
Maria Paula Beltran Ucros 1193443615 479,413 479,413
José Gustavo de Silvestri Pajaro 72215135 3,637,988 3,637,988
Ricardo E. Arenas Ovalle 79428939 171,279 171,279

Total 125,265,877 125,265,877

3.2.5.6. LEGALIZACION DE GASTOS DE CAJAS MENORES - COORDINADORES REGIONALES
NOMBRES Y APELLIDOS CEDULA CAJA MENOR TOTAL, LEGALIZADO | VR REINTEGRAR

Alejandro Cadavid Londofio 71,339,048 1,160,000 998,060 -
Villamil Torres Corse 9,433,289 1,160,000 4,810
Pedro Felipe Lora Zura 7,167,320 1,160,000 78,360
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JesUs Marceliano Zapata Obregén 14,232,743 1,160,000 869,940 -
Cristhian Fabian Virgliez 1,053,322,835 1,160,000 595,590
Hugo Hernan Rodriguez Perdomo 17,632,120 1,160,000 1,056,870
Pablo Felipe Echeverri Lopez 18,493,811 1,160,000 331,626
Rafael Eduardo Rumbo Castro 77,170,602 1,160,000 956,210
Leonardo Fabio de las Salas Ruiz 10,775,631 1,160,000 111,030
Eliana Mireya Gallo Castro 1,049,619,417 1,160,000 607,486
Johanna Echeverry de los Rios 42,162,522 1,160,000 -
Ariel Fernando Galvis Camacho 91,472,314 1,160,000 4,810
Alvaro Hemnan Arturo Chaves 12,994,042 1,160,000 322,410
Clara Mercedes Torres Herrera 39,610,411 1,160,000 961,138
Gustavo Adolfo Trujillo Lancheros 12,279,761 1,160,000 419,850
Totales 17,400,000 7,318,190

3.2.6. CONVENIOS Y CONTRATOS

Se revisaron los documentos soporte de legalizacion de gastos sobre los contratos yo convenios suscritos por
FEDEGAN-FNG con entidades publicas e internacionales y se presentaron los informes de avances de
ejecucion de los recursos en cada uno de los proyectos que se relacionan en la siguiente tabla:

NO. CONTRATO/CONVENIO NOMBRE DEL PROYECTO VR. APROBADO VR. EJECUTADO VR. X EJECUTAR
2309456 Consorcio FOCALECHE 1,433,863,441 1,281,187,122 152,676,319
2309453 FAO-Cundinamarca 1,424,605,673 1,178,576,425 246,029,248

SA-CDCCO0-240-22 Gobernacion de Cundinamarca 510,575,000 336,734,313 173,840,687
TOTALES 3,369,044,114 2,796,497,860 572,546,254

3.2.7. REVISION DE PAGOS EFECTUADOS A TERCEROS

Se revisaron los pagos efectuados a proveedores de los meses de julio a septiembre de 2023, por valor total
de $29.127.869.148, sobre los cuales se verificaron los soportes de autorizacion del pago, certificado y registro
presupuestal, registro contable, facturas y/o documentos equivalentes a facturas del proveedor, certificacion de
recibido del servicio prestado en los casos que se requiere, entrada de almacén, entre otros, los cuales estan
inmersos en la contabilidad de FEDEGAN-FNG y se presentan en el siguiente resumen:

RELACION DE PAGOS REALIZADOS - Ill TRIMESTRE DE 2023 VALORES PAGADOS
Total, Pagos realizados a Terceros mes de Julio 2023 9,939,115,400
Total, Pagos realizados a Terceros mes de agosto 2023 9,993,181,657
Total, Pagos realizados a Terceros mes de septiembre 2023 9,195,572,791
Total, Pagos Efectuados de Julio a septiembre 2023 29,127,869,848

3.3. SUBDIRECCION DE GESTION HUMANA

3.3.1. ESTRUCTURA DE PERSONAL

En general, al corte del tercer trimestre de 2023 la planta del FNG se encuentra cubierta en un 97%:

Nivel Central Nivel Regional
Cargos aprobados 78 222
Cargos provistos por ndmina 73 219
% vinculacion a planta 94% 99%
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3.3.1.1. Ingresos de Personal
En el tercer trimestre se realizaron los siguientes procesos de contratacion para cargos de planta:

item Cargo Proyecto / Area - Regional
1 Profesional Regional de Desarrollo Ganadero Cucuta, Regional Santanderes
2 Profesional Regional de Desarrollo Ganadero Provincia Norte, Regional Boyaca
3 Asistente Administrativo Regional San Pedro, Regional Bolivar-Sucre

Adicionalmente, fue cubierta la vacante del Profesional Il de Auditoria Interna a partir del ascenso del Profesional
Il de Recaudo y Cartera y en este Ultimo cargo fue nombrado un Profesional | de la subdireccién de Recaudo y
Cartera.

3.3.1.2. Retiros de Personal
Durante el trimestre se presentaron los siguientes retiros de empleados de planta:

item Cargo Proyecto / Area - Regional
1 Profesional Regional de Desarrollo Ganadero Garzén, Regional Tolima-Huila

A partir de los traslados internos realizados, se genera la vacante del cargo Profesional | en la subdireccion de
Recaudo y Cartera.

3.3.1.3. Rotacion de Personal
La rotacién de los empleados vinculados de forma directa en planta durante el tercer trimestre corresponde a:

ROTACION EMPLEADOS DE PLANTA

*
b

293
290 290
Jul-23 Aug-23 Sep-23
Planta Inicial M Ingresos Ingresos por traslado

3.3.1.4. Practicas Universitarias
Durante el tercer trimestre se realizd el proceso de convocatoria, preseleccion, evaluacion y seleccion de los
estudiantes para realizar su practica durante el segundo semestre de 2023:

- 152 hojas de vida recibidas

- 65 hojas de vida preseleccionadas

A la fecha, se cuenta con veintisiete (27) estudiantes en practica de quince (15) universidades, distribuidos a nivel
regional y central de la siguiente forma:

Ciencia, Tecnologia e Direccion Técnica
A5 LR Innovacién (Tecnig@n) Nivel Central
1 ANTONIO NARINO 1
2 CALDAS 1
3 CAUCA 1
4 CORDOBA 2
5 CORHUILA 2
6 DISTRITAL 1
7 LA SALLE 5 2
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Ciencia, Tecnologia e Direccion Técnica
b2y DLzl Innovacion (Tecnig@n) Nivel Central
8 SAN MARTIN 1 1
9 SUCRE 1
10 UDCA 1
11 UDES 1
12 UNAD 2
13 UNIPAZ 2
14 UNIREMINTONG 1
15 VISION DE LAS AMERICAS 2
Total 23 4

3.3.1.5. Aprendices SENA
A la fecha se ha cumplido con la cuota establecida dentro de los plazos de contratacién que permite el SENA. La
rotacion durante el tercer trimestre fue la siguiente:

ROTACION APRENDICES SENA

3
T T B
11 12 13
Jul-22 Inicial lm%'_ezs?s Retiros Sep-22
Al 30 de septiembre, los contratos de aprendizaje vigentes corresponden a:
Aon Aprendices Etapa Aprendices Etapa Aprendiz -
Lectiva/Productiva Productiva Universitario
Auditoria Interna 1
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2
Direccion Técnica 1
Finanzas y Adquisiciones 1 3
Gestion Humana 1
Operacion y Logistica 1
Promocién y Divulgacion
Salud y Bienestar Animal 1
Total 4 9 0

3.3.1.6. Personal en Mision

Afin de apoyar la operacién de las areas de soporte del nivel central para la ejecucién de los diferentes programas
y proyectos que se adelantan en region y para atender volumenes altos de operacion, se ha vinculado personal en
mision para el cual se adelanta un proceso de preseleccion y se gestiona a nivel administrativo la disponibilidad
presupuestal y supervision de la némina.

Al corte del tercer trimestre, el personal en misidn corresponde a:

Proyecto / Area Nivel del Cargo Cantidad
Comunidad Ganadera Aucxiliar y profesional 19
Tecnig@n Profesional 13
Procesos de apoyo Profesional y técnico 33
Procesos misionales Profesional y técnico 8
Auditoria nivel central y supervision regional Profesional y Técnico 8
Apoyo coordinaciones regionales Profesional y Asistencial 2

3.3.2. CAPACITACION
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El programa de capacitacion para los empleados del FNG se enfoca en el fortalecimiento de competencias técnicas
y organizacionales, ademas de reforzar el conocimiento en procesos internos y en temas incluidos dentro plan de
trabajo de SST. Durante el tercer trimestre, las jornadas desarrolladas fueron:

Taller Tematica Poblacion Objetivo Participantes Horas/Hombre
Induccion general FNG Induccion Personal nuevo 34 68
Reinduccion general FNG Reinduccion General 313 1252
Manejo del tiempo libre SST General 288 576
Brigadas de emergencia SST Nivel Central 15 60
Congreso 56° seguridad, salud y ambiente SST Lider SST 1 24
Resolucion de conflictos Competencias Organiz. General 263 526
Servicios de tecnologia Procesos Internos General 297 594
Seminario reforma laboral Técnico Profesionales Gestion Humana 3 12
Formularios Office Técnico Nivel Central 13 39
Excel Avanzado Técnico Profesionales nivel central 27 540
Excel - Funcionalidades basicas Técnico Asistentes Nivel Regional 13 78
Excel - Tablas dindmicas Técnico Asistentes Nivel Regional 31 62
Word - Combinacion corresp. & Insercion tablas Técnico Asistentes Nivel Regional 69 276
Total 4.107

Los indicadores asociados a los procesos de formacion corresponden a:

Participacion Eficacia Nivel de Satisfaccion
87% 97% 4.9

3.3.3. BIENESTAR

Dentro del marco del programa de bienestar y el plan de trabajo de SST enfocados a la calidad de vida de los
empleados y, con el apoyo de la caja de compensacion familiar CAFAM y la administradora de riesgos laborales
Colmena, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

No. de Sesiones

Actividad / Acontecimiento Tipo de actividad IActividades Participantes
Cumpleafios Videollamada 50 91

Dia de la familia Celebracion virtual 1 228
Clase de Gym Brain Taller virtual 1 152
Amor y amistad Celebracion Ludico-Pedagdgica virtual 1 127
Amor y amistad Actividad Ludico-Pedagogica presencial 1 57

Los indicadores asociados a las actividades desarrolladas corresponden a:

Participantes Nivel de Satisfaccion
655 4.8

A partir de la aprobacion de la Junta Directiva del FNG fue adquirida una péliza de seguro de vida para los 231
empleados del nivel regional que cumplieron con tramite requerido por la aseguradora Allianz, por valor de
cincuenta millones de pesos ($50.000.000)

3.3.4. COMUNICACION INTERNA

En el trimestre se realizé la gestion y difusion de diferentes piezas publicitarias y comunicativas sobre actividades
de interés:
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Motivo comunicado No. de comunicados emitidos
Cumpleafios boletin general 3
Bienvenida al recién nacido 3
Condolencias 9
Dias festivos, clasicos y patrios 7
Total 22

3.3.5. RECONOCIMIENTO #TOP10

Se realizd el reconocimiento a empleados destacados a través de #Top10 del primer semestre, para el cual fueron
postulados 45 empleados por parte de los jefes.

Los nominados y los elegidos fueron publicados para toda la organizacion a través de canales virtuales y los 10
empleados destacados recibiran un obsequio corporativo.

3.3.6. ADMINISTRACION DE NOMINA Y SEGURIDAD SOCIAL

3.3.6.1. Gestion contratos a término definido
La gestion relacionada con la administracion y seguimiento de los contratos a término fijo correspondié a:

Contratos a Término Fijo A1) Cambio a Indefinido Prérroga Terminacion
Vencimiento | Renuncia
28 10 0 9 2

3.3.6.2. Gestion de incapacidades

Al corte del tercer trimestre, se ha recibido un total de $50.705.182 por reconocimiento econdmico de incapacidades
radicadas ante las EPS. En cuanto al registro de ausencias por concepto de enfermedades o licencias de
maternidad en el trimestre, corresponde a:

Tipo de Incapacidad No. de Reportes Dias de Incapacidad
Enfermedad General 15 216
Licencia de Paternidad 1 14

3.3.6.3. Gestion solicitudes empleados
En el tercer trimestre fueron gestionadas las siguientes solicitudes y novedades para los empleados:

Concepto Cantidad
Certificaciones laborales 74
Tramite de retiro de cesantias 9
Tramite y liquidacion de vacaciones 106
Licencia por luto 2
Permisos por calamidad y otros 26
Dia de la familia 14

3.3.7. MANTENIMIENTO SIG-GESTION HUMANA

En referencia al SIG del FNG, en el trimestre se desarrollaron las siguientes tareas:
- Actualizacién del organigrama a nivel general para el FNG
- Actualizacion caracterizacién Gestion Humana
- Actualizacion de tres (3) perfiles de cargo por ajustes en los roles y responsabilidades

3.3.8. ATENCION DE PQRS Y REQUERIMIENTOS JURIDICOS Y DE ENTIDADES EXTERNAS
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En el tercer trimestre de 2023 fueron atendidas las siguientes solicitudes:
- Diez (10) PQRS relacionadas con inclusion de hojas de vida en base de datos, informacion sobre
vinculacién laboral con el FNG y aclaracidn sobre aportes pensionales, los cuales fueron atendidos acorde
con los tramites para cada caso.

3.3.9. SEGUIMIENTO GESTION EMPRESAS DE SERVICIOS TEMPORALES - CICLOS DE
VACUNACION EN LOS PROCESOS DE GH Y SST

En el tercer trimestre, se continué con el acompafiamiento a las reuniones de seguimiento de las EST a cargo del
Ciclo 1-2023 y se particip6 en las reuniones de cierre del ciclo adicional 1-2023. De igual forma, se realizé el
monitoreo de los casos aforados, solicitando también que cada Empresa de Servicios Temporales elabore las
proyecciones estimadas en meses y en costos de cada trabajador. Finalmente, se ha participado y supervisado la
investigacion de accidentes de trabajo graves y mortales asociados al ciclo de vacunacion.

La participacion durante el trimestre corresponde a:

Actividad No. Reuniones / Casos
Reuniones de seguimiento y cierre por ciclos de vacunacion 13
Reuniones de preparacion para el 2° ciclo de vacunacion 1
Reuniones de seguimiento por casos de aforados 4
Seguimiento casos de aforados vigentes 40
Reubicaciones realizadas 6

3.3.10. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

3.3.10.1. CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES MiNIMOS RESOLUCION 0312 DE 2019
Con corte a septiembre de 2023 se han desarrollado 370 actividades de las 531 previstas en el Plan de Trabajo,
ejecutando el 100% de la programacion mensual alcanzado un cumplimiento de 69.7% en lo corrido del afio:

Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre
Actividades programadas mes 22 32 44 39 31 48 40 58 53
Actividades ejecutadas mes 22 32 44 39 31 48 40 58 53
Cumplimiento acumulado afo 69.7%

3.3.10.2.  IMPLEMENTACION MEDIDAS DE PREVENCION Y CONTROL FRENTE A RIESGOS
PRIORITARIOS
Dentro del plan de trabajo definido para la vigencia 2023, el avance para cada uno de los sistemas corresponde a:
- Sistemas de Vigilancia Epidemiolégica (Psicosocial, Desdrdenes musculoesqueléticos, cardiovascular)
- Plan estratégico de Seguridad Vial
- Programa de Estilos de Vida y Trabajo Saludable
- Plan de Preparacién y Respuesta Ante Emergencias y Contingencias.
Para todos los programas de vigilancia epidemiol6gica se realizaron los acercamientos con los asesores de la ARL.

a. Programa de Vigilancia Epidemiologica para la Prevencion de Desordenes Musculoesqueléticos: Se llevé a
cabo la actualizacion del documento guia del SVE para DME 2023, del Programa de Gimnasia Laboral y
Pausas Activas, el procedimiento de Inspecciones a Puestos de Trabajo, asi como el procedimiento de
autoreporte de condiciones de salud y del puesto de trabajo. Igualmente, se realizé la revisidn de personal con
recomendaciones a nivel osteomuscular como resultado de los examenes médicos periddicos.

b. Programa de prevencion de riesgo psicosocial: Se realiz6 la planeaciéon y puesta en marcha de las
intervenciones grupales a través del taller “Cambiando tu percepcion, cambiaré tu realidad” el cual se desarrolla
en tres (3) fases, teniendo como proposito crear en los empleados la importancia de estar abierto al cambio y
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tomar la decision de hacerlo, al igual que compartir herramientas para mejorar la interaccion en equipo. El
alcance inicial corresponde a ocho (8) areas del nivel central y ocho (8) coordinaciones regionales.

¢. Programa de Estilos de Vida y Trabajo Saludable y al enfoque del Sistema de Vigilancia Epidemiolégica para
la_Prevencién de Riesgo Cardiovascular: En septiembre se realizd la Semana de la Salud con diferentes

actividades:
Actividad Proveedor Modalidad Participantes

Charla Cuidado de Piel (prevencion Cancer de Piel) Cafam Virtual 88
Charla Emergencias Colmena Virtual 67
Charla Nutricién y Sedentarismo Cafam Virtual 76
Charla Prevencion de Enfermedades Cardiovasculares Cafam Virtual 89
Charla Salud Visual Colmena Virtual 124
Charla Vacunacion: Influenza, VPH, Herpes Zoster, Fiebre Amarilla Cafam Virtual 114
Chgrla. bgneflqos y técnicas de calentamiento y estiramiento para Serviola Virtual 38
realizar ejercicios
Clase de Rumba Cafam Presencial 18
Torneo de Tenis de Mesa Cafam Presencial 21
Jornada de vacunacion: Influenza, VPH, Herpes Zoster, Fiebre Amarilla Cafam Presencial 9

Adicionalmente, en las instalaciones del nivel central, se promocionaron diferentes servicios de salud y la caja de
compensacion a través de estands abiertos a los empleados:

Actividad Proveedor Participantes
Stand de droguerias Cafam y escaner con Dermatron Cafam 19
Limpiezas faciales Cafam 23
Stand Caja de Compensacion Cafam 15
Stand Canal Individual (Ventas: Escuelas deportivas, convenios, turismo, gimnasios, natacion, créditos) Cafam 15
Stand Colsanitas Colsanitas 14
Stand Emermédica Emermédica 13

d. Plan Estratégico de Seguridad Vial: Se realizo la actualizacién de varios documentos asociados al PESV y se
efectud el seguimiento al envio de la documentacion para la disposicién de vehiculos por parte de los
profesionales regionales de desarrollo ganadero, asi como la revisién documental y formalizacién a través de
otrosi la disposicién de sus vehiculos por parte de los profesionales de gestidn de recaudo regional.

e. Plan de Preparacién y Respuesta ante Emergencias y Contingencias: Se documento el Plan de Preparacion y
Respuesta ante Emergencias y Contingencias modelo para estructurar los planes a nivel regional; asi mismo
y teniendo en cuenta que los asistentes administrativos regionales fueron vinculados a la Brigada de
Emergencias, fueron inscritos en el curso de 50 horas del SG-SST. Adicionalmente, en septiembre fueron
capacitados los brigadistas de nivel central en funciones, responsabilidades y traslado de lesionados.
Adicionalmente, como medida preventiva en las instalaciones del nivel central se adquirié el servicio de Area
Protegida con Emermédica, que cubre atencién de primeros auxilios y traslado de pacientes.

3.4. SUBDIRECCION DE TECNOLOGIA

La Subdireccién de Tecnologia, encargada de la definicién y ejecucion de estrategias que permitan la incorporacion
de soluciones de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones — TIC en los procesos misionales y de apoyo,
presenta el resultado de los proyectos y actividades desarrollados durante el trimestre |ll de 2023.

En este contexto, ha propuesto y continuado la ejecucion de algunas actividades y proyectos para cumplir el
objetivo de incorporar soluciones de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones — TIC en los procesos
misionales y de apoyo, en cumplimiento del Plan Estratégico de las TIC — PET], entre los cuales se destacan:

3.41. GESTION DE SERVICIOS TECNOLOGICOS

3.4.1.1. PLATAFORMA TECNOLOGICA SOPORTE DE LOS CICLOS DE VACUNACION
- Sistema de Informacion (Sistema Integrado SINIGAN-SAGARI): Aplicativo y Base de Datos.
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Servicios de infraestructura y soporte técnico para garantizar los altos niveles de disponibilidad requeridos.
Soporte al proceso de recoleccion de informacién de vacunacion a través de Dispositivos Méviles — DMC.
Soporte técnico a los requerimientos funcionales y no funcionales.

SOPORTE A APLICATIVOS

Workplace — Flujo de trabajo proceso de adquisiciones de bienes y servicios, pagos y gestion documental.
Sistema de apoyo Administrativo y Financiero (TNS).

Aplicativo de Recaudo.

Aplicativo de Correspondencia.

SERVICIOS TECNOLOGICOS
Gestion de requerimientos y servicios tecnoldgicos a través de la mesa de ayuda (GLPI).
Internet, correo electronico, soporte técnico a computadores, a redes y a las comunicaciones.

PROYECTOS

Certificacion Operacion Estadistica del inventario bovino y bufalino

Mejoramiento de la captura de los registros administrativos electrénicos del proceso de vacunacion
Reingenieria del sistema de informacion que soporta el proceso de vacunacién

Ampliacién de servicios del sistema de informacion que soporta el proceso de vacunacion
Componente SIG del sistema que soporta los procesos de vacunacion

Programacion virtual de vacunacion de predios pecuarios

Workflow para los procesos de la organizacion

Mantenimiento y evolucion de los sistemas legados

Servicios de recursos tecnolégicos

AVANCE DE PROYECTOS

CERTIFICACION OPERACION ESTADISTICA DEL INVENTARIO BOVINO Y BUFALINO

Ejecutor

- Oficina de Planeacién y Estudios Econémicos

- Direccion Técnica

- Subdireccién de Salud y Bienestar Animal

- Subdireccién de Tecnologia
Objetivo General
Mantener la certificacion estadistica de acuerdo con los estandares establecidos por el DANE,
contribuyendo con la disposicion de los recursos tecnolégicos y desarrollos en la herramienta para el
eficiente acopio y procesamiento de la informacién del inventario bovino y bufalino.
Objetivos especificos

- Realizar los compromisos para disponer los recursos tecnoldgicos con las acciones de mejoras

correspondientes y los nuevos desarrollos requeridos.

- Mantener la certificacion estadistica por parte del DANE al proceso de vacunacion.
Descripcion del proyecto
Este proyecto se inicia a partir de la Certificacion de la Calidad a la operacion estadistica Inventario Bovino
y Bufalino y la necesidad de mantener esta certificacion. Durante el afio 2023 se requiere llevar a cabo
todas las acciones dirigidas a la atencion oportuna de las acciones establecidas en el plan de mejoramiento
y actualizar la documentacion en caso de ser necesario.
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Adicionalmente, se desarrollaran nuevos requerimientos tecnoldgicos para continuar eficientemente la
operacion del acopio y procesamiento durante la ejecucion de la operacion estadistica.
e) Desarrollo del proyecto
Para el mantenimiento de la Certificacion de Calidad Estadistica de la operacién estadistica del Inventario
Bovino y Bufalino, se plantean las siguientes actividades:
- Implementar las acciones de mejoras.

o

O O O O O O

o

Identificar la necesidad de la mejora
Registrar el caso en el helpdesk

Elaborar la especificacién del requerimiento
Implementar las acciones especificadas
Realizar pruebas

Socializar con el area funcional

Poner en operacion

Seguimiento a las acciones implementadas

- Desarrollar los nuevos requerimientos tecnoldgicos

o

O O O O O O

o

Registro de necesidades en el helpdesk

Andlisis de necesidades

Viabilidad de solucion y definicion del requerimiento
Elaboracion de la especificacion del requerimiento
Disefio

Construccién

Pruebas

Puesta en operacion

- Mantener la documentacion actualizada
Revisar y actualizar en caso de ser necesario la documentacién del proceso de certificacion estadistica de
inventario bovino y bufalino correspondiente a las fases donde interviene ST.

f) Avance del proyecto y/o resultados
- Serevisaron los siguientes documentos de la fase de procesamiento de la Operacion Estadistica
- OE del Inventario Bovino y Bufalino — IBB segun requerimiento para la preparacion y
actualizacion de la documentacion para llevar a cabo la actividad de auditoria interna

o

O O O O O

o O O

o

Indicadores de Calidad Calidad Operaciéon Estadistica Ciclo | - 2023
Documento Metodolégico

Ficha Metodologica

Politicas de seguridad e la informacion aplicable a los datos acopiados
Procedimientos manejados por Tecnologia

Competencia del perfil de cargo de Carmen Ortiz (Hoja de vida, certificado de estudios
y certificaciones laborales)

Informe final fase del procesamiento ciclo 1-2023

Archivos de Datos

Diccionario de Datos

Plan de pruebas ciclo 1-2023

- Se actualizaron los documentos de la fase de procesamiento de la Operacién Estadistica del
Inventario Bovino y Bufalino y se prepararon los documentos requeridos para la auditoria interna

3.4.3.2. MEJORAMIENTO DE LA CAPTURA DE LOS REGISTROS ADMINISTRATIVOS ELECTRONICOS DEL
PROCESO DE VACUNACION

a) Ejecutor
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- Subdireccién de Salud y Bienestar Animal
- Subdireccion de Tecnologia
b) Objetivo General
Continuar avanzando en la obtencién de los registros administrativos electronicos generados en la
ejecucion de los procesos de vacunacion.
c) Objetivo especifico
Implementar y poner en operacion una nueva App para la captura de informacién en campo a través de
DMC, que permita mejorar la gestién y seguridad de los procesos de captura y transmision de la
informacion.
d) Descripcion del proyecto
El proyecto se inicié con base en la necesidad de contar con una aplicacién mévil propia disefiada para las
necesidades explicitas de los procesos de vacunacion, debido a que la que actualmente se esta utilizando
es una aplicacién del DANE que ha sido adaptada y no permite incluir todas las validaciones, controles y
seguridades.
Gestion de Dispositivos
La aplicacién dispondra de los formularios utilizados para la captura de la informacién recolectada en
campo de los procesos de vacunacién en tiempo real, como son, Programacion de Visita a Predio Pecuario
- PVPP, Registro Unico de Vacunacion - RUV, Acta de Predio de No Vacunado — APNV.

La aplicacion funcionara en un dispositivo movil o celular desde donde se enviaran los datos capturados a
la base de datos donde se encuentran almacenada la informacién de vacunacion y la encuesta.

La aplicacion mvil y la aplicacion de los procesos de vacunacion deben estar sincronizadas v,
adicionalmente, se dispondra de un gestor de dispositivos que permite llevar el control y seguimiento de
los dispositivos méviles o celulares.

Una vez llegue la informacién capturada, habra un soporte que sera entregado al ganadero como evidencia
de ejecucién de la actividad de programacioén y vacunacion, sera el envio de un SMS e EMAIL el cual
incluira una URL en la cual el ganadero podra realizar la descarga en PDF del formulario digital diligenciado.
e) Desarrollo del proyecto
- Fase precontractual
o Elaboracion de términos de referencia
o Continuacién de investigacién de mercado
o Gestién para la invitacién al proceso de contratacién
o Seleccién y contratacion
- Fase contractual
Ejecucién del contrato
Seguimiento y supervision
Desarrollo y pruebas
Puesta en operacion
Gestion y seguimiento
- Fase poscontractual
o Cierre de proyecto y de contrato
f) Avance del proyecto y/o resultados
- Se solicitd enviar las invitaciones a los proveedores
- Seinvitaron a cotizar a 7 empresas
- Seevaluaron a 6 empresas que presentaron ofertas
- Seenvib el resultado de la evaluacion a la Direccion Administrativa y Financiera
- Seelaboro y legalizé el contrato correspondiente

O O O OO
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3.4.3.3. REINGENIERIA DEL SISTEMA DE INFORMACION QUE SOPORTA EL PROCESO DE VACUNACION

a) Ejecutor
Subdireccion de Tecnologia
b) Objetivo General
Disponer una nueva version del sistema de informacion que soporta los procesos de vacunacion utilizando
nuevas tecnologias mas modernas con el objetivo de hacer mas eficiente la operacion.
c) Objetivos especificos
- Elaboracion del cronograma para la implementacién del proyecto
- Reuvision del cronograma
- Implementacion
- Pruebas
- Seguimiento a la implementacién

d) Descripcion del proyecto
El proyecto se inicid atendiendo el resultado del seguimiento que se realiza desde que es nombrado
FEDEGAN como administrador el Fondo Nacional del Ganado y la identificacion de la necesidad de
mejoras al software entregado por el anterior administrador de la CFGL.

Durante los Ultimos 3 afios se ha requerido desarrollar nuevos requerimientos no funcionales identificados
por FEDEGAN-FNG, sin embargo, debido a la cantidad de nuevos requerimientos e incidencias, en este
tiempo no se ha realizado una iteracidn estrictamente enfocada en evaluar la eficiencia de la arquitectura
base del sistema a la luz de los requerimientos y problematicas actuales ni de su deuda técnica acumulada.
Durante este tiempo de operacion se han detectado algunos problemas de desempefio en consultas de
datos localizados en las tablas mas grandes del sistema. Adicionalmente, los frameworks utilizados para
construir los servicios de backend y la aplicacidn de frontend respectivamente, ya han alcanzado EOL (End-
of-life), haciendo que sea dificil garantizar la operacion de ambos sistemas en el tiempo; asi mismo, el
sistema ODK utilizado actualmente para recolectar datos de vacunacion presenta diversas limitaciones en
términos de validacion y procesamiento de la informacion.

Actualmente, existe un sinnimero de alternativas tecnolégicas que reducirian los costos de operacion a la
vez que ofrecen un mucho mejor desempefio para responder preguntas sobre datos historicos.
e) Desarrollo del proyecto
Con el fin de realizar lo anterior, se realizaran una serie de pruebas de concepto o implementaciones piloto para
evaluar viabilidad tecnologica de diferentes tecnologias antes de tomar una decisién. Se desarrollaran las
siguientes actividades para identificar los pasos a seguir:

- Una serie de pruebas de concepto o implementaciones piloto para evaluar viabilidad tecnoldgica
de diferentes tecnologias antes de tomar una decisién. Se propone las siguientes actividades
para identificar los pasos concretos a seguir:

- Discusidn acerca de los problemas principales, alternativas tecnoldgicas y retos mas importantes
al migrar la base de datos principal.

- Discusidn acerca de los problemas principales, alternativas tecnoldgicas y retos mas importantes
en el proceso de actualizacion de los servicios de backend de la herramienta tecnologica que
apoya la ejecucion de los ciclos de vacunacion.

- Discusion acerca de los problemas principales, alternativas tecnoldgicas y retos mas importantes
en el proceso de reescritura de la aplicacion Frontend de la herramienta tecnoldgica que apoya
la ejecucion de los ciclos de vacunacion.
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- Discusién acerca de los problemas actualmente observados en el sistema de recoleccion de
datos ODK y su integracién con el backend de la herramienta tecnolégica que apoya la ejecucién
de los ciclos de vacunacién.

- Consolidacion de los puntos de la discusion y sus conclusiones en un documento.

- Presentacion de planes de trabajo y propuestas para el desarrollo de pilotos funcionales de
modernizacion de arquitectura, servicios y aplicaciones de Frontend con el equipo de Fedegan.

- Implementacion de la solucion.

- Pruebas y puesta en marcha.

Avance del proyecto y/o resultados
- Se realizaron ajustes en las funcionalidades de creacion de formularios.
- Se desplegaron en ambiente de pruebas las cuales se encuentran en ejecucion.

3.4.3.4. AMPLIACION DE SERVICIOS DEL SISTEMA DE INFORMACION QUE SOPORTA EL PROCESO DE

a)

b)

d)

f)

VACUNACION

Ejecutor
- Subdireccién de Salud y Bienestar Animal
- Subdireccién de Tecnologia

Objetivo General
Ampliacién de servicios y funcionalidades del sistema que soporta el proceso de vacunacién.
Objetivos especificos
- Identificar, analizar e implementar los ajustes y nuevos desarrollos que permitan mejorar la
gestion de la informacion y reducir el nivel de incidencias, adicionando controles, seguridad y
calidad en los servicios de los procesos de vacunacion, entre otros, los siguientes.
- Seguimiento a la operacién de las funcionalidades
Descripcion del proyecto
Consiste en identificar en conjunto con los usuarios o0 desde el punto de vista tecnoldgico las mejoras en
cuanto a funcionalidades, controles, seguridad, performance, que permitan cada vez garantizar la calidad
en la informacion y la veracidad de los datos, ademas de ofrecer mejores servicios a los ganaderos y a los
tomadores de decisiones.
Desarrollo del proyecto
A partir de las necesidades identificadas que permitan mejoras de impacto en las funcionalidades se
desarrollan las siguientes actividades:
- Andlisis
- Disefio
- Desarrollo
- Pruebas
- Puesta en operacién
- Gestion y seguimiento
Avance del proyecto y/o resultados
- Se agregan las opciones: Error al digitar categoria y especies; Error en la digitacion del campo
OBSERVACIONES; en el campo JUSTIFICACION cuando se gestionan los RUV.
- Seunifica en el formato CSV los campos de tipo porcentaje, sin decimales y con el simbolo % en
el Reporte 4 de Gestion.
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- Se agrega un campo denominado: Causa de no vacunacidn APNV en la funcionalidad de
Seguimiento de digitacion APNV.

- Se agrega el servicio para el envio de formularios por SMS y/o Correo Electrénico al Rol
DIGITADORA para la funcionalidad de RUV-DOSIS, Detalle APNV y Detalle PVPP.

- Se modifica la etiqueta del Reporte 8 en la funcionalidad del Seguimiento del Ciclo.

- Se agrega la opcion para gestionar los usuarios con rol programador, vacunador, vacunador -
programador, médico veterinario de forma masiva.

- Se habilita la opcién de consulta para el Rol Coordinador en la Gestién de Predios.

- Seeditan las etiquetas: FECHA DE PVPP y FECHA DE VACUNA por: FECHA DE VISITA en el
Detalle del Predio.

- En la gestién de ganaderos se agregan validaciones en la seccion GESTION GANADEROS
cuando existe un registro administrativo asi:

o Sitiene un RUV, se presenta el siguiente mensaje bloqueante: El ganadero tiene en el
ciclo activo el siguientes RUV asociado: Por favor consultelo y actualice la informacion
desde el formulario”.

o Sitiene mas de un RUV, se presenta el siguiente mensaje bloqueante: El ganadero
tiene en el ciclo activo los siguientes RUVs asociados: Por favor consulte uno de ellos
y actualice la informacién desde el formulario, los demas formularios deberan
gestionarse uno a uno.

o Si adicionalmente tiene un APNV y/o PVPP, se presenta el siguiente mensaje
informativo y permite actualizar la informacion: EI ganadero tiene en el ciclo activo los
siguientes registros administrativos asociados: APNV-100, APNV -1101, PVPP-100.
Una vez actualizada la informacién debe ingresar a los formularios y gestionarlos.

- Se agrega el campo de fecha de visita de PVPP y APNV en la consulta del Detalle de Ganaderos.

- Se agrega una validacion para evitar agregar 0 al inicio del campo Celular del ganadero cuando
se crea un Ganadero.

- Se agrega un log en la descarga de los reportes de las funcionalidades de SINIGAN-SAGARI
para identificar su frecuencia en la consulta.

- Se agrega la opcion de marcar los proyectos locales que hacen parte de las vacunaciones
estratégicas en la configuracion.

- Se agrega la opcion en la funcionalidad de Proyecto Local en la configuracidn para agregar la
Oficina Local teniendo en cuenta el municipio

- Se adiciona en el reporte Detalle de PVPP en la columna fecha de vacunacién la opcion FECHA
MASIVA cuando el predio fue programado virtualmente por esa opcién.

- Se adicionan dos columnas con las etiquetas Fecha_inicial y Fecha_final cuando el predio fue
programado virtualmente por la opcién de Programacioén Masiva.

- Se agrega la opcion para descargar la informacion del inventario inicial en un reporte en formato
Excel.

- Se agrega la funcionalidad que permite hacer el ingreso de biolégico al inventario inicial de
acuerdo con los conceptos especificados por la Subdireccion de Operacion y Logistica.

- Se habilita el servicio al Rol Profesional de Operacién y Logistica y Profesional Regional (Lider)

- Sehabilita enla funcionalidad la descarga de la informacion del ingreso al inventario en un reporte
en formato Excel.

3.4.3.5. COMPONENTE SIG DEL SISTEMA QUE SOPORTA LOS PROCESOS DE VACUNACION

a) Ejecutor
- Subdireccién de Salud y Bienestar Animal
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- Subdireccion de Tecnologia
b) Objetivo General
Implementar el médulo web Geogréfico, que permita estructurar, disefiar e implementar un moédulo web
geografico en el que se pueda visualizar y hacer seguimiento a las rutas de vacunacion con base en el
resultado de la Programacion Virtual.
c) Objetivos especificos
- Disefiar el front del médulo web geografico mediante herramientas integradas del licenciamiento
con ESRI como ArcGIS Online, Dashboard, Mapviewer, entre otros.
- Realizar pruebas funcionales y de usuario previo a laimplementacion del modulo web geografico.
- Documentar el proceso técnico e instructivo de uso del médulo web geografico
d) Descripcion del proyecto
Disefiar e implementar un médulo en el sistema que gestiona los procesos de vacunacion en el que se
pueda visualizar y hacer seguimiento las rutas de vacunacion con base en el resultado de la programacion
virtual a partir del momento en que se termine la implementacion del médulo.

e) Desarrollo del proyecto
Para el desarrollo de este proyecto se definieron las siguientes fases:

- Se define el alcance
- Se define (n) entregable (s)
- Disefio
- Desarrollo y pruebas
- Puesta en operacién
- Gestidn y seguimiento

f) Avance del proyecto y/o resultados
- Se hizo el seguimiento al proyecto semanalmente
- Laempresa contratante presenté el disefio, y la implementacion del Backend y Frontend
- Se realizaron las pruebas correspondientes
- Se estan desarrollando los ajustes correspondientes a la sincronizacién de la informacion

3.4.3.6. PROGRAMACION VIRTUAL DE VACUNACION DE PREDIOS PECUARIOS

a) Ejecutor
- Subdireccién de Tecnologia
- Oficinas OTl del ICAy del MADR
- Gerencia de SINIGAN
b) Objetivo General
Implementar una solucién tecnolégica que permita realizar la programacion de las fechas de vacunacién
de manera automatica, apoyada en medios virtuales de comunicacion y contactos (mensajes de texto,
correo electronico, redes sociales, radio, etc.).
c) Objetivo especifico
Implementar la integracion de los datos y del codigo del software SAGARI que soporta el proceso de
vacunacion en el SINIGAN para iniciar la operacion en el ciclo de vacunacién 2023.
d) Descripcion del proyecto
El proyecto consiste en integrar la base de datos y las funcionalidades del sistema SAGARI en el sistema
SINIGAN, de manera que se registre informacion unica de predios, ganaderos, inventario bovinos y
bufalinos.
e) Desarrollo del proyecto
- Disefio
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Desarrollo y pruebas
Puesta en operacion
Gestion y seguimiento

Avance del proyecto y/o resultados

Se implementa un botén para cambiar la fecha masivamente de predios-ganaderos
seleccionados con el Check-Box en la ruta.
Se agrega una validacion bloqueante con mensaje al usuario al generar Programacion Virtual en
caso de que un predio tenga fecha y hora de visita sugerida de hasta 48 horas superior a la fecha
y hora en la que se genera la programacion.
Se ajusta el campo descripcion para que sea obligatorio al crear una ruta, aplica al crear la ruta.
Se permite al ROL de Profesional la opcion de habilitar las rutas para su gestion una vez se han
marcado como definitivas, manteniendo las validaciones iniciales.
Se ajusta la etiqueta de los siguientes estados:

o "Programado" por "Pendiente de llamada"

o "Contestado" por "Programado”
Se agrega una validacion bloqueante con un mensaje al usuario cuando al marcar una ruta como
definitiva que contiene predios-ganaderos que hacen parte de la zona libre de aftosa sin
vacunacion tenga dosis sugeridas de Aftosa o Aftosa-rabia, presentando el listado de estos
predios-ganaderos y solicitando cambiar el nimero de dosis en Aftosa o Aftosa-rabia.
Se mejora la visualizacién del listado de los predios-ganaderos en la ventana emergente de los
mensajes al usuario.
Se agrega una validacion bloqueante con un mensaje al usuario cuando al marcar una ruta como
definitiva que contiene predios-ganaderos que hacen parte de la zona libre de brucelosis tenga
dosis sugeridas de CEPA19 o RB51, presentando el listado de estos predios-ganaderos y
solicitando cambiar el numero de dosis en CEPA19 o RB51.
En el filtro de "Fecha hasta" de la seccién Detalles de las rutas, se presenta como hora
predeterminada al seleccionar una fecha las 11:59 p.m
Se adiciona en el Rutero en la columna fecha de vacunacién la opcion FECHA MASIVA cuando
el predio fue programado virtualmente por esa opcion.
Se adicionan en el Rutero dos columnas con las etiquetas Fecha_inicial y Fecha_final cuando el
predio fue programado virtualmente por la opcién de Programacién Masiva.
Se agrega una variable en el reporte que se descarga desde SINIGAN-SAGARI --> DESCARGAS
ANIVEL NACIONAL --> SEMANAL ICA --> PROGRAMACION VIRTUAL que identifica el estado
previo de un predio-ganadero al habilitar la ruta de nuevo en la funcionalidad de Programacion
Virtual.

3.4.3.7. WORKFLOW PARA LOS PROCESOS DE LA ORGANIZACION

a) Ejecutor

b)

Direccion Administrativa y Financiera
Subdireccion de Finanzas y Adquisiciones
Subdireccion de Tecnologia

Objetivo General

Finalizar implementar una solucién tecnoldgica de flujos de trabajo que permita automatizar y estructurar
tareas, su realizacion, el orden correlativo, sincronizacion, el flujo de la formacién, el seguimiento y
cumplimiento en el proceso de adquisiciones de FEDEGAN-FNG. Puesta en operacion de la solucion que
permite gestionar los flujos de trabajo.

Objetivo especifico
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Poner en operacion los flujos de trabajo requeridos dentro del proceso de adquisiciones durante 2021.

d) Descripcion del proyecto
De acuerdo las necesidades de la Subdireccidn de Finanzas y Adquisiciones, se ha identificado que se
requiere contar con una herramienta (software) que permita implementar flujos de trabajo y que cumpla
con las especificaciones técnicas establecidas por FEDEGAN-FNG.

Adicionalmente, se requiere contar con servicios especializados para realizar la implementacién de flujos
de trabajo en los procesos de Adquisiciones y Gestion Documental Digital de acuerdo con las
especificaciones técnicas definidas por FEDEGAN-FNG.
e) Desarrollo del proyecto
Se ha definido realizar las siguientes actividades:
- Finalizacion de la implementacién
- Pruebas
- Capacitacién
- Puesta en operacién
- Gestidn y seguimiento
f) Avance del proyecto y/o resultados
- Se realizaron 5 talleres de workplace con el objeto de reforzar el conocimiento en el uso de la
herramienta.
- Se implementd otro dashboard para consulta de informacién acerca de estado de los procesos
de Bienes y Servicios y pagos diversos
- Se realizé la gestion correspondiente para la solucion de casos relacionados con Workplace.
- Se realizo la creacion del nuevo portal de gestion operativa para evidenciar los reportes de los
procesos de bienes y servicios y pagos diversos.
- Serealiz6 la actualizacion de base de datos de OEGA para las nuevas solicitudes de contratacion
para el ciclo 2023-2.
- Se actualizé la minuta para los contratos de administracién de recursos Ciclo 2023-2.

3.4.3.8. MANTENIMIENTO Y EVOLUCION DE LOS SISTEMAS LEGADOS

a) Ejecutor
Subdireccion de Tecnologia.
b) Objetivo General
Ejecutar la implementacion de la estrategia de soporte, mantenimiento y evolucién de los sistemas legados
y aplicaciones de FEDEGAN-FNG
c) Objetivos especificos
Se evaluaran los sistemas de informacién de FEDEGAN-FNG para definir, disefiar e implementar una
estrategia que contemple los siguientes aspectos:
- Mantenimiento y soporte a sistemas legados de la organizacién como por ejemplo GLPI,
Aplicativo Pago CFGL
- Desarrollo de nuevos sistemas de informacién bajo una arquitectura que habilite capacidades de
interoperabilidad.
- Investigacion, Desarrollo e Innovacién en la organizacion con soluciones orientadas a las
necesidades de transformacion digital.
d) Descripcion del proyecto
Consiste en habilitar los puestos de trabajo para las personas que laboran en el FNG permitiéndoles
desarrollar sus labores de manera normal, apoyados en los recursos y servicios tecnoldgicos, la seguridad
perimetral y las comunicaciones unificadas, entre otros.
e) Desarrollo del proyecto
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Se definio realizar las siguientes actividades:

- Planeacion

- Levantamiento de informacién

- Disefio

- Implementacion

- Pruebas

- Puesta en operacién
Avance del proyecto y/o resultados

- TNS

o Modificacion de permisos para realizar modificaciones y cargar informacion en el
aplicativo
Inactivacion y activacion de usuarios segun solicitud
Creacion de nuevos usuarios
Instalacion del aplicativo en nuevos equipos
o Solucionar ingreso a usuarios por numero de licencias activas

- Recaudoy Cartera

o Actualizacién del médulo de Auditoria para la ejecucion del proceso 88888 de auditoria.

o Creacién de informe del balance de la aplicacion ley 2277 (tramitado, ejecutado y
aprobado) separado por concepto carne y leche.

o Creacidn de nuevos usuarios

o Creacion de un reporte de NOVASOFT que alimentaria el ingreso en el aplicativo
contable TNS.

o Modificacion del proceso de traslado de cartera mensual desde el médulo "auditorias”,
se requiere que se pueda realizar este procedimiento por conceptos separados, carne
y leche.

o Se cambia el orden al totalizar el nimero de cabezas en el formulario de supervisién de
Recaudo, esto quiere decir que, se debe diligenciar primero el total (suma de machos y
hembras) y luego los campos discriminados.

o Se realiza la reversién masiva de las planillas de recaudo del mes de septiembre

o Se modifica el proceso de reversion de las planillas de recaudo

o Se brinda soporte mediante reuniones por Teams a los usuarios sobre temas
especificos del sistema.

O O O

3.4.3.9. SERVICIOS DE RECURSOS TECNOLOGICOS:

a)
b)

c)

d)

Ejecutor
Subdireccion de Tecnologia.
Objetivo General
Atender todas las solicitudes de casos relacionados con los servicios de los recursos tecnologicos.
Objetivos especificos
- Suministrar un servicio técnico adecuado eficiente y eficaz para el continuo y Optimo
funcionamiento de las herramientas y servicios tecnologicos implementados en la organizacion
FEDEGAN-FN (servidores, equipos de usuarios, internet, correo, aplicaciones, entre otros)
- Mantener en operacion y alta disponibilidad la mesa de ayuda, servicios de alerta, asi como la
medicion de los servicios solicitados y suministrados
Descripcion del proyecto
Continuar suministrando servicios de soporte técnico de alto nivel, requeridos por todos los actores de la
organizacion FEDEGAN-FNG, garantizando la disponibilidad y correcta operacion de las herramientas,
servicios tecnolégicos y de la informacion, a través de una mesa de ayuda como un unico punto de contacto
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mediante el cual se resuelven y canalizan las necesidades relativas al uso de los servicios y recursos
tecnolégicos.

e) Desarrollo del proyecto
De manera permanente se suministran servicios de soporte técnico que implican las siguientes actividades:

- Mantener en operacion y siempre disponible la mesa de ayuda

- Organizacién y asignacién del recurso técnico y profesional responsable de recibir, evaluar,
analizar y suministrar soluciones a los requerimientos reportados por los usuarios

- Gestidn de los requerimientos recibidos y de la atencién y las soluciones suministradas por la
mesa de ayuda

- Evaluacién de la gestion realizada por la mesa de ayuda

f) Avance del proyecto ylo resultados

- Se dio soporte de manera permanente a los usuarios de los diferentes aplicativos e
infraestructura disponible.

- Se continua dando apoyo al ICA en el desarrollo de los procesos de movilizacion grupal dando
solucion a los bug’s y se desarrollaron nuevos requerimientos de acuerdo con el memorando de
entendimiento firmado por ICA y FEDEGAN-FNG.

- Mantenimiento y soporte al sistema SAGARI en la ejecucién del Ciclo | Nacional 2023

- Soporte a las aplicaciones administrativas y financieras.

o Recaudo
Presupuesto
Tesoreria
Contabilidad
Activos fijos
Almacén
Nomina
Correspondencia
o Workplace
- Soporte de primer nivel en la operacién de la infraestructura tecnologica de SAGARI.
- Soporte de infraestructura de red y comunicaciones.
- Soporte y mantenimiento a la red de datos de FNG, incluye switches, enrutadores, servidores,
comunicaciones unificadas, canales de internet y dispositivos de seguridad.
- Soporte y atencién a usuarios finales en solicitud de hardware (equipos, impresoras, scanner) y
software (correos, ofimatica y sistema operativo).
- Supervision al servicio de sistema de respaldo eléctrico.
- Lamesa de ayuda ha estado disponible al 100%
- Se hadado solucién satisfactoriamente al 94% de los casos reportados

O O O O O O O

3.4.4. AVANCE DE LA EJECUCION DE ACTIVIDADES

3.4.41. SERVICIOS DE INTERNET Y TELEFONIA (NIVEL CENTRAL) 24X7X365
- Se contintla dando soporte a los usuarios de acuerdo con las incidencias registradas en el
helpdesk

3.4.4.2. ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO + OFFICE + COMUNICACION EN LA NUBE +
ANTIVIRUS (NIVEL CENTRAL Y REGIONAL)
- Se contintla haciendo seguimiento de los nuevos equipos de computo entregados y dando
soporte a los usuarios de acuerdo con las incidencias registradas en el helpdesk
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3.4.4.3. SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE CENTRO DE DATOS, CABLEADO E INFRAESTRUCTURA
ELECTRICA

- Soporte, mantenimiento a la infraestructura de red y de las aplicaciones

- Soporte y mantenimiento en el Datacenter de FEDEGAN en donde se encuentran instalados y
en operacion equipos de comunicaciones y servidores, que permiten brindar los distintos
servicios tecnoldgicos al Fondo Nacional del Ganado

3.4.4.4. DISPONIBILIDAD DE LA HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO DE RECAUDO Y CARTERA
- Se continta dando soporte para la operacion del sistema de recaudo y cartera

3.4.4.5. SOPORTE A LA HERRAMIENTA QUE SOPORTA LOS PROCESOS DE VACUNACION
- Servicios de infraestructura para la operacién en alta disponibilidad del sistema SAGARI.
- Servicios de soporte técnico a la operacion de alta disponibilidad de los recursos en la nube.
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4. INFORMACION FINANCIERA

41. ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS 30 DE SEPTIEMBRE 2023-2022
REVELACIONES

1. ENTE CONTABLE Y OBJETO SOCIAL
El Fondo Nacional del Ganado es una cuenta especial que administra el recaudo y operacion de la Cuota de Fomento Ganadero y
Lechero, creado por la Ley 89 de 1993, en el marco de la Ley 101 del 23 de marzo de 1993, reglamentada por el Decreto Unico
Reglamentario 1071 de 2015.

La Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, establecida por la Ley 89 del 10 de marzo de 1993, se causara y recaudara a partir del
perfeccionamiento del contrato que se suscriba para su administracién entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la
Federacion Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN, contrato que fue suscrito el 4 de enero de 2019 y cuyo término de vigencia es
de diez (10) afios.

La Cuota de Fomento Ganadero y Lechero es una contribucién parafiscal, aportada por los ganaderos colombianos para el fomento
de la ganaderia colombiana. Esta contribucién la deben pagar las personas naturales y juridicas que produzcan carne y/o leche en
el territorio nacional. El valor de la cuota es del 0.75% sobre el precio del litro de leche vendida por el productor, y del 75% de un
salario diario minimo legal vigente por cabeza de ganado al momento de su sacrificio.

El recaudo, administracion e inversion de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero esta a cargo de FEDEGAN - FONDO NACIONAL
DEL GANADO, de acuerdo con los lineamientos dados por Junta Directiva que es el Organo Maximo de Direccion y esta presidido
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
Marco Técnico Normativo
El Fondo Nacional del Ganado prepara sus estados financieros de acuerdo con el marco normativo definido por la Contaduria General
de la Nacion (CGN), mediante la Resolucion 425 de 2019, que incorpora al régimen de contabilidad publica el Marco Conceptual para
la Preparacion y Presentacion de la Informacion Financiera y las Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacién y
Presentacion de los Hechos Economicos, de las entidades de gobierno, a la cual por decisién administrativa pertenece el FNG.

El Fondo Nacional del Ganado aplica la Resolucién 620 de 2015, emitida por la CGN como Catalogo General de Cuentas contables
para entidades de gobierno.

1. Bases de medicion: La base de medicion aplicable a los activos y los pasivos es al costo, en caso de ser necesario seran
medidos a valor razonable y a costo amortizado.

2. Unidad de medida: La unidad de medida para la presentacion de los estados financieros del Fondo Nacional del Ganado es el
peso colombiano.

3. Elestado de situacion financiera clasifica los activos en corrientes cuando se pueda disponer de ellos en un término no superior
a un afio y no corrientes para aquellos que su realizacion sea superior a un afio.

4. El FNG clasifica el pasivo en corriente cuando este se liquide en un término inferior a un afio y el no corriente cuando su
liquidacion se realice en un plazo superior a un afio.

5. Reconocimiento de los ingresos. En esta denominacién, se incluyen las cuentas que representan los ingresos obtenidos por
el FNG a través de la aplicacion de la Ley 89/93, que establece la contribucion del aporte parafiscal de la Cuota de Fomento
Ganadero y Lechero y cuando ha surgido un incremento en los activos o un decremento en el pasivo, ademas el importe del
ingreso puede medirse con fiabilidad.

De igual manera el FNG reconocera en el estado de resultados como otros ingresos: rendimientos financieros, dividendos y
participaciones, los sobrantes de los recursos no ejecutados por las OEGA, incapacidades, el rendimiento efectivo de las
inversiones, la medicion posterior de las acciones, reintegro de costos y gastos entre otros.

6. Reconocimiento de los gastos. Se reconocera como gasto los decrementos en los beneficios econdémicos o en el potencial de

servicio relacionados con la salida o la disminucion del valor de los activos, o con el incremento de los pasivos, cuando el gasto
pueda medirse con fiabilidad.
Los gastos se presentan en el Estado de Resultados clasificados de acuerdo con los programas y proyectos que ejecute el
FNG durante la respectiva vigencia y adicionalmente se reconocen como gastos de vigencias anteriores todos aquellos
servicios prestados o bienes adquiridos durante la vigencia anterior pero que no fueron facturados al cierre de esta, por lo cual
se registraran en el afio en curso.
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FONDO NACIONAL
DEL GANADO

FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN NIT 860008068-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023-2022

EN PESOS COLOMBIANOS
2023 2022

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE NOTA
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1 $ 37.999.562.126 |$  27.573.264.761
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 37.999.562.126 |$  27.573.264.761
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES 2 $ 38.215.888.849 |$  39.718.337.805
DEUDORES 3 $ 7.551.479.900 |$ 8.428.293.349
PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO 4 $§ 2.879.805.900 |[$ 309.393.022
OTROS ACTIVOS 5 §  1.179.773.943 |$ 1.358.236.697
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 49.826.948.592 |$  49.814.260.874
|TOTAL ACTIVO $ 87.826.510.718 |$  77.387.525.635
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 6 $§ 7.364.735.030 |$ 7.389.526.213
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS CONTRA (CR) $§ 7364735030 |$ 7.389.526.213
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 7 $ 2936.757.092 |$ 1.832.836.693
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 8 § 2357141844 |$ 2.018.375.761
OTROS PASIVOS 9 $ 118.113.275 | $ 65.326.634
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 5412012211 |$ 3.916.539.088
PASIVO NO CORRIENTE
PRESTAMOS POR PAGAR - ARRENDAMIENTO 10 $§ 3093162645 |$ 142.562.977
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 3.093.162.645 |$ 142.562.977
TOTAL PASIVO $ 8.505.174.856 | $ 4.059.102.065
PATRIMONIO
CAPITAL $ 74.427277.050 |$  74.427.277.050
RESULTADOS EJERCICIO ANTERIORES 1 $ 14.472.026.258 |-$ 5.720.516.294
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 19.366.085.070 |$ 4.621.662.813
TOTAL PATRIMONIO $ 79.321.335.862 |$  73.328.423.570
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 87.826.510.718 |$  77.387.525.635
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 12 § 17.846.217.955 |$  17.723.681.051
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTRA (CR) $ 17.846.217.955 |$  17.723.681.051

JAIME RAFAEL DAZA ALMENDRALES
Representante Legal FNG

OSCAR QUIROGA JIMENEZ
Subdirector Finanzas y Adquisiciones

TP.77733-T

LUIS ALONSO COLMENARES RODRIGUEZ

Auditor interno
TP. 30651-T
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FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN NIT 860008068-7
ESTADO DE RESULTADOS
A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023-2022
EN PESOS COLOMBIANOS
NOTA 2023 2022

INGRESOS OPERACIONALES $ 104.186.478.339 | $ 87.885.963.423
Ingresos Cuota de Fomento Ganadero y Lechero $ 103.226.416.873 | $ 87.072.004.298
Intereses de mora e intereses certificaciones DIAN 13 $ 505.112.686 | $ 319.643.143
Recuperacion cartera vigencias anteriores $ 454948780 | $ 494.315.982
GASTOS FNG $ 24.016.163.876 | $ 20.261.312.328
Cuota de administracion 5% 14 $ 4.403.821.796 | $ 3.694.907.335
Transferencia FEP (Ley 395/97) 15 $ 14.679.259.199 | $ 12.316.234.619
FUNCIONAMIENTO $ 3.905.163.483 | $ 3.484.712.889
Servicios personales 16 $ 2.926.490.467 | $ 2.605.680.308
Gastos generales 17 $ 978.673.016 | $ 879.032.581
AUDITORIA INTERNA $ 1.027.919.398 | $ 765.457.485
Gastos de personal 18 $ 986.948.617 | $ 754.208.836
Gastos generales 19 $ 40.970.781 | $ 11.248.649
GASTOS DE INVERSION $ 56.804.018.445 | $ 54.601.860.817
SERVICIOS PERSONALES INVERSION $ 33.540.907.313 | $ 29.138.891.104
Salud Animal $ 28.529.539.861 | $ 24.693.579.945
Administracion y supervision del recaudo $ 1.985.257.126 | $ 1.750.370.518
Fomento al consumo $ 551.604.774 | $ 521.484.095
Ganaderia Sostenible 20 $ 1.075.521.036 | $ 874.545.839
Cadenas productivas $ 789.194.158 | $ 732.414.654
Promocion y divulgacion $ 217.554.833 | $ 208.624.440
Planeacion y Estudios Economicos $ 392235524 | § 357.871.613
GASTOS GENERALES INVERSION $ 23.263.111.132 | $ 25.462.969.713
Salud Animal $ 15.636.387.334 | $ 15.603.862.714
Administracion y supervision del recaudo $ 365.440.655 | $ 295.981.222
Fomento al Consumo $ 5.202.893.030 | $ 6.821.139.978
Ganaderia Sostenible 21 $ 816.900.856 | $ 207.315.360
Cadenas productivas $ 295.652.528 | $ 283.754.853
Promocioén y divulgacion $ 911.810.503 | $ 2.239.578.717
Planeacion y Estudios Economicos $ 34.026.226 | $ 11.336.869
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (CARTERA) 22 $ 1.363.931.408 | $ 1.234.113.291
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL $ 22.002.364.610 | $ 11.788.676.987
DETERIORO, DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES $ 5.263.490.526 | $ 4.245.157.775
Deterioro cuentas por cobrar $ 2.662.865.325 | $ 2.490.031.752
Depreciaciones 23 $ 1.087.785.388 | $ 995.432.167
Amortizaciones $ 326.919.913 [ $ 257.847.554
Deterioro de inversiones $ 1.185.919.899 | $ 501.846.302
EXCEDENTE O DEFICIT DESPUES DETERIORO,

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES $ e Rkl
OTROS INGRESOS $ 3.579.422.095 | $ 1.997.826.097
Financieros 24 $ 1.048.154.877 | $ 319.177.976
Ingresos diversos $ 2.531.267.218 | $ 1.678.648.120
OTROS GASTOS $ 420.550.406 | $ 363.110.722
Gastos Financieros 25 $ 324.038.397 | $ 302.469.407
Diversos $ 96.512.009 | $ 60.641.316
GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES - RESERVAS 26 $ 531.660.703 | $ 4.556.571.773
EXCEDENTE O DEFICIT A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023 27 $ 19.366.085.070 | $ 4.621.662.813

JAIME RAFAEL DAZA ALMENDRALES OSCAR QUIROGA JIMENEZ LUIS ALONSO COLMENARES RODRIGUEZ
Representante Legal FNG Subdirector Finanzas y Adquisiciones Auditor interno
TP. 77733 -T TP.30651-T
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VARIACIONES EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN - NIT 860.008.068-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023-2022
EN PESOS COLOMBIANOS

VARIACIONES
2023 % PART 2022 % PART VALOR % PART
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO YEQUIVALENTES AL EFECTIVO $37.999.562.126 | 43,27% | $ 27.573.264.761 | 35,63% | $ 10.426.297.364 | 37,81%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $37.999.562.126 | 43,27% | $ 27.573.264.761 | 35,63% | $ 10.426.207.364 | 37,81%
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES $38.215.888.849 | 4351% | $ 39.718.337.805 | 51,32% |- 1.502.448.956 | -3.78%
DEUDORES $ 7.551479.900 | 860% | $ 8428.203.349  10,89% |-5  876.813.449 | -10,40%
PROPIEDADES PLANTAY EQUIPO $ 2.879.805.900 | 3,28% |$  309.393022 | 040% |$ 2570.412.878 | 830,79%
OTROS ACTIVOS $ 1179773943 | 1,34% |$ 1358236697 | 1,76% |-  178.462.754 | -13,14%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $49.826.948.592 | 56,73% | § 49.814.260.874 [ 64,37% | $  12.687.718 | 0,03%
[ToTAL AcTIVO $ 87.826.510.718 [ 100,00%| $ 77.387.525.635 [100,00%| $ 10.438.985.083 | 13,49%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $ 7.364.735.030 | 000% |$ 7.389.526213 [ 0,00% |-  24.791.183| -0,34%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (CR) $ 7.364.735.030 [ 000% |$ 7.389.526213 [ 0,00% |-  24.791.183| 0,00%
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS
OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

2.936.757.092 | 3453% | $ 1.832.836.693 | 45,15% | $ 1.103.920.399 | 60,23%
2.357.141.844 | 27,71% | $ 2.018.375.761 | 49,72% | $ 338.766.083 | 16,78%

118.113.275| 1,39% | $ 65.326634 | 161% | $ 52.786.641 | 80,80%
5.412.012.211 | 63,63% | $ 3.916.539.088 | 96,49% | $ 1.495.473.123 | 38,18%

©® h PP

PRESTAMOS POR PAGAR - ARRENDAMIENTO | $ 3.093.162.645| 36,37% | $ 142562977 | 351% | $ 2.950.599.668 | 2069,68%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 3.093.162.645| 36,37% | $ 142.562.977 | 3,51% | $ 2.950.599.668 | 2069,68%
TOTAL PASIVO $ 8.505.174.856 |100,00%| $ 4.059.102.065 | 100,00%| $ 4.446.072.791 | 109,53%
PATRIMONIO

CAPITAL $ 74.427.277.050 | 93,83% | $ 74.427.277.050 |101,50%| $ - 0,00%
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES -$ 14.472.026.258 | -18,24%|-$ 5.720.516.294 | -7,80% |-$ 8.751.509.965 | 152,98%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO $ 19.366.085.070 | 24,41% | $ 4.621.662.813 | 6,30% | $ 14.744.422.257 | 319,03%
TOTAL PATRIMONIO $ 79.321.335.862 | 100,00%| $ 73.328.423.570 | 100,00%| $ 5.992.912.292 8,17%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 87.826.510.718 $ 77.387.525.635 $ 10.438.985.082 | 13,49%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS $ 17.846.217.955| 0,00% | $ 17.723.681.051| 0,00% | $ 122.536.904 0,69%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (CR) $ 17.846.217.955] 0,00% | $ 17.723.681.051 | 0,00% | $ 122.536.904 0,69%

Inversiones: Presenta una disminucion de 1.502.448.956 COP, la cual esta representada por el comportamiento de las
inversiones que tiene el FNG en otras entidades principalmente en FRIGOSINU SA y Frigorificos Ganaderos de Colombia S.A.—
FRIOGAN SA en Reorganizacion.

Deudores: Representa una disminucion en la cartera de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero.

Propiedad planta y equipo: Corresponde al reconocimiento, del contrato de arrendamiento financiero para el alquiler de
equipos de computo.

Cuentas por pagar: Representa una disminucion de 1.103.920.399 COP, los cuales corresponden a los compromisos
adquiridos con terceros para la ejecucion del primer ciclo de vacunacion 2023.

Prestamos por pagar: Representa un incremento correspondiente al reconocimiento del contrato de arrendamiento financiero
para el alquiler de equipos de computo.

Resultados de ejercicios anteriores: Presenta un incremento de 8.871.509.965 que agrupa el déficit del ejercicio de las
vigencias de 2022, 2021 y 2020 por -8,751,509,965, -6.036.701.413, COP y -6.503.157.769 COP respectivamente y el
excedente del ejercicio de la vigencia 2019 por valor de 6.819.342.889 COP.

Excedente del ejercicio: Representa un incremento frente al afio 2022 de 14.744.422.257 COP esto se genera debido a que
los servicios prestados en el 2022 fueron facturados por los proveedores en la vigencia correspondiente, un mayor valor de
ingresos de la CFGL y rendimientos financieros.
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VARIACIONES EN EL ESTADO DE RESULTADOS

FONDO NACIONAL DEL GANADO
ADMINISTRADO POR FEDEGAN - NIT 860.008.068-7
ESTADO DE RESULTADOS
A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023-2022

EN PESOS COLOMBIANOS

2023 % PART 2022 % PART VARIACION %
INGRESOS OPERACIONALES $ 104.186.478.339 | 100,00% [ § 87885963423 | 100,00% | §  16.300.514.916 | 18,55%
GASTOS FNG $  24.016.163.876 | 23,05% | §  20.261.312.328 | 23,05% [$ 3.754.851.548 | 18,53%
CUOTA DE ADMINISTRACION 5% § 4403821796 423% |$ 3694907335 4.20% |$ 708.914.461 [ 19,19%
FUNCIONAMIENTO $ 3905163483 [ 375% |§ 3484712889 397% |$ 42045059 | 12,07%
SERVICIOS PERSONALES § 2926490467 [ 281% |$ 2605680308 | 296% |3 320.810.159 | 12,31%
GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO $ 978673016 | 094% |$ 879032581 1,00% |$ 99640435 | 11,34%
AUDITORIA INTERNA $ 1027919398 [ 099% |$  765457485] 087% |$ 262.461.913 | 34,29%
TRANSFERENCIAS §  14.679.259.199 | 14,00% | § 12316.234619] 1401% | $ 2.363.024580 | 19,19%
GASTOS DE INVERSION $  56.804.018.445 | 5449% | § 54.601.860.817 | 62,12% |$ 2202157628 | 4,03%
SERVICIOS PERSONALES INVERSION $ 33540907.313 | 3219% |$ 29.138.891.104 | 33,16% | $ 4402016209 | 15,11%
GASTOS GENERALES INVERSION § 23263111132 | 2230% | §  25462.969.713 | 28.96% |- 2.199.858.581 | -8,64%
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (CARTERACFGL)  [$ 1363931408 [ 1,31% |§  1.234.113.291] 1,40% [$ 129.818.417 | 10,52%
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL $ 22002364610 | 21,12% | §  11.788.676.987 | 13.41% [$ 10.213.687.623 | 86,64%
DETERIORO, DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES $ 5263490526 | 505% |§ 4245157.775] 4.26% | 1018.332.751 | 23,99%
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL DESPUES DE . . ,
DETERIORO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES | § 16738874085 [ 1607% [ 7.543519212| 858% | 9.195.354.873 | 121,90%
OTROS INGRESOS § 3579422005 344% |§ 1997826007 | 227% |$ 1581595.999 | 79,17%
OTROS GASTOS $ 420550406 | 040% |$  363.110722| 041% |$ 57.439.684 | 15,82%
GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES - RESERVAS § 531660703 | 051% |§  4556571.773] 518% [-5 4024911069 | -88,33%
EXCEDENTE O DEFICIT NETO A 30 DE SEPTIEMBRE DE
2023 S $ 19.366.085.070 | 18,59% | § 4621662812 | 526% |$  14.744.422.257 [ 319,03%

. Gastos auditoria interna: Presenta un incremento del 34.29%, que corresponde a contratacion de personal requerido para
los puntos fijos y dos profesionales de apoyo para la oficina de auditoria a través de las empresas de servicios temporales.

. Otros ingresos: Entre los conceptos mas representativos en este grupo de cuentas, esta el rendimiento efectivo de inversiones
de administracion de liquidez a costo amortizado superiores a la vigencia 2022, que corresponde a los intereses generados
por los CDT, mayor valor en dividendos, reintegro de incapacidades, sobrantes de ejecucion de recursos de las OEGA.

. Gastos vigencias anteriores- Reservas: Presenta una disminucion del 88.33% con respecto al afio inmediatamente anterior,
esto se genera debido a que los servicios prestados en el 2022 fueron facturados por los proveedores durante la misma
vigencia.

REVELACIONES DE CARACTER ESPECIFICO

Nota 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
El efectivo y equivalentes al efectivo que posee el Fondo Nacional del Ganado, son aquellos recursos que son facilmente convertibles
en efectivo, que se mantienen para cumplir los compromisos de pago a corto plazo y se han derivado del recaudo la Cuota de
Fomento Ganadero y Lechero segun lo establecido en la Ley 89 de 1993, también forman parte de estos recursos los intereses de
mora en el pago extemporaneo de la Cuota de Fomento, los rendimientos financieros, pago de dividendos y participaciones,
incapacidades, sobrantes de los programas de inversion, indemnizaciones DMC, entre otros.

Por otra parte, hacen parte del efectivo los recursos recibidos por el FNG para la ejecucion de proyectos y convenios.

A 30 de septiembre de 2023, el efectivo y equivalentes al efectivo del FNG estan conformados por:

- El saldo en las cuentas de ahorros en Bancolombia, Banco de Bogota, Davivienda, Banco Agrario, Banco GNB Sudameris y
Banco BBVA, incluidas las cuentas que se utilizan para el manejo de los convenios y contratos con terceros.

- Elsaldo en el Fondo de inversion FIC y,

- Los certificados de depdsito a término CDT.
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A continuacion, se presenta el detalle de los CDT que tiene constituidos el FNG a 30 de septiembre incluyendo los rendimientos
financieros asi:

TABLA 1. CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO - CDT

FN=

FEDEGAN

TASA DE

FECHA DE FECHA DE VALOR DE INTERESES CAUSADOS
ENTIDAD BANCARIA | PLAZO | oNeTiTUCION | VENCIMIENTO I::Eﬁﬁ/is CONSTITUCION A 30 DE SEPTIEMBRE

BANCO GNB SUDANERIS | 183DIAS | 11/05/2023 1411172023 T4EA s 34540641367 | S 80.726.780
BANCO SERFINANZA 183DIAS | 1410412023 1771012003 | 1475EA, 3.000.000.000 197.140.428
BANCO SERFINANZA 181DIAS | 250012023 261032024 | 1450 EA. 3.639.474.179 7.082.827
BANCO SERFINANZA 180DIAS | 1610972023 1810972024 | 1450 EA, 3.615.345.879 16.882.878
TOTALES § 13700461445 $ 401.832.913

Los rendimientos financieros de los CDT se han registrado de acuerdo con la liquidacion informada por cada una de las entidades
financieras y se han reconocido como un mayor valor de la inversion y a su vez como un ingreso del periodo. El valor acumulado al
corte del tercer trimestre de 2023 por intereses es la suma de 1.384.078.993 COP de los cuales se encuentra pendiente de cobro
401.832.913 COP.

El valor acumulado de las partidas conciliatorias a 30 de septiembre de 2023 ascienden a la suma de 23.269.988 COP, reconocidos
como un pasivo denominado Partidas Conciliatorias, de las cuales la suma de 7.896.728 COP , corresponde a partidas sin identificar
que fueron recibidas de la administracion de la Cuenta Nacional de Carne y Leche, y que después de realizar gestion sobre estas no
ha sido posible identificar el beneficiario de la consignacién, el restante que equivale a 15.373.259 COP, corresponde a
consignaciones recibidas por el FNG a las cuales se les sigue haciendo gestion.

En la siguiente tabla se presenta el detalle del efectivo y equivalentes en efectivo:

TABLA 2. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO A 30 DE SEPTIEMBRE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2023 2022
CAJAS MENORES $ 19.880.000 $ 18.000.000
DEPOSITO EN ENTIDADES FINANCIERAS
BANCOLOMBIA 6028 96.910.635 452.428.108
BANCOLOMBIA 4489 27.140.787 151.404.594
BANCO AGRARIO 2519 547.818.449 597.636.707
BANCO AGRARIO 2624 623.394.431 283.833.698
DAVIVIENDA 6461 1.009.728.586 133.032.193
DAVIVIENDA 0476 3.707.995.801 1.937.094.581
BANCO BOGOTA 5667 536.851.325 403.911.862
BANCO BOGOTA 5659 2.026.312.141 664.581.065
DAVIVIENDA 5709 $ 3.172.828.834 $ 1.417.657.349
BANCO DE BOGOTA 411280 $ 3.122.232.125 $ 419.113.275
BANCO GNB SUDAMERIS 1160 $ 8.762.666.022 $ 5.040.624.613
BANCO BBVA 5563 $ 1.508.223 $ 1.505.072
BANCO DE BOGOTA 7114 $ - $ 81.889.075
BANCO DE BOGOTA 7122 FAO $ - $ 61.551.000
BANCO DE BOGOTA 0607 CONVENIO GIZ-GOPA $ - $ 16.928
BANCO DE BOGOTA 9546 $ 159.033.125 $ -
TOTAL ENTIDADES BANCARIAS $ 23.794.420.484 $ 11.646.280.118
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS $ 14.185.261.642 $ 15.908.984.643
ENCARGO FIDUCIARIO $ 73.967.284 $ 2.181.013.827
CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO CDT $ 14.111.294.358 $ 13.727.970.816
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 37.999.562.126 $ 27.573.264.761

Nota 2. INVERSIONES
Las inversiones del FNG corresponden a las recibidas por concepto de los remanentes del FNG-L por adjudicacion, entregadas por
el liquidador al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR 'y, posteriormente recibidas por FEDEGAN como administrador
del FNG bajo el contrato No.20190001 suscrito con el MADR el pasado 4 de enero de 2019.

El FNG con el fin de mantener actualizadas las inversiones en libros utiliza la siguiente metodologia: toma el valor patrimonial
certificado por cada entidad y se compara con el valor registrado en libros del Fondo Nacional del Ganado, cuando la inversion
presenta un incremento se reconoce como un ingreso en el periodo y a su vez se incrementa el valor en el activo inversiones, en
caso contrario cuando la inversion presenta un menor valor en el certificado recibido, se registra un gasto en el resultado del periodo
y un deterioro en el activo.

65



El comportamiento de las inversiones que tiene acumulado a 30 de septiembre de 2023 es el siguiente:

FONDO NACIONAL
DEL GANADO
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ACCIONES ORDINARIAS:

.
o

*,
X4

*,

FRIGOSINU S.A.: Presenté una disminucion por accion de 1.67 COP con respecto al afio 2021 de acuerdo con la
certificacion emitida el 16 de marzo de 2023, generando un deterioro de la inversion por valor de 230.876.949 COP valor
que fue reconocido como un gasto en el periodo actual.
TABLA 3. FRIGOSINU S.A.
INVERSIONES
FRIGOSINU S. A

VARIACION
-$ 230.876.949

2022
$ 3.702.326.163

2023
§3.471.449.214

CEAGRODEX DEL HUILA S.A.: La variacion por accién fue 97.36 COP con respecto al afio 2021, presentando una
disminucion por valor de 35.008.320 COP generando un gasto en el resultado de la vigencia actual.
TABLA 4. CEAGRODEX DEL HUILA SA.
INVERSIONES
CEAGRODEX DEL HUILA S.A.

VARIACION
-$ 35.008.320

2022
$ 1.536.831.420

2023
$1.501.823.100

FRIOGAN S.A "EN REORGANIZACION": Presento una disminucién por accion de 17.55 COP, el generando una
disminucion en la inversién por valor de 888.439.010 COP, valor que fue reconocido como un gasto en el resultado del

periodo.
TABLA 5. FRIOGAN SA.
INVERSIONES 2023 2022 VARIACION
FRIOGAN SA EN REORGANIZACION $ 29.051.193.480 $ 29.939.632.490 -$ 888.439.010

FRIGORIFICO JONGOVITO SA La variacion por accion fue 473.44 COP con respecto al afio 2021, es decir presentd un
incremento por valor de 185.825.200 COP generando un ingreso en el resultado vigencia actual.
TABLA 6. FRIGORIFICO JONGOVITO
INVERSIONES
FRIGORIFICO JONGOVITO

VARIACION
$ 185.825.200

2022
$ 2.586.908.625

2023
$2.772.733.825

FONDO GANADERO DEL TOLIMA SA EN LIQUIDACION JUDICIAL: Presenté una disminucién por accion de 1.15 COP
con respecto al afio 2021, es lo que generd una disminucion por valor de 20.517.248 COP generando un gasto en el

periodo.
TABLA 7. FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A.
INVERSIONES 2023 2022 VARIACION
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A $ 228.854.543 $249.371.791 -$ 20.517.248

COFEMA SA-CIA.: Presento una disminucion por accién por valor de 108.40 COP con respecto al afio 2021, es lo que
generd una disminucion por valor de 11.078.372 COP generando un gasto en el periodo.
TABLA 8. COFEMA S.A

INVERSIONES 2023 2022 VARIACION
COFEMA SA-CIA. $ 976.865.053 $987.943.425 -$ 11.078.372
A continuacion, se presenta el detalle de cada una de las inversiones que posee el FNG asi:
TABLA 9. ACCIONES ORDINARIAS
FONDO GANADERO
FRIOGAN S.A"EN FRIGORIFICO
CONCEPTO FRIGOSINUSA |  CEAGRODEX | peopenne e | JoNGoVITO SA DEII:IL?JII-IIJI:‘(\:ISO‘:JEN COFEMASA

VALOR NOMINAL ACCION $10 $1.000,00 $763,48| $ 1.000,00 | § 10,00| $ 1.000,00
NUMERO DE ACCIONES 138.249.670 359.576 50.612.520 392.500 2.020.309 102.199
% DE PARTICIPACION 45,90% 11,05% 21,73% 47,35% 0,533% 8,030%
VALOR EN LIBROS FNG A 31 DE
DICEEMBRE DE 2021 § 3.702.326.163 | $1.536.831.420 [ §  29.930.632.490 | § 2.586.908.625 |8  249.371.791| § 987.943.425
\2/(;\2I_20R POR ACCION 31 DE DICEMBRE 2511 $ 4.176,65| $ 57399 | $ 7.064,29 | $ 113277 § 9.558,46
VALOR PARTICIPACION PATRIMONIAL
A 31 DE DICIEMBRE 2022 § 3471449214 | $1.501.823.100 [ §  29.051.193.480 | § 2.772.733825|8  228.854.543 | § 976.865.054
UTILIDAD O PERDIDADEINVERSION |6 230.876.949 |6  35.008.320 |-§ 888.439.010 | §  185.825.200 |- 20517248 |- 11.078.372
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COOPERATIVAS:
+» COOLECSA: Al finalizar el tercer trimestre del respectivo afio, los aportes que el FNG tiene en la Cooperativa de productores de
Leche y Carne de las Sabanas -COOLECSA, no presentaron variacién. EI FNG ha venido solicitando la informacién financiera
actualizada al representante legal de la Cooperativa sin obtener resultados positivos.
TABLA 10. COOLECSA
INVERSIONES 2023 2022 VARIACION
COOLECSA-COOP.DE PROD.SABANAS $ 212.969.634 $ 212.969.634 $ -

Las inversiones presentan una disminucion por valor de 1.502.448.956 COP comparado con el cierre a 30 de septiembre de 2022,
valores que estan representados principaimente en la devolucién de aportes de Cooperativa Lechera de Cérdoba y Colanta y
adicionalmente por la disminucion del valor patrimonial en las acciones de Frigosinu S.A 'y Friogan S.A "EN REORGANIZACION":

TABLA 11. INVERSIONES A 30 DE SEPTIEMBRE
INVERSIONES 2023 2022
ACCIONES ORDINARIAS
FRIGOSINU S.A $ 3.471.449.214 $ 3.702.326.163
FRIGORIFICO JONGOVITO $ 2.772.733.825 $ 2.586.908.625
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A $ 228.854.543 $ 249.371.791
CEAGRODEX DEL HUILA S.A. $ 1.501.823.100 $ 1.536.831.420
COFEMA S.A-CIA. $ 976.865.053 $ 987.943.425
FRIGORIFICOS GANADEROS DE COLOMBIA S.A $ 29.051.193.480 $ 29.939.632.490
TOTAL ACCIONES ORDINARIAS $ 38.002.919.214 $ 39.003.013.914
COOPERATIVAS
COOP.LECHERA DE CORDOBA-CODELAC $ - $ 502.354.257
COOLECSA-COOP.DE PROD.SABANAS $ 212.969.634 $ 212.969.634
TOTAL COOPERATIVAS $ 212.969.634 $ 715.323.891
TOTAL INVERSIONES $ 38.215.888.849 $ 39.718.337.805

Nota 3. DEUDORES
EI FNG tiene clasificada en la cuenta de deudores los valores adeudados por Cuota de Fomento Ganadero y Lechero y otras cuentas
por cobrar.

La cartera generada por la mora en el pago de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero se encuentra clasificada asi:
3.1. Cartera generada en la administracion de Fedegan — Fondo Nacional del Ganado
3.2. Cartera generada en la administracion del EF Cuenta Nacional de Carne y Leche — CNCL MADR

Estas clasificaciones se dividen en dos conceptos: CARNE y LECHE, y a su vez en los siguientes estados:
++  Cobro persuasivo

¢+ Acuerdos de pago

¢+ Proceso juridico

¢+ Proceso Reorganizacion econdmica

¢+ Procesos de liquidacion judicial.

Para el reconocimiento de la cartera del FNG en mora en la cuota de fomento ganadero y lechero por los conceptos procesos de
liquidacién judicial y reorganizacion econémica se aplica el régimen de Insolvencia del que trata la Ley 1116 de 2006 asi:

En la reorganizacién empresarial, se consideran aspectos como, la recuperacion y conservacion de la empresa, normalizar sus
relaciones comerciales y crediticias mediante su reestructuracién operacional, administrativa, de activos o de pasivos, en este caso
se conoce la prelacion y casos de créditos, fecha y monto del pago, la actividad econémica no cesa. Sin embargo, el incumplimiento
de los acuerdos de reorganizacion podra dar inicio al proceso de liquidacion.

Mientras que en la liquidacion judicial se pretende poner fin a la actividad comercial y dar finalizacion a la personalidad juridica de
una sociedad, persigue la liquidacién pronta y ordenada, buscando el aprovechamiento del patrimonio del deudor. Para este caso la
viabilidad de recuperacién del valor adeudado es incierta.

A continuacion, se presenta el comportamiento de la cartera generada por cada uno de los administradores asi:

3.1. CARTERA DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO FONDO NACIONAL DEL GANADO - FNG

La cartera generada en el FNG por concepto de la contribucion parafiscal de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, establecida
en la Ley 89/93 corresponde a los valores adeudados por los recaudadores morosos del pais € incluye los valores por concepto de
carne y leche. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 asciende a la suma de 14.214.508.044 COP.
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FONDO NACIONAL
DEL GANADO

Proceso
Concepto Cobro Persuasivo Acuerdo de Pago Reorganizacion Proceso Juridico Proceso Liquidacion TOTAL
Econdmica
CARNE 6.874.051.434 982.203.264 - 2.637.079.988 2.056.893.614 12.550.228.300
LECHE 1.320.042.895 88.301.290 91.474.681 164.460.878 - 1.664.279.744
TOTAL $ 8.194.094.329 $ 1.070.504.554 $  91.474.681 $ 2.801.540.866 $  2.056.893.614 $ 14.214.508.044

CARTERA CFGL POR CONCEPTO CARNE FNG

3 COBRO PERSUASIVO CARNE
La cartera por cobro persuasivo concepto carne a 30 de septiembre de 2023 asciende a la suma de 6.874.051.434 COP. En la
siguiente tabla la cartera se encuentra agrupada en dos: los recaudadores que adeudan valores mayores a 50.000.000 COP, los
cuales representan el 94.59% del total de la cartera por 6.502.498.364 COP. y los recaudadores que tienen una deuda inferior a
50.000.000 COP los cuales representan el 5.41% para un total de 371.553.070 COP.

En la siguiente tabla se presenta el detalle de los recaudadores que presentan saldos superiores a 50.000.000 COP, asi:

TABLA 13. COBRO PERSUASIVO CARNE

NOMBRE TOTAL %
OPERADORA FRIGOURABA S.A.S $ 851.057.664 12,38%
CARNICOS ESPECIALIZADOS SAS-CARNE'S SAS $ 738.721.000 10,75%
BMA CONSULTORES SAS-BARBOSA MANTILLA ACEVEDO CONSULTORES SAS-FRIGOCAUCASIA $ 512.927.971 7,46%
FRIGORIFICO EL ESTABLO SAS $ 486.015.832 7,07%
FONDO GANADERO DEL TOLIMA SA EN LIQUIDACION JUDICIAL $ 473.193.000 6,88%
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA $ 438.661.676 6,38%
FRIGOSINU SA $ 402.027.000 5,85%
F.S.I.. SAS $ 367.469.805 5,35%
INCAROSA-IND.CARNICAS DEL ORIENTE SA 346.305.000 5,04%
FRIGOCANAS OCCICARIBE S.A.S 296.975.491 4,32%
SER-REGIONALES-EMP.SERV.M/PALES Y REGIONALES 240.528.025 3,50%
MUNICIPIO MARIQUITA 239.439.238 3,48%
MANZUR ZAHOKUR CARLOS ENRIQUE 232.671.592 3,38%
MUNICIPIO QUINCHIA 197.415.000 2,87%
MUNICIPIO DE SUAN 184.726.709 2,69%
MUNICIPIO-ZARZAL (FROGOVALLE SAS 9002664816) 116.529.000 1,70%
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE OCCIDENTE S.A.S $ 104.357.626 1,52%
MARTINEZ ESCOBAR FELIX EDUARDO- MATADERO PROCESADOR DE CARNES INDUSTRIALES $ 83.578.000 1,22%
FRIGOPORCINOS DEL EJE CAFETERO S.A.S $ 71.181.735 1,04%
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI $ 61.616.000 0,90%
MUNICIPIO-VILLANUEVA-SANTANDER $ 57.101.000 0,83%
TOTAL RECAUDADORES < 50 MILLONES $ 371.553.070 5,41%
TOTAL COBRO PERSUASIVO CARNE FNG $ 6.874.051.434 100,00%

<> ACUERDOS DE PAGO CFGL CONCEPTO CARNE

Al cierre del 30 de septiembre de 2023, los acuerdos de pago por concepto carne ascienden a la suma de 982.203.264 COP. En la

siguiente tabla se presenta el detalle por cada recaudador asi:

TABLA 14. ACUERDO DE PAGO CARNE

NOMBRE TOTAL %
FRIGORIFICO VILLANUEVA SA $ 853.253.387 86,87%
INCAROSA-IND.CARNICAS DEL ORIENTE SA $ 98.052.021 9,98%
MUNICIPIO TOCAIMA $ 22.326.856 2,27%
FONDO GANADERO DEL PACIFICO SEM-SAS $ 8.571.000 0,87%
TOTAL ACUERDO DE PAGO CARNE FNG $ 982.203.264 100,00%

<> PROCESO JURIDICO

En la siguiente tabla se presenta la relacion de recaudadores que al cierre del 30 de septiembre de 2023 se encuentran en proceso

juridico adeudando la suma de 2.637.079.988 COP asi:
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TABLA 15. PROCESO JURIDICO CARNE

NOMBRE TOTAL %
CARNICOS ESPECIALIZADOS SAS-CARNE'S SAS $ 909.407.406 34,49%
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA $ 730.969.361 21,72%
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE OCCIDENTE S.A.S $ 341.218.535 12,94%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA SA-GUAYABITO 286.573.979 10,87%
MUNICIPIO MARIQUITA 120.123.787 4,56%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-CSR SA 55.841.823 2,12%
FRIGORIFICO EL ESTABLO SAS 41.805.225 1,59%
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI 41.456.761 1,57%
MUNICIPIO DE SUAN 40.730.073 1,54%
MUNICIPIO DE PURIFICACION $ 39.957.499 1,52%
MUNICIPIO SANTA CRUZ DE LORICA $ 11.543.070 0,44%
MARTINEZ ESCOBAR FELIX EDUARDO- MATADERO PROCESADOR DE CARNES INDUSTRIALES $ 8.508.773 0,32%
MUNICIPIO EL BANCO $ 6.480.039 0,25%
CHICRED ANTONIO NAGED PRIETO $ 2.463.657 0,09%
TOTAL PROCESO JURIDICO CARNE FNG $ 2.637.079.988 100,00%

<> PROCESO DE LIQUIDACION CARNE

A 30 de septiembre de 2023, se encuentran en proceso de liquidacion los recaudadores AV Ganaderia S.A.S. con una deuda de
130.684.750 COP y el Fondo Ganadero del Tolima S.A. - “En liquidacion Judicial” con una deuda de 1.926.208.864 COP para un
total de 2.056.893.614 COP.

> CARTERA CFGL CONCEPTO LECHE FNG

<> COBRO PERSUASIVO

La cartera por cobro persuasivo concepto de leche a 30 de septiembre de 2023, asciende a la suma de 1.320.042.895 COP. Enla
siguiente tabla la cartera se presenta agrupada en dos: los recaudadores que presentan una deuda superior a 10.000.000 COP con
una participacion del 47.18% por valor de 622.747.959 COP y por otra parte los recaudadores que presentan una deuda inferior a
10.000.000 COP que representan el 52.82% del valor total de la cartera, esta deuda asciende a la suma de 697.294.936 COP.

TABLA 16. COBRO PERSUASIVO LECHE

NOMBRE TOTAL %
EL LLANO DC SAS ZOMAC 115.407.331 8,74%
LACTEOS RIONEGRO S. A 56.616.334 4,21%
LACTEOS LOS CAMPANOS SAS 47.205.792 3,58%
COMPANIA NACIONAL DE BEBIDAS SAS 45.467.487 3,44%
ANYULIBETH CELIS MANTILLA-LACT.SANTIMAR 32.415.677 2,46%
MARIA DE J. BARRIOS BUELVAS-LACTEOS PROLCE $ 31.760.898 2,41%
LACTEOS LA ESPECIAL J.Z SAS $ 30.433.139 2,31%
LACTEOS EL CORRAL CAMPESINO SAS $ 29.929.733 2,21%
ARLIX MORALES $ 28.023.505 2,12%
LACTEOS Y QUESILLERA DEL CAGUAN S.A.S $ 23.280.966 1,76%
ANIBAL MANUEL DE HOYOS LOZANO-LACTEOS MICHELL $ 22.015.572 1,67%
ENFRIAMIENTOS LACTEOS DEL CESAR S.A.S $ 21.374.110 1,62%
COMERCIALIZADORA DE LECHE SANTIMAR SAS $ 21.292.435 1,61%
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LECHE DE LA COSTA ATLANTICA LTDA-COOLECHERA | § 21.221.166 1,61%
LACTEOS LA PENITA SAS $ 21.066.001 1,60%
INVERSIONES VENETTO S.A.S $ 18.102.698 1,37%
ORG ALIMENTOS S.A.S-LACTEOS SENORA VACA $ 17.130.146 1,30%
DIEGO FERNANDO NUNEZ RAMOS - LACTEOS MI CORRAL $ 15.734.580 1,19%
ALIMENTOS SANTILAC ZOMAC S.A.S $ 15.110.280 1,14%
ILMA. JOHANA MEDINA VARGAS $ 14.706.274 1,11%
INDUSTRIA DE ALIMENTOS RENDORIA SAS $ 13.463.042 1,02%
INDUSTRIA Y COMERCIALIZADORA AGROPECUARIA DE EL RETORNO ZOMAC SAS $ 12.242.523 0,93%
TOCALACTEOS SAS $ 12.221.228 0,93%
JULIO ANDRES PENA CARVAJAL $ 10.934.745 0,83%
QUESERAS DEL MEDIO SAS $ 10.682.253 0,81%
HASBLEYDI HOYOS TRIVINO-LACTEOS LA TERESITA $ 10.457.021 0,79%
TOTAL RECAUDADORES < 10 MILLONES $ 622.747.959 47,18%
TOTAL COBRO PERSUASIVO LECHE FNG $  1.320.042.895 100,00%
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3 ACUERDOS DE PAGO
En la siguiente tabla se presenta el detalle de los recaudadores que tienen acuerdo de pago por concepto leche. El valor acumulado
a 30 de septiembre de 2023 es de 88.301.290 COP.

TABLA 17. ACUERDO DE PAGO LECHE

NOMBRE TOTAL %
LACTEOS DEL CESAR S.A. 42.394.689 48,01%
ZORBA LACTEOS SAS 20.732.323 23,48%
MARTHA CARVAJAL BEDOYA 6.016.321 6,81%
ASOCIACION DE GANADEROS DE URIBE META 4.493.732 5,09%
THE SWEET COMPANY SAS 3.654.856 4,14%
MARTHA YUDY CUELLAR YAGUE-LACT.DOREMA $ 3.501.220 3,97%
MANUEL RICARDO HERNANDEZ GAVILAN $ 2.900.213 3,28%
MARIA JIMENEZ SUAREZ-PROD.LACT. CATALINA $ 1.522.606 1,72%
CARLOS MARIO PORTILLO ARRIETA $ 926.363 1,05%
LUIS ORLANDO MOLINA PENARANDA $ 721.734 0,82%
LACTEOS GOMELAC SAS $ 592.325 0,67%
BIBIANA CANDELARIA FLOREZ ROMERO-DISTRIBUIDORA LACTEOS VILLA REINA $ 514.095 0,58%
PAPA PACHO LECHERIA S.A.S. $ 280.111 0,32%
LACT.SANTAANAC&PS.AS $ 46.648 0,05%
JOHN RODRIGUEZ AYALA $ 4.050 0,00%
MARIA CAMILA QUINTANA MURILLO $ 4 0,00%
TOTAL ACUERDO DE PAGO LECHE FNG $ 88.301.290 100,00%

< PROCESO DE REORGANIZACION ECONOMICA
A 30 de septiembre de 2023, se encuentra en este proceso el recaudador Comercializadora Lacteos San Diego SAS Zomac por valor
de 91.474.681.

< PROCESO JURIDICO
Por concepto proceso juridico a 30 de septiembre de 2023 la cartera asciende a la suma de 164.460.878 representados en los
siguientes recaudadores.

TABLA 18. PROCESO JURIDICO LECHE

NOMBRE TOTAL %
LACT.SAN JOSE DEL FRAGUA LTDA 89.125.763 54,19%
LACTEOS RIONEGRO SA 30.446.475 18,51%
R&O0SAS. 22.661.841 13,78%
LACTEOS JERUSALEM SAS $ 22.226.799 13,51%
TOTAL PROCESO JURIDICO LECHE FNG $  164.460.878 100,00%

3.2, CARTERA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO - EF CUENTA NACIONAL DE CARNE Y LECHE - MADR

El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 la cartera recibida por FEDEGAN - FNG, del EF-CNCL-MADR por concepto de
carne y leche asciende a 5.095.865.748 COP como se detalla en la siguiente tabla:

TABLA 19. ESTADO DE COBRO DE CARTERA EF-CNCL

Proceso
Concepto Cobro Persuasivo Acuerdo de pago Reorganizacion Proceso Juridico Proceso Liquidacion TOTAL
Econémica
CARNE $ 12.511.262 $  310.304.757 $ - $ 2.147.220.089 $ 2.271.561.104 $ 4.741.597.212
LECHE $  104.310.823 $ 14.388.147 $ 9.005.821 $  124.181.600 $ 102.382.145 $ 354.268.536
TOTAL $  116.822.085 $  324.692.904 $ 9.005.821 $ 2.271.401.689 $  2.373.943.249 $ 5.095.865.748

CARTERA CFGL POR CONCEPTO CARNE - EF Cuenta Nacional de Carne y Leche

<> COBRO PERSUASIVO
En la siguiente tabla se presenta el nombre de cada uno de los recaudadores que a 30 de septiembre de 2023 presentan mora en el
pago de la cuota de Fomento Ganadero y Lechero para un valor total de 12.511.262 COP.
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TABLA 20. COBRO PERSUASIVO CARNE EF-CNCL

NOMBRE TOTAL %
FRIGOPORCINOS DEL EJE CAFETERO S.A.S $ 6.501.478 51,97%
MUNICIPIO SANTA ROSALIA $ 5.859.300 46,83%
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI $ 103.422 0,83%
MUNICIPIO ARJONA $ 19.531 0,16%
AGROPECUARIA CHIQUINQUIRA E.A.T $ 19.531 0,16%
MUNICIPIO LA PRIMAVERA $ 8.000 0,06%
TOTAL COBRO PERSUASIVO CARNE EF-CNCL $ 12.511.262 100,00%

3 ACUERDOS DE PAGO
El saldo de los acuerdos de pago por concepto carne a 30 de septiembre de 2023 ascienden a 310.304.757 COP. A continuacion,
se presenta el detalle de cada uno de los recaudadores y la cuantia adeudada:

TABLA 21. ACUERDO DE PAGO CARNE EF-CNCL

NOMBRE TOTAL %
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA $ 161.029.662 51,89%
FRIGORIFICO VILLANUEVA SA $ 147.603.106 47,57%
EMPUCQY-EMP.SERV.PUB.DOMIC.DE COYAIMA $ 1.671.989 0,54%
TOTAL ACUERDO DE PAGO CARNE EF-CNCL $  310.304.757 100,00%

X PROCESOS JURIDICOS CARNE EF- CNCL
A 30 de septiembre de 2023 los procesos juridicos por concepto carne EF-CNCL ascienden a la suma de 2.147.220.089 COP los
cuales se detallan a continuacion:

TABLA 22. PROCESO JURIDICO CARNE EF-CNCL

NOMBRE TOTAL %
PROAGRO LTDA §  578.096.087 26,92%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA SA-GUAYABITO §  435.638.839 20,29%
F.S.l. SAS §  278.765.653 12,98%
FRIGORIFICO SAN ISIDRO S.A.S $ 174.531.964 8,13%
MUNICIPIO RIOHACHA 144.824.161 6,74%
MANZUR ZAHOKUR CARLOS ENRIQUE 108.279.589 5,04%
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA 74.100.614 3,45%
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE OCCIDENTE S.A.S 65.322.888 3,04%
MUNICIPIO MARIQUITA 58.702.348 2,73%
FRIGORIFICO DEL PUTUMAYO S.A-FRIGOMAYO SA 40.611.506 1,89%
FINCA LOS CRISTALES LTDA-PLANTA DE SACRIFICIO 40.224.707 1,87%
FRIGONORDESTE S.A.S 36.710.975 1,66%
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI $ 30.128.045 1,40%
MUNICIPIO EL BANCO $ 28.058.087 1,31%
MAFRIGAL-MATADERO Y FRIGORIFICO LOS ALTOS LTDA $ 20.353.835 0,95%
MUNICIPIO SANTA CRUZ DE LORICA $ 15.492.120 0,72%
MUNICIPIO DE PURIFICACION $ 10.507.678 0,49%
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA S.A-CSR SA $ 7.870.993 0,37%
TOTAL PROCESO JURIDICO CARNE EF-CNCL $  2.147.220.089 100,00%

<> PROCESOS DE LIQUIDACION CARNE EF- CNCL
En la siguiente tabla se presentan los recaudadores que se encuentran en proceso de liquidacion a 30 de septiembre de 2023, por
un valor total de 2.271.561.104 COP.

TABLA 23. PROCESO DE LIQUIDACION CARNE EF-CNCL

NOMBRE TOTAL %
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S. A —“EN LIQUIDACION JUDICIAL” $2,202,668,566 96,97%
EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO DEL ORDEN MUNICIPAL $ 68,892,538 3,03%
TOTALES PROCESO DE LIQUIDACION CARNE - EF- CNCL $2,271,561,104 100.00%

CARTERA POR CONCEPTO LECHE - EF Cuenta Nacional de Carne y Leche

<> COBRO PERSUASIVO
La cartera en cobro persuasivo por concepto leche al cierre del 30 de septiembre de 2023, asciende a la suma de 104.310.823 COP.
La cartera se presentada agrupada en dos: los recaudadores que presentan una deuda superior de 10.000.000 COP, los cuales
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representa el 38.52% del total de la cartera acumulada por 40.182.440 COP vy por otra parte los recaudadores que adeudan una
cuantia inferior a 10.000.000 COP que representan el 61.48% y la deuda asciende a 64.128.383 COP asi:

TABLA 24. COBRO PERSUASIVO EF-CNCL

NOMBRE TOTAL %
NUBIA VILLALBA BOLIVAR 28.528.540 27,35%
LACTEOS RIONEGRO S.A 11.653.900 1,17%
TOTAL RECAUDADORES < 10 MILLONES $ 64.128.383 61,48%
TOTAL COBRO PERSUASIVO LECHE FNG $  104.310.823 100,00%

<> ACUERDOS DE PAGO

A continuacion, se presentan los recaudadores con acuerdos de pago por concepto de leche con corte al 30 de septiembre de 2023

que ascienden a la suma de 14.388.147 COP asi:
TABLA 25. ACUERDO DE PAGO LECHE

NOMBRE TOTAL %
EDWIN ANDERSON ARIAS TOBON $ 5.357.938 37,24%
NELSON CRUZ VILLALBA $ 4.289.991 29,82%
MARTHA YUDY CUELLAR YAGUE-LACT.DOREMA $ 1.920.907 13,35%
COMERCIALIZADORA EL CASTILLO CHAPARRAL SAS $ 966.697 6,72%
CARLOS MARIO PORTILLO ARRIETA $ 697.421 4,85%
YUDY STELLA CASTRO DELGADO $ 495.435 3,44%
MARTHA CARVAJAL BEDOYA $ 427.850 2,97%
LUIS ORLANDO MOLINA PENARANDA $ 138.752 0,96%
BIBIANA CANDELARIA FLOREZ ROMERO-DISTRIBUIDORA LACTEOS VILLA REINA $ 87.245 0,61%
EDILBERTO HERNANDEZ QUINCHE $ 5.911 0,04%
TOTAL ACUERDO DE PAGO LECHE FNG $ 14.388.147 100,00%

<> PROCESO REORGANIZACION ECONOMICA

A 30 de septiembre de 2023, se encuentran en proceso de reorganizacion econémica el recaudador Luz Bertina Builes Diaz con una
deuda por valor de 5.322.963 COP y Comercializadora Lacteos San Diego S.A.S Zomac con una deuda por valor de 3.682.858 COP.

El valor acumulado asciende a 9.005.821 COP.
23 PROCESOS EN LIQUIDACION

Al cierre de 30 de septiembre de 2023, el FNG registro en procesos de liquidacion la suma de 102.382.145 COP a nombre de Ciledco

Ltda.—"En reorganizacién”, esta cartera fue generada en la administracion del EF CNCL.

23 PROCESOS JURIDICOS

El saldo a 30 de septiembre de 2023 de los procesos juridicos concepto leche ascienden a 124.181.600 COP. En la siguiente tabla

se relacionan los recaudadores y valores adeudados, asi:

TABLA 26. PROCESO JURIDICO LECHE EF- CNCL

NOMBRE TOTAL %
LACTEOS RIONEGRO S.A 36.900.601 29,72%
LUIS ANIBAL LOZADA MAYA 14.491.462 11,67%
RAFAEL FRANCISCO GUERRA GUZMAN 12.643.235 10,18%
LACT.SAN JOSE DEL FRAGUA LTDA 11.473.108 9,24%
DORIS MARIA QUINTERO 10.529.442 8,48%
LADY DAYANA CASTANEDA GARZON 10.156.553 8,18%
YULIETH MEDINA YONDA 6.439.426 5,19%
JORGE EDUARDO JR. GONZALEZ LOZADA 5.819.373 4,69%
MARLON EFREY COLLAZOS GOMEZ 3.608.992 291%
INVERSIONES LA ISABELLA S.A.S 2.543.224 2,05%
LA PRODUCTORA DE LACTEOS S.A.S 2.006.147 1,62%
LACT.EL HATO COSTENOE. U 1.539.154 1,24%
ANA MILENA SERRANO ROCHA 1.478.614 1,19%
PEDRO JIMENEZ SIADO 1.091.408 0,88%
DIANA MARIA CATANO MESA-LACTEOS DEL JARDIN 1.000.426 0,81%
SANDRA PATRICIA GARZON MORENO 709.924 0,57%
MILKO INTERNATIONAL S.A.S 679.034 0,55%
PEDRO LUIS VELILLA ORDOSGOITIA 618.762 0,50%
SANDRA YAMILE REYES ZIPA 452.715 0,36%
TOTAL PROCESO JURIDICO LECHE EF- CNCL 124.181.600 100,00%
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3.3.  CERTIFICACIONES DIAN CARNE Y LECHE
De acuerdo con la informacién reportada por la Subdireccién de Recaudo y Cartera a continuacion, se relacionan las solicitudes de
conformidad Dian correspondientes a la cartera vencida de la CFG por concepto carne y leche:

TABLA 27. CONSOLIDADO SOLICITUDES DE CONFORMIDAD DIAN CONCEPTO CARNE

INTERESES FECHA SALIDA NUMERO
RECAUDADOR NIT CAPITAL | " exTEMP. VALOR SRCSG | RADICADO DIAN | RADICADO DIAN
FRIG VILLANUEVA 9004127476 | 379.809.540 | 16.744.649 | 396.644.189 0848 03082023 | 000E2023013527
FRIG. DEL PUTUMAYO-FRIGOMAYO | 9001674044 | 31468560 | 2.648.440 34.117.000 511 25-01-2022 | 000E2022901315
FRIGOTUN 9002564956 | 98.442.432 0 98.442.432 423 20-07-2022 | 000E2022914858
MUNICIPIO DE MARIQUITA 8907013421 | 94.233238 | 2332945 96.566.183 527 19102022 | 000E2022921152
000E2022922690
MATADERO DE LA VIRGINIA 816002150-6 | 285.086.676 | 34.630.385 | 319.717.061 594 04-05-2023 O0E 20237604
FRIGORIFICO VILLANUEVA S A. 9004127476 | 392.312.243 | 116.491.799 | 508.804.042 609 17112022 | 0002022923652
FRIGOTUNSAS, 900,256,495 0 6.518.523 6.518.523 664 07-12-2022 | 000E2022925172
FRIGOCANAS OCCICARIBE SA.S 901.175.856-7 | 96.875.000 | 8.234.355 | 105.109.355 676 20122022 | 000E2022926054
MUNICIPIO DE QUINCHIA 891.480.0327 | 52.850.000 | 3.565.711 56.415.711 202 31032023 | 000E2023005656
MUNICIPIO DE ARJONA 8904802541 | 4.618.210 0 4.618.210 203 31032023 | 000E2023005658
CARNICOS ESPECIALIZADOS 901.154.4303 | 180.800.000 0 180.800.000 210 14-042023 | 000E2023006143
MATADERO LA VIRGINIA 816.002.150-6 | 153.575.000 0 153.575.000 218 20042023 | 000E2023006612
FRIGORIFICO EL ESTABLO 900.935.8035 | 486.015.832 | 13.083.772 | 499.099.604 219 20042023 | 000E2023006684
FRIGORIVALLE SAS. 9003671736 0 335.768.686 | 335.768.686 220 20042023 | 000E2023006617
FRIGORIVALLE SAS. 9003671736 0 68.011.950 | 68.011.950 0574 27042023 | 000E2023007107
SER-REGIONALES EMP SERVMUNIC | 900004606-6 | 187.313.869 | 3.415.777 | 190.429.646 260 10-052023 | 000E2023008194
MUNICIPIO ZARZAL 8910006240 | 62450000 | 38.769.046 | 101.219.046 261 10-052023 | 000E2023008170
OPERADORA FRIGOURABA 900.477.038-1 | 387.908.879 | 1984621 | 389.893.500 262 11-05-2023 | 000E2023008824
FRIGOPORCINOS EJE CAFETERO 9005490530 | 63.348438 | 5.655.542 69.003.980 290 23052023 | 000E2023008917
FRIGORIFICO VILLANUEVA 900.412.7476 | 116.300.000 | 25596.233 | 141.896.233 204 19-052023 | 000E2023008876
BMA. 900.503.517-1 | 419.969.000 0 419.969.000 424 09-06-2023 | 000E2023010219
MUNICIPIO DE TOCAIMA 800.093.439-1 | 24.375.000 0 24.375.000 595 13-062023 | 000E2023010388
FRIGO CANAS OCCICARIBE SA.S 901.175.856.7 | 8.403.810 0 8.403.810 623 28062023 | 000E2023011227
FRIGOCANAS OCCICARIBE SA.S 901.175.856-7 | 91.155.000 0 91.155.000 813 04072023 | 000E2023011617
SER-REGIONALES -EMP SERV MUNIC | 900.004.606-6 | 54.205.000 0 54.205.000 832 10-07-2023 | 000E2023011962
MUNICIPIO DE MARIQUITA 890.701.342-1 | 104.033.000 |  140.865 104.173.865 831 10-07-2023 | 0002023011981
FSISAS. 901.085.009-1 | 291450.005 | 49499390 | 340.949.395 824 10-07-2023 | 000E2023012050
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI 800.096.558-1 | 61.616.000 0 61.616.000 823 10-07-2023 | 000E2023012049
MUNICIPIO DE SUAN 890.116.159-0 | 89.842.000 0 89.842.000 849 02082023 | 000E2023013493
MUNICIPIO DE PUERTO ASIS 8912004613 | 17.350.000 80.451 17.430.451 898 10-08-2023 | 000E2023013955
MUNICIPIO ZARZAL 8910006240 | 66.091.000 | 10.376915 | 76.467.915 986 14-09-2023 | 000E2023016004
OPERADORA FRIGOURABA 900.477.038-1 | 335.414.000 0 335.414.000 987 19-092023 | 000E2023016245
CARNICOS ESPECIALIZADOS 901.154.4303 | 221.009.000 0 221.009.000 1.000 25092023 | 000E2023016547
MUNICIPIO DE PURIFICACION 8907010774 | 34.365.000 | 11558.062 | 45.923.062 1,001 25092023 | 000E2023016549
TOTAL 4.892.775.732 | 754.808.117 | 5.647.583.849
TABLA 28. CONSOLIDADO SOLICITUDES DE CONFORMIDAD DIAN CONCEPTO LECHE
INTS. FECHA SALIDA
RECAUDADOR NIT CAPITAL | yxivy | VALOR |SRCSG | oot SPEBR | NUMERO RADICADO DIAN
) 000E2019034668/000E202300
LACTEOS RIONEGRO SAS. 811039536-7 | 41.856.022 | 1.562.744 | 43418.766 | 0589 16-05-2023 = oo6 000E202290053
ORG ALIVENTOS SAS. 9012201222 | 17130146 | 4551 | 17.134697 | 39 03-02-2023 000E2023001628
ARLIX MORALES 16.191230-1 | 28.023.505 | 1497514 | 29.521.019 | 201 31032023 000E2023005657
INVERSIONES LA ISABELLA SAS. | 900.630.061-7 | 11.319.691 0 11.319.691 | 235 27042023 000E2023007099
COOPELACTEOS 9003745500 | 4.014.183 | 2.016.488 | 6.230.671 | 291 24052023 000E2023009090
E',II%GI’HSN'O VARGAS 40523976 | 1.979.876 0 1979876 | 624 28-06-2023 000E2023011223
ASOGASUB-SATIVASUR 9007207492 | 1.789.065 0 1789.065 | 625 28-06-2023 000E2023011224
PROLECA SAS. EN LIQUIDACION | 890.405.565-8 | 2.098.917 | 158.048 | 2.257.165 | 812 04-07-2023 000E2023011596
LACTEOS RIONEGRO 811.030.536-7 | 20.528.283 0 20528283 | 845 01082023 000E2023013359
ALIVENTOS SANTILAC 901.142.8572 | 15.110.266 | 576.258 | 15.686524 | 899 10-08-2023 000E2023013956
COM.LECHE SANTIMAR 9013764424 | 20.115.054 0 20.115.054 | 987 15-00-2023 000E2023016205
TOTAL 163.965.008 | 6.015.803 | 169.980.811
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34. DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR DE LA CFGL

La cartera del Fondo Nacional del Ganado a 30 de septiembre de 2023 se ha deteriorado de la siguiente manera:
e De0a180dias 0%
e De 181 a 360 dias 20%
e Mas de 361 dias 100%
El deterioro para la cartera se establece teniendo en cuenta el proceso de verificacion de informacion en region, registro de datos, la gestion
de cobro, la dificultad para el recaudo y las probabilidades de recuperacion que se evidencien en la gestién y administracion de la cartera,
de la siguiente manera:
e  Parala cartera que se encuentra en mora entre 1y 180 dias no se le calcula ningun tipo de deterioro.
e  Parala cartera que se encuentra en mora entre el dia 181y 360, se le calcula el 20% de deterioro, que se registra en el activo en
la cuenta Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar y la contrapartida; Gasto Deterioro De Cuentas Por Cobrar.
o  Parala cartera que se encuentra en mora con mas de 361 dias se le calcula el 100% de deterioro y, de igual manera, se registra
en el activo en la cuenta Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar la contrapartida; Gasto Deterioro De Cuentas Por Cobrar,
afectando el resultado en el Estado de Resultados.

Este procedimiento aplica tanto para la cartera de la CFGL en concepto leche como en carne.

En el estado financiero el registro contable se realiza de forma separada entre la cartera generada por FEDEGAN- FNG y la CNCL con el
fin de llevar un mejor control y anélisis de ésta.

- El deterioro de las cuentas por cobrar generado en la administracion del EF CNCL es de 5.095.865.748 COP a 30 de septiembre de 2023.
Esta cartera ya se encuentra deteriorada en un 100%.

- El deterioro de las cuentas por cobrar generadas en la administracién de Fedegan - Fondo Nacional del Ganado es de 9.579.530.529 COP
a 30 de septiembre de 2023.

El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 por deterioro de cartera es la suma de 14.675.396.277 COP.

3.5.  INTERESES CERTIFICACIONES DIAN
El valor de los intereses de mora generados por el pago extemporaneo de la CFGL certificados por la DIAN al corte del 30 de septiembre de
2023, asciende a 42.943.376 COP, como se detalla en la siguiente tabla:

TABLA 29. INTERESES CERTIFICACIONES DIAN

NOMBRE RECAUDADOR TOTAL CONCEPTO
PROAGRO LTDA 2.079.613 CARNE
MUNICIPIO DE PURIFICACION 2.638.925 CARNE
FRIGORIFICO VILLANUEVA S. A 33.609.169 CARNE
FRIGORIFICO REGIONAL SABANA DE OCCIDENTE S.A.S 4.595.698 CARNE
R&OSAS. 19.971 CARNE
TOTAL INTERESES CERTIFICACIONES DIAN 42.943.376

Con respecto al reconocimiento de los intereses de mora de los saldos de cartera por concepto de la cuota de fomento ganadero y lechero,
estos mensualmente se liquidan de acuerdo con la tasa de interés vigente y se lleva el control en el aplicativo de cartera para efectuar la
gestion de cobro sobre todos los conceptos de cuota (capital e intereses). No obstante lo anterior, atendiendo el principio contable de
prudencia y dado el alto grado de incertidumbre en el pago de estos, su registro se realiza en el momento en que los Recaudadores de la
Cuota de Fomento realizan el pago al Fondo Nacional del Ganado a través del “Reporte del Recaudo y Consignacion Mensual’ y los valores
son recibidos en las cuentas bancarias del FNG.

La responsabilidad de la informacion, el registro, reconocimiento, control y seguimiento de la cartera se encuentra a cargo de la Subdireccion
de Recaudo y Cartera del Fondo Nacional del Ganado.

3.6. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Se registran como otras cuentas por cobrar a 30 de septiembre de 2023 las siguientes cuantias:
v' Comités y agremiaciones: Representa los recursos no ejecutados por las Organizaciones Ejecutoras Ganaderas Autorizadas
por el ICA para el desarrollo de los ciclos de vacunacion, sin embargo, los saldos adeudados fueron recibidos por la EF-CNCL y
pese a la gestion realizada bajo la administracion del FNG siguen pendientes de consignar. El saldo a 30 de septiembre de 2023
asciende a 5.212.819 COP.
v Otras cuentas por cobrar: Corresponde a los valores que se cancelan por concepto de la comision que cobra el banco por los
embargos de los funcionarios y adicionalmente una cuenta por cobrar a Colombia Telecomunicaciones por valor de 2.000 COP.
El saldo a 30 de septiembre de 2023 asciende a 45.720 COP.
v" Retencion en la fuente: Corresponde a los valores solicitados a las diferentes entidades bancarias por retenciones practicadas
al FNG las cuales no proceden por la naturaleza juridica y por otra parte las retenciones practicadas por los funcionarios a nivel
regional de los recursos asignados para las diferentes actividades. El saldo acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 264.414
COP.
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v Acuerdo de Reorganizacion: Con respecto al acuerdo de reorganizacion vigente con Frigorificos Ganaderos de Colombia S.A.-
FRIOGAN SA .- “En reorganizacion”, el FNG ha recibido el pago del capital de la segunda a la novena cuota por un valor mensual
de 19.066.667 COP para un valor total a 30 de septiembre de 2023 de 152.532.736 COP. Al cierre del 30 de septiembre de 2023
el valor adeudado por FRIOGAN es la suma de 2.868.036.056 COP asi:

CREDITOS INSOLUTOS DEL PROCESO DE REORGANIZACION DE LA LEY 1116 DE 2006

CATEGORIA: TERCERA CLASE CATEGORIA: QUINTA CLASE
FORMA DE PAGO CAPITAL FORMA DE PAGO CAPITAL
FECHA VALOR FECHA VALOR
30/11/2023 76.267.264 30/09/2027 835.256.264
30/01/2024 286.000.000 30/10/2027 835.256.264
TOTAL 419.467.264 30/11/2027 835.256.264
TOTAL 2.505.768.792
TOTAL TERCERA Y QUINTA CLASE $  2.868.036.056
TABLA 30. DEUDORES A 30 DE SEPTIEMBRE
DEUDORES 2023 | 2022
FEDEGAN - FNG CARNE
COBRO PERSUASIVO $ 6,874,051,434 $ 4,598,099,312
ACUERDOS DE PAGO $ 982,203,264 $ 624,029,799
PROCESOS DE REORGANIZACION $ - $ 177,383,971
PROCESO JURIDICO $ 2,637,079,988 $ 1,714,932,890
PROCESO DE LIQUIDACION CARNE $ 2,056,893,614 $ 2,056,893,614
SUBTOTAL RENTAS FISCALES FEDEGAN FNG- CARNE $  12,550,228,300 $ 9,171,339,586
DETERIORO ACUMULADO CARNE FNG -$ 8,657,983,032 -$ 5,858,165,188
TOTAL RENTAS FISCALES FEDEGAN FNG- CARNE $ 3,892,245,268 $ 3,313,174,398
FEDEGAN - FNG LECHE
COBRO PERSUASIVO $ 1,320,042,895 $ 952,496,924
ACUERDOS DE PAGO $ 88,301,290 $ 77,507,812
PROCESO JURIDICO 164,460,878 54,037,822
PROCESO REORGANIZACION ECONOMICA 91,474,681 91,474,681
SUBTOTAL RENTAS FISCALES FEDEGAN FNG- LECHE 1,664,279,744 1,175,517,239
DETERIORO ACUMULADO LECHE FNG -$ 921,547,497 - 696,363,078
TOTAL RENTAS FISCALES FEDEGAN - FNG LECHE 742,732,247 479,154,161
CFGL CARNE - EF CNCL
COBRO PERSUASIVO 12,511,262 182,841,995
ACUERDOS DE PAGO 310,304,757 217,603,129
PROCESO JURIDICO 2,147,220,089 2,131,099,820
PROCESO DE LIQUIDACION CARNE 2,271,561,104 2,271,561,104
SUBTOTAL RENTAS FISCALES EF CNCL- CARNE 4,741,597,212 4,803,106,048
DETERIORO ACUMULADO CARNE EF-CNCL -$ 4,741,597,212 -$ 4,803,106,048
TOTAL RENTAS FISCALES EF CNCL- CARNE - $ -
CFGL LECHE - EF CNCL
COBRO PERSUASIVO $ 104,310,823 128,430,983
ACUERDO DE PAGO $ 14,388,147 18,124,796
PROCESO REORGANIZACION ECONOMICA $ 9,005,821 9,005,821
PROCESO JURIDICO $ 124,181,600 129,563,809
PROCESO DE LIQUIDACION LECHE $ 102,382,145 102,382,145
SUBTOTAL RENTAS FISCALES EF CNCL- LECHE $ 354,268,536 387,507,554
DETERIORO ACUMULADO LECHE EF-CNCL -$ 354,268,536 -$ 387,507,554
TOTAL RENTAS FISCALES CNCL LECHE -$ 0 -$ 0
INTERESES POR COBRAR
INTERESES CERTIFICACIONES DIAN - CARNE $ 42,943 376 $ 42,923,405
TOTAL INTERESES RENTAS FISCALES $ 42,943,376 $ 42,923,405
TOTAL RENTAS FISCALES 19,310,373,792 15,537,470,427
TOTAL INTERESES DE MORA 42,943,376 42,923,405
TOTAL DETERIORO ACUMULADO - 14,675,396,277 - 11,745,141,868
TOTAL RENTAS FISCALES DESPUES DE DETERIORO 4,677,920,891 3,835,251,964
OTROS DEUDORES
COMITES Y AGREMIACIONES 5,212,819 5,212,819
OTROS DEUDORES 45,720 670,020,799
ACUERDOS DE REORGANIZACION 2,868,036,056 3,077,768,792
CONTRATO FAO 2309453 - 404,130,521
CONSORCIO FOCAL ECHE - 424,805,442
CONVENIO GIZ GOPA 10,983,633
RETENCION EN LA FUENTE, ICAE IVA 264414 119,379
SUBTOTAL OTROS DEUDORES 2,873,559,009 4,593,041,385
TOTAL DEUDORES 7,551,479,900 8,428,293,349
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Nota 4. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
El FNG registra como propiedades, planta y equipo los bienes tangibles tales como: maquinaria y equipo, muebles y enseres, y
equipo de computacion y comunicacién ya sean propios o de propiedad de terceros.

ACTIVOS PROPIOS:
Durante el tercer trimestre no se efectud la compra de ningun activo fijo por parte del Fondo Nacional del Ganado.

ACTIVOS PROPIEDAD DE TERCEROS:

Al cierre del 30 de septiembre de 2023 el FNG tiene vigente el contrato de prestacion de servicios No.793 entre Fedegan- FNG y
Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P, suscrito en el mes de agosto de 2022, por valor de 4.794.178.358 COP, el cual tiene por
objeto suministrar por el término de 45 meses: 1. servicio de arrendamiento de puestos de Trabajo Informatico, que comprende: (i)
Equipos de cémputo con Sistema Operativo Windows 11 Pro, (i) Garantia, soporte y mantenimiento de los equipos de computo. 2.
Servicios de Microsoft Office 365 Business Premium, Standard y Basic, que incluye la suite de seguridad Windows Defender Endpoint
for business.

Este contrato se esta depreciando en linea recta a 45 meses.

El valor acumulado de propiedades planta y equipo a 30 de septiembre de 2023 es de 2.879.805.900 COP.

VIDA UTIL ACTIVOS
TIPO DE BIEN ANOSVIDAUTIL |
Muebles y enseres 5
Maquinaria 5
Equipos de cdmputo y comunicacion 3

El FNG deprecia el equipo de comunicacién y computacion propiedad de terceros, por método de linea recta, segun lo establecido
en la norma la vida util es la misma que se aplica para los bienes propios, sin embargo, para el contrato 793 especificamente se tomé
como base la vigencia del contrato, es decir 45 meses.

El valor acumulado por depreciacion de los contratos de arrendamiento financiero a 30 de septiembre de 2023 asciende a

3.202.406.807 COP.
TABLA 31. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO A 30 DE SEPTIEMBRE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2023 2022

MAQUINARIA Y EQUIPO 231.377.677 248.177.460
DEPRECIACION ACUMULADA - 227.103.268 - 241.127.700
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 430.356.79%4 457.668.662
DEPRECIACION ACUMULADA - 407.110.454 - 422.718.826
EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICACION 497.455.942 $ 496.281.546
DEPRECIACION ACUMULADA K 451.986.472 -$ 300.701.037
EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICACION PROPIEDAD DE TERCEROS 6.009.222.489 $ 2.171.851.210
DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDAD DE TERCEROS K 3.202.406.807 -$ 2.100.038.292
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2.879.805.900 $ 309.393.022

Nota 5. OTROS ACTIVOS
Los otros activos a 30 de septiembre de 2023 estan conformados por: Anticipos por diferentes conceptos y activos intangibles. El
saldo acumulado es de 1.179.773.943 COP.

5.1. ANTICIPO PARA VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE: Al cierre del 30 de septiembre de 2023, se realizo el desembolso de
recursos para realizar las siguientes actividades.
» Giro para cubrir los gastos de viaje de coordinadores y profesionales para asistir a la Capacitacion sobre
comportamiento de bienestar animal y estilos de capacitacion para las diferentes coordinaciones regionales del pais.
»  Anticipo para realizar las diferentes brigadas tecnoldgicas en ganaderia sostenible.
» Realizacion de taller de gestion de conocimiento sobre bienestar animal.
> Anticipo de viaticos y gastos de viaje.
El saldo valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 asciende a 94.852.445 COP

5.2. ANTICIPOS FUNCIONAMIENTO: Corresponde a los recursos asignados para cubrir los gastos del parqueadero de los
funcionarios del FNG que apoyaron las actividades en el stand de Agroexpo 2023 por valor de 889.200 COP y adicionalmente la
suma de 637.455 COP girado como anticipo para la confeccion de la dotacion del personal de funcionamiento. El saldo a 30 de
septiembre de 2023 asciende a 1.526.655 COP.

76



FEDEGAN

5.3. ANTICIPOS RECAUDO Y PLANEACION: Este valor corresponde al giro efectuado al proveedor Dotaexpertos SAS para la
confeccién de la dotacién del personal. El saldo a 30 de septiembre de 2023 asciende a 122.775 COP y 130.635 COP
respectivamente. Es importante precisar que las 6rdenes de servicio a nombre de este proveedor fueron prorrogadas hasta el 31 de
octubre de 2023.

5.4. ANTICIPOS SALUD ANIMAL: Se realizé el giro a nombre de Dotaexpertos SAS para la confeccién de la dotacién del personal
por valor de 13.870.175 COP orden de servicio que fue prorrogada hasta el 31 de octubre de 2023, desembolso a nombre de Punto
Color Express SAS por valor de 121.770.000 COP para la impresion de 297.000 cuadernos ganaderos con informacion para los
ganaderos sobre el Il ciclo de vacunacién de 2023 y adicionalmente el giro realizado a nombre de La Colmena M & F por valor de
43.230.150 COP para la compra de dotacion de seguridad industrial para el ciclo de vacunacion. El valor acumulado a 30 de
septiembre de 2023 es la suma de 178.870.325 COP.

5.5. ANTICIPOS EDUCACION SANITARIA: Corresponde al desembolso a nombre de La Triada, Comunicacién y Mercadeo Social
SAS, para el servicio de audiovisuales y realizar la edicién y produccion del material que se recolectara en la XVII Gira Ganadera
Nacional 2023, en la ciudad de Monteria. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es la suma de 71.000.000 COP.

5.6. ANTICIPOS FOMENTO AL CONSUMO: Se realiz6 anticipo a nombre de BQ Transporte Carga y Logistica SAS con el fin de
contratar el transporte y logistica para la entrega de 100.000 unidades de leche por valor de 132.800.000 COP y el anticipo a Global
Digital Comunicaciones SAS para la campafia de fomento al consumo de leche colombiana por 152.665.000 COP. El valor acumulado
a 30 de septiembre de 2023 es la suma de 285.465.000 COP.

5.7. ANTICIPOS GANADERIA SOSTENIBLE: Representa los valores girados a nombre de Accién Colombia S.A.S por valor de
220.200.000 COP de la OC-FEDEGAN-FNG-23-0037 por concepto de compra de 240 prefieces. El valor acumulado a 30 de
septiembre de 2023 es la suma de 220.200.000 COP.

5.8. ACTIVOS INTANGIBLES
Los activos intangibles del Fondo Nacional estan conformados por:

e EISAGARI, es la herramienta en la cual se administra y controla la informacion que se genere de la vacunacion contra la
fiebre aftosa y la brucelosis bovina en el pais. Al cierre del 30 de septiembre de 2023 el valor asciende a 1.507.318.408 COP.
La vida Util se estima en 60 meses. La amortizacion acumulada a 30 de septiembre de 2023 es la suma de 1.431.381.911 COP.

e Las licencias G Suite por valor de 77.304.664 COP que corresponde a las licencias G Suite, las cuales ya estan depreciadas el
100%.

El software contable a World Office por valor de 1.250.000 COP, el cual ya fue amortizado en su totalidad.

En el mes de marzo de 2023 se realizé un desembolso a TNS por valor de 20.884.500 COP, por la actualizacion del aplicativo
para la vigencia 2023 el cual se adiciono al valor acumulado y se amortizara por el tiempo restante para su vida Util que es
de 1 afio. El valor acumulado por amortizacion al cierre del periodo asciende a la suma de 196.236.925 COP.

o A partir del mes de enero de 2023 inicié la amortizacion del software de implementacion de una solucion tecnolégica de flujos
de trabajo en los procesos de adquisiciones y gestion documental Workplace, adquirido con Dacartec International Services
(WorkPlace) Andina SAS cuyo valor asciende a 275.047.935. La amortizacién acumulada a 30 de septiembre de 2023 es de
45.422.578 COP. La vida Util estimada es de 60 meses.

o En el mes de febrero se realizd la adquisicion de Licencias Arcgis Online a nombre de Esri Colombia SAS por valor de
40.027.139 COP, La amortizacién acumulada a 30 de septiembre de 2023 es de 29.298.261 COP.

TABLA 32. OTROS ACTIVOS A 30 DE SEPTIEMBRE

OTROS ACTIVOS 2023 2022
ANTICIPOS Y AVANCES GASTOS DE VIAJE $ 94.852.445 $ 54.554.649
ANTICIPOS FUNCIONAMIENTO $ 1.526.655 $ -
ANTICIPOS RECAUDO $ 122.775 $
ANTICIPO PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS $ 130.635 $ -
ANTICIPOS SALUD ANIMAL $ 178.870.325 $ 175.985.200
ANTICIPOS EDUCACION SANITARIA $ 71.000.000 $ -
ANTICIPOS FOMENTO AL CONSUMO $ 285.465.000 $ -
ANTICIPOS GANADERIA SOSTENIBLE $ 220.200.000 $ 473.000.000
ACTIVOS INTANGIBLES $ 2.128.181.015 $ 2.040.818.443
AMORTIZACION ACUMULADA ACTIVOS INTANGIBLES -$ 1.800.574.907 $ 1.386.121.594
TOTAL OTROS ACTIVOS $ 1.179.773.943 $ 1.358.236.697
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Nota 6. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Representa el valor de la cartera por concepto de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero recibido de los remanentes del Fondo
Nacional del Ganado - Liquidado por adjudicacion, los cuales se encuentran contabilizados en cuentas de orden deudoras teniendo
en cuenta que son deudas de dificil recaudo y algunas de estas ya han prescrito. Sin embargo, la Subdireccion de Gestién de
Recaudo se encuentra haciendo gestion de cobro sobre estas partidas.

- REMANENTES FONDO NACIONAL DEL GANADO, LIQUIDADO POR ADJUDICACION - Concepto Carne: corresponde a los
saldos de cartera de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero por concepto carne. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023
asciende a la suma de 6.246.685.952 COP y se encuentra clasificada de la siguiente forma:

TABLA 33. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS CARNE A 30 SEPTIEMBRE
CONCEPTO 2023 2022

REMANENTE CFGL COBRO PERSUASIVO - CARNE §  510.484.735 683.002.429
REMANENTE CFGL CERTIFICACION DIAN - CARNE $ 19.832.069 -
REMANENTES CFGL PROCESOS JURIDICOS - CARNE § 4.047.319.338 4.056.364.531
INTERESES DE MORA REMANENTE CFGL- CARNE $§  270.911.725 270.911.725
REMANENTES PROCESO DE REORGANIZACION CARNE $ - 181.006.381
ACUERDOS DE PAGO CARNE $§  161.895.653 22.447.926
PROCESO EN LIQUIDACION CARNE $  1.236.242.432 1.055.236.051
TOTAL CUENTAS ORDEN DEUDORAS CARNE $ 6.246.685.952 $ 6.268.969.043

REMANENTES FONDO NACIONAL DEL GANADO, LIQUIDADO POR ADJUDICACION - Concepto Leche: corresponde a los
saldos de cartera de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero por concepto leche. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023
asciende a 747.769.780 COP y se encuentra clasificada de la siguiente manera:

TABLA 34. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS LECHE A 30 SEPTIEMBRE
CONCEPTO 2023 2022

REMANENTE CFGL COBRO PERSUASIVO - LECHE §  181.263.618 $  185.905.994
REMANENTE CFGL CERTIFICACION DIAN - LECHE $ 2.134.284 $ -
REMANENTES CFGL PROCESOS JURIDICOS - LECHE 457.609.543 457.609.543
INTERESES DE MORA REMANENTE CFGL- LECHE 12.362.051 12.362.051
REMANENTES PROCESO DE REORGANIZACION LECHE 94.400.284 94.400.284
ACUERDOS DE PAGO LECHE - -
TOTAL CUENTAS ORDEN DEUDORAS LECHE 747.769.780 750.277.872

Al cierre 30 de septiembre de 2023 en las cuentas de orden también se registran:

X Componente propiedades, planta y equipo e inversiones, por valor de 357.765.122 COP corresponde a las cuotas partes
adjudicadas al FNG-L de empresas igualmente liquidadas, representadas en propiedad, planta y equipo. Entre estas
empresas se encuentra el Fondo Bufalero del Centro liquidado y el Fondo Ganadero de Sucre liquidado.

<> Se registrd 1 COP para cada una de las inversiones que fueron recibidas del FNG-L, sin valor para un valor total de 8 COP.

<> Dividendos por cobrar por valor de 12.514.168 COP, a nombre del Fondo Ganadero del Tolima SA - En liquidacion Judicial,
con base al proyecto de derechos de voto y calificacion y graduacion de créditos radicados por dicho Fondo en la
Superintendencia de Sociedades.

TABLA 35. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS A 30 DE SEPTIEMBRE
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 2023 2022

REMANENTES FNG - CARNE $ 6.246.685.952 $ 6.268.969.043
REMANENTES FNG - LECHE $ 747.769.780 $ 750.277.872
DEUDORAS DE CONTROL

INVERSIONES SIN VALOR $ 8 $ 8
COMPONENTES PROPIEDAD PLANTA EQUIPO - INVERSIONES $ 357.765.122 $ 357.765.122
DIVIDENDOS POR COBRAR $ 12.514.168 $ 12.514.168
TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $ 7.364.735.030 $ 7.389.526.213

Nota 7. CUENTAS POR PAGAR
Representa las obligaciones contractuales del Fondo Nacional del Ganado con los proveedores por la adquisicién de bienes y/o
servicios requeridos para el desarrollo de los programas de inversién, funcionamiento y Auditoria Interna.

FUNCIONAMIENTO Y AUDITORIA: Las cuentas por pagar se dividen en pagos por compras de bienes y pago de servicios.
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A continuacion, se presenta el detalle de las cifras mas representativas a 30 de septiembre de 2023 asi:

- Otras compras: Representa los saldos por pagar por compra de elementos de aseo, cafeteria y compra de elementos de
dotacién para el personal de los puntos fijos. El saldo a 30 de septiembre de 2023 asciende a la suma de 4.145.267 COP.

- Servicios temporales: Corresponde a los saldos pendientes por pago con la empresa Serviola por valor de 95.713.673 COP
por la contratacion del personal en mision.

- Arrendamientos: El saldo acumulado por 3.133.654 COP corresponde al pago pendiente por alquiler de impresoras y escaner.

- Cuota de administracion: Representa el saldo acumulado pendiente de pagar al administrador. El valor acumulado a 30 de
septiembre de 2023 es 168.487.400 COP.

- Servicio de vigilancia: El saldo a 30 de septiembre de 2023 por valor de 11.757.090 COP corresponde al servicio prestado
en el mes de septiembre de 2023.

- Servicios publicos: Corresponde al saldo a 30 de septiembre de 2023 por valor de 14.004.121 COP por concepto de servicio
de internet, servicio de energia de las oficinas del FNG y los servicios de energia de la bodega.

- Servicios en general: Representa los valores pendientes de cancelar por el servicio contratado del personal de aseo y
cafeteria entre otros. El saldo a 30 de septiembre de 2023 asciende a 7.305.529 COP.

Adicionalmente se encuentra cuentas por pagar como gastos bancarios, honorarios, tiquetes aéreos, entre otros.

El valor acumulado por compra de bienes y servicios a 30 de septiembre de 2023 asciende a 309.479.455 COP.

CUENTAS POR PAGAR PROYECTOS DE INVERSION
Representa las obligaciones con terceros para el desarrollo de los programas de inversion que el FNG ejecuta, el saldo a 30 de
septiembre de 2023 asciende a 1.699.646.377 COP.

A continuacion, se presenta el detalle de las cifras méas representativas por cada programa de inversion asi:

o FOMENTO AL CONSUMO: Representa los valores pendientes de pago a 30 de septiembre de 2023 por valor de
1.222.232.260 COP por los servicios contratados con las empresas de temporales, compra de leche y promocion y divulgacion
para fomentar el consumo de leche y carne.

o SALUD ANIMAL: El saldo a 30 de septiembre de 2023 asciende a la suma de 184.502.129 COP, por conceptos tales como
servicios temporales (contratacion del personal en mision, servicio de mensajeria, compra de dotacion, tiquetes aéreos,
servicios de celular, honorarios, entre otros).

o  CADENAS PRODUCTIVAS: Representa los saldos pendientes por pagar a 30 de septiembre de 2023 por valor de 106.002.394
COP por servicios temporales (contratacion del personal en mision) y servicios tecnig@n.

o  ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO: Representa los valores pendientes por pagar a 30 de septiembre de
2023 por valor de 38.559.360 COP por servicios temporales (contratacion de personal en mision), honorarios, servicios de
internet y tiquetes aéreos.

o  GANADERIA SOSTENIBLE: Representa los valores pendientes por pagar a 30 de septiembre de 2023 por valor de 93.897.145
COP por compra de tiquetes aéreos, servicios temporales, practicas universitarias y arrendamiento de equipos y licencias,
entre otros.

o  PROMOCION Y DIVULGACION: Representa los valores pendientes por pagar a 30 de septiembre de 2023 por valor de
33.491.473 COP por conceptos tales como servicios de publicidad del FNG, tiquetes aéreos, servicios temporales entre otros.

o PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS: Representa los valores pendientes por pagar a 30 de septiembre de 2023 por
valor 20.961.616 COP por servicios temporales y tiquetes aéreos.

CONVENIOS: Representa las obligaciones con terceros por los servicios prestados para el convenio Especial de Cooperacién

Cientifica y Tecnoldgica No SACDCCO-240-2022 que ha venido desarrollando el FNG con la Gobernacion de Cundinamarca, a 30

de septiembre de 2023 por valor de 42.077.187 COP.

TRANSFERENCIA FEP: Registra el saldo pendiente de transferir al FEP de acuerdo con lo establecido en la ley. El saldo a 30 de
septiembre de 2023 es por valor de 561.463.820 COP

DESCUENTOS DE NOMINA: Registra los descuentos efectuados a los empleados por salud y pensidn, adicionalmente descuentos
por concepto de libranzas y embargos judiciales el saldo a 30 de septiembre de 2023 es por valor de 147.487.600 COP.

RETENCION EN LA FUENTE E ICA: Esta conformada por los descuentos realizados por retenciones de impuestos de retencion en
la fuente e ICA practicadas a contratistas, empleados y proveedores. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de
80.125.568 COP.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR: Estan conformadas por los descuentos de nomina (aportes ICBF y SENA), las partidas
conciliatorias pendientes de identificar y otros acreedores. El valor acumulado a 30 de septiembre es de 96.477.085 COP.
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TABLA 36. CUENTAS POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR 2023 2022

BIENES Y SERVICIOS $ 309.479.455 $ 174.834.642
PROYECTOS DE INVERSION $ 1.699.646.377 $ 1.244.799.888
CONVENIOS $ 42.077.187 $ 118.308.010
TRANSFERENCIAS POR PAGAR $ 561.463.820 $ -
DESCUENTOS DE NOMINA $ 147.487.600 $ 135.794.950
RETENCION EN LA FUENTE E ICA $ 80.125.568 $ 62.024.540
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 96.477.085 $ 97.074.663
TOTAL CUENTAS POR PAGAR $ 2.936.757.092 $ 1.832.836.693

Nota 8. PASIVOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Representa los beneficios a empleados generados por una relacion laboral vigente y estan conformados por: los aportes que debe realizar
el empleador por concepto de aportes parafiscales (Salud, pensién, ARL, Cajas de compensacién). Adicionalmente la provision de las

prestaciones sociales (cesantias, intereses sobre cesantias y vacaciones).

TABLA 37. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A 30 DE SEPTIEMBRE
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2023 2022

NOMINA POR PAGAR $ 20.658.195 $ 1.839.600
CESANTIAS $ 725.734.054 $ 640.852.458
INTERESES SOBRE CESANTIAS $ 87.087.720 $ 76.904.199
VACACIONES $ 995.948.788 $ 833.433.971
PRIMA DE SERVICIOS $ 244.299.887 $ 215.937.533
APORTES RIESGOS LABORALES $ 8.181.500 $ 7.459.700
APORTES PENSION $ 130.190.600 $ 115.022.100
APORTE SALUD $ 98.820.000 $ 86.278.900
APORTES CAJA COMPENSACION FAMILIAR $ 46.221.100 $ 40.647.300
TOTAL BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 2.357.141.844 $ 2.018.375.761

Nota 9. OTROS PASIVOS
Al cierre de septiembre de 2023 el FNG tiene suscrito Unicamente el Convenio Especial de Cooperacion Cientifica y Tecnolégica No
SACDCCO0-240-2022 suscrito entre el departamento de Cundinamarca - Secretaria del Ambiente, Federacion Colombiana de Ganaderos-
FEDEGAN- FNG y los municipios de: El Rosal, Fusagasuga, Granada, Guacheta, Guatavita, Nilo, Suesca, Sibaté, Ubaté, Villapinzon y
Zipaquira, con el fin de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y para desarrollar la tercera fase del proyecto de ganaderia sostenible a
través de modelos ganaderos sostenibles de produccion de leche en Cundinamarca por valor de 730.320.000 COP . El saldo a 30 de

septiembre de 2023 es de 118.113.275 COP.

TABLA 38. OTROS PASIVOS A 30 DE SEPTIEMBRE

OTROS PASIVOS 2023 2022
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA $ - $ 65.326.634
CONVENIO SACDCCO 240-2022 $ 118.113.275 $ -
TOTAL OTROS PASIVOS $ 118.113.275 $ 65.326.634

Nota 10. PRESTAMOS POR PAGAR - ARRENDAMIENTO FINANCIERO
El saldo que se presenta por arrendamiento financiero corresponde a los contratos suscritos con Colombia Telecomunicaciones SA
E.S.P. El saldo acumulado a 30 de septiembre de 2023 es 3.093.162.645 COP.

TABLA 39. ARRENDAMIENTO FINANCIERO A 30 DE SEPTIEMBRE

PRESTAMOS POR PAGAR -ARRENDAMIENTO FINANCIERO 2023 2022
PRESTAMOS POR PAGAR -ARRENDAMIENTO FINANCIERO $ 3.093.162.645 $ 142.562.977
TOTAL PRESTAMOS POR PAGAR $ 3.093.162.645 $ 142.562.977

CAPITAL:

Nota 11. PATRIMONIO
El patrimonio al corte a 30 de septiembre de 2023, del Fondo Nacional del Ganado esta conformado por:

Los saldos de remanentes en efectivo recibidos del Fondo Nacional del Ganado Liquidado por Adjudicacion por valor de 759.008.665 COP.

= Los saldos de remanentes de las inversiones recibidos del Fondo Nacional del Ganado Liquidado por Adjudicacién por valor de
57.128.360.200 COP representados en acciones, aportes en cooperativas y un patrimonio auténomo.

= Y las utilidades acumuladas del EF-CNCL-MADR al corte 30 de junio de 2018 por valor de 15.986.169.607 COP.

= Elreconocimiento del contrato de comodato de activos fijos 2016-1040 registrado en la vigencia 2020 por valor de 482.579.463 COP.

= Por otra parte, en el mes de marzo de 2021 se incorporaron otros activos que hacian parte del contrato de comodato 2016-1040 por valor
de 71.159.115 COP ya que una vez realizada la revision se pudo establecer que se encuentran en buen estado y en un uso.
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RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES:

Agrupa el déficit del ejercicio de las vigencias de 2022, 2021y 2020 por -8,751,509,965, -6.036.701.413, COP y -6.503.157.769 COP
respectivamente y el excedente del ejercicio de la vigencia 2019 por valor de 6.819.342.889 COP queda como resultado neto negativo de -
14.472.026.258 COP.

EXCEDENTE DEL EJERCICIO
El resultado del ejercicio del periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de septiembre de 2023, de acuerdo con los ingresos recibidos y
una vez deducidos los gastos es la suma de 19.366.085.070 COP.

TABLA 40. PATRIMONIO A 30 DE SEPTIEMBRE
PATRIMONIO 2023 2022
CAPITAL DE FONDOS PARAFISCALES §  74.427.277.050 $ 74.427.277.050
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR -$ 14.472.026.258 -$ 5.720.516.294
EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO $ 19.366.085.070 $ 4.621.662.813
TOTAL PATRIMONIO $  79.321.335.862 $ 73.328.423.570

Nota 12. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS.

12.1. DEMANDAS LABORALES:
A continuacion, se presenta el detalle de cada uno de los terceros que presentaron demanda laboral asi:

TABLA 41. DEMANDAS LABORALES

NOMBRE VALOR
GLADYS HELENA GOMEZ BOHORQUEZ 180.000.000
GLORIA CARMENZA BASTOS CHINCHILLA 600.000.000
ALFONSO SANTANA DIAZ 111.389.690
ANGELICA ALVIS SANCHEZ 479.522.000
ANGELICA ANDREA JIMENEZ 162.816.827
BLANCA NUBIA AVILA MELO 110.000.000
CARLOS ARTURO DIAZ ROYERT 111.389.690
CARLOS EDWIN FORERO 609.545.640
EDELVIS NAUDITH MIRANDA BARRAZA 408.464.453
EDUARDO ENRIQUE PALLARES SANTO DOMINGO 598.000.000
ERIKA JOHANNA MERLO LUGO 240.012.384
FIDIAR JOSE HERNANDEZ PARRA 170.000.000
GLORIA MARIA CALA LINAN 408.323.461
HECTOR JOSE ANZOLA VAZQUEZ 190.009.836
JAIME EDUARDO MAESTRE DAU 609.585.640
JOSE FERNANDO MEJIA CAMPO 823.200.000
JUAN FELIPE VARGAS ISAZA 221.315.100
JUAN FERNANDO CARDONA MEJIA 450.000.000
JUAN RAFAEL RESTREPO VELEZ 579.267.589
JUBER OSWALDO BERNAL NINO 403.670.096
JULIO ERNESTO DALLOS BAEZ 149.922.822
KATY MARLY RUIZ ORTIZ 87.729.276
LUIS FREDY PARDO TORRES 320.000.000
MADELEINE CORDOBA CATANO 407.761.093
MARIA DEL SOCORRO PINTA ISANDARA 38.825.215
MARTHA INES FLOREZ GUERRA 522.769.145
MAURICIO PALACIOS PENA 149.922.822
MILDRETH CECILIA ARIZA OBANDO 250.000.000
NESTOR CATUNA ESCOBAR 391.253.640
NESTOR FERNANDO PINILLA PINILLA 149.922.822
NOHORA ALEJANDRA SALAS BORBON 579.267.589
OLGA LUCIA FRANCO LIZARAZO 285.413.056
ORLANDO VARGAS FAJARDO 3.311.678.540
OSCAR HARRY FLOREZ D HARO 165.001.644
PABLO ANTONIO VELASQUEZ BERMUDEZ 82.858.000
RICARDO CORTES DUENAS 131.270.951
RODOLFO MONTOYA GOMEZ 131.270.951
ROSANNA VARGAS ISAZA 221.315.100
SANTIAGO MAURICIO REYES SHIGINOLFI 579.267.589
SILVANA MARIA ISAZA DAVILA 221.315.100
SONIA PATRICIA RODRIGUEZ UNIGARRO 149.922.822
VILMA ESPERANZA POLANIA PARDO 502.782.473
WILLIAM JOSE BALLESTEROS SOLANO 520.000.000
WILLIAM JOSE FUENTES RIVEIRA 1.030.234.900
TOTAL 17.846.217.955
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TABLA 42. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS A 30 DE SEPTIEMBRE
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 2023 2022
LABORALES 17.846.217.955 17.723.681.051
TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 17.846.217.955 $ 17.723.681.051

El valor acumulado de las cuentas de orden acreedoras a 30 de septiembre de 2023 es de 17.846.217.955 COP.

INGRESOS

Nota 13. INGRESOS
A 30 de septiembre de 2023. el valor de los ingresos del FNG estan conformados asi:
o Recaudo de la contribucion parafiscal de la cuota de fomento ganadero y lechero: Creada por la Ley 89 de 1993 por
concepto carne y leche. los ingresos al corte del periodo ascienden a la suma de 97.438.102.172 COP presentando una
variacion positiva comparada con el afio 2022 de 15.132.326.792 COP.

o Ingreso de otras vigencias: Corresponde al recaudo de la cartera por concepto de la cuota de fomento ganadero y lechero
el valor asciende a 1.495.441.197 COP.

o Intereses de mora: Este valor corresponde a los intereses de mora generados en el pago extemporaneo de la cuota de
fomento ganadero y lechero finalizaron en 505.092.715 COP.

o Ingresos CFGL cartera: Es una cuenta de resultados que se incrementa con la determinacién de la cartera de la CFGL por

concepto carne y leche por parte de los profesionales de Gestidon Recaudo a través de las visitas de inspeccién a los libros
de contabilidad de los recaudadores de la CFGL. Esta cuenta se disminuye en el momento que el FNG recibe el pago a
través de las entidades financieras. La diferencia entre una vigencia y otra corresponde al resultado del comportamiento de
los recaudadores frente al cumplimiento oportuno del pago de la CFGL y la recuperacion de la cartera que se determina por
cada vigencia. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 4.292.873.504 COP.

o Intereses certificaciones DIAN - Leche: El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 asciende a 19.971 COP.

o Recuperacion cartera de la CFGL de vigencias anteriores. El a 30 de septiembre de 2023 corresponde a la suma de
454.948.780 COP que incluye la suma de 3.835.487 COP que corresponde a la reclasificacion de ingresos de vigencias

anteriores entre cuota e intereses.

TABLA 43. INGRESOS OPERACIONALES A 30 DE SEPTIEMBRE

INGRESOS OPERACIONALES 2023 2022
INGRESOS VIGENCIA 2023
CUOTA DE FOMENTO LEY 89 $ 64.958.085.230 $ 54.869.968.014
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 16.240.008.471 13.717.903.683
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 16.240.008.471 13.717.903.683
TOTAL INGRESOS VIGENCIA 2023 $ 97.438.102.172 $ 82.305.775.380
INGRESOS OTRAS VIGENCIAS
CUOTA DE FOMENTO LEY 89 $ 996.950.809 $ 966.239.111
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 $ 249.245.194 $ 241.567.011
CUOTA DE FOMENTO LEY 395 $ 249.245.194 $ 241.567.011
TOTAL INGRESOS OTRAS VIGENCIAS $ 1.495.441.197 $ 1.449.373.133
INTERESES DE MORA $ 505.092.715 $ 319.643.143
INGRESOS CFGL CARTERA
CFGL CARNE - CNCL $ 118.064.222 $ 72.858.175
CFGL LECHE- CNCL $ 50.075.947 $ 46.601.704
CFGL CARNE - FNG $ 3.415.583.144 $ 2.780.909.909
CFGL LECHE - FNG $ 709.150.191 $ 416.485.997
TOTAL INGRESOS CFGL CARTERA $ 4.292.873.504 $ 3.316.855.785
INTERESES CERTIFICACIONES DIAN - LECHE $ 19.971 $ -
TOTAL INTERESES CERTIFICACIONES $ 19.971 $
RECUPERACION CARTERA VIGENCIAS ANTERIORES
RECUPERACION CARTERA CARNE $ 327.123.980 $ 285.223.128
RECUPERACION CARTERA LECHE $ 123.989.313 $ 159.161.197
RECLASIFICACION INGRESOS CARNE $ 3.623.074 $ 28.571.897
RECLASIFICACION INGRESOS LECHE $ - $ 274.887
RECLASIFICACION INTERESES CFGL $ 212.413 $ 21.084.873
TOTAL RECUPERACION CARTERA $ 454.948.780 $ 494.315.982
TOTAL INGRESOS FISCALES $  104.186.478.339 $ 87.885.963.423
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GASTOS
Los gastos o erogaciones en las que incurre el Fondo Nacional del Ganado para el cumplimiento de sus objetivos de acuerdo con lo
contemplado en la Ley 89 de 1993, distribuye los gastos durante la vigencia de la siguiente manera:
e  Contraprestacion del 5%
Transferencia al FEP
Gastos de funcionamiento
Gastos Auditoria Interna
Gastos de inversion
Deterioro. depreciaciones y amortizaciones
Devoluciones y descuentos (cartera)
Gastos de vigencias anteriores

Nota 14. CONTRAPRESTACION DEL 5% AL ADMINISTRADOR
La contraprestacién por la administracion corresponde al 5% del recaudo de la CFGL. el pago fue realizado a FEDEGAN en virtud
del contrato de administracion No.20190001 suscrito por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural con la Federacion Colombiana
de Ganadero FEDEGAN, para la administracion del Fondo Nacional del Ganado de acuerdo con lo establecido en la Ley 89/93.
Articulo 7°. El saldo acumulado a 30 de septiembre de 2023 asciende a 4.403.821.796 COP.

TABLA 44. CUOTA DE ADMINISTRACION A 30 DE SEPTIEMBRE

CUOTA DE ADMINISTRACION 5% 2023 2022
CUOTA DE ADMINISTRACION $ 4.403.821.796 $ 3.694.907.335
TOTAL CUOTA DE ADMINISTRACION FEDEGAN 5% $ 4.403.821.796 $ 3.694.907.335

Nota 15. TRANSFERENCIA AL FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA EL FOMENTO DE LA EXPORTACION DE
CARNE. LECHE Y SUS DERIVADOS
De acuerdo con lo establecido en la Ley 395/97. Articulo 16°. Paragrafo 2. el Fondo Nacional del Ganado transfiere el 50% del
incremento establecido en esta Ley, del recaudo de la cuota de fomento ganadero y lechero por concepto carne y leche. El valor
registrado a 30 de septiembre de 2023 es la suma de 14.679.259.199 COP.

TABLA 45. TRANSFERENCIA FEP A 30 DE SEPTIEMBRE
TRANSFERENCIAS 2023 2022

FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS FEP 14.679.259.199 12.316.234.619

TOTAL TRANSFERENCIA FEP 14.679.259.199 12.316.234.619

Nota 16. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO PERSONAL
Los gastos de funcionamiento estan divididos en dos partes: Gastos de personal que representan todas las erogaciones asociadas al
personal que se encuentra vinculado por planta del FNG y sus actividades estan enfocadas al apoyo de los programas misionales del FNG
y los gastos generales de funcionamiento corresponden a todos los pagos en los que incurrir para la operacion normal del FNG.

Los gastos de personal de funcionamiento a 30 de septiembre de 2023 ascienden a 2.926.490.467 que comprenden a salarios,
prestaciones sociales, aportes a la seguridad social, personal contratado por empresas de servicios temporales, capacitacion
bienestar y estimulos, dotaciones y contratos de aprendizaje.

TABLA 46. GASTOS PERSONAL FUNCIONAMIENTO A 30 DE SEPTIEMBRE
GASTOS DE PERSONAL FUNCIONAMIENTO 2023 2022

SUELDOS $ 1.655.116.570 $ 1.498.280.112
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 661.764.666 $ 631.329.759
SERVICIOS TEMPORALES $ 484.627.781 $ 421.860.448
CAPACITACION- BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS $ 17.145.860 $ 30.038.698
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES $ - $ 4.054.624
HONORARIOS $ 80.005.256 $ -
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 27.830.334 $ 20.116.667
TOTAL GASTOS DE PERSONAL FUNCIONAMIENTO $ 2.926.490.467 $ 2.605.680.308

Nota 17. GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO
Representa los desembolsos que el FNG realiza normalmente para el desarrollo y funcionamiento de su objeto social: tales como: medios
de transporte, vigilancia y seguridad, materiales y suministros. servicio de mantenimiento. servicios publicos, arrendamiento de oficinas y
alquiler de maquinas dispensadora, viaticos y gastos de viaje, servicio de aseo y cafeteria, comunicaciones y transporte, seguros generales,
bodegaje, gastos legales, entre otros. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 asciende a 978.673.016 COP.
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A continuacion. se describe el detalle de las cifras méas relevantes asi:

= Servicio de vigilancia y seguridad: corresponde al servicio de vigilancia prestado para las oficinas del Fondo Nacional del Ganado
de la Calle 37 14-31. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 103.835.752 COP.

= Materiales y suministros: Representan gastos tales como Utiles de oficina y papeleria. impresiones y fotocopias, compra de
elementos para mantenimiento de oficina entre otros. El saldo acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 16.412.945 COP.

= Mantenimiento: Corresponde a los servicios contratados por mantenimiento del aire acondicionado, compra materiales y accesorios para
mantenimiento de bafios y mantenimiento de puertas de vidrio. El saldo acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 8.997.300 COP.

= Servicios publicos: Comprende los servicios de acueducto, alcantarillado y energia de las oficinas en la calle 37 14-31. El valor
acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 60.509.784 COP.

= Arrendamiento Operativo: Corresponde a los pagos efectuados por el arendamiento de las oficinas ubicadas en la calle 37 14-31
pisos 2,3 y 4, arrendamiento de la bodega del FNG, el alquiler de las maquinas dispensadoras de agua y el alquiler de las maquinas
dispensadoras de café y leche. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 asciende a 547.938.844 COP.

= Servicios de aseo y cafeteria: Corresponde a los pagos del personal de servicios generales y la compra de insumos de cafeteria y
aseo. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 83.104.479 COP.

= Vidticos y gastos de viaje: Corresponde a los pagos efectuados para la asistencia de las actividades fuera del lugar de trabajo. El
valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 10.004.891 COP.

= Comunicaciones y transporte: Corresponde a los pagos realizados por concepto de servicios de internet, celulares, servicios de
mensajeria y transportes. El saldo a 30 de septiembre de 2023 es de 50.677.376 COP.

= Seguros Generales: Corresponde a los pagos realizados para asegurar los bienes del FNG. El valor acumulado a 30 septiembre de
2023 es de 76.100.162 COP.

= Bodegaje: Corresponde al servicio de almacenamiento del archivo recibido de la CNCL-MADR vy del FNG, recepcion documental
periodica, validacion de inventario contenido, suministro de insumos de gestion documental. El saldo a 30 de septiembre de 2023 es
de 10.844.306 COP.

Los demés conceptos se encuentran en la siguiente tabla:

TABLA 47. GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO A 30 DE SEPTIEMBRE
GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO 2023 2022

MEDIOS DE TRANSPORTE $ 1.804.800 $ -
VIGILANCIA Y SEGURIDAD $ 103.835.752 $ 78.911.360
MATERIALES Y SUMINISTROS 16.412.945 17.800.793
SERVICIO DE MANTENIMIENTO 8.997.300 359.925
SERVICIOS PUBLICOS 60.509.784 38.518.309
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 547.938.844 484.526.946
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 10.004.891 5.550.804
SERVICIOS DE ASEQ Y CAFETERIA 83.104.479 61.004.273
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE $ 50.677.376 $ 58.667.590
SEGUROS GENERALES $ 76.100.162 $ 49.193.308
PROMOCION Y DIVULGACION $ 3.388.000 $ -
BODEGAJE $ 10.844.306 $ 12.969.106
HONORARIOS $ - $ 64.463.150
GASTOS LEGALES $ 27.370 $ 67.391
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 86.014 $ -
SERVICIOS EN GENERAL $ 3.909.095 $ 4.966.327
SERVICIOS FACTURACION ELECTRONICA $ 1.031.900 $ -
ADECUACION OFICINAS $ - $ 742.500
OTROS GASTOS GENERALES $ - $ 1.290.800
TOTALES GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO $ 978.673.016 $ 879.032.581

Nota 18. GASTOS PERSONAL AUDITORIA INTERNA
Corresponde a los gastos asociados al personal de la Auditoria Interna que se encuentra vinculado por la planta. contratos de aprendizaje
Sena y funcionarios vinculados por empresas de servicios temporales incluye los sueldos, prestaciones sociales, aportes parafiscales,
seguridad social y contratos de aprendizaje SENA. El saldo acumulado asciende a la suma de 986.948.617 COP.

TABLA 48. GASTOS PERSONAL AUDITORIA INTERNA A 30 DE SEPTIEMBRE
GASTOS DE PERSONAL AUDITORIA INTERNA 2023 2022

SUELDOS 426.993.802 356.313.737
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA 162.028.669 145.012.083
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES 4.326.024 1.799.756
SERVICIOS TEMPORALES 388.080.455 245.283.260
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA 5.519.667 5.800.000
TOTAL GASTOS DE PERSONAL AUDITORIA INTERNA 986.948.617 754.208.836
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Nota 19. GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA
Comprende las erogaciones en las que incurre la Auditoria interna. para el desarrollo de sus funciones con corte al 30 de septiembre

de 2023. El saldo acumulado a 30 de septiembre de 2023 asciende a 40.970.781 COP.

TABLA 49. GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA A 30 DE SEPTIEMBRE
GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA 2023 2022

UTILES DE OFICINA Y PAPELERIA $ 3.266.550 $ 119.916
IMPRESOS Y PUBLICACIONES - 2.565.045
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 35.745.424 7.153.452
SERVICIO CELULARES 360.327 345.546
SERVICIO DE MENSAJERIA 300.480 464.690
TRANSPORTE TERRESTRE 1.298.000 600.000
TOTAL GASTOS GENERALES AUDITORIA INTERNA $ 40.970.781 $ 11.248.649

GASTOS DE INVERSION
Los gastos de inversion del Fondo Nacional del Ganado son todos aquellos en los que se incurre para el desarrollo de los objetivos
enmarcados en el articulo 4 de la Ley 89 de 1993 y el articulo 31 de la Ley 101 del 23 de marzo de 1993.

Los programas de inversion para la vigencia 2023 estan divididos asi:
e  Salud Animal

Administracion y supervision del recaudo

Ganaderia Sostenible

Promocién y divulgacion

Fomento al consumo

Cadenas productivas

Planeacion y Estudios Econémicos

Nota 20. GASTOS PERSONAL PROGRAMAS DE INVERSION
El valor de los gastos de personal de los programas de inversion (Fomento al Consumo, cadenas productivas. salud animal, supervision y
gestion de recaudo, ganaderia sostenible, promocion y divulgacion y Planeacion y Estudios Econdmicos) del FNG, el valor acumulado al
tercer trimestre de 2023 corresponde a la suma de 33.540.907.313 COP este valor agrupa el personal de planta. el personal vinculado a
través de las empresas de servicios temporales y contratos de aprendizaje SENA, con el fin de dar cumplimiento a los objetivos establecidos
en la Ley 89/93. y desarrollar los programas de inversiones.

También incluye los pagos efectuados a los programadores, vacunadores, lideres de apoyo y digitadores, mediante las empresas de servicios
temporales, que ejecutaron el ciclo adicional del programa de vacunacion contra la fiebre aftosa y brucelosis bovina en la Zona Fronteriza
con Venezuela y el | ciclo de vacunacion 2023.

Estos pagos incluyen los conceptos por sueldos. prestaciones sociales. aportes al sistema de seguridad social. Para el caso de las personas
que son vinculados mediante el contrato de acuerdos practicas laborales. es responsabilidad del FNG hacer la afiliacion y pago a la ARL.

TABLA 50. GASTOS DE PERSONAL INVERSION A 30 DE SEPTIEMBRE

SALUD ANIMAL 2023 2022
SUELDOS 6.541.941.617 5.750.418.718
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA 3.373.072.399 2.973.639.074
SERVICIOS TEMPORALES 18.549.876.325 15.870.390.080
HONORARIOS 49.472.853 37.829.127
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA 15.176.667 10.925.000
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES $ - $ 50.377.946
TOTAL GASTOS DE PERSONAL SALUD ANIMAL $  28.529.539.861 $ 24.693.579.945

ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO 2023 2022
SUELDOS 1.153.039.732 1.009.873.771
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA 594.924.223 521.262.571
HONORARIOS 9.437.500 26.922.529
SERVICIOS TEMPORALES 220.866.671 186.836.647
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA 6.989.000 5.475.000
TOTAL GASTOS DE PERSONAL RECAUDO 1.985.257.126 1.750.370.518

FOMENTO AL CONSUMO 2023 2022
SUELDOS 253.851.401 227.880.000
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA 99.250.715 86.709.928
HONORARIOS 75.993.000 71.544.000
SERVICIOS TEMPORALES 122.509.658 135.350.167
TOTAL GASTOS DE PERSONAL FOMENTO AL CONSUMO 551.604.774 521.484.095
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TABLA 50. GASTOS DE PERSONAL INVERSION A 30 DE SEPTIEMBRE
GANADERIA SOSTENIBLE 2023 2022
SUELDOS $ 280.219.600 236.155.426
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 116.222.255 99.651.300
SERVICIOS TEMPORALES $ 424.384.110 314.406.109
PRACTICAS UNIVERSITARIAS $ 224.226.071 206.383.004
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 20.619.000 17.950.000
HONORARIOS $ 9.850.000 $ -
TOTAL GASTOS DE PERSONAL GANADERIA SOSTENIBLE $ 1.075.521.036 $ 874.545.839
CADENAS PRODUCTIVAS 2023 2022
COTIZACION EN SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD $ 1.169.700 1.083.500
COTIZACION A RIESGOS LABORALES $ 48.800 31.400
SERVICIOS TEMPORALES $ 780.976.991 725.483.088
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 6.998.667 5.816.666
TOTAL GASTOS DE PERSONAL CADENAS PRODUCTIVAS $ 789.194.158 $ 732.414.654
PROMOCION Y DIVULGACION 2023 2022
COTIZACION EN SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD $ 2.358.800 $ 1.966.700
COTIZACION A RIESGOS LABORALES $ 95.800 $ 68.100
SERVICIOS TEMPORALES $ 200.609.900 $ 193.806.307
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 14.490.333 $ 12.783.333
TOTAL GASTOS DE PERSONAL PROMOCION Y DIVULGACION $ 217.554.833 $ 208.624.440
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 2023 2022
SUELDOS $ 222.828.934 $ 185.173.734
OTROS GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA $ 82.630.594 $ 70.985.676
SERVICIOS TEMPORALES $ 77.620.929 $ 95.322.315
CONTRATOS DE APRENDIZAJE SENA $ 9.057.667 $ 4.666.667
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES $ - $ 747.821
EXAMENES MEDICOS DE INGRESO Y PERIODICOS 97.400 975.400
TOTAL GASTOS PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 392.235.524 357.871.613
TOTAL GASTOS PERSONAL PROGRAMAS DE INVERSION 33.540.907.313 29.138.891.104

NOTA 21. GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION
A continuacion, se presenta el porcentaje de participacion de gastos generales por cada uno de los programas de inversion que

ejecuta el FNG asi:

TABLA 51. PARTICIPACION PORCENTUAL GASTOS GENERALES DE INVERSION

GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023 % PARTICIPACION
SALUD ANIMAL 15.636.387.334 67,22%
ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO 365.440.655 1,57%
FOMENTO AL CONSUMO 5.202.893.030 22,37%
CADENAS PRODUCTIVAS 295.652.528 1,27%
GANADERIA SOSTENIBLE 816.900.856 3,51%
PROMOCION Y DIVULGACION $ 911.810.503 3,92%
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS $ 34.026.226 0,15%
TOTALES $ 23.263.111.132 100,00%

21.1. SALUD ANIMAL:

Al cierre del 30 de septiembre de 2023 se realizé la ejecucion del ciclo adicional de 2023 y del | ciclo de vacunacion del programa de
erradicacion contra la fiebre aftosa y brucelosis en zonas fronterizas con Venezuela con el objetivo de minimizar el riesgo de contraer

esta enfermedad en el pais y el | ciclo de vacunacién 2023.

Por ofra parte, ejecuta recursos para el desarrollo de actividades de Educacion Sanitaria tales como talleres de gestion del

conocimiento en bienestar animal entre otros.

Teniendo en cuenta lo anterior, los recursos ejecutados no solo se han utilizado para los ciclos de vacunacion sino para las actividades
de Educacién Sanitaria. A continuacion. se detallan los conceptos mas representativos de este programa asi:
= Costos variables: corresponden a los recursos girados por los contratos suscritos entre Fedegan-FNG y las OEGA. para cubrir
exclusivamente los gastos de transporte de los programadores y vacunadores para la ejecucion del ciclo adicional de
vacunacion contra la fiebre aftosa en las zonas fronterizas con Venezuela y | ciclo de 2023. El valor acumulado a 30 de

septiembre de 2023 es 8.416.794.230 COP.

= Viaticos y gastos de viaje: Representa los pagos a los funcionarios a nivel central y regional para asistir a reuniones y
actividades en sitios diferentes a su lugar de trabajo permanente. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 asciende a

258.029.100 COP.
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= Impresos y publicaciones: Corresponde a la compra de del manual practico de primeros auxilios en ganaderia y el cuaderno
ganadero de | ciclo de vacunacion. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 asciende a 374.295.192 COP.

= Infraestructura Nube: Son los pagos realizados mensualmente por concepto de infraestructura y soporte técnico del sistema
SAGARI. El valor a 30 de septiembre de 2023 asciende a la suma de 171.162.494 COP.

= Medios de transporte: Representa el cargo fijo mensual asignado a los coordinadores y profesionales regionales vinculados
a los programas de la Direccién Técnica, para cubrir los gastos de su desplazamiento para el desarrollo de sus funciones. El
valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 1.406.590.939 COP.

= Servicio de celulares: Corresponde al cargo fijo mensual que se paga por cada linea celular asignada a los coordinadores y
profesionales regionales, para el desarrollo de sus actividades y el plan para los funcionarios de la comunidad virtual ganadera.
El gasto acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 250.361.094 COP.

= Papeleria: Representan gastos como elementos de papeleria utilizados para las capacitaciones que se desarrollan a nivel
regional tanto para el ciclo de adicional de vacunacién y | ciclo 2023 como las actividades de Educacion Sanitaria y compra de
agendas tipo cuaderno. El saldo acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 139.593.188 COP.

= Dotacion: Corresponde a los pagos efectuados para la compra de los elementos necesarios tales como, Botas, guantes, cavas
en region para la ejecucion y desarrollo del ciclo adicional de vacunacion en las zonas fronterizas con Venezuela y primer ciclo
de vacunacién 2023. El valor ejecutado a 30 de septiembre de 2023 asciende a 1.621.323.610 COP.

= Servicio de mensajeria: Corresponde a los pagos del servicio de correo para la distribucién de insumos, elementos de
dotacién y documentos en todo el pais. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 51.344.903 COP.

= Servicio de restaurante. alojamiento y refrigerios: Son los pagos realizados a terceros a nivel regional para llevar a cabo
las capacitaciones del Ciclo adicional de vacunacién y | Ciclo de vacunacién 2023, capacitacion de los talleres de gestion de
conocimiento bienestar animal, entre otros. El valor a 30 de septiembre de 2023 es de 382.362.674 COP.

= Servicios en general: Corresponde a los pagos por concepto de transporte de la dotacion del personal de los 19 puntos que
desarrollaron ciclo adicional de 2023 y primer ciclo de vacunacién. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es
122.129.980 COP.

= Transportes terrestres. taxis y peajes: Son los pagos efectuados a los vacunadores y programadores para la asistencia a la
capacitacion del ciclo adicional de vacunacion y | ciclo de 2023, entre otros. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023
es de 150.485.152 COP.

= Promocion y divulgacion: Son los recursos desembolsados a nivel nacional para promover y divulgar la informacion del ciclo
adicional de vacunacion de 2023 contra la fiebre aftosa y brucelosis bovina en los diferentes medios tales como perifoneo, cufias
radiales, volantes, prensa, television entre otros. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 437.541.684 COP.

= Alquiler bienes muebles e inmuebles: Corresponde a los recursos ejecutados en nivel regional para el alquiler de salones o
algunos elementos como impresoras y escaner para la realizacion de las actividades como capacitaciones para los ciclos,
talleres de bienestar animal y brigadas tecnologicas, adicionalmente se encuentra incluido el alquiler de los equipos
audiovisuales para la produccién y grabacion de la Gira Técnica Ganadera de Brasil. El valor acumulado a 30 de septiembre
de 2023 es 33.438.000 COP.

= Honorarios: Se registra en este concepto los servicios profesionales para la implementacién, puesta en marcha, soporte,
mantenimiento y estabilizacion del aplicativo del sistema nacional de identificacion e informacidn de ganado bovino-SINIGAN.
El valor ejecutado a 30 de septiembre de 2023 es de 193.421.295 COP.

= Servicios ciclo de vacunacion: Corresponde a los pagos efectuados a las OEGA bajo el contrato suscrito de prestacion de
servicios para la ejecucion y desarrollo ciclo adicional y el primer ciclo de vacunacioén 2023. El valor acumulado a 30 de
septiembre de 2023 es de 1.120.874.464 COP.

= Seguros y polizas: Representa el pago realizado para asegurar los dispositivos méviles de captura — DMC. que se utilizan
para la captura de informacion en el desarrollo de los ciclos de vacunacion y la adquisicion de una péliza de vida para el
personal de planta y en mision. El valor a 30 de septiembre de 2023 asciende a 115.005.010 COP.

= Educacion Sanitaria: Registra los pagos a nombre de las OEGA para el desarrollo del curso de formacion de primeros auxilios.
El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es 338.161.289 COP.

= Mantenimiento de bienes: Registra los pagos realizados por el mantenimiento de los DMC que han sido utilizados para los
diferentes ciclos de vacunacion. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 asciende a 15.314.200.

El valor ejecutado a 30 de septiembre de 2023 por el programa de Salud Animal asciende a 15.636.387.334 COP.

Los demas gastos asociados a este programa se detallan en la siguiente tabla.
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TABLA 52. GASTOS GENERALES SALUD ANIMAL A 30 DE SEPTIEMBRE
SALUD ANIMAL 2023 2022

ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS $ - $ 2.695.350
COSTOS VARIABLES 8.416.794.230 7.414.586.578
CAPACITACION DEL PERSONAL 13.494.600 13.256.800
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 258.029.100 209.289.699
MANTENIMIENTO RED DE FRIO 5.541.080 13.627.770
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 374.295.192 440.839.742
INFRAESTRUCTURA NUBE - SAGARI 171.162.494 134.254.504
COSTOS PARA APOYO BIOLOGICO - 830.673.855
MEDIOS DE TRANSPORTE 1.406.590.939 1.248.241.100
ASEO Y CAFETERIA - 240.703
SERVICIO TELEFONICO Y CELULARES 250.361.094 349.059.527
PAPELERIA 139.593.188 15.573.915
DOTACION 1.621.323.610 2.404.713.113
SERVICIO MENSAJERIA 51.344.903 59.521.295
SERVICIO DE RESTAURANTE Y ALOJAMIENTO Y REFRIGERIOS 382.362.674 247.075.613
SERVICIOS EN GENERAL 122.129.980 121.122.700
TRANSPORTES TERRESTRES Y URBANOS 150.485.152 104.165.200
PROMOCION Y DIVULGACION 437.541.684 513.226.770
ALQUILER BIENES MUEBLES E INMUEBLES $ 33.438.000 $ 5.861.900
SERVICIO DE TRANSPORTE $ 656.250 $ 1.490.000
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 2.848.448 $ 1.906.651
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 644.564 $ 1.523.807
FLETES Y ACARREOS $ 100.000 $ -
HONORARIOS $ 193.421.295 $ 43.637.167
SERVICIOS CICLO DE VACUNACION $ 1.120.874.464 $ 949.861.913
SEGUROS Y POLIZAS $ 115.005.010 $ 103.416.667
EDUCACION SANITARIA $ 338.161.289 $ 298.114.256
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA $ 880.351 $ 5.579.410
MANTENIMIENTO DE BIENES 15.314.200 56.239.400
ELEMENTOS DE COMPUTO 6.764.294 -
OTROS GASTOS DE INVERSION 7.229.250 14.067.310
TOTAL GASTOS GENERALES SALUD ANIMAL $ 15.636.387.334 $ 15.603.862.714

21.2. PROGRAMA GESTION DE RECAUDO:
Este programa registra los gastos incurridos para realizar el recaudo de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero por concepto
carne y leche a nivel nacional. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 asciende a 365.440.655 COP.
= Viaticos y gastos de viaje: Corresponde a los desembolsos efectuados a los funcionarios para llevar a cabo la programacién
de visitas a los recaudadores para la gestion de cobro de cartera incluye tiquetes aéreos. El valor acumulado a 30 de septiembre
de 2023 asciende a 14.897.429 COP.
= Medios de transporte: Corresponde al valor asignado mensualmente a los Profesionales Regionales de Gestidn de Recaudo.
quienes en desarrollo de sus funciones se desplazan a diario para realizar las visitas a los recaudadores. A 30 de septiembre
de 2023 asciende de 230.513.064 COP.
= Servicio telefonico y celulares: Corresponde al cargo fijo mensual de las lineas asignadas a la subdireccion de recaudo y
cartera. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 9.091.127 COP.
= Papeleria: Registra los pagos realizados por concepto de los almanaques de escritorio y de pared y adicionalmente los
formatos para el recaudo. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 23.358.780 COP.
= Servicio de mensajeria: Representa el desembolso de los pagos por el servicio de mensajeria de la papeleria a diferentes
lugares del pais para el recaudo de la cuota de fomento ganadero y lechero. El valor a 30 de septiembre de 2023 asciende a
19.442.590 COP.
= Honorarios: Corresponde a los pagos efectuados por concepto de apoyo en actividades de archivo, servicios profesionales
de los abogados externos que llevan los procesos juridicos de la cartera en mora de la CFGL entre otros. El valor acumulado
a 30 de septiembre de 2023 asciende a 49.516.000 COP.
= Seguros y poélizas: Representa el pago realizado para la adquisicion de una péliza de vida para el personal de planta y en
mision. El valor a 30 de septiembre de 2023 asciende a 2.399.625 COP.

Los demas gastos asociados a este programa se detallan en la siguiente tabla.
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TABLA 53. GASTOS GENERALES ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL A 30 DE SEPTIEMBRE
RECAUDO

ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO 2023 2022
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 14.897.429 18.412.687
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 5.269.320 16.279.200
MEDIOS DE TRANSPORTE 230.513.064 195.894.600
SERVICIO TELEFONICO Y CELULARES 9.091.127 8.209.216
PAPELERIA 23.358.780 27.301.575
SERVICIO MENSAJERIA 19.442.590 19.968.444
SERVICIO DE RESTAURANTE- ALOJAMIENTO Y REFRIGERIOS 230.000 806.000
SERVICIOS EN GENERAL 5.400.000 -
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 60.000 -
TRANSPORTES TERRESTRES Y URBANOS $ 545.350 289.000
HONORARIOS $ 49.516.000 5.510.000
GASTOS LEGALES $ 4.717.370 3.160.600
OTROS GASTOS DE INVERSION $ - 149.900
SEGUROS Y POLIZAS $ 2.399.625 -
TOTAL GASTOS GENERALES ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL RECAUDO $ 365.440.655 $ 295.981.222

21.3 FOMENTO AL CONSUMO:

El programa de fomento al consumo adelantado por Fedegan-FNG se extiende por todo el territorio nacional. este programa esta
enfocado a incentivar el consumo de carne y leche. la promocién de los beneficios de consumir carne y leche y para lograr este
objetivo se ejecuta mediante la promocion y divulgacion en los diferentes medios como radio, prensa, television, entre otros.

Los recursos del programa fomento al consumo se han distribuido de tal manera que se logre el cumplimiento del objetivo del
programa asi:
= Fomento al consumo: Este valor representa los pagos que se realizan por la compra de los kits lacteos y leche entera con diferentes
proveedores, con el fin de ser distribuidos en el territorio colombiano a los sectores de poblacion mas vulnerables. El valor acumulado
a 30 de septiembre de 2023 asciende a 3.051.579.200 COP.
= Servicios en general: Corresponde al pago por transporte para la entrega de los productos lacteos en las diferentes partes del pais.
El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es 239.058.800 COP.
= Promocion y divulgacion: Son los desembolsos efectuados a diferentes entidades y personas naturales. con el fin de desarrollar
diferentes camparias publicitarias para incentivar el consumo de carne y leche exaltando sus bondades nutricionales, mediante cufias
radiales, prensa. TV entre otros, también incluye la creacion y produccidon de contenidos digitales. El valor ejecutado a 30 de
septiembre de 2023 es la suma de 1.910.493.830 COP.

El valor ejecutado a 30 de septiembre de 2023 en el programa de Fomento al Consumo asciende a 5.202.893.030 COP.

TABLA 54. GASTOS GENERALES FOMENTO AL CONSUMO A 30 DE SEPTIEMBRE
GASTOS GENERALES FOMENTO AL CONSUMO 2023 2022

FOMENTO AL CONSUMO $ 3.051.579.200 $ 2.506.898.974
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 856.800 $ -
PAPELERIA $ 904.400 $ 1.856.400
SERVICIOS EN GENERAL $ 239.058.800 $ 2.502.000
SERVICIO DE MENSAJERIA $ - $ 78.940
PROMOCION Y DIVULGACION $ 1.910.493.830 $ 4.309.803.664
TOTAL GASTOS GENERALES FOMENTO AL CONSUMO $ 5.202.893.030 $ 6.821.139.978

21.4 CADENAS PRODUCTIVAS:
Hace parte de los proyectos de Cadenas Productivas el desarrollo de las Brigadas Tecnologicas Ganaderas por regional durante
todo el afio, sobre ganaderia sostenible para propender por la promocion de sistemas productivos ganaderos sostenibles y en
armonia con el medio ambiente. Estos talleres estan a cargo de los Coordinadores Regionales y los secretarios técnicos Ganaderos
a quienes se les asignan los recursos con el fin de cubrir gastos como: elementos de papeleria. servicio de restaurante o refrigerios,
transportes, alquiler de bienes muebles e inmuebles, promocién y divulgacion y compra de arboles entre otros.
= Servicio de restaurante: Son los pagos realizados a terceros a nivel regional por concepto adquisicién de almuerzos y
refrigerios en el desarrollo de las Brigadas Tecnoldgicas Ganaderas. El valor al 30 de septiembre de 2023 es de 102.935.818
COP.
= Promocion y divulgacion: corresponde a los pagos realizados por concepto de campafia publicitaria en realizacion de piezas
audiovisuales de buenas practicas de bienestar animal. El valor al 30 de septiembre de 2023 es de 84.917.566 COP.
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= Materiales y Suministros: Corresponde a la compra de insumos para el desarrollo de las Brigadas Tecnoldgicas Ganaderas
tales como arboles, plantulas entre otros. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 34.887.350 COP.

= Servicios tecnig@n: Este valor representa los pagos derivados del contrato suscrito con el Comité de Ganaderos del Caqueta
No. 935 el cual tiene por objeto la administracion del tecnig@n. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de

55.294.200 COP.

Los demas conceptos se encuentran detallados en la siguiente tabla:

TABLA 55. GASTOS GENERALES CADENAS PRODUCTIVAS A 30 DE SEPTIEMBRE
GASTOS GENERALES CADENAS PRODUCTIVAS 2023 2022

IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ - 75.000
ASEO Y CAFETERIA $ 129.900 244.000
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 1.789.146 1.940.559
PAPELERIA $ 4.810.015 5.458.445
SERVICIO DE RESTAURANTE- ALOJAMIENTO Y REFRIGERIOS $ 102.935.818 117.440.349
TRANSPORTES TERRESTRES, TAXIS Y PEAJES $ 1.780.000 2.935.000
ALQUILER BIENES MUEBLES $ 3.072.900 4.319.100
ALQUILER DE BIENES INMUEBLES $ 3.653.008 17.084.020
SERVICIO DE TRANSPORTE $ 612.500 600.000
PROMOCION Y DIVULGACION $ 84.917.566 5.780.180
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 34.887.350 $ 53.398.350
SEGUROS Y POLIZAS $ 1.570.125 $ -
HONORARIOS $ - $ 4.000.000
SERVICIOS TECNIGAN $ 55.294.200 $ 70.298.144
CUOTA DE SOSTENIMIENTO INVERSIONES 200.000 181.705
TOTAL GASTOS GENERALES CADENAS PRODUCTIVAS 295.652.528 283.754.853

El valor ejecutado a 30 de septiembre de 2023 en el programa de Cadenas Productivas asciende a 295.652.528 COP.

21.5 GANADERIA SOSTENIBLE:
Los gastos mas representativos de este programa son:

= Viaticos y gastos de viaje: Corresponde a los pagos realizados a los diferentes funcionarios con el fin de ejecutar diferentes
actividades en region y los tiquetes aéreos. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 asciende a 175.712.186 COP.

= Servicio de restaurante. alojamiento y refrigerios: Representa los pagos efectuados a terceros para las actividades en
region. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 7.042.230 COP.

= Servicio de transporte: Corresponde a los pagos realizados por concepto de transporte para los desplazamientos de los
ganaderos que participaron en la gira técnica nacional. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es 75.481.250 COP.

= Alquiler de bienes muebles e inmuebles: corresponde a los pagos realizados por concepto de alquiler de equipos
audiovisuales para la produccion y grabacion del desarrollo de la gira técnica ganadera Brasil 2023 y también incluye el alquiler
de un espacio para las charlas de los programas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en la Agenda Académica Agroexpo. El
valor al 30 de septiembre de 2023 es de 59.748.000 COP

= Promocién y Divulgacion: corresponde a los pagos realizados por concepto de camparia publicitaria en realizacién de piezas
audiovisuales de buenas précticas de bienestar animal, la participacion en la XXIV de Agroexpo y el alquiler y adecuacion e
instalacién de un stand en Agroexpo. El valor al 30 de septiembre de 2023 es de 141.065.250 COP

= Materiales y suministros: Representa los pagos realizados por compra de insumos para el desarrollo del programa de
fortalecimiento tecnig@n. entre otros. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 asciende a 7.276.563 COP.

= Honorarios: Este concepto registra los servicios profesionales para el desarrollo del proyecto mejoramiento de sistemas
silvopastoriles, proyecto de optimizacion del uso de modelos en SSP y vivero forestal. asi como la asistencia técnica de la red
de reservas naturales de la sociedad civil para el registro de una marca de certificacion adicionalmente registra el servicio de
edicién y produccion del material recolectado en la gira Internacional a Brasil. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023
es de 143.029.200 COP.

= Servicios en ganaderia sostenible: Representa el pago por servicio para el proyecto de mejoramiento genético. El valor
acumulado a 30 de septiembre de 2023 es 49.800.000 COP.

= Aportes convenios y proyectos: corresponde al aporte en efectivo por parte del FNG al convenio SACDCCO-240-2022
suscrito con la Gobernacién de Cundinamarca y otros municipios. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de
150.000.000 COP.

Los demas conceptos se presentan en la siguiente tabla:
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TABLA 56. GASTOS GENERALES GANADERIA SOSTENIBLE A 30 DE SEPTIEMBRE
GASTOS GENERALES GANADERIA SOSTENIBLE 2023 2022

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 175.712.186 56.407.657
SERVICIO TELEFONICO Y CELULARES $ 720.653 691.092
PAPELERIA $ 789.999 -
SERVICIO DE RESTAURANTE ALOJAMIENTO Y REFRIGERIOS $ 7.042.230 3.151.000
SERVICIO DE TRANSPORTE $ 75.481.250 33.500.000
TRANSPORTES TERRESTRES, URBANOS, TAXIS Y PEAJES $ 1.144.195 412.200
ALQUILER DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES $ 59.748.000 -
PROMOCION Y DIVULGACION $ 141.065.250 85.382.500
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 7.276.563 -
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 101.000 1.018.671
HONORARIOS $ 143.029.200 14.950.000
SEGUROS Y POLIZAS $ 765.330 5.257.840
ARRENDAMIENTO LICENCIAS $ 3.475.000 $ 6.394.500
SERVICIOS GANADERIA SOSTENIBLE $ 49.800.000 $ -
APORTES CONVENIOS- PROYECTOS $ 150.000.000 $ 149.900
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 750.000 $ -
TOTAL GASTOS GENERALES GANADERIA SOSTENIBLE $ 816.900.856 $ 207.315.360

El valor ejecutado a 30 de septiembre de 2023 por Ganaderia Sostenible asciende a 816.900.856 COP.

21.6 PROMOCION Y DIVULGACION:

El programa de promocién y divulgacion esta enfocado a incentivar el consumo de carne y leche, promover los programas, proyectos,
capacitaciones y eventos del FNG en todo el territorio nacional. para lo cual se disefian campafias por diferentes medios tales como
television, prensa, radio, paginas web, entre otros.

Los gastos asociados a este programa con corte a 30 de septiembre de 2023 corresponden a vidticos y gastos de viaje y promocion y

divulgacion.
TABLA 57. GASTOS GENERALES PROMOCION Y DIVULGACION A 30 DE SEPTIEMBRE
GASTOS GENERALES PROMOCION Y DIVULGACION 2023 2022

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 67.553.720 54.604.233
TRANSPORTES TERRESTRES, URBANOS, TAXIS Y PEAJES 5.500 -
PROMOCION Y DIVULGACION 844.251.283 2.159.132.484
HONORARIOS - 25.842.000
TOTAL GASTOS GENERALES PROMOCION Y DIVULGACION 911.810.503 2.239.578.717

El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 por Promocién y Divulgacidn asciende a 911.810.503 COP.

21.7 PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS:
Los gastos asociados a este programa corresponden a:
= Viaticos y gastos de viaje: Corresponde a los pagos realizados a los diferentes funcionarios con el fin de ejecutar diferentes
actividades en region y los tiquetes aéreos. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 asciende a 12.307.236 COP.
= Elementos de aseo y cafeteria: Representa la compra de 420 termos doble pared. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023
asciende a 8.246.700 COP.
= Materiales y suministros: Corresponde la adquisicion de extintores para las oficinas y bodegas del FNG. El valor acumulado a 30
de septiembre de 2023 asciende a 2.409.750 COP
= Honorarios: Registra la ejecucion de los recursos para la contratacion de los servicios profesionales por la recertificacion de los
procesos de calidad y adicionalmente la participacion en el 56 Congreso de Seguridad, Salud y Ambiente. El valor ejecutado a 30 de
septiembre de 2023 asciende a 8.972.600 COP.

El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es 34.026.226 COP.

TABLA 58. GASTOS GENERALES PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS A 30 DE SEPTIEMBRE

GASTOS GENERALES PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 2023 2022
CAPACITACION DEL PERSONAL - 5.795.300
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 12.307.236 5.391.669
ELEMENTOS ASEO Y CAFETERIA 8.246.700 -
SERVICIOS EN GENERAL 90.440

MATERIALES Y SUMINISTROS 2.409.750

HONORARIOS 8.972.600

SEGUROS Y POLIZAS 799.500

ELEMENTOS DE COMPUTO 1.200.000 -
OTROS GASTOS DE INVERSION - 149.900
TOTAL GASTOS GENERALES PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 34.026.226 11.336.869
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Los gastos generales de inversién acumulados a 30 de septiembre de 2023 ascienden a la suma de 23.263.111.132 COP.

Nota 22. OTROS GASTOS DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (CARTERA)
Los gastos por devoluciones y descuentos corresponden al registro de la recuperacion de cartera de la Cuota de Fomento Ganadero
y Lechero de vigencias anteriores, valores que formaron parte del estado de resultados en esas vigencias. De acuerdo con lo anterior.
en la fecha de pago se reconoce el ingreso en bancos y en el presupuesto de ingresos, y, por consiguiente, se registra como gasto
de vigencias anteriores para ajustar el ingreso que en su momento se registro.

TABLA 59. DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS RENTAS FISCALES A 30 DE SEPTIEMBRE
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS RENTAS FISCALES 2023 2022
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS - CARTERA 1.360.095.921 1.184.181.634
GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES CARNE - LECHE 3.835.487 49.931.657
TOTAL DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS RENTAS FISCALES $ 1.363.931.408 $ 1.234.113.291

El valor registrado con corte a 30 de septiembre de 2023 asciende a la suma de 1.363.931.408 COP.

Nota 23. DETERIORO. DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
DETERIORO CUENTAS POR COBRAR
El deterioro de la cartera de la cuota de fomento ganadero y lechero se establece con base en la mora y la dificultad que se presente
para su recaudo. el saldo acumulado a 30 de septiembre de 2023 es la suma de 2.662.865.325 COP.
A la cartera que se encuentra en mora entre 1y 180 dias no se le calcula ningun tipo de deterioro.
- Alacartera que se encuentra en mora entre el dia 181 y 360. se le calcula el 20% de deterioro. que se registra en el activo en la
cuenta Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar y la contrapartida; Gasto Deterioro.
- Alacartera que se encuentra en mora con mas de 361 dias se le calcula el 100% de deterioro y. de igual manera, se registra en
el activo en la cuenta Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar la contrapartida; Gasto Deterioro De Cuentas Por Cobrar.
afectando el Estado de Resultados.

DEPRECIACIONES

BIENES PROPIOS
Durante la ejecucidn del tercer trimestre no se realizd la compra de ninglin elemento de propiedad, planta y equipo, por lo anterior
la depreciacion del periodo corresponde a los bienes antiguos.

PROPIEDAD DE TERCEROS
El gasto por depreciacion de equipos de cdmputo de terceros segln contratos vigentes con Colombia Telecomunicaciones SA-ESP
a 30 de septiembre de 2023 es por 962.480.056 COP.

Por Gltimo, el valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 por concepto de depreciaciones es la suma de 1.087.785.388 COP.

AMORTIZACIONES
Durante el tercer trimestre de 2023 las amortizaciones realizadas corresponden a:
o EISAGARI, es la herramienta en la cual se administra y controla la informacion que se genere de la vacunacién contra la
fiebre aftosa y la brucelosis bovina en el pais.
e El software contable World Office el valor acumulado es de 1.250.000 COP, el cual se termind de amortizar durante este
periodo.
o La licencia del sistema contable TNS que se amortiza durante un afio, ya que cada vigencia se debe realizar el pago
correspondiente a la actualizacion.
o En el mes de febrero se realizd la adquisicion de Licencias Arcgis Online a nombre de Esri Colombia SAS por valor de
40.027.139 COP, su amortizacion se estimo realizar en termino de un afio.
Los demas activos se han seguido amortizando de acuerdo con la vida Util estimada. El gasto por amortizacion a 30 de septiembre
de 2023 asciende a 326.919.913 COP.

DETERIORO DE INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO: Al cierre del 30 de septiembre de 2023 se ha
reconocido el gasto por deterioro de la inversion asi:

o FRIGOSINU S.A.: Presentd una disminucion por accion de 1.67 COP con respecto al afio 2021 de acuerdo con la
certificacion emitida el 16 de marzo de 2023, generando un deterioro de la inversion por valor de 230.876.949 COP valor
que fue reconocido como un gasto en el periodo actual.

o CEAGRODEX DEL HUILA S.A.: La variacion por accién fue 97.36 COP con respecto al afio 2021. presentando una
disminucién por valor de 35.008.320 COP generando un gasto en el resultado de la vigencia actual.
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e FRIOGAN S.A "EN REORGANIZACION": Presento una disminucion por accién de 17.55 COP. el generando una
disminucion en la inversidn por valor de 888.439.010 COP. valor que fue reconocido como un gasto en el resultado del
periodo.

e FONDO GANADERO DEL TOLIMA SA EN LIQUIDACION JUDICIAL: Presento una disminucién por accion de 1.15 COP
con respecto al afio 2021. es lo que genero una disminucién por valor de 20.517.248 COP generando un gasto en el
periodo.

e COFEMA S.A-CIA.: Presento una disminucién por accion por valor de 108.40 COP con respecto al afio 2021. es lo que
genero una disminucion por valor de 11.078.372 COP generando un gasto en el periodo.

La metodologia utilizada para determinar el deterioro de las inversiones fue la de tomar el valor patrimonial certificado por cada
entidad con corte a 31 de diciembre de 2022 y compararlo con el valor registrado en libros del FNG.

El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 por deterioro de las inversiones es de 1.185.919.899 COP.

TABLA 60. DETERIORO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES A 30 DE SEPTIEMBRE
DETERIORO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 2023 2022
DEPRECIACIONES $ 125.305.333 $ 491.311.414
DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO DE TERCEROS $ 962.480.056 $ 504.120.753
AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES $ 326.919.913 $ 257.847.554
DETERIORO CUENTAS POR COBRAR $ 2.662.865.325 $ 2.490.031.752
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO $ 1.185.919.899 $ 501.846.302
TOTAL DETERIORO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES $ 5.263.490.526 $ 4.245.157.775

Nota 24. OTROS INGRESOS

Los otros ingresos del FNG. estan conformados por los rendimientos financieros. pago de incapacidades. sobrantes. diversos.
indemnizaciones. aprovechamientos. entre otros. A continuacién. se describe concepto por concepto:

RENDIMIENTOS FINANCIEROS: Son los intereses recibidos en las cuentas de ahorro e inversiones en fiducias reportados
por las entidades financieras. El saldo a 30 de septiembre de 2023 de 1.048.154.877 COP.
RENDIMIENTO EFECTIVO DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES DE INVERSIONES: Corresponde a los dividendos
decretados a 30 de septiembre de 2022 por Ceagrodex del Huila SA. El valor reconocido y pagado es 114.586.128 COP.
INDEXACION ACUERDO REORGANIZACION FRIOGAN: Corresponde a los pagos recibidos por Friogan por las acreencias
de la tercera clase del acuerdo de reorganizacion. El saldo acumulado a 30 de septiembre es 2023 es 63.234.119 COP.
RENDIMIENTO EFECTIVO INVERSIONES A COSTO AMORTIZADO: Se registra como un ingreso los intereses generados
de los CDT desde la fecha de su constitucion el valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es 1.384.078.993 COP.
VALORIZACION DE INVERSIONES: Registra el incremento del valor patrimonial certificado por cada entidad en las que el
FNG tiene inversion por la vigencia 2022 y una vez comparado con el saldo en libros del FNG. genera un incremento en la
inversion. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 185.825.200 COP. A continuacién. se describe el
comportamiento de la inversién que reporto un incremento en la accion:

v" FRIGORIFICO JONGOVITO SA La variacion por accion fue 473.44 COP con respecto al afio 2021. es decir presentd

un incremento por valor de 185.825.200 COP generando un ingreso en el resultado vigencia actual.

INCAPACIDADES: Corresponde al reconocimiento econémico por las entidades promotoras de salud por las incapacidades
de los funcionarios del FNG. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 65.580.009 COP.
REINTEGRO DE COSTOS Y GASTOS: Corresponde a los valores reintegrados por diferentes conceptos tales como saldos
a favor del FNG por las conciliaciones con las empresas de servicios temporales por la ejecucion del Il ciclo de vacunacion de
2022. reversion de gastos vigencias anteriores entre otros. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 134.852.513
COP.
SOBRANTES: Corresponde a los recursos no ejecutados por las Organizaciones Ejecutoras Ganaderas Autorizadas durante
los diferentes ciclos de vacunacién. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es 229.784.868 COP.
INDEMNIZACIONES: Registra los valores recibidos por Servicios temporales del meta LTDA, Tempolider SAS., EST Aserdir
SAS y La Previsora SAS entre otros, por el dafio o la perdida de los dispositivos méviles de captura -DMC. que son asignados
a los funcionarios vinculados a través de las empresas temporales para la ejecucion de los ciclos de vacunacion. El valor
acumulado a 30 de septiembre de 2023 es 29.077.724 COP.
INGRESOS POR CONTRATOS: Registra el valor que recibié el FNG por la ejecucion contrato FAO — Cundinamarca por valor
de 237.947.951 COP y adicionalmente los recursos recibidos por el Consorcio FOCALECHE por valor de 78.955.589 COP. El
valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 316.903.540 COP.
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TABLA 61. OTROS INGRESOS A 30 DE SEPTIEMBRE
OTROS INGRESOS 2023 2022

FINANCIEROS $ 1.048.154.877 319.177.976
RENDIMIENTO EFECTIVO DIVIDENDOS $ 114.586.128 100.109.052
INDEXACION ACUERDO REORGANIZACION FRIOGAN 63.234.119 -
RENDIMIENTO EFECTIVO DE INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A COSTO AMORTIZADO 1.384.078.993 605.594.077
VALORIZACION INVERSIONES 185.825.200 350.506.948
REINTEGRO INCAPACIDADES 65.580.009 136.067.086
INGRESOS DIVERSOS 42.555 12.440
REINTEGRO COSTOS Y GASTOS 134.852.513 64.612.725
APROVECHAMIENTOS 57.298 153.718
SOBRANTES 229.784.868 410.525.899
INDEMNIZACIONES $ 29.077.724 10.124.576
INGRESOS VIGENCIAS ANTERIORES FINANCIEROS $ 5.838.771 -
RECUPERACION DE ACTIVOS FIJOS $ 1.405.500 941.600
INGRESOS POR CONTRATOS $ 316.903.540 -
TOTAL OTROS INGRESOS $ 3.579.422.095 | § 1.997.826.097

Nota 25. OTROS GASTOS
En este concepto se registran gastos tales como gravamen a los movimientos financieros, comisiones bancarias, ajuste al peso,
gastos financieros por arrendamiento equipo de cémputo.

GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS: El pago por este concepto a 30 de septiembre de 2023 asciende a la suma de
286.199.576 COP.

COMISIONES BANCARIAS: Corresponde a los pagos realizados a las diferentes entidades financieras, generados por concepto
de comisiones bancarias. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es la suma de 37.838.821 COP.

GASTOS FINANCIEROS ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO: Corresponde al componente financiero que se aplica
mensualmente por el alquiler de los equipos de comunicacion y computacidn bajo los contratos No. 122 de 2020 y No. 793 de 2022
suscritos entre FEDEGAN- FNG y Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P. teniendo en cuenta que ninguno de los contratos pacto
una tasa de interés explicita, entonces, se estan aplicando las tasas de interés publicadas por la Superintendencia Financiera. para
el contrato 122 de 2020 se utilizé la tasa publicada en la Resolucion 0505 del 29 de mayo de 2020 y para el contrato 793 de 2022 se
utiliza la tasa publicada en la Resolucidn 0973 del 29 de julio de 2022.

El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es la suma de 96.509.208 COP.

TABLA 62. OTROS GASTOS A 30 DE SEPTIEMBRE

OTROS GASTOS 2023 2022
GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS $ 286.199.576 $ 267.084.023
COMISIONES BANCARIAS $ 37.838.821 $ 35.385.383
GASTOS DIVERSOS $ 2.802 $ 4.692
GASTOS FINANCIEROS ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS $ 96.509.208 $ 60.636.623
TOTAL OTROS GASTOS $ 420.550.406 $ 363.110.723

Nota 26. GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES
En estas cuentas se registran los servicios y la compra de bienes que fueron prestados en la vigencia anterior y que los proveedores
facturaron en 2023.

De igual forma estos gastos se encuentran clasificados en Funcionamiento, Auditoria Interna y gastos de inversién. El valor
acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 531.660.703 COP.
o Gastos de Personal Funcionamiento y Auditoria Interna: Corresponde a dotacion, viaticos gastos de viaje y servicio de

mensajeria. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es la suma de 859.234 COP.

TABLA 63. GASTOS DE PERSONAL VIGENCIAS ANTERIORES AUDITORIA INTERNA A 30 DE SEPTIEMBRE

GASTOS DE PERSONAL Y GENERALES AUDITORIA INTERNA 2023 2022
SERVICIOS TEMPORALES - 9.003.817
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 642.469
DOTACION Y SUMINISTRO DE TRABAJADORES 170.765 729.442
SERVICIO DE MENSAJERIA 46.000 -
TOTAL GASTOS DE PERSONAL Y GENERALES AUDITORIA INTERNA 859.234 9.733.259
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e Gastos de Funcionamiento: Representa los desembolsos que se realizaron con corte a 30 de septiembre de 2023 por servicio de
celulares, arrendamientos, servicio de mensajeria, servicio de internet, servicios publicos, bodegaje, cuota de administracién a Fedegan,

mantenimiento de bienes y viaticos y gastos de viaje.
Los gastos acumulados a 30 de septiembre de 2023 es la suma de 64.510.171 COP.

TABLA 64. GASTOS VIGENCIAS ANTERIORES FUNCIONAMIENTO A 30 DE SEPTIEMBRE
GASTOS GENERALES FUNCIONAMIENTO 2023 2022
SERVICIO CELULARES 375.089 -
HONORARIOS 8.425.302 28.634.104
UTILES DE OFICINA Y PAPELERIA - 1.515.539
ARRENDAMIENTO INMUEBLES 8.113.874 1.353.144
SERVICIO DE MENSAJERIA 3.138.495 2.849.632
SERVICIO DE INTERNET $ 2.441.845 2.609.882
EXAMENES DE INGRESO $ - 42.800
SERVICIO DE ACUEDUCTO -ENERGIA $ 7.267.093 9.042.428
SERVICIO DE ASEQ $ - 11.776
ALQUILER EQUIPOS DE COMPUTO $ - 725.495
BODEGAJE $ 1.575.034 1.463.955
CUOTA DE ADMINISTRACION $ 31.213.371 419.523.444
MANTENIMIENTO DE BIENES $ 1.225.700 -
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 734.369 $ -
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS $ - $ 5.928.480
SERVICIOS EN GENERAL $ - $ 3.230.748
SERVICIO DE VIGILANCIA $ - $ 57.038.386
MATERIALES Y SUMINISTROS - 514.080
TOTAL GASTOS GENERALES FUNCIONAMIENTO 64.510.171 534.483.893
o Gastos de personal proyectos de inversion: Corresponde al servicio de practicas universitarias prestados en el afio 2022.
TABLA 65. GASTOS PERSONAL PROGRAMAS DE INVERSION A 30 DE SEPTIEMBRE
GASTOS PERSONAL PROGRAMAS DE INVERSION 2023 2022
GANADERIA SOSTENIBLE 11.500.000
TOTALES GASTOS PERSONAL 11.500.000 -

Gastos generales programas de inversion: Corresponde a los pagos incurridos en cada uno de los programas de inversion
los cuales se detallan a continuacion:

Salud Animal: De este grupo los pagos de mayor cuantia corresponden a pago por servicios de celulares por valor de 69.494.272
COP infraestructura en la nube por 37.251.834 COP y servicios ciclos de vacunacion por valor de 27.110.556 COP, promocion y
divulgacion por 14.200.000 COP, viaticos y gastos de viaje 12.361.995 COP, servicio de mensajeria 4.657.951, servicios temporales
15.079.510 COP entre otros. El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 asciende a 198.976.986 COP.

Fomento al Consumo: Los gastos acumulados a 30 de septiembre de 2023 ascienden a la suma de 55.423.960 COP. que
corresponde la compra de kit lacteos.

Supervision y administracion del recaudo: El valor acumulado a 30 de septiembre de 2023 es de 11.337.959 COP por servicio
de mensajeria por valor de 243.000 COP. honorarios 9.500.000 COP, gastos legales por valor de 1.000.000 COP y viaticos y gastos
de viaje por 594.959 COP.

Ganaderia Sostenible: La suma acumulada a 30 de septiembre de 2023 por valor de 122.979.795 COP por concepto de viaticos
y gastos de viaje por valor de 3.799.407 COP, honorarios por 23.175.000 COP, papeleria 1.681.000, servicios de ganaderia
sostenible por 11.250.488 COP y materiales y suministros por la suma de 83.073.900 COP.

Promocion y divulgacion: La suma acumulada a 30 de septiembre de 2023 es de 62.990.860 COP que corresponde a los servicios
prestados por concepto de promocidn y divulgacién mediante cufias radiales, prensa, tv, publicaciones paginas web entre otros,
para incentivar los programas. Capacitaciones por valor de 60.239.452 y por viaticos y gastos de viaje 2.751.408.

TABLA 66. GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION A 30 DE SEPTIEMBRE
GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION 2023 2022

SALUD ANIMAL 198.976.986 3.241.888.905
FOMENTO AL CONSUMO 55.423.960 477.710.569
SUPERVISION Y ADMINISTRACION DEL RECAUDO 11.337.959 61.540.932
GANADERIA SOSTENIBLE 122.979.795 84.782.084
CADENAS PRODUCTIVAS - 18.138.806
PROMOCION Y DIVULGACION 62.990.860 128.293.326
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 3.081.738 -
TOTAL GASTOS GENERALES PROGRAMAS DE INVERSION VIGENCIAS ANTERIORES $ 454.791.298 $ 4.012.354.622
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Nota 27. RESULTADO NETO DEL PERIODO ENERO A SEPTIEMBRE DE 2023
Por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de septiembre de 2023. de acuerdo con la comparacion de los ingresos recibidos

y los gastos deducidos, se obtiene un resultado 19.366.085.070 COP.

TABLA 67. RESULTADO NETO A 30 DE SEPTIEMBRE
RESULTADO DEL EJERCICIO 2023 2022
EXCEDENTE O DEFICIT NETO DEL EJERCICIO $ 19.366.085.070 $ 4.621.662.813
TOTAL EXCEDENTE O DEFICIT NETO DEL EJERCICIO $ 19.366.085.070 $ 4.621.662.813
INDICADORES FINANCIEROS
TABLA 68. INDICADORES FINANCIEROS
LIQUIDEZ

RAZON CORRIENTE (Activo corriente /pasivo corriente) 7,02

CAPITAL NETO DE TRABAJO (Activo corriente - pasivo corriente) 32.587.549.914

SOLIDEZ (Activo Total /Pasivo Corriente) 16,23

ENDEUDAMIENTO
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO (Pasivo Total / Activo Total) 9,68%
APALANCAMIENTO TOTAL (Pasivo total / Patrimonio) 0,11

o Razén Corriente: Es la relacion entre activos de corto plazo y pasivo a corto plazo. Por cada peso que debe el FNG tiene 7.02 COP

para cumplir con esta obligacion.

o Capital Neto de Trabajo: Son los recursos con que cuenta el FNG para operar. si se pagan todos los pasivos corrientes. El capital

de trabajo del FNG es de 32.587.549.914 COP.

o  Solidez: Es la capacidad que tiene el FNG para cubrir sus pasivos corrientes con sus activos totales. Por cada peso que debe tiene

16.23 COP para respaldarlos.

o  Nivel de endeudamiento: Mide la proporcidn de los activos que estén financiados por terceros. EI 9.68% de los activos del FNG

estan financiados por terceros.

o  Apalancamiento Total: Mide en pesos la porcion que le corresponde a los acreedores del patrimonio. Por cada peso del patrimonio

se tienen deudas por 0.11.

4.2.

INFORMACION PRESUPUESTAL

Una de las obligaciones de FEDEGAN, contenida en el numeral 5 del contrato 201900001, en su condicion de
administrador de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero desde el 4 de enero de 2019, es la de presentar un
Plan Anual de Inversiones y Gastos para ser sometido a consideracion de la Junta Directiva. El presupuesto de
Ingresos, Inversiones y Gastos del Fondo Nacional del Ganado para la vigencia 2023 fue aprobado en la sesién de
Junta Directiva del 15 de diciembre de 2022, mediante el Acuerdo 019-2022 por valor de $135.257.925.350.

4.21. PRESUPUESTO DE INGRESOS ACTUAL
CONCEPTO PRESUPUESTO ACTUAL
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES 138,352,765,467
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero 123,642,786,000
Ley 89 82,420,282,000
Ley 395 Aftosa 20,611,252,000
Ley 395 FEP 20,611,252,000
Ingresos Otras Vigencias 5,000,000,000
Reservas no Ejecutadas 461,879,108
Superavit Vigencias Anteriores 9,248,100,359
INGRESOS NO OPERACIONALES 1,547,423,748
Financieros 800,000,000
Otros Ingresos 747,423,748
TOTAL INGRESO 139,900,189,215 \
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42141, EJECUCION DE INGRESOS

Durante el segundo trimestre de 2023, el Fondo Nacional del Ganado obtuvo ingresos totales por valor de
$35.170.611.930, con un porcentaje de ejecucion del 25.14% frente al presupuesto de la vigencia 2023 por valor
de $139.900.189.215, segun tabla anexa que detalla los rubros:

INGRESOS PRESUPUESTO EJECUCION IIl TRIM- EJEC. % EJECUC.
2023 ACUMULADA ACUMULADA
INGRESOS OPERACIONALES 138,352,765,467 33,721,117,160 109,148,615,551 78.9%
Cuota de Fomento Ganadero y Lechero 123,642,786,000 33,365,810,993 97,438,102,172 78.8%
Ley 89 82,420,282,000 22,243,651,549 64,958,085,230 78.8%
Ley 395 Aftosa 20,611,252,000 5,561,079,722 16,240,008,471 78.8%
Ley 395 FEP 20,611,252,000 5,561,079,722 16,240,008,471 78.8%
Ingresos Otras Vigencias 5,000,000,000 355,306,167 2,000,533,912 40.0%
Reservas no Ejecutadas 461,879,108 - 461,879,108 100.0%
Superavit Vigencias Anteriores 9,248,100,359 - 9,248,100,359 100.0%
INGRESOS NO OPERACIONALES 1,547,423,748 1,449,494,770 3,730,975,993 241.1%
Financieros 800,000,000 919,689,098 2,243,025,941 280.4%
Otros Ingresos 747,423,748 529,805,672 1,487,950,052 199.1%
TOTAL INGRESO 139,900,189,215 35,170,611,930 112,879,591,544 80.7%

Realizando una comparacién de la ejecucion presupuestal al segundo trimestre de 2022 con el segundo trimestre
de 2023, se observa una ejecucion porcentual frente al presupuesto de cada vigencia respectivamente, del 24.8 y
del 25.14%.

4.2.2. PRESUPUESTO DE GASTOS 2023

El presupuesto Inversiones y Gastos para la vigencia 2023, del Fondo Nacional del Ganado fue aprobado en la
sesién de Junta Directiva del 15 de diciembre de 2022, mediante el Acuerdo 019-2022 por valor de
$135.257.925.350 y ha tenido las siguientes modificaciones:

- Acuerdos 001-2023 del 24 enero de 2023, quedando en un valor de $137.912.888.607.

- Acuerdo 002-2023 del 23 de marzo de 2023, quedando en un valor de 137.912.888.607.

- Acuerdo 006-2023 del 23 de marzo de 2023 el cual fue aprobado, quedando en un valor de
$139.900.189.215, es el vigente a 30 de septiembre de 2023.

CUENTAS GASTOS PRESUPUESTO

SERVICIOS DE PERSONAL 4,043,419,100
GASTOS GENERALES 3,197,443,650
GASTOS FUNCIONAMIENTO 7,240,862,750
AUDITORIA INTERNA 1,724,359,700
SERVICIOS DE PERSONAL 1,575,440,000
GASTOS GENERALES 148,919,700
CONTRAPRESTACION 6,859,222,491
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL 81,523,176,404
SERVICIOS DE PERSONAL 13,866,914,000
GASTOS GENERALES 5,181,233,600
GASTOS DE INVERSION 62,475,028,804
CADENAS PRODUCTIVAS 1,660,511,400
GASTOS DE INVERSION 1,660,511,400
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 3,606,556,700
SERVICIOS DE PERSONAL 2,812,903,000
GASTOS GENERALES 305,341,700
GASTOS DE INVERSION 488,312,000
PROMOCION Y DIVULGACION 1,371,190,500
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CUENTAS GASTOS PRESUPUESTO
SERVICIOS DE PERSONAL 161,777,000
GASTOS GENERALES 142,159,000
GASTOS DE INVERSION 1,067,254,500
FOMENTO AL CONSUMO 8,575,358,000
SERVICIOS DE PERSONAL 497,958,000
GASTOS DE INVERSION 8,077,400,000
GANADERIA SOSTENIBLE 3,749,447,000
SERVICIOS DE PERSONAL 1,016,037,000
GASTOS GENERALES 303,680,100
GASTOS DE INVERSION 2,429,729,900
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 724,871,600
SERVICIOS DE PERSONAL 572,927,000
GASTOS GENERALES 60,044,600
GASTOS DE INVERSION 91,900,000
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 101,211,111,604
TRANSFERENCIA F.E.P. 22,864,632,670
SUBTOTAL PRESUPUESTO 139,900,189,215
TOTAL PRESUPUESTO 139,900,189,215

4.2.3. EJECUCION DE GASTOS A TERCER TRIMESTRE DE 2023

De la solicitud de Gastos para el Tercer Trimestre de 2023 por valor de $28.242.900.500, el FNG ejecutd la suma
de $25.104.357.183, que corresponde al 88.9.% segun la siguiente tabla que los detalla por programa:

CUENTAS SOLICTUD Il TRIM EJECUCION Il TRIM SALDO
SERVICIOS DE PERSONAL 934,824,500 859,111,551 75,712,949
GASTOS GENERALES 806,500,000 395,172,254 411,327,746
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,741,324,500 1,254,283,805 487,040,695
AUDITORIA INTERNA 373,355,500 345,711,509 27,643,991
SERVICIOS DE PERSONAL 332,838,500 316,223,375 16,615,125
GASTOS GENERALES 40,517,000 29,488,134 $11,028,866
CONTRAPRESTACION 1,546,942,000 1,546,942,000 -
SALUD ANIMAL 13,253,284,000 11,808,085,633 1,445,198,367
SERVICIOS DE PERSONAL 2,995,898,000 2,857,149,158 138,748,842
GASTOS GENERALES 1,108,078,000 558,521,925 549,556,075
GASTOS DE INVERSION 9,149,308,000 8,392,414,550 $756,893,450
CADENAS PRODUCTIVAS 399,213,000 367,758,698 31,454,302
GASTOS DE INVERSION 399,213,000 367,758,698 31,454,302
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 796,795,000 689,750,428 107,044,572
SERVICIOS DE PERSONAL 638,567,000 574,476,607 64,090,393
GASTOS GENERALES 61,830,000 31,295,398 30,534,602
GASTOS DE INVERSION 96,398,000 83,978,423 12,419,577
PROMOCION Y DIVULGACION 467,280,000 346,799,812 120,480,188
SERVICIOS DE PERSONAL 48,600,000 48,119,157 480,843
GASTOS GENERALES 70,272,000 56,968,140 13,303,860
GASTOS DE INVERSION 348,408,000 241,712,515 106,695,485
FOMENTO AL CONSUMO 3,521,349,500 2,764,962,222 756,387,278
SERVICIOS DE PERSONAL 116,349,500 109,116,300 7,233,200
GASTOS DE INVERSION 3,405,000,000 2,655,845,922 749,154,078
GANADERIA SOSTENIBLE 815,625,000 672,218,892 143,406,108
SERVICIOS DE PERSONAL 229,015,000 190,043,491 38,971,509
GASTOS GENERALES 70,932,000 38,171,403 32,760,597
GASTOS DE INVERSION 515,678,000 444,003,998 71,674,002
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 171,155,000 151,267,184 19,887,816
SERVICIOS DE PERSONAL 133,305,000 125,852,931 7,452,069
GASTOS GENERALES 16,850,000 7,395,453 9,454,547
GASTOS DE INVERSION 21,000,000 18,018,800 2,981,200
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 19,424,701,500 16,800,842,869 2,623,858,631
TRANSFERENCIA F.E.P. 5,156,577,000 5,156,577,000 $0
SUBTOTAL PRESUPUESTO 28,242,900,500 25,104,357,183 3,138,543,317
TOTAL PRESUPUESTO 28,242,900,500 25,104,357,183 3,138,543,317
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4.2.31.
CUENTAS PTO FINAL EJECUCION TOTAL % EJEC.

SERVICIOS DE PERSONAL 4,043,419,100 2,448,757,458 60.6%
GASTOS GENERALES 3,197,443,650 842,671,897 26.4%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 7,240,862,750 3,291,429,355 45.5%
AUDITORIA INTERNA 1,724,359,700 866,344,433 50.2%
SERVICIOS DE PERSONAL 1,575,440,000 809,425,896 51.4%
GASTOS GENERALES 148,919,700 56,918,537 38.2%
CONTRAPRESTACION 6,859,222,491 4,662,417,887 68.0%
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL 81,523,176,404 43,237,560,362 53.0%
SERVICIOS DE PERSONAL 13,866,914,000 9,027,575,026 65.1%
GASTOS GENERALES 5,225,093,600 1,874,244,248 35.9%
GASTOS DE INVERSION 62,431,168,804 32,335,741,088 51.8%
CADENAS PRODUCTIVAS 1,660,511,400 1,019,557,949 61.4%
GASTOS DE INVERSION 1,660,511,400 1,019,557,949 61.4%
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL 3,606,556,700 1,975,577,052 54.8%
SERVICIOS DE PERSONAL 2,812,903,000 1,674,197,915 59.5%
GASTOS GENERALES 305,341,700 56,803,230 18.6%
GASTOS DE INVERSION 488,312,000 244,575,907 50.1%
PROMOCION Y DIVULGACION 1,371,190,500 1,039,047,270 75.8%
SERVICIOS DE PERSONAL 161,777,000 118,542,675 73.3%
GASTOS GENERALES 142,159,000 99,543,312 70.0%
GASTOS DE INVERSION 1,067,254,500 820,961,283 76.9%
FOMENTO AL CONSUMO 8,575,358,000 5,684,636,334 66.3%
SERVICIOS DE PERSONAL 497,958,000 327,020,101 65.7%
GASTOS DE INVERSION 8,077,400,000 5,357,616,233 66.3%
GANADERIA SOSTENIBLE 3,749,447,000 1,636,674,598 43.7%
SERVICIOS DE PERSONAL 1,016,037,000 540,782,250 53.2%
GASTOS GENERALES 303,680,100 205,870,681 67.8%
GASTOS DE INVERSION 2,429,729,900 890,021,667 36.6%
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS 724,871,600 375,584,511 51.8%
SERVICIOS DE PERSONAL 572,927,000 339,295,736 59.2%
GASTOS GENERALES 60,044,600 14,102,689 23.5%
GASTOS DE INVERSION 91,900,000 22,186,086 24.1%
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 101,211,111,604 54,968,638,076 54.3%
TRANSFERENCIAF.E.P. 22,864,632,670 15,537,826,049 68.0%
SUBTOTAL PRESUPUESTO 139,900,189,215 79,326,655,800 56.7%

TOTAL PRESUPUESTO

139,900,189,215

79,326,655,800 |

La ejecucion presupuestal de Inversiones y Gastos a 30 de septiembre de 2023 del NG para la vigencia 2023, fue
de $79.326.655.800 que corresponde al 56,7% del Presupuesto aprobado por valor de $139.900.189.215.

423.2. EJECUCION DE GASTOS A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023 — FUNCIONAMIENTO
CUENTAS PTO FINAL EJECUCION TOTAL % EJECUCION

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS DE PERSONAL 4,043,419,100 2,448,757,458 60.6%
Sueldos 2,432,772,000 1,674,095,427 68.8%
Auxilio Transporte 3,375,000 2,423,010 71.8%
Cesantias 115,159,000 1,791,597 1.6%
Prima de Servicios 115,159,000 53,523,703 46.5%
Intereses / Cesantias 13,818,000 197,416 1.4%
Vacaciones 101,447,000 26,467,753 26.1%
Salud 179,900,000 130,077,700 72.3%
Pension 253,976,000 143,785,926 56.6%
Arl 11,066,000 7,537,410 68.1%
Aportes Cajas de Compensacion, ICBF - SENA 170,859,000 133,565,507 78.2%
Otros servicios de Personal 630,967,000 274,654,554 43.5%
Dotacién de Personal 3,021,100 637,455 21.1%
Indemnizaciones 11,900,000 - 0.0%
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CUENTAS PTO FINAL EJECUCION TOTAL % EJECUCION
GASTOS GENERALES 3,197,443,650 842,671,897 26.4%
Materiales y Suministros 207,092,000 82,731,724 39.9%
Servicios Tecnolégicos 504,704,100 152,023,543 30.1%
Servicios Publicos 133,395,600 49,604,566 37.2%
Arriendos y Vigilancia 795,818,000 80,955,107 10.2%
Comunicaciones y Transporte 64,032,000 9,004,006 14.1%
Seguros 91,500,000 76,100,162 83.2%
Gastos Bancarios e Impuestos 544,354,700 324,038,397 59.5%
Capacitacion y Bienestar 86,520,000 28,781,420 33.3%
Viaticos y Gastos de Viaje 36,800,000 12,089,332 32.9%
Cuota de Fiscalizacion 260,000,000 - 0.0%
Gastos Comision de Fomento 184,000,000 1,202,304 0.7%
Honorarios 60,000,000 4,641,336 7.7%
Impresos y Publicaciones 29,227,250 21,500,000 73.6%
Estudio de Reorganizacion 200,000,000 - 0.0%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 7,240,862,750 3,291,429,355 45.5%

La ejecucion de Servicios de Personal de funcionamiento para el tercer trimestre de 2023 fue de $859.111.551,
que representa el 91.9% de la solicitud de Gastos para el trimestre 2023.

La ejecucion de Gastos Generales de Funcionamiento para el tercer trimestre de 2023 fue de $395.172.254, que
representa el 49.0% de la solicitud de Gastos para el trimestre 2023.

La ejecucion acumulada de Servicios de Personal de funcionamiento a 30 de septiembre de 2023 fue de
$2.448.757.458, que representa el 60.6% del Presupuesto de Gastos de la presente Vigencia.

La ejecuciéon acumulada de Gastos Generales de Funcionamiento a 30 de septiembre de 2023 fue de
$842.671.897, que representa el 26.4% del Presupuesto de Gastos de la presente Vigencia.

% EJEC.
CUENTAS GASTOS 2023 PRESUPUESTO EJECUCION TOTAL VIGENCIA
SERVICIOS DE PERSONAL 4,043,419,100 2,448,757,458 60.6%
GASTOS GENERALES 3,197,443,650 842,671,897 26.4%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 7,240,862,750 3,291,429,355 | 45.5%

Del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento para la presente vigencia, del Fondo Nacional del Ganado por valor
de $7.240.862.750 se ha ejecutado a 30 de septiembre de 2023 $3.291.429.355, que corresponde a 45.5%.

4.24. ACUERDO PRESUPUESTAL PRESENTADO Y APROBADO POR LA JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 012
11 de septiembre de 2023

Por el cual se aprueba la solicitud de Otros Gastos para el tercer trimestre (julio — septiembre) de la vigencia 2023

LA JUNTA DIRECTIVA COMO ORGANO MAXIMO DE DIRECCION DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO

En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confiere el articulo 8° de la Ley 89 de 1993, el Articulo 2.10.3.10.10 del
Decreto 1071 de 2015 y las contenidas en la Clausula Octava del Contrato de Administracion 20190001 celebrado entre el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacién Colombiana de Ganaderos - FEDEGAN y,

CONSIDERANDO:
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1. Que el presupuesto de gastos para la vigencia 2023, del Fondo Nacional del Ganado fue aprobado en la sesién de Junta
Directiva del 15 de diciembre de 2022, mediante el Acuerdo 019-2022 por valor de $135.257.925.350 y modificado mediante los
acuerdos: 001-2023 del 24 enero de 2023, quedando en un valor de $137.912.888.607, Acuerdo 002-2023 del 23 de marzo de
2023, quedando en un valor de $137.912.888.607 y el Acuerdo 006-2023 del 23 de marzo de 2023, quedando en un valor de
$139.900.189.215, actualmente vigente.

2. Que de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 9554 de 2000, el presupuesto se ejecuta de acuerdo con una programacion
trimestral del mismo.

3. Que es necesario presentar a consideracién de la Junta Directiva el Acuerdo correspondiente para el Il trimestre (julio —
septiembre) de la vigencia 2023.

ACUERDA:
ARTICULO PRIMERO: Aprobar la solicitud de Otros Gastos para el periodo julio — septiembre de 2023, con base en los siguientes

rubros, cuantias y el Anexo No. 1: Detalle Presupuestal, por valor de $3.115.725.000:

CUENTAS - ACUERDO 012 DE 2023 ACUERDO 012

SERVICIOS DE PERSONAL 5,000,000
GASTOS GENERALES 55,000,000
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 60,000,000
AUDITORIA INTERNA 30,200,000
SERVICIOS DE PERSONAL 25,000,000
GASTOS GENERALES 5,200,000
CONTRAPRESTACION

ESTUDIOS Y PROYECTOS

SALUD ANIMAL 3,019,525,000
SERVICIOS DE PERSONAL 490,025,000
GASTOS GENERALES 400,000,000
GASTOS DE INVERSION 2,129,500,000
CADENAS PRODUCTIVAS -

GASTOS DE INVERSION -
GESTION DEL RECAUDO DE LA CFGL -
SERVICIOS DE PERSONAL -
GASTOS GENERALES -
GASTOS DE INVERSION -
RECAUDO DE CARTERA DE LA CFGL -
PROMOCION Y DIVULGACION 6,000,000
SERVICIOS DE PERSONAL 6,000,000
GASTOS GENERALES -
GASTOS DE INVERSION -
FOMENTO AL CONSUMO -
SERVICIOS DE PERSONAL -
GASTOS DE INVERSION -
GANADERIA SOSTENIBLE -
SERVICIOS DE PERSONAL -
GASTOS GENERALES -
GASTOS DE INVERSION -
PLANEACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS -
SERVICIOS DE PERSONAL -
GASTOS GENERALES -
GASTOS DE INVERSION -
SUBTOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 3,025,525,000
TRANSFERENCIA F.E.P.
SUBTOTAL PRESUPUESTO 3,115,725,000
RESERVAS PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION O
FUNCIONAMIENTO

TOTAL PRESUPUESTO 3,115,725,000

ARTICULO SEGUNDO. - APROBACION Y VIGENCIA. Estas autorizaciones comprenden celebrar los actos y documentos
contractuales requeridos para ejecutar los recursos del presente acuerdo, el cual rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dado en Bogota D.C., a los 11 dias del mes de septiembre de 2023.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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INFORMACION DE TESORERIA

Durante el periodo julio a septiembre de 2023 la tesoreria del FONDO NACIONAL DEL GANADO custodio los
Titulos valores de acciones y certificados de aportes del FNG en otras entidades relacionados a continuacion:

FEDEGAN -FONDO NACIONAL DEL GANADO
INVERSIONES AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023

FONDO GANADERO DEL TOLIMA SA
CEAGRODEX DEL HUILA S.A.
COFEMA 8. A-CIAFFERIAS Y MAT.CAQUETA

1. INVERSIONES CON VALOR | TITULOS
ACCIONES ORDINARIAS
FRIGOSINU SA 45 (1-6-12-21)
FRIGORIFICO JONGOVITO 002-31-32

FRIOGAN-FRIGORIFICOS GANADEROS DE COLOMBIA SA

004-39266- 39092
560-715-1216
1255-1321-1507
001

COOLECSA-COOP.DE PROD.SABANAS

APORTES SOCIALES EN ENTIDADES DEL SECTOR SOLIDARIO

Cert. de aportes

Con corte al 30 de septiembre de 2023 los saldos en las cuentas de ahorro, Fondo de Inversion y CDT de
FEDEGAN - FONDO NACIONAL DEL GANADO son los siguientes:

SALDOS CUENTAS E INVERSIONES FEDEGAN -FONDO NACIONAL DEL GANADO

SEPTIEMBRE 30 DE 2023
CUENTAS AHORRO CUENTA No. DISPONIBLE ($)

Bancolombia-6028 - Carne -convenio 63060 03100036028 96,910,635
Bancolombia- Leche 4489- Convenio 63061 03100044489 27,140,787
Davivienda -0476-CFGL CARNE 005870190476 $ 3,707,995,801
Davivienda -5709 -CFGL- LECHE 005800385709 3,172,828,834
Davivienda -6461 - VARIOS 457300166461 1,009,728,586
Banco de Bogot-5659 - Carne 000375659 2,026,312,141
Banco de Bogotd-5667 - Leche 000375667 $ 536,851,325
Banco de Bogota 1280 VARIOS 000411280 $  3,122,232,125
Banco Agrario -2519 Carne 400703022519 $ 547,818,449
Banco Agrario -2624 Leche 400703022624 $ 623,394,431
Banco GNB Sudameris 90110601160 $ 8,762,666,022
Banco BBVA 833015563 $ 1,508,223
TOTAL CUENTAS AHORROS $ 23,635,387,359
FONDOS DE INVERSIONES

Davivienda Corredores -Fondo de Inversion Colectiva 1-1-A-1 $ 73,967,284

: TITULO-CERTIFICADO

INVERSION CDT DECEVAL VALOR TITULO $
Banco SERFINANZA-CDT a 180 18 de sept 2023 al 18 de marzo de 2024 Tasa 14.50 EA 664542 $ 3,615,345,879
Banco SERFINANZA-CDT a 181 dias del 25 sept 2023 al 26 de marzo de 2024 tasa 14.50% EA 685784 $ 3,639,474,179
Banco SERFINANZA-CDT a 183 dias 14 abril al 17 octubre 2023 Tasa 14.75 EA 245432 $ 3,000,000,000
Banco GNB Sudameris-CDT a 183 dias 11 de mayo al 14 de nov 2023 Tasa 14.00 EA 0001682285 $ 3,454,641,387
TOTAL INVERSION CDT $ 13,709,461,445
TOTAL CUENTAS BANCARIAS E INVERSIONES $ 37,418,816,088

4.3.2. COMPROBANTES DE EGRESO E INGRESO TERCER TRIMESTRE DE 2023

Durante la operacion del Fondo Nacional del Ganado en el tercer trimestre del afio 2023, se realizaron 1.096
pagos por valor total de $29.301.737.240 a empleados, proveedores, entidades gremiales, servicios publicos,
entidades financieras, entidades prestadoras de servicios de salud, ARL y pensiones, etc. de acuerdo con las
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instrucciones dadas por los ordenadores del gasto y conforme al procedimiento de pagos establecido en la

carpeta de calidad.

De igual manera, se efectuaron 1 traslado entre las cuentas bancarias, 146 ingresos (financieros, reintegros de
sobrantes y anticipos) y 163 comprobantes de ajustes por reintegros de valores no ejecutados por los
profesionales y coordinadores regionales.

4.3.3. COMPROBANTES DE EGRESO E INGRESO TERCER TRIMESTRE DE 2023 RECURSOS DE

TERCEROS

Durante el periodo julio a septiembre del afio 2023, se efectuaron 56 pagos, 45 ingresos y 2 traslados
correspondientes a la ejecucion del Contrato N0.2309453 FAO-Cundinamarca, Convenio Gobernacién de

Cundinamarca SACDCCO 240-2022 y Consorcio FOCALECHE.

44. INFORMACION DE RECAUDO Y CARTERA

441. GESTION DEL RECAUDO

Durante el periodo objeto del presente informe, se registraron ingresos netos consignados en bancos por concepto
del recaudo de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero por la suma de treinta y tres mil setecientos veintiiin
millones ciento diecisiete mil ciento sesenta pesos m/cte. ($33.721.117.160).

4411, RECAUDO CUOTA DE FOMENTO GANADERO Y LECHERO
GESTION DEL RECAUDO Il TRIMESTRE 2023
(MILLONES DE PESOS)
11,600
11,400 11,231 11,062
11,200 <
’ 10,889
11,000 10,648 i
10,800
10,600
10,400
10,200
10,000
Julio Agosto Septiembre
Recaudo en Bancos Presupuesto
Fuente: Subdireccion de Recaudo y Cartera
441.2. EJECUCION ACUMULADA INGRESO CFGL
Periodo Bancos Presupuesto Ingreso Diferencia Cumplimiento
Recaudo junio / Ingresos Bancos julio 11,231,033,143 10,647,788,667 583,244,476 105.48%
Recaudo julio / Ingresos Bancos agosto 11,600,737,269 11,517,610,667 83,126,602 100.72%
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Recaudo agosto / Ingresos Bancos
septiembre 10,889,346,748 11,061,627,667 | - 172,280,919 98.44%
Totales 33,721,117,160 33,227,027,000 494,090,160 101.49%

Fuente: Subdireccion de Recaudo y Cartera

Con respecto al presupuesto de ingreso, la meta establecida para el tercer trimestre de 2023 fue de
$33.227.027.000 con una ejecucion de $33.721.117.160, lo que representa un cumplimiento del 101.49%
representado en +$494.090.160.

Con relacién al cumplimiento de metas, el recaudo del trimestre se desglosa asi:

- Recaudo Corriente: el presupuesto establecido fue $ 31.977.027.000 y el ingreso fue $ 33.367.759.534,
alcanzando una ejecucion del 104.35%, lo que representa un mayor valor recaudado de +$1.390.732.534.

- Recaudo de Cartera: el presupuesto establecido fue $ 1.250.000.000 y el ingreso fue $215.597.048, con un
menor valor recaudado frente a lo presupuestado de -$1,034,402,952 y una ejecucion del 17.25%.

44.2. SACRIFICIO DE GANADO TERCER TRIMESTRE

SACRIFICIO DE GANADO 2022 VS. 2023

275,000
270,000
265,000
260,000
255,000
250,000
245,000
240,000
235,000

Cabezas sacrificadas

Jul Ago Sep
e Sacrificio 2022 259,326 271,540 263,029
e Sacrificio 2023 269,352 251,521 247,740

Fuente: Subdireccion de Recaudo y Cartera

Analizadas las cifras de sacrificio del tercer trimestre del afio 2023 (768.613 cabezas), frente al mismo periodo de
la vigencia 2022 (793.895 cabezas), encontramos un menor sacrificio para la vigencia 2023 de 25.282 cabezas de
ganado que representan una disminucién del 3.18%.

443. ACOPIO DE LECHE TERCER TRIMESTRE

ACOPIO DE LECHE 2022 VS. 2023
250,000,000

240,000,000
230,000,000
220,000,000

Litros acopiados

210,000,000

200,000,000
Jul Ago Sep

e AcOpio 2022 239,594,573 231,577,458 217,100,237
e AcOpio 2023 243,686,686 247,012,061 224,425,177

Fuente: Subdireccion de Recaudo y Cartera
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Analizadas las cifras de acopio del tercer trimestre de 2023, frente al mismo periodo de 2022, presentan un aumento
de 26.851.656 litros, equivalente al el 3.75%.

444. CARTERA DE LA CUOTA DE FOMENTO GANADEROY LECHERO

Durante el trimestre se establecid una cartera acumulada en dos diferentes etapas: de junio de 2016 a diciembre
de 2018, cartera CNCL y desde enero de 2019 a la actualidad, FEDEGAN-FNG. La cartera consolidada con corte
a 30 de septiembre de 2023 es $19.310.373.792, distribuida en las dos administraciones referenciadas asi:

ADMINISTRADOR CARNE LECHE TOTAL

FEDEGAN-FNG 12,550,228,300 1,664,279,744 14,214,508,044
CNCL 4,741,597,212 354,268,536 5,095,865,748
TOTAL CARTERA 17,291,825,512 2,018,548,280 19,310,373,792

Fuente: Subdireccién de Recaudo y Cartera

La cartera esta conformada en un 90% concepto carne y 10% concepto leche; por administraciéon se encuentra
distribuida asi: Fedegan-FNG 64.99% carne y 8.62% leche, EF-CNCL 24.55% carne y 1.83% leche.

COMPOSICION DE LA CARTERA

0%

= CARNE LECHE

COMPARATIVO CARTERA CARNE Y LECHE POR
ADMINISTRADOR

12,550
20,000 . 4,742 1,664 354
i 4 7 ey
CARNE LECHE

B FEDEGAN-FNG CNCL

(Cifras representadas en millones) Fuente: Subdireccién de Recaudo y Cartera
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GRAFICA PORCENTUAL COMPOSICION CARTERA

64.99%
80.00%
60.00%
40.00% 8.62%
1.8..
20.00%
0.00% ” g
CARNE LECHE

B FEDEGAN-FNG CNCL

Fuente: Subdireccién de Recaudo y Cartera

44.41. ESTADOS DE CARTERA

a) Concepto Carne - FEDEGAN - FNG
A 30 de septiembre de 2023, la cartera por concepto carne de FEDEGAN — FNG, asciende a la suma de
$12.550.228.300, distribuida en seis estados asi: Acuerdo de Pago; Cobro Persuasivo; Solicitudes de Conformidad
DIAN; Liquidacion Judicial; Proceso Juridico y Conformidades DIAN recibidas. El recaudador con mayor cartera es
el *Fondo Ganadero del Tolima, en Liquidacion Judicial con un valor adeudado de $2.399.401.864 (desde 2019 a
la fecha), lo que representa el 19.12% de la cartera concepto carne de esta administracion.

, SOLICITUD
ACUERDO | COBRO | CONFORMIDAD | LIQUIDACION | PROCESO
RECAUDADOR DE PAGO | PERSUASIVO DIAN JUDICIAL | JURIDICO DED?&'F' TOTAL

FONDO GANADERO DEL TOLIMA SA 0| 473,193,000 0| 1,926,208,864 0 0| 2.399.401864
CARNICOS ESPECIALIZADOS SAS-CARNE'S SAS 0 74762000 262,150,000 0| 909,407,406 | 401,809,000 | 1.648.128,406
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA. 0 0 0 0| 730,969,361 | 438,661,676 | 1.169.631,037
FRIGORIFICO VILLANUEVA SA 853,253,367 | 48,169,000 0 0 0 0] 901422387
OPERADORA FRIGOURABA SA.S 0| 43645000 84,089,785 0 0| 723322879 | 851,057,664
FRIGORIFICO EL ESTABLO SAS 0 0 0 0| 41805225 | 486,015,832 | 527.821.057
BMA CONSULTORES SAS 0 0] 101458971 0 0| 411,469,000 | 512,927,971
FRIGORIFICO REG. SABANA OCCIDENTE SAS 0 0| 104357626 0] 34121853 0| 445576.161
INCAROSA-IND.CARNICAS DEL ORIENTE SA 98,052,021 | 346,305,000 0 0 0 0| 444357021
FRIGOSINU SA 0 402,027,000 0 0 0 0| 402,027,000
F.S1 SAS 0] 76.019.800 0 0 0| 291450005 | 367469806
MUNICIPIO-MARIQUITA 0| 41,673,000 0 0| 120123787 | 197.766,238 | 359.563,025
FRIGOCANAS OCCICARIBE SAS 0| 151,554,000 0 0 0| 145421491 | 296.975.491
CENTRAL SACRIFICIO DE RISARALDA S A-

GUAYABITO 0 0 0 0| 286,573,979 0| 286573979
SER-REGIONALES 0 11.455.000 0 0 0| 229073025 | 240528025
CARLOS E MANZUR ZAHOKUR 0] 18250000 214421592 0 0 0 232671502
MUNICIPIO - SUAN 0 22939000 71.045.709 0| 40730073 | 89,842,000 | 225456.782
MUNICIPIO-QUINCHIA 0| 148,567,000 0 0 0| 48848000 | 197415000
AV GANADERIA SAS. 0 0 0| 130,684,750 0 0] 130664750
MUNICIPIO-ZARZAL-FRIGOVALLE SAS- 0 24,563,000 0 0 0| 91966000 | 116529000
MUNICIPIO-AGUSTIN CODAZZI 0 0 0 0 41456761 | 61,616,000 | 103.072.761
FELIX EDUARDO MARTINEZ ESCOBAR 0] 83576.000 0 0] 8508773 0] 92086.773
FRIGOPORCINOS DEL EJE CAFETERO SAS 0] 21721000 0 0 0 4946073 |  71.181.735
MUNICIPIO-VILLANUEVA-SANTANDER 0 57.101.000 0 0 0 0 57.101,000
CENTRAL DE SACRIFICIO DE RISARALDA SA- 0 0 0 0| 55841823 0 55841823
MUNICIPIO-PURIFICACION 0] 7.601.000 0 0| 39.957.499 0 47.756.499
EMP.PUB MPALES DE TULUA 0 40494 153 0 0 0 0 40494153
SUBTOTAL 27 RECAUDADORES > 40 MM 951,305,408 | 2,093,816,953 | 838,423,683 | 2,056,803,614 | 2,616,503,222 | 3,666,721,881 | 12,223,754,761
SUBTOTAL 36 RECAUDADORES <40 MM 30,807,856 | 221,671,678 0 0| 20,486,766 | 53,417,239 | 326,473,539
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838,423,683 | 2,056,893,614 | 2,637,079,988 | 3,720,139,120 | 12,550,228,300 |

Fuente: Subdireccion de Recaudo y Cartera

b) Concepto Carne - EF- CNCL

Respecto a la cartera concepto de carne del EF-CNCL, a corte 30 de septiembre de 2023, asciende a la suma de
$4.741.597.212), frente a la cartera recibida a 31 de diciembre de 2018 por un valor de $6.789.265.247), lo que
representa una recuperacion de cartera acumulada de $2.047.668.035), que en términos porcentuales representa
el 30,16% de esta cartera, producto de la gestion realizada con los profesionales de gestion de recaudo y cartera
en region y nivel central. Durante el trimestre objeto del presente informe la recuperacion de Cartera fue de veinte
millones treinta y nueve mil pesos m/cte. ($ 20039.000).

ACUERDO DE COBRO LIQUIDACION | PROCESO | SOLICITUD
RECAUDADOR PAGO PERSUASIVO JUDICIAL JURIDICO | CONF. DIAN TOTAL
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A. 0 0| 2,202,668,566 0 0] 2,202,668,566
PROAGRO LTDA. 0 0 0| 578,096,087 0] 578,096,087
CENTRAL DE SACRIFICIO RISARALDA SA-GUAYABITO 0 0 0| 435,638,839 0] 435,636,839
F.5..SAS 0 0 0| 278,765,653 0| 278765653
MATADERO DE LA VIRGINIA LTDA. 161,029,662 0 0 74,100,614 0| 235130276
FRIGORIFICO SAN ISIDRO S.A.S 0 0 0] 174,531,964 0| 174531964
FRIGORIFICO VILLANUEVA S A. 147,603,106 0 0 0 0] 147,603,106
MUNICIPIO-RIOHACHA 0 0 0| 144,824,161 0| 144,824,161
CARLOS E. MANZUR ZAHOKUR 0 0 0] 108,279,589 0| 108,279,589
FRIGOTAME 0 0 £8,802,538 0 0 68,892,538
FRIGORIFICO REG. SABANA OCCIDENTE SAS 0 0 0 65,322,888 0 65,322,888
MUNICIPIO-MARIQUITA 0 0 0 58,702,348 0 58,702,348
FRIGORIFICO DEL PUTUMAYO SA. 0 0 0 40,611,506 0 40,611,506
FINCA LOS CRISTALES LTDA 0 0 0 40,224,707 0 40,224,707
asgng)AL 1B e ey o el 308,632,768 0| 2271,561,104 | 1,999,098,356 0| 4,579,292,228
fé}mc))m. LGS gl s (e etpt e 26 1,671,989 5,886,831 0| 148121733 | 6624431 | 162,304,984
TOTAL 27 RECAUDADORES 310,304,757 5,886,831 | 2,271,561,104 | 2,147,220,089 | 6,624,431 | 4,741,597,212

Fuente: Subdireccioén de Recaudo y Cartera

c) Concepto Leche - FEDEGAN-FNG
La cartera por concepto leche de FEDEGAN - FNG, asciende a la suma de $1.664.329.744), representada en 57
recaudadores cuyos valores adeudados superan los cinco millones de pesos y equivalen al 72.02%.

ACUERDO

COBRO

EMP. EN PROCESO

SOL. DE

RECAUDADOR DEPAGO | PERSUAsivo | CONF-DIAN | prorg. | JuriDicO | conF.pian | TOTA
EL LLANO DC SAS ZOMAC 0] 115407331 0 0 0 0| 115,407,331
COMERCIALIZA. LACTEOS SAN DIEGO SAS-ZONAC 0 0 0| 9iATAGE! 0 0 91474681
LACT. SAN JOSE DEL FRAGUA LTDA. 0 0 0 0| 89125763 0 89.125.763
LACTEOS RIONEGRO SAS 0] 35,088,051 0 0| 30446475 | 20,528,283 | 86062809
LACTEOS LOS CAMPANOS SAS 0] 47.005.192 0 0 0 0| 47.205.792
COMPANIA NACIONAL DE BEBIDAS SAS 0] 45467487 0 0 0 0| 45467487
LACT.DEL CESAR SAKLARENS 12,394,689 0 0 0 0 0 42,394,689
ANYULIBETH GELIS MANTILLA-LACT SANTIVAR 0 0| 32415677 0 0 0| 32415677
MARIA DE J. BARRIOS BUELVAS-LACTEOS PROLCE 0] 31760898 0 0 0 0 31.760.89
LACTEOS LA ESPECIAL JZ SAS 0 0| 30433139 0 0 0] 30433139
LACTEOS EL CORRAL CAVPESINO SAS 0| 99733 0 0 0 0| 29929733
LACTEOS JERUSALEM SAS 0 0 0 0| 22226799 | 6942203 | 29.169.002
ARLIX MORALES 0 0 0 0 0] 28,023.505| 26023505
LACTEOS Y QUESILLERA DEL CAGUAN SAS 0] 23280966 0 0 0 0 23.280.966
R&OSAS 0 0| 22661841 0 0 0 22,661,641
ANIBAL MANUEL DE HOYOS LOZANO 0| 20m572 0 0 0 0| 22015572
ENFRIAMIENTOS LACTEOS DEL CESAR SAS o 21374110 0 0 0 0] 21374110
COMERCIALIZADORA DE LECHE SANTIVIAR SAS 0 1,177,361 0 0 0| 20115054 | 21292435
PASTEURIZADORA COOLECHERA o 21221166 0 0 0 0 21221466
LACTEOS LA PENITA SAS. 0] 21066001 0 0 0 0 21,086,001
ZORBA LACTEOS SAS 20732323 93,750 0 0 0 0 20826073
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ACUERDO COBRO EMP.EN | PROCESO | SOL.DE
RECAUDADOR DEPAGO | PERSUAsivo | CONF-DIAN | peorg. | JURiDICO | CONF.Dian | TOTA

INVERSIONES VENETTO SA.S 0 18,102,698 0 0 0 0| 18,102,698
ORG ALIMENTOS SAS-LACTEOS SENORA VACA 0 0 0 0 0| 17,130,146 | 17,130,146
DIEGO FERNANDO NUREZ RAMOS 0 15,734,580 0 0 0 0| 15,734,580
ALIMENTOS SANTILAC ZOMAC SAS 0 14 0 0 0] 15110266 | 15,110,280
ILMA J. MEDINA VARGAS-QUESOS CERINZA 0 14,706,274 0 0 0 0| 14,706,274
INDUSTRIA DE ALIMENTOS RENDORIA SAS 0 13,463,042 0 0 0 0| 13463042
IND. Y COMERC. AGROP. DE EL RETORNO ZOMAC 0 12,242,523 0 0 0 0 12242523
TOCALACTEOS SAS 0 12,221,228 0 0 0 0] 12,221,228
PENA CARVAJAL JULIO ANDRES 0 10,934,745 0 0 0 0| 10,934,745
QUESERAS DEL MEDIO SAS 0 10,682,253 0 0 0 0| 10,682,253
HASBLEYDI HOYOS TRIVINO 0 10,457,021 0 0 0 0 10,457,021
EMPROLAC DEL NORTE SAS 0 9,741,110 0 0 0 0 9,741,110
LACTEOS SHARITO SAS 0 9,703,013 0 0 0 0] 9,703,013
LACTEOS LA FONTANA LTDA 0 9,400,966 0 0 0 0| 9,400,966
MARTHA CARVAJAL BEDOYA 6,016,321 2,957,333 0 0 0 0| 8973654
FAPROLAC ASOCIADOS SAS 0 8,531,520 0 0 0 0 8,531,520
MARIA B.DE HOYOS LOZANO-LACT.MICHELL 0 8,374,758 0 0 0 0| 8,374,758
LACTEOS NAZARETH SAS 0 8,361,317 0 0 0 0 8,361,317
INDUSTRIAS LACTEA ZABALA ZOMAC SAS 0 8,198,473 0 0 0 0] 8198473
LACT.DEL CAMPO CAQUETENO SAS 0 7,965,497 0 0 0 0 7,065497
INVERSIONES LA ISABELLA SAS 0 0 0 0 0] 7411450 | 7,411,450
LUIS F. PENA -FAB. LACT. LLANO GRANDE 0 6,645,105 0 0 0 0] 6645105
ELSENDIE TANGARIFE -LACTEOS ZURILAC 0 6,598,528 0 0 0 0] 6598528
INVERSIONES MH & B SAS 0 6,362,114 0 0 0 0] 6362114
JOSE D. TOVAR PALENCIA-LACT.LA MONTANITA 0 6,361,152 0 0 0 0] 6,361,152
DELEYTTE SAS 0 6,268,013 0 0 0 0] 6,268,013
YADIRA DEL R. MELO -LACTEOS LINEA VITAMILK 0 6,239,101 0 0 0 0] 6,239,101
CORPOGANSA DEL NORTE 0 6,096,553 0 0 0 0] 6,096,553
DIEGO. PARRA -PRO.. ALIM. MARQUEZ LAC MCKERR 0 6,059,107 0 0 0 0 6,059,107
SANDRA MILENA MEDINA GARCIA 0 5,836,794 0 0 0 0| 583,79
MARTA MARIA MENCO MENDEZ 0 5,777,429 0 0 0 0| 5,777,429
ASOCIACION DE GANADEROS DE URIBE META 4,493,732 930,819 0 0 0 0| 5424551
ESMERALDA SOLANO CARRILLO 0 5,384,202 0 0 0 0| 5364,202
INVERSIONES Y DESARROLLO MAR DE PLATA SA. 0 5,300,449 0 0 0 0| 5300,449
PAIS EMPRENDEDOR SA.S 0 5,244,276 0 0 0 0| 50244,276
V & J LACTICAMPO SAS 0 5,004,403 0 0 0 0| 5004403
SU L AR e e St 73,637,065 | 690,974,648 | 85,510,657 | 91474681 | 141,799,037 | 115260907 | 198,656.99
superiores a 5 MM) 5
SUS @G G Lol s e 14,664,225 | 443,273,359 | 2,212,827 0 0| 5522338 | 465,672,749
inferiores a 5 MM)

TOTAL 660 RECAUDADORES 88,301,200 | 1,134,248,007 | 87,723,484 | 91,474,681 141’799’03 120’783’2‘; 1’664’3294’1

Fuente: Subdireccioén de Recaudo y Cartera

d) Concepto Leche — Encargo Fiduciario (EF) - CNCL
La cartera por este concepto inicialmente recibida fue de $615.911.902. Durante el tercer trimestre de 2023 se
recuperd la cifra de $22.791.212 y, al corte del trimestre, el saldo asciende a la suma de $354.268.536, lo que
representa una recuperacion de $261.643.366), equivalente al 42.48%.

SOL.
ACUERDO COBRO CONF. EMP EN EMP.EN | PROCESO | SOL. CONF.
RECAUDADOR DE PAGO | PERSUASIVO DIAN LiQ. REORG. | JURIDICO DIAN CD?:E ' TOTAL
CILEDCO LTDA 0 0 0] 102,382,145 0 0 0 0 | 102,382,145
LACTEOS RIONEGRO S.A.S 0 11,653,900 0 0 0| 36,900,601 0 0| 48,554,501
NUBIA VILLALBA BOLIVAR 0 0 | 28,528,540 0 0 0 0 0| 28,528,540
LUIS A. LOZADA MAYA 0 0 0 0 0| 14,491,462 0 0| 14,491,462
RAFAEL FRANCISCO GUERRA 0 0 0 0 0| 12,643,235 0 0| 12,643,235
LACT.SAN JOSE DEL FRAGUA LTDA 0 0 0 0 0] 11,473,108 0 0| 11,473,108
DORIS M. QUINTERO-LACT.SAN LUIS 0 0 0 0 0| 10,529,442 0 0| 10,529,442
LEIDY DAYANA CASTANEDA 0 0 0 0 0| 10,156,553 0 0| 10,156,553
JORGE E.JR. GONZALEZ LOZADA 0 1,073,320 0 0 0] 5819373 0 0| 6,892,693
LACT. Y QUESILLERA DEL CAGUAN 0 6,592,126 0 0 0 0 0 0| 6592126
YULIETH MEDINA YONDA 0 0 0 0 0| 6439426 0 0| 6439426
EDWIN ANDERSON ARIAS TOBON 5,357,938 0 0 0 0 0 0 0| 5,357,938
LACTEQS SAN DIEGO 0 0 0 0] 5,322,963 0 0 0| 5,322,963
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SUBTOTAL 13 RECAUDADORES (con
deudas superiores a 5 MM) 9,647,929 19,872,477 | 32,982,892 | 102,382,145 | 9,005,821 | 116,144,570 0| 1,365,017 | 291,400,851
SUBTOTAL 116 RECAUDADORES
(con deudas inferiores a 5 MM) 4,740,218 26,847,057 | 11,664,045 0 0 8,037,030 280,914 | 11,298,421 | 62,867,685

Fuente: Subdireccion de Recaudo y Cartera

445. GESTION DE COBRO PERSUASIVO

Durante el periodo objeto del presente informe, el equipo de la Subdireccion de Recaudo y Cartera adelanté las
gestiones de cobro persuasivo, encaminadas a la recuperacion de cartera. Con el objetivo de normalizar la
transferencia oportuna de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, se llevaron a cabo las siguientes actividades:
cuentas de cobro; correos electronicos y mensajes de WhatsApp v llamadas telefonicas, en las cuales se informa
sobre el estado de la deuda a cada recaudador. Se invita a realizar acuerdos de pago a los recaudadores con
carteras mas altas y antiguas, para lograr la maxima recuperacion posible; se recuerdan las fechas de vencimiento
de pago tanto a través de la imagen del recordatorio de pago del mes corriente de la vigencia como de atender los
Acuerdos de Pago y se invita a los recaudadores a normalizar sus saldos y a cumplir con su obligacién frente a la

deuda.

INFORME DE GESTION JULIO - SEPTIEMBRE 2023

CARTAS DE COBRO ENVIADAS 86
CARTAS DE COBRO PREJURIDICO 23
CERTIFICACIONES RADICADAS DIAN 15
CERTIFICACIONES EN REVISION - All. 1
LLAMADAS-WHATSAPP-CORREO 2,432
RECORDATORIOS PAGO FECHAS LIMITES DE RECAUDO 3,842

Fuente: Subdireccion de Recaudo y Cartera

446. COBRO PRE-JURIDICO

El cobro prejuridico se debe entender como un cobro extraprocesal en el que se busca persuadir al deudor y

advertirle las consecuencias por la no transferencia oportuna de la CFGL, antes de llegar a un proceso juridico.

44.7.

RECAUDADOR VALOR
FRIGORIFICO EL ESTABLO S.A.S 542,524,057
MUNICIPIO-MARIQUITA 387,242,373
MUNICIPIO - SUAN 202,517,782
MUNICIPIO-QUINCHIA 177,463,000
MUNICIPIO-AGUSTIN CODAZZI 61,616,000
INCAROSA-IND.CARNICAS DEL ORIENTE S.A. 165,764,000
MUNICIPIO-PUERTO ASIS 17,350,000
MUNICIPIO-LORICA 14,443,070
FELIX EDUARDO MARTINEZ ESCOBAR 59,595,285
MUNICIPIO-PURIFICACION 34,365,000
MAGACARNES S.A. 27,948,085
MUNICIPIO-TOCAIMA 24,375,000
CHICRED ANTONIO NAGED PRIETO 8,884,657
FONDO GANADERO DEL PACIFICO S.E.M-SAS 8,571,000
ANTONIO MARIA ANDRADE BARRIOS 2,233,000
ANYULIBETH CELIS MANTILLA-LACT.SANTIMAR 32,415,677
FAPROLAC ASOCIADOS SAS 7,199,295
MARTHA CARVAJAL BEDOYA 8,803,508
ILMA J. MEDINA VARGAS-QUESOS CERINZA 13,625,786
COMPANIA NACIONAL DE BEBIDAS SAS 45,467,487
LACTEOS LOS CAMPANOS SAS 23,061,798
LACTEOS Y QUESILLERA DEL CAGUAN SAS 29,873,092
ALIMENTOS SANTILAC ZOMAC S.AS. 17,577,829
TOTAL GENERAL 1,912,916,781

SOLICITUDES DE CONFORMIDAD DIAN

Conforme a los articulos 3° y 4° del decreto 2025 de 1996 y de acuerdo con la Resolucion No. 3836 del 21 de
diciembre de 2011 emanada del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por la cual delega en el Subdirector de
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Gestion de Fiscalizaciéon Tributaria de la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, la facultad de
declarar la conformidad o inconformidad con los reportes rendidos por los Representantes Legales de las entidades
administradoras de los Fondos de que trata dicho decreto, se tramitaron 16 Solicitudes de Conformidad DIAN, de
las cuales ya fueron radicadas quince (15) y una (1) que se encuentra en revision por parte de Auditoria Interna.

FN=

FEDEGAN

RECAUDADOR CAPITAL INT. EXTEMP. TOTAL
PROLECA S.A.S. EN LIQUIDACION 2,098,917 158,248 2,257,165
FRIGOCANAS OCCICARIBE S.A.S 91,155,000 0 91,155,000
SER-REGIONALES -EMP SERV MUNIC Y REGIONALES 54,205,000 0 54,205,000
MUNICIPIO DE MARIQUITA 104,033,000 140,865 104,173,865
F.S..SAS. 291,450,005 49,499,390 340,949,395
MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI 61,616,000 0 61,616,000
BMA (Barbosa, Mantilla y Acevedo) CONSULTORES S.A.S. 20,528,283 0 20,528,283
MUNICIPIO DE SUAN 89,842,000 0 89,842,000
MUNICIPIO DE PUERTO ASIS 17,350,000 80,451 17,430,451
ALIMENTOS SANTILAC 15,110,266 576,258 15,686,524
MUNICIPIO ZARZAL 66,091,000 10,376,915 76,467,915
COM.LECHE SANTIMAR 20,115,054 0 20,115,054
OPERADORA FRIGOURABA 335,414,000 0 335,414,000
CARNICOS ESPECIALIZADOS 221,009,000 0 221,009,000
MUNICIPIO DE PURIFICACION 34,365,000 11,558,062 45,923,062
TOTAL GENERAL 1,424,382,525 72,390,189 1,496,772,714
448. ACUERDOS DE PAGO

Durante el tercer trimestre de 2023 se suscribieron siete (7) acuerdos de pago por valor de $514.120. 238

ACUERDOS DE PAGO Il TRIMESTRE 2023
INTERESES
RECAUDADOR VALOR CAPITAL INTERESES EXTEMP TOTAL
LACT.DEL CESAR S.A-KLARENS 63,636,529 37,388,399 0 101,024,928
MANUEL RICARDO HERNANDEZ GAVILAN 3,288,882 1,156,935 126,624 4,572,441
PAPA PACHO LECHERIA S.A.S. 881,111 323,600 0 1,204,711
THE SWEET COMPANY SAS 4,896,524 2,350,184 0 7,246,708
LACTEOS GOMELAC 1,176,639 531,013 0 1,707,652
FRIGORIFICO VILLANUEVA 360,000,000 0 0 360,000,000
MUNICIPIO-TOCAIMA - FRIGOCEAM 23,226,856 14,762,110 374,832 38,363,798
TOTAL GENERAL 457,106,541 56,512,241 501,456 514,120,238

Fuente: Subdireccién de Recaudo y Cartera

449. 44.7.PQRS
Durante el periodo objeto del presente informe, se atendieron las solicitudes a continuacién relacionadas:
;’E%'I*Qgg CONSECUTIVO ENTIDAD SOLICITANTE FECHA DE RESPUESTA
4jul-23 6167 SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO 10jul-23
4jul-23 6168 SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO 10ul-23
27-jul-23 6196 GOBERNACION DE BOLIVAR 2-ag0-23
18-sep-23 12273 JAIRO LEONARDO PAEZ 19-sep-23
18-sep-23 6281 COOLECHERA 27-sep-23
18-sep-23 12310 INCAROSA 22-sep-23
22-sep-23 6289 - 6283 CONTRALORIA - INCAROSA 22-sep-23

Fuente: Subdireccion de Recaudo y Cartera

44.10. 4.4.8.DENUNCIAS PENALES

Durante el periodo objeto del presente informe, se incluyd un nuevo tramite de cobro persuasivo, que consiste en

la Denuncia Penal ante la Fiscalia General de la Nacion. A continuacion, se relacionan los procesos radicados:

FECHA RECAUDADOR REPRESENTANTE LEGAL CAPITAL INTERESES TOTAL PRESENT.
31-jul-23 | FRIGORIFICO EL ESTABLO S.A.S | JAVIER MENDEZ LIZCANO 542,524,057 | 243,689,103 786,213,160 5-sep-23
31-jul-23 | OPERADORA FRIGOURABA JOSE F. CARDENAS ZAPATA 752,689,664 | 246,669,749 999,359,413 |  24-ago-23
31-jul-23 | BMA JHON E. BARBOSA SANCHEZ 512,927,971 | 161,579,578 674,507,549 | 19-sep-23
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31-ago-23 | FRIGOSABANA DE OCCIDENTE [ HECTOR J. LINEIRO COLMENARES [ 510,899,049 | 450,641,416 961,540,465 | 19-sep-23 |
TOTAL GENERAL 2,319,040,741 | 1,102,579,846 | 3,421,620,587
Fuente: Subdireccion de Recaudo y Cartera

4.4.11. INFORME DE COBERTURA - VISITAS DE SUPERVISION A RECAUDADORES

A continuacion, se informa sobre el seguimiento de cobertura de la supervision de la CFGL por parte del equipo de
Profesionales de Gestién de Recaudo y Cartera en Regidn, en adelante PGRR, pertenecientes a la Subdireccion
de Recaudo y Cartera. Consiste en un seguimiento y analisis por conceptos Carne y Leche separadamente, asi
mismo una consolidacién por los dos conceptos.

44111.  SUPERVISION CFGL CONCEPTO CARNE - TERCER TRIMESTRE 2023

Para el periodo comprendido entre julio y septiembre del afio 2023, contamos con un nimero de 180 Recaudadores
0 PBA para realizar la supervisién de la CFGL de 180 activos, asignados por zona de gestién a los PGRR en el
territorio nacional alcanzando durante el Ill Trimestre a realizar 419 supervisiones a 172 recaudadores de este
concepto, cuya gestion se muestra en la siguiente tabla.

INFORME DE SUPERVISION DE LA CFGL lll TRIMESTRE 2023 - CARNE
TOTAL RECAUDADORE | PENDIENTES | PORCENTAJ
PGRR RECAUDADORE J%LI AGgST SEPT:EMBR S SUPERVISA E
S SUPERVISADOS R COBERTURA
ANGELA CRISTINA BORRERO J. 10 9 9 10 10 0 100%
ANGELA PATRICIA MARTINEZ M. 13 13 13 13 13 0 100%
AUDREY SOLANO ACOSTA 6 6 5 6 6 0 100%
AURA STELLA DAZA 14 12 13 11 14 0 100%
AYDE ALEYDA RAMOS RAMOS 8 3 3 6 7 1 88%
CESAR GARCES 15 11 6 9 14 1 93%
FELIPE VELASCO 7 7 7 7 7 0 100%
HERNAN DE LA OSSA 8 7 7 7 7 1 88%
HUGO RAFAEL GARCIA MORALES 17 12 10 8 16 1 94%
JACOBO MIZRACHI FERNANDEZ 8 5 3 8 8 0 100%
JAINE JOSE MAESTRE SOCARRAS 7 7 6 7 7 0 100%
JORGE ELIECER NAVARRO 9 8 9 9 9 0 100%
JORGE LUIS PUMAREJO CARO 6 2 6 6 6 0 100%
LEYLA REY MONTENEGRO 11 9 10 8 11 0 100%
MARIA EUGENIA MAHECHA P. 14 4 5 8 10 4 1%
ORLANDO RODRIGUEZ 10 10 10 10 10 0 100%
RICARDO NAVARRO 7 4 6 4 7 0 100%
RIGOBERTO ROJAS 4 2 3 4 4 0 100%
SANDRA ELIANA SALAMANCA 6 4 6 6 6 0 100%
TOTAL GESTION 180 135 137 147 172 8 96%

Fuente: Subdireccion de Recaudo y Cartera

44.11.2.  COMPARATIVO DE LOS TRES TRIMESTRES 2023 - CARNE

Se relaciona el comportamiento del nimero de visitas en los tres trimestres del afio en curso, observando que en
dos periodos hay una leve disminucion en la cobertura, que obedece al cumplimiento del FNG de conceder los
periodos de descanso de los PGRR que tenian acumulados de disfrute, y asi garantizar el cumplimiento normativo
y el 6ptimo desempefio de su equipo gestor. Sin embargo, el porcentaje del 96% de la cobertura es satisfactoria
para la supervisién de la CFGL en la poblaciéon marco. Se plantea para el ltimo trimestre una cobertura superior
por concepto de Carne, para cerrar vigencia con la mayor cobertura posible.

| ANALISIS DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL |
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I, 10,10 RECAUDADORES TOTAL SUllzll:E{g\l\//:g%ﬁES PORCSSTAJE

TRIMESTRE ACTIVOS SUPERVISIONES MENSUALES COBERTURA

| TRIMESTRE 202 450 150 93%

Il TRIMESTRE 181 435 145 95%

Il TRIMESTRE 180 419 137 96%

Fuente: Subdireccion de Recaudo y Cartera

44113.  SUPERVISION CFGL CONCEPTO LECHE - TERCER TRIMESTRE 2023

Para el tercer trimestre del 2023 se tienen identificados 1.183 recaudadores activos por concepto Leche a nivel
nacional. El alcance de cobertura por concepto de leche para el tercer trimestre fue del 77%, con un promedio
mensual de 483 visitas. Se programa para el tltimo trimestre de la vigencia la inclusién en los cronogramas de los
PGRR los recaudadores pendientes de supervisién con la finalidad de tener alcance al mayor nimero de estos. El
total de visitas realizadas durante el presente trimestre a los recaudadores de leche fue de 1.449.

INFORME DE SUPERVISION DE LA CFGL Il TRIMESTRE 2023 - LECHE
TOTAL REC. RECAUDADORES | PENDIENTES | PORCENTAJE
PGRR LECHE JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE SUPERVISADOS | SUPERVISAR | COBERTURA
ANGELA CRISTINA BORRERO JOVEL 93 30 27 31 78 15 84%
ANGELA PATRICIA MARTINEZ MORENO 35 25 15 28 34 1 97%
AUDREY SOLANO ACOSTA 32 19 19 22 23 9 72%
AURA STELLA DAZA 38 23 25 25 29 9 76%
AYDE ALEYDA RAMOS RAMOS 90 36 32 30 61 29 68%
CESAR GARCES 46 19 29 26 40 6 87%
FELIPE VELASCO 28 21 20 23 27 1 96%
HERNAN DE LA OSSA 33 27 25 11 26 7 79%
HUGO RAFAEL GARCIA 45 10 13 8 22 23 49%
JACOBO MIZRACHI FERNANDEZ 54 13 35 36 47 7 87%
JAINE JOSE MAESTRE SOCARRAS 57 33 34 38 4 16 72%
JORGE ELIECER NAVARRO 4 11 28 28 31 10 76%
JORGE LUIS PUMAREJO CARO 24 14 21 22 24 0 100%
LEYLA REY MONTENEGRO 43 19 19 9 28 15 65%
MARIA EUGENIA MAHECHA PALACIOS 180 31 25 30 86 94 48%
ORLANDO RODRIGUEZ 36 23 27 24 31 5 86%
RICARDO NAVARRO 62 29 39 33 62 0 100%
RIGOBERTO ROJAS 149 26 36 39 82 67 55%
SANDRA ELIANA SALAMANCA 97 35 35 38 " 26 73%
TOTAL GESTION 1183 444 504 501 843 340 7%

Fuente: Subdireccion de Recaudo y Cartera

Durante el tercer trimestre el grupo de PGRR logré identificar 33 nuevos recaudadores a quienes se les formalizd
su condicion de Contribuyente Parafiscal.

44.114.  CONSOLIDACION DE LA SUPERVISION DE LA CFGL

Durante el tercer trimestre del 2023 se realizd un total 1.868 visitas de supervision entre carne y leche con un
promedio del 87% de cobertura (Tabla 16), que equivale a 962 recaudadores de los 1.363 activos. Las actividades
mas relevantes fueron la revision de sus libros contables y cotejos de informacion, permitiendo esto tener un mayor
control y disminucion de la evasién de la transferencia de la CFGL.
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INFORME DE SUPERVISION DE LA CFGL Il TRIMESTRE 2023 - CARNE Y LECHE
PGRR TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL CARNE | COBERTURA
RECAUDADORES | JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE Y LECHE GENERAL
ANGELA CRISTINA BORRERO JOVEL 103 39 36 4 88 92%
ANGELA PATRICIA MARTINEZ MORENO 48 38 28 4 47 99%
AUDREY SOLANO ACOSTA 38 25 24 28 29 86%
AURA STELLA DAZA 52 35 38 36 43 88%
AYDE ALEYDA RAMOS RAMOS 98 39 35 36 68 78%
CESAR GARCES 61 30 35 35 35 90%
FELIPE VELASCO 35 28 27 30 27 98%
HERNAN DE LA OSSA 4 34 32 18 33 83%
HUGO RAFAEL GARCIA MORALES 62 22 23 16 38 2%
JACOBO MIZRACHI FERNANDEZ 62 18 38 44 55 94%
JAINE JOSE MAESTRE SOCARRAS 64 40 40 45 48 86%
JORGE ELIECER NAVARRO 50 19 37 37 40 88%
JORGE LUIS PUMAREJO CARO 30 16 27 28 27 100%
LEYLA REY MONTENEGRO 54 28 29 17 39 83%
MARIA EUGENIA MAHECHA PALACIOS 194 35 30 38 96 60%
ORLANDO RODRIGUEZ 46 33 37 34 41 93%
RICARDO NAVARRO 69 33 45 37 45 100%
RIGOBERTO ROJAS 153 28 39 43 86 78%
SANDRA ELIANA SALAMANCA 103 39 41 44 7 87%
TOTAL GESTION 1363 579 641 648 962 87%

Fuente: Subdireccion de Recaudo y Cartera

44.12. ACTIVIDADES ADICIONALES DEL TERCER TRIMESTRE

44.121.  CERTIFICACION DE CALIDAD

Durante este trimestre se realiz6 el proceso de Auditorias de Calidad para la norma ISO 9001 — 2015, logrando
realizar en su totalidad el acompafiamiento a los 19 PGRR y se evidencia el cumplimiento de dicha norma, de igual
manera a nivel central, obteniendo como logro de la Subdireccidon de Recaudo y Cartera la validacién de sus
procedimientos, el cumplimiento de estos y el compromiso de prestar el mejor servicio.

44.122. VISITAS DE APOYO A PROFESIONALES DE GESTION DE RECAUDO EN REGION

Durante el trimestre se desarrollé también un acompafiamiento a los PGRR correspondientes a las regionales del
Meta, Cundinamarca, Boyaca, Cesar y La Guajira, con el objetivo principal de realizar la revision al cumplimiento
de los Procesos de “Gestion de Recaudo y Cartera en Regién” y con los objetivos especificos de gestion de cobro
de cartera, evidenciar la aceptabilidad del recaudador frente al cumplimiento normativo que respalda la CFGL y
conocer la percepcion del recaudador frente al PGRR que representa al FNG en Regién, lo que permite un mayor
conocimiento de la gestion del PGRR, retroalimentacién encaminada a la mejora continua y oportunidades de
servicio a nuestro grupo de interés, siendo una actividad enriquecedora para la Subdireccién de Recaudo y Cartera.
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5. INFORMACION TECNICA

5.1. PROGRAMA NACIONAL DE SALUD Y BIENESTAR ANIMAL

El presente informe, correspondiente al tercer trimestre de 2023, incluye los resultados del ciclo 1 - 2023 contra
fiebre aftosa, brucelosis bovina y rabia de origen silvestre en las especies bovina y bufalina, realizado entre el 5 de
junio y el 19 de julio de 2023, de acuerdo con la reglamentacion del Instituto Colombiano Agropecuario — ICAen la
resolucion No. 4003 del 14 de abril de 2023 “Por la cual se establece el periodo y las condiciones del primer ciclo
de vacunacion contra la fiebre affosa, brucelosis bovina y rabia de origen silvestre para el afio 2023 en el territorio
nacional” cuyo desarrollo se vio afectado en algunas zonas del pais por orden publico el invierno.

Asi mismo, se presentan avances en la preparacion para el segundo ciclo de vacunacion reglamentado por el ICA
en la resolucion No. 13315 del 06/10/2023 “Por la cual se establece el periodo y las condiciones del segundo ciclo
de vacunacion contra la fiebre affosa y brucelosis bovina para el afio 2023 en el territorio nacional”.

En este documento, también se relaciona los avances en las actividades determinadas en el marco del programa
de Educacion Sanitaria y en otros procesos asignados a la SSBA en el Sistema de Gestidn de Calidad, asi como
los relacionados con el seguimiento al proceso estadistico y la atencidn de peticiones, quejas y reclamos.

51.1. SOPORTE JURIDICO

El soporte juridico del Programa Nacional de Salud y Bienestar Animal, en lo pertinente a la financiacion del
Programa Nacional de Erradicacién de la Fiebre Aftosa — Estrategia de Vacunacion, se encuentra en la Ley 395 de
1997, Articulo 16. Los programas de divulgacion y educacién sanitaria cumplen lo establecido en el articulo 4 de la
Ley 89 del 10 de diciembre de 1993.

5.1.2. EJECUTOR

Direccion Técnica
Subdireccion de Salud y Bienestar Animal
Subdireccion de Operacién y Logistica

5.1.3. OBJETIVOS

5.1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Mejorar las condiciones de inmunidad contra la fiebre aftosa, la brucelosis bovina y la rabia de origen silvestre de
la poblacion objetivo del hato bovino y bufalino en Colombia.

5.1.3.2. OBJETIVOS SECUNDARIOS

- Realizar dos (2) ciclos de vacunacion nacionales contra fiebre aftosa, brucelosis bovina y rabia de origen
silvestre, en las fechas y zonas establecidas por la autoridad sanitaria.

- Ejecutar un (1) ciclo de vacunacion unicamente contra la fiebre aftosa, en zonas priorizadas y de frontera con
Venezuela para bovinos y bufalinos de hasta 2 afios.
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5.1.4. CICLO DE VACUNACION 1 - 2023 - RESULTADOS FIEBRE AFTOSA

FEDEGAN

La vacunacién contra fiebre aftosa se llevo a cabo en todo el territorio nacional, excepto en las zonas libres sin
vacunacion ubicadas en el departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, las islas de Gorgona y
Malpelo y el Uraba Chocoano, conformado por los municipios de Acandi, Bahia Solano, Bojaya, Carmen del Darién
(margen izquierda del rio Atrato), Juradd, Riosucio (margen izquierda del rio Atrato) y Unguia.

Los datos presentados corresponden al informe final del ciclo 1 - 23, aprobado por el ICA el 22 de agosto de 2023.

5.1.4.1. COBERTURAS GENERALES DE VACUNACION
c) Predios a) Bufalinos
o Poblacion Marco: 615.637 o Poblacion Marco: 521.765
o Predios vacunados: 604.982 o Bufalinos vacunados:  521.895
o Cobertura: 98,3%. o Cobertura: 99,5%.
d) Bovinos b) Totales
o Poblacion Marco:  29.225.463 o Poblacion marco:  29.750.228

o Bovinos vacunados: 28.861.186

o Animales vacunados: 29.383.081

o Cobertura: 98,8%. o Cobertura: 98,8%.
5.1.4.2. COBERTURAS DE VACUNACION POR DEPARTAMENTO
COBERTURAS DE VACUNACION POR DEPARTAMENTO - CICLO 1 - 2023
PREDIOS COBERTURA ANIMALES COBERTURA
‘ DEPARTAMENTO ‘ PREDIOS PM ‘ VACUNADOS PREDIOS ANIMALES PM VACUNADOS ANIMALES
AMAZONAS 63 61 96,8% 605 592 97,9%
ANTIOQUIA 62.039 61.097 98,5% 3.246.978 3.219.200 99,1%
ARAUCA 12.027 11.935 99,2% 1.317.747 1.286.398 97,6%
ATLANTICO 6.111 6.093 99,7% 277.986 257.082 92,5%
BOGOTA. D.C. 1.810 1.721 95,1% 35.938 34.970 97,3%
BOLIVAR 19.661 18.667 94,9% 1.494.791 1.463.498 97,9%
BOYACA 83.114 80.997 97,5% 1.240.241 1.198.415 96,6%
CALDAS 9.603 9.581 99,8% 419.951 419.290 99,8%
CAQUETA 20.731 19.978 96,4% 2.244.065 2.187.907 97,5%
CASANARE 17.082 17.048 99,8% 2.327.519 2.325.855 99,9%
CAUCA 17.948 17.489 97,4% 291.604 285.252 97,8%
CESAR 16.127 16.005 99,2% 1.746.430 1.741.226 99,7%
CHOCO 1.084 1.055 97,3% 61.849 61.050 98,7%
CORDOBA 31.789 31.520 99,2% 2.368.462 2.359.363 99,6%
CUNDINAMARCA 79.712 78.203 98,1% 1.508.867 1.485.007 98,4%
GUAINIA 87 85 97,7% 5.862 5.766 98,4%
GUAVIARE 5.597 5.556 99,3% 575.046 573.152 99,7%
HUILA 15.383 15.128 98,3% 465.247 460.194 98,9%
LA GUAJIRA 5.538 5.438 98,2% 331.796 328.494 99,0%
MAGDALENA 16.016 15.148 94,6% 1.709.173 1.664.559 97.4%
META 20.632 20.432 99,0% 2.383.278 2.370.161 99,4%
NARINO 46.150 45.795 99,2% 407.253 403.630 99,1%
NORTE DE SANTANDER 18.649 18.325 98,3% 457.107 441.924 96,7%
PUTUMAYO 8.177 8.140 99,5% 299.297 298.478 99,7%
QUINDIO 2.382 2.376 99,7% 76.247 76.139 99,9%
RISARALDA 3.500 3.491 99,7% 101.467 101.345 99,9%
SANTANDER 42.454 41.988 98,9% 1.697.951 1.689.951 99,5%
SUCRE 16.360 16.329 99,8% 1.102.405 1.100.500 99,8%
TOLIMA 23.023 22.551 97,9% 803.040 794.529 98,9%
VALLE DEL CAUCA 10.977 10.967 99,9% 491.773 491.416 99,9%
VAUPES 73 71 97,3% 1.248 1.235 99,0%
VICHADA 1.738 1.712 98,5% 259.005 256.503 99,0%

615.637

604.982

29.750.228 29.383.081

Fuente SINIGAN-SAGARI
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A nivel de municipios, 16 de ellos cerraron el ciclo 1-2023 con coberturas en predios por debajo del 90%, de los
cuales tres (3) tuvieron coberturas por debajo del 80%. Dos (2) de estos predios, ubicados en el departamento de
Narifio vieron afectada su cobertura por problemas de orden publico, lo que impidié que una parte de los municipios
fueran visitados. El municipio de Bolivar se vio afectados por situaciones climaticas (invierno), lo que impidi6 el
acceso a predios de ese municipio.

MUNICIPIOS CON COBERTURAS MENORES AL 90% PARA PREDIOS CICLO 1-2023

DEPARTAMENTO MUNICIPIO PREDIOSPM  PREDIOS VACUNADOS COBERTURA PREDIOS
NARINO LA LLANADA 203 132 65,0%
BOLIVAR CANTAGALLO 476 339 71,2%
NARINO RICAURTE 255 189 74,1%
MAGDALENA NUEVA GRANADA 683 552 80,8%
NARINO SAMANIEGO 673 547 81,3%
MAGDALENA CONCORDIA 456 371 81,4%
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA 3.138 2.613 83,3%
BOLIVAR SAN PABLO 741 624 84,2%
MAGDALENA TENERIFE 567 495 87,3%
MAGDALENA NUEVA GRANADA 257 226 87,9%
CUNDINAMARCA | LENGUAZAQUE 1.423 1.257 88,3%
SANTANDER FLORIAN 435 385 88,5%
BOYACA GACHANTIVA 497 440 88,5%
BOLIVAR REGIDOR 132 117 88,6%
SANTANDER EL PENON 385 343 89,1%
MAGDALENA ARIGUANI 1.226 1.094 89,2%

Fuente SINIGAN-SAGARI

Con respecto a la vacunacion de animales, 22 municipios terminaron con coberturas por debajo del 90%, cuatro
(4) de ellos con coberturas por debajo del 80%. Los municipios de La Llanada y Ricaurte también terminaron con
bajas coberturas también en predios. El municipio de Ricaurte también se vio afectado por situaciones de orden
publico y la baja cobertura del municipio de Luruaco en el departamento del Atlantico se vio afectada por un error
en el diligenciamiento del RUV, donde se incluyd un valor inexistente de 20.253 bovinos no vacunados, afectando
la PMy coberturas del municipio. Dicho error fue gestionado en el interciclo, evitando dificultades para el ganadero.

MUNICIPIOS CON COBERTURAS MENORES AL 90% PARA ANIMALES CICLO 1 - 2023

DEPARTAMENTO MUNICIPIO ANIMALES PM ANIMALES VACUNADOS COBERTURA ANIMALES
ATLANTICO LURUACO 37.330 17.038 45,6%
NARINO LA LLANADA 2.085 1.285 61,6%
NARINO SAMANIEGO 4.017 2.914 72,5%
NARINO RICAURTE 2.453 1.895 77,3%
BOLIVAR CANTAGALLO 19.332 16.109 83,3%
NORTE DE SANTANDER SAN JOSE DE CUCUTA 43.404 36.263 83,5%
CUNDINAMARCA VILLAPINZON 24.613 20.589 83,7%
BOYACA GACHANTIVA 4.875 4.113 84,4%
BOYACA COMBITA 14.935 12.709 85,1%
BOYACA UMBITA 13.429 11.576 86,2%
BOYACA SAN MATEO 7.616 6.604 86,7%
CUNDINAMARCA GRANADA 6.341 5.531 87,2%
BOYACA SIACHOQUE 14.538 12.686 87,3%
CAUCA INZA 3.092 2.721 88,0%
BOYACA RAMIRIQUI 11.076 9.785 88,3%
SANTANDER EL PENON 7.185 6.369 88,6%
ARAUCA PUERTO RONDON 145.182 129.262 89,0%
BOYACA NUEVO COLON 3.010 2.680 89,0%
BOYACA MOTAVITA 8.344 7.443 89,2%
BOYACA TUNJA 10.733 9.579 89,2%
BOYACA CHIQUIZA 8.591 7.691 89,5%
MAGDALENA CONCORDIA 22.721 20.342 89,5%

Fuente SINIGAN-SAGARI
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A continuacion, se presenta la distribucion geografica de las coberturas de vacunacion contra fiebre aftosa a nivel
municipal para el ciclo 1 - 2023.

COBERTURA DE VACUNACION CONTRA FA COBERTURA DE VACUNACION CONTRA FA
ANIMALES - C 1 - 2023 PREDIOS C 1 - 2023
COBERTURA DE PREDIOS VACUNADOS CONTRA FIEBRE AFTOSA POR MUNICIPIOS COBERTURA DE ANIMALES VACUNADOS CONTRA FIEBRE AFTOSA POR MUNICIPIOS
CICLO 1-2023 CICLO 1-2023
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- 2 . s |,
+ . o £ D o Y | oo o r r %)

Esi, Garmin, GEBCO, NOAA NGDC, and other contributors Esi Gartin GESCO. NOAANGDS, and of oekicubors

Fuente: FEDEGAN-FNG
5.1.4.3. REPORTE DE ACTAS DE PREDIO NO VACUNADO (APNV)

a) APNV con animales
Se diligenciaron APNV a ganaderos que no realizaron vacunacion por diferentes causas que tenian animales de
las especies bovina y/o bufalina por las siguientes causas: Renuente, econdmica, calamidad doméstica, cuarentena
y otra causa.

El total de APNV con las mencionadas causas para el ciclo 1 - 2023 fueron: 10.092 con un total de 203.298
animales.

Junto con la entrega de reportes de PM y coberturas de vacunacién que hacen parte del informe final del ciclo, fue
entregado el reporte de APNV para que el ICA consulte en el sistema integrado SINIGAN -SAGARI las APNV e
inicie los procesos sancionatorios, segin corresponda. En la tabla siguiente se presenta la distribucion por
departamento y causas de estas APNV
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APNV CICLO 1 - 2023 - DISTRIBUCION POR DEPARTAMENTO Y CAUSA

DISTRIBUCION DE CAUSAS POR DEPARTAMENTO APNV CON ANIMALES CICLO 1 2023

DEPARTAMENTO Renuente

Econdmica

Calamidad doméstica Otra Causa Cuarentena
3

Totales

BOYACA 1.730 225 33

CUNDINAMARCA 1.126 115 225 48 1.514
BOLIVAR 490 285 95 21 891
SANTANDER 435 13 13 12 473
ANTIOQUIA 394 59 86 356 1 896
CAUCA 339 89 23 5 456
MAGDALENA 243 281 58 339 921
NORTE DE SANTANDER 194 24 41 5 64 328
TOLIMA 122 39 211 103 475
META 107 34 11 10 162
CESAR 107 12 10 1 130
BOGOTA. D.C. 72 5 10 1 88
CORDOBA 64 33 82 92 271
LA GUAJIRA 55 23 34 13 125
CAQUETA 43 47 20 10 120
NARINO 40 279 5 324
CASANARE 35 3 38
PUTUMAYO 35 1 1 37
VICHADA 31 10 41
HUILA 31 5 9 187 1 233
SUCRE 31 1 2 34
GUAVIARE 25 9 4 3 41
CALDAS 18 1 19
ARAUCA 13 6 128 61 208
ATLANTICO 11 5 2 1 19
VALLE DEL CAUCA 9 1 10
RISARALDA 2 3 9
GUAINIA 3 3
CHOCO 2 13 12 2 29
VAUPES 2 2
QUINDIO 1 1
TOTALES 2 10.092

Fuente: SINIGAN-SAGARI

APNV EN PREDIOS CON ANIMALES - CICLO 1 2023 - DISTRIBUCION PORCENTUAL DE CAUSAS
DISTRIBUCION PORCENTUALAPNV CON ANIMALES CICLO 1

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

57,6%

39,1%

Renuente

Fuente: SINIGAN- SAGARI

2023
25,9%
16,4% 9
131% 137% 4150 4oy, 11,5%
I B n -
Otra Causa Econdmica Calamidad Cuarentena
doméstica
W % APNV % ANIMALES
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b) APNV sin animales
Este tipo de actas se registra en predios que hacen parte de la PM y, por tanto, han sido visitados en la
programacion de visita predio pecuario o0 para vacunacion y en el momento no tienen animales de las especies
bovina o bufalina. Para estos predios se genera una APNV con las siguientes causas: desocupado, cambio de uso
de suelo permanente, cambio de uso de suelo transitorio, predio englobado, predio repetido, predio no existe. De
acuerdo con la causa, esta puede incidir en la inactivacion o no de un predio y por tanto incide en el valor de la PM
final. El total de APNV sin animales fue de 103.658.

APNV PREDIOS SIN ANIMALES POR DEPARTAMENTO - CICLO 1 - 2023

APNV SIN ANIMALES CICLO1 2023

BOYACA I | o 15/
ANTIOQUIA I
CUNDINAMARCA  — o o
NARINO m— g 195
CASANARE s 5.940
HUILA s 4.600
BOLIVAR s/ 390
CAUCA s 099
SANTANDER IS 3.529
SUCRE mmmmmmms.259
TOLIMA e 2,844
CALDAS 2,830
CORDOBA ) 738
MAGDALENA mmmmmm? 781
ATLANTICO ) 556
META mmmmp.325
PUTUMAYO i 2.257
CESAR mmmm 1.749
CAQUETA mmm 1721
ARAUCA mmm 1.588
QUINDIO mm1.226
RISARALDA mm1.173
NORTE DE... B8 896
VALLE DEL CAUCA m755
LA GUAJIRA m521
GUAVIARE m 436
VICHADA 1199
BOGOTA.D.C. I 190
CHOCO L 153
GUAINIA -6
AMAZONAS 6
VAUPES |2

0 5.000 10.000 15.000 20.000

La causa mas frecuente es predio desocupado, que corresponde al 89,4% de los casos, seguido por cambio de
uso del suelo permanente y transitorio con valores de 6,0% y 2.7% respectivamente.

APNV SIN ANIMALES CICLO 1 - 2023. - DISTRIBUCION PORCENTUAL DE CAUSAS
DISTRIBUCION PORCENTUAL CAUSAS APNV SIN ANIMALES CICLO 1

2023
89,4%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0% 6,0%

20,0% oy 2,7% 0,3% 1,2% 0,4%

0,0%
Cambio de Cambio de Predio Predio no Predio
Desocupado uso del uso del  englobado existe repetido

suelo suelo
Permanente Transitorio
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5.1.4.4. VACUNACIONES PARCIALES

Para el ciclo 1 - 2023 se reportd un total de 16.913 predios que aun teniendo Registro Unico de Vacunacién (RUV),
también reportaron animales como no vacunados que totalizaron 76.253 en todo el territorio nacional.

PREDIOS CON VACUNACION PARCIAL CICLO 1-2023 - DISTRIBUCION POR DEPARTAMENTOS
PREDIOS CON VACUNACION PARCIAL - CICLO 1 2023

DEPARTAMENTO
BOYACA
ATLANTICO
CUNDINAMARCA
ANTIOQUIA
CESAR

HUILA

TOLIMA
NORTE DE SANTANDER
ARAUCA
SANTANDER
META

CAUCA
BOLIVAR
NARINO
CASANARE

LA GUAJIRA
CORDOBA
GUAVIARE
VICHADA
MAGDALENA
CALDAS
CHoCO

SUCRE
VALLE DEL CAUCA
CAQUETA
PUTUMAYO
GUAINIA
RISARALDA
BOGOTA. D.C.
QUINDIO

TOTALES
Fuente SINIGAN-SAGARI

PREDIOS

16.913

TOTAL ANIMALES NO VACUNADOS
25.084
20.417
10.997

4.284
2.717
2.017
1.766
998
934
872
828
71
659
591
563
562
521
305
238
194
165
161
158
157
122
7

51

42
38

30
76.253

El total de animales no vacunados ya sea en predios no vacunados o que se encontraban en predios con
vacunaciones parciales suman un total de 279.551 animales distribuidos en 27.005 predios.

ANIMALES NO VACUNADOS CICLO 1 - 2023
‘ TIPO

APNV CON ANIMALES

APNV/PREDIOS

TOTAL ANIMALES NO
VACUNADOS
203.298

Fuente SINIGAN-SAGARI
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INDICADORES TECNICOS

Predios Vacunados contra fiebre aftosa

Definicidn: Indicador que identifica los predios que fueron vacunados contra fiebre aftosa durante el ciclo
Férmula: (Predios vacunados /predios poblaciéon marco) *100

Unidad de medida: Porcentaje (%)

Los resultados por departamento para el ciclo 1 - 2023 presentan una cobertura general del 98,3%
en predios

Animales vacunados contra fiebre aftosa

Definicion: Indicador que identifica los animales que fueron vacunados contra fiebre aftosa durante el ciclo
Férmula: (animales vacunados /animales poblacién marco) *100

Unidad de medida: Porcentaje (%)

Los resultados por departamento para el ciclo 1 - 2023 presentan una cobertura general del 98,8%
en animales (bovinos y bufalinos) vacunados.

Focos de fiebre aftosa

Definicion: Indicador que identifica el nimero de focos de fiebre aftosa presentados durante el periodo de
tiempo

Formula: Nimero de focos presentados

Unidad de medida: Focos/ Pais

En el periodo de tiempo de octubre a diciembre se presentaron cero focos de fiebre aftosa en
Colombia.

CICLO DE VACUNACION 1 - 2023 - RESULTADOS BRUCELOSIS BOVINA

Con relacion a la brucelosis bovina, fueron vacunadas todas las hembras bovinas y bufalinas entre los tres (3) y
nueve (9) meses de edad existentes en el territorio nacional con excepcién de aquellas ubicadas zonas auto
declaradas libres de la enfermedad que corresponden al departamento de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, y los municipios de Santa Barbara, Capitanejo, Carcasi, Cerrito, Concepcién, Enciso, Guaca, Macaravita,
Malaga, Molagavita, San Andrés, San José de Miranda y San Miguel en el departamento de Santander.

5.1.5.1.

COBERTURAS GENERALES DE VACUNACION

Los datos finales para la vacunacién contra brucelosis bovina en el ciclo 1 - 2023 son:

a)

b)

Predios

Poblacién marco: 258.686
Predios vacunados: 252.206
Cobertura: 97,5%.
Terneras

Poblacién Marco: 1.515.585
Terneras vacunadas: 1.497.140
Cobertura: 98,8%.
Bucerras

Poblaciéon marco bucerras: 27.305
Bucerras vacunadas: 27.196
Cobertura: 99,6%
Totales

Poblacién marco hembras: 1.542.890
Hembras vacunadas: 1.524.336
cobertura total: 98,8%
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5.1.5.2. COBERTURAS DE VACUNACION POR DEPARTAMETOS

VACUNACION CONTRA BRUCELOSIS BOVINA POR DEPARTAMENTO - CICLO 1 2023

PREDIOS PREDIOS COBERTURA ANIMALES ANIMALES = COBERTURA

SR E e ‘ PM VACUNADOS ~ VACUNADOS PM S R =
AMAZONAS 10 10 100,0% 21 21 100,0%
ANTIOQUIA 28235 27.609 97,8% 179377 177,599 99,0%
ARAUCA 8.950 8.700 97,2% 76429 75.607 99,0%
ATLANTICO 2902 2863 %,7% 13.667 13.641 99,8%
BOGOTA. D.C. 774 754 97,8% 2463 2435 98.%%
BOLIVAR 11,025 10.450 94,8% 72.751 71242 97.%%
BOYACA 20.350 19.979 98,2% 19.943 19.266 98,6%
CALDAS 3.602 3.564 98.9% 17.856 17.830 99,9%
CAQUETA 15.116 14.342 94.%% 121.165 T17.918 97,3%
CASANARE 11.189 11.035 98.,6% 122.895 122.654 99,8%
CAUCA 4700 1573 97,3% 13.070 12.839 98,2%
CESAR 10.355 10.142 97.%% 90.668 90372 99,7%
CHOCO 1493 1.064 71,3% 12.926 10.070 77
CORDOBA 18.132 17.851 98,5% 125.126 124.633 99,6%
CUNDINAMARCA 22.790 22453 98,5% 74166 73.265 98,8%
GUAINA 14 13 97,7% 267 263 98,5%
GUAVIARE 4154 2111 99,0% 33.988 33814 99,5%
HUILA 6.361 6.249 98,2% 24.667 24.428 99,0%
LA GUAJIRA 3.108 3.050 98,1% 16.692 16.552 99,2%
MAGDALENA 10.907 10.197 9,5% 95509 92.884 97,2%
META 12.185 11.953 98,1% 115.012 114.361 99,4%
NARINO 12.848 12.79 99,6% 24.123 24032 99,6%
NORTE DE .

SANTANDER 6.103 5.948 97,5% 21359 20.685 96,8%
PUTUMAYO 3525 3.484 98,8% 14.542 14.510 99,8%
QUINDIO 838 827 98,7% 3.346 3342 99,%%
RISARALDA 1435 1121 98,8% 4525 4452 98,4%
SANTANDER 12.848 12.400 96,6% 77314 77072 99,7%
SUCRE 9.965 9.856 98.%% 64873 64.772 99,8%
TOLIMA 9.718 9.525 98,0% 38813 38536 99,5%
VALLE DEL

CAUCA 4043 3.994 98,8% 20.880 20.861 99,%%
VAUPES 27 2 9,3% % %2 98.%%
VICHADA 1254 1228 97, %% 14.274 14.19 99,5%

TOTALES 258.686 . 98,8%

Fuente SINIGAN-SAGARI

El Unico departamento que finalizé el ciclo de vacunacién con coberturas por debajo del 80%% en la vacunacion
contra brucelosis bovina fue el departamento de Choco, con un valor de 71,3% en predios 77,9% en animales. Esta
situacion se presenta por la necesidad de ajustar la poblacion marco en la zona libre sin vacunacion de fiebre
aftosa, donde no se acostumbra a actualizar la condicion de los predios desocupados y que en la zona libre con
vacunacion de fiebre aftosa se logra a través del diligenciamiento de Actas de Predio No Vacunado.30 municipios
cerraron con coberturas por debajo del 90% en predios y 18 en animales.
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BRUCELOSIS BOVINA C 1 - 2023 - MUNICIPIOS CON COBERTURAS POR DEBAJO DEL 80% EN PREDIOS

DEPARTAMENTO MUNICIPIO PREDIOS PM PREDIOS VACUNADOS | COBERTURA PREDIOS
CHOCO UNGUIA 402 183 45,50%
CHOCO ACANDI 347 210 60,50%
NARINO LA LLANADA 4 25 61,00%
NARINO SAMANIEGO 72 54 75,00%
BOLIVAR CANTAGALLO 274 208 75,90%
MAGDALENA NUEVA GRANADA 561 448 79,90%
ANTIOQUIA ARGELIA 201 165 82,10%
SANTANDER PUERTO WILCHES 417 346 82,90%
MAGDALENA CONCORDIA 268 224 83,60%
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA 2.557 2.138 83,60%
ANTIOQUIA ITUANGO 456 382 83,80%
BOLIVAR REGIDOR 88 74 84,10%
CHOCO RIOSUCIO 367 309 84,20%
ANTIOQUIA SABANALARGA 51 43 84,30%
BOLIVAR SAN PABLO 389 329 84,60%
SANTANDER SABANA DE TORRES 712 605 85,00%
LA GUAJIRA URIBIA 93 80 86,00%
MAGDALENA SANTA MARTA 3 27 87,10%
MAGDALENA PUEBLOVIEJO 8 7 87,50%
MAGDALENA ZONA BANANERA 79 70 88,60%
SANTANDER BARRANCABERMEJA 405 359 88,60%
MAGDALENA ARIGUANI 992 880 88,70%
MAGDALENA CIENAGA 9 8 88,90%
SANTANDER JESUS MARIA 18 16 88,90%
MAGDALENA NUEVA GRANADA 172 153 89,00%
MAGDALENA TENERIFE 381 339 89,00%
MAGDALENA PEDRAZA 244 218 89,30%
NORTE DE SANTANDER | HACARI 116 104 89,70%
SANTANDER EL PENON 99 89 89,90%

Fuente: SINIGAN-SAGARI

51.6. CICLO DE VACUNACION 1 - 2023 - RESULTADOS RABIA DE ORIGEN SILVESTRE
Los departamentos y municipios con vacunacién obligatoria contra rabia de origen silvestre (ROS) para
bovinos fueron establecidos en el articulo 7 de la Resolucién 4003 de 2023.

DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS CON VACUNACION OBLIGATORIA CONTRA ROS - CICLO 1 - 2023

Departamento Municipio

ANTIOQUIA Fredonia, Ituango y Urrao

ARAUCA Arauca, Arauquita y Tame

BOLIVAR Morales y Montecristo

CAQUETA Todos los municipios del departamento

CALDAS Neira

CASANARE Orocué, Tamara, Paz de Ariporo y Chameza

CAUCA Piamonte y Santa Rosa

CESAR Todos los municipios del departamento.

CORDORA Canaletel,' Chima, (?hinu, Lorica’, Los Cérdobas, Momil, Mofiitos, Pueblo Nueyo, Puerto Escondido, Purisima de la
Concepcion, Sahagun, San Andrés de Sotavento, San Antero, San Bernardo del Viento, San Carlos y Tuchin.

CUNDINAMARCA Gutiérrez

GUAVIARE Miraflores

LA GUAJIRA Barrancas, Distraccion, Fonseca, Hato Nuevo, Maicao, Albania, Dibulla, Riohacha, Villanueva, Urumita, La Jagua del Pilar,
El Molino y San Juan del Cesar.

MAGDALENA Todos los municipios del departamento.

META Barranca de Upia.

NORTE DE SANTANDER | Chitaga, Labateca, Tibu, Toledo, Cacota, San Cayetano y El Zulia.

PUTUMAYO Puerto Asis, Puerto Caicedo, Puerto Guzman, San Miguel, Valle del Guamuez.

SUCRE Todos los municipios del departamento.

VICHADA La Primavera
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5.1.6.1. COBERTURAS GENERALES DE VACUNACION

Corresponden a los municipios incluidos en el articulo 7 de la Resolucién 4003 de 2023.}

a) Predios

- Poblacion Marco: 116.320
- Predios vacunados: 109.454
- Cobertura: 94,1%.
b) Bovinos:

- Poblacion Marco: 10.060.454
- bovinos vacunados: 9.590.287
- Cobertura: 95,3%.

5.1.6.2. COBERTURAS DE VACUNACION POR DEPARTAMENTO
VACUNACION CONTRA RABIA DE ORIGEN SILVESTRE - C 1 - 2023

PREDIOS PREDIOS _ COBERTURA  BOVINOS BOVINOS  COBERTURA
LG ‘ PM VACUNADOS  PREDIOS PM VACUNADOS  BOVINOS

ANTIOQUIA 2.210 2114 95,7% 95.646 93.890 98,2%
ARAUCA 7.746 7621 98.4% 881,595 841.89 9.,5%
BOLIVAR 1.298 1192 91,8% 106.144 96.325 90.7%
CALDAS 524 524 100,0% 2743 27436 100,0%
CAQUETA 20.731 19.974 96,3% 2216516 2.160.466 97,5%
CASANARE 4.200 2,006 95.2% §85.207 635.362 92.7%
CAUCA 721 654 90.0% 18.451 17.147 92.9%
CESAR T6.127 15.940 98.8% 1716491 1686.755 98.,3%
CORDOBA 14618 14.407 98.6% 811.420 781430 96.3%
CUNDINAMARCA 429 128 99.8% 5.044 5.032 99,8%
GUAVIARE 28 2% 94,8% 24,748 24.217 97.9%
LA GUAJIRA 2874 2801 98.5% 307.340 304.39 99.0%
MAGDALENA 16.016 15.148 94.6% 1,642,865 1599.595 97.4%
META 124 121 97.6% 26.891 26821 9.7%
NORTE DE SANTANDER 2814 2761 98.9% 104.608 103.112 98.6%
PUTUMAYO 1623 805 17.4% 190.992 26.003 13,6%
SUCRE 16.360 16.008 98.4% 1.067.608 1033.643 96.8%
VICHADA 602 625 97.4% 131.454 126.762 96.4%

| 116.320 109.454 941%  10.060.454 9.590.287 95,3%

Fuente: SINIGAN-SAGARI

5.1.7. AVANCES PREPARACION DEL CICLO DE VACUNACION NACIONAL 2 - 2023

El 28 de septiembre se envié la PM inicial del ciclo 2 - 2023 al ICA para su revisién y aprobacion. Para este ciclo
hizo un ajuste en el periodo para imputar informacién de predios con APNV con animales, los cuales debian ser
incluidos en la PM inicial y final de cada de vacunacién, pero al estar limitado a la PM anterior estaba dejando fuera
predios que no cumplieran dicha condicion. Con aprobacion del ICA, el periodo para imputar informacién se ampli6
hasta el ciclo 1 - 2019, correspondiente al 1er ciclo con la PM tal y como se calcula actualmente.

5.1.8. ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO

5.1.8.1. SEGUIMIENTO A LAS OEGA

De acuerdo con el programa establecido y en conjunto con el ICA, durante el mes de julio se realizd el seguimiento
semanal para evaluar el cumplimiento de las OEGA durante el ciclo de vacunacién 1-2023. Una vez finalizado el
ciclo, se realizd la evaluacion de las 82 OEGA, estableciendo que 3 de ellas requeririan citacion para definir
estrategias y compromisos para el ciclo 2-2023, la reunidn concertada se llevé a cabo el 26 de septiembre y
asistieron los representantes legales, los coordinadores y profesionales, presentado un plan estratégico para dar
cumplimiento a los aspectos a mejorar.
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5.1.8.2. SEGUIMIENTO A VACUNADORES

Al finalizar el ciclo 1 de 2023 se logré establecer que, de los 2.216 vacunadores supervisados durante el ciclo, solo
18 tuvieron observaciones relacionando aspectos por mejorar, lo cual corresponde al 0.8%, lo cual evidencia la
mejora continua a través de la retroalimentacion positiva durante los seguimientos ciclo a ciclo, con el propésito de
reducir riesgos y malas préacticas durante la vacunacion.

5.1.8.3. SEGUIMIENTO A ZONAS PRIORIZADAS DURANTE EL CICLO 1-2023

Se realizé semanalmente el seguimiento a las coberturas de los 25 municipios priorizados para el ciclo 1-2023,
algunos de los cuales aun se mantuvieron por debajo del promedio debido a diversas situaciones, como orden
publico, invierno, falta de sefial para enviar la informacién, RUV fisicos pendientes por digitar, reprogramaciones
por mal estado corporal de los animales, retraso para el inicio en algunas zonas, entre otros factores.

Al finalizar el ciclo 1-2023, de los 25 municipios en seguimiento, 20 alcanzaron coberturas superiores al 90 % en
predios, y los 5 restantes quedaron con coberturas inferiores al 90%, debido a situaciones de orden publico, mala
condicién de los animales y cambios climaticos. Asi pues, para el ciclo 2-2023 estos 5 municipios seran priorizados
nuevamente, junto con los que quedaron por debajo del 90% en los resultados de cobertura de vacunacién.

MUNICIPIOS PRIORIZADOS PARA SEGUIMIENTO DURANTE EL CICLO 1-2023 - RESULTADOS AL CIERRE DEL CICLO

COORDINACION PROYECTO LOCAL MUNICIPIOS c?,BRERDngA cm';n'ﬂ‘é?

BARRANQUILLA SOLEDAD 100% 100%

, ALTOS DEL ROSARIO 90.20% 91.70%

Q%‘g&gﬁ A EL BANCO BARRANCO DE LOBA 95.60% o7 20%

PIVIJAY SITIONUEVO 92.20% 96.60%

PLATO TENERIFE 87.30% 92.40%

CARTAGENA MAHATES 93.60% 97.90%

BOLIVAR SUCRE EL CARMEN DE BOLIVAR | 92.20% 96.20%

SAN JUAN NEPOMUCENO < (AN NEPOMUCEND | 97 .60% 98.50%

, PROVINGIA NORTE CHITA 95 50% 95 50%

BOYACA TUNIA CHIVOR 9.10% 96.30%

VENTAQUEMADA 95 20% 95.00%

CAQUETA FLORENCIA CARTAGENA DEL CHAIRA | 83.30% 90.30%

CAUCA Y V. DEL CAUCA | POPAYAN PAEZ 92.90% o4 50%

CESAR GUAJIRA MAICAO URIBIA 91.00% 93 50%
0, \0,

META SAN JOSE DEL GUAVIARE ?JA,LTRUURU 97.90% 99,80%

BOLIVAR 90.60% 93.00%

LA BELLEZA 96.00% 98.00%

SOCORRO EL PENON 89.10% 88.60%

JESUS MARTA 90 50% 91 60%

SANTANDERES PUENTE NACIONAL 95.30% 94.60%

REGIDOR 88.60% o4 30%

SUR DE BOLIVAR CANTAGALLO 71.00% 83.30%

RIO VIEJO 95.60% o7 80%

TOLIVA Y HUILA PURIFICACION PLANADAS 96.40% o7 00%

5.1.8.4. SEGUIMIENTO A ZONAS PRIORIZADAS PARA EL CICLO 2-2023

Como resultados del ciclo 1-2023 se establecieron de acuerdo con las coberturas inferiores en predios al 90%, 16
municipios para seguimiento durante el ciclo 2-2023, de los cuales 5 municipios son reiterativos del ciclo 1-2023,
el 26 de septiembre se citaron a reunion las coordinaciones y proyectos locales correspondientes para establecer
estrategias y compromisos que les permitan alcanzar las coberturas esperadas.
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MUNICIPIOS PRIORIZADOS PARA SEGUIMIENTO DURANTE EL CICLO 2-2023

COORDINACION PROYECTO LOCAL MUNICIPIO COBERTURA PREDIOS | COBERTURA ANIVALES
, ARIGUANI 89,20% 95,60%

ARIGUANI NUEVA GRANADA 80.80% 93.10%

ATLANTICO MAGDALENA | PIVIJAY CONCORDIA 81.40% 89.50%
SLATO NUEVA GRANADA 87.90% 95.40%

TENERIFE 87.30% 92.40%

BOYACA CHIQUINQUIRA GACHANTIVA 88.50% 84.40%
CAQUETA FLORENCIA CARTAGENA DEL CHAIRA 83.30% 90.30%
CUNDINAMARCA UBATE LENGUAZAQUE 86.30% 93.20%
LA LLANADA 65.00% 6160%

NARINO Y PUTUMAYO | GUACHUCAL RICAURTE 74.10% 77.30%
SAMANIEGO 81.30% 72.50%

EL PENON 89.10% 86.60%

SOCORRO FLORIAN 86.50% 93.80%

SANTANDERES CANTAGALLO 71.20% 83.30%
SURDEBOLIVAR  |REGIDOR 88.60% 94.30%

SAN PABLO 84.20% 93.60%

5.1.8.5. REUNION NACIONAL DE CIERRE DE CICLO 1-2023
La reunion nacional de cierre de ciclo 1-2023 se llevd a cabo el dia 12 de septiembre de manera virtual con 281
asistentes integrados por el personal involucrado en el desarrollo de este ciclo.

Se adjunta la agenda de la reunion

A

Instituto Colombiano Agropecuario

DEL GANADO

REUNION FINAL CICLO | - 2023
MARTES 12 DE SEPTIEMBRE 2023

HORA TEMA RESPONSABLE ENTIDAD

Dr. Edilberto Brito - Dr. Jose de Silvestri Dra.

9:00 am - 9:20 am Francy Paola Monroy

Apertura Reunién ICA - FEDEGAN-FNG

9:20 am - 9:50 am

Resultados ciclo I- 2023

Dr. Jose De Silvestri

FEDEGAN-FNG

de Rabia de Origen Silvestre

12:55 pm - 1:25 pm

9:50 am - 10:20 am Resultados Supervisién ICA Dr. Breitner Sdnchez DTVE -ICA
10:20 am - 10:50 am Eventos Adversos Dra. Aida Rojas DTIIV - ICA
10:50 am - 11:10 am Procesos Administrativos Sancionatorios Dra. Maria Camila Villero DTAN - ICA
11:10 am - 11:40 am Sesién de preguntas Moderador: Maria Eugenia Buitrago FEDEGAN-FNG
11:40-11:55 am Receso
11:55 am-12:25pm | Vances Programa de prevencidny control |, | . 0. \id tuna DTSA-ICA

de Brucelosis Bovina
12:25 m - 12:55 pm Avarices Programa de prévenclony control Dra. Diana Dallos DTSA-ICA

Sesién de preguntas

Moderador: Maria Eugenia Buitrago

FEDEGAN-FNG

MODERADOR MARIA EUGENIA BUITRAGO

51.9. GESTION DEL SISTEMA DE INFORMACION GANADERA

Durante el tercer trimestre del afio 2023, en el mes de julio se finalizé la ejecucion del primer ciclo de vacunacién
contra fiebre aftosa y brucelosis bovina.

En el periodo definido por el ICA para la ejecucion del ciclo y hasta el mes de agosto, se validaron los datos
ingresados al sistema y se depuraron a través de gestiones realizadas por el personal en region donde se
corrigieron errores encontrados durante la recoleccion de informacion en los procesos de programacion vy
vacunacion. Lo anterior, con el prop6sito de poder contar con una base de datos depurada en el sistema de
informacion.

126



FN= |

FEDEGAN

Durante el mes de septiembre se habilité a los profesionales de desarrollo ganadero para realizar ingresos,
modificaciones y anulaciones de RUV con el fin de terminar la depuracion anteriormente mencionada. En este
mismo mes y por solicitud del ICA, entre el 11y 14, se realiz6 el ingreso de los RUV por vacunaciones estratégicas.
Posteriormente se iniciaron los cambios de jurisdiccion de predios, para un total de 4.640 cambios que incluyeron:
creacién / inactivacion y cambio en el nombre de veredas, traslado de predios en el mismo y entre proyectos locales.

Se dio inici6 a la preparacién del segundo ciclo de vacunacion con la realizacion de tareas como:

Julio y Agosto:
- Andlisis, ajuste de artes y aprobacion de formatos de visita (RUV - APNV - PVPP)

- Andlisis, ajuste de artes y aprobacién de formatos de control (RUV - APNV - PVPP)

- Andlisis, ajuste y aprobacion de registros administrativos (RUV - APNV - PVPP)

- Andlisis y definicion de nuevos requerimientos a implementar en el ciclo 2-2023 para el uso de los DMC

- Revision con tecnologia para analisis y definicion de requerimientos a implementar en el DMC

- Retroalimentacion entre SSBA-ST-DANE para conocer funcionalidades a implementar en el ciclo 2-2023

- Especificacién funcional de nuevos requerimientos y entrega del documento aprobado por Tecnologia y
la Gerencia Técnica al DANE

- Pruebas de usuario final de nuevos requerimientos en los formularios PVPP - RUV - APNV y envio de
documento con incidencias (Ciclico hasta su version final)

- Definicion de preguntas - Encuesta de caracterizacion ganadera

- Especificacion funcional de la encuesta de caracterizacion ganadera

Septiembre:

- Hacer seguimiento y gestidn a la elaboracion de registros administrativos, formatos de control y formatos
de visita con el Proveedor seleccionado

- Pruebas de usuario final de nuevos requerimientos en la Encuesta de Caracterizacién Ganadera

- Prueba de sincronizacién con SINIGAN-SAGARI PVPP y APNV (Internas)

- Elaboracion de videos de capacitacion sensibilizacion, PVPP y APNV

- Elaboracion de videos de capacitacion RUV

- Elaboracion de videos de capacitacion ENCUESTA

- Definir cantidades de biologico para la ejecucidn del ciclo (Proyeccién bioldgico)

- Cargue, activacion e inactivacion de lotes de biologico autorizados por el ICA, utilizados durante la
ejecucion del ciclo de vacunacién contra fiebre Aftosa y Brucelosis Bovina.

De manera constante durante este periodo, se crearon incidencias y/o solicitudes de nuevos desarrollos a la
Subdireccion de Tecnologia, con el propésito de mejorar las funcionalidades del sistema integrado SINIGAN-
SAGARI. Entre las actividades que se ejecutan en la interaccion diaria con el sistema, se efectuaron pruebas de
usuario, con los desarrollos y funcionalidades solicitadas por la Subdireccion de Salud y Bienestar Animal -SSBA-

Se realiz6 la preparacion del sistema de informacion SINIGAN-SAGARI, para recibir de manera oOptima la
informacién generada en el ciclo de vacunacion. Estas actividades comprenden:

- Creacién de usuarios para la ejecucion del ciclo 2-2023, en el territorio Nacional con roles de:
programadores, vacunadores, médicos veterinarios autorizados, profesionales de Proyecto Local,
asistentes administrativas, digitadores, OEGAS, usuarios para el personal del Instituto Colombiano
Agropecuario ICA (Juridicos y Médicos Veterinarios).

- Apertura del segundo ciclo de vacunacion para la vigencia 2023

- Creacion de rangos de papeleria de los registros administrativos: Programacion de Vacunaciéon de Predio
Pecuario, Acta de Predio No Vacunado y Registro Unico de Vacunacion para los proyectos locales que
realizaron solicitud de esta.
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5.1.10. GESTION DE DISPOSITIVOS MOVILES DE CAPTURA (DMC), PROGRAMACION VIRTUAL Y

APOYO A PROGRAMAS DE FEDEGAN - FNG

Durante el tercer trimestre del afio 2023 se realizaron las siguientes actividades en el marco de la ejecucion y cierre
del ciclo 2023-1 'y planeacion del ciclo 2023-2. Las actividades fueron las siguientes:

Definicidn de los requerimientos funcionales en los formularios que capturaran informacion desde el DMC
para el ciclo 2023-2. Todas las mejoras fueron analizadas, ejecutadas y aprobadas en periodo de prueba
hasta consolidar la version final de los formularios digitales PVPP, RUV-ENCUESTA y APNV.
Coordinacion y seguimiento a las Pruebas de captura, transmisidén y sincronizacién de registros
administrativos RUV-ENCUESTA, APNV y PVPP, desde el DMC previo al inicio del ciclo 2023-2 en
coordinacion con la subdireccion de tecnologia y el equipo técnico del DANE.

Redaccidn de guion, grabacion y socializacion de los video tutoriales y material virtual relacionado al uso,
configuracién y diligenciamiento de formularios en el DMC para el ciclo 2023-2.

Andlisis y determinacion de disponibilidad, asignacién y traslados de DMC con base en el requerimiento
en region, bajas por fallas, dafios y/o pérdidas presentadas durante el desarrollo del ciclo 2023-1.
Reuniones de coordinacién, con el equipo técnico del DANE, para revision, evaluacion y definicion de
directrices para el aprovechamiento de la informacién de la Encuesta de Caracterizacion Ganadera.
Actualizacién, socializacién y seguimiento a los procedimientos establecidos de alistamiento y
desalistamiento de DMC que deben realizar los profesionales en region previo al inicio del ciclo 2023-2 y
posterior al cierre del ciclo 2023-1

Seguimiento y soporte en la correcta operatividad de datos mdviles en los DMC mediante la plataforma
virtual de movistar KITE. Se realiza activacidn del plan de datos segun el requerimiento en regién.
Recepcién y acompafiamiento en la solucion de errores e incidentes que reporta el nivel regional en lo
relacionado a uso, configuracion y transmisién de informacién desde el DMC durante el cierre del ciclo
2023-1 por medio de herramientas como Teams, Helpdesk, correo electronico y llamadas telefénicas.
Seguimiento a la disponibilidad de DMC y accesorios funcionales en los Proyectos Locales que ejecutan
el ciclo 2023-1, se realiza las gestiones necesarias segun novedades presentadas en region.

Reuniones quincenales con el equipo técnico del DANE y FEDEGAN-FNG en el que se hace seguimiento
a las novedades operacionales, de funcionamiento y sincronizacién de informacién desde los DMC.
Construccién del informe de distribucidn y uso del DMC, se presenta el informe semanalmente durante el
desarrollo del ciclo 2023-1 al equipo técnico del ICA y FEDEGAN - FNG.

Desarrollo y seguimiento al cronograma técnico para el ciclo 2023-2, definiendo actividades y tiempos.

En el desarrollo del tercer trimestre de 2023 también se trabajo en la ejecucion y seguimiento de la Programaciéon
Virtual durante el ciclo 2023-1 y la planeacién para el ciclo 2023-2, con las siguientes actividades:

Soporte al proceso de Programacion Virtual desde la gestién de rutas, envio de programacion virtual y
seguimiento a la respuesta del ganadero para el ciclo 2023-1.

Informes de resultados semanales con el analisis de los principales indicadores en la ejecucién de la
Programacion Virtual durante el ciclo 2023-1.

Pruebas funcionales al modulo de programacion virtual en el sistema SINIGAN-SAGARI, y a los procesos
de generacion de rutas preliminares y llamadas y SMS al ganadero, que se documentaron, revisaron y
aprobaron para implementacion en el ciclo 2023-2.

Realizacion de material de video de capacitacidn en el uso de la herramienta tecnoldgica para gestionar
rutas y generar programacion virtual, se dispuso de espacios virtuales via Teams para reforzar el proceso
de capacitacion y dar directrices generales en el ciclo 2023-2.

Actualizacion del documento metodoldgico e Historia de usuario del proceso.

Generacion de material para el disefio y socializacion de piezas gréficas direccionadas a la sensibilizacién
del proceso al Ganadero.
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5.1.11. ADMINISTRACION DEL SISTEMA GEOGRAFICO

Durante el periodo se realizaron las siguientes actividades:

- Mesas de trabajo con el equipo de ESRI Colombia y el equipo técnico de la Subdireccién de Tecnologia
para evaluar, definir y orientar implementaciones tecnolégicas necesarias para el médulo web geografico
de Avance y seguimiento de las rutas de vacunacién.

- Serealiza seguimiento a la ejecucion de los servicios especializados contratados con ESRI para la puesta
en produccién del médulo web geogréfico, los productos contemplados en los servicios son los siguiente:

o Estructuracion de servicios geograficos que soportan la implementacién

o Creacién de una tarea programada que permita ejecutar la herramienta de
sincronizacion en tiempos de inactividad.

o Creacién de un script que permita la actualizacion del servicio de entidades en ArcGIS

Online.

Modelos de geoprocesamiento que permita generar los features requeridos

Aplicacién (Front End) / herramienta que permitira el filtrado de la informacion e

integracion con el sistema SINIGAN-SAGARI

o Manuales de usuario y administracidn
o Acorte del 30 de septiembre se presenta un avance de ejecucion del 90 %
- Se realizaron los siguientes productos cartograficos como soporte de programas de FEDEGAN-FNG
o Representacién geografica semanal del avance en cuanto a coberturas de vacunacion

de Aftosa, Brucelosis Bovina y Rabia de Origen Silvestre del ciclo 2023-1.

Representaciones geogréaficas de variacion de inventario entre ciclo 2022-2 VS 2023-1

Representacidn geogréfica de la metodologia de evaluacion de Bienestar Animal

Representacién geografica de la distribucion de TECNIGAN a nivel nacional

Representaciones geograficas del inventario bovino y bufalino del ciclo 2023-1

o Representacién geografica de nucleos territoriales priorizados para la reforma agraria

- Se actualizan los datos e indicadores del visor geografico para realizar seguimiento a las ofertas de tierras
para compra de la ANT.

- Serealiza depuracion a la base de datos predial ganadera en cuanto a latitud y longitud

O O

O
O
O
O

5.1.12. PROCESO ESTADISTICO

Durante el tercer trimestre del afio se llevaron a cabo las siguientes actividades:
- Revision y actualizacién de la ficha y documento metodologico.
Actualizacion del glosario, términos y definiciones.
Actualizacion listado maestro de documentos.
Revision y actualizacion del plan general de la operacion estadistica.
Cierre del ciclo nacional de vacunacion 1-2023.
Actualizacion del plan de pruebas 2023.
- Realizacion de cada una de las pruebas e informes respectivos
- Revision actualizaciones en la metodologia, normatividad y conceptos del proceso estadistico.
Revision y actualizacién del organigrama e la operacion estadistica.
Actualizacién matriz de riesgo y su metodologia (Identificacién, valoracion e implementacién de controles).
- Envio de correo de solicitud a los usuarios para la identificacién de las necesidades de informacién.
Revision y actualizacidn caracterizacion de procesos.
Cierre de registros en el sistema y acopio de datos C1 2023.
- Depuracién variacién de inventario bovino y bufalino.
Revision y actualizacion manual de perfiles de cargos con responsabilidades en el proceso estadistico.
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- Revision y andlisis encuestas de satisfaccion

- Revision y actualizacién procedimiento metodologia para el analisis de la informacion.

- Elaboracion y publicacion cuadros de salida, series histéricas, indicadores estadisticos y tasa de
imputacion del C1 2023.

- Reunion de analisis SSBA informacién estadistica.

- Reunion de expertos variacidn de inventario C1 2023

- Elaboracion de actas de reuniones de anélisis.

- Informes finales de evaluacion de las fases del proceso estadistico.

- Elaboracion del plan de auditoria interna 2023

- Elaboracion de las piezas gréficas de sensibilizacion a la fuente proceso estadistico.

- Revision a la actualizacion de la DIVIPOLA.

- Mesas de trabajo quincenales interinstitucionales con el DANE y el ICA con la temética de andlisis de
informacion, caracterizaciéon de encuesta ganadera y registros

5.1.13. GESTION DE OPERACION Y LOGISTICA

51.13.1.  CONTRATACION DE LAS EMPRESAS DE SERVICIOS TEMPORALES

A partir del requerimiento de personal para el segundo ciclo de vacunacion de 2023, durante agosto y septiembre
se adelanté el proceso de seleccidn y contratacién de las cinco (5) Empresas de Servicios Temporales, EST,
encargadas de vincular el personal de campo (programadores, vacunadores, digitadores y lideres de apoyo).

Como parte de este proceso de contratacién fueron adelantadas las actividades descritas a continuacion:

a) Invitacién a participar: El 25 de agosto de 2023 fueron enviadas las invitaciones a participar en el
proceso a veinte (20) EST, con el fin de obtener una propuesta de servicio orientada a la vinculacién
del personal requerido para la ejecucion del Ciclo 2 - 2023. Entre el 25 y 30 de agosto se recibieron
consultas respecto a los términos de referencia convocatoria y se dio aclaracién a los interesados.

b) Cierre de la convocatoria y entrega de ofertas: Al cierre de la convocatoria programada para el 1°
de septiembre de 2023 fueron recibidas siete (7) ofertas de prestacion de servicios.

c) Anadlisis y evaluacion de las ofertas: Entre el 4 y el 14 de septiembre se analizaron las condiciones
economicas, financieras, administrativas y logisticas ofertadas por los participantes.

d) Aprobacion de contratacion EST: El 21 de septiembre, la Junta Directiva del FNG aprob6 la
contratacion de cinco (5) empresas de servicios temporales para vincular y administrar el personal
temporal de campo encargado de ejecutar el segundo ciclo de vacunacion de 2023.

EMPRESAS DE SERVICIOS TEMPORALES, EST - ZONAS Y MONTOS DE CONTRATACION APROBADOS
RESI%Z%L COORDINACIONES REGIONALES SDTE D R e TR UL VALOR DEL CONTRATO

APROBADA

1 ATLANTICO-MAGDALENA EMPRESA DE SERVICIOS TEMPORALES 467,525,205
CESAR-GUAJIRA ASERDIR SAS. 467,523,
CAUCA - VALLE DEL CAUCA
SANTANDERES
2 NARINO-PUTUMAYO SERVIOLASAS. 4135784510
CAQUETA
EJE CAFETERO
BOYACA SOLUCIONES LABORALES HORIZONTE . A. S,
3 CUNDINAMARCA B.I.C. 3,620,668,593
BOLIVAR -SUCRE
4 CORDOBA LABORANDO SAS. 3,502,672,743
ANTIOQUIA
ARAUCA-CASANARE
5 META-VICHADA-GUAVIARE SERVICIOS TEMPORALES DEL META LTDA. 3,419,003,154
TOLIMA-HUILA
TOTAL $  16,045,652,205
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51.13.2.  SUPERVISION DE LOS CONTRATOS CON EMPRESAS DE SERVICIOS TEMPORALES - EST
Dentro del proceso de supervision a los contratos que han sido suscritos con las empresas de servicios temporales
fueron adelantadas dos (2) reuniones con las EST durante el tercer trimestre del afio, con el fin de hacer
seguimiento a las condiciones en que se prestaron los servicios durante el primer ciclo de vacunacién de 2023,
reuniones en las cuales cada empresa temporal rindi6 el informe del avance de la ejecucion del contrato, indicando
el cumplimiento del presupuesto (valores financieros, personas y dias), avances de contratacion, novedades de
personal, facturacion, servicio al cliente, capacitacion, accidentalidad y de seguridad y salud en el trabajo.

De igual manera se adelantaron las reuniones de cierre de los contratos suscritos para la ejecucion del ciclo de
vacunacion adicional en zona de frontera, en esta jornada se presentaron los resultados de la conciliacién financiera
del contrato y los aspectos mas relevantes del proceso de cierre y liquidacion de los trabajadores.

También se realizaron visitas de supervision en las oficinas de las cinco (5) empresas de servicios temporales, con
el fin de adelantar la revision documental y verificar los procesos de contratacion, capacitacion, pago de néminay
seguridad social, liquidacién del personal y gestion de procesos disciplinarios.

REUNIONES Y VISITAS DE SEGUIMIENTO EST
Ciclo 1 de 2023 Ciclo adicional de 2023 Ciclo 2 de 2023

EMPRESA DE
SERVICIOS
TEMPORALES

LABORANDO 07 y 08 de julio

VISITA DE
REUNION 4/7/2023  REUNION 2/8/2023 REUNION 5/9/2023 REUNION 26/9/2024 SUPERVISION

SERVIOLA Seguimiento a la Seguimiento a la Cierre y liquidacion del Lineamientos 13 de julio

SLH ejecucion de ejecucion de contrato del ciclo adicional | generales Ciclo 2 de 17 de julio
TEMPOMETA contratos contratos de 2023 2023 30y 31 de junio
ASERDIR 11y 12 de julio

Por Ultimo, durante el trimestre se desarrollaron de forma mensual reuniones de seguimiento para revisién del
estado de los trabajadores que al cierre del mes se encontraban con estabilidad laboral reforzada y que fueron
contratados en ciclos de vacunacion anteriores.

51.13.3.  LIQUIDACION DEL PERSONAL TEMPORAL

Dado que la finalizacion del ciclo de vacunacién fue programada para el 19 de julio de 2023, durante los meses de
julio y agosto fue adelantado el proceso de terminacion de contratos y liquidacion de prestaciones sociales de
alrededor de 4,970 trabajadores a través de cinco (5) empresas de servicios temporales.

Dentro de las actividades desarrolladas para el cierre de los contratos con los trabajadores se encuentran:
- Verificacion de la totalidad de los registros administrativos realizados por el personal temporal.
- Recepcion de los elementos devolutivos en los proyectos locales.
- Generacion de paz y salvos para la totalidad de trabajadores.
- Verificacién del pago de las acreencias laborales al 100% del personal temporal.
- Validacion del cumplimiento de las obligaciones con las entidades del sistema general de seguridad social.
- Validacion de avances y/o cierre de procesos médicos de los trabajadores que presentaron accidentes o
enfermedades durante la ejecucion del ciclo de vacunacion.
- Estado de procesos disciplinarios abiertos durante la ejecucion del contrato.

51.134. DOTACION, ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL Y PAPELERIA

Durante el tercer trimestre del 2023 se realiz6 la consolidacion de las necesidades regionales en términos de
dotacién, elementos de bioseguridad, dispositivos mdviles de captura y papeleria, necesarios para la ejecucion del
segundo ciclo de vacunacion 2023.
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De igual manera, en marco de la planeacion del ciclo de vacunacion fue realizada la solicitud formal de compra y/o
elaboracion de los elementos de dotacion, registros administrativos y Cuadernos Ganaderos y se adelantaron las
acciones de seguimiento al proceso de distribucion.

51.13.5. CONTRATACION DE OEGA

Durante el tercer trimestre de 2023 se realizd por parte de la Subdireccion de Operacién y Logistica la supervisién
de la ejecucidn de los contratos suscritos entre FEDEGAN-FNG con las Organizaciones Ejecutoras Ganaderas
Autorizadas — OEGA, para ejecutar el primer ciclo nacional de vacunacidn contra la fiebre aftosa, brucelosis bovina
y rabia de origen silvestre 2023, asignados por el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA.

La supervisidn se realizé para los dos tipos de contrato que se suscribieron con las OEGA de la siguiente manera:

- 95contratos de administracion de recursos (Costos Variables): Desde la Subdireccion de Operacion y Logistica
se solicita realizar el giro de los recursos durante el ciclo y, una vez finaliza, se solicita una conciliacion de los
dias efectivamente laborados por cada programador y vacunador, con el fin de evidenciar la ejecucién y los
recursos sobrantes, para que sean devueltos a las cuentas del FNG. Esta supervision se realiza por medio del
Informe GR-P01-FR03-Informe técnico de Supervision administracidn de recursos en el cual los profesionales
de Proyecto Local certifican la cantidad de dias laborados por cada empleado temporal y confirmando los
recursos ejecutados para obtener el valor final. Igualmente, los PL que tienen asignados recursos de otros
gastos logisticos presentan las actividades en las que se utilizaron estos recursos, asi como las fechas de
reuniones semanales con el ICA para el seguimiento del ciclo, anexando las respectivas actas.

- 95 contratos de prestacion de servicios OEGA: donde se verifica que presten sus servicios operativos,
logisticos y administrativos para la adecuada ejecucion del ciclo de vacunacion. Desde la Subdireccién de
Operacién y Logistica se solicitan los Informes Técnicos de ejecucion por parte de la OEGA, con el fin de
evidenciar las actividades desarrolladas, verificando cumplimiento de coberturas de vacunacion,
administracion y manejo de bioldgico con la evidencia del control de la red de frio, principales dificultades vy
novedades para el normal desarrollo del ciclo en su zona. Una vez se verifica la informacién presentada por
las OEGA se procede a autorizar la generacién de la factura para la Direccién Administrativa y Financiera del
FNG, para proceder al pago con el cumplimiento de los requerimientos de dicha factura.

El presupuesto de recursos asignado para estos dos tipos de contrato fue por valor de:

CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS OEGA CICLO NACIONAL 1 DE 2023 1.042.447.350
CONTRATOS DE ADMINISTRACION DE RECURSOS CICLO 1-2023 7.514.790.50

51.13.6.  SUMINISTRO Y GESTION DE BIOLOGICO

Se continu6 la coordinacién del suministro del biologico para el ciclo de vacunacién 1-2023 a los 95 proyectos
locales, distribuyendo biol6gico antiaftosa, aftosa+rabia, cepa 19 y RB51, gestionando desde la solicitud de cada
pedido por parte de las OEGA, revisién en coordinacion regional y en el area de Operacién y Logistica, y aprobacién
de FEDEGAN para envio a laboratorios, realizando el seguimiento de la entrega de pedidos en cada proyecto local.

Se definié y socializo con laboratorios, personal de region, ICA y OEGA el siguiente cronograma de pedidos, en el
cual se presento la necesidad de hacer 7 pedidos teniendo en cuenta necesidad de biologico

FEDEGAN - FNG
N° PEDIDO FECHA
1 miércoles, 17 de mayo de 2023 *apertura de cavas 23 de mayo
miércoles, 31 de mayo de 2023
miércoles, 7 de junio de 2023
miércoles, 14 de junio de 2023
miércoles, 21 de junio de 2023
miércoles, 27 de junio de 2023
miércoles, 5 de julio de 2023
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Durante la ejecucién del ciclo se presentd la necesidad de enviar 4 pedidos adicionales, por agotamiento de las
dosis de los 3 bioldgicos en algunas zonas, lo que generd una entrega adicional para completar la vacunacion
requerida. A continuacion, presentamos el movimiento de dosis de biolégico para el ciclo:

INVENTARIO INICIAL PEDIDO ACUMULADO INVENTARIO FINAL (Cierre de cavas)
Aftosa Aftosa- Cepal9 | RB51 Aftosa Aftosa- Cepal9 RB51 Aftosa Aftosa- | Cepal9 | RB51
Rabia Rabia Rabia
1.328.255 | - 270.310 | 28.095 | 19.063.970 | 9.994.895 1.561.255 | 158.225 | 1.080.870 | 353.125 | 135.650 | 28.890

*Cifras en dosis de bioldgico.

La Subdireccién de Operacion y Logistica implementd un seguimiento para que los laboratorios mejoraran el
cumplimiento de los cronogramas de entregas, teniendo en cuenta requerimientos de los gremios ganaderos,
logrando un cumplimiento superior al 90% en entregas a tiempo por parte de los laboratorios VECOL y LIMOR.
Con respecto al laboratorio MSD, que entrega el 0,5% del biol6gico de la campafa, se identificaron inconvenientes
con los distribuidores para el cumplimiento de los compromisos de entrega, por lo tanto, el laboratorio definié la
creacién de una estructura logistica propia directa para el Ciclo 2 - 2023 para solventar las demoras en su proceso.

5.1.14. EDUCACION SANITARIA

5.1.141. NOMBRE DEL PROYECTO
Educacion y divulgacion de informacion a los actores del sector ganadero sobre temas estratégicos para el
desarrollo de la produccion bovina y bufalina en el pais.

5.1.14.2. EJECUTOR
FEDEGAN - Fondo Nacional del Ganado — Subdireccion de Salud y Bienestar Animal, SBA

5.1.143. OBJETIVO GENERAL

Gestionar y fortalecer las habilidades y competencias de los productores y demas actores vinculados con el sector
ganadero, sobre sanidad, bienestar animal y otros temas de interés sanitario, para favorecer el desarrollo y la
competitividad de la ganaderia en Colombia.

51.144.  OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Generar espacios de encuentro y fortalecimiento de competencias de los diferentes actores del sector
ganadero en temas estratégicos para la produccion bovina y bufalina como fiebre aftosa, primeros auxilios
en ganaderia, bienestar y etologia animal entre otros temas de interés sanitario para el sector.

2. Fortalecer y actualizar los conocimientos y competencias del personal de FEDEGAN — FNG sobre
bienestar animal, buen uso de antimicrobianos y otros temas de interés sanitario para el sector ganadero.

3. Impulsar el conocimiento sobre el desarrollo de la actividad ganadera en Colombia a través de convenios
interinstitucionales y alianzas de cooperacién para la investigacion, ejecucion de proyectos y otras
actividades que propendan por la mejora del sector ganadero en el pais.

5.1.14.5. RECURSOS DISPONIBLES
$1.229.416.000

51.14.6.  POBLACION BENEFICIADA
a) Componente de formacion:
Personas vinculadas con la produccion de carne y leche, y otros actores del sector ganadero ubicados en
las regiones donde se adelantan los ciclos de vacunacion contra fiebre aftosa; e indirectamente a los
consumidores de productos carnicos y lacteos, ademas de otros actores dentro de la cadena de valor
como la industria y agroindustria a través de productos de mejor calidad, generados por el sector
ganadero.
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b) Componente de investigacion y desarrollo de proyectos:
Pequefios y medianos ganaderos que tengan sus predios en las zonas del alcance de los proyectos de
cooperacion que se realicen, quienes, con base en los resultados obtenidos, podran tomar decisiones para
mejorar sus condiciones de produccion y obtener mayores margenes de rentabilidad en sus predios y, por
ende, mejor calidad de vida.

51.14.7. DESCRIPCION Y ALCANCE DEL PROYECTO

A través de la infraestructura operativa regional del FNG y de las Organizaciones Ejecutoras Ganaderas
Autorizadas — OEGA, se realizaron eventos sanitarios de capacitacion y gestion de conocimiento a nivel nacional,
sobre temas estratégicos de la produccidén ganadera como salud, bienestar, manejo y buenas précticas, entre otros,
segun las particularidades de cada regidn, con lo que se garantiza nuestra presencia en el campo colombiano y el
desarrollo de la ganaderia. Algunas de estas actividades fueron realizadas a través de convenios con entidades
publicas o privadas idéneas y con representatividad del sector ganadero en las regiones.

Adicionalmente, se gestionaron convenios de cooperacidn e investigaciones con otras instituciones, con los que se
pretende actualizar los programas y conocimientos sobre los temas sanitarios estratégicos, y nos permitan desde
la institucionalidad fortalecer el Programa Nacional de inmunizacién de la poblacién bovina y bufalina, contra fiebre
aftosa y brucelosis bovina y en general la cultura sanitaria en el pais.

51.14.8. DESARROLLO DEL PROYECTO

Las actividades programadas son:

- Preparacion de la ficha técnica del programa.

- Presentacion de la propuesta.

- Aprobacién de la propuesta.

- Asignacién de recursos.

- Preparacion de documentos marco para la realizacion de actividades.

- Gestion para la contratacion de entidades ejecutoras de eventos sanitarios.
- Ejecucién de los eventos de educacion sanitara a nivel regional.

- Elaboraci6n y entrega de material divulgativo.

51.149.  AVANCES EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

a) Obijetivo especifico No. 1:
Durante este trimestre se desarrollaron las siguientes actividades:
- Eventos de educacion sanitaria sobre Primeros auxilios en ganaderia
a. Se realizaron 97 eventos para auxiliares en sanidad animal, especificamente en
primeros auxilios en ganaderia. Con una participacién de 2.718 personas.
b. Las actividades realizadas constituyen una ejecucion porcentual del 102% en la meta
de niimero de eventos y de un 143% en la meta de personas capacitadas.
c. Elporcentaje de apropiacion promedio del conocimiento fue del 23,7%
- Talleres de capacitacion en las regiones
d. Bienestar animal: 50 talleres de gestién del conocimiento enfocados en bienestar
animal, con una participacién de 1.385 personas.
e. Fiebre Aftosa: 55 talleres de gestion del conocimiento enfocados en fiebre aftosa, con
una participacién de 1.597 personas.
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b) Objetivo especifico No. 2:
Respecto a este objetivo, durante este trimestre no se desarrollaron actividades.

c) Objetivo especifico No. 3:

Propuesta de proyecto de Bienestar Animal con la Gobernacién de Cundinamarca.
Durante este periodo, se dio a conocer por parte de la Gobernacién que por ley de garantias ya
no habria agenda para la revisién de la propuesta del proyecto denominado “Fortalecimiento del
Bienestar Animal como pilar productivo en la Ganaderia Bovina Cundinamarqués”, por lo que
esta iniciativa quedé congelada para esta vigencia.

Avance en la ejecucion del proyecto sobre bienestar animal
El objetivo es generar una linea base sobre el estado de bienestar animal en la produccidn
primaria de bovinos y bufalinos, a través de la medicion de indicadores de bienestar animal.

La ejecucion del proyecto para esta vigencia contempla tres etapas consecutivas asi:

f.  Capacitacidn a profesionales sobre el bienestar, comportamiento animal y medicion de
indicadores.

g. Medicion de indicadores de bienestar animal en campo.

h. Inicio en el levantamiento de informacidn para linea base sobre el estado de bienestar
animal en la ganaderia colombiana.

Durante este trimestre se adelantaron las siguientes actividades:

i.  Finalizacion del disefio tematico y preparacion de nueve médulos del programa de
capacitacion a capacitadores profesionales del FNG, sobre comportamiento animal,
bienestar animal segun la resolucion 253 y estilos de capacitacion y aprendizaje.

j. Ejecucién presencial de cuatro jornadas de capacitacién sobre comportamiento animal,
bienestar animal de acuerdo con la resolucién 253 y estilos de capacitacion y
aprendizaje. En las siguientes sedes y fechas de realizacién:

- Puerto Boyaca - Boyaca - 14, 15y 16 de septiembre

- Monterrey - Casanare - 18,19 y 20 de septiembre

- Pereira - Risaralda- 21, 22 y 23 de septiembre

- Rionegro - Antioquia - 27, 28 y 29 de septiembre
Durante las cuatro jornadas se capacitaron en total, 81 personas entre profesionales de desarrollo
Ganadero, coordinadores regionales y profesionales de la SSBA de Fedegan — FNG.

Avance en la ejecucion del proyecto Implementacion de mejoras en infraestructura y
manejo predial, como estrategia para el fortalecimiento del bienestar animal como pilar
productivo en la ganaderia bovina colombiana.

Respecto a esta actividad, durante este trimestre no se desarrollaron actividades, puesto que por
parte de la autoridad sanitaria no se ha terminado de ajustar ni se ha publicado la nueva version
de la metodologia ni la herramienta para la evaluacion del BA en campo.

Estado acumulado de las actividades ejecutadas durante el aiio 2023

El estado acumulado de las diferentes actividades desarrolladas durante la vigencia 2023 con
corte a septiembre 30 como parte del Programa de Educacion Sanitaria se resefia en la
siguiente tabla.
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EJECUCION ACUMULADA AL tercer trimestre 2023 - ACTIVIDADES DE EDUCACION SANITARIA.

ACTIVIDADES PLANEADAS ESTADO OBSERVACION
1. Preparacion del documento conceptual e . .
2. Presentacion de la propuesta (Ficha Técnica) Se preparo la ficha técnica del programa, se asignaron los recursos
3 Aorobacion de 13 proouesta 100% Completado | necesarios para el desarrollo de las actividades planteadas en el programa de
4' Apsignacién o resurgos educacion Sanitaria y se inici6 la ejecucion de las actividades propuestas.
5. Construccion v preparacion de documentos Se prepararon los documentos marco para la ejecucion de las actividades
bése y prep contempladas en el plan nacional de educacion sanitaria, tanto las actividades
o a ser ejecutadas tanto por las OEGA como por los profesionales del FNG.
100% Completado — - — - ——
6. Socializacién de las estrategias y programas Se _dfatermlno la estrategia de contratacion de servicio para la ejecucion de
dé formacion actividades. Se aportaron los documentos necesarios para la solicitud de
contratacion de esta actividad con entidades regionales.
Se realizé la impresion de 4.000 cartillas de primero auxilios. 3.123 cartillas
7. Impresion y distribucién del Manual de 100% Completado fueron distribuidas a region para las personas que se capaciten sobre
primeros auxilios en ganaderia ? P primeros auxilios en ganaderia, y las restantes, seran distribuidas en otros
eventos, como material divulgativo para reforzar la cultura sanitaria.
8.  Distribucion de agendas ganaderas 100% Completado | Se distribuyeron a nivel nacional 2.500 agendas ganaderas.
Durante el tercer trimestre, se reporto la realizacion de 97 eventos para la
9. Realizacion de eventos de educacion sanitaria formacion de auxiliares en sanidad animal, especificamente en primeros
s;)bre Primeros auxilios en ganaderia 100% Completado | auxilios en ganaderia. Con una participacion de 2.718 personas.
g El porcentaje de apropiacion promedio del conocimiento durante los eventos
es del 23,7%
Durante el periodo relacionado, se reportd la realizacion de 50 talleres de
gestion del conocimiento enfocados en bienestar animal. Con una
10. Ejecucion de talleres regionales de gestion de 98% Combletado participacién de 1.385 personas.
conocimiento sobre bienestar animal. ’ P La ejecucion acumula es de 93 talleres, con la participacion 2.618 asistentes.
La meta de talleres realizados estéa en un 98%, y la meta de personas
capacitadas ha sido superada en un 38 %.
Durante el tercer trimestre, se reporto la realizacion de 55 talleres de gestion
del conocimiento enfocados en fiebre aftosa. Con una participacion de 1.597
N " personas.
;:)nfé?ﬁ:r:ct)g g:btglﬁ;%?edzf?;s;on de 105% Completado | La ejecucion acumulada es de 100 talleres, con la participacion 2.790
' personas.
La meta de talleres realizados esté en un 105%, la meta de personas
capacitadas ha sido superada en un 47 %.
Se realizaron de manera presencial tres jornadas de capacitacion sobre “‘Buen
12. Capacitacion de profesionales del nivel regional uso de los antimicrobianos en ganaderia” los dias 19, 20 y 21 de abril.
sobre el uso adecuado de antimicrobianos y 100% Completado | Durante las tres jornadas se capacitaron en total, 93 personas entre
Resistencia Antimicrobiana (RAM). profesionales de Fedegan — FNG y algunos profesionales invitados del ICA y
el INVIMA, superando la meta de personas capacitadas en un 13 %.
Durante este trimestre, se finalizd el disefio temético y preparacion de nueve
madulos del programa de capacitacion a capacitadores profesionales del
13. Avance en la siecucion del provecto sobre FNG, sobre comportamiento animal, bienestar animal segun la resolucion 253
biénestar animal ) proy 80% Completado | y estilos de capacitacion y aprendizaje.
Se ejecutaron cuatro (4) jornadas de capacitacion en las regiones capacitando
con ellas a 81 profesionales del FNG sobre bienestar y comportamiento
animal.
14. Avance en la ejecucion del piloto del proyecto D ' inicio | - | dinacion d
Implementacién de mejoras en infraestructura y urar_mte este trimestre, Se Inicio fa ggstlon en la coordinacion de
manejo predial, como estrategia para el Cundinamarca para definir los requisitos de inclusion de los predios que
fortalecimiento del bienestar animal como pilar ?taran en el proyecto. s . .
. . . . 0 in embargo, tras la validacion y trabajo conjunto con el ICA para la
productivo en la ganaderia bovina colombiana. 55% Completado R . h . L
actualizacion de la metodologia y construccion de la herramienta de medicion
Realizar el piloto con 10 predios en una zona de indicadores de BA, no ha sido posible que desde la autoridad sanitaria se
especifica pla realizaciér? de |a primera etana en promulgue la metodologia oficial para realizar el proyecto, por lo que la
1 Og ore diog a nivel nacional P P ejecucion de este se suspende por lo que queda de esta vigencia.
15. Fortalecer y actualizar los conocimientos y Se planeo y avanz6 en la gestion para la participacion en el 1er congreso
competencias del personal de FEDEGAN - FNG LATINOAMERICANO ONE HEALTH & ONE WELFARE OHCC2023" como
sobre bienestar animal, entre otros temas de 75% Completado patrocinadores y asistentes a dicho congreso, que se realizara entre el 22 y 24

interés sanitario para el sector ganadero.
- Lograr la participacion en eventos académicos
nacionales sobre temas sanitarios

de noviembre.
Se ha avanzado en la gestion para la participacion de 55 profesionales de
FEDEGAN-FNG en dicho evento.

136




FN= | Beatimss

FEDEGAN

51.14.10. REGISTRO FOTOGRAFICO

EVENTOS DE CAPACITACION A CAPACITADORES, PUERTO BOYACA, MONTERREY, PEREIRA Y RIONEGRO.

5.1.15. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Teniendo en cuenta que el sistema de gestién de calidad implementado en el FNG y FEDEGAN es un sistema
dindmico con enfoque en procesos y la mejora continua, es necesario constantemente, revisar y actualizar
documentos y procedimientos asociados a los procesos realizados en la SSBA, por lo que constantemente se
actualizan los documentos en la carpeta publica de calidad.

Asi mismo, del 22 al 24 de agosto se dio cumplimiento con la auditoria externa de calidad al proceso de salud
animal por parte de Bureau Veritas. El resultado del proceso que se realizo en toda la organizacién fue la
recertificacion en la Norma de calidad ISO 9001:2015.

5.1.16. PARTICIPACION DEL GREMIO EN LA FORMULACION DE POLITICA PUBLICA

Durante el tercer trimestre se adelantaron las siguientes actividades:
- Participacion en las sesiones del comité técnico de bienestar animal.
- Durante el periodo reportado se atendié la sesion convocada por el comité técnico de bienestar animal,
en el cual se participa activamente en la revision y discusion de proyectos de resolucion o estrategias para
seguir fortaleciendo este tema tan importante en la produccion pecuaria.
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5.1.17. PARTICIPAQION EN EL AJUSTE Y VALIDACION DE LA METODOLOGIA PARA LA
EVALUACION DEL BIENESTAR ANIMAL EN BOVINOS Y BUFALINOS.

Durante el periodo reportado se realizaron diferentes mesas de trabajo con el propdsito de ajustar el documento
de la metodologia y estructurar la herramienta de medicion en campo. Esta metodologia se encuentra en proceso
de revision y aprobacion por parte del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA.

5.1.18. PARTICIPACION EN LA ALIANZA INTERGREMIAL PARA EL BUEN USO DE
ANTIMICROBIANOS.

En conjunto con los demas gremios de la produccion, durante este tercer trimestre se sostuvieron mesas de trabajo
para seguir avanzando en el cronograma de actividades definidas. Se realizaron dos actividades principales:
- Mesa de trabajo para seguimiento a compromisos establecidos en la mesa intersectorial del PMP- FAO.
- Avance en la logistica del evento RAM [ICA 2023 que contara con la presencia de los doctores Ericka
Calderén y Armando Eduardo Hoet, expertos en el tema quienes orientaran el taller dirigido a los
profesionales del sector oficial de Colombia, que tiene por objetivo fortalecer el conocimiento y las
estrategias para estructurar el sistema de vigilancia integrado en RAM a lo largo de la cadena de
produccion de alimentos.

5.1.19. PARTICIPACION DE LA SUBDIRECCION DE SALUD Y BIENESTAR ANIMAL - SSBA EN
OTRAS ACTIVIDADES.

5.1.19.1. TALLER NORMAS Y DIRECTRICES INTERVENCIONES PECUARIAS EN EMERGENCIAS - LEGS
Durante los dias 27, 28 y 29 de septiembre, la SSBA atendid la invitacion al curso de LEGS, el cual estuvo
direccionado a la atencion de emergencias ganaderas frente a desastres. En el desarrollo del taller se interactué
con diferentes gremios y organizaciones relacionados con la atencién de emergencias y desastres, quedando un
compromiso con la FAQO para seguir desarrollando en conjunto planes y capacitaciones que permitan prevencion y
una mejor respuesta. El curso culmind con la certificacion de la profesional Luisa Fernanda Lara Guerrero.

5.1.19.2. 2° CONGRESO GANADERO ORGANIZADO POR LA PASTEURIZADORA LA MEJOR

La SSBA participd con la conferencia Uso Adecuado de Antimicrobianos y Resistencia Antimicrobiana (RAM) con
la que se busca crear consciencia sobre la responsabilidad de los productores, profesionales pecuarios y demas
miembros de la cadena lactea y hasta consumidores, sobre el uso de antimicrobianos y el riesgo de la RAM. La
conferencia recibié buenos comentarios, incluyendo la experiencia de un profesional pecuario de la Provincia de
Garcia Rovira, quien compartio la situacion que enfrentan sobre resistencia de parasitos y como la han enfrentado,
lo que incluye las acciones que la SSBA compartié en la conferencia: adecuado diagnéstico, planes sanitarios,
manejo responsable antiparasitarios, rotacién de potreros, entre otras.

5.1.19.3. DIPLOMADO GANADERIA SOSTENIBLE.

La SSBA se sumo6 al desarrollo del diplomado en ganaderia sostenible, organizado en alianza de FEDEGAN - FNG
- Coordinacién Santanderes, con el Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, sede Barrancabermeja, orientando
al "Bienestar animal en ganaderia" y dirigido a 33 estudiantes, entre ganaderos, administradores, estudiantes y
profesionales en medicina veterinaria y zootecnia, logrando gestionar el conocimiento del grupo a través de un
ejercicio tedrico practico, mediante el cual se logré fortalecer las competencias de los participantes al diplomado.

5.1.20. ATENCION DE PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS.

Se atendieron las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias (PQRS), presentadas a través del portal oficial de
FEDEGAN-FNG y de correos electronicos, y se apoyd la gestion sobre quejas o reclamos radicados en las oficinas
en el nivel regional, garantizando asi una gestion oportuna de las solicitudes recibidas.
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52. PROGRAMA NACIONAL DE GANADERIA SOSTENIBLE

El Programa de Ganaderia Sostenible es uno de los dos programas de inversién aprobados por la Junta Directiva
del FNG, a cargo de la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, cuyo objetivo es “Gestionar y desarrollar
acciones de Ciencia, Tecnologia e Innovacién dirigidas al sector ganadero, que conduzcan a mejorar la
sostenibilidad y el bienestar de las comunidades ganaderas, de acuerdo con el articulo 4° de la Ley 89 de 1993:
‘Los recursos del Fondo Nacional del Ganado, se utilizaran preferencialmente en: (...)

- Lainvestigacion cientifica y tecnoldgica y la capacitacion en el sector pecuario.

- La asistencia técnica, la transferencia de tecnologia y la capacitacion para incrementar la

productividad en la industria ganadera.

5.2.1. EJECUTOR

FEDEGAN -FNG -. Direccion Técnica. Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

5.2.2. OBJETIVO GENERAL

Incrementar el uso del conocimiento técnico - cientifico sobre ganaderia sostenible en los sistemas de produccion
bovina del pais, como aporte a las metas de politica publica y de competitividad del sector ganadero.

5.2.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Aumentar la combinacién del conocimiento tradicional, con el técnico o cientifico, en los ganaderos
del pais a través de la ejecucion de proyectos.

- Generar estrategias para aumentar la articulacién entre los actores que producen conocimiento
técnico o cientifico y sus potenciales demandantes para avanzar hacia la ganaderia sostenible.

5.24. RECURSOS DISPONIBLES

Tres mil setecientos cuarenta y nueve millones cuatrocientos cuarenta y siete mil pesos - $3.749.447.000

5.2.5. POBLACION OBJETIVO Y ALCANCE

Los ganaderos de los departamentos de Antioquia, Santander, Boyaca, Caldas, Risaralda, Quindio, Valle, Tolima,
Huila, Caqueta, Putumayo, Narifio, Cauca, Meta, Guaviare, Vichada, Casanare, Arauca, Cundinamarca, Norte de
Santander, Cesar, Guajira, Magdalena, Atlantico, Bolivar, Sucre y Cérdoba.

5.2.6. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La Ley 1876 de 2017 cred el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria-SNIA, integrado por tres (3)
subsistemas: a) Investigacion y desarrollo tecnoldgico agropecuario, b). Extensién agropecuaria y ¢) Formacién y
capacitacion para la innovacidn agropecuaria.

En el marco de la Ley, FEDEGAN - FNG disefio el Programa Nacional de Innovacion Ganadera-PNIG, ahora
denominado Programa Nacional de Ganaderia Sostenible-PNGS con las siguientes caracteristicas: Incluye los
mismos subsistemas del SNIA, incorporando el acervo de conocimiento acumulado por el gremio como
administrador del Fondo Nacional del Ganado durante mas de 20 afios, en el disefio y operacion de proyectos de
investigacion, formacién y capacitacion, extension y transferencia de tecnologia, cimentada sobre la estructura
gremial ganadera en sus distintos niveles: nacional, regional, departamental o local.
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El programa lleva a cabo su operacién a través de la Gestion (formulacion, estructuracion, ejecucion y evaluacién)
de proyectos de extension, formacién y capacitacién e investigacion, o combinaciones de dos o tres funciones de
la CT&l, dirigidas al sector ganadero de los departamentos ganaderos del pais.

Los recursos para el desarrollo del PNGS provienen de dos fuentes de financiacion, la primera son los recursos de
la parafiscalidad y la segunda fuente proviene de gestionar una estrategia de articulacién con entidades del Estado
y organizaciones privadas, del nivel local, departamental, nacional o internacional, para mejorar la cobertura.

5.2.7. DESARROLLO DEL PROYECTO
El proyecto tiene previsto las siguientes acciones por cada uno de los objetivos:

5.2.7.1. ACCIONES DEL OBJETIVO ESPECIFICO 1:

a) Estrategias de formacion y capacitacion
- Proyecto de pasantias — Proyecto de practicantes universitarios.
- Alianza SENA - FEDEGAN - FNG
- Acciones de educacién: diplomados, escuelas de mayordomia, inclusién de acciones en
ganaderia sostenible - GS en la educacién primaria, secundaria, posgrados y programas técnicos
y tecnoldgicos.
b) Estrategias de extension
Proyectos, acciones y/o actividades de extensién transferencia de tecnologia con énfasis en ganaderia
sostenible, que incluye
- Gira técnica Ganadera Nacional
- Gira Técnica Ganadera Internacional
- Gira Técnica Virtual
- Videos del Manual Practico Ganadero
- Videos con AGROSAVIA
- Proyectos de Extensién
- Fortalecimiento de ganaderos a través de transferencia en biotecnologia reproductiva.

5.2.7.2. ACCIONES DEL OBJETIVO ESPECIFICO 2.
a) Estrategia de investigacion - innovacion
- Concertar agendas departamentales de investigacion e innovacion para la ganaderia.
- Fortalecer los vinculos sociales de las OEGAS que impulsen la innovacion
- Ofras acciones de innovacion

5.2.8. AVANCES Y RESULTADOS DEL OBJETIVO1
ESTRATEGIAS DE FORMACION Y CAPACITACION

5.2.8.1. PROYECTO DE PASANTIAS - PROYECTO DE PRACTICANTES UNIVERSITARIOS

El proyecto de practicas universitarias busca apoyar la formacion profesional de futuros profesionales en las
carreras de afines al sector, que tengan su campo de accion en el sector agropecuario y particularmente en el
sector ganadero, como Medicina Veterinaria, Zootecnia, Administracién de Empresas Agropecuarias, Agronomia,
Ingenieria Agrondmica, Ingenieria Agricola, Ingenieria Forestal, Ingenieria Ambiental entre otras.

Con este proyecto se brinda a los estudiantes, la oportunidad de aplicar de manera préctica los conocimientos,
competencias y destrezas que ha adquirido durante sus estudios académicos, asi mismo, les permite conocer de
primera mano la realidad productiva y la dinamica de los mercados de la ganadera del pais, apoyando las
actividades realizadas por el Fondo Nacional del Ganado y la ganaderia sostenible como eje central de estas,
enmarcadas en la extension, la formacion, la asistencia técnica y el encadenamiento productivo.
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Acciones Metas Indicadores Fugr}teslqe Supuestos Estadq al 30 de
verificacion septiembre

Vincular 54 Nimero de Tener la oferta y perfiles 54 estudiantes en

Programa} Pgsantias practicantes e_studiantes Acuerdos de necesarios para }éopmpletar desarr(_)llo d_e su practica

- lPracltlca.s universitarios al vmpulados i V(_)Iuntades ol cupo de pasantes a unlversnana / ~54

Universitarias ~ Numero de firmados - estudiantes afio.
afio. ) vincular 0

estudiantes meta. Avance 100 %

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2023).

A septiembre 30 se han vinculado 54 estudiantes a sus practicas con FEDEGAN-FNG, cumpliendo la meta anual
de las 54 plazas destinadas a este proyecto.

En el tercer trimestre se termind de vincular a los 27 estudiantes programados para el segundo semestre académico
de 2023, provenientes de las universidades con convenio firmado para tal fin y terminaran su practica entre los
meses de diciembre y enero préximos. Cada una de las plazas establecidas cuenta con un profesional a cargo y
como guia del estudiante, bien sea el secretario técnico de la regional o, en las plazas del nivel central, el director
técnico o el subdirector de area. Los estudiantes seleccionados se relacionan a continuacion:

PRACTICANTES UNIVERSITARIOS PARA EL SEMESTRE B DE 2023

No. Nombre Lugar de la Practica Universidad Programa de Estudios
1 |ASLY MARISELA CARVAJAL LOPEZ Barranquilla U. SAN MARTIN Medicina Veterinaria y Zootecnia
2 |ANA JIRETH PINZON HERRENO Tame U. de LA SALLE Medicina Veterinaria
3 |JUAN CAMILO GIL MANTILLA Bucaramanga U. de LA SALLE Medicina Veterinaria
4 |CARLOS ALBERTO RINCON MENDEZ Pivijay UNIPAZ Medicina Veterinaria y Zootecnia
5 |CARLOS ALBERTO HERNANDEZ AVILA San Juan- Guajira UDES Medicina Veterinaria y Zootecnia
6 |CINDY PAOLA PACHECO PATRON Magangué U. de SUCRE Zootecnia
7 |CRISTIAN RICARDO MARQUEZ ROJAS Cucuta UNIPAZ Medicina Veterinaria y Zootecnia
8 |HASBLEIDY XIOMARA ARTUNDUAGA DIAZ |Neiva CORHUILA Medicina Veterinaria y Zootecnia
9 |JAVIER ANDRES BERTEL CALDERON Duitama U. de LA SALLE Medicina Veterinaria y Zootecnia
10 |JUAN ESTEBAN BETANCOURT ARISMENDI |[Yopal U. de LA SALLE Medicina Veterinaria y Zootecnia
11 |LINDSAY CATALINA ROCHA DAZA Salud y Bienestar Animal U. de LA SALLE Medicina Veterinaria y Zootecnia
12 |LUISA FERNANDA LOPEZ CARMEN Pereira U. VISION DE LAS AMERICAS |[Medicina Veterinaria y Zootecnia
13 |LUISA FERNANDA ZAPATA RESTREPO Puerto Berrio UNIREMINTONG Medicina veterinaria
14 |NATALIA ALEXANDRA RAMOS BENAVIDES |Pasto UNAD Zootecnia
15 |SANTIAGO GUTIERREZ VASQUEZ Ciencia Tecnologia e Innovacion [U. de LA SALLE Medicina Veterinaria
16 |LAURA SOFIA FORERO Purificacién CORHUILA Medicina Veterinaria y Zootecnia
17 |DIEGO FERNANDO MONTOYA TAPASCO  [Manizales U. VISION DE LAS AMERICAS [Medicina Veterinaria y Zootecnia
18 |JOSE AIDER PEREZ MOLINA Florencia UNAD Zootecnia
19 |JOSE DANIEL TURCIOS ACOSTA Sincé UDCA Medicina Veterinaria y Zootecnia
20 |KAREN TATIANA ABRIL GALVIS Facatativa U. ANTONIO NARINO Medicina veterinaria
21 |MARIA ALEJANDRA CASTRO GIRALDO Medellin U de CALDAS Medicina Veterinaria y Zootecnia
22 |MARIA PAULA BELTRAN UCROS Direccidn Técnica U. SAN MARTIN Medicina Veterinaria y Zootecnia
23 |MARCOS DAVID TOVAR OBREDOR Codazzi U de CORDOBA Medicina Veterinaria y Zootecnia
24 |JOBAN ALDAHIR GUERRERO NAVARRO Popayan UNICAUCA Ingenieria Agropecuaria
25 |MARIA CAMILA VILLALBA PEREIRA Ciencia Tecnologia e Innovacién |[U. DISTRITAL Administracion Ambiental
26 |ALEIDYS RIOS ALDANA Monteria U. de CORDOBA Medicina Veterinaria y Zootecnia
27 |JUAN FELIPE UMANA ROA Villavicencio U. de LA SALLE Zootecnia

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2023).

5.2.8.2.

ALIANZA SENA - FEDEGAN - FNG

Para 2023, por intermedio de los secretarios técnicos ganaderos de los TECNIG@N, una vez recopiladas las
solicitudes de capacitacion segun la necesidad del sector productivo con apoyo de asociaciones, agremiaciones y
cooperativas con actividad ganadera, se coordinaron con el SENA las diferentes acciones de formacién y se
realizaron las convocatorias respectivas, segun la solicitud realizada a comienzos de 2023, con lo cual se busca
impactar con 35 diferentes fichas de acciones de formacién y alrededor de 420 acciones, a 10.500 pequefios y
medianos ganaderos Y trabajadores del sector.
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ACCIONES DE FORMACION Y CERTIFICACIONES POR COMPETENCIAS LABORALES SENA PROYECTADAS 2023

META 2023
COORDINACION REGIONAL Ganaderos inscritos en acciones de Formacion Certificaciones
No. No.
1 | ANTIOQUIA 1250 200
2 ARAUCA CASANARE 500 100
3 ATLANTICO — MAGDALENA 1125 200
4 BOLIVAR - SUCRE 750 100
5 | BOYACA 625 200
6 | CAQUETA 500 200
7 CESAR - GUAJIRA 625 200
8 | CORDOBA 750 100
9 CUNDINAMARCA 625 150
10 | EJE CAFETERO 500 60
11 HUILA - TOLIMA 500 200
12 | META - VICHADA 625 150
3 NARINO 500 80
PUTUMAYO 125 20
14 | SANTANDERES y SUR DE BOLIVAR 750 150
15 CAUCA 375 100
VALLE DEL CAUCA 375 100
TOTALES 10500 2310

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2023).

En el tercer trimestre se continud con la ejecucion de este convenio, solicitando diferentes acciones de formacion
por cada regional. Teniendo en cuenta las dificultades de contratacion de instructores en el SENA y la disponibilidad
de estos en sus diferentes centros de formacion, el avance de los cursos guarda relacion con esta realidad.

ALIANZA SENA - FEDEGAN - MATRIZ DE SEGUIMIENTO

Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos Estado de Avance
verificacion Estado a 30 de septiembre
Numero de
beneficiarios inscritos 6.597 inscritos en 156
10.500 de beneficiarios en acciones de acciones de formacion.
inscritos en Acciones de formacién
Formacion Numero de o
Alianza SENA - beneficiarios ommes Alianza SENA - (32537//‘; g%(')"’(');“‘jtgo
FEDEGAN-FNG. certificados FEDEGAN-FNG. ) )
3.557 beneficiarios inscritos
2.310 beneficiarios Numero de para certificacion por
certificados en beneficiarios competencias laborales
competencias laborales certificados 153.9 % de la meta

(3.557/2.310*100)

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2023).

Con el SENA se ha buscado coordinar conjuntamente la implementacién de acciones de formacién virtuales
desescolarizadas y presenciales, asi como el programa nacional de certificaciones por competencias laborales,
para responder a la necesidad de pequefios y medianos productores ganaderos y trabajadores del campo.

Para las convocatorias se han usado todos los canales de comunicacién y divulgacion dentro del sector como la
comunicacion directa con asociaciones ganaderas y gremios regionales y locales, y la Comunidad Virtual Ganadera
que llega a mas de 200,000 productores. Sin embargo, la ejecucion de las acciones de formacion podria mejorar
con una mejor articulacion con las regionales del SENA y en la asignacién de instructores y recursos necesarios,
lo que ha sido planteado en las reuniones de seguimiento al convenio en donde la disposicién de los funcionarios
del SENA es positiva, pero persisten sus dificultades de logistica y disponibilidad de instructores.

A septiembre 30 se inscribieron en acciones de formacion un total de 6.597 pequefios y medianos ganaderos y
trabajadores del sector, y 3.557 para certificacion en diferentes competencias laborales.
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En el primer semestre se busco la realizaciéon de videos didacticos como apoyo a los cursos ofrecidos, dando
continuidad a esta estrategia. En el tercer trimestre se concert6 abordar la accion de formacion de derivados lacteos
con un equipo técnico del SENA Valle del Cauca, en donde se tiene una planta para el procesamiento y un grupo
de instructores especialistas; sin embargo, desde el nivel central del SENA no se ha brindado acompafiamiento y,
por ello, se suspendid la construccion de los videos.

Seguimos pendientes de repuesta formal de SENA a la estrategia audiovisual propuesta en el marco de la alianza
SENA - FEDEGAN-FNG que incluye:
1. Videos didacticos como apoyo a los cursos ofrecidos, dando continuidad al trabajo de 2022, con 30 videos
en 3 acciones de formacion (Ganaderia Sustentable, IATF y Ganaderia Sostenible Doble Propdsito.
2. VideoClips de temas técnicos y de interés sectorial.
3. Otras como Podcast y programas técnicos en vivo por el canal de YouTube de la FEDEGAN.

5.2.8.3. Acciones de educacion

a) Diplomados en Ganaderia Sostenible
En las 15 regionales de FEDEGAN-FNG se han realizado alianzas interinstitucionales con diferentes
entidades del sector académico para la realizacion de diplomados en ganaderia sostenible y al 30 de
septiembre se han iniciado los 15 propuestos como resultado, llegando a impactar a 391 beneficiarios

DIPLOMADOS EN GANADERIA SOSTENIBLE AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2023
REGIONAL NO BENEFICIARIOS

REGIONAL ANTIOQUIA 1 16
REGIONAL ATLANTICO Y MAGDALENA 1 23
REGIONAL BOYACA 15
REGIONAL CAQUETA 125
REGIONAL CAUCA 50
REGIONAL CORDOBA 18
REGIONAL SANTANDERES Y SUR DE BOLIVAR 51

EJE CAFETERO 40
REGIONAL TOLIMA Y HUILA 11

META 30
REGIONAL VALLE. NARINO Y PUTUMAYO 15
TOTAL 391

N BN BN FCY O] N FOVY RN BN

-
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b) Escuelas de Mayordomia
Con la meta de realizar 15 escuelas de mayordomia para la formacion de trabajadores del sector ganadero
con énfasis en la sostenibilidad ganadera, en esta modalidad se iniciaron en el primer trimestre 16
escuelas de mayordomia que han beneficiado a 540 pequefios ganaderos.

ESCUELAS DE MAYORDOMIA A CORTE DEL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023
REGIONAL NO. BENEFICIARIOS
55
31
19
157
25
30
17
44
60
2
25
30
15
540

REGIONAL ANTIOQUIA

REGIONAL ARAUCA Y CASANARE
REGIONAL ATLANTICO Y MAGDALENA
REGIONAL BOLIVAR Y SUCRE
REGIONAL BOYACA

REGIONAL CAQUETA

REGIONAL CAUCA

REGIONAL CORDOBA

REGIONAL CUNDINAMARCA

REGIONAL META'Y VICHADA

REGIONAL SANTANDERES Y SUR DE BOLIVAR
REGIONAL TOLIMA'Y HUILA

REGIONAL VALLE, NARINO Y PUTUMAYO

w
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Total

-
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¢) Ganaderia sostenible en la educacion primaria y secundaria
El objetivo de esta accidn es gestionar proyectos de educacion pertinente a las cadenas de valor de carne
y leche con el eje de sostenibilidad, en la educacién primaria y secundaria en todo el pais.

Teniendo en cuenta la situacion actual del bajo relevo generacional en el sector rural, de manera articulada
entre las secretarias técnicas regionales de FEDEGAN - FNG y las secretarias de educacion
departamentales / municipales, se estan construyendo estrategias pertinentes a las cadenas de valor de
carne y leche con el eje de sostenibilidad para abordar y ensefiar sobre estos temas a estudiantes de
educacion primaria y secundaria de todo el pais.

A la fecha se ha logrado tener acercamiento con escuelas de primaria y secundaria en las regionales
mencionadas en la siguiente tabla:

REGIONAL ESCUELAS POR ATENDER |[SESIONES POR REALIZAR| SESIONES REALIZADAS |% DE ATENCION
ANTIOQUIA 2 2 100%
ATLANTICO - MAGDALENA 9 44%
BOLIVAR - SUCRE 1 70%
CAQUETA 100%
CAUCA - VALLE DEL CAUCA 100%
CESAR-GUAJIRA 100%
CUNDINAMARCA 75%
SANTANDERES 100%

o
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d) Ganaderia Sostenible en programas técnicos y tecnoldgicos

Objetivo General
Articular a los ganaderos — organizaciones de ganaderos a los productos y servicios de programas de

educacion técnica y tecnoldgica.

Objetivos Especificos

- Lograr 15 planes aprobados en donde se articule la ganaderia sostenible a programas técnicos y
tecnoldgicos en las 15 regionales.

- Fortalecimiento de los programas técnicos y tecnologicos a través del apoyo técnico, capacitacion y
formacion en ganaderia sostenible.

Poblacién objetivo y alcance
El proyecto se ejecuta en las zonas de influencia de los 15 Centros de Servicios Tecnolégicos Ganaderos
- TECNIG@N, los cuales comprenden las zonas de influencia de 26 departamentos a nivel nacional.

Descripcion del proyecto

El proyecto ganaderia sostenible en programas técnicos y tecnolégicos, se desarrollara a través de la
articulacién de los programas técnicos y los ganaderos de la zona de influencia del secretario técnico
ganadero mediante practicas, pasantias técnicas y educacion. Se deben aprobar en total 15 planes de
articulacion; uno por cada regional.

Desarrollo del proyecto

Las regionales por medio de los secretarios técnicos ganaderos, han iniciado el proceso de articulacion
de la ganaderia sostenible en los programas técnicos y tecnoldgicos de su zona de influencia, mediante
el inicio de contactos con distintas instituciones técnicas y tecnolégicas, en las cuales se permita aportar
el conocimiento y la formacién en temas sobre ganaderia sostenible.

Avance del proyecto
A la fecha se tiene el siguiente avance:
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AVANCE PROYECTO GANADERIA SOSTENIBLE EN PROGRAMAS TECNICOS Y TECNOLOGICOS A CORTE DEL 30 DE SEPTIEMBRE

REGIONAL % AVANCE OBSERVACIONES SOPORTE
Articulacion con Sena en el Municipio de Santa fe de Antioquia, en el programa
técnico en procesamiento de derivados lacteos, donde el Tecnig@n apoyara|- Acta de reunion con Sena 'y
la formacién mediante un plan de trabajo concertado con la institucion. Se[Tecnig@n.
Antioquia 100% realizé el 27 de marzo reunion entre el Sena y el Tecnig@n la planeacion de|- Plan aprobado (carta de
las tematicas para el desarrollo de la articulacion. Se proyecta iniciar ejecucion|entendimiento con el Sena). Se
a finales del primer semestre del 2023. Se logré un segundo plan de|concertara con la institucion la
articulacion con Sena en el programa técnico en sistemas agropecuarios|elaboracion del documento.
ecoldgicos - manejo empresarial de la finca.
Arauca-Casanare 0% NA NA
Articulacién con la Universidad del Tolima en el programa de técnico de
- o regencia en farmacia y un segundo plan de articulacién en Auxiliar de clinica
Atlantico - Magdalena 100% veterinaria/operacion ganadera y equina con CEDENO RTE INSTITUCION NA
TECNICA.
Actualmente se esta realizando acercamientos con el SENA en los programas
Bolivar - Sucre 0% de técnico en procesamiento de derivados lacteos y Técnico en produccion NA
pecuaria en el Departamento de Bolivar en Turbana y Calamar.
Boyaca 0% NA NA
Se trabajara con CEDEC (centro colombiano de capacitacion laboral). Sede
Caldas-Quindio-Risaralda 100% Armenia en apoyo a sus técnicos en auxiliar en veterinaria y zootecnia - NA
auxiliar en clinica y reproduccion animal.
Caqueta 0% NA NA
Se logro articulacion con la Corporacién Universitaria Comfacauca para
introducir la ganaderia sostenible mediante 33 horas en sesiones en el|- Acta de reunion con la Corporacién
Cauca - Valle del Cauca 100% programa de tecnologia e ingenieria agroambiental. El STG y la entidad|Universitaria Comfacauca.
definieron tematica y método de trabajo que implementaran en el proceso de|- Lista de asistencia
aprendizaje.
Cesar-Guajira 0% NA NA
Articulacion |.E Punta Yanez en el Municipio de Ciénaga de Oro en el
Cordoba 100% programa técnico Mayordomia de la empresa ganadera sostenible para 25 NA
beneficiarios con 15 meses de articulacion.
Cundinamarca 100% Articulacion con el SENA en el programa de produccion animal a 30 NA
beneficiarios en temas de red de ganaderia de Cundinamarca.
Articulacion con el Sena en el programa técnico; mayordomo de la empresa
ganadera sostenible. Ya se inici6 la articulacion y contara con 32 beneficiarios.|Plan ~ aprobado  (carta  de
M . . o Existe un segundo plan de articulacion en tecndlogo en gestion de empresasjentendimiento con el Sena). Se
eta-Vichada-Guaviare 100% ) L ’ " ) AT
agropecuarias. Asimismo, con el Sena hay un tercer plan de articulacién en|concertard con la institucion la
técnico en empresas agropecuarias. El STG defini6 dos planes de articulacién|elaboracion del documento.
para iniciar ejecucion en el 2023.
Santanderes 0% NA NA
Se realizé acercamiento con la oficina de extension y proyeccion universitaria
Tolima-Huila 0% de la corporacion universitaria de Huila — Corhuila. El STG esta concertando NA
la tematica y el plan de trabajo con la institucion para dar inicio a la
estructuracion del plan de articulacion.
Narifio - Putumayo 0% NA NA
TOTAL 47%

FUENTE: FEDEGAN - FNG 2023

5.2.9. AVANCES Y RESULTADOS DEL OBJETIVO 1
ESTRATEGIAS DE EXTENSION

Estas estrategias se concretan en proyectos, acciones y/o actividades de extension y transferencia de
tecnologia con énfasis en Ganaderia Sostenible.

5.2.9.1.

GIRA TECNICA GANADERA NACIONAL

Bajo el lema de “Aprendamos de los mejores”, FEDEGAN — FNG ha venido realizando, afio tras afio, giras técnicas
ganaderas, tanto nacionales como internacionales, dirigidas a ganaderos interesados en conocer de primera mano
tecnologias implementadas por otros ganaderos sobresalientes en diferentes especialidades y regiones del pais.
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Para 2023, la Gira Técnica Ganadera Nacional se realiz6 en el departamento de Cordoba del 4 al 8 de septiembre,
con la participacién de 307 ganaderos de todo el pais con la siguiente programacion.

a)

4 de septiembre

Instalacién en el club campestre de Monteria, donde se instald la gira ganadera, se realizé una sesién de
conferencias, se dio las respectivas indicaciones de los recorridos y asi mismo se brindé una cena y coctel de
bienvenida.

b) 5 de septiembre

Central Genética Alicante:

Ubicada en el corregimiento de Colomboy, municipio de Sahagun, sobre la Troncal de Occidente que
conduce al puerto de Cartagena, es una Empresa Ganadera Sostenible, afiliada a ASOCEBU y al Comité
de Cebuinos Lecheros y sus Cruces — CCLC. Naci6 en 2017, por fusion de tres ganaderias para fortalecer
la cria y el mejoramiento genético de las razas Gyr y Gyrolando Plus, mediante biotecnologias orientadas
al establecimiento de una lecheria especializada de trépico bajo y una despensa genética para el mercado
nacional e internacional con altos indices de productividad y rentabilidad.

Ganaderia Agroeures:

Ubicada en el municipio de San Carlos, a 30 minutos del casco urbano de Monteria, es una empresa
ganadera dedicada a la produccion de leche bajo un sistema de lecheria especializada. Actualmente,
maneja una carga de aproximadamente 2,8 UGG/ha, con biotecnologia reproductiva por fertilizacién in
vitro, utilizando vacas de la raza Gyr puras probadas en produccién bajo su propio sistema de informacion
y control diario del ordefio, y semen (sexado) de toros Holstein puros, seleccionados por parametros de
fertilidad, salud, mérito a pasturas, entre otros.

Entre los indicadores a resaltar, las gyrolandas primiparas alcanzan lactaciones entre 4.500 y 5.000 litros,
con picos promedio de 23 litros y algunas sobresaliendo con produccion por encima de la media,
alcanzando picos de 30 litros. Las vacas multiparas con lactancias de 5.000 a 6.500 litros y picos promedio
de 27,7 litros. Cuentan con una maquina amamantadora que ha sido pieza fundamental en el proceso de
crianza artificial, basado en la automatizacién que garantiza la frecuencia, cantidad y concentracion de
leche a suministrar diariamente a las crias, permitiendo la expresion maxima del potencial genético en la
futura fase productiva de los animales. La tasa de mortalidad es inferior al 1 % en mas de 300 animales
destetados, con notable disminucion de gastos en tratamientos curativos. La media de ganancias de peso
al desteto es de 950 gramos a los 85 dias de vida.

6 de septiembre

Guzerat Santa Maria:

Santa Maria se encuentra en el municipio de Monteria, a 10 minutos del casco urbano. Es una empresa
familiar que se dedica a reproducir competitivamente carne y leche, con familias de vacas probadas de la
raza Guzeraty procesos de innovacion y sostenibilidad, integrando explotaciones de otras especies. Entre
sus premios estan: - Mejor criador nacional 2016. - Mejor criador y expositor AGROEXPO 2021 - Mas de
8 récords nacionales en produccion de leche con la raza Guzerat - Fincas sobresalientes de ASOCEBU.

Ganaderia La Vittoriana:

La Ganaderia JM LA VITTORIANA esta ubicada en la vereda Buenos Aires, kildmetro 30 de la carretera
Monteria - Planeta Rica, donde se encuentran las Haciendas La Vittoriana y La Lorena. Esta prestigiosa
ganaderia fue construida por Jaime Maroso Portiggia, quien, luego de muchos afios de esfuerzo y
dedicacioén, realizé los cruzamientos utilizando en su vacada Brahman clasificada el semen de los mejores
toros a nivel mundial. Hoy en dia, todos sus hatos son de un solo hierro y todas las madres, sin excepcion,
son JM LA VITTORIANA, siendo una de las empresas lideres de ganado Brahman Blanco en Colombia.
En La Lorena nace el proyecto de seleccion y mejoramiento genético con vacas Brahman escogidas por
ranking de promedios en edad al primer parto, niumero de partos, intervalo entre partos y peso al destete,
para cruzarlas con toro Jersey puro, usando Chrome y otros catalogados como los mejores en su raza.
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Entre los municipios de Cereté y Cotorra, se encuentra la finca Santa Lucia, dedicada a la lecheria
especializada con 270 vacas F1, Jersey por Brahman en ordefio mecanico, que serén cruzadas con toros
de raza DES Sindhi, para producir hembras de reemplazo. La produccion promedio esté entre 10 y 11
litros, manejando un sistema de semiconfinamiento de 12 horas en potrero y 12 horas comiendo cebada,
heno y semilla de algodén, con un precio pagado por litro de leche de $3.200.

7 de septiembre

Bufalera Flor de Maria:

Empresa bufalera que, desde 2011, viene trabajando en el mejoramiento genético de la raza Murrah.
Produce leche a base de pasto, en un sistema de produccion sostenible enfocado en el bienestar animal.
Las herramientas tecnolégicas le han permitido tomar decisiones basadas en pardmetros productivos
como produccién de leche, peso al destete, reproduccién y longevidad, lo que les ha permitido el
mejoramiento genético. Trabajan de la mano con el medio ambiente, generando energias limpias y
estableciendo corredores bioldgicos que contribuyen a la conservacion de la fauna y flora.

8 de septiembre

Hacienda Pensilvania:

Ubicada en el municipio de Monteria, es una ganaderia que inicié desde antes de 1900 con el sefior
Adriano Vega. Desde 1900, su hijo, Francisco Vega Tordecilla, con tan solo 14 afios, emprende su
ganaderia llegando a importar ganados de las més tradicionales fincas de Texas, Estados Unidos, como
JD HUDGINS INC, en 1941. A partir de alli, trabajo con una genética de avanzada, seguido por la tercera
generacion a cargo Bernardo Vega Sénchez, quien lleva la ganaderia a ser una de las més importantes
en Colombia y a nivel internacional, con un extraordinario trabajo en ganados Brahman Rojo, Gris y Negro.

Actualmente, la cuarta generacion, conformada por los hermanos Vega Lacharme, ha introducido un
mejoramiento en temas ambientales, de buenas practicas ganaderas y sostenibilidad. De esta forma, la
finca cuenta con 208 hectareas de bosques que se convirtieron en una reserva ambiental. Hoy es una de
las fincas que ha trabajado en el Sello Ambiental Colombiano NTC 6550.

Haciendas Francia & Lusitania:

Ubicadas a orillas del rio Sinu, con temperatura entre los 24 y 38 °, con una humedad promedio del 70 %
a 60 m.s.n.m. y precipitaciones aproximadas de 1.300 milimetros afio, en dos periodos: abril - junio y
septiembre — noviembre. Cuentan con un inventario de 700 a 750 vientres Brahman Rojo puro registrado,
en condicién de potrero, los cuales son sometidos a una exigente presién de seleccion durante sus
diferentes etapas de crecimiento y produccién, por medio de constantes mediciones de peso, talla, fenotipo
y desarrollo hormonal, para alimentar la base de datos con la que obtienen su propia evaluacion genética,
usada para marcar indices de produccién de la empresa y poder compararla con el entorno. Por esta
razon, el respaldo genético de Francia & Lusitania se sustenta en la informacién tomada desde hace 40
afios con claros parametros. EI 45 % de las prefieces son por monta natural (muchos de sus reproductores
son grandes campeones nacionales y lideres en Evaluacién Genética de toros Brahman de ASOCEBU),
otro 42 % por inseminacion artificial y el 13 % restante es producto de fertilizacion in vitro.

La natalidad es del 88.3 %, con una fertilidad del 85.2 %. Para el programa de inseminacion se necesitan
en promedio 1.3 dosis por concepcion y realizan servicios todo el afio. El intervalo entre partos es de 440
dias y la edad al primer parto de 34 meses, lo que indica que las novillas se prefian en promedio a los 25
meses, entrando al programa de inseminacion a los 20 meses con 420 kilos. El peso al destete de hembras
a los 7 meses y medio es de 260 kilos y 270 kilos los machos. Gracias a un estricto plan sanitario y el
cumpliendo con las normas del bienestar animal, cuentan con el Sello Ambiental Colombiano. Las
praderas se componen en su mayoria de Angleton y Climacuna y los ganados reciben agua extraida de
pozos profundos certificados y licenciados. En la actualidad, su genética esta en Argentina, Venezuela,
Brasil, Bolivia, Paraguay, Pakistan y Ecuador.
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Esta gira técnica finalizé exitosamente con un conversatorio para comentarios y experiencias que tuvieron
los asistentes de la gira y ademas un Gran Remate denominado “Estrellas del Sinu” donde se oferto
animales de las ganaderias visitadas.

5.2.9.2, GIRA TECNICA VIRTUAL - BRASIL 2023

A comienzos de 2022, a raiz de las dificultades que aln persistian por la pandemia, FEDEGAN-FNG generd un
modelo de Gira Técnica Ganadera virtual, que permitiera continuar con la experiencia de transferencia de
conocimiento, superando las dificultades de trasladado y asistencia a eventos masivos.

Concluida la pandemia, en el segundo semestre de 2022 se reanudaron las Giras Técnicas Ganaderas
presenciales, con la realizada en el departamento del Metas, y en 2023 reiniciaron las Giras Técnicas con la
realizada a Brasil en el mes de abril, bajo el lema “Aprendiendo del gigante’, la cual conté con la asistencia de de
118 ganaderos de todo el pais, que entre el 23 y el 30 de abril participaron en el desarrollo de la siguiente agenda:
- Domingo 23 de abril
k. Instalacién y charlas técnicas sobre la historia y la actualidad de la ganaderia del Brasil.
- Lunes 24 de abril
. Visita 1: Haras TARLIM. JAGUARIUNA, S3o Paulo.
m. Visita 2: Fazenda Querencia. MOGI GUACU, S&o Paulo.
- Martes 25 de abril
n. Visita 1: Fazenda Santa Rita — Agrindus. Ciudad: DESCALVADO, S&o Paulo
0. Visita 2: Fazenda Rio Pardo — Lacticinio Aimeida Prado - BOCAINA, Sao Paulo
- Miércoles 26 de abril de 2023
p. Visita 1: Fazenda Tabaju — Sindi Castilho. SALES, S&o Paulo
- Jueves 27 de abril de 2023
q. Visita 1: Fazenda Boticio — Nelore Topo. BARRETOS, S&o Paulo
r.  Visita 2: CMA — Companhia Monte Alegre — Feed Lot. BARRETOS, Sao Paulo
- Viernes 28 de abril de 2023
s. Visita1: Fazenda S. José do Can Can — Grupo Cabo Verde. S. José barra, Minas Gerais
t.  Visita 2: Fazenda Santa Luzia — Grupo Cabo Verde: Girolando. PASSOS, Minas Gerais
- Sabado 29 de abril de 2023
u. Visita 1: Fazenda Boa Fé — Grupo Ma Shou Tao. PASSOS, Minas Gerais
v. Visita 2: ABS Genus - Central de Inseminacion Artificial. DELTA, Minas Gerais
w. Visita 3: BASA / Via Lactea — Genética Gyr Lechero. UBERABA, Minas Gerais
Domingo 30 de abril de 2023
X. Visita 1: Rancho da Matinha — Nelore. UBERABA, Minas Gerais
y. Visita 2: ExpoZebu 2023. UBERABA, Minas Gerais

En la gira se hicieron filmaciones en cada una de las fincas con autorizacién de sus propietarios, las cuales fueron
editadas y los videos de toda la gira se dividieron en tres capitulos que fueron transmitidos los dias 27 de julio, 3y
10 de agosto del presente afio y, adicionalmente, se encuentran en el canal de YouTube, con lo cual, con la
combinacién presencial — virtual, se amplia sensiblemente la cobertura y el impacto de las Giras Técnicas.

5.2.9.3. VIDEOS DEL MANUAL PRACTICO GANADERO

El Manual Practico Ganadero en version digital, como estrategia de extension a través de la produccion de videos
que abordan los temas practicos de la produccion ganadera es una herramienta muy exitosa que inicié a finales de
2021y, en emisiones semanales lleva, a 30 de septiembre, un total de 81 videos emitidos de un total propuesto de
99, mas dos videos de resumen de cada temporada.

Con corte a septiembre 30 de 2023 se han emitido 32 videos, incluyendo un video de resumen de los temas tratados
en los 50 emitidos en 2022, los cuales se relacionan a continuacion por capitulos tematicos.
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VIDEOS DEL MANUAL PRACTICO GANADERO EMITIDOS A SEPTIEMBRE DE 2023

No. TITULO No. De Capitulo
1 RESUMEN DE LO EMITIDO EN 2022 RESUMEN
CAPITULO 4. GENETICA
2 Mejoramiento de nuestra ganaderia. Bos indicus y Bos Taurus 51
3 Diagnéstico genético 52
4 Los caracteres genéticos 53
5 El biotipo requerido 54
6 El cruzamiento 55
CAPITULO 5. REPRODUCCION
7 Generalidades y sistemas de reproduccion 56
8 Métodos de deteccion de celos 57
9 Inseminacion artificial 58
10 IATF - Sincronizacion de celos 59
11 Transferencia de embriones 60
12 El primer servicio: Parametros a tener en cuenta 61
13 Diagnéstico de prefiez 62
14 El preparto 63
15 Problemas durante el parto - Distocias y retencion de placenta 64
16 Problemas durante el parto - Edema e inflamacién de ubres 65
CAPITULO 6. LA CRIA
17 Cuidados del recién nacido 66
18 Suministro de calostro 67
19 Desinfeccion del ombligo 68
20 Pesaje e identificacion del recién nacido 69
21 La alimentacion de las crias 70
22 El bienestar las crias. Recomendaciones de manejo 71
23 Prevencion de enfermedades en la crianza 72
24 Topizado de los animales 73
25 Pezones supernumerarios en terneras de reemplazo 74
26 El destete 75
27 Castracion - ; Porque no se recomienda hoy? - El emasculador 76
CAPITULO 7. LEVANTE Y CEBA
28 Levante de animales de came 77
29 Levante de animales de leche 78
30 Condicion corporal y Crecimiento compensatorio 79
31 Ceba y finalizacion - Un nuevo concepto 80
32 Ceba de animales de descarte (Lecheria y reproductores vigjos) 81

Fuente: FEDEGAN - FNG Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2023).

El Manual practico Ganadero y el Profesional Ganadero Amigo que lo presenta, han tenido una muy buena acogida,
segun las mediciones realizadas por el area de comunicaciones y las impresiones recogidas de primera mano por
los funcionarios responsables del proyecto. Las visualizaciones del Manual muestran un crecimiento muy
importante, con mas de un millén de vistas y una infinidad de comentarios positivos y preguntas técnicas de
pequefios ganaderos que se han ido resolviendo publicamente, con lo que este proyecto de extensién ganadera
virtual se convierte en un éxito de divulgacion técnica especializada. En el siguiente link
https://youtube.com/playlist?list=PLwId9ll-9xWuRyA2PDIhwLgKYU_hhzmQm encuentra la lista de todos los videos
emitidos de este proyecto que cuenta con mas de 450.000 visualizaciones.

5.2.9.4. AGROSAVIA

Actualmente, la Subdireccion de Ciencia Tecnologia e Innovacion trabaja de manera articulada con Agrosavia,
enfocados principalmente en las zonas en que existen centros de investigacion de esta entidad. A través de los
Centros de Servicios Tecnoldgicos Ganaderos se acompafia la promocién, socializacion, organizacion y realizacion
de eventos en las diferentes regiones ganaderas, en los que se han capacitado a 1.200 productores en mas de 8
regionales, con 39 eventos a cierre del tercer trimestre.
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Ademas de la realizacion de algunas giras técnicas guiadas a productores, las tematicas abordadas se refieren a:
- Establecimiento y conservacion de forrajes.
- Biotecnologia reproductiva.
- Fabricacién de suplementos nutricionales.
- Uso del suelo y abonos organicos.
- Oferta tecnologica de Agrosavia y gestion del riego.

5.2.9.5. ACCESO A SERVICIOS FINANCIEROS PARA INVERSION EN ACTIVIDADES DE GANADERIA
SOSTENIBLE EN LAS REGIONES

Siendo una necesidad de los ganaderos la obtencién de recursos para mejorar su productividad, rentabilidad y asi

mismo su bienestar, desde la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn se busca apoyar el acceso al

crédito a los ganaderos, transformadores y comercializadores de carne y leche, vinculados a los diferentes

programas y proyectos que lidera FEDEGAN-FNG.

Por intermedio de los secretarios técnicos ganaderos de los Centros de Servicios Tecnoldgicos TECNIG@N se
ofrece apoyo a los ganaderos en gestion y acompafiamiento en todo el proceso del crédito, para la obtencion de
recursos financieros en las diferentes lineas de crédito con las entidades financieras.

Para el afio 2023 cada coordinacion regional tiene como meta gestionar 10 créditos para los ganaderos, en
actividades asociadas con Ganaderia sostenible.

A 30 de septiembre se han gestionado 99 créditos con un avance del 66%.

5.2.9.6. PROYECTOS DE EXTENSION

a) Proyecto Fortalecimiento TECNIG@N 2023

Ejecutor
FEDEGAN - FNG.

Objetivo general:
Incrementar el uso del conocimiento técnico — cientifico por parte de los ganaderos

Objetivos especificos:

- Incrementar las capacidades técnicas de los ganaderos beneficiarios en los 15 Centros de Servicios
Tecnoldgicos Ganaderos Tecnig@n.

- Incrementar el uso de tecnologias y procesos de innovacion que fortalezcan las capacidades de los
ganaderos beneficiarios.

- Promover el desarrollo regional mediante la gestion de los proyectos del fortalecimiento TECNIG@N
- 2023 que beneficien a los pequefios ganaderos beneficiarios.

Recursos disponibles:

Trecientos millones de pesos M/CTE. ($300.000.000)

Poblacién objetivo y alcance:

El proyecto se ejecuta en las zonas de influencia de los 15 Centros de Servicios Tecnolégicos Ganaderos

- TECNIG@N. Las zonas de influencia estan comprendidas por 26 de Departamentos a nivel nacional.

Descripcion del Proyecto:

El Proyecto fortalecimiento Tecnig@n — 2023, es un conjunto de proyectos elaborados por los secretarios

técnicos Ganaderos enfocados al contexto y necesidades de cada regional. Es la oportunidad de

implementar diferentes propuestas que incrementen las capacidades técnicas de los ganaderos y

contribuyan a cumplir con los planes de inversion que adelanta la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion. Cada secretario técnico ganadero dispondra de hasta un maximo de $20,000,000 pesos para

ejecutar proyectos.

150



FN= | Seeeiises

FEDEGAN

Desarrollo del proyecto:
El proyecto fortalecimiento Tecnig@n tiene 4 fases que se detallan a continuacion:

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Presentacion, revision y Adquisicién de bienes y Entrega de informes y
evaluacion de proyectos Servicios andlisis de resultados

Ejecucion de Proyectos

Durante la fase 1 de presentacion, revisién y evaluacion de proyectos, se desarrollaran las siguientes

actividades:

- Elaboracion de los lineamientos del proyecto fortalecimiento al Tecnig@n — 2023: Se definen en un
documento los pardmetros y procesos que serviran de guia para participar en la convocatoria del
proyecto fortalecimiento al Tecnig@n por parte de los secretarios técnicos ganaderos.

- Formulacion de los proyectos por parte de los secretarios técnicos ganaderos: Con base en los
lineamientos entregados a los proponentes, estos formularan y presentaran sus propuestas a la
Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en los tiempos solicitados.

- Revision y ajustes de los proyectos: La Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion seré la
encargada de revisar las propuestas y solicitar los ajustes necesarios a los proponentes para cumplir
con los lineamientos del proyecto fortalecimiento al Tecnig@n 2023.

- Evaluacién de los proyectos por medio del Comité evaluador: Los secretarios técnicos ganaderos
presentaran sus propuestas ante el Comité evaluador mediante presentacién de Power Point, y
posteriormente seran evaluadas y seleccionadas de acuerdo con los resultados de la evaluacién para
poder iniciar la ejecucion.

Las propuestas seleccionadas iniciaran las adquisiciones de bienes y servicios siguiendo los
procedimientos de la Direccién Administrativa de FEDEGAN — FNG.

Durante la fase 3 de ejecucion de proyectos se desarrollaran las siguientes actividades:

- Se dara inicio a los proyectos aprobados y mediante el avance progresivo de las actividades se
realizard seguimiento por parte de las Coordinaciones Regionales y la Subdireccion de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en cuanto a procesos y presupuestos ejecutados.

Durante la fase 4 de entrega de informe y analisis de resultados se desarrollaran las siguientes actividades:
- Al finalizar la ejecucién operativa de los proyectos, se entregaran a la Subdireccién de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién un informe de cada proyecto por parte de cada regional, describiendo las
actividades realizadas y los resultados obtenidos mediante la medicién de indicadores.
Avances del proyecto:
Hasta el 30 de septiembre del 2023, se presentan los avances del proyecto:
- FASE 1: Presentacion, revisidn y evaluacion de proyecto:
z. Los dias 7 y 8 de junio del 2023 se elaboraron los lineamientos del proyecto
fortalecimiento, definiendo los procedimientos a seguir para participar del proyecto.
aa. Se conformd el comité evaluador de los proyectos; el cual tiene como funcion evaluar y
seleccionar las propuestas que sean viables para ejecucion.
bb. Se realizo socializacién de los lineamientos del proyecto a los secretarios técnicos
ganaderos y Coordinadores Regionales el dia 13 de junio del 2023, en el comité
semanal estratégico regional. Se explicaron los procedimientos y se aclararon dudas a
los secretarios técnicos ganaderos y Coordinadores Regionales.
cc. Se abrié la convocatoria para recibir propuestas entre el 13 junio y 2 de julio del 2023.
dd. El 2 de julio del 2023, se cerr6 la convocatoria, con 8 propuestas de 15 TECNIG@N
(Boyaca, Meta, Arauca-Casanare, Eje Cafetero, Caquetd, Cundinamarca y Tolima-
Huila) y Antioquia fuera de tiempo.
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ee. Del 3 al 7 de julio del 2023, se revisan los proyectos por parte de la Subdireccién de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Se especifica y socializa con cada Tecnig@n los
ajustes que deben realizar a los proyectos.

ff. Del 24 al 31 de julio, se abri6 una segunda convocatoria y se recibieron 7 propuestas
adicionales que no lograron entregar inicialmente (Antioquia, Atlantico-Magdalena,
Bolivar -Sucre, Cauca-Valle del Cauca, Cesar-La Guajira, Cérdoba y Santanderes),
Narifio no participd ya que en el momento no contaba con secretario técnico ganadero.

gg. El 26 de julio del 2023, los secretarios técnicos ganaderos de la primera convocatoria
presentaron proyectos ante el comité evaluador, con un resultado de 7 proyectos
aprobados y se solicitaron ajustes por parte del comité.

hh. Del 1 al 9 de agosto del 2023, se revisan los proyectos de la segunda convocatoria por
parte de la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Se especifica y socializa
con cada Tecnig@n los ajustes que deben realizar a los proyectos.

i. El 28 de agosto del 2023, los secretarios técnicos ganaderos de la segunda
convocatoria presentaron sus proyectos ante el comité evaluador de proyectos, con
resultado de 7 proyectos aprobados y solicitud de ajustes.

- FASE 2: Adquisicion de bienes y servicios:

ji.  Apartir del 17 de agosto del 2023, se inicié la recepcion y revision de los documentos
para solicitar los recursos necesarios para iniciar los proyectos.

kk. Se realizo solicitud de recursos siguiendo los procedimientos del area Financiera y
Administrativa de FEDEGAN-FNG.

- FASE 3: Ejecucion de Proyectos:

Il. A partir del mes septiembre se inician las actividades de alistamiento por parte de los
proyectos y se inicia ejecucién de actividades progresivamente. A continuacion, se
presenta avances de cada proyecto:

AVANCE PROYECTO FORTALECIMIENTO AL TECNIG@N 2023 A CORTE DEL 30 DE SEPTIEMBRE
REGIONAL % AVANCE |OBSERVACIONES SOPORTE
Antioguia 10% Actlwdgdes dg alistamiento con la extensionista y ed_|0|_on dg la cartilla Informe
con el instructivo de uso de la app lableche para socializacion.
Arauca-Casanare 10%  |Actividades de alistamiento y seleccién de las &reas de siembra. Foto
Atlantico - Magdalena 100% zglr% g§3Ganader|a de Trdpico bajo, se desarrollé el 16 de septiembre Informe
. Actividades de alistamiento y seleccion de las areas para implementar
_ 0,
Bolivar - Sucre 10% los 4 bancos mixtos de forraje.
Bovaca 10% Actividades de alistamiento con el gestor de conocimiento. Preparacion
y °  |del ciclo de visitas.
Eje Cafetero 10% Act|V|dad‘e’s de .allstamlle.nto con la gestora de conocimiento.
Preparacion del ciclo de visitas a los ganaderos
Caquetad 10%  |Actividades de alistamiento con los profesionales contratados
Cauca - Valle del o Actividades de alistamiento con los gestores de conocimiento.
10% ) . o
Cauca Preparacion del ciclo de visitas a los ganaderos.
Cesar-Guajira 0% En proceso de realizar solicitudes de recursos.
Cérdoba 0% En proceso de realizar solicitudes de recurso
. o Actividades de alistamiento con los gestores de conocimiento.
Cundinamarca 10% oy . -
Preparacion del ciclo de visitas a los ganaderos.
Meta-Vichada- 10% Actividades de alistamiento con los brigadistas. Se realiz6 convocatoria
Guaviare ° lde ganaderos.
Santanderes 10%  |Actividades de alistamiento
. . o Actividades de alistamiento con la brigadista. Se programaron los
Tolima-Huila 10% . .
cinco eventos que se realizaran en el mes de octubre.
TOTAL 15%  |15% de avance hasta el 30 de septiembre
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b) Proyecto fortalecimiento Tecnig@n - 2022

Ejecutor
FEDEGAN - FNG.

Obijetivo general:

- Incrementar el uso del conocimiento técnico — cientifico por parte de los ganaderos

Obietivos especificos:

- Incrementar las capacidades técnicas de los ganaderos beneficiarios en los 15 Centros de Servicios
Tecnoldgicos Ganaderos Tecnig@n.

- Incrementar el uso de tecnologias y procesos de innovacion que fortalezcan las capacidades de los
ganaderos beneficiarios.

- Promover el desarrollo regional mediante la gestion de los proyectos del fortalecimiento TECNIG@N
- 2022 que beneficien a los pequefios ganaderos beneficiarios.

Recursos disponibles:

Trecientos millones de pesos M/CTE. ($300.000.000)

Poblacién objetivo y alcance (nacional, departamental):

El proyecto se ejecuto en las zonas de influencia de los 15 Centros de Servicios Tecnologicos Ganaderos

— TECNIG@N. Las zonas de influencia estan comprendidas por 26 de Departamentos a nivel nacional.

Descripcion del Proyecto:

El Proyecto fortalecimiento Tecnig@n — 2022, es un conjunto de proyectos elaborados por los secretarios

técnicos Ganaderos enfocados al contexto y necesidades de cada regional. Es la oportunidad de

implementar propuestas que incrementen las capacidades técnicas de los ganaderos y contribuyan a

cumplir con los planes de inversion de la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Cada

secretario técnico ganadero dispondra de hasta un maximo de $20.000.000 pesos para ejecutar proyectos.

Desarrollo del proyecto:

El proyecto fortalecimiento Tecnig@n tiene 4 fases, se detallan a continuacion:

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Presentacion, evaluacion y Entrega de informes y
ajustes de proyectos analisis de resultados

Adquisicién de bienes y servicios Ejecucion de Proyectos

- Durante la fase 1, se desarrollaran las siguientes actividades:
mm.Elaboracion de los lineamientos del Proyecto Fortalecimiento TECNIG@N — 2022.
nn. Presentacion de proyectos entre el 22 y 31 de agosto del 2022.
o0o. Evaluacion de proyectos por el comité evaluador de la Direccidn Técnica a través de la
Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion entre el 1y 9 de septiembre del 2022.
- Durante la fase 2, se desarrollaran las siguientes actividades:
pp. Capacitacién por parte de la Subdireccién de Finanzas de FEDEGAN — FNG, a los
secretarios técnicos ganaderos en los procesos de adquisicion de bienes y servicios de
FEDEGAN - FNG.
qqg. Adquisicion de bienes y servicios para la ejecucion de proyectos siguiendo los
lineamientos de la Direccion Administrativa de FEDEGAN - FNG.
- Durante la fase 3, se desarrollaran las siguientes actividades:
rr.  Inicio de operacion de los proyectos aprobados por el Comité evaluador.
- Durante la fase 4, se desarrollaran las siguientes actividades:
ss. Al finalizar operativamente los proyectos, se entregaran a la Subdireccién de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion un informe por cada proyecto desarrollado, describiendo las
actividades y los resultados obtenidos mediante el anélisis de indicadores.
Avances del proyecto:
Hasta el 30 de septiembre del 2023, se presentan los avances del proyecto fortalecimiento Tecnig@n.
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- Se socializaron los lineamientos del Proyecto Fortalecimiento TECNIG@N - 2022 a los secretarios
técnicos Ganaderos y Coordinadores Regionales el 22 de agosto del 2023.

- Serecibieron los proyectos de los secretarios técnicos entre el 22 y 31 de agosto de 2022.

- EI'5 de septiembre del 2022 se presentaron los proyectos ante el Comité evaluador por parte de los
secretarios técnicos de manera virtual y cada secretario técnico expuso su proyecto.

- Se evaluaron los proyectos por parte del comité entre el 5 y 9 de septiembre de 2022.

- Se entregaron a cada secretario técnico los ajustes y correcciones de cada proyecto.

- Se realizaron ajustes a los proyectos por parte de los secretarios técnicos ganaderos, teniendo en
cuenta las observaciones realizadas por el Comité de proyectos.

- EI28 de septiembre del 2022, se socializé y capacitd a los secretarios técnicos ganaderos por parte
de la Subdireccidn de Finanzas de FEDEGAN — FNG, en los procedimientos para la adquisicion de
bienes y servicios.

- Los siguientes proyectos fueron aprobados por el comité de evaluacion. De 18 proyecto presentados
solo se aprobaron 14. A continuacién se presenta relacion de los proyectos aprobados.

. # PROYECTOS PROYECTOS PROYECTO EJECUTADOS
No SECRETARIA TECNICA PRESENTADOS APROBADOS Y EN EJECUCION
ANTIOQUIA 2 0 0
ARAUCA - CASANARE
ATLANTICO - MAGDALENA
BOLIVAR - SUCRE
BOYACA
CAQUETA
CAUCA
CESAR - LA GUAJIRA
CORDOBA
CUNDINAMARCA
EJE CAFETERO
META
SANTANDER
TOLIMA - HUILA
VALLE - NARINO

TOTAL 18

Fuente: FEDEGAN — FNG 2023
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- Los proyectos de Fortalecimiento Tecnig@n-2022 durante el mes de octubre y principios de
noviembre presentaron dificultades para iniciar actividades, debido a la ola invernal y problemas de
orden publico que afectaron las zonas donde se desarrollarian. Asimismo, los ganaderos no estaban
en disposicion de atender las visitas.

- Entre noviembre y diciembre se inicia la contratacién del personal y adquisicion de bienes, e inician
actividades los proyectos de las Coordinaciones Regionales de Meta, Santander, Boyaca, Cauca,
Tolima — Huila y Arauca — Casanare.

- Los proyectos de Narifio, Valle del Cauca, Caqueta y Bolivar aplazaron las actividades para inicios
del 2023, debido a que las condiciones climaticas a final del afio 2022.

- Enel primer semestre de 2023 se ejecutaron los proyectos de las Coordinaciones de Caqueta, Valle,
Boyaca y Tolima - Huila; en donde se desarrollaron las actividades planificadas por los proyectos.

- Los proyectos de Bolivar — Sucre, Arauca — Casanare contindan la ejecucion de actividades de campo
en sus respectivas regionales.

- Elproyecto de Narifio no pudo dar inicio en el afio 2023, inicialmente en los meses de enero y febrero,
se presentaron desastres naturales que ocasionaron escases de combustible y productos que
afectaron la circulacion y vida de los habitantes del Departamento de Narifio. Asimismo, en el mes de
marzo el secretario técnico ganadero renuncio a su cargo y no pudieron iniciar actividades.
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- A30de junio del 2023, los proyectos de las coordinaciones regionales ejecutados son: Cauca, Valle,
Santander, Boyaca, Caqueta, dos proyectos del Meta y Tolima - Huila para un total de 8 proyectos.

- Afecha del 30 de septiembre del 2023, se ejecutaron todos los proyectos.

- Acontinuacién, se describen las actividades y avances de los proyectos de Fortalecimiento Tecnig@n
que iniciaron y finalizaron las actividades en el afio 2022 - 2023.

FEDEGAN

COORDINACION REGIONAL DE BOYACA
Proyecto: Mejoramiento de la productividad a través de un ASISTEGAN en establecimiento de sistemas
silvopastoriles en predios ganaderos de la Asociacién de Ganaderos COMELAC en el municipio de Toca.

Se desarrollaron tres ciclos de atencion para fortalecer las capacidades técnicas de los ganaderos y se desarroll6
de la siguiente manera.

Ciclo1: Ciclo2: Ciclo3:
4 sesiones 4 sesiones 4 sesiones

20 ganaderos 20 ganaderos 20 ganaderos
atendidos atendidos atendidos

. Ciclo 2: Establecimiento de SSPi
Sesion1: 5 ganaderos

Ciclo 3: Manejo de praderas

Sesion 1: 5 ganaderos

Sesion 2: 5 ganaderos -
Sesion 1: 5 ganaderos

Sesion 2: 5 ganaderos

Sesion 3: 5 ganaderos .
Sesion 2: 5 ganaderos

Sesion 3: 5 ganaderos

Sesion4: 5 ganaderos .
Sesion 3: 5 ganaderos

Sesion4: 5 ganaderos

Sesion4: 5 ganaderos

Actividad Sesiones Sesiones

0
Planificadas ejecutadas % Avanca Soportes
Atencion a Ganaderos 12 12 100 Formato v[3|ta y
fotografias
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

Implementacién de vivero in situ Implementacién de vivero in situ
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Proyecto: Fortalecimiento de la cadena de valor de la leche en el Caqueta, mediante acciones de articulacion,

diferenciacién y posicionamiento

Se desarrollaron las siguientes actividades:

Se desarrollaron 3 reuniones de socializacién para la constitucién de una red de reservas naturales de la
sociedad civil (RNSC), con el objetivo de fortalecer la cadena de valor de la leche en el Caqueta,
mediante acciones de articulacién, diferenciacion y posicionamiento.

Reuniones de socializacion
Item Socializaciones Fecha Asistentes Soportes

1 Socializacion de constitucion de la red de reservas 10-01-2023 49 Lista de asistencia y fotos
naturales de la sociedad civil.

2 Asamblea general de constitucion de la red de 04-02-2023 49 Lista de asistencia y fotos
reservas naturales de la sociedad civil.

3 Socializacién, sustentacion y aprobacion ante el 06-02-2023 13 Lista de asistencia y fotos
titular de la marca de certificacion

Fuente: FEDEGAN - FNG 2023

Se obtienen los siguientes productos:

- Estatutos de la red de reservas naturales de la sociedad civil asociadas al pacto Caqueta.
- Asamblea de constitucion asociacion red de reservas naturales de la sociedad civil asociada al pacto

Caqueta.

- Marca de certificacion de leche provenientes de fincas asociadas al pacto Caqueta. “Reglamento de uso”
Ruta del queso Caqueta: Se desarrollo de la siguiente manera:
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- Focalizacion y seleccion de nueve participantes para la ejecucion de una ruta del queso Caqueta. De
acuerdo con el interés manifestado para las caracteristicas y roles de los integrantes de la ruta; se
definieron los siguientes participantes:

NOMBRE ENTIDAD / CARGO
1 Noel Ramirez Grupo Takami / Gerente de marca
2 | Lusbi Yurey Vigoya Rodriguez Grupo Takami / Coordinadora area de sostenibilidad y consciencia
3 | Laura Cristina Pefia Escamilla Fundacién Cataruben / Directora proyectos Arama CO2
4 | Maria Fernanda Wilches Fonseca | Fundacion Cataruben / CEO Fundacion Cataruben
5 | Isabel Rodriguez Chemonics International / Especialista en participacion ciudadana e inclusién social
6 Felipe Eslava Benjumea F. Ava Jeva / Director ejecutivo
7 | Magda Triana Murcia Proyecto QCO2 / Coordinadora de sostenibilidad
8 | Juan Montafio Grupo Takami / Coordinador de mercadeo
9 | Jorge Caballero Grupo Takami / Gerente de mercadeo
Fuente: FEDEGAN - FNG 2023
RECORRIDO REALIZADO EN LA RUTA DEL QUESO CAQUETA
ltem Recorrido Fecha Soportes
1 Reserva natural de la sociedad civil — San Nicolas 01-02-2023 fotos
2 Conferencia cadena de valor en la tienda del queso 01-02-2023 fotos
3 Industria de lacteos La Maporita (Pajuil) 02-02-2023 fotos
4 Industria de lacteos La Arboleda (Montafiita) 02-02-2023 fotos
5 Recorrido de produccion en vegas del Orteguaza (Florencia - Montafita - Milan) 02-02-2023 fotos
6 Reserva natural el Horeb 03-02-2023 fotos
7 Hda. El Portal (Belén de los Andaquies) 03-02-2023 fotos

Fuente: FEDEGAN - FNG 2023

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS DE LA RUTA DEL QUESO:

Industria de lacteos la arboleda (Montafita) Industria de lacteos la Maporita (Pajuil)
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Reserva natural el Horeb Hda. El Portal (Belén de los Andaqﬁies)

-

Recorrido é'n-ve.gas deI‘Orteguaza (Florencia - Montarita - Milan)

COORDINACION TOLIMA — HUILA
Proyecto: Optimizacion del uso de modelos en SSP en la region del Alto Magdalena para enfrentar los impactos
negativos del cambio climatico.

Este proyecto consta de dos fases para la implementacion:
- Fase 1: Se desarrollé en el periodo de diciembre del 2022

tt. Se selecciond la Asociacion de Palermo cumpliendo los requisitos exigidos para ser
beneficiaria del proyecto.

uu. Se selecciono la finca referente cumpliendo los requisitos. Se verifica que cumpla las
condiciones ideales y el compromiso del productor seleccionado.

vv. Se inicia implementacién del vivero forestal asociativo: La implementacion del vivero
forestal se llevo a cabo en la finca referente seleccionada y para su implementacion se
tiene en cuenta los parametros descritos en el documento de proyecto.

ww. Se realizaron dos talleres. Uno en implementacién de vivero y otro en planificacion
forrajera e implementacién de sistemas silvopastoriles.

N° Municipio Actividad Fecha Participantes Doc. soporte
Palermo - Huila | Taller de implementacion de vivero 10-12-2022 34 Asistencia, Fotografias
1
Palermo - Huila | Taller planificacion forrajera implementacion SSP Asistencia, Fotografias
2 14-12-2022 34

Fuente: FEDEGAN - FNG 2023
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EVIDENCIA FOTOGRAFICA

Taller 1 de implementacion de vivero Taller 2 planificacién forrajera

- Fase 2: Las actividades de esta fase se desarrollaron en el primer semestre del 2023.
a. Implementacién del vivero asociativo.

El vivero se termind de implementar en febrero, debido al fuerte invierno en el
departamento del Huila.

-

e

Arboles en bolsa Germinacién

b. Desarrollo de las acciones en campo:

e Durante los meses de marzo y abril los arboles estuvieron en vivero mientras
adquirian el tamafio ideal y las plantas lograran estar rustificadas para poder
soportar mejor los cambios en la plantacion.

e Laentrega de material vegetal se inici6 en abril, pero debido a las altas temperaturas
en la zona se decide aplazar las entregas en acuerdo con los ganaderos.

e Lasentregas de material vegetal se terminan en el mes de junio.

e Laaccion de asistencia técnica finalizo en el mes de junio, con un plan desarrollado
con el ganadero.
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En la siguiente tabla se presenta el avance de actividades hasta el 30 de septiembre del 2023.

%

ACTIVIDAD DESCRIPCION TOTAL AVANCE OBSERVACIONES
Taller de implementacién de un vivero | P 1
forestal para produccion de material 100% | Listas de asistencia, fotos

forrajero para SSP
Taller de implementacion de modelo de
planificacion forrajera en SSP
Implementacion y funcionamiento del
vivero asociativo
Socializacién del plan de asistencia
técnica a los ganaderos

Implementar
vivero asociativo

100% | Listas de asistencia, fotos

o Finaliz6 el 17 de febrero.
3 100% Informe del contratista

100% Cartas de compromisos

m|om|om|To|m|{o|m|o|m|o|m
w
o

Implementacion 30
en campo de los Entrega de Material vegetal 30 100% | Actas de entrega y fotos
SSP
Desarrollo del plan de asistencia técnica gg 100% Fotos, formatos
Seguimiento Informe [1) 0%
TOTAL 86%

Fuente: FEDEGAN - FNG 2023

COORDINACION REGIONAL ARAUCA -CASANARE
Proyecto: implementacién de Sistema Silvopastoril a 72 ganaderos de los 9 proyectos locales de Arauca y
Casanare.

- Se seleccionaron 72 ganaderos beneficiarios de los 9 proyectos locales de la Regional Arauca — Casanare:

Proyecto local # de productores a cargo
Monterrey 8
Tauramena
Yopal
Trinidad
Paz de Ariporo
Hato corozal
Tame
Saravena
Arauca
Total
Fuente: FEDEGAN-FNG 2023

(o] Heo] Noo] Ho.o) Hoo} foc] Noo) Neol

]
N

- Se entregaron 8.784 arboles, con 122 arboles por ganadero y la siguiente distribucion regional:

PROYECTO LOCAL # GANADEROS # ARBOLES POR # ARBOLES POR
GANADERO PROYECTO
TAME 8 122 976
ARAUCA 8 122 976
SARAVENA 8 122 976
HATO COROZAL 8 122 976
PAZ DE ARIPORO 8 122 976
TRINIDAD 8 122 976
TAURAMENA 8 122 976
YOPAL 8 122 976
MONTERREY 8 122 976
# TOTAL DE ARBOLES 8.784

Fuente: FEDEGAN-FNG 2023
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En la siguiente tabla se presenta el avance de actividades hasta el 30 de septiembre del 2023.

ACTIVIDAD DESCRIPCION TOTAL % AVANCE  |OBSERVACIONES
: P 1
Entrega de material vegetal ?e eniregard a cada ganadero 122 100% Actas de entrega y fotos
arboles E 1
: P 1
Entrega del alambre eléctrico Se entregara a cada ganadero 500 100% Actas de entrega y fotos
metros de alambre E 1
Plamfllcacllon predial Se rlelallzeli 72 planificaciones predial P 72 100% Formatos
participativa participativa E 72
Siembra de material vegetal  [Siembras de arboles E 1 100% Fotos
- P 1
Seguimiento Informe E 0 0%
TOTAL 75%

Fuente: FEDEGAN —-FNG 2023

COORDINACION REGIONAL BOLIVAR - SUCRE
Proyecto: Fortalecimiento de la productividad y sostenibilidad ambiental de los pequefios ganaderos de la
Coordinacion Bolivar - Sucre

Se crearon cuatro nucleos conformados por 45 ganaderos para fortalecer la capacidad productiva y sostenibilidad
ambiental de los pequefios productores. Se desarrollaron las actividades de planificacion predial participativa y 8
capacitaciones en establecimiento de praderas y conservacion de forrajes en alianza con Agrosavia. En la siguiente
tabla se presenta el avance de actividades hasta el 30 de septiembre del 2023.

ACTIVIDAD DESCRIPCION TOTAL % AVANCE |OBSERVACIONES
Entrega de herramientas a Se entregara herram|entas practlgaslpara quelos | P 8 . Actas de entrega y
ganaderos puedan implementar técnicas de 100%
proyectos locales § ; E 8 fotos
conservacion de forraje
Capacitaciones en P 8 Lista de asistencia
establecimiento de praderasy  |Se realiza 8 capacitaciones 100% y
. ; E 8 fotos
conservacion de forraje
Planificacién predial participativa |Se realiza 45 planificaciones predial participativa Z 22 100% Formatos
Resultados Entrega de informe final E :) 0%
TOTAL 75%

Fuente: FEDEGAN -FNG 2023

COORDINACION REGIONAL VALLE DEL CAUCA
Proyecto: Fortalecimiento de la produccién ganadera en el departamento del Valle del Cauca — 2022.

El proyecto desarroll6 todas las actividades en campo. En la siguiente tabla se presenta el avance de actividades
hasta el 30 de septiembre del 2023.

ACTIVIDAD DESCRIPCION TOTAL | % AVANCE |OBSERVACIONES
e Socializar el proyectoa | P 1
Sr%m:gf:mon del los ganaderos E 1 100% Lista de asistencia y fotos
proy beneficiarios
Asistencia técnica Se realiza 60 visitas (2 x P 60
(PPP y manejo anaderos) E 60 100% Formatos y fotos
productivo) 9
Resultados Entrega de informe final E 1 100% Informe final
TOTAL 100%

Fuente: FEDEGAN - FNG 2023
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5.2.10. AVANCES Y RESULTADOS DEL OBJETIVO2
ESTRATEGIA DE INVESTIGACION - INNOVACION

52.10.1. AGENDAS DEPARTAMENTALES DE INVESTIGACION E INNOVACION PARA LA GANADERIA
Las agendas de investigacién son una herramienta para orientar y fomentar la investigacion en el ambito productivo,
la toma de decisiones informadas para la elaboracion y evaluacion de la politica publica con rigurosidad, objetividad
y con base en criterios técnicos, para este caso, en los temas relacionados con ganaderia sostenible.

Dados los limitados recursos que se destinan para la investigacion en nuestro pais y principalmente para los temas
relacionados con ganaderia y méas especificamente en ganaderia sostenible, es fundamental definir unas agendas
que permitan tener fases de adopcion de investigacion, conforme a las necesidades planteadas en esta area.

Por esta razén, es importante definir agendas de investigacion, que orienten las acciones en CTel como una hoja
de ruta para avanzar en el conocimiento y la innovacion en los temas que se identifiquen como prioritarios y que
no se han complementado con andlisis de informacion de investigaciones realizadas por grupos de investigacion.

El proceso de formulacién de las Agendas de Investigacion en Ganaderia Sostenible se fundamenta en construir
acuerdos, consensos estratégicos entre los actores y buscando alinear las necesidades de los ganaderos con la
oferta investigativa de las entidades de nivel tanto nacional como regional, en una construccidn participativa por
medio de talleres con actores territoriales.

Para esta accion se planted desarrollar una metodologia que permita priorizar unas lineas estratégicas en
investigacion orientada a la ganaderia sostenible. En el periodo del presente informe, esta metodologia se
encuentra en construccion.

Para el segundo trimestre, se tiene una primera version de la metodologia que se pasé a revision de un investigador
internacional de la Universidad de Chapingo para su validacién y enriquecimiento, con el fin de tener una mirada
mas amplia de lo que podria lograrse con esta estrategia. Luego de los ajustes que se sugieran, se iniciara la
implementacién en cada coordinacion regional.

Para el tercer trimestre, se cuenta con la metodologia aprobada, formatos disefiados y listos para iniciar con la fase
de alistamiento.

Se definié que para la presente vigencia se desarrollara la fase de alistamiento que incluye como entregables la
literatura consultada en un cuadro de control de lectura para organizar la informacién primaria y secundaria
disponible para luego escribir la caracterizacion territorial que es el siguiente paso y se desarrollara el proximo afio.
De igual manera, en el alistamiento se contempla la identificacion de los actores de la cadena incluyendo los que
hacen investigacién en cada regién, por lo tanto, es el segundo entregable de esta fase y se refiere al mapeo de
actores de la cadena.

Se espera culminar este paso en diciembre de 2023, para iniciar las demas fases y tener la agenda concertada en
la vigencia 2024.

52.10.2.  FORTALECER LOS VINCULOS SOCIALES DE LAS OEGAS QUE IMPULSEN LA INNOVACION
En el primer trimestre se disefi¢ el proyecto, definiendo los términos de contratacién y actividades a realizar con
las organizaciones ganaderas. Este afio se trabajaré la tercera fase de medicion y anélisis de las redes sociales de
innovacion regionales

Para el segundo trimestre se avanzd en la contratacion del experto en redes sociales de innovacion con quien se
construira el elemento de medicién y captura de la informacién y se empezaron a formular las preguntas que se
aplicaran este afio, junto a la preparacion de la socializacién del proyecto con las actividades y tiempos.
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En el periodo comprendido entre julio y septiembre se construy6 de manera colaborativa la encuesta con la que se
realizé posteriormente el mapeo de redes sociales de las organizaciones, para esto fue necesario previamente
hacer un proceso de socializacidn de la herramienta con todas las organizaciones ganaderas en la que se presento
cada una de las partes de la encuesta, la importancia y razén de ser de estas y se hicieron ejercicios de llenado.

Posteriormente se realiz6 el acompafiamiento cercano a las organizaciones en el proceso se llenado de la
informacién, para una vez finalizada la toma de informacidn, avanzar al analisis de la estructura relacional y cada
uno de los actores de la red, lo que posteriormente llevara a una retroalimentacion de las organizaciones sobre la
red mapeada para que de esta manera ellas avancen con su Plan de Gestion Relacional.

5.210.3.  Proyectos de Innovacion
a) Diplomado en Gestion de Redes de Innovacion en el Sector Rural

E'ecutorl
FEDEGAN - FNG a través de la contratacion del consultor Roberto Rendén Medel

Obijetivo general
Brindar capacitacion a los profesionales de la Subdireccion de Ciencia Tecnologia e Innovacién en el
andlisis de redes de Innovacién enfocado a los proyectos desarrollados dentro de la subdireccion
particularmente con el programa de los centros de servicios tecnolégicos ganaderos — TECNIG@N.
Obietivos especificos
- Entrenamiento de los profesionales en analisis y gestién de redes de innovacion
- Capacitar a los profesionales en el levantamiento de mapeos de redes de informacién a nivel de
productores y a nivel institucional.
- Capacitar a los profesionales en el proceso de sistematizacién de la informacion levantada en
sistemas de captura en linea.
Recursos disponibles
Trece millones novecientos mil pesos M/CTE. ($13.900.000)
Poblacién objetivo
Esta capacitacién esta dirigida a los 14 profesionales de los Tecnig@n, a los 8 profesionales de nivel
central, 2 coordinadores regionales y 2 pasantes de la subdireccion de Ciencia Tecnologia e Innovacién.
Descripcion del proyecto
Este diplomado esta inscrito en el Centro de Investigaciones Econdmicas, Sociales y Tecnoldgicas de la
Agroindustria y la Agricultura (CIESTAAM) de la Universidad de Chapingo — México. Las sesiones del
curso seran acordadas con FEDEGAN-FNG en funcién de la dinamica del proceso TECNIG@N. Ocurrira
al menos una sesién semanal de 2 horas efectivas hasta completar 60 horas de formacion. El curso se
desarrollarad en modalidad virtual, en la plataforma que se designe. Se dara seguimiento personalizado
por correo electronico bajo demanda y dudas especificas.
Desarrollo del proyecto
El Diplomado se desarrollara por mddulos, teniendo en cuenta el siguiente contenido tematico:
- Mbdulo I. 9 horas. Introduccion al analisis de redes de innovacion aplicados a los procesos de
innovacion rural.
1.1 El concepto de red y su aplicacién en gestion del conocimiento
Componentes de una red
Caracteristicas de las redes
1.2 Andlisis de redes sociales
Tipos de redes sociales: Técnica, social y comercial
Niveles de anélisis de redes sociales
1.3 Importancia de las redes sociales
Antecedentes y areas de aplicacion
Aplicaciones en el medio rural
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Médulo 2. 15 horas. Mapeo de redes de innovacion para la gestion del conocimiento
2.1 Mapeo de las redes
Objetivo del mapeo
Disefio de instrumento de levantamiento de informacién
Levantamiento de informacion
2.2 Sistematizacién de la informacién
Tipos de captura (matriz de datos o bloc de notas)
Construccion de bases de datos (matriz de datos o bloc de notas)
2.3 Calculo de indicadores
Programas especializados para el andlisis de redes (UCINET, NetDraw, KeyPlayer)
Indicadores nivel Macro Red (indice de centralizacion, Homofilia y densidad)
Indicadores nivel Micro Red (centralidad y cobertura).
Médulo 3. 15 horas. Anélisis grafico y de indicadores de las redes de innovacion para la gestion del
conocimiento
3.1 Andlisis grafico de la red de innovacion
Andlisis de la estructura de las redes sociales tipicas en el medio rural.
Tipos de actores para la gestion de la innovacion: Colector, fuente, articulador
3.2 Edicidn de gréficos Edicion de graficos en NetDraw y Ghepi
Uso de graficadores especializados
3.3 Analisis de indicadores Mapeo de Grandes Actores (MGA)
Mapeo Detallado de Actores (MDA)
Mapeo de Innovaciones Especificas (MIE)
Médulo 4. 21 horas. Reporte del proceso de gestidn del conocimiento.
4.1 Disefio de guion de informe
Tablas de combinacion de correspondencia
Formatos de combinacién de correspondencia
4.2 Generacidn de cuadros y figuras
Estadisticos descriptivos
Pruebas de correlacién y regresion
4.3 Estrategia de gestion del conocimiento
Estrategias por innovacién
Estrategias por actor
Estrategias orientadas a la gestion del TECNIG@N

Avance del proyecto y/o resultados

El curso dio inicio el 26 de junio del 2023, desarrollando clases virtuales de dos horas de duracién por
medio de la plataforma Zoom.

Estas sesiones estan siendo dirigidas por el doctor. Roberto Rendon Mendel.

A continuacion, se relaciona el avance del diplomado con corte a 30 de septiembre de 2023, que
alcanza un 37%.

MODULO I. INTRODUCCION ANALISIS REDES DE INNOVACION APLICADOS A PROCESOS DE INNOVACION RURAL

Sesion (2023) Temas

26 de junio

1.1 Identifica los componentes de una red.
1.2 Identifica las diferencias de una estructura de red respecto a procesos lineales.

4 de julio 1.3 Describe los tipos de redes: sociales, técnicas y comerciales.
1.5 Identifica los niveles de analisis de redes: Grandes actores, Mapeo Detallado y Mapeo de innovaciones especificas.
10 de julio 1.4 Desarrollo de posibles aplicaciones de redes en ambiente de trabajo. Parte 1/2
17 de julio 1.4 Desarrollo de posibles aplicaciones de redes en ambiente de trabajo. Parte 2/2
Fin de Médulo.
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Sesion (2023) Temas
31 de julio 2.1 Define los objetivos del mapeo de redes. Parte 1/2
8 de agosto 2.1 Define los objetivos del mapeo de redes. Parte 2/2
22 de agosto 2.5 Interpreta los indicadores de redes: Centralizacion, Centralizacion.
28 de agosto 2.2 Disefia instrumentos de colecta de informacion para la gestion del conocimiento via redes. Parte 1/3.
4 de septiembre 2.2 Disefia instrumentos de colecta de informacion para la gestion del conocimiento via redes. Parte 2/3.
18 de septiembre 2.2 Disefia instrumentos de colecta de informacion para la gestion del conocimiento via redes. Parte 3/3.

b)

Implementacion y seguimiento de los planes estratégicos empresariales, formulados en fase | del
proyecto de “Fortalecimiento de las capacidades de productores agropecuarios y sus esquemas
asociativos en el desarrollo de encadenamientos productivos”

Ejecutor
FEDEGAN - FNG

Obijetivo General

Incrementar los niveles de innovacién en organizaciones ganaderas de leche en Boyacd, a través del

acompafiamiento a la implementacién de planes estratégicos formulados en la fase 1.

Obietivos especificos

- Objetivo 1. Aportar nuevas herramientas o instrumentos de gestidén, administracidén y ejecucidn
orientadas a mejorar las condiciones productivas y sociales en las organizaciones beneficiarias.

- Objetivo 2. Gestionar la red de innovacién, para la gestion del encadenamiento productivo
orientandolo al desarrollo de relaciones fuertes y de largo plazo (Relaciones de Asociacion)

Recursos disponibles

Los recursos aprobados en el Fondo de Innovacion fueron de US$ 10.921.4 délares, provenientes de los

Fondos de Innovacién en el marco del proyecto LPM de GFRAS y RELASER, administrados por el [ICA.

Poblacién objetivo y alcance

El alcance es departamental, hacia 27 organizaciones lecheras del departamento de Boyaca.

Desarrollo del proyecto

Este proyecto inicio en mayo de 2022 y la innovacion se centrd en dos aspectos fundamentales:

- Aportar nuevas herramientas o instrumentos de gestion, administracién y de ejecucion orientadas a
mejorar las condiciones productivas y sociales en cada una de las organizaciones beneficiarias.

- Gestionar la red de innovacién, para la gestion del encadenamiento productivo orientandolo al
desarrollo de relaciones fuertes y de largo plazo (Relaciones de Asociacion).

Para la vigencia 2023, se continud con el desarrollo de las actividades programadas, entre las que estan:

- Finalizacién de encuestas de redes sociales

- Realizacién de visita 3

- Consolidacién de informacion

En este sentido, se ha realizd un avance en la implementacién de los planes de fortalecimiento y se
analizaron los resultados de las encuestas de redes para revisar el estado de la nueva red y plantear las
acciones que permitan la gestion de esta, antes de la finalizacion del proyecto.

Se sostuvieron reuniones semanales con los profesionales para hacer seguimiento al avance y poder
tener informacion para ir consolidando el informe final, dado que este proyecto finaliza en el mes de mayo.

Para el segundo trimestre, se finalizaron las actividades del proyecto y se presenté el informe final, el cual
se ha venido ajustando conforme a los requerimientos y lineamientos de la supervision desde el [ICA y
desde GFRAS.
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Se tiene programada una presentacién de resultados y una visita para el tercer trimestre, por parte de la
supervision para revisar si es posible un escalamiento de la innovacion y poder apropiar recursos
adicionales que permitan la ampliacion del proyecto.

Durante el tercer trimestre se realiz6 una visita de supervision por parte del IICA, para conocer los
resultados. Se visitaron las asociaciones de ganaderos de Otanche, San Miguel de Sema y Caldas de la
zona occidente, la supervision realizo preguntas sobre la innovacion, y los participantes hablaron muy bien
de este proceso y sobre las acciones planteadas y de cdmo esos planes estratégicos aportan elementos
importantes y una visién a futuro para fortalecer sus organizaciones. En la zona centro se visité Cobinaga
y Asoadecer, esta ltima organizacion explicd que su plan estratégico les ha ayudado a consolidarse méas
como organizacién y han logrado apalancar recursos. En general. los beneficiarios manifestaron la
importancia del proyecto y deseo de continuar con las acciones planteadas en el plan de fortalecimiento.

Se espera poder contar con nuevos recursos para continuar con acciones en estas organizaciones y, por
ahora, se dio el cierre al proyecto con la entrega del informe final definitivo, el cual ya esta aprobado.

Segunda fase del Proyecto de Ganaderia Sostenible a través de la gestion del conocimiento y
cambios de uso del suelo en 14 municipios del departamento de Cundinamarca.

Ejecutor:
FEDEGAN - FNG

Obijetivo General

Incrementar el uso del conocimiento técnico - cientifico en ganaderia bovina sostenible-silvopastoril, en

productores de 14 municipios del departamento de Cundinamarca.

Objetivos especificos

- Aumentar el acceso de los productores, al conocimiento técnico - cientifico en ganaderia sostenible.

- Fomentar la conexién de los productores a redes sociales asociadas a conocimiento en ganaderia
sostenible.

- Dar acceso a los productores a germoplasma arbéreo para arreglos silvopastoriles.

Recursos disponibles:

QUINIENTOS SESENTA'Y SIETE MILLONES SETECIENTOS SESENTA MIL PESOS M/CTE

($567.760.000)

Poblacién objetivo y alcance:

76 productores de 14 municipios del departamento de Cundinamarca.

Descripcion del proyecto:

El proyecto busca aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre FEDEGAN - FNG, la

Gobernacién de Cundinamarca - Secretaria del ambiente, y los municipios de Alban, Bituima, El Rosal,

Fusagasuga, Gachancipa, Guacheta, Nilo, San Antonio del Tequendama, Suesca, Sibaté, Silvania, Ubaté,

Villapinzén y Zipaquira, para desarrollar la segunda fase del proyecto de ganaderia sostenible a través de

la gestion del conocimiento y cambios de uso del suelo.

Avance del proyecto y/o resultados:

Una vez realizadas todas las intervenciones de terreno y talleres de gestion de conocimiento durante 2022,

para el 2023 se avanzo en el mes de febrero con el evento de socializacién de resultados realizado en

San Antonio del Tequendama, el cual contd con la asistencia de 113 personas de las diferentes

delegaciones de los municipios convenientes.

Posteriormente se realizd la presentacion del informe final de ejecucion técnica y presupuestal ante el
comité técnico del convenio. La interventoria de la Gobernacién de Cundinamarca aprob6 los informes
presentados y autorizd a FEDEGAN FNG proceder con las actividades requeridas para la liquidacion del
convenio (Reintegro de saldos y rendimientos financieros, cierre de cuentas bancarias y el tramite del acta
de liquidacion del convenio). Durante marzo y abril se adelantarén estas actividades.
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SOCIALIZAI()N DE RESULTADOS, SAN ANTONIO DE TEQUENDAMA

Durante el segundo trimestre se realizaron las actividades de cierre de proyecto y el 24 de mayo se firmé
el acta de liquidacion del proyecto.

Tercera fase del Proyecto de Ganaderia Sostenible a través de la gestion del conocimiento y
cambios de uso del suelo en 11 municipios del departamento de Cundinamarca.

Ejecutor:
FEDEGAN - FNG

Objetivo General

Incrementar el uso del conocimiento técnico - cientifico en ganaderia bovina sostenible-silvopastoril, en

productores de 11 municipios del departamento de Cundinamarca.

Objetivos especificos

- Aumentar el acceso de los productores, al conocimiento técnico - cientifico en ganaderia sostenible.

- Fomentar la conexion de los productores a redes sociales asociadas a conocimiento en ganaderia
sostenible.

- Dar acceso a los productores a germoplasma arboreo para arreglos silvopastoriles.

- Socializar y divulgar los resultados de la investigacion.

Recursos disponibles:

SETECIENTOS TREINTA MILLONES TRESCIENTOS VEINTE MIL PESOS M/CTE ($730.320.000)

Poblacién objetivo y alcance:

68 productores de 11 municipios del departamento de Cundinamarca.

Descripcion del proyecto:

El proyecto busca aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre FEDEGAN - FNG, la

Gobernacién de Cundinamarca - Secretaria de Ambiente y los municipios de El Rosal, Fusagasuga,

Granada, Guacheta, Guatavita, Nilo, Suesca, Sibaté, Ubaté, Villapinzén y Zipaquira, para la tercera fase

del proyecto de ganaderia sostenible a través de modelos ganaderos sostenibles de produccion de leche.

Avance del proyecto y/o resultados:

En el primer trimestre se iniciaron los procesos administrativos para la vinculacion del personal que

laborara en el proyecto (extensionistas e investigadores).

Una vez vinculados los profesionales, se inicié la socializacién del convenio, se realizaron reuniones
presenciales con los supervisores y con los productores postulados a participar en cada municipio.
Simultdneamente y siguiendo la metodologia descrita en la investigacion, se aplico la encuesta de redes
de innovacién a los ganaderos, con el fin de avanzar en el proceso de seleccion de los 68 ganaderos que
seran vinculados directamente al estudio.
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En el segundo trimestre y una vez seleccionados los 68 beneficiarios, se informé a los supervisores de
cada una de las entidades, y se avanz en la visita de diagndstico a las fincas que consistia en realizar la
encuesta inicial del nivel y uso de conocimiento, y consolidar el inventario animal.

Posteriormente se llevé a cabo el primer encuentro de la red de innovacion de ganaderia sostenible de
Cundinamarca, en el cual se socializé el proyecto con delegados de las entidades vinculadas en la red.

También se ejecuto el primer ciclo de talleres de gestion del conocimiento sobre la estimacién y produccién
de biomasa en las fincas ganaderas y su relacidn con la huella de carbono, y se inici6 el segundo ciclo
sobre la dindmica poblacional en las fincas ganaderas y su relacion con la huella de carbono, se realizaron
talleres en cada uno de los 11 municipios participantes.

En junio se adelanto el 75% de las mecanizaciones de mejoramiento de praderas de las fincas vinculadas
a la investigacion y se realizaron diagnosticos reproductivos a las vacas en edad reproductiva de los
predios de los beneficiarios.

Entre julio y septiembre, se ejecutaron el tercer y cuarto ciclos de talleres de gestién del conocimiento
sobre: eficiencia reproductiva de los animales y su relacién con la huella de carbono y nutricion y su
relacién con la huella de carbono, en los que se realizaron la formacién de los extensionistas y
posteriormente las réplicas de los talleres en los municipios convenientes, en los dos casos.

Adicionalmente, se avanzd en las mecanizaciones en los predios de los beneficiarios, durante los tres
meses se frabajo en el terreno, logrando a cierre de septiembre el 100% (68 hectéreas) de las
intervenciones para el mejoramiento de las praderas contempladas en la propuesta técnica del convenio.

e) Proyecto de Mejoramiento Genético

E'|ecut,or
ACCION COLOMBIAS.AS.

Objetivo General:

Promover la implementacion de programas enfocados hacia el sector ganadero bovino de leche donde se

trabajara para aumentar la produccién y brindar la posibilidad de acceder a genética de animales

superiores, para asi contribuir al desarrollo socioecondmico de sus familias y de su region, haciendo de

este, un sector competitivo, que incremente productividad, rentabilidad y sostenibilidad de los sistemas de

produccion en los municipios de Cesar, Cérdoba, Santander y Sucre.

Objetivos Especificos

- Fortalecimiento de las capacidades productivas en pequefios productores por medio de tecnologias.

- Garantizar el buen desarrollo de las actividades propuestas en cada uno de los departamentos
obteniendo los resultados esperados.

Recursos disponibles:

Cuatrocientos cuarenta millones cuatrocientos mil pesos M/CTE. ($440.400.000)

Poblacién objetivo y alcance

La ejecucion del proyecto es en los departamentos Cesar, Cérdoba, Santander y Sucre.

Descripcion del Proyecto:

En el plan operativo del contrato se presenta la metodologia y los procedimientos dirigidos a orientar las

actividades de vigilancia, control, asesoria y coordinacién de la Orden de Compra OC-FEDEGAN-FNG-

23-0037 celebrado entre FEDEGAN — FNG Y GANADERIA Y ACCION COLOMBIA SAS. Con fin de aunar

esfuerzos para mejorar la genética de los hatos bovinos doble propésito, con enfoque de produccién de

leche a través del uso de biotecnologia, para transferir tecnologia para la gestacion y entrega de 240

prefieces por medio de fransferencia de embriones en los departamentos de Cesar, Cérdoba, Santander

y Sucre.
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Desarrollo del proyecto:

- Socializacién del proyecto entre la empresa ejecutora y el funcionario encargado de la supervision del
proyecto por parte del supervisor del FNG.

- Reuvision y ajustes del cronograma del proyecto entre empresa ejecutora y supervision del FNG.

- Socializacién del proyecto con Lideres de las zonas de influencia del proyecto. Requisitos para
acceder al programa, formatos (formatos de inscripcidn de beneficiarios, habeas data, RUV. Fotocopia
de la cedula, compromiso suscrito entre las partes involucradas)

- Seleccidn de beneficiarios departamento de Sucre

o Municipios: Sincelejo, Galerias, San Pedro, Ovejas y Buenavista
o Beneficiarios: 21 con respectivo soporte entregado
o Receptoras seleccionadas 80
- Seleccion de beneficiarios departamento de Cérdoba
o Municipio: Tierralta
o Beneficiarios: 4
- Seleccion de beneficiarios departamento de Cesar
o Municipios: Codazzi y Becerril
o Beneficiarios: 12
- Seleccion de beneficiarios departamento de Santander
o Departamento Santander
o beneficiarios. 23

- Sincronizacion Cérdoba: sincronizacion de 83 animales

- Transferencia de embriones Cordoba: 19 de octubre de 2023 Te: 53 embriones

- Transferencia Sucre Municipio de Sincelejo: 25 embriones transferidos

- Sincronizacién Santander: los dias 7, 8 y 9 de noviembre de 2023: 190 receptoras disponibles

Avance del proyecto y/o resultados:

RESUMEN PROYECTO MEJORAMIENTO GENETICO CANTIDAD | %
PRENECES CONTRATADAS 240 100
PRENECES REALIZADAS 0 0
TRANSFERENCIAS REALIZADAS 89 11
PRENECES ESPERADAS DE LAS TRANSFERECIAS 38% 34 14
PRENECES POR TRANSFERIR PARA REALIZAR LA META 711 30
TOTAL TRANSFERENCIAS CON 38% PRENEZ 800 100

AVANCE DE PROYECTO
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RESUMEN DE TRABAJOS REALIZADOS DEL PROYECTO 1 - 2023

DEPTO MUNICIPIO  BENEFICIARIOS REP. SELECCIONADAS = FECHA OPU FECHATE. EMB.TRANSF. | FECHA DX. DX PRENEZ
. TIERRALTA 4 35 11-oct 19-10-23 24 17-01-24
CORDOBA MONTERIA 1 18 11-oct 19-10-23 0 17-01-24
CORDOBA 5 53 24 0
CESAR CODAZZI 10 37 1-ene 09-01-00 08-04-00
BECERRIL 2 35 1-ene 09-01-00 08-04-00
CESAR 12 72 0 0
SINCELEJO 9 20 12-oct 20-10-23 25 18-01-24
GALERAS 7 15 12-oct 20-10-23 20 18-01-24
SUCRE SAN PEDRO 5 30 12-oct 20-10-23 10 18-01-24
OVEJAS 1 25 12-oct 20-10-23 5 18-01-24
BUENAVISTA 1 10 12-oct 20-10-23 5 18-01-24
SUCRE 23 100 65 0
SANTANDER 23 190 1-ene 09-01-00 08-04-00
SANTANDER 23 0 0
TOTAL, DEPARTAMENTOS 63 225 89 0

Observacién: Se han presentado retrasos en la ejecucion del programa, ya que las condiciones climaticas no han
sido las adecuadas para los animales por lo que no cumplen con las respectivas condiciones corporales para la
ejecucion de este.

5.3. PROGRAMA DE CADENAS PRODUCTIVAS
53.1. EJECUTOR

FEDEGAN -FNG.

5.3.2. OBJETIVO GENERAL

Aumentar la articulacién de los actores de CTel de las cadenas de valor de carne y leche, a través de una red de
gestion del conocimiento, gestionando proyectos que promuevan las acciones de CTel y encadenamiento para
mejorar la productividad y sostenibilidad del sector ganadero.

5.3.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Mejorar el acceso a fuentes de conocimiento técnico cientifico a través de métodos de extension con énfasis
en sistemas ganaderos sostenibles.

- Fortalecer las acciones de CTel en diferentes regiones del pais, a través de los servicios prestados por los
profesionales de 15 Centros de Servicios Tecnoldgicos Ganaderos.

5.3.4. RECURSOS DISPONIBLES
Mil seiscientos sesenta millones quinientos once mil cuatrocientos pesos, $1.660.511.400
5.3.5. POBLACION OBJETIVO Y ALCANCE

Los ganaderos de los departamentos de Antioquia, Cundinamarca, Boyaca, Santanderes, Caqueta, Tolima-Huila,
Eje Cafetero (Caldas-Risaralda-Quindio), Arauca-Casanare, Cauca, Valle del Cauca- Narifio-Putumayo, Sucre-
Bolivar, Cordoba, Atlantico-Magdalena, Cesar-Guajira y Meta-Guaviare-Vichada.
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5.3.6. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El proyecto busca dar continuidad a 15 Centros de Servicios Tecnolégicos Ganaderos - Tecnig@n que han

venido funcionando como herramienta para:

- Mejorar el nivel de adopcion de la tecnologia disponible para el sector ganadero.

- Articular la oferta de servicios de las entidades que se relacionan en la cadena de valor de carne y leche,
relacionadas con el sector, en cada region.

- Aumentar la empresarizacién de las fincas ganaderas.

- Gestionar recursos para el sector ganadero.

- Formular, operar proyectos de innovacién para el sector ganadero.

- Formular la linea base de la competitividad de las Cadenas Lactea y Cérnica Regionales considerando la
productividad y competitividad, la produccion, rendimiento, crédito y financiamiento, precios de leche y
derivados lacteos, asi como precios de cortes de carne de animales en pie.

- Apoyar el seguimiento y desarrollo de las politicas publicas y la normatividad para los sectores carnico y lacteo
del Gobierno Nacional y Regional, y facilitando la informacion requerida de los sectores cérnico y lacteo
departamental y regional.

Para garantizar la operatividad de la red, es necesario que en cada uno de los Tecnig@n se gestionen recursos y
se estructuren y operen proyectos de innovacién de manera articulada con los gremios que operan los proyectos
locales de fiebre aftosa adscritos a cada coordinacion y los demas que se encuentren en el area de influencia que
tengan iniciativas alineadas al Programa Nacional de Ganaderia Sostenible.

5.3.7. DESARROLLO DEL PROYECTO
El proyecto tiene previsto las siguientes acciones por cada uno de los objetivos:
- Acciones del objetivo especifico 1:
- Brigadas Tecnol6gicas Ganaderas — BTG.
- Circulos de gestion en ganaderia Sostenible
Acciones del objetivo especifico 2:
- Orientar y asesorar a 2 ganaderos por cada STG definido, en la consecucién del sello ambiental
colombiano o certificaciones que hay en el sector y que ayuden en la comercializacion de los productos
- Formular proyectos de encadenamiento en las coordinaciones regionales
- Formular proyectos para el sector para la gestion de recursos

5.3.8. AVANCE DEL PROYECTO Y/O RESULTADOS

5.3.8.1. AVANCES Y RESULTADOS DEL OBJETIVO 1
En el primer trimestre se tiene el siguiente avance del proyecto, en cada una de las acciones definidas para la
presente vigencia

a) Brigadas Tecnoldgicas Ganaderas - BTG.
Constituyen una herramienta masiva y de bajo costo, para realizar transferencia de tecnologia de manera practica.
Se llevan a cabo mediante eventos de medio dia de duracion, donde los asistentes tienen la posibilidad de
interiorizar el tema tratado mediante la metodologia de Gestién de Conocimiento, la cual se fundamenta en darle
relevancia al productor y a sus conocimientos, como fundamento para dinamizar la implementacion de tecnologias.
En el marco de cada taller se dan espacios para que los productores expongan lo que piensan sobre las tecnologias
en discusion, lo cual permite que los ganaderos se apropien de las tecnologias y las pongan en préactica.

Para el primer trimestre, los secretarios técnicos ganaderos avanzaron con la convocatoria y realizacion de
Brigadas Tecnolégicas Ganaderas (BTG) sobre Ganaderia Sostenible para propender por la promocién de
sistemas productivos ganaderos sostenibles y en armonia con el medio ambiente.
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Durante el segundo semestre continud la programacion, convocatoria y realizacion de las Brigadas, algunas de
ellas realizadas en colaboracioén o como aporte de Fedegan Fondo Nacional del Ganado a proyectos que se estan
ejecutando en regién. Estos eventos se realizan en diferentes municipios ubicados dentro de la zona de influencia
de cada secretario técnico.

En el tercer trimestre se logrd la ejecucion de mas del 80% de las brigadas programadas para 2023, puesto que
esta iniciativa permite la atencién de ganaderos en sesiones grupales enfocadas en ganaderia sostenible,
principalmente, para el 4to trimestre se evaluaré la posibilidad de ampliar la meta de eventos a realizar y de esta
manera llegar a mas ganaderos, esto luego de que, en algunas regiones, luego de terminar las brigadas
presupuestadas, los productores han solicitado mas eventos.

A 30 de septiembre se han realizado 163 BTG de la meta de 180 atendiendo a 4.380 ganaderos.

BTG EJECUTADAS Y GANADEROS ATENDIDOS A 30 SEPTIEMBRE DE 2023

Coordinacion

N° Asistentes

N° Brigadas

Antioquia

301

12

Arauca-Casanare

398

12

Atlantico-Magdalena

255

12

Bolivar - Sucre

271

12

Boyaca

264

11

Caldas-Quindio-Risaralda

310

10

Caqueta

344

12

Cesar-Guajira

205

10

Cordoba

366

12

Cundinamarca

457

15

Meta - Vichada

306

12

Santanderes

318

10

Tolima-Huila

318

12

Cauca- Valle del Cauca

267

11

Total general

4380

163

Fuente: FEDEGAN - FNG 2023

b) Circulos de Gestion en Ganaderia Sostenible - CGGS
Objetivo general:
Introducir la cultura empresarial entre los productores mediante procesos de mejoramiento empresarial
colectivo que mejoren continuamente las empresas ganaderas, permitiendo la transformacion de sus

sistemas productivos en modelos sostenibles de produccién.

Objetivos especificos:

Conformar los circulos de gestién ganadera sostenible en la zona de influencia de los 15 Centros de
Servicios Tecnoldgicos Ganaderos — TECNIG@N.
Mejorar continuamente las empresas ganaderas vinculadas al proyecto, con criterios de rentabilidad,
responsabilidad social y sostenibilidad ambiental.
Crear empresas ganaderas lideres que sirvan como modelo para las demas fincas a nivel regional y

nacional.

Ser competitivos en el sector agropecuario, aumentando continuamente los indicadores productivos,
econdmicos y de sostenibilidad ambiental de cada empresa.
Promover el mejoramiento continuo de las condiciones laborales y la calidad de vida de los empleados

y sus familias.

Poblacion objetivo y alcance

El proyecto se ejecutaré en las zonas de influencia de los 15 Centros de Servicios Tecnolégicos
Ganaderos - TECNIG@N. Las zonas de influencia estan comprendidas por 26 de departamentos.

Cada Centro de Servicio Tecnolégico Ganadero — TECNIG@N conformara por lo menos un circulo de
gestion ganadera sostenible, para un total de 15 circulos a nivel nacional.
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REGIONAL # CIRCULOS
Antioquia 1
Arauca-Casanare
Atlantico — Magdalena
Bolivar — Sucre
Boyaca
Caldas-Quindio-Risaralda
Caqueta
Cauca - Valle del Cauca
Cesar-Guajira
Coérdoba
Cundinamarca
Meta-Vichada-Guaviare
Santanderes
Tolima-Huila
Narifio - Putumayo
TOTAL 15
FUENTE: FEDEGAN - FNG 2023
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Descripcion del proyecto:

Los Circulos de Gestién Ganadera Sostenible son nicleos de mejoramiento ganadero colectivo dirigidos

aintroducir la cultura de la empresarizacion en las fincas ganaderas de forma continua. Asimismo, generar

fincas sobresalientes que sirvan de modelos para las demas fincas de la Regién y poder alcanzar el
desarrollo integral mediante modelos sostenibles de produccion. A continuacién, se especifican detalles
del proyecto:

- ElProyecto esta dirigido a un perfil de ganadero mediano — grande, que tenga una visién empresarial
y que se identifique con una ganaderia productiva, rentable y ambientalmente sostenible.

- Elproyecto esta enfocado a una ejecucion de mediano y largo plazo y dependera del compromiso de
los ganaderos para mantener su sostenibilidad.

- Los circulos como promotores de cultura empresarial, promueve que los ganaderos dispongan de
indicadores productivos y econdémicos de la finca. Los ganaderos al vincularse al proyecto se
comprometen a contratar un profesional que gestione la informacion de la finca.

- Mediante el mejoramiento empresarial colectivo se generara lazos de confianza entre los ganaderos,
lo que facilitara compartir el conocimiento entre los integrantes del circulo. Este proceso es
fundamental porque es la esencia del funcionamiento del circulo y la base para el mejoramiento
continuo.

- Los indicadores productivos y econdmicos de la finca son el insumo para generar una base de datos
que permita elaborar planes estratégicos y planes de trabajos que los ganaderos deben poner en
practica para lograr transformar sus fincas en empresas sobresalientes y generar modelos sostenibles
de produccion.

- Los modelos sostenibles de produccion generaran indicadores productivos, econdmicos y de
sostenibilidad ambiental, que permitiran transformar las empresas ganaderas en modelos regionales.
Se debe compartir le conocimiento y promover su adopcion con los ganaderos de la zona para
desarrollar una ganaderia productiva, rentable y sostenible que genere beneficio en las comunidades.

Desarrollo del proyecto:

- Los secretarios técnicos ganaderos identificaron en las zonas de influencia de los 15 Centros de
Servicios Tecnoldgicos Ganaderos — TECNIG@N, a los ganaderos que cumplan con el perfil de
seleccion establecido en el manual operativo de Circulos de Gestiéon Ganadera Sostenible.

- Se realizan socializaciones a los ganaderos preseleccionados para definir los lineamientos,
compromisos y beneficios del proyecto Circulos de Gestion Ganadera Sostenible.

- Recepcion de los documentos de los ganaderos inscritos al proyecto. Formato de inscripcidn, Formato
de compromiso y RUV.
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- Cargar los documentos de los ganaderos a la plataforma DRIVE.

- Ejecucion de encuestas de linea base mediante visitas personalizadas a los ganaderos.

- Capacitaciones en gestion de informacion y analisis.

- Reuniones mensuales de los Circulos aplicando procesos de mejoramiento empresarial colectivo.

- Las coordinaciones regionales que aun no conforman el circulo continian buscando los ganaderos
con el perfil idéneo para trabajar en el proyecto. Contintian con las socializaciones de proyecto.

Avances del Proyecto:

- Hasta el 30 de septiembre del 2023 se han conformado 14 Circulos de Gestion Ganadera Sostenible
— CGGS en 11 coordinaciones regionales para un avance de 73%, faltando solo 4 coordinaciones
regionales por conformar circulo y poder cumplir la meta.

- Se creo el circulo de Boyacé en el Municipio de Sogamoso, el grupo esta integrado por 8 ganaderos.

- Durante el mes de septiembre se inici6 la coordinacion de un evento de “al dia con su Region”
enfocado hacia circulos de gestion en ganaderia sostenible. Se inici6 contacto con los grupos CREA
de argentina para compartir experiencias y metodologias con los circulos de Colombia. En la siguiente
tabla se detalla el porcentaje de avance por regional.

- Las coordinaciones regionales con circulos conformados son:

REGIONAL # CIRCULOS |# INTEGRANTES CGGS| % CIRCULOS
1 Antioquia 1 10 100%
2 Arauca-Casanare 5 60 100%
3 Atlantico - Magdalena 1 9 100%
4 Bolivar - Sucre 0 0 0%
5 Boyaca 1 6 100%
6 | Caldas-Quindio-Risaralda 1 12 100%
7 Caqueta 1 17 100%
8 | Cauca - Valle del Cauca 0 0 0%
9 Cesar-Guajira 1 12 100%
10 Cordoba 1 12 100%
11 Cundinamarca 0 0 0%
12| Meta-Vichada-Guaviare 1 10 100%
13 Santanderes 1 10 100%
14 Tolima-Huila 1 11 100%
15 Narifio - Putumayo 0 0 0%

TOTAL 16 169 73%

FUENTE: FEDEGAN-FNG 2023
Acciones del objetivo especifico 2:

Orientar y asesorar a 2 ganaderos por cada Coordinacion, en la consecucion del Sello Ambiental
Colombiano o en certificaciones del sector que ayuden en la comercializacién de los productos
Como apoyo al mejoramiento de los mercados y la diferenciacion de productos que facilita los procesos
de encadenamiento; cada STG promueve y apoya la consecucién de certificaciones como el sello
Ambiental Colombiano categoria ganaderia sostenible bovina y bufalina, o el sello de denominacién de
origen de Caqueta o Paipa, el de Buenas Practicas Ganaderas y de libre de Brucelosis entre otros. Para
septiembre 30 de 2023 se estan apoyando 55 procesos.

Formular proyectos de encadenamiento en las coordinaciones regionales

Cada coordinacion regional y STG tiene como meta para 2023, el disefio, apoyo o implementacién de un
proyecto de encadenamiento en lecheria 0 en carne de manera practica. Con el modelo del Pacto
Caqueta-Cero Deforestacion Queso Caquetd, marca QC y Ruta del Queso Caqueta o cualquier otro
modelo practico, cada regional apoyara un modelo de trabajo conjunto de encadenamiento entre los
eslabones de la cadena o de integracion vertical u horizontal de asociaciones o cooperativas ganaderas
que mejoren sus condiciones de comercializacion, rentabilidad y sostenibilidad. A septiembre 30 se han
iniciado y apoyado 22 modelos de encadenamiento por parte de los STGs
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c) Formular proyectos para el sector para la gestion de recursos
Puesto que el recurso disponible en el proyecto de Cadenas Productivas se prioriza para la contratacion de
profesionales (secretarios técnicos ganaderos), una de las funciones principales de los profesionales del programa,
consiste en identificar en sus zonas, fuentes de financiacion de proyectos de desarrollo ganadero, que aumenten
la cobertura y garanticen la sostenibilidad. La gestion de recursos se realiza con entidades del orden nacional e
internacional, operados por organizaciones locales o por el FNG.

De acuerdo con las metas establecidas, en el primer trimestre los profesionales iniciaron la articulacion con las
entidades publicas y privadas de los municipios y departamentos de influencia para gestionar recursos mediante
formulacion de proyectos.

En el tercer trimestre contintan la formulacion de propuestas para la financiacion de proyectos del sector,
adicionalmente las regionales estan socializando los términos de referencia de la convocatoria de Proyectos PIDAR
— ADR entre asociaciones de productores para invitarlos a participar, acompafandolos en la formulacién de perfiles,
y cumplimiento de requisitos antes de la fecha de cierre, que es el 4 de noviembre del presente afio.

RECURSOS GESTIONADOS A TRAVES DE FORMULACION DE PROYECTOS GANADEROS - 30 DE SEPT. 2023

COORDINACIONES APROB. EN EJECUCION | APROB. SIN INICIAR | EN EVALUACION TOTALES
ANTIOQUIA $ 486.500.000 $ 906.571.000 $ 1.393.071.000
ATLANTICO - MAGDALENA $500.000.000 $500.000.000
BOLIVAR - SUCRE $ 60.000.000 $ 3.787.328.980 $ 3.847.328.980
BOYACA 95.000.000 245.437.292 340.437.292
CALDAS-QUINDIO-RISARALDA 880.000.000 880.000.000
CAQUETA 12.783.800.000 270.000.000 13.053.800.000
CAUCA- VALLE DEL CAUCA 1.752.407.308 530.000.000 2.282.407.308
CESAR-GUAJIRA
CORDOBA $ 20.000.000 9.427.946.440 9.447.946.440
CUNDINAMARCA $ 1.522.642.667 100.000.000 1.622.642.667
META-VICHADA-GUAVIARE $ 620.565.018 $ 620.565.018
SANTANDERES 3.915.936.423 3.915.936.423
TOLIMA-HUILA 1.683.964.268 1.683.964.268
TOTAL GENERAL $21.918.173.017 $7.016.542.647 $10.653.383.732 $ 39.588.099.39

Fuente: FEDEGAN - FNG 2023.
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6. INFORMACION DE PROMOCION Y DIVULGACION

6.1. PROGRAMA DE FOMENTO AL CONSUMO
6.1.1. OBJETIVOS
6.1.1.1. OBJETIVO GENERAL
Fomentar el consumo de productos lacteos y cérnicos en favor de los sectores de bajos ingresos.
6.1.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Mejorar el acceso a alimentacion de calidad propendiendo por la mitigacion de la baja nutricion de hasta
17.000 personas en condicién de vulnerabilidad.
- Estimular el consumo a través de la donacidn de hasta 13 toneladas de leche a comunidades damnificadas
0 a través del apoyo de eventos o campafias especiales.
- Promover el consumo de productos lacteos y carnicos a través de al menos 9.500 salidas en medios de
comunicacion (radio, tv y medios alternativos) regionales y nacionales que exalten sus caracteristicas.
- Fomentar el consumo de leche y carne en la poblacién en situacion de vulnerabilidad, a través de la
atencion de hasta 25.700 personas atendidas a través de eventos esporadicos en el territorio nacional.
6.1.2. RECURSOS DISPONIBLES
PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2023 ]
. . APROPIACION
copIGO DESCRIPCION INICIAL
230401020304 | FOMENTO AL CONSUMO 8,575,358,000
23040102030401 | SERVICIOS DE PERSONAL 497,958,000
23040102030403 | GASTOS DE INVERSION - FOMENTO AL CONSUMO 8,077,400,000
2304010203040301 | PROGRAMA ASISTENCIAL 6,127,400,000
2304010203040301.02 | DONACION DE CARNE Y LECHE Y LOGISTICA DE ENTREGA 5,365,000,000
COMPRA DE LECHE PARA EL PROGRAMA REGULAR 3,085,540,000
COMPRA DE LECHE PARA ACTIVIDADES ABIERTAS 830,000,000
COMPRA QUESOS TIPO DEGUSTACION PARA EVENTOS ABIERTOS 25,000,000
COMPRA DE KITS CARNICOS 270,000,000
LOGISTICA ENTREGAS DE LECHE 779,460,000
LOGISTICA ENTREGAS DE CARNE 150,000,000
MATERIAL EDUCATIVO Y (CARTILLAS 30.000) 150,000,000
MATERIAL EDUCATIVO (RECETARIOS 15.000) 75,000,000
2304010203040301.02 | ATENCION A DAMNIFICADOS Y CAMPANAS ESPECIALES 388,948,600
2304010203040301.03 | OTROS GASTOS DE LA CAMPANA 373,451,400
2304010203040302 | MERCADEO SOCIAL 1,950,000,000
2304010203040302.01 | MERCADEO SOCIAL 1,950,000,000
CAMPANA PARA FOMENTO DE LECHE 1,135,795,000
PAUTA RADIO REGIONAL O NACIONAL (LECHE) 1,020,795,000
CONCEPTUALIZACION Y PRODUCCION (LECHE) 115,000,000
CAMPANA PARA FOMENTO DE CARNE 814,205,000
PAUTA RADIO REGIONAL O NACIONAL (CARNE) 499,205,000
PAUTA TELEVISION REGIONAL O NACIONAL (CARNE) 200,000,000
CONCEPTUALIZACION Y PRODUCCION (CARNE) 115,000,000
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6.1.3. POBLACION OBJETIVO Y ALCANCE

La poblacién beneficiada en el programa de inversién son todos aquellos nifios de primera y segunda infancia,
adolescentes, madres gestantes, victimas de conflicto, entidades gremiales desplazados, discapacitados,
migrantes, indigentes, adultos mayores, discapacitados, enfermos, grupos étnicos, damnificados de situaciones
catastroficas o emergencias sanitarias y comunidades de alto riesgo.

Ademés, podrén ser beneficiarias del programa, organizaciones sin animo de lucro, ancianatos y organizaciones
de base que brinden ayuda a poblacion en condiciones de pobreza y vulnerabilidad, como las instituciones
educativas, areas de la salud, organizaciones sociales de base, organizaciones de caracter humanitario y
comunidades de alto riesgo.

El alcance e impacto del programa, se desarrolla en 27 departamentos del pais, siendo: Antioquia, Arauca,
Atlantico, Bogotd DC, Bolivar, Boyaca, Caldas, Caquetd, Casanare, Cauca, Cesar, Choco, Cordoba,
Cundinamarca, Guajira, Huila, Magdalena, Meta, Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Quindio, Risaralda,
Santander, Sucre, Tolima y Valle del cauca.

6.1.4. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Por mandato legal, el Fondo Nacional del Ganado debera destinar el 10% de sus ingresos para el fomento al
consumo de leche y carne en la poblacion de bajos ingresos.2

El programa contempla dos lineas de accién, la primera esta relacionada con la donacién de los productos basicos
de la actividad ganadera: La carne y la leche a poblacion en condicion de vulnerabilidad. La segunda consiste en
publicidad a través de medios de comunicacion para el fomento al consumo de estos productos, a lo cual se
denomina mercadeo social.
- Donacioén de leche:
El equivalente a cuatro litros de leche mensuales a nifios en edad escolar, adolescentes, desplazados,
personas en situacion de discapacidad, ancianos, madres gestantes y personas en situacion de
vulnerabilidad.®
- Donacioén de Carne:
Dirigido especialmente a las personas de la tercera edad, aunque también podran beneficiarse nifios,
adolescentes, desplazados, personas en situacion de discapacidad, madres gestantes y personas en
situacion de vulnerabilidad, quienes recibiran un kit carnico equivalente a 2.4 libras por persona. 4

También se apoyara a poblaciones damnificadas por catastrofes naturales, asi como eventos civico-sociales para
personas en situacion de vulnerabilidad, con la donacion de carne o leche. Del mismo modo se realizaran
campafias dirigidas a poblacion vulnerable, en las cuales se entregaran kits lacteos o kits de cortes de carne de
res, los cuales seran entregados preferiblemente en fechas especiales (celebracion del dia del nifio, Halloween,
navidad, dia mundial de la leche, dia del ganadero, dia mundial de la alimentacion, entre ofras).

Adicional a esto también se adelantaran campafas de mercadeo social, realizadas a través de medios de
comunicacion y eventos para fomentar el consumo de la carne y la leche en la poblacién, exaltando las bondades
de estos productos, en dichos eventos se entregaran kits lacteos o carnicos a la poblacion.

2Ley 89 de 1993. Articulo 4°, paragrafo 1°: “El Fondo debera destinar, por lo menos, un 10% de sus ingresos al fomento del consumo de leche y carne en favor de los sectores de
bajos ingresos”.

3 La FAO estipula que los nifios en edad escolar deben consumir un vaso de leche al dia, equivalente a 200 cc. el F.N.G se basa en estas porciones para distribuir las donaciones.
4 La FAQ estipula que los adultos deben consumir una porcion de 90 grs. de carne de res, tres veces por semana, el F.N.G se basa en estas porciones para
distribuir las donaciones.
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DESARROLLO DEL PROYECTO

COMPONENTE ASISTENCIAL

El programa Regular

asistencial tiene como objetivo contribuir a mejorar la seguridad alimentaria de la poblacién que presenta
condiciones de extrema vulnerabilidad social y economica. La poblacion objetivo de este programa es
basicamente los nifios y ancianos de los estratos mas bajos de la sociedad colombiana.

La leche proporciona los nutrientes necesarios para que los nifios se desarrollen fisica y mentalmente y

en los adultos, dentro de una dieta balanceada, ayuda a fortalecer el sistema inmune y a prevenir

enfermedades como la osteoporosis.

Las instituciones

Las instituciones que se atendieron durante el trimestre estan divididas en dos segmentos: las antiguas,

que se vienen atendiendo desde la vigencia anterior, las cuales continiian durante esta vigencia ya que

les han dado un buen manejo a las donaciones entregadas; y las instituciones nuevas, que se vinculan en

esta vigencia luego de verificar la documentacién solicitada por el FNG. La documentacion de estas

instituciones reposa en el archivo digital del FNG de la oficina de promocion y divulgacién.

El producto

La leche que provee el programa a las instituciones beneficiarias cumple los siguientes parametros:

- Produccion de leche liquida entera UHT, liquida pasteurizada y leche entera en polvo.

- Producto con registro sanitario y certificado de calidad.

- Periodicidad de entrega mensual, bimensual y trimestral, con transporte con carga asegurada.

- Distribucién y entrega del producto, de acuerdo con el listado de instituciones remitido por el FNG.

- Empaque primario con inclusién de logos de Fedegan, FNG y Ministerio de Agricultura, de
acuerdo con el disefio suministrado por el FNG.

- Certificados de entrega del producto en cada institucidn, los cuales deben estar totalmente
diligenciados con la informacion, firma y fecha de recibido en cada entrega.

Los proveedores

Fueron evaluados por el Comité de adquisiciones de bienes y servicios del FNG y cumplieron los

requerimientos solicitados. Las entregas de leche durante el trimestre se realizaron de la siguiente manera:

Oriente del pais:
Cooperativa de lacteos de Tame — Coolactame LTDA, quien provee leche liquida pasteurizada en
presentacion de 900ml.

RELACION DE ENTREGAS ORIENTE (ARAUCA)

NUMERO DE UNIDADES DE LECHE
e INSTITUCIONES ENTREGADAS il TRIM V-2023
ARAUCA 14 12,000

Sur del pais:

Cooperativa de Productos Lacteos de Narifio LTDA. - Colacteos, quien provee leche UHT liquida en

presentacion de 900ml.

RELACION DE ENTREGAS SUR DEL PAIS

NOMERO DE UNIDADES DE LECHE
LR INSTITUCIONES ENTREGADAS Iil TRIM V-2023
CAUCA 1 400
NARINO 5 5,600
PUTUMAYO 2 400
VALLE DEL CAUCA 30 22560
TOTAL 39 30,160
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Norte y centro del pais:
Cosmolac S.A.S., quien entregd leche entera en polvo en presentacion de 1.000 gramos, en 252
instituciones en 27 departamentos, de acuerdo con la siguiente relacion:

RELACION DE ENTREGAS NORTE Y CENTRO (ENTIDADES NUEVAS ANTIGUAS)

" UNIDADES DE LECHE No. DE LITROS
DEPARTAMENTO NUMERO DE ENTIDADES ENTREGADAS ENTREGADOS

ANTIOQUIA 17 1,392 9,744
ATLANTICO 7 744 5208
BOGOTA 31 2,508 17,556
BOLIVAR 21 2,160 15,120
BOYACA 10 864 6048
CALDAS 9 516 3612
CAQUETA 9 936 6552
CASANARE 1 120 840
CESAR 7 840 5880
CHOCO 5 312 2184
CORDOBA 8 444 3108
CUNDINAMARCA 21 1,644 11,508
HUILA 9 516 3612

LA GUAJIRA 13 1,212 8,484
MAGDALENA 6 648 4536
META 6 360 2520
NORTE DE SANTANDER 1 72 504
QUINDIO 7 420 2940
RISARALDA 3 240 1680
SANTANDER 46 3,576 25,032
SUCRE 4 504 3528
TOLIMA 11 696 4872

TOTAL 252 20,724 145,068

REGISTRO ALEATORIO ACTAS DE ENTREGA PROGRAMA REGULAR
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COBERTURA PROGRAMA REGULAR

® I

~ | COBERTURA PROGRAMA REGULAR -
@ DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS

DEPARTAMENTOS

ANTIOQUIA

ARALGA

ATLANTICO

BOGOTA

BOLIVAR

BOYAGA

GALDAS

CASANARE

CAQUETA

CAUCA

CESAR

CHOCO

CORDOBA
(CUNDINAMARGA
GUAJRA

HUILA
MAGDALENA
META

NARINO

NORTE DE SANTANDER
PUTUMAYD
(QUINDIO
RIBARALDA
‘SANTANDER
BUCRE

TOLINA

VALLE DEL CAUGA

|a oo q|a|u|u|w|u|_|§

=

S

Entregas de leche — Actividades esporadicas

En el marco del programa regular, se beneficiaron cerca de 41.000 personas en condicion de
vulnerabilidad, gracias a la entrega de leche liquida y en polvo, en 62 entidades en 8 departamentos. Cabe
resaltar que esta ayuda es entregada por una sola vez, con entregas de 4 litros de leche por beneficiario.

En este sentido, entregamos 118.000 unidades de leche liquida en presentacién de 900 ml en entidades
en los departamentos de Cundinamarca, Magdalena, Putumayo y Valle del Cauca. Del mismo modo se
entregaron 6.720 kilos de leche entera en polvo, lo que corresponde a 47.040 litros de leche liquida, en
los departamentos de Antioquia, Caldas, Chocé y Norte de Santander.

DISTRIBUCION DE LAS ENTREGAS

,‘7'\') NORTE DE

MAGDALENA A {
30,000 unidades de leche. | Ay SANTANDER . s% :
Z of 16.632 Litros de leche.

CHOCO
6.384 Litros de leche.

ANTIOQUIA
16.632 Litros de leche.

CALDAS
{ 7.392 Litros de leche.

VALLE DEL CAUCA

18.000 unidades de leche.

N
y CUNDINAMARCA
40.000 unidades de leche.

PUTUMAYO

30.000 unidades de leche.
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6.1.5.2. ATENCION A DAMNIFICADOS Y CAMPANAS ESPECIALES

Durante julio participamos en la version XXIV de Agroexpo, en esta importante feria, tuvimos la oportunidad de
entregar una degustacion de 10.000 quesos caquetefios en presentacidn de 50gramos, este incentivo fue dirigido
alos visitantes del stand del FNG, dando prioridad especialmente a poblacion en edad escolar, mujeres gestantes,
ancianos, personas en situacion de discapacidad y grupos étnicos.

A TUMESA

@C
g P
A

En Colombia se presentan fuertes temporadas de inviemno que afectan distintas regiones del pais, causando catastrofes que
aquejan a la poblacion mas vulnerable. El componente asistencial del programa Fomento al Consumo, comprende la Atencion
a Damnificados, en donde se atienden situaciones de emergencia a través de entregas de leche en polvo (para facilitar su
almacenamiento) durante todo el afio que ayuda a mitigar los graves dafios causados por estas tragedias. Estas ayudas se
canalizan a través de entidades gubernamentales y no gubernamentales.

El 18 de julio del presente afio, la temporada de lluvias generd derrumbes y represamientos sobre la cuenca del Rio Negro, lo
cual ocasion6 una avalancha que afecto principalmente a la vereda El Naranjal y la via al Llano. Esta poblacién quedd
practicamente aislada e incomunicada debido y se estima que 20 personas murieron.

En razon a lo anterior, se decret6 la calamidad publica y la alerta roja en el municipio, dada la magnitud de la afectacién que
también impacta principalmente la economia de sus habitantes, pues no pueden comercializar sus productos y muchos de los
establecimientos comerciales como hoteles y locales han sido cerrados.

Por tal razén, Fedegan- Fondo Nacional del Ganado, establecié contacto con la coordinadora de la Escuela Normal Superior
Santa Teresita de Quetame, lugar en donde estén albergadas varias familias damnificadas, con el fin de canalizar la entrega
de media tonelada de leche en polvo, para las familias damnificadas por la catastrofe.

Dada la dificultad de acceso al municipio, contactamos al Comisario de la direccién de carabineros de Cundinamarca, para
que nos ayudara a transportar la leche hasta Puente Quetame, en donde la coordinadora de la Normal Superior y la comunidad,
llevarian la leche por una trocha hasta las instalaciones de la Escuela. La recepcion de leche por parte de la comunidad fue el
5 de agosto del presente afio.

FOTOGRAFIAS DE LA ENTREGA EN QUETAME
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6.1.5.3. MERCADEO SOCIAL

El componente de mercadeo social tiene como objetivo realizar estrategias de comunicacion con el fin de promover
habitos de consumo de los productos carnicos y lacteos que contribuya a una nutricién adecuada en la poblacion,
especialmente hacia la poblacion de estratos bajos.

Durante este trimestre se disefiaron estrategias de comunicacion con el fin de promover el consumo de carne y
leche 100% colombiana, con una la campafia de publicidad en radio y television.

CAMPANA DE LECHE EN RADIO "NO TE PIERDAS DE LA LECHE"

EMISORA DEPTO COBERTURA E‘SN'ZE
OLIMPICA STEREO BOGOTA BOGOTA BOGOTA Y ALREDEDORES 200
OLPICA S TERE O LLEDUPAR CESAR | AGUSTIN CODAZZI - LA JAGUA DE IBIRICO — BOSCONIA -SAN DIEGO — BECERRIL. 146
OLINPICA STEREO MONTERA %05 |  orpo | SAAGUN —LORICA — CERETE — TIERRA ALTA - AYAPEL- PLANETA RICA — MONTELIBANO - "
FM CHINU — SAN PELAYO - SAN BERNARDO DEL VIENTO
OLIMPICA SANTA MARTA 97.1 FM__| MAGDALENA | CIENAGA - FUNDACION — ARACATACA — PUEBLO VIEJO — PIVWAY — DIFICIL — PLATO — CHIBOLO. 1%
OLIMPICA STEREO SINCELEJO SAN ONOFRE — COROZAL — SAMPUES — TOLU - SINCE — OVEJAS — LOS PALMITOS —TOLU VIEJO =
101.5 FM SUCRE | paLmiTOS 146
OLIMPICA STEREQ CARTAGENA SOLIVAR | CARMEN DE BOLVAR — MARIA LA BAIA - ARJONA — TURBACO — SAN JUAN NEPOMUCENO — SAN "
90.5 FM JACINTO — MAHATES — SANTA CATALINA.
OLIMPICA STEREO MAICAO -
PICA STERED MAC GUAJRA | DIBULLA — HATONUEVO- FONSECA —PALOMINO- MANAURE. 146
OLIMPICA STEREQ BARRANQUILLA | ATLANTICO | BARRANQUILLA 50
TOTAL 1126
CAMPANA DE CARNE EN TELEVISION "NO COMA CUENTO, COMA CARNE"
No. DE
CANAL COBERTURA SALIDAS
RCN TELEVISION NACIONAL 40
TELECARIBE REGIONAL 97
TOTAL 137
6.1.6. RECURSOS EJECUTADOS
. . SOLICITUD I EJECUCION 1l % DE
Copico DESCRIPCION TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2023 EJECUCION
230401020304 | FOMENTO AL CONSUMO 3,528,401,000 2,655,845,922 78.5%
23040102030401 | SERVICIOS DE PERSONAL 116.394.500 109.116.300 93.8%
23040102030403 | GASTOS DE INVERSION - FOMENTO AL CONSUMO 3,405,000,000 2,655,845,022 78.0%
2304010203040301 | PROGRAMA ASISTENCIAL 2,755,000,000 2,027,453,432 73.6%
2304010203040301.02 | ommeaa D CARNE Y LECHE Y LOGISTICA DE 2,500,000,000 1,811,810,000 72.5%
COMPRA DE LECHE PARA EL PROGRAMA REGULAR 751,922,000
COMPRA DE LECHE PARA ACTIVIDADES ABIERTAS 320,858,000
COMPRA DE QUESOS TIPO DEGUSTACION PARA 25,000,000
EVENTOS ABIERTOS 000,
COMPRA DE KITS CARNICOS 135,000,000
LOGISTICA ENTREGAS DE LECHE 373,620,000
LOGISTICA ENTREGAS DE CARNE 75,000,000
MATERIAL EDUCATIVO Y (CARTILLAS 30.000) 86,974,790
MATERIAL EDUCATIVO (RECETARIOS 15.000) 43.435.210
2304010203040301.02 Qéﬁgg:ff'es ADAMNIFICADOS Y CAMPANAS 150,000,000 146,370,000 97.6%
2304010203040301.03 | OTROS GASTOS DE LA CAMPARA 105,000,000 69,273,432 66.0%
2304010203040302.01 | MERCADEO SOCIAL 650,000,000 628,392,490 96.7%
CAMPARA PARA FOMENTO DE LECHE 428,606,960
PAUTA RADIO REGIONAL O NACIONAL (LECHE) 428,606,960
CONCEPTUALIZACION Y PRODUCCION (LECHE] 0
CAMPARA PARA FOMENTO DE CARNE 199,785,530
PAUTA RADIO REGIONAL O NACIONAL (CARNE) 0
PAUTA TELEVISION REGIONAL O NACIONAL (CARNE] 199,785,530
CONCEPTUALIZACION Y PRODUCCION (CARNE) 0
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6.2. PROMOCION Y DIVULGACION

6.2.1. OBJETIVOS
6.2.1.1. OBJETIVO GENERAL

Divulgar, promover y/o brindar apoyo a programas, proyectos, capacitaciones, eventos y ferias que propendan por
el aprendizaje, generen conocimiento en los ganaderos y beneficien al sector pecuario colombiano.

6.2.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Difundir a través de al menos 2.200 pautas, comunicados publicaciones y cufias las metas, alcance,
impacto y resultados de los programas institucionales del FNG.

- Posicionar los programas institucionales y misionales del FNG a través de al menos 190 piezas digitales.

- Generacién de hasta 200 publicaciones para una comunicacién oportuna, directa y gratuita con los
ganaderos y demas audiencias de interés.

- Apoyary hacer presencia hasta en 8 ferias, remates y eventos ganaderos regionales y nacionales con el
animo de brindar un respaldo gremial a estas actividades e incentivar su desarrollo e impacto en el sector.
Participacion en el evento agropecuario mas importante del pais, como lo es la version XXIV de Agroexpo,
la cual se llevara a cabo en la ciudad de Bogota del 13 al 23 de Julio de 2023.

- Elaborary ejecutar una (1) estrategia de comunicacidn interna con el fin de que las diferentes &reas de la
organizacién estén alineadas con los temas que esta desarrollando la institucion.

6.2.2. RECURSOS DISPONIBLES
Mil trecientos setenta y un millones ciento noventa mil quinientos pesos m/cte. ($1.371.190.500=

6.2.3. POBLACION OBJETIVO Y ALCANCE

La poblacién beneficiada son los ganaderos colombianos, aquellos que se encuentran ubicados en las regiones
dénde se van a adelantar los programas de sanidad animal (ciclos de vacunacion y prevencion de enfermedades,
las iniciativas institucionales del FNG (ganaderia sostenible y cadenas productivas), asi como las ferias regionales
y nacionales.

6.2.4. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Fondo Nacional del Ganado liderara, ejecutara y apoyara diferentes programas y eventos enfocados a prestar
un servicio o generar un beneficio para los ganaderos colombianos y otros actores del sector.

El proyecto de Promocién y Divulgacion tiene como misién dar a conocer a nuestro publico objetivo los programas
que desarrolla el Fondo Nacional del Ganado y visualizarlos a través de las herramientas de comunicacién que
tiene FEDEGAN y de los medios de comunicaciones regionales y nacionales de Colombia.

6.2.5. DESARROLLO DEL PROYECTO

6.2.5.1. COMUNICACION Y DIVULGACION
a) Ciclo I de Vacunacion 2023:
En el mes de julio culmino el | Ciclo de Vacunaciéon contra la Aftosa, la Brucelosis Bovina y la Rabia
Silvestre; realizando la promocién y divulgacién de la campafia y sus resultados a través de redes
sociales, radio, television y prensa.
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RESULTADOS | CICLO DE VACUNACION 2023

1 CICLO DE VACUNACION

Cifras definitivas del 5 de junio

a0 19 de julio de 2023 ICA y FEDEGAN lograron cobertura del 98,8 % del inventario

?Q bovino y bufalino vacunado contra aftosa en primer ciclo de
FIEBRE " 2 2023:
AFTOSA 6oa.982 29.383.081

BRUCELOSIS RABIA
# {97 https://www.fedegan.org.co/noticias/ica-y-fedegan-lograron-
g 252.206 109.454 cobertura-del-988-del-inventario-bovino-y-bufalino-vacunado-
PREDIOS VACUNADOS PREDIOS VACUNADOS contra
v1.524.336 '8’9.741.581

TR oo AW Do Y

VIDA

b) Participacion en la version XXIV de AGROEXPO:
Del 13 al 23 de Julio, se llevé a cabo en Corferias AGROEXPO 2023, una de las ferias agropecuarias
mas importantes en Latinoamérica, escenario en el cual se destacd la labor que adelanta el Fondo
Nacional del Ganado en pro de la ganaderia colombiana sostenible, ademéas de fomentar el consumo
de los productos de la actividad ganadera.

Durante el evento, se desarrollaron jornadas académicas en el auditorio principal del pabellén 4 donde
se destacd la gestion del FNG en temas de Ganaderia Sostenible y Salud y Bienestar Animal.
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REGISTRO FOTOGRAFICO AGROEXPO 2023

c) Manual Practico Ganadero:

Como continuidad del Manual Practico Ganadero MPG, para el trimestre se publicaron los capitulos
del 72 al 80, en el cual se desarrollan diferentes temas técnicos para que los productores tanto de
carne como de leche y de doble proposito implementen un modelo sostenible y productivo. La
recopilacion del MPG, se publica a través de YouTube y cada capitulo se divulga por redes sociales.

Mlon:oh- 12 de Julio
1M:00 a.m.

2 YouTube ¢»

Miércoles 5 de Julio
11:00 a.m.

23 YouTube ¢-»

4-«"15

GAuAnﬂm,

LEVANTE DE ANIMALES

Miércoles 9 de Agosto BECARN

1:00 a.m.

Miércoles 30 de agosto
©11:00 a.m.

2 YouTube ¢ 2 YouTube ¢

GANARER, BARATERR, B
= - s = EE= .

CAPITULO 79
Miércoles 13 de
Septiembre

1:00 a.m.

Miércoles 20 de
11:00 a.m.

(3 YouTube ¢ 3 YouTube )

(e TR

CAPITULO 77 I

R i i
'l sa ( CAPITULO 80

CAPITULO 78

Miércoles 6 de
Septiembre
11:00 a.m.

3 YouTube ¢

GARATER M
-~ B e

CAPITULO 81

Miércoles 27 de
Septiembre

11:00 a.m.

3 YouTube )

Capitulo 72 - Prevencion de enfermedades y plan sanitario durante la lactancia -

https://www.youtube.com/watch?v=k9iyVwCnhfo

Capitulo 73 - Topizado y descorne - https://www.youtube.com/watch?v=skudx1yjl08

Capitulo 74 — Pezones Supernumerarios - https://www.youtube.com/watch?v=iVol4q9A3EI
Capitulo 75 - Destete - https://www.youtube.com/watch?v=JI8VIewrlwY

Capitulo 76 — Castracion y Elastracion - https://www.youtube.com/watch?v=x6PfZ9YvCqc
Capitulo 77 - Levante de animales de carne - https://www.youtube.com/watch?v=cbUwPmtjUf8
Capitulo 78 - Levante de animales de leche - https://www.youtube.com/watch?v=7k6TwyqSqv0

Capitulo 79 - Condicion corporal y crecimiento compensatorio -

https://www.youtube.com/watch?v=WNIrQEEhcAo

Capitulo 80 — Ceba y finalizacién, un nuevo concepto - hitps://www.youtube.com/watch?v=hVGsOGbJGFs
Capitulo 81 — Ceba de animales de descarte - https://www.youtube.com/watch?v=A8NJWpEIiOsE
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d) Charlas técnicas con FEDEGAN-FNG:

Las charlas técnicas son espacios creados para la comunidad ganadera, con el fin de capacitar y
socializar temas de interés acerca de los extensos temas, beneficios y problematicas que se
presentan en la ganaderia.

CHARLAS > Youluhe
| Canal YouTube Fedegan
| 49 wwes | 500
CON FEDEGAN - FNG ] oo | P.M.
s T %% ¢ Es posible construir ganaderia a partir del trabajo gremial?
- & Enlace: bit.ly/43glY4u
Julio 10
¢Es posible construir ganaderia
a partir del trabajo gremial?
| A
‘ CON FEDEGAN - FNG
> Youlube  f wve La importancia de la famacovigilancia veterinaria
Canal YouTube Fedegén )
Enlace: bit.ly/3pYx5Cr
5:00 .
Julio 24
La importancia de la farmacovigilancia
veterinaria
T
CHARLAS > Youlube
Canal YouTube Fedegén
44 wnes 500
CON FEDEGAN - FNG 5 e RM.
;1 f : ' n Seguro agropecuario: seguros satelitales para el sector ganadero
Enlace: bit.ly/3KkQUeq
-~ Julio 31
CTEMA
Seguro agropecuario: seguros satelitales
para el sector ganadero
CON FEDEGAN - FNG
> Youube  § uve Balance mineral organico y bolégico como alternativa para mejorar las
Canal YouTube Fedegan condiciones del suelo y forraje
UNES | 500 Enlace: bit.ly/3quqf83
Agosto 14
Balance mineral orgénico y biolégico
como alternativa para mejorar las condiciones
del suelo y del forraje
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CHARLAS

CON FEDEGAN - FNG

» YouTube

Canal YouTube Fedegan

£9 LuNEs  5:00
=5 sacosto P,

CONVERSATORIO

La exportacion de ganado en pie, oportunidad para el pais
Enlace: bit.ly/3KTZSzy
Agosto 28

portacién de ganado
portunidad para el pais

CHARLAS

CON FEDEGAN - FNG

C’J;“J:t‘f 2 Fef,e":n Alternativas de Financiacion a través de la Bolsa Mercantil de Colombia
Lu:zs ,.Wg Enlace: bit.ly/3rgsOeg
=2ivgdi A Septiembre 18
Eﬁ -
CON FEDEGAN - FNG
Trazabilidad Ganadera, Razas y Objetivo de Cada Una de Ellas en el Entorno
c’mm“\{:zube stj:w;n Gastronémico
NES mg Enlace: bit.ly/3PtDAG3
e Septiembre 25

Trazabilidad ganadera, razas y objetivo de
cada una de elias en el entorno gastronémico.

. T
VIENTO VIENTO

Al dia con su region 2023:

En este espacio los tecnig@n de diferentes regiones socializan los avances que se presenten tan en
cada uno de los departamentos.

4/ v ,
~., 4/ p ~ -

0";” Impulsar la ganaderia o £ pucte
sastenibie: uns berramienta C’” M eciam | =S
para la competitivi

Cebli en creacién.
: D 2 5 2 o 2 3 sostenible, experiencia
MARTES 11 | 5:00 gira Brasil
DE JULIO P.M.
<
Tanmon i vive

0 B | LIVE)

MARTES 1 (5:00
DE AGOSTO | P.M.

Impulsar la ganaderia sosten!t_JIg: Una herramienta para la Cebu en creacin sostenible, experiencia gira Brasil
competitividad.
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4 Rofes . _ > < Genética angus y caballos
MARTES 8 DE AGOSTO 2023 Mangalarga Experiencia
5:00 P.M Gira #Brasil

~

MARTES 22 | 5:00
- D €3 LIVE()

DE AGOSTO|P.M.

Colega holandés, modelos de innovacion, cooperativismo y

Genética Angus y caballos Mangalarga Experiencia Gira
encadenamiento productivo en Cundinamarca

#Brasil
Al Dia > A Dia> H D
C 5 ’\' ’ o oy
TS —_— =
onSuRegion oo Con St Region -
> - AR g < e o raslidacies > - < Evolucion genética del
2023 T . . 2023 gyr lechero y gyrolando
MARTES 12 5:00
DE SEPTIEMBRE| P.M.

e

O 6 LEE

MARTES 19 g
DE SEPTIEMBRE | P.M.
v

B | LIVE()

,,,,,

Mejoram|ent_o genenco para pequenos ganaderos: Evolucion Genética del Gyr Lechero y Gyrolando.
convirtiendo suefios en realidades.

6.2.6. CUBRIMIENTO REGIONAL EN MEDIOS DE COMUNICACION

COBERTURA MEDIOS DE COMU Nl_:AGIGN -
PROMOCION Y DIVULGACION

DEPARTAMENTOS

VALLE DEL CAUCA B
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Durante este periodo, se desarrollaron campafias en medios de comunicacion radial, digital, television y prensa a
nivel regional, con contenidos informativos acerca de la Ganaderia Sostenible y Amigable con el Medio Ambiente,
generando informacion de las campafias que esta realizando FEDEGAN-FNG en las regiones de: Riohacha, Lorica,
Planeta Rica, Caucasia, Barranquilla, Cartagena, Valledupar, Santa Marta, Monteria, Sincelejo, Armenia, Medellin,
Manizales, Pereira, Bucaramanga, Garzon, Ibagué, Neiva, Clcuta, Villavicencio, Yopal, Puerto Lopez, Ipiales,
Barrancabermeja, Ocafia, Duitama, Tunja, Espinal.

e | Agropecuaria | 23|

= . |Fiestas taurinas en El Dificil,
“La tradicional del Magdalena”
riguoni

i, 7

LA DIFERENCIA ‘
Garantizar el bienestar animal y
la conservacion del medio ambiente.

=L

oo =]

Separata Hoy Diario Magdalena Periodico El Heraldo — Domingo 3

Edicion No. 555 No. 10824 de Septiembre
REDES SOCIALES
Facebook
Instagram: .
@ Se aumento a 2.861 seguidores Se aurgentoi a :|3.tQ00 s?gwdores
durante el trimestre. urante el trimestre.
X YouTube
X Se aumento a 964 sequidores durante u Se aun&entoi a I2't1'00 S?QUIdOFGS
el trimestre. urante el trimestre.
NOTAS DESTACADAS

https://www.ica.gov.co/noticias/resultados-vacunacion-bovina-bufalina-1-ciclo-2023
https://www.ica.gov.co/noticias/ica-vacunacion-fedegan-ciclo-1-2023
https://noticias.unad.edu.co/index.php/unad-noticias/todas/6122-gira-silvopastoril-liderada-por-
la-red-silvopaz-unad-cogancevalle-y-fedegan-con-el-apoyo-de-cientificos
https://lwww.elespectador.com/economia/gobierno-y-fedegan-lanzan-mision-de-ganaderia-sostenible-
para-la-reforma-agraria-asi-funcionara-noticias-hoy/
https://www.3tres3.com/latam/noticias_empresa/porkcolombia-fedegan-fenavi-y-fedeacua-invitan-al-
gobierno-a-ferias_15671/
https://www.infobae.com/colombia/2023/09/16/hay-preocupacion-en-colombia-por-aumento-en-los-
precios-de-la-carne-jose-felix-lafaurie/
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6.2.5. RECURSOS EJECUTADOS
RECURSOS EJECUTADOS Il TRIMESTRE 2023
SOLCITUD Il EJECUCION Ill 0 .
COoDIGO DESCRIPCION TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2023 % DE EJECUCION
230401020306 | PROMOCION Y DIVULGACION 458,680,000 346,795,312 74,2%
23040102030601 | SERVICIOS DE PERSONAL 48,600,000 48,119,157 99%
23040102030602 | GASTOS GENERALES - PYD 70,272,000 56,962,640 81%
23040102030602.01 | SERVICIOS TECNOLOGICOS 11,680,000 3,092,390 26.5%
23040102030602.02 | VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 58,592,000 53,875,750 92%
23040102030603 | GASTOS DE INVERSION - PYD 348,408,000 241,712,515 69%
PAUTAS TV REGIONAL Y NACIONAL 7,000,000
PAUTAS RADIO REGIONAL Y NACIONAL 72,859,498
PAUTA PRENSA REGIONAL 46,300,017
23040102030603.10 PIEZAS E INTERACCIONES DIGITALES 19,600,000
PARTICIPACION EN EVENTOS 11,950,000
PARTICIPACION EN AGROEXPO 84,003,000
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