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Ganaderia y pais

Fedegan y los ganaderos del pais seguiran siendo respetuosos y defensores de la Ley
y de nuestras instituciones. Reafirman que mas alla de cualquier diferencia, legitima
dentro de nuestro ordenamiento democradtico, el anhelo de paz de los colombianos.

scribo estas notas desde Santa Marta, donde se retine el 34 Congreso Nacional

de Ganaderos. Por eso, los temas del campo, de la ganaderia y de su papel en
el futuro de la patria resultan obligados, no solo porque me corresponde abordarlos
como presidente de Fedegin en su maximo evento gremial, sino porque, para
bien o para mal, a raiz de las negociaciones de La Habana, la dificil realidad de
la Colombia rural y su urgente recuperacién —por fin- convocan el interés de
ese enorme pais urbano que depende del campo en general y de la ganaderia en
particular para su alimentacién, para la preservacién de la naturaleza y para y
muchas otras necesidades estratégicas.

Y no encuentro mejor manera para resaltar esa importancia que repasar la agenda
del Congreso Ganadero. El ministro de Agricultura y de Desarrollo Rural, Aurelio
Iragorri Valencia, nos planteé con claridad las prioridades del Gobierno y las
acciones concretas que estd decidido a emprender para recuperar el campo, con
Farc o sin Farc.

La ministra de Comercio Exterior, Cecilia Alvarez, compartié nuestra preocupacion
sobre la urgencia de alcanzar la admisibilidad sanitaria y de inocuidad para la carne
y la leche colombianas, y sobre todo, nos confirmé su conviccién sobre el papel
estratégico de la carne en el panorama exportador del pais, que, me atrevo a afirmar,
puede llegar a ser el café del siglo XXI.

Al ministro de Trabajo, Luis Eduardo Garzén, le plantearemos la importancia de
generar estrategias para la capacitacién y la formalizacién laboral de la ganaderia,
como base fundamental y condicién, no solo de su competitividad, sino de la
reconstruccién del tejido social en el campo colombiano y, por ende, de la paz y la
convivencia.

Al ministro del Medio Ambiente le haremos una propuesta concreta, que apunta

a convertir a la ganaderia en factor clave de compensacién del impacto ambiental
de la gran industria extractiva, a partir de modelos sostenibles de produccién,
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especificamente de los Sistemas Silvopastoriles, en cuyo desarrollo Fedegin tiene
ya un liderazgo claro a nivel continental, que ha merecido el apoyo de la cooperacién
internacional a través del Fondo Ambiental del Banco Mundial y del gobierno del
Reino Unido.

Al Director del Departamento Nacional de Planeacién, Simén Gaviria Muiioz, le
entregaremos oficialmente el “Plan de Desarrollo Ganadero 2014 —2019”,en el cual
plasmamos nuestros propésitos de modernizacién y reconversién para fortalecer
la condicién estratégica de la ganaderia dentro de la seguridad alimentaria del
pais, y para potenciarla como factor clave de las exportaciones y de la economia
colombiana en los afios venideros.

El ministro de Defensa, le hablara a los ganaderos sobre la situacién de la seguridad
rural y el compromiso de nuestra Fuerza publica, y escribiendo estas lineas he
recibido confirmacién de la presencia del presidente de la Republica para clausurar
el Congreso Ganadero y de su intencién de escuchar las vélidas posiciones,
inquietudes y expectativas de los ganaderos colombianos sobre el futuro del campo,
de la produccién agropecuaria, de la seguridad y la paz de Colombia.

Mis alld de cualquier diferencia, legitima dentro de nuestro ordenamiento
democritico, Fedegin y los ganaderos del pais comparten, como ningin otro
gremio, el anhelo de paz de los colombianos y, precisamente por eso, seguirdn
siendo respetuosos y defensores de la Ley y de nuestras instituciones.

noviembre 29 de 2014
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De laleche...,yla carne®

El porqué de la necesidad de repensar la formula para fijar el precio pagado al
productor por litro de leche. Las buenas nuevas en los mercados
internacionales de la carne.

os dos principales productos ganaderos, leche y carne, han sido noticia en el

mundo agropecuario, y ojald lo fueran también para el pais, pero eso es mucho
pedir, a pesar de que su produccién representa el sustento para cerca de medio
millén de familias, la mayoria de ellas de pequefios ganaderos.

Laleche: ala defensa del precio

Cerrando esta edicién, la comunidad ganadera fue sorprendida por el anuncio
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, del congelamiento del precio al
productor de leche para los préximos doce meses, en aplicacién de la Resolucién
017 de 2012, 1a cual fue concertada en su momento en el seno del Consejo Nacional
Licteo, lo cual soporté la decisién ministerial inicial.

Ante tan gravosa decision, la Cdmara Gremial de la Leche y otros gremios del
subsector pusieron el grito en el cielo, pues si bien es cierto que el MADR se cifié a
la resolucién vigente, pues también lo es que en dos afios largos la coyuntura lictea
es sustancialmente distinta. Por ello, frente a los resultados de la férmula, de cero
aumento en el precio, lo que correspondia era acudir nuevamente al espacio de
concertaciéon del CNL.

En efecto, ademas del incremento de costos derivado del aumento del salario
minimo,la devaluacién estd empezando a elevar el precio de los insumos importados,
todo lo cual ha afectado el ya precario margen de rentabilidad, ademads del impacto
negativo del clima extremo en las regiones productoras.

Afortunadamente, cuando escribo estas lineas, el Ministerio ha convocado al CNL
para hacer las revisiones necesarias y definir concertadamente las modificaciones a
la térmula, para que se ajuste a la realidad de los productores dentro de la cadena.
Es la puja de siempre entre los intereses de la industria y los de los ganaderos, los
cuales defenderemos sin tregua, como siempre lo hemos hecho.
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La carne: ¢en su cuarto de hora?

Hay sefiales muy positivas para la carne colombiana en el mercado mundial,
apuntaladas por la mayor competitividad cambiaria derivada de la devaluacién, que
hard parte de la realidad econémica del pais para los afios que vienen.

Junto con funcionarios del ICA, Invima y Procolombia, participamos de una
misién comercial para buscarle mercados a la carne colombiana en Oriente Medio
y el Norte de Africa. En Dubai se hicieron contactos importantes en Gulfood
2015, una de las principales ferias de alimentos en el mundo. En Egipto hubo
exitosas reuniones a nivel ministerial y con los grandes importadores, al punto que,
para el mes de marzo, hay una visita programada a varias plantas de sacrificio para
tramitar su certificacién. La acogida fue similar en Jordania y Argelia, y no exagero
en optimismo al vaticinar que muy pronto llegaremos a esos mercados.

Pero hay mas sefiales. Minerva, la multinacional brasilera de la carne, que transa
anualmente 7.000 millones de délares en el mercado mundial y tiene presencia en
varios paises del Cono Sur, ha decidido comprar el frigorifico Red Carnica en el
departamento de Cérdoba, como pica en Flandes para convertir a nuestro pais en
puerta exportadora.

Algo ha cambiado. No hay suficiente carne bovina en el mundo y Colombia estd
entre los paises que pueden atender esa mayor demanda, pues hoy el consumo per
cdpita mundial es de 6,8 kilos/afio, frente a 33 recomendados por la FAO, lo cual

representa un increible potencial de crecimiento.

Tenemos grandes ventajas comparativas. Nuestra ubicacién tropical y privilegiada
para el comercio internacional, disponibilidad de tierra y agua, a lo cual se suman
grandes avances en competitividad productiva, estatus sanitario y excelencia
genética con reconocimiento internacional.

Vamos a exportar —no hay duda—, pero debemos transitar el camino con
proyeccién y buen juicio. Habrd que sopesar el legitimo interés inmediato
del ganadero con la visién estratégica de un negocio rentable a largo plazo, y
a lo que me refiero es a la importancia de privilegiar la exportacién de valor
agregado, sin menoscabo de lograr un ‘mix exportador’ entre carne en sus
diversas presentaciones y animales en pie.

Siempre lo hemos dicho: Colombia tiene las condiciones para estar entre los grandes

productores y exportadores mundiales de carne bovina. Ahi estd la oportunidad,;
ahi estd el reto.

*Publicado en CARTA FEDEGAN 146- E nero—febrero de 2015
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Soplan nuevos vientos

..para la carne colombiana. Hoy resulta estratégico para el pais hacer un esfuerzo de
diversificacion de la canasta exportadora.

Ysoplan con fuerza para la carne colombiana, con miras a convertirse en otro
producto lider dentro de nuestra oferta agropecuaria al mercado mundial, lo
cual hoy resulta estratégico para el pais, no solo por la mengua de los ingresos
petroleros, frente a la cual se impone un esfuerzo de diversificacion de la canasta
exportadora, sino por la mayor competitividad que la devaluacién consecuente le
estd otorgando a renglones no tradicionales como la carne.

Las senales estdn a la vista. De la mas inmediata y promisoria puedo dar testimonio
directo. Junto con funcionarios del ICA, INVIMA Y PROCOLOMBIA, de
quienes debo reconocer su proactividad y profesionalismo, participamos de una
mision comercial para buscarle mercados a la carne colombiana en los paises de
Oriente Medio y Norte de Africa. En Dubai se hicieron contactos importantes
en Gulfood 2015, una de las principales ferias de alimentos en el mundo. En
Egipto, uno de los principales compradores de carne, hubo exitosas reuniones a
nivel ministerial y con los grandes importadores, al punto que, ya para el mes de
marzo, hay una visita programada a varias plantas de sacrificio para tramitar su
certificacién. La acogida fue similar en Jordania y Argelia, pero més alld de las
cortesias protocolarias, percibimos un gran interés en la carne colombiana y no
exagero en optimismo al vaticinar que para el segundo semestre ya podriamos
entrar con fuerza en esos mercados.

Pero hay mis sefiales. Una multinacional de la carne como la brasilera Minerva,
que transa anualmente 7.000 millones de délares en el mercado mundial y tiene
presencia en varios paises del Cono Sur, ha puesto los ojos en Colombia y, sin
pestafiear, ha decidido comprar el frigorifico Red Cirnica en el departamento de
Cérdoba, como pica en Flandes para convertir a nuestro pais en puerta exportadora.

Algo ha cambiado, sin lugar a dudas. No hay suficiente carne bovina en el mundo'y,
por ello, fue el inico commodity que doblé precio y sigue al alza en un escenario de
recuperacién econémica mundial. Se estima que, para 2022, el consumo aumentard
un 14%, hasta llegar a un mercado mundial de 76 millones de toneladas. Hoy el
consumo per cdpita mundial es de 6,8 kilos/afio, frente a 33 recomendados por la
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FAOQ, lo cual representa un increible potencial de crecimiento. No obstante, del
lado de la oferta, las potencias cdrnicas, lejos de incrementar su produccién para
atender la nueva demanda, la reduciran 1,9%, en tanto que los paises con capacidad
para cumplir ese cometido estdn concentrados en el trépico.

Y ahi estamos nosotros, en el trépico, con grandes ventajas comparativas para
llenar ese vacio, con disponibilidad de tierra y agua, con vocacién ganadera y
ubicacién privilegiada para el comercio internacional, a lo cual se suman grandes
avances en competitividad productiva, estatus sanitario y excelencia genética con
reconocimiento internacional.

Vamos a exportar —no hay duda—, pero debemos transitar el camino con proyeccién
y buen juicio. Habrd que sopesar el legitimo interés inmediato del ganadero con
la visién estratégica de un negocio rentable a largo plazo, y a lo que me refiero es
a la importancia de privilegiar la exportacién de valor agregado, sin menoscabo de
lograr un ‘mix exportador’ entre carne en sus diversas presentaciones y animales en

pie.

Seria inaceptable que la inversién extranjera, ya presente en el pais y curtida en el
negocio exportador, se quede con la pulpa y el resto del sector deba conformarse
con el hueso. No. Soplan nuevos vientos y la ganaderia como un todo debe
aprovecharlos para avanzar en su consolidacién dentro de la economia colombiana.

febrero 27 de 2015
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Bienvenido el debate lacteo

Es de gran importancia el debate propuesto por Asoleche para formalizar, de una vez
por todas, las relaciones entre la industria y el ganadero como proveedor de su
insumo basico. Los dos coinciden: contratos de proveeduria, diversificacion
del mercado hacia los estratos de bajos ingresos, ampliacion de los
programas asistenciales del Gobierno, entre otros.

Muchos nifios en las ciudades no alcanzan a relacionar la leche con el animal
que la produce, lo cual no es de extrafiar, pues sus padres, cuando toman una
caja de la géndola en el supermercado, también estin lejos de relacionarla con todo
el proceso de agregacion de valor a partir del esfuerzo del ganadero.

Gran parte de la produccién de leche en Colombia se origina en predios con menos
de 10 animales, donde miles de pequefios ganaderos, muchos en condicién de
pobreza, madrugan al ordefio y esperan la quincena lechera como su ingreso seguro
para sobrellevar la dificil vida campesina. Por eso los temas del precio y la seguridad
de compra de su leche son de subsistencia, no solo para ese pequefio productor, sino
para los medianos y grandes ganaderos, a quienes cada vez les cuadran menos las
cuentas.

Producir leche no es ficil, sobre todo en el altiplano y con razas especializadas.
El ordefio es diario, los animales son delicados, deben disponer de pasturas y,
generalmente, son suplementados con concentrados y otro tipo de productos. Pero
el abono y las semillas cuestan, el ordefio cuesta, los concentrados y la sal cuestan,
el silo, el heno, la melaza y otros suplementos cuestan, las medicinas cuestan y, por
supuesto, el ganadero tiene derecho a la utilidad que remunere su esfuerzo.

Todos estos costos y expectativas se suplen con un precio que, en promedio, para
2014 fue inferior a $900/litro en el mercado formal, y lo grave es que, aun siendo
insuficiente, es superior al pagado en paises con mayor tecnologia y productividad,
los mismos con los que se han suscrito TLC que, ahora mismo, permitirian
importar hasta 52.000 toneladas libres de arancel, ademads de las que puedan entrar
fraudulentamente con el mismo beneficio, como ya sucedid, si no se establecen
controles al ingreso de los contingentes aprobados.
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Una tonelada de leche en polvo producida en Colombia cuesta $9.900.000,
mientras el precio internalizado —incluidos fletes e impuestos— de una importada
apenas alcanza $8.200.000, una diferencia significativa a pesar del impacto
favorable de la devaluacién reciente. Para llegar al equilibrio, es decir, para que a
la industria le fuera indiferente abastecerse en el pais o en el exterior, la tonelada
importada deberia llegar a US$3.556 —hoy estd en US$2.960- o el délar a $2.940,
o una combinacién de los dos factores. Mientras ello no suceda, la tendencia es a
copar los contingentes de importaciones sin arancel, con la consecuente enlechada
y caida del precio al productor.

Estamos frente a una amenaza de alto impacto social en el campo. Son cerca de
300.000 familias que derivan parcial o totalmente su sustento de la produccién de
leche. De ahi la importancia del debate propuesto por Asoleche, para formalizar,
de una vez por todas, las relaciones entre la industria y el ganadero como proveedor
de su insumo bdsico. Hoy, como nunca, encontramos coincidencias con los
planteamientos del gremio ganadero: contratos de proveeduria, diversificacién
del mercado hacia los estratos de bajos ingresos, ampliacién de los programas
asistenciales del Gobierno, incremento sustantivo del procesamiento formal, que
hoy no sobrepasa el 50% de los 6.700 millones de litros producidos por la ganaderia.

Asi pues, bienvenido el debate. El gremio ganadero le ha pedido al ministro Iragorri
que lo ordene y dirija, con la conviccién de que conoce el problema integralmente y
tiene la voluntad para avanzar hacia una solucién.

Nota bene. Jordania otorgé admisibilidad a la carne colombiana. Comparto con
el Ica, Invima y Procolombia, el éxito de la reciente gira comercial que realizamos.

Ahora vamos por Egipto.

marzo 13 de 2015
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Laleche: El marranito del cuento

Sencillamente es una propuesta ventajosa la que propone Asoleche con base en un
estudio de Fedesarrollo. Se trata de que productores, parafiscalidad ganadera y
Gobierno, todos, a trabajar para la industria. Hay que ser serios.

ace algunas semanas me referi positivamente a la iniciativa de la industria

lictea de abrir un debate amplio sobre el tema recurrente del precio al
productor, el cual, obviamente, la industria presiona a la baja, mientras el ganadero
aspira a un ingreso justo que compense sus costos y su esfuerzo. Pensaba yo en
una posicién de cadena, incorporando al Gobierno, no solo como arbitro, sino con
responsabilidades especificas, tanto en el desarrollo de una politica lictea, muchas
veces intentada y muchas frustrada, como en la generacién de condiciones para el
desarrollo rural. No se puede olvidar, por ejemplo, que en el costo del transporte, que
siempre ha sido parte de la discordia, tiene alta incidencia la desastrosa condicién
de la red vial terciaria, como no se puede olvidar el alto costo de la energia que
consumen los tanques de frio.

El debate se estd dando en el Consejo Nacional Lacteo, pero ha cambiado al
conocerse un estudio de Fedesarrollo “ad hoc”, pagado por la industria para
sustentar, o mejor, tratar de imponer sus intereses. La propuesta se parece al
negocio de sindwiches de jamén y queso entre un marranito y una vaca, en el que
esta Ultima, por supuesto, estd muy interesada porque en su aporte no le va la vida,
como si al marranito. Pues bien, en este negocio que la industria propone es la vaca
—los productores de leche —1a que tiene comprometida su subsistencia.

Con el compromiso de comprar la totalidad de la produccion, que hoy es del orden
de los 6.500 millones de litros, la industria muestra su interés en exportar el 10%
de ese volumen, lo que equivale a ventas externas anuales del orden de 80.000
toneladas de leche en polvo, lo cual, en principio, suena muy bien.

El secreto estd en quién pone el jamén para el sindwich. Como el precio que
arrastra la cadena no es competitivo, el industrial exportador necesita compensar la
diferencia entre aquel que cubre cémodamente sus costos y utilidades, y el menor
precio al que puede vender en los mercados. ¢{De dénde saldrd el dinero para
cubrirle esa diferencia? Pues del ganadero, que recibird un precio a pérdida —Precio
Competitivo de Exportacién— para ese porcentaje de su produccion.
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Sencillamente, como con el marranito del cuento, la industria pretende que los
ganaderos regalemos el 10% de nuestro esfuerzo para alimentar un Fondo de
Promocién de Exportaciones, FOPEL, con la promesa de que, generosamente,
nos comprard toda la produccién, sin aclarar como pasardn de acopiar menos del
50% de la oferta de leche fresca a comprar la totalidad, lo que significa mds de 9
millones de litros diarios adicionales.

Pero si la plata de FOPEL no alcanza, estd el Fondo de Estabilizacién de Precios
y, como si fuera poco, también un Fondo de Apoyo Lechero, FAL, que saldria de
desbaratar el actual Fondo Nacional del Ganado, cuyos recursos, aportados por los
ganaderos, tendrian que destinarse en un 50%, adivinen a qué; pues al fomento de
las exportaciones de los industriales.

Y si la plata tampoco alcanza, seria el Presupuesto Nacional el que ponga la
diferencia. Mejor dicho: productores, parafiscalidad ganadera y Gobierno, todos, a
trabajar para la industria. jFécil!

No sefiores. Hay que ser serios. Una vez mads, invito al Ministro Iragorri a liderar
ese debate, pero con un criterio de cadena, de gana-gana, y no de sindwich de

jamoén y queso.

Nota bene. Cémo no manifestar rechazo a la barbarie de las Farc. Cémo no dudar
de su voluntad de paz. Nuestra solidaridad con las familias de los héroes caidos.

abril 17 de 2015
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El mito de la enlechada

El reajuste de la formula, la destinacion de recursos parafiscales y del presupuesto
nacional a compra de leche para poblacion vulnerable, los contratos de proveeduria,
el control al precio de los insumos, son algunas de las propuestas sobre las que
podriamos llegar facilmente a un acuerdo con el Gobierno y la industria.

I !:stén disparadas las alarmas en el pais lechero y, con mayor fuerza, en lo que
« z . . » . ’ .
conocemos como “lecheria especializada”, es decir, la ganaderia dedicada
exclusivamente a la produccién de leche a partir de razas -valga la redundancia-
especializadas en zonas de trépico alto, una actividad caracterizada también por
un altisimo componente -mds del 80%- de pequefios y microproductores, para
quienes la quincena lechera es su salario minimo y su tabla de subsistencia.

Las alarmas estin disparadas porque no hay resultados en la concertacién de una
térmula para el precio al productor y, en el entretanto, la industria reduce el precio,
limita unilateralmente las cantidades acopiadas o suspende la recoleccién uno o
varios dias a la semana. Lo malo es que las vacas no tienen interruptor de stand by,
son una mdquina que no se detiene, y las medidas de la industria comprometen la
supervivencia del ganadero. Es como si a un obrero de salario minimo el patrén
decide pagarle solo tres dias de su trabajo semanal.

¢Qué razén arguye la industria para tan arbitrarias e injustas decisiones?
La de siempre. Estamos enlechados, ya sea porque ha llovido mucho y hay
sobreproduccién, o estamos enlechados porque no ha llovido y, entonces, qué pena,
pero toca importar, afirmacién que es solo una estrategia para deprimir el precio
al ganadero, porque ain en épocas de verdadera disminucién de la produccion, la
industria siempre tiene el comodin, inmenso por demas, de ir por el 50% de la leche
fresca que regularmente no acopia y que fluye en la informalidad al precio que le
quieran pagar al ganadero.

En tiempos mejores -sin TLC- el Gobierno podia abrir o cerrar la llave de las
importaciones para abastecer a la industria o proteger a los productores, segin el
caso. Hoy los TLC tienen cupos o contingentes sin arancel que obligan a las partes
y van creciendo progresivamente. Para 2015, el pais no podria evitar el ingreso
de 52.000 toneladas de productos licteos sin arancel. De hecho, durante 2014
entraron 28.000 toneladas que fueron a parar a las bodegas de la industria y hoy
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salen a soportar el mito de la enlechada. Sin embargo, ese volumen equivale a
12 dias de produccién nacional y no es argumento suficiente para afirmar que la
industria estd ‘sobrestockeada’. Pero si asi lo fuera, una cosa es que tenga llenas sus
bodegas con leche importada a bajo precio, y otra muy diferente que, realmente, el
pais este enlechado.

Las soluciones brotan al ritmo de los intereses de cada quien. Ya me referi en
anterior columna a la propuesta leonina de Asoleche a partir de un estudio de
Fedesarrollo, en la que todos, ganaderos, Gobierno y consumidores, debemos
trabajar para hacer posible exportaciones rentables para la industria. Colanta, el
principal acopiador del pais, redujo el precio, limité la compra de leche de alta
calidad, y hasta invita a sus proveedores a cambiar de negocio.

Fedegén, por su parte, en carta al ministro Iragorri plantea estrategias que parten
de una concepcién de cadena, en la que debemos ser asociados y no rivales
permanentes en una puja por el precio. El reajuste de la férmula, la destinacién de
recursos parafiscales y del presupuesto nacional a compra de leche para poblacién
vulnerable, los contratos de proveeduria, el control al precio de los insumos, la
tarifa preferencial de energia y verdadero crédito de fomento, son algunas de las
propuestas sobre las que podriamos llegar facilmente a un acuerdo con el Gobierno
y la industria. Pero, como en la otra mesa, siempre serd cuestiéon de voluntad entre
las partes.

mayo 22 de 2015
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¢Quién se tomé6 mi leche?

Un colombiano de estrato alto consume 172 litros de leche al aiio. Uno de clase media
solo 78 litros al ario, y nuestros compatriotas de los estratos bajos, los 12 millones
de pobres para quienes el queso no existe en su mesa, apenas alcanzan a
consumir 37 litros al ario.

a crisis del sector licteo y la importancia de la leche en la seguridad alimentaria,

me han hecho volver sobre el tema en las tltimas semanas. Su consumo, como
muchas cosas en nuestro pais, estd marcado por la inequidad, esa enorme brecha
entre quienes todo lo tienen y a quienes todo les falta, para cuya superacién es
factor fundamental la disponibilidad de alimentos y la adecuada nutricién.

El nuestro es uno de esos paises donde, como en la Tierra Prometida, mana leche
y miel, pero lo malo es que también se encuentra muy mal repartida. Mientras la
FAQ recomienda un consumo de 180 litros por persona al afio, en Colombia es de
141 litros, es decir, insuficiente pero bastante bueno a primera vista.

Pero cuando se desentrafian las cifras aparece la inequidad. Un colombiano de
estrato alto consume 172 litros al afio, principalmente en forma de derivados, pues,
por ejemplo, quien se come un kilo de queso se estd tomando ocho litros de leche.
A un colombiano de clase media le toca conformarse con menos de la mitad de
la recomendacién de la FAO, solo 78 litros al afio, y nuestros compatriotas de los
estratos bajos, los 12 millones de pobres para quienes el queso no existe en su mesa,
apenas alcanzan a consumir 37 litros al afio.

Si se pondera el consumo de los tres primeros estratos, se puede afirmar que al 65%
de la poblacién colombiana ja 31 millones de colombianos! les hace falta consumir
cerca de 120 litros de leche al afio para tener una adecuada nutricién.

¢Coémo romper el desequilibrio? 1. Producir mds. Es una tarea que ya estd haciendo
la ganaderia colombiana, que pasé de 5.295 millones de litros en el afio 2000, a
6.717 millones, en el 2014, una mayor produccién anual de 1.422 millones de litros
frente a comienzos de siglo.

2. Procesar mas. Si la industria solo logra procesar cerca del 50% de la produccién,
como actualmente sucede, el esfuerzo ganadero se pierde y se estancan las
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posibilidades de dinamizar atin mds la produccién, pues hoy son mas de 3.000
millones de litros que fluyen en el mercado informal a un precio que no cubre los
costos y el esfuerzo del ganadero.

3. Formalizar el sector. Debe ser un imperativo de la politica publica.
Infortunadamente, en 2011, cuando se vencian los términos del Decreto 616 de
2006, para la formalizacién de la produccién lechera, el ministro de turno cedié a
los intereses de los cruderos y el sector se devolvié cinco afios en sus posibilidades
de desarrollo. Es cierto que la industria no ha hecho mayores esfuerzos por llevar
mis leche a los sectores populares, pero también lo es que las enormes inversiones

para ampliar su capacidad instalada se enfrentan a la competencia desleal de la
informalidad.

4. La leche popular. Liderados por el Gobierno y con su participacién, la industria
y los ganaderos pueden aunar esfuerzos para llevar mis y mejor leche a los sectores
necesitados. Si logramos doblar el consumo en los estratos 1 y 2, hasta los 78
litros por afio de la clase media, no solo estaremos haciendo una gran revolucién
nutricional, sino impulsando el desarrollo de la produccién lechera, que ocupa un
lugar estratégico en la seguridad alimentaria del pais y en el delicado equilibrio
social del campo.

Estoy seguro de que, con el liderazgo del ministro Iragorri, la industria y los
ganaderos podemos ponernos de acuerdo para acabar esa historia de desencuentros
alrededor del precio, y para que algin dia los pobres de Colombia no deban

preguntarse ;Quién se tomé mi leche?

Junio 5 de 2015
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“Danos hoy nuestra leche de cada dia...,

Resulta aberrante y paradojico. Por un lado, existe la leche y los recursos para
comprarla pero estos se desvien por el caiio de la corrupcion. Por otro, que pese a que
Colombia tiene capacidad para satisfacer la demanda de leche de la poblacion infantil,

no ha sido posible que el vaso de leche diario sea obligatorio en los programas

de alimentacion escolar.

laman millones de nifios pobres que deberian recibir siquiera un vaso

diario, como parte del Programa de Alimentacién Escolar — PAE, uno de
los instrumentos para garantizar la permanencia de los mas pobres en el sistema
educativo, algo que adquiere relevancia si, de verdad, queremos ser el pais mds
educado del continente.

Nadie discute la importancia de la leche en la alimentacién infantil, ni la relacién
entre adecuada nutricién y aprendizaje. Por eso es paradéjico que en un pais con
capacidad para satisfacer esa demanda, y donde los ganaderos esperan que se les
compre toda su leche a precio justo, mientras la industria acopia menos del 50% de
los més de 6.000 millones de litros producidos, no haya sido posible que el vaso de
leche diario sea obligatorio en los programas de alimentacién escolar.

Y resulta aberrante que existan la leche y los recursos para comprarla, pero estos
se desvien por el cafio de la corrupcién, en departamentos donde la pobreza y la
desnutricién infantil son vergonzosas, mientras el pais busca la paz rio abajo y no
en sus origenes de inequidad y abandono rural, y el Gobierno forcejea por vestirse
de frac para entrar al “club de los ricos” en la OCDE.

La revista SEMANA ha denunciado estos atropellos. En Choc6, la Fundacién
para la Gestién y el Desarrollo Social Colombiano, Fungescol, es la encargada
por la Gobernacién de implementar el PAE en 29 poblaciones, pero los alimentos
del programa no llegan a las escuelas. En medio de condiciones indignas de aseo
y salubridad, al restaurante escolar de un resguardo indigena de Ungia, cada dos
semanas llega un kilo de carne y una libra de pollo para alimentar a doce nifios,
situacién que se repite en otros poblados sin interventoria alguna al contrato de
5.000 millones de pesos para atender esas poblaciones.
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La historia de Leda Guerrero es indignante. Una humilde secretaria que se granjea
el favor de los politicos locales y los conocidos barones electorales de la region, que
le entregan, literalmente, el baloto de las raciones escolares en Cérdoba, Bolivar
y Sucre, lo cual les permite a ellos financiar sus campaias y a dofia Leda volverse
millonaria rapidamente.

En Cérdoba el negocio es del Consorcio Cérdoba Saludable, a través de un
contrato de 23.000 millones de pesos, pero que, como su nombre no lo indica, lo
que hace es robarle todos los dias la salud a los nifios cordobeses, pues solo gasta
70 pesos de los 971 que recibe por cada desayuno, y lo propio hace con los 1.320
por cada almuerzo, asignaciones ya bastante bajas para que aguanten el zarpazo de
estas hienas que se alimentan de la pobreza.

Y si llueve en la periferia en las grandes ciudades no escampa. La corrupcién de
la Bogotd Humana es también indignante. Por ello se impone el debate sobre la
tercerizacién de los subsidios a los mds necesitados, a través de multimillonarios
contratos que alcanzan para enriquecer a contratistas criminales y financiar
politicos corruptos. Lamentablemente, el ICBF no es ajeno a tan dolosas pricticas
y las entidades de control parecen ausentes.

Producen dolor de patria semejantes vagabunderias, pero hoy quiero insistir en mi
planteamiento inicial. E1 Gobierno tiene en sus manos la solucién a dos problemas.
Que los nifios pobres reciban “su leche de cada dia” es un gran paso frente al reto
de democratizar la educacién, y que se garantice el acopio de toda la produccién
e yq g acop p
lechera con precios justos al ganadero, es una solucién a la crisis que amenaza a
p J g q
miles de pequefios productores.

Julio 31 de 2015
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El engaiio licteo

El tradicional mito de la enlechada. ;Por qué los recursos de los ganaderos que pagan
Cuota de Fomento deben entregarse a una empresa que se ha negado rotundamente a
aportarla sin dejar de beneficiarse de los programas del FNG y del FEP? ;Quién gana
con las exportaciones a Venezuela?

Desde el mes de marzo, cuando el gremio ganadero solicité revisar la férmula
para el pago de leche al productor, buscando siquiera un ajuste a la inflacién,
la industria se atravesé con el argumento de que el pais estaba “enlechado”. En
junio, en una reunioén del Consejo Nacional Lacteo en el despacho del ministro de
Agricultura, los industriales no solo insistieron en la enlechada, sino que solicitaron
apoyo para exportar los excedentes con recursos del Fondo de Estabilizacién de
Precios, FEP, es decir, con la plata de los ganaderos a quienes no quieren mejorarles
el precio.

En esa ocasién les demostré, con sus propias cuentas, al duefio de Alqueria y al
Gerente de Colanta, que era inttil exportar por la baja cotizacién -US$2.000- en el
mercado internacional, cuando ellos no podian poner en planta la misma tonelada
de leche en polvo a menos de US$5.000 tonelada. Era imposible que el FEP les
regalara el equivalente a 3.000 délares por tonelada. Sin embargo, el Gobierno
cedié y reabrié el programa de compensacién a exportaciones y compras publicas.

No obstante, con una compensacién de apenas $941.000 por tonelada-, Colanta
exporté ja Venezuela!, un mercado totalmente intervenido, y por las de julio
recibié $1.882 millones del FEP; mientras por 4.000 toneladas adicionales, mas
lo recibido por compras del Ministerio, redondea un total ;$7.233 millones!, que
salen del aporte de los ganaderos al FEP, al que los cooperados de Colanta no han

contribuido con un solo peso desde la creacién del Fondo Nacional del Ganado —

FNG.

Surgen muchas preguntas. ;Por qué los recursos de los ganaderos que pagan Cuota
de Fomento deben entregarse a una empresa que se ha negado rotundamente a
aportarla? La exencién que obtuvo Colanta para las cooperativas le ha representado
ingresos por mds de ;$51.000 millones!, sin dejar de beneficiarse de los programas
del FNG y del FEP. ;Alguien puede explicar el negocio con Venezuela, al que no
le cuadran las cuentas ni con délar a $3.000?
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¢Por qué, mientras la industria gritaba su enlechada para dejar de comprar leche,
reducir el precio al ganadero y negarse a revisar la férmula, importaba 18.000
toneladas de leche, con un incremento del 119% frente al primer semestre de 2014.
¢Para qué?, spara sobreenlecharse? ;Para reexportarla con apoyo del FEP? ;Para
hacer negocios con Venezuela?

¢Por qué, apenas dos meses después de declararse “enlechada”, sale a decir que otra
vez hay escasez; mientras canta exportaciones por més de 3.000 toneladas? Razén
tuvo el ministro Irragorri en reclamarles seriedad en el manejo de sus inventarios y
rechazar las irresponsables alarmas de enlechada y escasez al ritmo de sus intereses.

Aun a pesar del verano, la industria tiene amplio margen para obtener leche
localmente, pues solo acopia el 50% de la producida. Colanta absorbe el 28% del
acopio formal, y solo tres empresas -con Alpina y Alqueria- completan casi el 50%.
Las 27 del exclusivo club de Asoleche, sin Colanta, hacen el 42% del acopio formal,
y con ella, el 70%.

No es dificil entender quién manda en este negocio, frente a 350.000 ganaderos, la
mayoria campesinos que hacen parte de la pobreza rural descubierta por el Censo
Agropecuario. ¢{No serd que son pobres, entre otras causas, porque no reciben un
precio justo por su leche?

Nota bene. La tapa: Asoleche, que ha expoliado a los ganaderos con el precio, hoy
se erige en su defensor y funge de emisario de malquerencias y mentiras ajenas, que
buscan presionar al Ministerio para quitarle a Fedegin la administracién del FNG,

que afortunadamente goza de muy buena salud.

septiembre 18 de 2015
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La ganaderia no se rinde

A la luz de las experiencias internacionales, mostradas en el Il Foro Internacional
de la Leche, hemos listado qué han hecho esas potencias lecheras que nosotros no
hemos hecho. Se llega a la conclusion que sus gobiernos han asumido la produccion y
exportacion de leche como un renglon de interés economico y obran en consecuencia,
brindandole apoyo en investigacion, ciencia y tecnologia, asistencia técnica y politicas
adecuadas de crédito. ;Mas claro?

La Regién Andina se incendia abrasada por el sol, en uno de los mas intensos
veranos de los Gltimos tiempos, que ademds se prolongard hasta 2016, mientras
en la Regién Caribe ya no hay siquiera vegetaciéon que se pueda quemar. Sus
llanuras son desiertos cuarteados en donde mueren los animales por miles -mas de
34.000 este afio-, y desde que empez6 esta tragedia de eventos climaticos extremos
en 2009, entre Nifio y Nifia van mds de 13 millones de hectéreas afectadas y el hato
nacional ya se redujo en un 10%.

La produccién de leche también ha sido golpeada, pero es todavia suficiente para
abastecer a la industria, que solo acopia el 50% de la produccién total, mientras
el otro 50% -mds de 3.000 millones de litros- se malvende en la informalidad, en
detrimento de cerca de 300.000 pequefios productores que, ademds, no son objeto
de crédito ni reciben asistencia técnica adecuada, porque tampoco estin reunidos
asociativamente para ser mds productivos y fuertes frente al mercado. Mientras
tanto, la industria aprovecha estas alarmas para invocar una escasez que no existe
y convertirse en importadora para llenar sus bodegas a bajo costo, agravando atin
mis la crisis del sector.

En medio de este complejo escenario, 800 ganaderos colombianos se dan cita
en Barranquilla, en el III Foro Internacional de la Leche, donde planteamos los
casos de los principales productores mundiales -Nueva Zelanda, Estados Unidos,
Francia y Alemania principalmente-, sus factores de competitividad y sus claves
de éxito. Expertos de Brasil, Costa Rica y México presentaron también sus casos,
mids cercanos a nuestra realidad, y al final -tengo que decirlo-, hubo consenso en
conclusiones ya conocidas.

Dicho de otra manera, sabemos lo que se debe hacer, pero el pais no lo estd haciendo.

Es un deber ser planteado desde los Acuerdos de Competitividad de 1999, los
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Conpes de 2005 y los posteriores Programas de Transformacién Productiva, pero
aun asi, la mdquina de la reconversién no avanza, y ahora se le suma la necesidad
urgente de una politica publica de adaptacion al cambio climitico.

¢Qué han hecho esas potencias lecheras que nosotros no hemos hecho?

1.- Los gobiernos han asumido la produccién y exportacién de leche como un
renglén de interés econémico y obran en consecuencia, brindiandole apoyo en
investigacion, ciencia y tecnologia, asistencia técnica y politicas adecuadas de
crédito. 2.- La dotacién de bienes publicos -vias, servicios, energia, educacién, etc.-
concurre efectivamente a la competitividad y no a su deterioro. 3.- El acceso a
tecnologia y bienes de capital les permite a productores e industriales un proceso de
innovacién permanente. 4.- A partir de ese mayor nivel tecnolégico, sus ganaderias
han demostrado que con menos pueden hacer mas. Menor hato que el nuestro o
menos vacas en produccién, pero con niveles éptimos de productividad y foco en
la calidad. 5.- Sin perder el horizonte exportador, el mercado interno es la base
del crecimiento sectorial, y asi lo entiende su industria, que logra integrarse a los
productores y explora nuevos mercados y lineas de negocio. No se deberia importar
leche hasta no acopiar, cuando menos, el 75% de la produccién nacional. 6.- Los
modelos asociativos con practicas de buen gobierno, han demostrado sus bondades
para disminuir costos, facilitar la asistencia técnica y la innovacion, e integrarse
adecuadamente con la industria y con los mercados.

Colombia también puede hacerlo si hay verdadera voluntad del Gobierno y todos
los eslabones, con el esfuerzo ganadero a la cabeza, que nunca ha de faltar, porque

aun en las peores crisis, la ganaderia no se rinde.

octubre 16 de 2015
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No coma cuento...,

La Agencia Internacional para la Investigacion del Cancer -IARC-, califico a la carne
roja como “probablemente carcindgena’, y a las carnes procesadas como “alimento
carcinogeno”’. Aunque luego se aclaré que su riesgo esta relacionado con altos
consumos el boom de la noticia hizo mucho danio, pues la calumnia ahi queda.

. Coma carne. La raza humana se ha alimentado de ella a lo largo de su
proceso evolutivo desde la prehistoria. Ya la comian el Australophitecus hace
cuatro millones de afios y el Homo habilis hace dos millones. Nuestro antepasado
de Cro-Magnon, considerado el primer hombre moderno, desaparecié hace unos
10.000 anos, pero ya habia aprendido a domesticar animales y procurarse de ellos
sus necesidades proteinicas.

No voy a defender a ultranza las teorias sobre la carne como factor definitivo en la
formacién del cerebro humano, sobre lo cual existe mucha literatura cientifica. Pero
aunque es claro que ninguna transformacién evolutiva, que demanda millones de
afios, puede ser monocausal, no es menos cierto que es ampliamente reconocida la
importancia del consumo constante de proteina animal en el desarrollo humano, no
solo como unidad biolégica, sino también como organizacién, como sociedad. Es
innegable el aporte de la ganaderia y la agricultura al desarrollo econémico y social,
que hoy tiene su mixima expresién en el actual y formidable reto de alimentar
jdiariamente! a mas de 7.000 millones de personas.

Ni qué decir de la légica irrebatible de las cadenas alimentarias, que hacen parte
del balance maravilloso de la naturaleza, en las que el consumo de carne a partir
de la necesaria depredacién de unos sobre otros es una premisa, con el hombre
como ultimo eslab6n, animal superior y omnivoro, pero al fin animal necesitado de
alimentos, una condicién de la cual nos pretende hacer avergonzar una modernidad
mal entendida.

Por ello, aunque no soy quien para desestimar las conclusiones de la Agencia
Internacional para la Investigacién del Cancer -IJARC-, una entidad de la cual
se presume su autonomia y rigor cientifico, me quedan muchas preguntas. La
. z . « . Z » .
carne roja se salvé al ser calificada como “probablemente carcinégena’, es decir,
con evidencias limitadas que no permiten comprobar que sea causante de cincer.
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No obstante, el boom de la noticia y su pésimo manejo medidtico a nivel mundial
hicieron mucho dafio -como la calumnia, que ahi queda-, aunque luego se haya
relativizado la alarma inicial, para aclarar que esa “probabilidad” no es mayor
que la de muchos alimentos y sustancias de nuestro diario vivir, y su riesgo estd
relacionado con altos consumos. Lo que sabiamos por la sabiduria popular: que
“todo en exceso hace dafo”.

Para las carnes procesadas, calificadas como “alimento carcinégeno”, el golpe fue
mids duro. Aunque después se aclaré también sobre su bajisimo riesgo en relacién
con campeones del dafio humano como el tabaco, yo me pregunto: Si la carne
solita se salvd, entonces el problema es el “proceso”, es decir, las transformaciones
industriales con adicién de conservantes, colorantes, saborizantes, glutamatos,
benzoatos y todas esas sustancias miedosas de letra pequeiita en los empaques.
Entonces ¢por qué solo la carne? ;Qué hay detrds de esa eleccién discrecional
de la IARC? Sin satanizar a nada ni a nadie, ;dénde quedan todos los alimentos
procesados?, ;dénde las bebidas endulzadas y las harinas?, que estin engordando al
mundo y, ademds, se convierten en el azicar que alimenta las células cancerigenas.
¢No serd que la industria crnica no tiene detrds unas marcas de talla mundial que
la defiendan? ;Qué intereses se mueven detrds de tamafo escindalo?

La FAQO, otra entidad de la ONU con enorme credibilidad, recomienda un
consumo per cdpita de carne de 33 kilos/ano. Los argentinos se comen 58, los
colombianos apenas 19, asi es que mi recomendacién es una sola: dentro de una
dieta balanceada, pues no coma cuento..., coma carne.

Nota bene. Saludamos el ponderado editorial de El Tiempo sobre el tema.

octubre 30 de 2015

248





