ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MORAUJO
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

O

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Assisténcia Social, 07.598.675/0001-23

Equipe de Planejamento
Francisco Guilherme Oliveira Fontenele, Vicente Luan Soares Ferreira, José Robério Gomes dos
Santos

Objeto Detalhado

AQUISICAO DE URNAS FUNERARIAS, SERVICOS FUNERARIOS E SERVICOS DE TRANSLADO FUNEBRE
PARA ATENDER AS FAMILIAS EM SITUAGCAO DE VULNERABILIDADE ATRAVES DA SECRETARIA DE
ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO DE MORAUJO - CE

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacgdo do nivel de risco, que corresponde a combinagado do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE DESCRI(_,‘AO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO _OSZCON'I_'ROLES PESO
: : Improvavel. Em situacGes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . S o 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
: Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alt Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
A circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
" Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta L s 10
indicam claramente essa possibilidade

Prefeitura Municipal de Moraujo — CE | CNPJ: 07.598.675/0001-23
Avenida Prefeito Raimundo Benicio, n2 535, Centro, Moralijo, Cear3, Brasil
www.moraujo.ce.gov.br




ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MORAUJO
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Muito Bai Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
TR informacdo/comunicacgdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

e Impacto MPrdb:t;ﬂldade
Selecdo do Fornecedor ' Alto Alta

Dano

Dificuldade de suprir modelos especificos de urnas funerarias demandadas por familias, podendo gerar demora ou impossibilidade
de atendimento adequado.
Acdes Preventivas Responsavel
Mapear previamente o mercado regional e nacional quanto a disponibilidade de
modelos

Equipe de Planejamento

Incluir especificagdes flexiveis que atendam ao minimo aceitével Equipe de Planejamento

Acdes de Contingéncia
Negociar substituicdo de modelos por outros equivalentes

Responsavel
Responsavel pela Unidade Gestora
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Etapa : Impacto ; Probabilidade
- Gestdo Contratual Alto Média

Dano :
Atraso ou fracasso no translado funerdrio pode causar desconforto, atrasos em cerimdnias e desgastes para as familias.

Agoes Preventivas - Responsavel

Estabelecer prazos maximos rigidos em contrato para atendimento ao translado . Gestor do Contrato

Exigir frota reserva e documentacdo operacional dos prestadores Responsavel pela Unidade Gestora
Agdes de Contingéncia »- Responsavel

Acionar fornecedores suplentes/agregados em caso de descumprimento Responsavel pela Unidade Gestora
Prever multas e sangBes contratuais especificas para atrasos Gestor do Contrato

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Média

Dano

Familias em vulnerabilidade podem deixar de ser atendidas ou haver indevido atendimento a ndo contemplados, afetando o objetivo
social da contratagdo.

Agoes Preventivas Responsavel

Definir critérios objetivos e claros para cadastro/selecdo dos beneficiarios 7 Responsavel pela Unidade Gestora
Promover treinamento dos técnicos responsaveis pelo processo Equipe de Planejamento

Agoes de Contingéncia Responsavel

Auditar periodicamente as listas de beneficidrios Responsavel pela Unidade Gestora
Ajustar critérios imediatamente ao identificar falhas Responsavel pela Unidade Gestora

Probabilidade
Gestdo Contratual ~ Alto Média

Dano

A auséncia ou falha no acompanhamento da execugdo dos servigos pode resultar em atendimento inadequado as familias,

superfaturamento, ou pagamentos por servi¢os nao realizados.

Acdes Preventivas Responsavel

Estabelecer mecanismos de controle rigoroso com relatérios e vistorias regulares Responsdvel pela Unidade Gestora
Treinar equipe de fiscalizagdo para acompanhamento sistematico das entregas e Responsavel pela Unidade Gestora
Servicos

Agdes de Contingéncia Responsavel

Interromper pagamentos imediatamente diante de irregularidades comprovadas Responsavel pela Unidade Gestora
Notificar e aplicar penalidades previstas em contrato ao fornecedor Gestor do Contrato

Moraujo - CE, 07 de Janeiro de 2026

cO

Francisco Guilherme Oliveira Fontenele
Presidente da Equipe de Planejamento
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(Jon Rlsee € s

José Robério Gomes dos Santos

Membro da Equipe de Planejamento

Vicente Luan Soares Ferreira
Membro da Equipe de Planejamento
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