ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MORAUJO
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Unidade Requisitante

Secretaria Municipal de Educac¢éo, 07.598.675/0001-23

Secretaria Municipal de Infraestrutura, Urbanismo e Transportes, 07.598.675/0001-23
Secretaria Municipal de Saude, 07.598.675/0001-23

Equipe de Planejamento
Francisco Guilherme Oliveira Fontenele, Vicente Luan Soares Ferreira, José Robério Gomes dos
Santos

Objeto Detalhado

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS CONTINUADOQOS DE TERCEIRIZACAO
DE MAO DE OBRA, COM DISPONIBILIZACAO DE PROFISSIONAIS PARA ATENDER AS DEMANDAS
DAS SECRETARIAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE MORAUJO/CE

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

. registro e 0 acompanhamento das ag¢des de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
g i Ges excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Mutts Bk Imprt_:vévelnEm_ sat'uac,:oese p nai p 4
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Badey Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média o g 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
) circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta | A 10
indicam claramente essa possibilidade
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. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, - - . : 1
informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio. Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Etapa - Impacto
Gestdo Contratual Alto

Média

Dano
Possibilidade de responsabilizagdo subsidiaria da Administracdo, aplicagdo de multas e passivos financeiros.
Agdes Preventivas Responsavel
Insercdo de clausulas contratuais claras exigindo o cumpfimento das obrigacdes
trabalhistas e previdencidrias :

Exigéncia de regularidade fiscal, trabalhista e previdencidria nos pagamentos mensais
Agdes de Contingéncia

Gestor do Contrato

Responsadvel pela Unidade Gestora
. Responsavel

Notificagdo imediata da contratada para corregdo das irregularidades
Reforgo dos controles internos e retengdo de pagamentos até a regularizagdo

Responsavel pela Unidade Gestora
Responsavel pela Unidade Gestora

s
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: Etapa Impacto
Gestdo Contratual Médio

Dano
Prejuizo a prestagdo dos servigos e ao funcionamento das Secretarias, podendo causar interrupgdo de atividades essenciais.

Agdes Preventivas Responsavel

Defini¢do detalhada do perfil profissional, quantitativo e das atribui¢des no Termo de Responsével pela Unidade Gestora /
Referéncia Equipe de Planejamento

Supervisdo ativa da execugdo para validagdo da conformidade dos profissionais Responsdvel pela Unidade Gestora /
alocados Equipe de Planejamento

Agdes de Contingéncia Responsavel

Exigir da contratada a substituicdo imediata do profissional inadequado Responsdvel pela Unidade Gestora
Aplicacdo de penalidades contratuais em caso de reincidéncia Gestor do Contrato

I

T

e 2 a2 ; § S
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Alta

Dano

Perda de produtividade, descontinuidade dos servigos e necessidade constante de treinamento.

Agdes Preventivas 7 Responsavel

Estabelecimento de indicadores de rotatividade no contrato Gestor do Contrato
Acompanhamento sistematico do fluxo de trocas e justificativas Responsdvel pela Unidade Gestora
Acgbes de Contingéncia Responsavel

Solicitagdo de plano de agdo da contratada para estabilizagdo do quadro Responsavel pela Unidade Gestora
Aplicagdo de multas contratuais caso o limite estabelecido seja ultrapassado Gestor do Contrato

Etapa IR % A g ipao P‘rbbabl.lld“ade e
Gestdo Contratual Alto Média
Dano

Possibilidade de acidentes, doengas ocupacionais, paralisagdo dos servigos e responsabiliza¢do solidaria do ente publico.

Agoes Preventivas Responsavel

Exigéncia de comprovagdo do cumprimento das normas regulamentadoras (NRs) Responsavel pela Unidade Gestora
pertinentes antes do inicio das atividades

Fiscalizagdo periddica das condigdes de trabalho e realizagdo de treinamentos Responsavel pela Unidade Gestora /
obrigatdrios Fiscal Responsavel

Agoes de Contingéncia Responsavel

Promogdo de auditoria imediata das condi¢des de trabalho Responsavel pela Unidade Gestora /

Fiscal Responsavel

Aplicacdo de sangGes e afastamento dos trabalhadores de ambientes inseguros até a
regularizagdo

Gestor do Contrato

tarias
Probabilidade
Gestdo Contratual Alta
Dano
Dificuldade de comunicagdo, retrabalho e baixa eficiéncia na execugdo dos servigos.
AcBes Preventivas Responsavel
Promogdo de programa de integragdo e treinamento aos profissionais terceirizados ao Responsavel pela Unidade Gestora /
inicio do contrato Empresa Contratada
Designagdo de servidores das secretarias como pontos focais para orientar os Responsdvel pela Unidade Gestora

terceirizados

Prefeitura Municipal de Moratjo — CE | CNPJ: 07.598.675/0001-23
Avenida Prefeito Raimundo Benicio, n2 535, Centro, Moraujo, Ceara, Brasil
www.moraujo.ce.gov.br




ESTADO DO CEARA m

PREFEITURA MUNICIPAL DE MORAUJO / 9!51039

COVERND MuNICTPEL

EQUIPE DE PLANEJAMENTO }_f_J o
.:,' =5 FIS. citmmmmmmemss
A= -
- \O % ~ /
A\ O \j 'f
AgBes de Contingéncia Responsavel  RuBRICA
Reunido emergencial para alinhamento de rotinas e esclarecimento de dividas Responsavel pela Unida
Solicitagdo de substituicdo de profissionais com dificuldades de adaptacao Responsavel pela Unidade Gestora

Moraujo - CE, 29 de Janeiro de 2026
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Francisco Guilherme Oliveira Fontenele
Presidente da Equipe de Planejamento

José Robério Gomes dos Santos
Membro da Equipe de Planejamento
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Vicente Luan Soares Ferreira
" Membro da Equipe de Planejamento
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