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PRESENTI ASSENTI   5    1

con la Partecipazione del Segretario Generale DOTT. DANILO FRICANO.

Il Sig. ENZO CECCARELLI constatato il numero legale degli intervenuti assume la
presidenza e dichiara aperta la seduta, invitando a deliberare sull'oggetto sopra
indicato.



LA GIUNTA COMUNALE 
 
Visto il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118, emanato in attuazione degli art. 1 e 2 della legge 5 maggio 
2009 n. 42 e recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di 
bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi”, come modificato ed integrato dal decreto 
legislativo 10 agosto 2014, n. 126; 
 
Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, come modificato ed integrato dal decreto legislativo 10 
agosto 2014, n. 126; 
 
Ricordato che, ai sensi dell’art. 151, comma 1, del d.Lgs. n. 267/2000, le previsioni di bilancio sono formulate 
sulla base delle linee strategiche e degli indirizzi contenuti nel Documento Unico di Programmazione, 
osservando altresì i principi contabili generali e applicati; 
 
Richiamata la deliberazione della Giunta Comunale n. 109  in data 10/07/2017, con la quale è stato 
deliberato il Documento Unico di Programmazione 2018-2020 ai fini della presentazione al Consiglio 
Comunale; 
 
Viste le stime relative alla quantificazione delle entrate suddivise per tipologia e per servizio di riferimento, 
nonché il dettaglio dei programmi di cui si compone il documento unico di programmazione; 
 
Visto il Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2018/2020 e l'elenco Annuale dei Lavori per il 2018 di cui 
all'art. 128 del D.lgs.163 del 12/4/2006 e al D.M. Infrastrutture e Trasporti 11 Novembre 2011, adottato  in 
data odierna con delibera G.C. 000; 
 
Considerato che si è rilevata la necessità di apportare alcuni aggiornamenti e modifiche ai quadri economici 
finanziari del DUP approvato con la citata deliberazione per una più puntuale definizione delle informazioni 
inerenti le singole entrate e spese che nel frattempo si sono definite; 

 
Dato atto: 
 

o che sono stati iscritti a preventivo i contributi finalizzati attesi, pur in alcuni casi, in assenza di formali 
comunicazioni o di atti di concessione, sulla base delle stime e delle valutazioni dei Servizi 
interessati al fine di non dover ricorrere in corso d’anno a frequenti variazioni di bilancio; le 
corrispondenti spese saranno attivate al momento della concessione come previsto dal D.lgs. 
267/2000; 

o che le previsioni di bilancio sono coerenti con quanto previsto dalla normativa in materia di debito 
pubblico degli enti locali; 

o che le previsioni di Bilancio sono altresì coerenti con la Legge di stabilità per il 2018; 
o che le previsioni di Bilancio rispettano il dettato della legge 24 dicembre 2012, n. 243 recante 

Disposizioni per l'attuazione del principio del pareggio di bilancio ai sensi dell'articolo 81, sesto 
comma, della Costituzione modificata con la LEGGE 12 agosto 2016, n. 164; 

 
Tenuto conto  

- che le previsioni di Bilancio relative al gettito IMU, TASI ed al Fondo di solidarietà Comunale sono      
state effettuate in base alla Legge di stabilità 2018; 

 
- che la quantificazione del Fondo di Solidarietà Comunale è stata adeguata anche alla luce della 
pubblicazione delle spettanze effettuate dal Ministero in data 29.11.2017; 
 

Considerato : 
o che ai sensi dell’art. 31, comma 18, della Legge n. 183/2011 e dell’art. 172, comma 1 lettera e) del 

D.Lgs 267/2000 gli enti locali sono tenuti ad allegare al bilancio di previsione un apposito prospetto 
contenente le previsioni di competenza   degli aggregati rilevanti ai fini del rispetto del pareggio di 
bilancio definito con la legge 243/2012 e successive modificazioni e integrazioni e che dimostra la 
coerenza e il raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica; 

o che pertanto, in allegato alla presente delibera, si è predisposto apposito prospetto e relazione che 
dimostra la coerenza del bilancio con l’obiettivo di pareggio di bilancio; 

o che il Fondo di riserva per l’esercizio 2018 è pari ad €   120.000,00 (0,49% delle spese correnti) nei 
limiti di cui all’art. 166, comma 1, del D.lgs. n. 267/2000, che prevede una percentuale minima dello 
0,3% e massima del 2% delle spese correnti; 

o che il Fondo Crediti di dubbia Esigibilità, in ossequio ai nuovi principi contabili, è stato quantificato in 
base alle previsioni di entrata dell’esercizio e all’andamento del fenomeno di insolvenza evidenziato 
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per ogni tipologia di entrata negli ultimi 5 esercizi (utilizzando la media del rapporto tra incassi e 
accertamenti per ciascuna tipologia di entrata). Detto fondo,  nell’esercizio 2018,  è stato iscritto per 
€ 1.780.601.63; 

 
Dato atto che con Decreto del Ministro dell’interno del 29 novembre 2017,  è stato disposto il differimento dal 
31 dicembre 2017 al 28 febbraio 2018 del termine per l’approvazione del bilancio di previsione 2018/2020 da 
parte degli enti locali; 

VISTO il D.lgs. 18.08.2000, n. 267; 

 

PROPONE ALLA GIUNTA COMUNALE 

 

 

1. di modificare il Documento Unico di Programmazione (DUP) approvato con deliberazione di Giunta 
Comunale n.  109 del 10/07/2017 e da presentare al Consiglio Comunale congiuntamente al 
progetto di bilancio (All. A parte integrante) 

 
2. di approvare, ai sensi dell’art. 174, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 e dell’art. 10, comma 15, del 

d.Lgs. n. 118/2011, lo schema del bilancio di previsione finanziario 2018-2020, redatto secondo 
l’allegato 9 al d.Lgs. n. 118/2011, così come risulta dall’allegato B) alla presente deliberazione quale 
parte integrante e sostanziale, il quale assume funzione autorizzatoria; 

 
3. di dare atto che lo schema di bilancio di previsione 2018-2020, redatto secondo i principi generali ed 

applicati di cui al D.Lgs. n. 118/2011 e secondo le norme vigenti in materia di finanza pubblica, 
presenta per l’esercizio 2018 le seguenti risultanze finali: 

 
 
 
 

 
4. dare atto che al bilancio risultano allegati tutti i documenti previsti dall’articolo 11, comma 3, del 

d.Lgs. n. 118/2011 e dall’articolo 172 del d.Lgs. n. 267/2000; 
5. di dare atto, ai sensi dell’articolo 1, comma 468, della legge 11 dicembre 2016, n. 232, che le 

previsioni di bilancio degli esercizi 2018-2020 sono coerenti con gli obblighi inerenti il pareggio di 
bilancio; 

Tit Tit 
NO 

Descrizione Comp. Cassa 
NO 

Descrizione Comp. Cassa 

== FPV di entrata 567.388,57 

 

===== 

I Entrate tributarie 17.930.192,00 

 

25.871.482,01 

 

I Spese correnti 24.644.942,64 

 

27.986.598,72 

 

II Trasferimenti correnti 1.363.371,76 

 

1.892.797,92 

 

II Spese in conto capitale 9.478.949,47 

 

17.173.187,12 

 

III Entrate extra-tributarie 6.025.312,90 

 

14.233.605,37 

 

IV Entrate in conto capitale 5.701.859,69 

 

10.298.715,93 

 

V Entrate da riduzione di 

attività finanziarie 

3.495.826,06 

 

6.117.594,79 

 

III Spese per incremento di 

attività finanziarie 

1.900.000,00 

 

2.301.221,11 

 

ENTRATE FINALI 34.516.562,41 

 

58.414.196,02 

 

SPESE FINALI 36.023.892,11 

 

 

VI Accensione di prestiti 1.900.000,00 

 

2.301.221,11 

 

IV Rimborso di prestiti 960.058,87 

 

962.167,21 

 

VII Anticipazioni di tesoreria 15.000.000,00 

 

21.359.308,60 

 

V Chiusura anticipazioni di 

tesoreria 

15.000.000,00 

 

21.359.308,60 

 

IX Entrate da servizi per 

conto di terzi 

6.351.000,00 

 

10.866.871,32 

 

VII Spese per servizi per 

conto di terzi 

6.351.000,00 

 

11.506.692,25 

 

TOTALE 57.767.562,41 

 

92.941.597,05 

 

TOTALE 58.334.950,98 

 

81.289.175,01 

 

Avanzo di amministrazione 0,00 ===== Disavanzo di amministrazione 0,00 ===== 

TOTALE ENTRATE 58.334.950,98 

 

92.941.597,05 

 

TOTALE  SPESE 58.334.950,98 

 

81.289.175,01 
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6. di trasmettere il bilancio e tutti gli allegati all’organo di revisione per la resa del prescritto parere; 

 

LA GIUNTA COMUNALE 

 

 VISTO il Bilancio di Previsione per l’anno 2017/2019 e il documento unico di Programmazione, 
approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 8 del 13.01.2017, dichiarata immediatamente 
eseguibile; 

  RICHIAMATI l’art. 107 del D.Lgs 18.08.00, n.267 e l’art. 4 del D.Lgs. 30.03.2001, n.165, i 
quali, in attuazione del principio della distinzione tra indirizzo e controllo, da un lato, e attuazione e gestione 
dall’altro, prevedono che: 

� gli organi di governo esercitano le funzioni di indirizzo politico-amministrativo, ovvero definiscono gli 
obiettivi ed i programmi da attuare, adottano gli atti rientranti nello svolgimento di tali funzioni e 
verificano la rispondenza dei risultanti dell’attività amministrativa e della gestione degli indirizzi 
impartiti; 

� ai dirigenti spettano i compiti di attuazione degli obiettivi e dei programmi definiti con gli atti di 
indirizzo. Ad essi è attribuita la responsabilità esclusiva dell’attività amministrativa, della gestione e 
dei relativi risultati in relazione agli obiettivi dell’ente; 

VISTA la proposta sopra riportata; 

VISTO il parere favorevole espresso in data 09.01.2018 dal Dirigente Vicario ai sensi dell’art. 49, 
comma 1 e 147 bis, comma1 del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267, in ordine alla regolarità tecnica della proposta di 
che trattasi. 

VISTO il parere favorevole espresso in data 09.01.2018 dal Dirigente Vicario , in ordine alla 
regolarità contabile tenuto conto dei riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul 
patrimonio comunale, ai sensi della sopraccitata disposizione di Legge. 

 

CON voti unanimi, espressi per alzata di mano, 

 

DELIBERA 

 

1) di modificare il Documento Unico di Programmazione (DUP) approvato con 
deliberazione di Giunta Comunale n.  109 del 10/07/2017 così come riportato in 
premessa; 

 
2) di approvare, ai sensi dell’art. 174, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 e dell’art. 10, 

comma 15, del d.Lgs. n. 118/2011, lo schema del bilancio di previsione finanziario 
2018-2020, così come riportato in premessa; 

3) Di dare atto che sul presente provvedimento sono stati espressi i pareri previsti 
dall’art. 49 e 147 bis del D.lgs. 18.08.2000, n. 267, così come dettagliatamente 
richiamato in premessa. 

4) Di disporre che la presente deliberazione sia comunicata ai Capi Gruppo Consiliari 
contestualmente alla pubblicazione all’Albo on-line, ai sensi e per gli effetti dell’art. 21 
dello Statuto. 

 

Inoltre, e con apposita votazione unanime espressa per alzata  di mano, 

 

 DELIBERA 

Di dichiarare immediatamente eseguibile la presente deliberazione ai sensi dell’art. 134 – 
comma 4 – del D.lgs. 18.08.2000, n. 267. 
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Documento Unico di Programmazione 

 

Il Documento Unico di Programmazione  sostituisce il vecchio Piano Generale di Sviluppo, permette l’attività di guida strategica e operativa degli enti locali e fronteggia in modo 

permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative. 

 

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di 

tutti gli altri documenti di programmazione. 

Il documento si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte 

temporale di riferimento pari a quella del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione. 

In particolare la Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato, Mission, Vision e  indirizzi 

strategici dell’ente, in coerenza con la programmazione di Governo e con quella Regionale.  

Tale processo è supportato da un’analisi strategica delle condizioni interne ed esterne all’ente, sia in termini attuali che 

prospettici, così che l’analisi degli scenari possa rilevarsi utile all’amministrazione nel compiere le scelte più urgenti e 

appropriate. 

La Sezione Operativa ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento di supporto al processo di 

previsione di indirizzi e obiettivi previsti nella Sezione Strategica. 

Questa infatti, contiene la programmazione operativa dell’ente, avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.  

La parte finanziaria della Sezione è redatta per competenza e per cassa; si fonda su valutazioni di natura economico-patrimoniali e copre un arco temporale pari a quello del bilancio 

di previsione. 

Dal punto di vista tecnico invece, individua, per ogni singola missione, i programmi che l’ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica.  

Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere. 

I programmi rappresentano dunque il cardine della programmazione, in quanto, costituendo la base sulla quale implementare il processo di definizione degli indirizzi e delle scelte, 

sulla base di questi verrà predisposto il PEG e affidati obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi.   

La Sezione Operativa infine comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio. 

Nel Documento Unico di Programmazione quindi dovranno essere inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi all’attività istituzionale dell’ente di cui il 

legislatore prevederà la redazione e approvazione. 
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Il nuovo ciclo di programmazione degli Enti Locali  

La programmazione nelle pubbliche Amministrazioni garantisce l’attuazione del principio costituzionale del 

buon andamento (art. 97) in quanto è diretta ad assicurare un ottimale impiego delle risorse pubbliche 

secondo i canoni della efficacia, efficienza ed economicità. La programmazione inoltre rende concreto il 

principio della democrazia partecipativa, in quanto fornisce gli strumenti per “valutare” l’operato dell’azione 

amministrativa conoscendo preventivamente gli obiettivi dichiarati e, successivamente, i risultati raggiunti. In 

sostanza, dunque, un corretto processo di programmazione è espressione di una amministrazione moderna 

che intende fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali, organizzative 

ed anche finanziarie. 

La riforma intende rafforzare il ruolo della programmazione attraverso: 

• l’anticipazione e l’autonomia del processo rispetto a quello di predisposizione del bilancio. L’art. 170 del Tuel prevede che il DUP venga approvato entro il 31 luglio dell’anno 

precedente a valere per l’esercizio successivo. Questo evita di ricadere nell’errore di invertire il processo di programmazione ed appiattirlo su quello della predisposizione del 

bilancio, come accaduto in passato. Il DUP infatti non costituisce più un allegato al bilancio come la RPP - ma piuttosto la base di partenza per l’elaborazione delle previsioni di 

bilancio, da formularsi nei mesi successivi; 

• la riduzione dei documenti di programmazione, che da cinque diventano principalmente tre: il DUP, il bilancio di previsione ed il PEG. Il successo della riforma è tuttavia 

strettamente correlato ad un parallelo processo di riforma della finanza locale necessario per restituire certezza sulle risorse disponibili e garantire in questo modo efficacia ed 

efficienza del processo di programmazione. 

Il nuovo ciclo di programmazione e rendicontazione disegnato dal principio all. 4/1 e dal nuovo Tuel, 

prevede, in particolare le seguenti attività e scadenze: 

• entro il 31 luglio presentazione al Consiglio Comunale del DUP per il triennio successivo; 

• entro il 15 novembre la nota di aggiornamento al DUP e l’approvazione dello schema di bilancio; 

• entro il 31 dicembre l’approvazione del bilancio di previsione; 

• entro 20 giorni dall’approvazione del bilancio l’approvazione del PEG; 

• entro il 31 luglio la salvaguardia degli equilibri e l’assestamento generale di bilancio; 

• entro il 30 aprile l’approvazione del rendiconto della gestione; 

• entro il 30 settembre l’approvazione del bilancio consolidato. 
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       SEZIONE  STRATEGICA 

L’idea di identificare una serie di futuri possibili per Bellaria Igea Marina rappresenta il cuore del processo di pianificazione strategica. Di fatto non possiamo sapere con certezza quale 

esso sarà; per questo si è proceduto selezionando le possibili varianti. La strategia, al contempo, lungi dall’essere pianificata con rigidità, dovrà restare flessibile, in modo da adattarsi 

ai diversi futuri possibili. Le analisi strategiche elaborate in questo modo avranno così la capacità di adattarsi rispettivamente a problematiche diverse. 

Seguirà dunque un’approfondita analisi riguardante i vari ambiti del vivere a Bellaria Igea Marina: aspetti demografici, economici, territoriali e culturali che ci faranno comprendere 

come il paese sia cambiato negli ultimi anni e quali potranno essere gli scenari futuri con cui dovremo fare i conti. 

Dopo aver analizzato le condizioni interne ed esterne, la seconda parte sarà dedicata alle visioni di futuro dell’ente e del territorio: il senso è quello di individuare da un lato i principali 

percorsi di sviluppo che attengono alla comunità e alle politiche pubbliche e dall’altro di esplicitare il cambiamento pensato per l’ente in termini organizzativi e di struttura.  

Infine ci si soffermerà sull’analisi degli strumenti di rendicontazione che l’amministrazione intenderà adottare a dimostrazione del proprio operato, per informare in maniera 

sistematica e trasparente cittadini e stakeholders circa lo stato di realizzazione del proprio programma di mandato.  
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Strategia e Benessere Equo Sostenibile 

 

L’introduzione di indicatori di benessere equo e sostenibile nella definizione delle linee programmatiche del governo segnala l’ambizione di considerare grandezze che vadano oltre il 

Pil anche nella fase di disegno delle politiche strategiche. Nonostante le tante buone pratiche internazionali, l’Italia non si è ancora dotata di un robusto sistema di valutazione delle 

politiche pubbliche – prima e dopo la loro attuazione – soprattutto con riferimento a grandezze rilevanti per il benessere dei cittadini, quali ad esempio quelle relative agli aspetti 

sociali e ambientali. Questo stato di cose sta finalmente per cambiare, grazie a novità legislative di grande portata: 

• “Collegato ambientale” (Legge 221/2015): prevede la costituzione del “Comitato per il capitale naturale”, con il compito di redigere annualmente, a febbraio, un rapporto sullo 

stato del capitale naturale del paese, con informazioni e dati ambientali espressi in unità fisiche e monetarie, da presentare al governo per fornire scenari rilevanti per la 

predisposizione dei documenti di programmazione economico-finanziaria; 

• Approvazione dell’Agenda 2030: la comunità internazionale ha espresso, in maniera più evidente 

rispetto al passato, un chiaro giudizio sull’insostenibilità dell’attuale modello di sviluppo, non solo sul 

piano ambientale, ma anche su quello economico e sociale. Il programma prevede l’impegno a 

raggiungere entro il 2030 diciassette obiettivi – tra cui la lotta alla povertà, i diritti delle donne, la 

salute, l’innovazione e l’occupazione, l’eliminazione delle disuguaglianze, le tematiche ambientali – 

articolati in 169 target. Lo stato di ciascun paese rispetto ai target verrà monitorato annualmente 

utilizzando circa 240 indicatori, alcuni dei quali ancora da sviluppare. Si tratta di una significativa 

“operazione trasparenza”, che si estende a tutti i paesi, Italia compresa; 

• Elaborazione di un allegato al Documento di economia e finanza dedicato agli indicatori di “Benessere equo e sostenibile” (Bes): nell’allegato dovranno essere riportati 

l’andamento degli indicatori nell’ultimo triennio e le previsioni di evoluzione nel periodo di riferimento “sulla base delle misure previste per il raggiungimento degli obiettivi di 

politica economica e dei contenuti dello schema del Programma nazionale di riforma”. La legge dispone anche la predisposizione di una relazione da presentare al parlamento 

entro il 15 febbraio di ogni anno, nella quale sono valutati gli andamenti degli indicatori Bes alla luce degli effetti attesi della legge di bilancio. 

 

Le strategie poste in essere dal comune di Bellaria Igea Marina per il quinquennio 2014 - 2019 sono condivise con cittadini e stakeholders attraverso il Documento 

Unico di Programmazione. Con questo strumento l’ente va oltre a quanto richiesto dalla normativa nazionale: non si limita infatti ad analizzare il contesto di 

riferimento e approfondire le politiche strategiche, ma utilizza il benchmarking e approfondisce gli indicatori di BES (che misurano il Benessere Equo Sostenibile 

nazionale), per promuovere una lettura integrata dei dati. Questo approccio consentirà al lettore un’interpretazione più ampia utile per confrontare la situazione 
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locale con quella nazionale, mantenendo un occhio fisso sulla multidimensionalità del benessere, così da comprendere effettivamente come le politiche 

strategiche perseguite possano concorrere al miglioramento della qualità della vita dei cittadini. 

 

Un punto di partenza utile per la riflessione ci è dato dal Framework pubblicato dall’Ocse per misurare il progresso delle società attraverso l’identificazione di domini e dimensioni 

rilevanti. Il Framework proposto si basa su due dimensioni fondamentali che rappresentano anche gli obiettivi da raggiungere: il benessere umano e il benessere dell’ecosistema.  

 
Il Framework OCSE per la misurazione del progresso delle società 

Fonte: Hall. J. et aL. 2010 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Progettare una politica per le città significa in primo luogo prevedere azioni e governance orientate all’incremento della qualità urbana, cioè a iniziative che 

rendono le nostre città posti del “buon vivere”.  Un’analisi di questo tipo può servire inoltre a rafforzare il dialogo tra amministratori e cittadini  e a promuovere 

una rendicontazione periodica sullo stato delle città dagli amministratori, al fine di promuovere lo sviluppo di esperienze di partecipazione e di democrazia locale 

basate sul principio di accountability. Ciò può consentire ai cittadini di valutare i risultati dell’azione di governo e, al tempo stesso, di partecipare con maggiore 

consapevolezza ai processi decisionali locali. 
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1.1   La legislazione europea 

Con la stipula nel 1992 del Trattato di Maastricht la Comunità Europea ha gettato le basi per consentire, in un 

contesto stabile, la nascita dell’EURO e il passaggio da una unione economica ad una monetaria (1° Gennaio 

1999). La convergenza degli stati verso il perseguimento di politiche rigorose in ambito monetario e fiscale era 

(ed è tuttora) considerata condizione essenziale per limitare il rischio di instabilità della nuova moneta unica. In 

quest'ottica, venivano fissati i due principali parametri di politica fiscale al rispetto dei quali era vincolata 

l'adesione all'unione monetaria. L’articolo 104 del Trattato prevede che gli stati membri debbano mantenere il 

proprio bilancio in una situazione di sostanziale pareggio, evitando disavanzi pubblici eccessivi (comma 1) e che 

il livello del debito pubblico deve essere consolidato entro un determinato valore di riferimento. Tali 

parametri, definiti periodicamente, prevedono: a) un deficit pubblico non superiore al 3% del Pil; b) un debito pubblico non superiore al 60% del Pil e comunque tendente al 

rientro. L’esplodere nel 2010 della crisi della finanza pubblica e il baratro di un default a cui molti stati si sono avvicinati ha fatto emergere tutta la fragilità delle regole previste dal 

patto di stabilità e crescita europeo in assenza di una comune politica fiscale. E’ maturata di conseguenza la consapevolezza della necessità di giungere ad un “nuovo patto di 

bilancio”, preludio di un possibile avvio di una Unione di bilancio e fiscale. Il 2 marzo 2012 il Consiglio europeo ha firmato il cosiddetto Fiscal Compact (Trattato sulla stabilità, 

coordinamento e governante nell’unione economica e monetaria), tendente a “potenziare il coordinamento delle loro politiche economiche e a migliorare la governance della zona 

euro, sostenendo in tal modo il conseguimento degli obiettivi dell'Unione europea in materia di crescita sostenibile, occupazione, competitività e coesione sociale”. Il Fiscal Compact 

è stato firmato da tutti i 17 paesi dell’Eurozona(dal primo gennaio 2014 si è aggiunta la Lettonia), ovvero da tutti quelli che usano l’Euro come moneta: Austria, Belgio, Cipro, Estonia, 

Finlandia, Francia, Germania, Grecia, Irlanda, Italia, Lussemburgo, Malta; Paesi Bassi, Portogallo, Slovacchia, Slovenia, Spagna; prevedendo: 

• l’inserimento del pareggio di bilancio (cioè un sostanziale equilibrio tra entrate e uscite) di ciascuno Stato in «disposizioni vincolanti e di natura permanente – 

preferibilmente costituzionale» (in Italia è stato inserito nella Costituzione con una modifica all’articolo 81 approvata nell’aprile del 2012); 

• il vincolo dello 0,5 di deficit “strutturale” – quindi non legato a emergenze – rispetto al PIL; 

• l’obbligo di mantenere al massimo al 3 per cento il rapporto tra deficit e PIL, già previsto da Maastricht; 

• per i paesi con un rapporto tra debito e PIL superiore al 60% previsto da Maastricht, l’obbligo di ridurre il rapporto di almeno 1/20esimo all’anno, per raggiungere quel 

rapporto considerato “sano” del 60%. 

 

          PARTE PRIMA – Scenari e analisi delle condizioni esterne e interne 
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I vincoli di bilancio derivanti dalle regole del patto di stabilità e crescita ed i conseguenti condizionamenti alle politiche economiche e finanziarie degli stati membri sono da tempo 

messi sotto accusa perché ritenuti inadeguati a far ripartire l’economia e a ridare slancio ai consumi, in un periodo di tensione come quello attuale. Un giusto equilibrio tra il rigore e 

la crescita è sicuramente la chiave di svolta di questa situazione, che tuttavia stenta a trovare una sua composizione nell’ambito della politica europea. 

L’Italia sta chiedendo maggiore flessibilità sull’attuazione delle misure di rigore dei conti pubblici e di convergenza verso gli obiettivi strutturali (deficit debito) giustificata con 

l’attuazione delle riforme strutturali che la stessa Unione Europea ci ha chiesto. 

 

Europa 2020 e fondi europei 2014-2020 

Nel 2010 l’Unione Europea ha elaborato “Europa 2020”, una strategia decennale per la crescita che non mira soltanto a uscire dalla crisi che continua ad affliggere l'economia di molti 

paesi, ma vuole anche colmare le lacune del nostro modello di crescita e creare le condizioni per un diverso tipo di sviluppo economico, più intelligente, sostenibile e solidale. Cinque 

sono le strategie e gli obiettivi di EU2020, da realizzare entro la fine del decennio. Riguardano l'occupazione, l'istruzione, la ricerca e l'innovazione, l'integrazione sociale e la 

riduzione della povertà, il clima e l'energia. 

Strategie e Obiettivi 

1 Occupazione: innalzamento al 75% del tasso di occupazione (per la fascia di età compresa tra i 20 e i 64 anni); 

2 Ricerca e sviluppo aumento degli investimenti in ricerca e sviluppo al 3% del PIL dell'UE; 

3 Cambiamenti climatici e sostenibilità energetica: 

• riduzione delle emissioni di gas serra del 20% (o persino del 30%, se le condizioni lo permettono) rispetto al 

1990; 

• 20% del fabbisogno di energia ricavato da fonti rinnovabili; 

• aumento del 20% dell'efficienza energetica; 

4 Istruzione o riduzione dei tassi di abbandono scolastico precoce al di sotto del 10% o aumento al 40% dei 30-

34enni con un'istruzione universitaria; 

5 Lotta alla povertà e all'emarginazione almeno 20 milioni di persone a rischio o in situazione di povertà ed 

emarginazione in meno. 

 

La strategia comporta anche sette iniziative prioritarie che tracciano un quadro entro il quale l'UE e i governi nazionali sostengono reciprocamente i loro sforzi per realizzare le 

priorità di Europa 2020, quali l'innovazione, l'economia digitale, l'occupazione, i giovani, la politica industriale, la povertà e l'uso efficiente delle risorse. 
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Analisi Swot –   Verso l’Europa 2020  

 

L'Unione Europea fornisce finanziamenti e sovvenzioni per un'ampia gamma di progetti e programmi nei settori più diversi (istruzione, salute, tutela dei consumatori, protezione 

dell'ambiente, aiuti umanitari). Tali fondi rappresentano la principale fonte di investimenti a livello di UE per aiutare gli Stati membri a ripristinare e incrementare la crescita e 

assicurare una ripresa che porti occupazione, garantendo al contempo lo sviluppo sostenibile, in linea con gli obiettivi di Europa 2020. Cinque sono i fondi gestiti dall’UE: 

• Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR); 

• Fondo sociale europeo (FSE); 

• Fondo di coesione; 

• Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR); 

• Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca (FEAMP). 

 

Nonostante la difficoltà dimostrata dall’Italia e da alcune regioni a spendere i fondi europei, i finanziamenti comunitari rappresentano una importantissima occasione di reperire le 

risorse necessarie per il territorio. La regione Emilia Romagna, dal canto suo, ha dimostrato la capacità di saper utilizzare al meglio tali fondi. 

 

 

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA 

• Massiccio sostegno a una strategia dell’EU per l’occupazione e la crescita; 

• Corrispondenza fra i settore contemplati da Europa 2020 e le sfide da affrontare; 

• Obiettivi pertinenti e complementari; 

• Alcuni progressi tangibili già compiuti: l’UE è avviata a realizzare, integralmente o in 

buona parte, gli obiettivi riguardanti l’istruzione, il clima, l’energia. 

• Mancanza di visibilità delle iniziative faro; 

• Necessità di migliorare l’attuazione della strategia; 

• Coinvolgimento insufficiente delle parti interessate; 

• Scarsi progressi verso il conseguimento degli obiettivi a livello di occupazione, 

ricerca e sviluppo e riduzione della povertà. 

OPPORTUNITA’ MINACCE 

• Soggetti disposti a svolgere un ruolo attivo nella strategia; 

• Attento monitoraggio della strategia attraverso il semestre europeo; 

• Allineamento di Europa 2020 con le priorità della Comunicazione (occupazione, 

crescita e investimenti). 

• La crisi ha accentuato le divergenze fra gli Stati membri e al loro interno; 

• Natura politica degli obiettivi e mancanza di ambizione degli Stati membri. 
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POLITICA E ISTITUZIONI

Aumenta la presenza delle donne nei luoghi 
decisionali economici e politici, ma resta 
elevata la sfiducia nelle istituzioni 

Le sole espressioni di fiducia da parte dei cittadini che superano la 
sufficienza rimangono quelle verso i Vigili del fuoco e le Forze dell’ordine. 
Negli ultimi decenni sono stati compiuti notevoli progressi in termini di 
parità dei sessi nella vita pubblica. Dopo il calo nel numero medio di giorni 
per l’espletamento dei procedimenti di civile ordinario  avvenuto tra 2011 e 
2013, nel 2014 si assiste nuovamente ad un aumento dovuto alla 
particolare evoluzione dei procedimenti pendenti, definiti e iscritti.  
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1.2   Scenario economico nazionale e politiche di governo  
 
La Nota di aggiornamento del DEF 2017, aggiornando le previsioni del Governo (elaborate ad 

aprile) sulla crescita e le altre variabili macroeconomiche per l’anno in corso e il triennio 

successivo, nonché gli obiettivi programmatici di economia e finanza pubblica, è propedeutica 

alla formulazione del disegno di Legge di bilancio 2018; inoltre offre l’occasione per tracciare un 

bilancio dei risultati, sia sul versante della crescita e dell’occupazione, sia su quello del 

consolidamento dei conti pubblici, conseguiti attraverso gli interventi di politica economica e le 

numerose e articolate riforme strutturali adottate negli ultimi anni. 

Più PIL, meno debito: la Nota di aggiornamento al DEF è stata così sintetizzata. Sulla 

combinazione di tre strumenti, la cui portata dovrebbe essere tale da controbilanciare il 

peggioramento del deficit (una maggiore crescita del PIL nominale, un maggior contenimento 

del fabbisogno della Pubblica Amministrazione cioè dei flussi di cassa in uscita, e un maggior 

ricorso alle privatizzazioni, il cui introito va ad abbattere lo stock del debito) 

In effetti, rispetto a quanto previsto nel DEF di aprile, il nuovo testo rivede sensibilmente al 

rialzo le previsioni e stima per il 2017 una crescita del Pil dell'1,5%. Stessa previsione confermata 

per il 2018  e il 2019. Nel testo approvato in primavera veniva messa in conto una crescita 

dell'1,1% nel 2017 e dell'1% nel 2018 e nel 2019. 

Sale anche il deficit, che il prossimo anno viene portato all'1,6% dall'1,2% previsto. Rispetto 

inoltre al nuovo quadro tendenziale, cioè cosa accadrebbe a politiche invariate, si passa all'1,6% 

dall'1%. Questa differenza di sei decimi di punto rappresenta il maggior deficit che il nostro 

Paese utilizzerà per le misure in manovra. Prima fra tutte la sterilizzazione della clausole di 

salvaguardia che prevedono un aumento dell'Iva che, ha assicurato Padoan, "saranno 

totalmente eliminate".  Quanto ai prossimi anni nel 2019 l'indebitamento netto dovrebbe 

scendere allo 0,9% e nel 2020 a 0,2% "che tecnicamente" - ha spiegato Padoan - consente "il 

sostanziale" raggiungimento del pareggio di bilancio. 

l debito pubblico, anche al netto del sostegno al sistema bancario, nel 2017 è destinato per la 
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prima volta a scendere. Dal 132% sul pil stimato dall'Istat per il 2016 si passerà al 131,6% nel 2017 e al 129,9% nel 2018. 

Continua inoltre la salita dell’occupazione, che si è portata al di sopra delle 23 milioni di unità, una soglia precedentemente oltrepassata solo nel 2008; negli ultimi tre anni sono stati 

creati circa 900mila posti di lavoro, oltre la metà dei quali a tempo indeterminato. I dati più recenti indicano un ulteriore rafforzamento della crescita nella seconda metà dell’anno. 

Le prospettive dell’economia beneficiano della rinnovata fiducia degli operatori e del sensibile miglioramento del settore del credito, favorito dagli interventi intrapresi dal Governo 

per riportare il sistema bancario verso una situazione di normalità.  

La politica di bilancio condotta dal Governo negli ultimi anni ha dovuto conciliare l’obiettivo di fornire sostegno alla crescita e risposte adeguate ai pressanti bisogni sociali aggravati 

dalla crisi con quello di proseguire nel consolidamento delle finanze pubbliche, in un contesto caratterizzato da stringenti vincoli finanziari per via dell’elevato debito pubblico 

 

A tutti questi risultati ha contribuito a partire dal 2014 una strategia di politica economica i cui pilastri sono:  

• la progressiva diminuzione della pressione fiscale (scesa di circa un punto percentuale tra 2013 e 2016), conseguita mediante gli interventi di riduzione dell’IRES e dell’Irpef ai 

lavoratori con remunerazioni più basse, la cancellazione della componente Irap sul lavoro dipendente, dell’IMU sui beni strumentali imbullonati e sui terreni agricoli, dell’imposta 

sulla casa di proprietà e residenza (TASI). Si stima che per effetto di questi interventi i contribuenti italiani pagheranno rispetto al 2013 minori imposte per circa venti miliardi di 

euro;  

• una serie coordinata di incentivi agli investimenti privati (il piano Industria 4.0) che hanno spinto le imprese ad accrescere la propria capacità produttiva in un momento in cui 

maggiori opportunità possono essere colte a livello internazionale;  

• un ampio insieme di riforme strutturali;  

• il contrasto alla povertà e alla disuguaglianza;  

• l’oculata gestione delle finanze pubbliche, la cui sostenibilità mira a contenere l’onere del debito e a preservare la stabilità finanziaria;  

• le misure di finanza per la crescita, che contribuiscono ad accrescere e diversificare i flussi finanziari a disposizione dell’economia reale e dei comparti più innovativi. 

 

La principale sfida per la politica economica è trasformare l’attuale fase di uscita dalla crisi in una ripresa robusta e strutturale, che permetta all’Italia di superare definitivamente una 

prolungata stagione caratterizzata dal ristagno della produttività e della crescita. A tal fine è necessario continuare ad adottare credibili misure strutturali che innalzino il potenziale di 

crescita dell’economia, l’occupazione e le capacità innovative e competitive delle nostre imprese in un quadro macroeconomico e finanziario sostenibile. 
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Indicatori di finanza pubblica – Nota Aggiornamento DEF 2017 

Dinamica del rapporto Debito Pubblico/Pil nello scenario programmatico 
                (tassi di crescita percentuali e punti percentuali di Pil) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

(1) Eventuali imprecisioni derivano da arrotondamenti.  
(2) Al netto delle una tantum e della componente ciclica.  
(3) Al lordo ovvero al netto delle quote di pertinenza dell’Italia dei prestiti a Stati membri dell'UEM, bilaterali o attraverso 
l'EFSF, e del contributo al capitale dell'ESM. A tutto il 2016 l'ammontare di tali quote è stato pari a circa 58,2 miliardi, di cui 
43,9 miliardi per prestiti bilaterali e attraverso l'EFSF e 14,3 miliardi per il programma ESM (cfr. Banca d’Italia, bollettino 
statistico ‘Finanza pubblica: fabbisogno e debito’ del 15 settembre 2017). I valori di consuntivo del 2015 e del 2016 tengono 
conto delle revisioni del PIL contenute nelle Tabelle allegate al comunicato stampa Istat “Conti economici nazionali del 2016” 
del 22 settembre 2017. Le stime considerano proventi da privatizzazioni e altri proventi finanziari pari allo 0,2 per cento nel 
2017 e 0,3 per cento del PIL annuo nel periodo 2018-2020. Le stime scontano l’ipotesi di una riduzione delle giacenze di 
liquidità del MEF per circa 0,7 per cento del PIL nel 2017 e per oltre lo 0,1 per cento di PIL nel 2018 e nel 2019. Lo scenario dei 
tassi di interesse utilizzato per le stime si basa sulle previsioni implicite derivanti dai tassi forward sui titoli di Stato italiani del 
periodo di compilazione del presente documento.  
Lo scenario dei tassi di interesse utilizzato per le stime si basa sulle previsioni implicite derivanti dai tassi forward sui titoli di 
Stato italiani del periodo di compilazione del presente documento.  
(4) Livello del rapporto debito/PIL che assicurerebbe l’osservanza della regola sulla base della dinamica prevista al 2020 
(criterio forward-looking). Per ulteriori dettagli si veda il Paragrafo III.4.  
(5) Al lordo ovvero al netto delle quote di pertinenza dell’Italia dei prestiti a Stati membri dell'UEM, bilaterali o attraverso 
l'EFSF, e del contributo al capitale dell'ESM. Le stime considerano proventi da privatizzazioni e ulteriori risparmi destinati al 
Fondo ammortamento pari allo 0,3 per cento del PIL negli anni 2017-2020.  
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1.3   Popolazione: scenari nazionali e locali  
 

La popolazione residente attesa per l’Italia è stimata pari, secondo lo scenario mediano 

elaborato dall’Istat, a 58,6 milioni nel 2045 e a 53,7 milioni nel 2065. La perdita rispetto al 2016 

(60,7 milioni) sarebbe di 2,1 milioni di residenti nel 2045 e di 7 milioni nel 2065. Tenendo conto 

della variabilità associata agli eventi demografici, la stima della popolazione al 2065 oscilla da 

un minimo di 46,1 milioni a un massimo di 61,5. La probabilità di un aumento della 

popolazione al 2065 è pari al 7%.  

Mentre nel Mezzogiorno il calo di popolazione si manifesterebbe lungo l’intero periodo, per il 

Centro-nord, superati i primi trent’anni di previsione con un bilancio demografico positivo, un 

progressivo declino della popolazione si compierebbe soltanto dal 2045 in avanti. La probabilità 

empirica che la popolazione del Centro-nord abbia nel 2065 una popolazione più ampia rispetto 

a oggi è pari al 31%, mentre nel Mezzogiorno è pressoché nulla.  Appare dunque evidente uno 

spostamento del peso della popolazione dal Mezzogiorno al Centro-nord del Paese.  

 

Secondo lo scenario mediano, nel 2065 il Centronord accoglierebbe il 71% di residenti contro il 66% di oggi; il Mezzogiorno invece arriverebbe ad accoglierne il 29% contro il 34% 

attuale.  Le future nascite non saranno sufficienti a compensare i futuri decessi. Nello scenario mediano, dopo pochi anni di previsione il saldo naturale raggiunge quota -200 mila, 

per poi passare la soglia -300 e -400 mila unità in meno nel medio e lungo termine.   

La fecondità è prevista in rialzo, da 1,34 a 1,59 figli per donna nel periodo 2016-2065 secondo lo scenario mediano. Tuttavia, l’incertezza aumenta lungo il periodo di previsione. 

L’intervallo di confidenza proiettato al 2065 è piuttosto alto e oscilla tra 1,25 e 1,93 figli per donna.  

La sopravvivenza è prevista in aumento. Entro il 2065 la vita media crescerebbe fino a 86,1 anni e fino a 90,2 anni, rispettivamente per uomini e donne (80,1 e 84,6 anni nel 2015). 

L’incertezza associata assegna limiti di confidenza compresi tra 84,1 e 88,2 anni per gli uomini e tra 87,9 e 92,7 anni per le donne.   

Nella stima della popolazione residente attesa per l’Italia un contributo determinante è esercitato dalla previsione delle migrazioni con l’estero. Il saldo migratorio è previsto 

positivo, essendo mediamente superiore alle 150 mila unità annue (133 mila l’ultimo rilevato nel 2015) seppure contraddistinto da forte incertezza. Non si esclude l’eventualità, ma 

con bassa probabilità di concretizzarsi, che nel lungo termine esso possa diventare negativo.  

Il saldo naturale della popolazione trae parziale sollievo dalle migrazioni. Nello scenario mediano l’effetto addizionale del saldo migratorio sulla dinamica di nascite e decessi 

comporta 2,5 milioni di residenti aggiuntivi nel corso dell’intero periodo previsto.  Le migrazioni interregionali favoriranno ancora il Centro-nord, ma seguiranno un’evoluzione di 
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leggero declino man mano che le generazioni di giovani e adulti, le più interessate ai movimenti migratori, tenderanno numericamente a ridursi.  L’età media della popolazione 

passerà dagli attuali 44,7 a oltre 50 anni del 2065. Considerando che l’intervallo di confidenza finale varia tra 47,8 e 52,7 anni, il processo di invecchiamento della popolazione è da 

ritenersi certo e intenso.  Parte del processo di invecchiamento in divenire è spiegato dal transito delle coorti del baby boom (1961-75) tra la tarda età attiva (40-64 anni) e l’età senile 

(65 e più). Il picco di invecchiamento colpirà l’Italia nel 2045-50, quando si riscontrerà una quota di ultrasessantacinquenni vicina al 34%. 

 

Popolazione Bellaria Igea Marina 

Fonte: Servizi demografici Comune Bellaria Igea Marina              

 

Bellaria Igea Marina è quarta per dimensioni demografiche all’interno del contesto provinciale: su 26 comuni,  19 non superano i 10.000 abitanti e di questi, 15 non arrivano a 

contarne neppure 5.000. Il trend storico evidenzia una costante crescita della popolazione; confermata anche dai dati provvisori al 31/12/2017, con 19.580 abitanti.  

Tuttavia, il consistente rallentamento del trend è dovuto a due cause principali: un saldo naturale negativo che si protrae da tempo e un calo della popolazione straniera (-6,39%) 

iniziato dal 2013. 

 

 MASCHI FEMMINE TOTALE 

Popolazione legale al censimento 2011 9.073 9.660 18.733 

Popolazione al 1° gennaio 2017 9.503 10.334 19.537 

Nati 71 75 456 

Morti 69 86 155 

Saldo Naturale 2 -11 -9 

Iscritti  340 328 668 

Cancellati  310 331 641 

Saldo migratorio +30 -3 +27 
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Andamento della popolazione residente 

Fonte: Istat   
La popolazione tra il 2001 e il 2011 è aumentata costantemente. La battuta d’arresto del 

2011 è dovuta alla rilevazione censuaria che ha riallineato i dati registrati alla situazione 

rilevata. Ad oggi prosegue l’incremento della popolazione anche se in maniera 

nettamente inferiore rispetto al passato.  

La ripartizione tra generi ricalca l’andamento nazionale, con una lieve prevalenza di 

femmine (1.301) rispetto ai maschi (1.085).  

 

Flusso migratorio della popolazione 

Fonte: Istat   

 

Il flusso migratorio rappresenta senza dubbio la componente più dinamica e significativa 

dell’incremento della popolazione; e seppur con differenziali molto più modesti, il 

numero di nuovi iscritti continua ancora a superare quello di coloro che lasciano la città.  

Se nel 2006 gli stranieri a Bellaria Igea Marina erano 1.489, nel 2016 superano le 2.385 

unità, con un incremento nel decennio appena trascorso del 60%, provenienti 

principalmente dall’Albania (47,57%), Romania (14%), Ucraina (6,9%), Marocco (5,8%).  

 
 
Struttura della popolazione 

Fonte: Istat   
L'analisi della struttura per età della popolazione considera tre fasce di età: giovani         

0-14 anni, adulti 15-64 anni e anziani 65 anni ed oltre. In base alle diverse proporzioni 

fra tali fasce di età, la struttura della popolazione viene definita di 

tipo progressiva, stazionaria o regressiva a seconda che la popolazione giovane sia 

maggiore, equivalente o minore di quella anziana. Lo studio di tali rapporti è importante 

per valutare alcuni impatti sul sistema sociale, ad esempio sul sistema lavorativo o su 

quello sanitario. 
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Popolazione per fasce d’età 2017 

Fonte: Servizi demografici Comune Bellaria Igea Marina 

 

L’analisi sul decennio appena trascorso evidenzia un leggero incremento della popolazione giovanissima  dai 0 ai 14 

anni (+ 0,43%),  mentre segnala un valore del tutto negativo per quella tra i 15 - 34 anni (-6,1%). Un’ulteriore 

considerazione è dovuta relativamente alla cosiddetta popolazione senior: in forte crescita con + 2,42% rispetto al 

2007.  Complessivamente l’età media è pari a 42,9 anni. 

 

Benchmarking popolazione 2007/2017 

Fonte: Demo Istat 

 

 
 

 
 
Variazione percentuale della popolazione 

Fonte: Istat   
 

Le variazioni annuali della popolazione di Bellaria Igea Marina espresse in 

percentuale a confronto con le variazioni della popolazione della provincia 

di Rimini e della Regione Emilia Romagna. 

 

 

ANNO MASCHI FEMMINE TOTALE 

0-4 459 417 876 

5-9 560 536 1.096 

10-14 517 506 1.023 

15-19 514 451 965 

20-24 425 391 816 

25-34 879 920 1.799 

35- 44 1.550 1.663 3.213 

45-54 1.745 1.722 3.467 

55-64 1.126 1.245 2.371 

65-74 929 1.010 1.939 

75-84 628 788 1.416 

OVER 85 171 385 556 

ANNI 2007 % 

0 - 14 2.637 14,90% 

15 – 34 4.326 24,42% 

35 – 64 7.631 43,08% 

+ 65 3.118 17,60% 

  

ANNI 2017 % 

0 - 14 2.995 15,33% 

15 – 34 3.580 18,32% 

35 – 64 9.051 46,33% 

+ 65 3.911 20,02% 

  

ANNI 2007/2017 

0 - 14 + 0,43% 

15 – 34 - 6,1% 

35 – 64 + 3,25% 

+ 65 + 2,42% 
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Movimento della popolazione 

Fonte: Istat   

 

Il movimento naturale di una popolazione in un anno è determinato 

dalla differenza fra le nascite e i decessi ed è detto anche saldo naturale. 

Le due linee del grafico riportano l’andamento delle nascite e dei decessi 

negli ultimi anni. L’andamento del saldo naturale è visualizzato dall’area 

compresa fra le due linee.  

 

 
Famiglie  

Fonte: Istat 

 

Seppur il numero delle famiglie (8.164 c.a.) segue il tendenziale aumento della popolazione, dal 1951 ad oggi la 

media di componenti è pressoché dimezzata, passando da 4,19 a 2,39 persone per famiglia. 

 
 

Stato civile 

   Fonte: Istat 

 

 

 

 

 

ANNO N. FAMIGLIE MEDIA COMPONENTI 

2014 8136 2,40 

2015 8136 2,40 

2016 8.164 2,39 

 MASCHI % FEMMINE % 

Celibi/Nubili 4.541 47,78 3.938 39,25 

Coniugati 4.493 47,28 4.668 46,53 

Divorziati 254 2,68 363 3,61 

Vedovi 215 2,26 1.065 10,61 

I coniugati di Bellaria Igea Marina contano circa il 47% della popolazione mentre la percentuale di 

divorziati è pari al 3,6%. La vedovanza prevale tra le donne, confermando il trend nazionale che vede 

una longevità maggiore del genere femminile rispetto a quello maschile.  
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Popolazione OVER 75 

Fonte: Istat 
 
Dal 2009 ad oggi anche lo stato civile degli over 75 segnala interessanti mutamenti: incrementa del numero di coniugati (+ 3,12%),  rimane 

stabile il numero di celibi e nubili (-0,3%), la vedovanza cala del –4,27%, mentre il numero dei divorziati passa dallo 0,74% al 2,23%. 

L’indicatore che misura il grado di invecchiamento della popolazione sale costantemente. Il rapporto percentuale tra il numero degli 

ultrasessantacinquenni ed il numero dei giovani fino ai 14 anni infatti è passato dal 112,5 del 2009 al 126,4 del 2016.  

 
Scenari previsionali: popolazione verso il 2035 

Fonte: Istat Regione Emilia Romagna  
 

 

La Regione Emilia Romagna mette a disposizione gli scenari demografici 2015 – 2035 sviluppati su tre varianti: ad alta immigrazione, ad alta 

fecondità e ad alta sopravvivenza. L’incertezza associata alla costruzione di scenari prospettici è uno dei motivi per cui non si produce una 

sola proiezione ma un insieme più o meno numeroso di possibili scenari.  Sulla base delle proiezioni elaborate per la provincia di Rimini, di 

seguito in evidenza quelle per Bellaria Igea Marina. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22.550 

20.756 

20.332 
20.502 
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1.4    Situazione Sociale  

 

L’evoluzione della condizione sociale della popolazione deve essere conosciuta in ogni momento da ciascuna Amministrazione pubblica per adeguare a essa il passo della propria 

politica, intervenendo nei limiti delle proprie possibilità e sfere di competenza per migliorare le condizioni di vita delle persone. Da qui l’esigenza di elaborare e analizzare le 

informazioni statistiche relative alle principali caratteristiche demografiche, sociali ed economiche della popolazione. 

Un importante contributo alla conoscenza di queste tematiche deriva, seppure finora a intervalli temporali decennali, dalla notevole quantità di informazioni rilasciata dai Censimenti 

generali della popolazione e delle abitazioni. In quell’ambito vengono infatti indagati diversi aspetti della vita delle persone, che è possibile conoscere a livelli territoriali piuttosto 

analitici. Ad esempio si possono esaminare, anche in ambito sub-comunale, il grado di istruzione raggiunto dalla popolazione, la condizione professionale e quella non professionale, 

come ad es. la quota di studenti o casalinghe che ne fanno parte, o anche la mobilità per lavoro e studio dei residenti.  

L’Istituto Nazionale di Statistica ha già diffuso molteplici informazioni rilevate in occasione dell’ultimo censimento, quello del 2011, e in questo documento tali dati saranno 

ampiamente analizzati. 

 

 

Grado di istruzione della popolazione 

Fonte: Istat  - Censimento popolazione  
 
*ANALFABETA 
42 > 65 ANNI 
94 < 6 ANNI 
 
*ANALFABETA PRIVO DI TITOLO DI STUDIO 
525 > 65 ANNI 
1512 < 6 ANNI 

 

 

 

 

Il tasso di analfabetismo è pari al 9,25%: il dato è composto dal numero di under 6 (5,99%) che ancora non ha raggiunto l’età scolastica e dal  3,26% rappresentato dal numero di over 

65 che effettivamente non possiede alcun titolo di studio. Il 18,51% possiede solo il titolo di studio elementare, mentre adempie totalmente all’obbligo scolastico il 72,23% della 

popolazione: di questa l’8,89% ha conseguito anche il titolo universitario. 
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ISTRUZIONE FORMAZIONE
FOCUS UE

Migliorano i livelli di formazione e si riduce il 
divario con l’Europa, in crescita la 
partecipazione culturale 

Prosegue il livello di miglioramento degli indicatori che misurano il livello di 
istruzione della popolazione e la partecipazione al sistema formativo; in 
particolare la quota di popolazione con elevato titolo di studio e la 
riduzione dell’abbandono precoce degli studi. Nel complesso però, l’Italia è 
riuscita a ridurre, ma non a colmare, il divario accumulato nei decenni 
precedenti nei confronti degli altri paesi europei. 
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Grado di occupazione       
Fonte: Istat      

 

La forza lavoro comprende gli occupati e le persone in cerca di occupazione: all’interno del Comune di Bellaria Igea Marina questa 

rappresenta il 56% della popolazione. Nei fatti tuttavia,  la percentuale di occupati si ferma al 51,1%, impegnata principalmente 

nell’espletamento di servizi commerciali, alberghieri e ristorativi (29,35%). Seguono l’industria (25,55%) e le attività finanziarie e 

assicurative, immobiliari, professionali, scientifiche e tecniche, nonché servizi di noleggio e agenzie di viaggio che occupano l’11,93% 

della popolazione.  

 

I tassi relativi mostrano i seguenti valori: 62,9% il tasso di occupazione 15-64 anni, 9,1% il tasso di disoccupazione totale, 34,7% e 

17,7% i tassi di disoccupazione giovanile 15-24 anni e 15-29 anni. Nel dettaglio: 70,0% il tasso di occupazione maschile e 56,0% quello 

femminile, 7,9% il tasso di disoccupazione maschile e 10,6% quello femminile, 31,1% il tasso di disoccupazione maschile 15-24 anni e 40,4% l’omologo tasso femminile. Fa eccezione il 

tasso di disoccupazione 15-29 anni: 19,6% per i maschi e 15,6% per le femmine. A livello di genere, pur in presenza di una situazione più difficoltosa per il genere femminile, nel 

medio periodo si assiste ad un miglioramento relativo delle dinamiche femminili, con aumenti nella consistenza degli occupati (nei maschi, anche se di poco, diminuiscono) e cali dei 

disoccupati (in aumento nei maschi). Riguardo agli occupati, si assiste ad un loro incremento nei Servizi e ad un calo sia nell’Industria che nell’Agricoltura); ciò in un contesto in cui da 

un lato calano gli occupati dipendenti e dall'altro aumentano quelli indipendenti. 

 

Ripartizioni in aree professionali 
Fonte: Istat   

 

Rispetto al 2015, inoltre, nel 2016 si riscontra, a fronte di una stabilità 

del tasso di occupazione (62,9%), un calo di 0,4 punti percentuali del 

tasso di disoccupazione (dal 9,5% al 9,1%); nel dettaglio, diminuisce il 

tasso di disoccupazione femminile (10,6%, 12,7% nel 2015) e quello 

giovanile 15-29 (17,7%, 23,5% nel 2015) mentre crescono sia il tasso di 

disoccupazione maschile (dal 6,9% al 7,9%) che quello giovanile 15-24 

anni (dal 33,8% al 34,7%). 
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FOCUS UE

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

LIEVE RIPRESA DELL’OCCUPAZIONE 
TASSO DI OCCUPAZIONE 20-64 ANNI RISPETTO ALLA 
MEDIA EU 

SODDISFAZIONE PER IL LAVORO SVOLTO: 
ORARIO DI LAVORO E REMUNERAZIONE 

TASSO DI MANCATA PARTECIPAZIONE AL LAVORO 
 

PERCEZIONE DI INSICUREZZA 
DELL’OCCUPAZIONE RIDOTTA RISPETTO AL 
PASSATO 

DIVARIO DI GENERE  NELLA PARTECIPAZIONE AL 
MERCATO DEL LAVORO 

RAPPORTO TRA TASSO DI OCCUPAZIONE DELLE 
DONNE DI 25-49 ANNI CON FIGLI IN ETA’ 
PRESCOLARE E DELLE DONNE SENZA FIGLI 

QUOTA DI PART TIME INVOLONTARIO SU TOTALE 
OCCUPATI 

LIEVE DIMINUZIONE QUOTA OCCUPATI A 
TERMINE (C.D. PRECARI PERMANENTI) 

INCIDENZA DI OCCUPATI SOVRAISTRUITI 

AUMENTO DELLA PERCEZIONE DI STABILITA’ 
DEL RAPPORTO DI LAVORO 

RIDOTTO TASSO OCCUPAZIONE DONNE STRANIERE 

LAVORO E CONCILIAZIONE
 DEI TEMPI DI VITA

Primi segnali di ripresa, ma ancora forti divari 
e lontani dall’Europa 
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Forza Lavoro e di Non Lavoro 

Fonte: Istat  - Censimento popolazione 

Le non forze di lavoro invece sono costituite da: 

• popolazione in età non lavorativa, che comprende gli individui che hanno un'età 

 inferiore ai 15 anni e superiore ai 64 anni; 

• popolazione in età lavorativa, cioè la popolazione compresa tra 15 e 64 anni, 

 all'interno della quale si distingue tra: 

o forze di lavoro potenziali composte da persone in cerca di occupazione che 

hanno interrotto l'azione di ricerca attiva da almeno 2 mesi e da non più di 2 

anni; 

o persone che non cercano lavoro ma sarebbero disposte a lavorare a 

particolari condizioni; 

o persone che non hanno svolto nella settimana alcuna attività né hanno cercato lavoro o, quantomeno, non lo hanno cercato con le modalità definite per le persone in 

cerca di occupazione; 

o persone che si dichiarano casalinghe, studenti, inabili, ritirati da lavoro, militari di leva o in servizio sostitutivo. 

Il grafico evidenzia la ripartizione delle Non Forze di Lavoro: il 47,93% è dato dal numero dei pensionati, seguono le casalinghe (23,99%) e gli studenti (13,92%). 

 

Pendolarismo 

Fonte: Istat   
 

Un ultimo aspetto utile da valutare per offrire un quadro completo della 

popolazione e del suo movimento all’interno del territorio, è il numero di 

pendolari. Questo dato ci permette di comprendere quanta forza lavoro 

operi effettivamente sul territorio, quanta ne esca e quanta ne provenga 

da altri comuni. 

 

 

 

TOTALE 
SPOSTAMENTI 

RIMANGONO 
NEL COMUNE 

ESCONO DAL 
COMUNE 

ENTRANO NEL 
COMUNE 

SALDO 
(ENTRATI-USCITI) 

11.399 5.344 4.270 1.785 -2.485 

RESIDENTI CHE, PER STUDIO E LAVORO SI SPOSTANO QUOTIDIANAMENTO VERSO: 

ALTRA PROVINCIA DELLA 
REGIONE EMILIA ROMAGNA 

PROVINCIE DI ALTRE REGIONI 
ITALIANE 

ESTERO (REPUBBLICA DI 
SAN MARINO) 

TOTALE 

1.702 59 71 1.832 
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Servizi socio assistenziali per anziani 
Fonte: Sportello anziani – Comune di Bellaria Igea Marina 

 

La speranza di vita alla nascita in Italia è di 82,3 anni: il nostro paese è tra i più longevi d’Europa; tuttavia questa non è accompagnata da analoghi livelli della sopravvivenza in buone 

condizioni di salute. La speranza di vita senza limitazioni nelle attività a 65 anni è di circa un anno inferiore alla media europea.  

Al 1° gennaio 2017 gli ultra sessantacinquenne residenti nel comune di Bellaria Igea Marina sono 3.911 e rappresentano il 20% della popolazione; di questi 1.303 hanno più di 79 anni 

(6,7%) e costituiscono la fascia di popolazione anziana che maggiormente necessita di assistenza e cure.  

L'insieme dei servizi socio-assistenziali rivolti dal Comune alla popolazione anziana si può sinteticamente ricondurre alle seguenti tipologie: 

• servizi di sostegno al domicilio (assistenza domiciliare e telesoccorso); 

• assegno di cura; 

• servizi semi-residenziali e residenziali (centri diurni, case di riposo, alloggi protetti, ricovero temporaneo di sollievo); 

• altri servizi (pasti a domicilio, contributi economici, centri vacanze, etc.). 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N° UTENTI IN CARICO AL SERVIZIO ANZIANI 241 

N° UTENTI CON SERVIZIO DI TELESOCCORSO/TELEASSISTENZA ATTIVO 10 

N° UTENTI CON INTERVENTI DOMICILIARI (ASSISTENZA DOMICILIARE DI BASE) 80 

N° UTENTI OSPITATI IN CASE RESIDENZE ANZIANI ACCREDITATE 31 

N° PASTI A DOMICILIO 14 

ORE SETTIMANALI DI ASSISTENZA DOMICILIARE EROGATA 163 

  

TASSO DI MORTALITA’ INFANTILE BENESSERE PSICOLOGO 

SALUTE FISICA STILE DI VITA MENO SALUTARE PER GLI UOMINI 

MORTALITA’ PER TUMORI MALIGNI TRA GLI 
ADULTI 

CONSUMO DI FRUTTA E VERDURA 

CALO ADULTI IN SOVRAPPESO SEDENTARIETA’ ANZIANI E GIOVANI 

TASSO DI MORTALITA’ PER INCIDENTI DI 
TRASPORTO 

DISUGUALIANZE TERRITORIALI CON ULTERIORI 
GUADAGNI DI ANNI DI VITA IN BUONA SALUTE 
AL NORD 

CONSUMO DI ALCOL A RISCHIO “BINGE DRINKING” 
(EPISODI DI UBRIACATURA CONCENTRATI IN SINGOLE 
OCCASIONI) TRA I GIOVANI 20-34 ANNI 

  

SALUTE

FOCUS UE
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Organizzazioni NO PROFIT 

 

Il “settore” Non Profit, che nella nostra provincia comprende numerose 

organizzazioni e associazioni di volontariato, riveste un ruolo strategico per 

promuovere crescita e coesione e per alimentare lo sviluppo sostenibile dell’intero 

Sistema Territoriale e, in un contesto come quello attuale, caratterizzato da grande 

complessità e da una crisi profonda del modello di crescita economica tradizionale, 

sta assumendo un ruolo progressivamente crescente. 

Lo sviluppo della socialità e della relazione, se da un lato non possono compensare 

totalmente la mancata espansione della ricchezza, dall’altro rappresentano una 

realtà ed una prospettiva di grande importanza. 

Il capitale sociale, inteso come insieme delle risorse individuali o collettive, materiali 

e relazionali che vanno a beneficio o del singolo o della collettività, assume sempre 

di più il ruolo di “chiave di volta” per affrontare con successo la complessità e l’incertezza. 

Si tratta quindi di un “settore” che sta vivendo una profonda evoluzione, anche normativa, e nel quale si prospettano nuovi modelli di partenariato tra i singoli soggetti, per la 

realizzazione di imprese coesive, Profit e Non Profit insieme, al fine di progettare e realizzare servizi che  diano risposte concrete ai bisogni della comunità. 

 
Associazioni per la partecipazione allo sviluppo 

Fonte: Direzione Generale Cura della persona, salute e Welfare RER 

ASSOCIAZIONI SCOPO 
ANNO 

ISCRIZIONE 

2000 GIOVANI 
Sviluppare la rete e l’integrazione tra i servizi legati alle politiche giovanili, aprirsi al mondo dell’associazionismo, 
potenziando nel contempo il protagonismo giovanile. 

2000 

CENTRO SOCIALE ALTA MAREA Struttura polivalente, quale luogo di aggregazione rivolto alla terza età. 2003 

ASSOCIAZIONE DEMOCRAZIA DAL BASSO Associazione di promozione sociale che promuove cultura, socialità, solidarietà e giustizia. 2012 
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Organizzazioni di volontariato 

Fonte: Direzione Generale Cura della persona, salute e Welfare RER 
 

ORGANIZZAZIONI  FINALITA’ 
ANNO 

ISCRIZIONE 

A.V.I.S. COMUNALE DI BELLARIA IGEA MARINA Donazione e raccolta del sangue 1993 

ASSOCIAZIONE PER IL VOLONTARIATO 
SOCIOSANITARIO 

Migliorare la qualità della vita di chi è in stato di sofferenza 2005 

ASSOCIAZIONE PER L'AIUTO ALLA VITA 
Promuovere e di difendere il diritto alla vita e la dignità di ogni uomo, dal concepimento alla morte 
naturale, favorendo una cultura dell’accoglienza nei confronti dei più deboli ed indifesi e, prima di tutti, il 
bambino concepito e non ancora nato. 

1998 

CAGNONA.IT  
Provvedere ad una ricognizione di tutto quanto il quartiere Cagnona offre in termini artistici, culturali, 
naturali, economici per ridefinirne il  volto  

2010 

CIRCOLO DIPORTISTI BELLARIA IGEA MARINA Attività sportiva, ricreativa e culturale 2005 

GLI SFIGATTI ASSOCIAZIONE SOCCORSO 
ANIMALI 

Associazione soccorso animali 2014 

NUCLEO DI PROTEZIONE CIVILE GRUPPO 
SOMMOZZATORI GIGI TAGLIANI 

Prevenzione e soccorso in ambito di Protezione Civile 2001 

PUBBLICA ASSISTENZA CROCE BLU Pubblica Assistenza 2004 

 
 

Cooperative sociali 
Fonte: Direzione Generale Cura della persona, salute e Welfare RER 
 

COOPERATIVE SOCIALI SCOPO 
ANNO 

ISCRIZIONE 

BUTTERFLY SOCIETA'' COOPERATIVA SOCIALE A R.L. Strutture di accoglienza per minori 2005 

Cambiamenti Società Cooperativa Sociale Sensibilizzazione, prevenzione, informazione sul disagio psichico 2016 

COOPERANDO - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE Inserimento lavorativo persone svantaggiate 2012 

COOPERATIVA LUCE SUL MARE SOC. COOP. SOCIALE a r.l. Servizi socio-sanitari, educativi ed assistenziali 1996 

MONDO ASSISTENZA NURSING EXPRESS SOCIAETA'' 
COOPERATIVA SOCIALE 

Gestione servizi sociosanitari assistenziali 2007 
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PARTECIPAZIONE SOCIALE PARTECIPAZIONE CIVICA E POLITICA 

ATTIVITA’ DI VOLONTARIATO SODDISAZIONE RELAZIONI FAMILIARI E AMICALI 

FIDUCIA GENERALIZZATA 
DISPONIBILITA’ DI UNA RETE D’AIUTO IN CASO DI 
BISOGNO 

  

RELAZIONI SOCIALI
Soddisfazione per le relazioni 
interpersonali molto bassa;  
in diminuzione la partecipazione politica 
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Politiche giovanili 
 

I principali interventi volti al sostegno e all’incentivazione delle politiche giovanili sono: 

• CENTRO GIOVANI KAS8 
• SCUOLA DI MUSICA GLENN GOULD 

 
 
 
 

Il Pensatoio di Alfredo Panzini, una delle pertinenze del complesso museale legato alla Casa Rossa, sarà presto a disposizione di giovani, studenti, neodiplomati e laureati, ma anche 

gruppi informali, associazioni, imprese e creativi, grazie al progetto di co-working (letteralmente, “ufficio condiviso”) definito dall’Amministrazione Comunale. Il Comune di Bellaria 

Igea Marina intende così proporsi quale incubatore d’impresa per i giovani che vogliano avviare o consolidare un’attività o una professione individuale, offrendo spazio a chi non 

possa permettersi una sede operativa, in una location di altissima qualità e di forte valore sociale e culturale per la città. 

 
Cultura 
 

La cultura a Bellaria Igea Marina si lega in maniera imprescindibile al territorio e al turismo. Nell’ultimo decennio le maggiori energie sono state spese nel potenziamento e nella 

valorizzazione dei contenitori culturali, delle strutture e della rete museale. Nel 2017 si sta lavorando per l’allestimento di una sezione archeologica, il potenziamento della 

comunicazione culturale mediante la progettazione e realizzazione di un portale web dei servizi culturali e la produzione di materiale informativo dedicato ai musei cittadini; la 

prosecuzione del progetto di riordino e riorganizzazione interna della biblioteca per migliorarne fruibilità e qualità dei servizi, con particolare attenzione alla sezione ragazzi. 

 

Presenze musei – trend storico 

Fonte: Servizi culturali  - Comune di Bellaria Igea Marina 

 
TORRE 

SARACENA 
CASA ROSSA DI 

ALFREDO PANZINI 
RADIO 

D'EPOCA 
MUSEO QUALCOSA 

DI NOI 
TOTALE 

2009 6.762 1.286 - - 8.048 

2010 7.746 1.597 - - 9.343 

2011 8.772 2.446 - - 11.218 

2012 14.343 1.699 - - 16.042 

2013 15.324 2.304 3.226 - 20.854 

2014 15.971 1.780 5.536 591 23.878 

2015 15.460 1.078 5.940 247 22.725 

2016 15.421 1.527 6.739 20* 23.707 

Attraverso protocolli d’intesa è stato possibile inoltre formalizzare: 

• Accordo 2017-2019  per la valorizzazione e la promozione del 

coordinamento delle case museo dei Poeti e Scrittori di Romagna; 

• Costituzione di una rete dei musei denominata ReMus (Rete 

museale dei due fiumi: Marecchia e Uso); 

• Progetto “Arti per il contemporaneo, arti per il territorio”. 

 
*Chiuso al pubblico per revisione e riprogettazione allestimenti 
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Biblioteca 

Istituita nel 1959, la Biblioteca comunale di Bellaria Igea Marina rende omaggio alla memoria dello scrittore Alfredo Panzini. 

Situata nel vecchio palazzo comunale in Via Paolo Guidi 108, nell’Isola dei Platani, grazie alla sua collocazione, oltre ad assolvere al suo ruolo istituzionale di luogo privilegiato per lo 

studio e la ricerca, rappresenta per i cittadini anche uno spazio di aggregazione e socializzazione. La Biblioteca ha un patrimonio di oltre 30.000 documenti, tra libri, periodici, dvd e 

risorse multimediali. Le attività bibliotecarie sono finalizzate all’erogazione delle seguenti prestazioni: 

• servizi bibliotecari di base:  promozione della lettura, accessibilità degli strumenti conoscitivi e diffusione dell’informazione, anche tramite sezioni dedicate a bambini e ragazzi; 

• servizi bibliotecari di studio: mirano a garantire l’individuazione e la disponibilità dei documenti e delle informazioni necessarie allo studio e all’approfondimento; 

• servizi bibliotecari di conservazione e di documentazione locale  

 
 
Iscritti, patrimonio librario e prestiti 
Fonte: Servizi bibliotecari  - Comune di Bellaria Igea Marina 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
N. ISCRITTI N. LIBRI N. PRESTITI 

2014 11.225 36.407 10.449 

2015 11.903 37.565 10.364 

2016 12.587 39.247 10.950 

  

PATRIMONIO CULTURALE 

FOCUS UE
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1.5   Economia e Turismo  

La crisi economica internazionale che ha investito il nostro Paese a partire dal 2008 ha avuto ripercussioni anche per la provincia riminese; dal 2009 al 2015 sono stati anni 

particolarmente difficili, caratterizzati dall’andamento in prevalenza negativo delle principali variabili. Nel 2016 c’è stata un’inversione di tendenza che fa ben sperare; l’anno appena 

trascorso ha visto una ripresa dei principali indicatori economici (congiuntura manifatturiera, lavoro, export). Inoltre gli scenari previsionali relativi al triennio 2017-2019 mostrano 

segnali incoraggianti, confermando la ripresa iniziata nel corso del 2016. A fronte di un tasso di occupazione del 62,9% (15-64 anni) invariato rispetto al 2015, si riscontra un calo di 

0,4 punti percentuali del tasso di disoccupazione, che si attesta al 9,1% (9,5% nel 2015). Il territorio riminese registra valori peggiori rispetto all’Emilia-Romagna (tasso di occupazione 

68,4%, tasso di disoccupazione 6,9%), migliori con riferimento all’Italia (tasso di occupazione 57,2%, tasso di disoccupazione 11,7%). Positive le diminuzioni del tasso di 

disoccupazione femminile (10,6%, dal 12,7% del 2015) e giovanile (15-29 anni 17,7%, dal 23,5% del 2015), mentre desta preoccupazione il persistere e aumentare di quello dei 

giovanissimi (15-24 anni 34,7%, dal 33,8% del 2015) e del tasso di disoccupazione maschile (7,9%, nel 2015 era 6,9%, +1%). In riferimento alla Cassa Integrazione Guadagni (CIG) si 

passa dai 7,8 milioni di ore autorizzate nel 2015 ai 4,2 milioni del 2016, con una variazione del -46,2% . 

 

Scenari previsionali  

In base agli scenari previsionali (elaborati da Unioncamere Emilia-Romagna e dall'Ufficio Statistica e studi della Camera di Commercio della Romagna, sulla base dei dati Prometeia, 

Scenari per le economie locali, gennaio 2017), tra il 2017 e il 2019: 

• il tasso medio annuo di crescita del valore aggiunto in provincia di Rimini sarà del +1,1%, uguale al valore 

atteso (medio annuo) per l’Emilia-Romagna e superiore alla variazione attesa per l’Italia (+0,8%). La crescita 

investirà tutti i macro settori; l’industria in senso stretto (+1,7%), le costruzioni (+1,5%), l’agricoltura (+1,3%) e i 

servizi (+1%). L’incremento della ricchezza prodotta avverrà già nel corso del 2017 (+1% sul 2016) per poi 

consolidarsi nel biennio successivo (+1,1% medio annuo); 

• l’export aumenterà in provincia di Rimini in misura media annua dell’1,%, presentando una crescita inferiore 

rispetto al trend regionale (+3,2%) e nazionale (+2,8%); si avrà un incremento lieve già nel 2017 (+0,2% sul 

2016) anche se l’aumento maggiore avverrà nel biennio 2018-2019 (+1,4% medio annuo); 

• nel mercato del lavoro riminese si evidenzierà una crescita delle unità di lavoro, quantificabile in +0,7% (medio 

annuo), in linea con quella che si registrerà in ambito regionale (+0,6%) e superiore a quella nazionale (+0,4%), 

con variazioni annue tutte positive nel triennio di riferimento.  Inoltre si attende un deciso calo del tasso di disoccupazione; nel 2019 scenderà al 7,6% (superiore all’Emilia-

Romagna 5,6%, ma inferiore al tasso in Italia 10,8%). 
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La geografia di Bellaria Igea Marina incide inevitabilmente sull’economia del territorio. La sua collocazione a ridosso del mare e la limitata superficie territoriale (18 kmq), la già 

elevata densità abitativa, che triplica nel periodo estivo, fanno del territorio un variegato panorama imprenditoriale che muta  notevolmente a seconda della stagionalità. Dopo un 

periodo di contrazione dell’economia locale, nell’ultimo triennio si è assistito a una stabilizzazione del numero di imprese attive; tuttavia il rapporto fra abitanti e numero di imprese 

attive è ancora decisamente più elevato della media regionale con  1 impresa ogni 8,55 abitanti  rispetto all’ 10,88 dell’Emilia Romagna. 

 
Trend imprese attive 2014 -2016 

Fonte: Infocamere stockview – ufficio Studi CCIAA Rimini 

 

In termini giuridici si ricalca l’andamento provinciale, privilegiando la forma individuale di impresa (circa il 57,4%)  e le società di persone (32,2%) sulla scelta 

di optare per la forma di capitali che fatica a raggiungere la soglia dell’9%. Buoni risultati sono dati  anche dall’imprenditoria femminile che si attesta a 

quota 33% e da quella straniera che  raggiunge  l’8,5%,  in linea con la 

media provinciale rispettivamente del 29% e 8,9%. 

 
 

  
 
  
Benchmark imprese attive 2015 – 2016 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Il saldo negativo colpisce per lo più  imprese di costruzioni e commercio, mentre sia l’agricoltura che la pesca non hanno subito negli anni notevoli variazioni. 

Positivo il numero di imprese che si occupano di servizi, salito del +2,33% rispetto all’anno precedente. La forte vocazione terziaria del territorio insieme al numero di imprese 

artigiane che caratterizza circa il 28% del tessuto economico locale, fanno di Bellaria Igea Marina terzo polo imprenditoriale della provincia.  

 ATTIVE 

2014 2.286 

2015 2.284 

2016 2.284 

  

ARTIGIANA FEMMINILE STRANIERA TOTALE 

805 1.265 336 3.749 

  

ADDETTI INDIPENDENTI 2.817 ADDETTI DIPENDENTI 5.136 

 NUMERO IMPRESE 2015 NUMERO IMPRESE 2016 

AGRICOLTURA 120 115 

PESCA 47 46 

INDUSTRIA 94 98 

COSTRUZIONI 389 373 

COMMERCIO 517 509 

SERVIZI 1.117 1.143 

  

Addetti delle imprese attive  
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Attività insediate   

Fonte: Servizio attività economiche Comune Bellaria Igea Marina 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fiere             Occupazioni suolo pubblico  

Fonte: Servizio attività economiche Comune Bellaria Igea Marina     Fonte: Servizio COSAP Comune Bellaria Igea Marina   

 

 
 
 
 
 
 
 

Fiere  
Fonte: Servizio attività economiche Comune Bellaria Igea Marina 

 
 
  
 

 
 
 
 

 

ATTIVITA’ INSEDIATE  ATTIVITA’ INSEDIATE  

ESERCIZI DI VICINATO 632 RISTORANTI/BAR 203 

   - di cui settore alimentare 159 STABILIMENTI BALNEARI 101 

   - di cui non alimentare 473 EDICOLE 22 

ESERCIZI DI SOMMINISTRAZIONE 203 SALE GIOCHI 12 

   - di cui annuali 126 
ESERCIZI PANIFICAZIONE/PRODUZIONE 
PASTICCERIA 

6 

   - di cui stagionali 77 LOCALI DA BALLO 2 

  

FIERE  ATTIVITA’   

TOTALE ATTIVITA’ 541 SETTORE ALIMENTARE 136 

   - Esercitate da italiani 232 SETTORE NON ALIMENTARE 80 

   - Esercitate da comunitari 6 PRODUTTORI AGRICOLI 41 

   - Esercitate da extracomunitari 21 OPERATORI INGEGNO CREATIVO 2 

  

OCCUPAZIONI SUOLO PUBBLICO  

TOTALE AUTORIZZAZIONI RILASCIATE 305 

   - di cui per BAR 55 

   - di cui per ONLUS 88 

   - di cui per FIERE-MANIFESTAZIONI 5 

   - di cui per TEMPORANEE- OCCASIONALI 10 

   - di cui per EDILI 45 

   - di cui per MERCATI PER VARIAZIONI 102 

MERCATI  ATTIVITA’   

TOTALE ATTIVITA’ 865   

   - Esercitate da italiani 359 SETTORE ALIMENTARE 33 

   - Esercitate da comunitari 0 SETTORE NON ALIMENTARE 410 

   - Esercitate da extracomunitari 88 PRODUTTORI AGRICOLI 4 
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Esercizi alberghieri           Esercizi extra alberghieri 
Fonte: Servizio Licenze Alberghiere Comune Bellaria Igea Marina       Fonte: Servizio Licenze Alberghiere Comune Bellaria Igea Marina 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ESERCIZI EXTRA ALBERGHIERI  

AFFITTACAMERE 6 

CASE PER FERIE 9 

OSTELLI 2 

CASE E APPARTAMENTI VACANZE 19 

BED & BREAKFAST 6 

AGRITURISMI 1 

CAMPEGGI 2 

AREE ATTREZZATE DI SOSTA TEMPORANEA 5 

AGENZIE D'INTERMEDIAZIONE 1 

TOTALE ALLOGGI 830 

TOTALE POSTI LETTO  2.291 

ESERCIZI ALBERGHIERI  

ALBERGHI 314 

RESIDENZE TURISTICO ALBERGHIERE 6 

DI CUI 1 STELLA 14 

DI CUI 2 STELLE 57 

DI CUI 3 STELLE 216 

DI CUI 3 STELLE SUP. 12 

DI CUI 4 STELLE 15 

DI CUI 4 STELLE SUP. 0 

DI CUI 5 STELLE 0 

TOTALE 317 

  

ESERCIZI ALBERGHIERI  

TOTALE IMMOBILI 348 

TOTALE ALLOGGI 11.452 

TOTALE CAMERE 11.234 

TOTALE UNITA' BICAMERA 65 

TOTALE JUNIOR SUITE 23 

TOTALE SUITE 26 

TOTALE MONOCALI 60 

TOTALE APP. PIU' LOCALI 44 

TOTALE POSTI LETTO 22.419 

  

APPARTAMENTI  

APPARTAMENTI 379 
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Gli ospiti in Provincia di Rimini 
Fonte: Osservatorio Provinciale Rimini 
 

Classi d’età turisti 

 

Il turismo conferma la sua posizione di prestigio nel quadro economico del paese: 

Bellaria Igea Marina si posizione al terzo posto in termini di dotazione ricettiva 

all’interno della provincia di Rimini. Analizzando il trend storico degli ultimi 5 anni 

(2012-2016) abbiamo assistito ad un aumento di presenze da 2.140.657 a 

2.141.365 (+0,03%) e degli arrivi da 348.286 a 378.011 (+8,5%). I dati provvisori 

aggiornati al 26/09/2017 segnalano +4,7% di ospiti (351.517) per un totale di 

1.981.098 pernottamenti (+3,3%). 

 
  
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Il panorama attuale evidenzia una ripartizione abbastanza omogenea per fasce d’età: 

la vocazione di Bellaria Igea Marina, più vicina alle famiglie, trova dunque un punto di 

forza in quella che è la domanda di mercato. In questo senso però è fondamentale 

che il territorio riesca a sfruttare al massimo le sue potenzialità, garantendo un mix di 

servizi soddisfacente nonostante la minore disponibilità economica delle famiglie, tale 

da permettere per gli anni futuri un flusso turistico in incremento.  
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INDICE DI DISUGUALIANZA DEL REDDITO DISPONIBILE 
REDDITO MEDIO 
DISPONIBILE  
PRO-CAPITE PERSONE A RISCHIO DI POVERTA’ 

PERSONE CHE VIVONO IN FAMIGLIE CON GRAVE 
DEPRIVAZIONE MATERIALE 

POTERE D’ACQUISTO PERSONE CHE VIVONO IN SITUAZIONI DI 
SOVRAFFOLLAMENTO ABITATIVO, IN ABITAZIONI PRIVE DI 
ALCUNI SERVIZI E CON PROBLEMI STRUTTURALI 

INDICE DI GRAVE DIFFICOLTA’ ECONOMICA 

SPESA PER CONSUMI 
PERSONE CON MENO DI 60 ANNI CHE VIVONO IN FAMIGLIE 
A INTENSITA’ LAVORATIVA MOLTO BASSA 

BENESSERE ECONOMICO

FOCUS UE
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1.6   Territorio, ambiente, infrastrutture e mobilità 

 

Antico borgo marinaro, meta di vacanza dagli inizi del '900, oggi Bellaria Igea Marina è una moderna e graziosa cittadina che ospita turisti da tutta Europa. 

Il territorio si estende su una superficie di 18,28 kmq e conta una densità abitativa di 1.068 abitanti per kmq; che triplica nei mesi estivi quando il flusso turistico è più elevato.  Se il 

differenziale tra la densità abitativa di Bellaria Igea Marina e la media provinciale è alquanto evidente (la media provinciale conta infatti 388 abitanti per kmq), tuttavia resta inferiore 

a quella degli altri comuni riminesi affacciati sulla costa. 

Anche la superficie di verde pubblico è inferiore rispetto alla media regionale (24,07% contro il 33,7%) tuttavia la collocazione a ridosso del mare e la particolare vocazione turistica 

del territorio, giustificano tale differenziale. La forte incidenza turistica, nei periodi estivi, oltre che aumentare la pressione abitativa, peggiora le condizioni di mobilità sui 131 km di 

strade: a fronte di ciò negli anni sono stati estesi i km di piste ciclabili e implementati progetti di bike sharing.  

La quota di rifiuti raccolti in forma differenziata si attesta ormai da tempo al 58%, in linea con la media regionale e provinciale. 

 

 

Raccolta differenziata  
Fonte: Servizio Ambiente Comune Bellaria Igea Marina 

 

 

RACCOLTA RIFIUTI  CIFRE 

Rifiuti indifferenziati (t) 7.148,70 

Raccolta differenziata (t) 9.873,01 

Totale (t) 17.021,71 

% raccolta differenziata 58% 

Kg rifiuti solidi urbani prodotti pro-capite 871,22 

N. contenitori raccolta rifiuti urbani 
indifferenziati e ingombranti misti 

345 

N. contenitori raccolta differenziata 1.430 

Eco compatibilità uffici comunali (carta, plastica, 
toner) 

SI 

  

RECUPERO TIPOLOGIA TONNELLATE 

Carta e cartone 1.569 

Sostanza organica domestica, da mercati e ristorazione 3.395 

Inerti da costruzione e demolizione 493 

Legno 425 

Metalli ferrosi 35 

Oli e grassi vegetali 5 

Pile e batterie 5 

Plastica e Lattine 1.039 

Raccolta multi materiale - 

Materiale elettrico ed elettronico 97 

Stracci e indumenti 20 
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Territorio in cifre 

Fonte: Servizio Ambiente - Strade Comune Bellaria Igea Marina 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TERRITORIO CIFRE 

Superficie in kmq 18,28 

Laghi 5 

Fiumi e Torrenti 1 

Strade statali in km 6,72 

Aree verdi, parchi e giardini 52 (h.46) 

Verde pubblico in mq per abitante 24,07 

Esistenza depuratore  SI 

Servizio idrico integrato SI 

Piano regolatore adottato SI (Delibera C.C. 120/92) 

Piano regolatore approvato SI (Delibera G.R. 2178/95) 

Programma di fabbricazione SI 

Piano edilizia economica e popolare SI 

Piano insediamenti produttivi: 

• Industriali 

• Artigianali 

• Commerciali 

 
SI 
SI 
SI 

  

STRADE KM 

Strade statali in km 6,72 

Strade provinciali in km 5,40 

Strade comunali in km 131 

Piste ciclabili in km 15,02 

Zone pedonali (mq) 38.230 

Zone a traffico limitato 23.830 

Punti di accesso ZTL 50 

  

ILLUMINAZIONE PUBBLICA CIFRE 

N. Punti luce 7.667 

Km strade illuminate 129 

Kw consumati per pubblica illuminazione 3.382.481 

  

RETI KM 

Rete acquedotto 124 

Rete gas 115 

Rete fognaria bianca 44 

Rete fognaria nera 83,20 

TOTALE 127,20 

  

Infrastrutture in cifre 

Fonte: Comune Bellaria Igea Marina 
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CONSUMO MATERIALE INTERNO 
CONFERIMENTO DEI RIFIUTI URBANI IN 
DISCARICA 

QUALITA’ DELL’ARIA URBANA AREE CON PROBLEMI IDROGEOLOGICI 

DISPONIBILITA’ DI VERDE URBANO AREE TERRESTI PROTETTE 

CONTRAZIONE EMISSIONI GAS SERRA DEPURAZIONE ACQUE REFLUE URBANE 

BALNEABILITA’ COSTE  
DISPERSIONE ACQUA POTABILE DALLE RETI DI 
DISTRIBUZIONE COMUNALE 

Segnali di miglioramento, ma persistono 
ritardi e difficoltà strutturali 

Aumenta la disponibilità di aree verdi urbane a disposizione dei cittadini, si 
riduce l’inquinamento dell’aria in diverse città, si contraggono le emissioni di 
gas serra e il consumo di materiale interno. 
Nel settore dei rifiuti urbani si riduce la quota dello smaltimento in discarica, 
anche se l’Italia rimane in netto ritardo rispetto agli altri paesi europei. Resta 
anche grave, soprattutto in alcune regioni del Mezzogiorno e dell’Italia 
centrale, la dispersione di acqua potabile dalle reti di distribuzione comunale, 
così come la depurazione delle acque reflue urbane.  Permane la presenza di 
diverse aree del territorio con problemi di dissesto idrogeologico e alluvioni 
accentuati dall’incremento di eventi climatici estremi. Tra le fonti rinnovabili 
di energia elettrica, è l’idrica a subire una flessione della produzione, mentre 
l’apporto dalle altre fonti rinnovabili continua a crescere. 

FOCUS UE
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Mobilità 

Fonte: Istat   

 
Qualità dell’Aria e Salute 
 
La sigla PM10 (Particulate Matter o Materia Particolata, cioè in piccole particelle) 

identifica una delle numerose frazioni in cui viene classificato il particolato ovvero 

particelle solide e liquide disperse nell'aria con dimensioni relativamente piccole. 

Queste particelle presenti nell'atmosfera sono indicate con molti nomi comuni: 

polvere e fuliggine per quelle solide, caligine e nebbia per quelle liquide. Le principali 

fonti di PM10 sono: 

• Sorgenti legate all'attività dell'uomo: processi di combustione (tra cui quelli che 

avvengono nei motori a scoppio, negli impianti di riscaldamento, in molte attività 

industriali, negli inceneritori e nelle centrali termoelettriche), usura di 

pneumatici, freni ed asfalto; 

AUTO, MOTO E ALTRI VEICOLI 

Anno Auto Motocicli Autobus Trasporti Merci Veicoli Speciali Trattori e Altri Totale Auto per mille abitanti 

2005 10.206 2.024 15 1.355 334 20 13.954 590 

2015 11.309 2.772 19 1.311 281 12 15.704 579 

  

DETTAGLIO VEICOLI COMMERCIALI E ALTRO  

Anno 
Autocarri Trasporto 

Merci 

Motocarri 
Quadricicli 

Trasporto Merci 

Rimorchi 
Semirimorchi 

Trasporto Merci 
Autoveicoli Speciali 

Motoveicoli 
Quadricicli Speciali 

Rimorchi 
Semirimorchi 

Speciali 

Trattori Stradali 
Motrici 

Altri Veicoli 

2005 1.196 126 33 196 15 123 20 0 

2015 1.184 113 14 247 23 11 12 0 
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• Sorgenti naturali: l’erosione del suolo, gli incendi boschivi, le eruzioni vulcaniche, la dispersione di pollini, il sale marino. 

La riduzione del particolato è da decenni un obiettivo della politica europea e mondiale. Fra il 1990 e il 2010, l'emissione totale annua di PM10 e PM2,5 in Europa è diminuita di circa il 

25 %, da quasi 3 milioni di tonnellate annue a circa 2.  

L'Organizzazione Mondiale della Sanità, basandosi su dati raccolti nel 2008, ha stimato che le polveri sottili siano responsabili di circa 2 milioni di decessi nel mondo all'anno. Uno 

studio del 2013, svolto su 300.000 persone e pubblicato su Lancet Oncology, mostra che per ogni incremento di 5 µg/m³ di PM 2,5 nell'aria, il rischio relativo di ammalarsi di tumore 

al polmone aumenta del 18%, mentre cresce del 22% a ogni aumento di 10 µg/m³ di PM 10.  

Nell'ottobre 2013 l'Agenzia internazionale per la ricerca sul cancro (IARC) ha inserito l'inquinamento ambientale e le polveri sottili nel gruppo 1, cioè fra i cancerogeni per l'uomo. 

Secondo le linee guida dell'OMS del 2005 sulla qualità dell'aria, riducendo i PM 10 da 70 a 20 µg/m³, si potrebbe ridurre la mortalità nelle città inquinate del 15% all'anno. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Bellaria Igea Marina si è aggiudicata per il nono anno consecutivo, la Bandiera Blu, il riconoscimento internazionale assegnato dalla Fee (Foundation for 

Environmental Education): per il 2017 sono appena sei le Città della Regione Emilia Romagna a potersi fregiare del titolo, solo due nella Provincia di Rimini. 

Oltre trenta, invece, gli indicatori che ogni anno vengono rigidamente presi in considerazione per poter valutare le località meritevoli del riconoscimento: 

dalla depurazione delle acque alla gestione dei rifiuti, dalle piste ciclabili alla disponibilità e qualità degli spazi verdi, fino ai servizi offerti dagli stabilimenti 

balneari. Oltre alla Bandiera Blu, che ha compiuto il suo trentesimo compleanno dall'istituzione avvenuta nel 1987, per il 2017 Bellaria Igea Marina figura anche tra le località insignite 

con la Bandiera Verde, riconoscimento conferito annualmente da un campione di pediatri e che premia le città a misura di bambino. 

Legenda IQA buona accettabile mediocre scadente pessima 

Indice Qualità dell’aria aprile - agosto - dicembre 2017 

Fonte: Arpae Emilia Romagna 

 

Bandiera blu e Bandiera Verde 2017 

Fonte: Fee 
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1.7 Servizi  
 
Gli enti locali, nell’ambito delle rispettive competenze, provvedono alla gestione dei servizi pubblici che abbiano per oggetto produzioni di beni e attività rivolte a realizzare fini sociali 

e a promuovere lo sviluppo economico e civile delle comunità locali (art. 112 D. Lgs 267/2000). 

Tra questi si possono distinguere i servizi a domanda individuale, cioè tutte quelle attività, gestite dai Comuni, poste in essere ed utilizzate a richiesta dell’utente e che non siano state 

dichiarate gratuite per legge nazionale o regionale.  Per tali servizi gli enti erogatori sono di norma tenuti a richiedere la contribuzione degli utenti anche a carattere non 

generalizzato. Poi troviamo i servizi indispensabili, ovvero tutti quelli offerti al cittadino per godere di quei diritti essenziali tutelati dalla costituzione.  

Di seguito riportiamo gli indicatori che monitorano l’andamento dei servizi del Comune di Bellaria Igea Marina nell’ultimo triennio.  

L’analisi ci permetterà di ipotizzare gli scenari futuri e comprendere le esigenze dei cittadini.  
 
Servizi a domanda individuale – trend storico 2014 - 2016           Servizi a domanda individuale 2018 

Fonte: Servizi finanziari comune Bellaria Igea Marina              Fonte: Servizi finanziari comune Bellaria Igea Marina 

 

 

 

 

 

 

Asili nido 2014 2015 2016 

A) Provento totale 
B) Costo totale diretto 
Copertura del servizio in percentuale 

221.149,94 
388.840,34 

56,87% 

247.670,41 
376.007,86 

65,87% 

243.165,15 
346.236,71 

70,23% 

Impianti sportivi 2014 2015 2016 

A) Provento totale 
B) Costo totale diretto 
Copertura del servizio in percentuale 

16.393,44 
268.530,75 

6,10% 

16.923,79 
234.541,97 

7,22% 

14.692,64 
216.702,07 

6,78% 

Mense scolastiche 2014 2015 2016 

A) Provento totale 
B) Costo totale diretto 
Copertura del servizio in percentuale 

669.415,40 
695.312,06 

96,28% 

698.895,55 
739.825,99 

94,47% 

763.191,78 
706.109,37 

108,08% 

Trasporto scolastico 2014 2015 2016 

A) Provento totale 
B) Costo totale diretto 
Copertura del servizio in percentuale 

100.911,20 
346.213,24 

29,15% 

110.108,52 
318.829,89 

34,54% 

101.818,75 
338.288,79 

30,10% 

Parcheggi 2014 2015 2016 

A) Provento totale 
B) Costo totale diretto 
Copertura del servizio in percentuale 

372.271,43 
263.137,60 

141,47% 

387.309,69 
502.118,66 

77,14% 

398.426,68 
395.620,24 

100,71% 

  

 
ENTRATE 
PROVENTI  

2018 

SPESE 
COSTI  
2018 

% COPERTURA 2018 

Mensa 727.000,00 728.996,13 99,73% 

Trasporto 93.000,00 343.265,89 27,09% 

Nido 228.000,00 388.051,47 58,76% 

Impianti sportivi 17.700,00 207.230,27 8,54% 

Parcheggi 470.000,00 456.369,70 102,99% 

TOTALE 1.535.700,00 2.123.913,46 72,31% 
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                Servizi a domanda individuale: i numeri 

                                                                       Fonte: Servizio Scuola Comune Bellaria Igea Marina 

  

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 
 
  

 

 

 

 

 

ASILO NIDO A.S. 16/17 

DOMANDE PRESENTATE 88 

DOMANDE SODDISFATTE 76 

N. EDUCATORI TEMPO PIENO 8 

N. EDUCATORI PART TIME 1 

N. AUSILIARI TEMPO PIENO 3 

N. AUSILIARI PART TIME 1 

PARCHEGGI CIFRE 

N. ABBONAMENTI 489 

   - di cui a privati 310 

   - di cui ad aziende (n. fatture) 179 

TOTALE STALLI 5.594 

   - di cui a sosta libera 3.980,5 

   - di cui a sosta a pagamento 740 

   - di cui a sosta temporizzata 473 

   - di cui a sosta riservata 51 

   - di cui per disabili 169 

   - di cui rosa 9 

MENSA A.S. 16/17 

DOMANDE PRESENTATE  SCUOLE INFANZIA 434 

DOMANDE SODDISFATTE  SCUOLE INFANZIA 434 

DOMANDE PRESENTATE SCUOLE PRIMARIE 845 

DOMANDE SODDISFATTE SCUOLE PRIMARIE 845 

N. PASTI EROGATI 111.313 

  

TRASPORTO A.S. 16/17 

DOMANDE PRESENTATE  SCUOLE INFANZIA 13 

DOMANDE SODDISFATTE  SCUOLE INFANZIA 13 

DOMANDE PRESENTATE SCUOLE PRIMARIE 208 

DOMANDE SODDISFATTE SCUOLE PRIMARIE 208 

DOMANDE PRESENTATE SCUOLE SECONDARIE 
1° GRADO 

244 

DOMANDE SODDISFATTE SCUOLE  SECONDARIE 
1° GRADO 

244 

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE CIFRE 

N. CORSE GIORNALIERE PER. ESTIVO 170 

N. CORSE GIORNALIERE PER. IVERNALE FERIALE 152 

N. CORSE GIORNALIERE PER. IVERNALE FESTIVO 66 

N. FERMATE  98 

N. MEZZI 7 
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La Digital Agenda for Europe e l’Agenda Digitale Italiana da tempo considerano l’uso delle tecnologie ITC come opportunità per fornire sviluppo, occupazione e benessere sociale: 

per questo i dati pubblici che solo fino a poco tempo fa avevano un ruolo funzionale al perseguimento dei compiti istituzionali delle amministrazioni, assumono oggi una differente 

valenza in termini di stimolo dell’economia digitale, sviluppo dell’innovazione e trasparenza amministrativa.  

Elenchiamo in seguito i principali servizi digitalizzati del Comune di Bellaria Igea Marina. 

 
Servizi a portata di click 

Fonte: Portale Comune Bellaria Igea Marina 
 

Con il progetto BIMWiFi, viene portata la connettività internet senza fili in alcune zone strategiche del territorio. Con una semplice registrazione nelle aree 

segnalate, inserendo il proprio numero di cellulare, la mail e una password sarà possibile navigare gratuitamente senza limiti di tempo tramite il proprio  

    notebook, smartphone o tablet. 

SIT  

Le funzioni principali del Sistema Informativo Territoriale (SIT) sono la raccolta e l'organizzazione in forma sistematica ed informatizzata dei dati disponibili relativi al territorio, 

l'elaborazione e la rappresentazione dei dati stessi a supporto dell’analisi territoriale, della progettazione e della pianificazione degli interventi. Il SIT si configura come l'unico 

strumento in grado di collegare tra loro informazioni provenienti da fonti diverse quali la cartografia, le anagrafi comunali, i tributi, la viabilità, il catasto, le caratteristiche dei vincoli 

urbanistici e ambientali, ecc., che altrimenti non sarebbero in grado di comunicare. 

Il SIT è sviluppato nella filosofia di un "contenitore" idoneo ad operare la gestione territoriale sotto le più svariate rappresentazioni, ma anche capace di recepire e di ricondurre ad un 

unico processo di interrelazione tutte le procedure automatizzate e le banche dati di cui l'Amministrazione Comunale già dispone. 

Oggi è possibile inoltre condividere queste informazioni o parte di esse, non solo all'interno degli uffici comunali, ma anche direttamente da casa propria, utilizzando internet come 

veicolo tecnologico per raggiungere le informazioni semplicemente con un dito: la pubblica amministrazione al servizio del cittadino. La ricchezza informativa presente e la gestione di 

molteplici livelli informativi, caratterizzato da tempi di risposta ridotti a fronte di elaborazioni complesse, ne fa uno strumento di notevole valore. 

  

 

Il sistema FedERa (Federazione degli Enti dell'Emilia-Romagna per l'Autenticazione) nasce per dare la possibilità ai cittadini di accedere a tutti i servizi online 

degli Enti e dei soggetti pubblici della Regione Emilia-Romagna tramite un’unica credenziale di accesso. 

L'obiettivo di FedERa è quindi quello di essere un’infrastruttura tecnica ed organizzativa, comune agli enti pubblici del territorio emiliano-romagnolo, per la gestione condivisa degli 

accessi ai servizi online forniti dagli enti federati. Attualmente la federazione vede coinvolti i Comuni della Regione Emilia-Romagna ma anche alcune Università, ASL, Ordini 
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professionali, WISP (fornitori di servizi di connettività su WiFi). A tutti i servizi online che questi soggetti espongono, il cittadino accede con le stesse credenziali, in un modo che 

permette all'Ente di essere certo dell’identità del cittadino e al cittadino di accedere in modo sicuro a tutti i dati e servizi esposti.  

 

Sostafacile è il sistema più semplice per pagare la sosta tramite smartphone! Con Sostafacile, che si aggiunge alle modalità di pagamento tradizionali, puoi 

attivare, prolungare e terminare la sosta direttamente dal cellulare, senza quindi dovere utilizzare monete per il parcometro. 

Bastano pochi click per attivare e disattivare il pagamento della sosta risparmiando tempo, non rischiare multe e pagare solo il minimo indispensabile. 

E' tutto semplice e intuitivo: la sosta con un click! Il servizio è semplice e veloce. Puoi usare il tuo smartphone, o accedere al servizio tramite il sito www.sostafacile.it.  

A Bellaria Igea Marina non è previsto nessun costo aggiuntivo per il servizio Sostafacile, si paga solo l'importo della sosta calcolato secondo le tariffe stabilite dall'Amministrazione 

Comunale. 

 

SUAP ONLINE 

 Il nuovo servizio Suap on line permette ad imprese e professionisti di generare dinamicamente, compilare, spedire e monitorare online la documentazione necessaria ad inoltrare 

un’istanza al SUAP (Sportello Unico Attività Produttive) del comune di Bellaria Igea Marina. 

Accedendo al servizio il cittadino o l'impresa può inoltre conoscere la normativa di riferimento di ogni procedimento di competenza del SUAP. 

 

S.I.Ed.ER, Sistema Integrato dell’Edilizia dell'Emilia-Romagna è il sistema informativo condiviso della Regione Emilia-Romagna per la compilazione e l'invio 

telematico delle pratiche di trasformazione edilizia del territorio. Nel rispondere agli obiettivi nazionali e regionali di semplificazione amministrativa e gestione 

telematica dei procedimenti edilizi, S.I.Ed.ER favorisce lo scambio di informazioni fra le Pubbliche amministrazioni e gli utenti.  

S.I.Ed.ER da un lato semplifica la procedura di compilazione e invio dei titoli edilizi da parte dei professionisti, dall'altro consente la costruzione di banche dati certificate sui fabbricati 

e più in generale sui temi legati all’edilizia. I professionisti dell'edilizia possono utilizzare SIEDER solo se dotati di account Federa ad alta affidabilità e opportunamente registrati ed 

abilitati all'uso del sistema da parte dell'amministratore.  

CERTIFICATI ONLINE 

Il nuovo servizio di rilascio certificati che consente di richiedere e stampare certificati anagrafici del proprio nucleo familiare direttamente dal portale Comunale. 

Per accedere al servizio è necessario registrarsi sul portale del Comune di Bellaria Igea Marina. Il servizio può essere utilizzato anche da persone non residenti nel Comune, ma pur 

sempre in possesso di un'identificazione a seguito di registrazione. 
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Il Comune di Bellaria Igea Marina sbarca nel mondo social: lo fa attraverso l’attivazione della pagina ufficiale di Facebook, il profilo 

Instagram ed il canale Youtube. 

I nuovi strumenti integreranno ed interagiranno con l’attività quotidiana condotta da Ufficio Relazioni con il Pubblico, Ufficio 

Stampa e Comunicazione ed un sito internet istituzionale ulteriormente migliorato. 

Con questa nuova implementazione degli strumenti comunicativi a sua disposizione, l’Amministrazione Comunale intende 

aumentare ed incentivare gli spazi di condivisione, promuovendo le iniziative e l’immagine dell’Ente; un’opportunità in più offerta a 

cittadini e turisti, che va ad integrare l’attività quotidiana di informazione e comunicazione istituzionale condotta attraverso 

l’Ufficio Relazioni con il Pubblico, l’Ufficio Stampa e Comunicazione ed il sito internet comunale. Proprio il portale comunale www.comune.bellaria-igea-marina.rn.it, anch’esso 

ulteriormente ottimizzato per l’utilizzo in mobilità, si porrà in costante interazione con i nuovi strumenti social grazie alla pubblicazione e alla condivisione di link diretti al sito. 

 

Il sistema Rilfedeur (RILevazione dei FEnomeni di DEgrado URbano) è gestito dal Corpo di Polizia Municipale e dall'Ufficio Relazione con il Pubblico (Urp), per la 

rilevazione e la gestione delle segnalazioni da parte dei cittadini, in particolare relativamente ai fenomeni di inciviltà e degrado urbano. Il sistema, nato da un 

progetto della Regione Emilia Romagna in collaborazione con diversi Enti Locali e con il contributo del Ministero per l'Innovazione e le Tecnologie all'interno del Piano Nazionale di e-

Government, ha come obiettivo principale quello di aprire un canale dinamico di dialogo con il cittadino, richiedendone la collaborazione nella fase di segnalazione di disagi di vario 

tipo riscontrabili sul territorio, ma anche nella fase di richiesta informazioni all’Ente. Rilfedeur consente di raccogliere e gestire le segnalazioni che giungono al Comune attraverso due 

principali canali: 

• Telefono; 

• Segnalazioni online dei cittadini attraverso web, via e-mail o app per smatphone. 

La piattaforma Rilfedeur è realizzata in ambiente web e quindi accessibile anche da postazioni remote, è dotato di un sistema completo di gestione della segnalazione che comprende 

la sua georeferenziazione, l'analisi cartografica e statistica, i rapporti con altri Enti, le comunicazioni al cittadino e la gestione di tutto l'iter della segnalazione. 

Ogni cittadino può segnalare: 

• un'anomalia riscontrata su un bene di proprietà del Comune che richiede un intervento di manutenzione (strade, immobili, ecc.) 

• una situazione di pericolo che richiede un intervento immediato di messa in sicurezza 

• un'anomalia riscontrata nell'erogazione di un servizio pubblico fornito direttamente dal Comune 

• un'anomalia riscontrata nell'erogazione di un servizio pubblico erogato da Enti collegati 

E' disponibile gratuitamente l'app Rilfedeur per effettuare segnalazioni alla Pubblica Amministrazione Locale. 
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QUALITA’ DEI SERVIZI

Ancora differenze territoriali 
nell’erogazione dei servizi 

 
L’offerta di posti letto di natura residenziale si è stabilizzata da 
alcuni anni. L’offerta di servizi per l’infanzia (disponibilità di posti in 
asili nido e micronidi, servizi integrativi per la prima infanzia), 
destinata a svolgere un ruolo fondamentale nella conciliazione 
famiglia-lavoro, è caratterizzata da una lenta diminuzione. 
La valutazione della qualità delle public utility tiene conto di 
indicatori relativi alla continuità e all’affidabilità delle forniture di 
energia elettrica e di acqua per usi domestici e alla quota di 
abitazioni raggiunte dalla rete di distribuzione del metano: tutti gli 
indicatori considerati hanno fatto registrare nel periodo più recente 
un peggioramento, anche se allargando lo sguardo a un arco di 
tempo più ampio i progressi sono stati sensibili. 
Il tempo dedicato agli spostamenti necessari allo svolgimento delle 
attività quotidiane resta sostanzialmente eguale a quello che era 
stato rilevato nel 2008-2009. 
Assai più critico il quadro del trasporto pubblico locale, dove 
l’offerta è in forte diminuzione (-3,4% rispetto all’anno scorso e -
7,6% nei confronti del 2011) mentre la domanda è in crescita 
(+1,1%), per la prima volta dal 2010. 
L’indicatore che misura l’affollamento nelle carceri italiane fa 
registrare un miglioramento ulteriore, anche se meno marcato che 
nei tre anni precedenti. 
Le disparità territoriali continuano a essere sistematiche e 
determinanti, con una particolare penalizzazione per il 
Mezzogiorno. 
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1.8   Qualità della vita 

 

Riferendoci al concetto “Qualità della Vita”, indirettamente si vanno a coinvolgere sia la crescita che il progresso; principi fondamentali che orientano l’idea stessa di sviluppo come 

processo umano oltre che economico. Una visione analitica economica di tipo “convenzionale” si fonda sull’assioma crescita del PIL = progresso: per garantire il progresso di una 

società diviene quindi indispensabile attivare dei processi di crescita del PIL (Prodotto Interno Lordo) continui “a qualunque costo”.  

Bisogna evidenziare che questi concetti raramente si confrontano con il problema della “distribuzione” di questa ricchezza dato che il riferimento è sempre il cosiddetto “sistema-

Paese” piuttosto che degli individui o delle comunità. Nel momento in cui cominciamo a chiederci in cosa consista la nostra qualità della vita e come essa possa essere misurata, 

valutata e giudicata allora la prospettiva cambia radicalmente. In questo modo entriamo infatti all’interno dei confini di un’idea di sviluppo decisamente più ampia, un’idea di 

sviluppo globale che assieme alla qualità della vita, va ad individuare il concetto di progresso. Non possono quindi essere evitate riflessioni cruciali sui valori umani, sulla natura della 

persona, sulla distribuzione del benessere, del reddito, del potere, ecc.. concetti che invece non sempre rientrano nelle considerazioni di natura economica.  

L'uso di indicatori diversi è ormai tema di discussione per molti governi e per la Commissione Europea, tant’è che quest’ultima, insieme all’ OCSE, ha organizzato importanti 

conferenze internazionali per discutere quali strumenti utilizzare per il superamento del PIL.  

 

World Happiness Report 2017 
World happiness report è un indice del grado di felicità delle popolazioni di oltre 150 

paesi nel mondo, misurata attraverso determinati parametri, voluto dall'Assemblea 

dell'ONU con l'intento di aiutare i singoli governi nelle loro politiche pubbliche.  

Il primo Rapporto Mondiale sulla Felicità è datato 2012 e, da allora, ogni anno viene 

elaborata una classifica a seguito della raccolta di dati che delineano, dopo opportune 

elaborazioni ed analisi, lo stato di felicità nel mondo, cause di felicità e di miseria, 

benefici oggettivi della felicità, implicazioni politiche. 

Le variabili che determinato il World happiness report sono: il PIL pro-capite, 

il sostegno sociale, la speranza di vita in buona salute, la libertà di fare scelte di vita, la generosità e la fiducia nel sistema (percezione della corruzione). I dati annuali, raccolti 

attraverso interviste e sondaggi, vengono rapportati con quelli degli anni precedenti per verificarne il trend, i cambiamenti nel tempo, in meglio o in peggio. Ogni paese è poi 

confrontato anche all’interno di ogni variabile per individuare quella/e su cui è necessario un intervento politico, qualora si verifichi una tendenza alla regressione. 

La percezione della felicità da parte dei cittadini del Pianeta non è cambiata molto rispetto alla classifica stilata l'anno precedente: la Norvegia si posizionava al quarto posto e i dieci 

Paesi in cima alla lista su 155 presi in considerazione sono esattamente gli stessi. 
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Tra Norvegia, Danimarca, Islanda, Svizzera, Finlandia, l'Olanda, il Canada, Nuova Zelanda, l'Australia e Svezia lo scarto nei risultati è minimo: cambia l'ordine ma i nomi restano gli 

stessi. E l'Italia? Il Belpaese avanza lentamente guadagnando due posti rispetto al 2015, quando era 50esima. Una lieve recessione tocca gli Stati Uniti, che scivolano al 14° posto, 

perdendo una posizione. L'Italia si trova alle spalle di tutti i grandi d'Europa: Germania (16esima), Regno Unito (19esimo), Francia (31esima) e Spagna (34esima). Nel dettaglio, le 

componenti nelle quali l'Italia ottiene i punteggi scarsi sono quelle riferite alla “libertà di compiere scelte di vita”, oltre all'elevata percezione della corruzione. 

Drammaticamente ultimi in graduatoria Haiti, Yemen, Sud Sudan, Liberia, Guinea, Togo, Rwanda, Siria, Tanzania, Burundi e a Repubblica Centroafricana: su questi dieci Paesi, otto 

sono africani. 

  
Qualità della vita provincia di Rimini: Il Sole24Ore 

 
 

 

 

 

A livello nazionale una delle più importanti classifiche sulla qualità della vita nelle città è proposta, fin dalla 

metà degli anni ’80, da Il Sole 24 Ore.  

Il confronto tra i capoluoghi di Provincia avviene sulla base di un sistema di 42 indicatori articolati nelle 

seguenti sei aree tematiche: tenore di vita; affari e lavoro; servizi e ambiente; criminalità; popolazione e tempo 

libero. Quest’anno l’indagine posiziona Rimini al 27° posto guadagnando sei posizioni rispetto l'anno scorso. Il 

problema rimane la criminalità: 101° su 110 province,   

Italia oggi considera invece nove dimensioni (affari e lavoro, ambiente, criminalità, disagio sociale e personale, 

popolazione, servizi finanziari e scolastici, sistema salute, tempo libero, tenore di vita) e monitora 110 realtà 

provinciali impiegando ben 100 indicatori differenti.  

Nella classifica Rimini si classifica al 50° posto tra le province italiane, perdendo 14 posizioni rispetto allo 

scorso anno.  Alla voce “affari e lavoro” Rimini si posiziona al 27esimo posto con un netto miglioramento 

rispetto al 55esimo del 2016, mentre guadagna un posto in classifica ma è comunque penultima alla voce “criminalità” (lascia indietro solo Bologna).  Rimini si posiziona in top ten, 8°, 

alla voce servizi finanziari; perde qualche posizione alla voce “sistema salute” dove si piazza al 73° posto (era 66°). Come immaginabile, la voce dove la provincia registra la 

performance migliore è “tempo libero” dove si conferma 2° dietro a Siena. Buona ripresa alla voce “tenore di vita” dove Rimini recupera dal 51° posto del 2016 al 27° attuale.  
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Ovviamente questi dati, pur essendo maggiormente generici rispetto alle specificità della nostra singola cittadina, sono utili per valutare, confrontare e ipotizzare nuove strategie che 

vadano oltre al concetto di Bellaria Igea Marina come singola entità, ma che permettano al nostro comune di organizzarsi secondo una visuale più ampia e più lungimirante, collegata 

e armonizzata con ciò che la circonda. 

 
Ad esempio, per quanto riguarda l’ordine pubblico sul quale l’andamento provinciale segna il peggior risultato, Bellaria Igea Marina 

persegue da tempo una strategia di prevenzione integrata. In materia di sicurezza urbana, da oltre quindici anni l'Amministrazione 

Comunale è orientata ad unire interventi per la tutela ed il ripristino dell’ordine pubblico, ad iniziative per favorire la vivibilità del territorio 

e della qualità della vita, che sappiano coniugare prevenzione e repressione, affermando insieme il valore della legalità e quello della 

solidarietà. Linee di indirizzo che prevedono, fra l'altro, una vasta gamma di interventi di prevenzione, sia tesi ad eliminare le potenziali 

condizioni criminogene presenti sul territorio, sia finalizzati a dissuadere eventuali autori, per mezzo di sorveglianza tecnologica e naturale, 

sia mirati ad implementare il controllo del territorio. 

 

Si promuovono la convivenza interculturale, l’integrazione sociale e civile degli stranieri, l’educazione e promozione delle norme che regolano la vita sociale, la sicurezza stradale 

(azioni che rientrano nell’educazione alla legalità). 

Vi sono inoltre comprese azioni tipicamente di prevenzione situazionale: il rafforzamento della polizia locale anche con il sostegno a progetti volti alla soluzione di importanti 

problematiche operative, con particolare riferimento all’istituzione di nuclei specializzati, attrezzati all’attività di prevenzione e di repressione, interventi che rientrano nelle attività di 

community policy dell’esperienza angloamericana. 

Partendo dagli atti di indirizzo e dalle politiche sulla sicurezza urbana e la polizia locale della Regione Emilia Romagna, il 

Comune di Bellaria Igea Marina ha realizzato, in questi anni, importanti progetti di sicurezza urbana e per la soluzione di 

rilevanti problematiche di polizia locale nell’ambito della prevenzione situazionale, comunitaria ed integrata. 

Il Comune di Bellaria Igea Marina è socio del Forum Europeo per la Sicurezza Urbana e del FISU (Forum Italiano per la 

Sicurezza Urbana) con lo scopo di promuovere nuove politiche di sicurezza urbana, riconoscendo il ruolo centrale della Città 

nello sviluppo di queste nuove politiche. Con i Forum, il Comune di Bellaria Igea Marina partecipa a conferenze e seminari ed a 

corsi di formazione specifici per la progettazione. 

Dal 1999, solo per citarne alcuni, sono stati realizzati progetti di sicurezza urbana e di polizia locale quali Chatta Verde, La città e i Giovani, Vicino all@gente, Spazio Viv’integra, 

Robinson e la sua Isola, La Città nel Verde, Viv'il Gelso, Al porto Al Sicuro, Sicur'Azione.  
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"Trame di Comunità" è un ulteriore progetto di qualificazione del servizio di polizia locale che prevede la partecipazione attiva dei cittadini per il miglioramento della sicurezza 

percepita e della civile convivenza della comunità.  Tre gli obiettivi: 1) aumentare il tasso di sicurezza avvertito dalla popolazione 2) Facilitare la creazione di una rete di controlli 

volontari da parte dei cittadini 3) Comunicare per rassicurare la comunità;  cofinanziato dalla Regione Emilia Romagna verrà realizzato entro il 31/12/2017. 

 
UNDER 30: Qualità della vita provincia di Rimini 
Fonte: Elaborazione dell’Ufficio Studi della Camera di commercio di Monza e Brianza su dati Registro Imprese, Istat 
 

Giovani in cerca di un lavoro che trovano con difficoltà, giovani precari in bilico, giovani “scoraggiati” che non studiano né 

lavorano. Eppure ci sono territori in Italia in cui gli under 30 hanno più occasioni e vivono meglio. 

Tra gli indicatori dell’Indice di Vivibilità Giovanile sono stati presi in considerazione il tasso di occupazione e di disoccupazione 

giovanile, il dinamismo imprenditoriale dei giovani, la densità territoriale delle imprese con titolare under 30, le imprese guidate da 

giovani che stanno affrontando momenti di difficoltà, il tasso di imprenditorialità dei giovani stranieri. E sotto il profilo delle 

tendenze demografiche e sociali è stato indagato il peso della popolazione giovanile e dei servizi alla persona legati ai giovani: dagli 

impianti sportivi ai locali di ritrovo e di socialità, dai luoghi di cultura, alla rete distributiva. 

E nella classifica delle 10 città più “dinamiche” per i giovani stilata dall’Ufficio Studi della Camera di Commercio di Monza e Brianza 

sui dati Istat Rimini si posiziona al secondo posto, subito dopo Genova prima in classifica e seguita da Savona, Milano, Prato, 

Trieste, Novara, Bergamo, Torino e al 10° posto Pistoia. 

Rimini si conferma la capitale dell’intrattenimento giovanile, secondo i parametri che valutano i servizi alla persona e il numero di luoghi di ritrovo, seguita da Livorno e Lucca. 

Un Paese che sa guardare lontano è un Paese che mette al centro i giovani perché riconosce il loro valore sociale ed economico. 

I giovani che lavorano, fanno impresa, hanno una propria autonomia, sono impegnati nella vita economica, sociale e politica, sono giovani che sanno proiettarsi nel futuro e 

garantiscono al sistema Paese una continuità e sostenibilità nel lungo periodo.  

 
Il Comune di Bellaria Igea Marina infine eroga annualmente incentivi all'imprenditoria giovanile, finalizzati alla promozione dello sviluppo economico cittadino, di sostegno alle 

politiche occupazionali. Possono accedere al contributo le nuove imprese, sia individuali che societarie, aventi sede operativa ed eventuali unità locali nel territorio del Comune, il cui 

titolare o l'intera compagine societaria, non abbiano ancora compiuto trentacinque anni di età, se uomini e quaranta anni, se donne. L'importo massimo dei contributi erogabili per 

ciascun beneficiario è pari ad Euro 3.000,00. Il progetto é prioritariamente rivolto a favorire e creare sviluppo e politiche occupazionali. Sono ammesse le proposte che assicurano 

occupazione a giovani cittadini, nell'ambito delle seguenti attività: nuove tecnologie, artigianato, agricoltura e pesca con particolare riferimento all'identità del territorio, pubblici 

esercizi con piccola ristorazione, altre tipologie innovative che siano coerenti con l'economia ed i servizi della città. 
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BENESSERE SOGGETTIVO

Aumenta la soddisfazione ma anche 
l’incertezza per il futuro 

Migliora la percezione della situazione economica di famiglie e individui e si 
conferma un’elevata incidenza dei soddisfatti per aspetti relazionali 
(famiglia e amici), salute e tempo libero. Ad una maggiore soddisfazione 
per la propria condizione attuale si contrappone una maggiore cautela 
rispetto a quella futura: diminuisce, nel 2016, la quota di quanti guardano 
al futuro con ottimismo, pensando che la propria situazione nei prossimi 5 
anni migliorerà. Tuttavia, ad aumentare non è la sensazione di un possibile 
peggioramento, ma quella di incertezza rispetto all’evoluzione della 
situazione nel prossimo futuro. 

FOCUS UE
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SICUREZZA

Migliora la sicurezza dei cittadini 

L’Italia si colloca nella parte bassa della graduatoria relativa al 
tasso di omicidi, mentre svetta per gli elevati tassi di furti in 
abitazioni denunciati. 
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1.9   Bilancio: evoluzione e prospettive 

 
Un’efficace attività di programmazione necessita di assetti stabili e realistici per poter pianificare in un’ottica di medio – lungo termine. In realtà, gli interventi normativi che 

annualmente determinano i contenuti della manovra finanziaria, incidono significativamente sulla possibilità di azione degli enti locali, soprattutto oggi dove, le ultime leggi 

finanziarie, tenendo conto delle esigenze di razionalizzazione della spesa e di contenimento della finanza pubblica, tanto sul versante delle entrate, quanto su quelle delle spese, 

hanno di fatto imposto forti limitazioni agli enti locali. 

Tali criticità hanno avviato un dibattito che oramai si prolunga da diversi anni, su concetti quali: federalismo, autonomia, gestione finanziaria, politiche fiscali ed equità fiscale, al fine 

di ottenere una gestione responsabile delle risorse ispirata a principi di efficienza, efficacia e, attraverso processi di eliminazione degli sprechi e di controllo, ad un loro utilizzo 

finalizzato alla realizzazione degli obiettivi programmati dall’Amministrazione per il soddisfacimento dei bisogni della collettività. 

Questi sono i principi ispiratori della politica economico – finanziaria dell’Amministrazione di Bellaria Igea Marina. 

Un’analisi più specifica relativa alle risorse del Comune di Bellaria Igea Marina è quindi d’obbligo: non solo per comprendere quali e quante risorse il Comune abbia a disposizione, ma 

anche per operare un confronto con quelle relative agli anni precedenti. Solo seguendo una logica di questo tipo, la pianificazione e la programmazione potrà costituirsi su basi solide 

e realistiche. 

 

A) Investimenti e realizzazione OOPP con indicazione spesa di investimento e riflessi sulla spesa corrente  

Le risorse proprie del comune e quelle ottenute da terzi, come i contributi in C/capitale, possono non essere sufficienti a coprire il fabbisogno richiesto dagli investimenti. In tale 

circostanza, il ricorso al mercato finanziario può essere un'alternativa utile ma sicuramente onerosa. La contrazione dei mutui onerosi comporta, a partire dall'inizio 

dell'ammortamento e fino alla data di estinzione del prestito, il pagamento delle quote annuali per interesse e per il rimborso progressivo del capitale. Questi importi costituiscono, 

per il bilancio del comune, delle spese di natura corrente la cui entità va finanziata con altrettante risorse ordinarie. 

L’indirizzo per quanto riguarda l’indebitamento, è prevedere nel corso del triennio un ammontare di nuovo debito annuo che consenta di continuare ad investire sul territorio, 

nell’ottica di una politica espansiva che assecondi la ripresa in atto.  Di seguito gli investimenti previsti per l’anno 2018 e relativi finanziamenti: 

  

 
IMPORTO  

FINANZIATO FPV MUTUI 
CONTRIBUTI 

U.E. 
CONTRIBUTI 

STATALI 
CONTRIBUTI 
REGIONALI 

ACCORDO CON 
PRIVATI 

ALIENAZ. 
FINANAZ. 

ENTRATE 
CORRENTI 

MONETIZZ. 
ONERI DI 

URBANIZZ. 

TOTALE OPERE  
PUBBLICHE 2018 

7.470.000,00 0,00 1.467.446,00 135.917,65 195.142,35 104.329,29 4.400.000,00 1.167.164,71 0,00 0,00 0,00 

ALTRI INVESTIMENTI 
DIVERSI DA OO.PP 

2.008.949,47 567.388,57 432.554,00 0,00 0,00 126.470,40 0,00 428.661,35 0,00 50.000,00 403.875,15 

TOTALE OPERE DA 
FINANZIARE 

9.478.949,47 567.388,57 1.900.000,00 135.917,65 195.142,35 230.799,69 4.400.000,00 1.595.826,06 0,00 50.000,00 403.875,15 
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B) Programmi e progetti di investimento in corso  e ancora non conclusi 

L’investimento, a differenza della spesa corrente che trova compimento in tempi rapidi, richiede modalità di realizzazione ben più lunghe. Vincoli imposti dalla legge di stabilità, 

difficoltà di progettazione, aggiudicazione degli appalti con procedure complesse, tempi di espletamento dei lavori non brevi, unitamente al non facile reperimento del finanziamento 

iniziale, fanno si che i tempi di realizzazione di un investimento abbraccino di solito più esercizi. Questa situazione a maggior ragione si verifica quando il progetto di partenza ha 

bisogno di essere poi rivisto in seguito al verificarsi di circostanze non previste, con la conseguenza che il quadro economico dell’opera sarà soggetto a perizia di variante.  

Il prospetto riporta l’elenco delle principali opere in corso di realizzazione al 31/12/2017. 

 

INTERVENTO FINANZIATO IMPEGNATO LIQUIDATO 
 

STATO  

BRETELLA VIA RAVENNA-FERRARIN €           670.000,00 €          654,487,28 €            13,684,00 Appalto opere 

SISTEMAZIONE RETE ACQUE BIANCHE €           100.000,00 €            98.262,13 €                       0,00 Affidamento lavori 

SISTEMAZIONE AREA PORTO CANALE 1° STRALCIO €       1.600.000,00 €      1.498.232,71 €          173,452,28 Esecuzione lavori 

 

 

C) Tributi e tariffe dei servizi pubblici 

Il comma 37 della legge di bilancio estende anche all'anno 2018 il blocco degli aumenti dei tributi e delle addizionali degli enti locali, già istituito dal 2016 (art. 1, comma 26 della legge 

di stabilità 2016). Si consente inoltre, come già avvenuto per il 2016-2017, ai comuni che negli anni 2016 e 2017 hanno legittimamente confermato la maggiorazione della TASI di cui 

al comma 677 dell'art. 1 della legge 27 dicembre 2013, n. 147 di riapplicarla nella stessa misura vigente nell'anno 2015 (lett. b). Si precisa che anche per il 2018 restano escluse dal 

blocco alcune fattispecie esplicitamente previste; tra cui la tassa sui rifiuti (TARI). Non rientrano nel divieto di aumento tutte le entrate che hanno natura patrimoniale e l'imposta di 

soggiorno (art. 4 comma 7 del DL. 50/2017). 

Si ricorda inoltre che con la legge di stabilità 2016 il governo ha abolito la TASI sulla prima casa, quindi tutti i proprietari di immobili che risultano essere possessori dell’abitazione 

principale, a partire dal 2016, non dovranno più pagare al comune la tassa per i servizi indivisibili.  

I commi 870 e 871 della legge di bilancio attribuiscono ai comuni un contributo nel 2018 a ristoro del minor gettito ad essi derivante in conseguenza della sostituzione dell'IMU 

sull'abitazione principale con la TASI su tutti gli immobili.  Anche per il 2018 il contributo è escluso dalle entrate rilevanti ai fini del saldo di competenza che viene pertanto aumentato 

di pari importo (comma 871). La norma conferma per l'anno 2018 il contributo a seguito della perdita di gettito dovuta all'introduzione della TASI (art. 1, comma 639, l. n. 147/2013) 

nella stessa misura del 2017 (599,502,00). 
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D) Spesa corrente con specifico riferimento alle funzioni fondamentali 

Le funzioni fondamentali nel D.L. 95/2012 non sono più solo quelle “destinate al soddisfacimento dei bisogni primari delle collettività amministrate”, ma ricomprendono anche in 

parte le funzioni “proprie”, cioè quelle storicamente esercitate o quelle che il legislatore statale intendeva da tempo stabilizzare nella competenza comunale. E’ un elenco ampio e 

quasi omnicomprensivo delle funzioni di cui già oggi ogni comune si occupa. È quanto mai opportuno e necessario individuare, in campo nazionale, un criterio omogeneo per 

l’interpretazione delle funzioni fondamentali e non fondamentali.  

In attesa di un intervento chiarificatore del legislatore che definisca in modo chiaro l’ambito funzionale è necessario declinare e scorporare ciascuna funzione fondamentale in singoli 

servizi per la relativa corretta gestione. 

Ai fini dell’individuazione del contenuto concreto delle funzioni fondamentali, nei casi nei quali la formula legislativa non sia già di per sé esattamente definitoria della funzione 

stessa, pare utile usare, quale argomento di ausilio interpretativo, la classificazione delle spese (Missioni e Programmi) previste dalla normativa sul Nuovo Bilancio armonizzato. 

Per disposizione di legge (art.14, D.lgs. 118/11), le Missioni, articolati per Programmi, sono infatti definite “in relazione al riparto di competenze di cui agli articoli 117 e 118 della 

Costituzione”. Di seguito l’ elenco delle funzioni fondamentali correlate alle Missioni e ai Programmi e il calcolo dell’incidenza delle stesse sul totale della spesa corrente. 

 

FUNZIONI FONDAMENTALI 2018 
(spesa corrente) 

% 2019 
(spesa corrente) 

% 2020 
(spesa corrente) 

% 

Missione 1:  Servizi istituzionali generali e di gestione       

03) Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 1.030.577,13 1,77 993.105,74 2,01 972.357,04 1,80 

04) Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 359.267,89 0,62 319.233,42 0,65 319.233,42 0,59 

05) Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 417.060,42 0,71 412.474,36 0,83 407.068,78 0,75 

06) Ufficio tecnico 2.269.155,48 3,89 1.180.651,69 2,39 1.076.000,85 1,99 

07) Elezioni e consultazioni popolari – Anagrafe e stato civile 312.574,83 0,54 312.274,83 0,63 319.274,83 0,59 

08) Statistica e sistemi informativi 460.414,30 0,79 337.847,54 0,68 337.072,39 0,62 

11) Altri servizi generali  721.387,76 1,24 707.952,76 1,43 729.867,76 1,35 

Missione 3: Ordine pubblico e sicurezza         

01) Polizia municipale e amministrativa 1.795.450,33 3,08 1.595.835,22 3,22 1.528.293,31 2,83 

02) Sistema integrato di sicurezza urbana 25.352,10 0,04 24.880,00 0,05 24.591,57 0,05 

Missione 4: Istruzione e diritto allo studio         

01) Istruzione prescolastica 653.527,20 1,12 638.969,39 1,29 636.742,92 1,18 
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02) Altri ordini di istruzione non universitaria 617.124,24 1,06 354.240,81 0,72 242.053,77 0,45 

06) Servizi ausiliari all’istruzione  1.466.891,15 2,51 1.511.966,12 3,06 1.491.882,93 2,76 

07) Diritto allo studio 0,00  0 0,00  0 0,00 0,00 

Missione 8: Assetto del territorio ed edilizia abitativa         

01) Urbanistica e assetto abitativo 168.942,01 0,29 166.259,94 0,34 165.362,63 0,31 

Missione 9: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente          

03) Rifiuti 6.151.331,16 10,54 6.109.934,29 12,35 6.109.934,29 11,30 

Missione 11: Soccorso civile         

01) Sistema di protezione civile 21.220,19 0,04 17.253,97 0,03 17.253,97 0,03 

Missione 12: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia         

01) Interventi per l’infanzia e i minori e per gli asili nido 664.532,43 1,14 660.743,06 1,34 640.643,06 1,18 

02) Interventi per la disabilità 77.925,00 0,13 72.925,00 0,15 52.925,00 0,10 

03) Interventi per gli anziani 29.792,07 0,05 18.936,99 0,04 18.936,99 0,04 

04) Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 245.659,92 0,42 243.653,57 0,49 243.653,57 0,45 

05) Interventi per le famiglie 150.978,18 0,26 144.910,00 0,29 144.910,00 0,27 

07) Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 520.240,16 0,89 519.907,16 1,05 519.907,16 0,96 

08) Cooperazione e associazionismo 180.000,00 0,31 160.000,00 0,32 150.000,00 0,28 

TOTALE SPESA CORRENTE MISSIONI 1-99  58.334.950,98 100 49.484.230,78 100 54.082.624,57 100 
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E) Analisi necessità finanziarie e strutturali per Missioni 

Le missioni, per definizione ufficiale, rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalla singola amministrazione. Queste attività sono intraprese utilizzando 

risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate.  

MISSIONE PREVISIONE 2018 PREVISIONE 2019 PREVISIONE 2020 

1) Servizi generali e istituzionali 6.973.209,70 5.547.784,03 5.444.853,76 

2) Giustizia 0,00 0,00 0,00 

3) Ordine pubblico e sicurezza 1.820.802,43 1.620.715,22 1.552.884,88 

4) Istituzione e diritto allo studio 2.746.662,59 2.514.296,32 2.379.799,62 

5) Tutela e valorizzazione dei  beni e delle attività culturali 655.718,58 600.738,59 597.646,93 

6) Politica giovanile, sport e tempo libero 316.336,13 303.807,60 295.700,36 

7) Turismo 1.092.913,94 783.542,00 689.430,25 

8) Assetto territorio, edilizia abitativa 238.456,22 196.103,75 195.206,44 

9) Sviluppo sostenibile e tutela dell’ambiente 10.078.676,16 8.143.484,38 7.535.809,45 

10)Trasporti e diritto alla mobilità 7.916.529,70 3.238.548,85 8.663.561,46 

11) Soccorso civile 21.220,19 17.253,97 17.253,97 

12) Politica sociale e famiglia 2.033.063,47 1.960.843,07 1.910.743,07 

13) Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 

14) Sviluppo economico e competitività 201.930,80 171.870,23 171.870,23 

15) Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00 

16) Agricoltura e pesca 19.235,89 19.045,34 19.045,34 

17) Energia e fonti energetiche 3.534,68 3.469,80 3.585,69 

18) Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00 

19) Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 

20) Fondi e accantonamenti 1.900.601,63 1.937.609,58 2.107.753,02 

50) Debito pubblico 965.058,87 1.074.118,05 1.146.480,10 

60) Anticipazioni finanziarie 15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 

99) Servizi per conto terzi 6.351.000,00 6.351.000,00 6.351.000,00 

TOTALE 58.334.950,98 49.484.230,78 54.082.624,57 
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F) Gestione del Patrimonio 

La gestione patrimoniale nel suo complesso è direttamente collegata a quella economica e si propone non solo di evidenziare la variazione nella consistenza delle varie voci dell'attivo 

e del passivo, ma soprattutto di correlare l'incremento o il decremento del patrimonio netto con il risultato economico dell'esercizio, così come risultante dal Conto economico. Nel 

dettaglio il conto del patrimonio mostra il valore delle attività e delle passività che costituiscono, per l’appunto, la situazione patrimoniale di fine esercizio dell’ente. Questo quadro 

riepilogativo della ricchezza comunale non è estraneo al contesto in cui si sviluppa il processo di programmazione. Il maggiore o minore margine di flessibilità in cui si innestano le 

scelte dell'Amministrazione, infatti, sono influenzate anche dalla condizione patrimoniale. La presenza, nei conti dell’ultimo rendiconto, di una situazione creditoria non soddisfacente 

originata anche da un ammontare preoccupante di immobilizzazioni finanziarie (crediti in sofferenza), o il persistere di un volume particolarmente elevato di debiti verso il sistema 

creditizio o privato (mutui passivi e debiti di finanziamento) può infatti limitare il margine di discrezione che l’Amministrazione possiede quando si appresta a pianificare il proprio 

ambito di intervento. Una situazione di segno opposto, invece, pone l'ente in condizione di espandere la capacità di indebitamento senza generare preoccupanti ripercussioni sulla 

solidità della situazione patrimoniale. Il prospetto successivo riporta i principali aggregati che compongono il conto del patrimonio, suddivisi in attivo e passivo.  

 

ATTIVO IMPORTO PASSIVO IMPORTO 

Immobilizzazioni immateriali e materiali 77.483.028,57 Patrimonio netto 55.435.201,10 

Immobilizzazioni finanziarie 10.649.136,30   

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 88.132.164,87   

Rimanenze e Crediti 6.123.025,68   

Attività finanziarie non immobilizzate 0,00   

Disponibilità liquide 4.191.340,30 Fondi per rischi e Oneri 217.015,78 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 10.314.365,98 Debiti 42.069.590,09 

Ratei e risconti attivi 121.089,71 Ratei e risconti e contributi agli investimenti 845.813,59 

TOTALE 98.567.620,56 TOTALE 98.567.620,56 

 

Per l’analisi dettagliata delle variazioni future si rinvia alla Sezione Operativa del DUP – parte seconda. 
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G) Reperimento risorse straordinarie e in conto capitale per investimenti di  nuova previsione 

Trasferimenti e contributi correnti 

L'ente eroga talune prestazioni che sono, per loro stessa natura, di stretta competenza 

pubblica. Altre attività sono invece svolte in ambito locale solo perché la regione, con una 

norma specifica, ha delegato l'organo periferico a farvi fronte. Nel primo caso è lo Stato che 

contribuisce in tutto o in parte a finanziare la relativa spesa mentre nel secondo è la regione 

che vi fa fronte con proprie risorse. I trasferimenti correnti dello Stato e della regione, insieme 

a quelli eventualmente erogati da altri enti, sono i principali mezzi finanziari che affluiscono 

nel bilancio sotto forma di trasferimenti in conto gestione. In tale ambito, l'attività 

dell’amministrazione si sviluppa percorrendo ogni strada che possa portare al reperimento di 

queste forme di finanziamento che sono gratuite, e spesso accompagnate, da un vincolo di 

destinazione. Si tratta di mezzi che accrescono la capacità di spesa senza richiedere un 

incremento della pressione tributaria sul cittadino. 

 

Trasferimenti e contributi in C/capitale 

I trasferimenti in C/capitale sono mezzi gratuiti concessi in prevalenza dallo Stato, regione o 

provincia. Queste entrate possono finanziare la costruzione di nuove opere o la manutenzione 

straordinaria del patrimonio. Mentre nel versante corrente il finanziamento della spesa con 

mezzi propri è la regola e il contributo in C/gestione l’eccezione, negli investimenti la 

situazione si ribalta e il ricorso ai mezzi di terzi, anche per l'entità della spesa di ogni OO.PP. 

diventa cruciale. D'altra parte, il ricorso al debito, con l’ammortamento del mutuo, produce 

effetti negativi sul bilancio per cui è preciso compito di ogni amministrazione adoperarsi 

affinché gli enti a ciò preposti diano la propria disponibilità a finanziare il maggior numero 

possibile degli interventi previsti. 

 

 

MEZZI STRAORDINARI 

Mezzi propri    

Contributo permesso di costruire 690.000,00   

Contributo permesso di costruire 
destinato alla manutenzione ordinaria  

- 286.124,85   

Alienazioni finanziarie 1.595.826,06   

Monetizzazione aree 50.000,00   

TOTALE MEZZI PROPRI 2.049.701,21 

 

Mezzi di terzi    

Mutui 1.900.000,00   

Prestiti obbligazionari    

Aperture di credito    

Contributi da amministrazioni pubbliche 561.859,69   

Contributi da imprese 4.400.000,00   

Avanzo                                                                             0,00  

TOTALE MEZZI DI TERZI 
TOTALE RISORSE 

6.861.859,69 
8.911.560,90 

TOTALE IMPIEGHI AL TITOLO II DELLA SPESA 8.344.172,33 
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H) Indebitamento: sostenibilità e andamento tendenziale nel mandato 

ANNO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Residuo debito 32.221.242,07 32.579.603,65 34.280.155,13  34.265.375,59  34.441.352,49  35.381.293,62  35.212.175,57  

Nuovi prestiti 1.799.568,57 2.222.476,82 851.884,61  1.103.779,89  1.900.000,00  900.000,00  1.300.000,00  

Prestiti rimborsati 1.434.449,01 523.831,01 865.907,91  923.625,65  960.058,87  1.069.118,05  923.625,65  

Estinzioni anticipate 0,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Altre variazioni +/- (da specificare) -5.612,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Variazioni da altre cause -1.145,98 1.905,67 -756,24  -4.177,34        

Totale fine anno 32.579.603,65 34.280.155,13 34.265.375,59  34.441.352,49  35.381.293,62  35.212.175,57  35.588.549,92  

N. abitanti al 31/12 19.517 19.519 19537 19580 19580 19580 19580 

Debito medio per abitante 1.669,29 1.756,25 1.753,87 1.759,01 1.807,01 1.798,37 1.817,60 

 

I) Equilibri 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA  

2018 
COMPETENZA  

2019 
COMPETENZA  

2020 
            

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio    0,00       

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+)  0,00 0,00 0,00 

 
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)  0,00 0,00 0,00 

 
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)  25.318.876,66 24.807.720,07 24.761.624,57 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00 0,00 0,00 

 
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche (+)  0,00 0,00 0,00 

 
D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-)  24.644.942,64 23.738.602,02 23.620.144,47 
     di cui:          

               - fondo pluriennale vincolato    0,00 0,00 0,00 

               - fondo crediti di dubbia esigibilità     1.780.601,61 1.866.397,42 2.036.895,17 

 
E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-)  0,00 0,00 0,00 

 (-)  969.267,98 1.036.282,79 1.041.296,53 
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F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00 0,00 0,00 

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)    -286.124,85 0,00 0,00 
            

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

          

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+)  0,00  -  - 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00     
 
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge (+)  286.124,85 0,00 0,00 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00 0,00 0,00 

 
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni 
di legge (-)  0,00 0,00 0,00 

 
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+)  0,00 0,00 0,00 

 
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**)           

O=G+H+I-L+M     0,00 0,00 0,00 

          

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+)  0,00 0,00 0,00 

 
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+)  567.388,57 0,00 0,00 
 
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+)  11.097.685,75 2.614.864,71 7.970.000,00 
 
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche (-)  0,00 0,00 0,00 

 
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge (-)  286.124,85 0,00 0,00 
 
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 

 
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-)  0,00 0,00 0,00 

 
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-)  1.900.000,00 900.000,00 1.300.000,00 
 
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni 
di legge (+)  0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a  0,00 0,00 0,00 
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estinzione anticipata dei prestiti 
 
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)  9.478.949,47 1.714.864,71 6.670.000,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa    0,00 0,00 0,00 

 
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie 

 
(-)  

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+)  0,00 0,00 0,00 

            

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE          

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E     0,00 0,00 0,00 

           

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+)  0,00 0,00 0,00 

 
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+)  0,00 0,00 0,00 

 
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+)  1.900.000,00 900.000,00 600.000,00 
 
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 

 
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-)  0,00 0,00 0,00 

 
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-)  1.900.000,00 900.000,00 600.000,00 
            

EQUILIBRIO FINALE          

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y     0,00 0,00 0,00 

 
 

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4): 

 Equilibrio di parte corrente (O)   0,00 0,00 0,00 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 0,00   

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.   0,00 0,00 0,00 

  0,00 0,00 0,00 
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1.10 Struttura e organizzazione interna  

 
Dopo aver passato in rassegna il quadro riassuntivo delle risorse economiche è opportuno soffermarsi su un altro segmento altrettanto importante: quello delle Risorse Umane.  

Infatti, se è vero che la disponibilità di risorse economiche è fondamentale per raggiungere gli obiettivi, è altrettanto vero che senza le persone che pensano, organizzano, producono, 

non è possibile raggiungere i risultati attesi. 

 

Caratteristiche capitale umano 

Fonte: Sviluppo Organizzativo Bellaria Igea Marina    
 

 

Servono quindi le persone necessarie 

(dimensione quantitativa) che abbiano adeguate 

competenze  (dimensione qualitativa),  in una 

logica di costante monitoraggio del costo del 

lavoro, poiché questo fattore ha una dimensione 

non trascurabile nell’equilibrio dei conti 

complessivi dell’ente (dimensione economica). In 

tutto questo non vanno trascurati poi gli aspetti delle interdipendenze delle strutture, delle relazioni, delle linee produttive e delle verifiche (dimensioni organizzativa). Per questo le 

politiche delle Risorse Umane devono orientarsi su diversi fronti in modo integrato e coerente con le altre politiche dell’ente.  

 

La spesa per redditi di lavoro dipendente prevista per gli esercizi 2018-2020, tiene conto della programmazione del fabbisogno, 

del piano delle assunzioni e:  

• dei vincoli disposti dall’art. 3, comma 5 del d.l. 90/2014 sulle assunzioni di personale a tempo indeterminato; 

• dell’art. 1, comma 228, della L. 208/2015;   

• dei vincoli disposti dall’1/1/2013 dall’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per personale a tempo 

determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e continuativa; 

• dell’obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall’art. 1, commi 557 e 557 quater della Legge 296/2006; 

• degli oneri relativi alla contrattazione decentrata previsti per euro 689.859 pari al 12,48% delle spese  del macroaggegato 1.01 e 1.02. 

INDICATORI 2016 2017  2018 

Incidenza dipendenti su abitanti (n. abitanti/n. dipendenti) 141,57 147,22 143 

Incidenza Dirigenti sul totale dei dipendenti (N. posizioni dirigenziali/n. dipendenti) 1,47 1,50 1,46 

Età media del personale dipendente (somma età/n. dipendenti) 48,48 49,58 49,30 

Incidenza dipendenti laureati (dip. Laureati/n. dipendenti) 35,38% 36,30% 36,30% 

PROIEZIONE PERSONALE 2018 

Totale spese di personale 5.597.512,00 

Spese escluse 901.464,00 

Spese soggette al limite (c.557) 4.696.048,00 
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Proiezione personale a tempo indeterminato 2018 per missione 

Fonte: Sviluppo Organizzativo Bellaria Igea Marina  

   

La ricerca di professionalità necessarie a garantire servizi e attività 

di qualità nella nuova visione di un comune che aspira ad essere 

protagonista della propria comunità, capace di semplificare i 

rapporti con i cittadini e gli operatori economici – sociali, di 

cogliere le aspirazioni della società civile e trasformarle in bisogni 

soddisfatti, dovrà perciò partire principalmente dall’interno. 

La struttura organizzativa del Comune di Bellaria Igea Marina è 

stata recentemente rivista dall’attuale Amministrazione, al fine di 

renderla più efficiente, funzionale e al tempo stesso flessibile alle 

esigenze di chi vi opera all’interno. 

Per un’analisi più dettagliata si rinvia alla seconda parte della 

Sezione Operativa del DUP dove viene individuata la 

programmazione del fabbisogno del personale che gli organi di 

vertice dell’ente sono tenuti ad approvare, ai sensi di legge, per 

assicurare le esigenze di funzionalità e di ottimizzazione delle 

risorse, per il migliore funzionamento dei servizi, compatibilmente 

con le disponibilità finanziarie e i vincoli di finanza pubblica. 

Spese per incarichi di collaborazione autonoma (art.46 D.L. 25 giugno 2008, n. 112 – conv. nella Legge 133/2008) 

Il limite massimo per incarichi di collaborazione autonoma dovrà  rispettare il limite stabilito dall’art. 14 del d.l.66/2014, non superando le seguenti percentuali della spesa di 

personale risultante dal conto annuale del 2012: 

• 4,5% con spesa di personale pari o inferiore a 5 milioni di euro; 

• 1,1% con spesa di personale superiore a 5 milioni di euro.  

 
 

MISSIONE CATEGORIA B CATEGORIA C CATEGORIA D 

M 01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

4 23 18 

M 03 
ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

1 28 5 

M 04 
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

2 5  

M 05  
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA’ 
CULTURALI 

 2 3 

M 07 
TURISMO 

 1 1 

M 08 
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

3 1 3 

M 10 
TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ 

3 1 2 

M 12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

3 11 2 

M 14 
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 

 3 1 

TOTALE 16 75 35 
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Organigramma Struttura Comunale 

Fonte: Sviluppo Organizzativo Bellaria Igea Marina    
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1.11 Gruppo Amministrazione Pubblica  
 

Gli enti e gli organismi strumentali,  le società controllate e partecipate dal comune di Bellaria Igea Marina, costituiscono il gruppo “amministrazione pubblica” così come definito dal 

principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato. 

 

La definizione del  gruppo amministrazione pubblica fa riferimento ad una nozione di controllo di “diritto”, di “fatto” e “contrattuale”, anche nei casi in cui non è presente un legame 

di partecipazione, diretta o indiretta, al capitale delle controllate ed a una nozione di partecipazione. 

Costituiscono componenti del “gruppo amministrazione pubblica”: 

1) gli organismi strumentali dell’amministrazione pubblica capogruppo, in quanto trattasi delle articolazioni organizzative della capogruppo stessa e, di conseguenza, già compresi 

nel rendiconto consolidato della capogruppo; 

2) gli enti strumentali controllati dell’amministrazione pubblica capogruppo, come definiti dall’art. 11-ter, comma 1, costituiti dagli enti pubblici e privati e dalle aziende nei cui 

confronti la capogruppo: 

• ha il possesso, diretto o indiretto, della maggioranza dei voti esercitabili nell’ente o nell’azienda; 

•  ha il potere assegnato da legge, statuto o convenzione di nominare o rimuovere la maggioranza dei componenti degli organi decisionali, competenti a definire le scelte 

strategiche e le politiche di settore, nonché a decidere in ordine all’indirizzo, alla pianificazione ed alla programmazione dell’attività di un ente o di un’azienda; 

• esercita, direttamente o indirettamente la maggioranza dei diritti di voto nelle sedute degli organi decisionali, competenti a definire le scelte strategiche e le politiche di 

settore, nonché a decidere in ordine all’indirizzo, alla pianificazione ed alla programmazione dell’attività dell’ente o dell’azienda; 

• ha l’obbligo di ripianare i disavanzi  nei casi consentiti dalla legge, per percentuali superiori alla quota di partecipazione; 

• esercita un’influenza dominante in virtù di contratti o clausole statutarie, nei casi in cui la legge consente tali contratti o clausole.  I contratti di servizio pubblico e di 

concessione stipulati con enti o aziende che svolgono prevalentemente l’attività oggetto di tali contratti presuppongono l’esercizio di influenza dominante. 

  

3) gli enti strumentali partecipati di un’amministrazione pubbliche, come definiti dall’articolo 11-ter, comma 2, costituiti dagli enti pubblici e private e dalle aziende nei cui 

confronti la capogruppo ha una partecipazione in assenza delle condizioni di cui al punto 2. 

4) le società controllate dall’amministrazione pubblica capogruppo, nei cui confronti la capogruppo: 
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• ha  il possesso, diretto o indiretto, anche sulla scorta di patti parasociali, della maggioranza dei voti esercitabili nell’assemblea ordinaria o dispone di voti sufficienti per 

esercitare una influenza dominante sull’assemblea ordinaria;  

• ha il diritto, in virtù di un contratto o di una clausola statutaria, di esercitare un’influenza dominante, quando la legge consente tali contratti o clausole.  I contratti di 

servizio pubblico e di concessione stipulati con società che svolgono prevalentemente l’attività oggetto di tali contratti presuppongono l’esercizio di influenza 

dominante. 

In fase di prima applicazione del presente decreto, con riferimento agli esercizi 2015 – 2017, non sono considerate le società quotate e quelle da esse controllate ai sensi 

dell'articolo 2359 del codice civile. A tal fine, per società quotate si intendono le società emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati. 

5) le società partecipate dell’amministrazione pubblica capogruppo, costituite dalle società a totale partecipazione pubblica affidatarie dirette di servizi pubblici locali della 

regione o dell’ente locale indipendentemente dalla quota di partecipazione.  A decorrere dal 2018, con riferimento all’esercizio 2017 la definizione di società partecipata è 

estesa alle società nelle quali la regione o l’ente locale, direttamente o indirettamente, dispone di una quota significativa di voti, esercitabili in assemblea, pari o superiore al 20 

per cento, o al 10 per cento se trattasi di società quotata. 

Ai fini dell’inclusione nel gruppo dell’amministrazione pubblica non rileva la  forma giuridica nè la differente natura  dell’attività svolta dall’ente strumentale o dalla società. 

Il gruppo “amministrazione pubblica” può comprendere anche gruppi intermedi di amministrazioni pubbliche o di imprese. In tal caso il bilancio consolidato è predisposto 

aggregando anche i bilanci consolidati dei gruppi intermedi. 

All’interno del gruppo, in termini percentuali, la partecipazione più rilevante è relativa a Igea Srl, che si occupa della gestione della farmacia comunale (80%); segue Amir  S.p.a. con il 

4,30% e Romagna Acque Società delle Fonti S.p.a (1,373%). 

Tutte le altre, si configurano come micro partecipazioni che verranno comune analizzate più nel dettaglio nella sezione operativa a cui si rimanda per un ulteriore approfondimento 

relativo alla valutazione sulla situazione economico finanziaria degli organismi gestionali esterni. 

Per tutti gli organismi partecipati, vengono forniti i seguenti obiettivi generali: 

• Mantenimento dell’equilibrio economico, in modo tale da non determinare effetti pregiudizievoli per gli equilibri finanziari del Comune; 

• Assolvimento degli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza secondo le modalità specifiche previste dalla vigente normativa per ciascuna tipologia di 

organismo. 

A tali obiettivi si aggiungono quelli specifici rivolti a Igea srl e Anthea srl per i quali si rimanda al maggior dettaglio contenuto nella Sezione operativa del Dup. 

Di seguito per una maggiore esemplificazione, riportiamo una rappresentazione grafica del Gruppo Amministrazione Pubblica del Comune di Bellaria Igea Marina. 
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Gruppo Amministrazione Pubblica – Organigramma  
Fonte: Sezione Amministrazione Trasparente – Enti Controllati   
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1.12 Analisi SWOT 

 

Un strumento fondamentale per la corretta programmazione strategica è dato dall’analisi Swot; tecnica sviluppatasi più di 50 anni fa come supporto alla definizione di strategie 

aziendali in contesti caratterizzati da incertezza e forte competitività. A partire dagli anni ’80 è stata utilizzata anche come supporto alle scelte di intervento pubblico per analizzare 

scenari alternativi di sviluppo. Oggi l’uso di questa tecnica è stata estesa alle diagnosi territoriali e alla valutazione di programmi regionali, tant’è che i regolamenti comunitari ne 

richiedono l’utilizzo per la valutazione di piani e programmi. Attraverso questo sistema si vanno a studiare approfonditamente tutte le caratteristiche, le relazioni e le eventuali 

sinergie che caratterizzano l’intero contesto di riferimento, evidenziandone i punti di forza (strenghts) e di debolezza (weakness) al fine di far emergere le opportunità (opportunities) 

e le minacce (threats) che derivano dal contesto esterno cui sono esposte le specifiche realtà settoriali. 

I punti di forza e di debolezza sono da considerarsi fattori endogeni, ovvero tutte quelle variabili che fanno parte integrante del sistema sulle quali è possibile intervenire; mentre le 

opportunità e le minacce si individuano come fattori esogeni, cioè variabili esterne al sistema che possono però condizionarlo e sulle quali non è possibile intervenire direttamente, 

ma è necessario tenerle sotto controllo in modo da sfruttare gli eventi positivi e prevenire quelli negativi. L’efficacia dell’analisi dipende dalla possibilità di effettuare una lettura 

incrociata dei fattori individuati nel momento in cui si decidono le linee da seguire per raggiungere gli obiettivi prefissati. 

Lo scopo dell’analisi è dunque quello di fornire le opportunità di sviluppo dell’area territoriale, attraverso la valorizzazione degli elementi di forza e da un contenimento delle 

debolezze, in base ai quali si andranno a sviluppare scenari alternativi per il raggiungimento del successo del piano. 

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA 

• Costante incremento della popolazione; 

• Vigoroso incremento fascia di età compresa tra 0-5 anni e (soprattutto) quella tra i 6 -14 anni; 

• Robusta vocazione terziaria-commerciale, ma con occupazione coinvolta anche da attività 

manifatturiere (fuori confine); 

• Marcata inclinazione all’attività in proprio; 

• Ampia dotazione ricettiva di tipo alberghiero; 

• Turismo familiare con soggiorni prevalentemente medio lunghi; 

• Elevata dotazione infrastrutturale (reti bancarie, servizi vari, strutture culturali e ricreative); 

• Prevalenza di studi universitari coerenti col modello di sviluppo sociale ed economico 

territoriale 

• Trend negativo popolazione tra i 15 – 29 anni, soprattutto sopra i 23 anni; 

• Numero imprese in calo negli ultimi 3 anni; 

• Stagionalità di attività e imprese concentrata soprattutto nei mesi estivi; 

• Prevalenza di strutture ricettive di qualità media (3 st); 

• Elevata densità abitativa; 

• Ridotta presenza di verde rispetto alla media regionale; 

• Critiche condizioni di mobilità, soprattutto nei mesi estivi 

OPPORTUNITA’ MINACCE 

• Crescita ulteriore popolazione, anche tra i giovani (0-14 anni); 

• Collocazione a ridosso di una delle principali mete turistiche nazionali; 

• Potenziamento turismo straniero e giovanile; 

• Creazione di sinergie con l’entroterra e con gli altri comuni della costa 

• Maggiore espansione popolazione interesserà gli over 65 anni; 

• Progressivo consolidamento di nuove mete turistiche; 

• Aumento dei fenomeni legati alla microcriminalità sull’intero territorio provinciale 
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Da diversi anni la pubblica amministrazione è impegnata in un processo di innovazione e ammodernamento che tutt’oggi appare ancora lontano dal ritenersi compiuto. 

È necessario dunque che la governance dell’azienda pubblica si impegni a rispondere alle esigenze di Sviluppo del Territorio, attraverso azioni mirate che intervengano all’interno 

delle dinamiche economiche e sociali, attraverso l’impegno nella formulazione di strategie che possano portare l’ente ad operare in un’ottica di continuo miglioramento. 

 Per troppo tempo infatti le amministrazioni hanno intrapreso autonomi percorsi di crescita caratterizzati da eccessivi livelli di autoreferenzialità, che hanno finito inevitabilmente per 

aumentare il divario quali – quantitativo tra domanda eterna di servizi e capacità di offerta da parte dell’ente. 

Per questo il comune oggigiorno si presenta come un ente a cui si domanda di dedicare tempo e risorse umane e finanziarie adeguate; affinché possa nascere e svilupparsi un sistema 

istituzionale caratterizzato dalla centralità del proprio ruolo. 

Nel momento in cui un ente decide di porre in essere una strategia, significa che ha ben chiaro quelli che sono gli scenari che gli si prospettano nel medio - lungo periodo: solo in 

questo modo per lo stesso sarà possibile raggiungere risultati di successo.  Tali scenari dovranno essere l’espressione di quanto risulta da determinate variabili; tra cui ad esempio la 

condizione economica e lo sviluppo locale e nazionale, il livello di occupazione, il reddito pro-capite delle famiglie, la sicurezza, ecc. 

Dunque ciascuna giunta, dovrà compiere una scelta in riferimento agli scenari percorribili durante il proprio mandato  quinquennale, o per lo meno quelli verso cui sono 

maggiormente indirizzati, il che dipenderà in particolar modo da alcuni fattori, quali il peso degli stakeholders, le disponibilità finanziarie dell’ente, i problemi non risolti in passato e 

in particolar modo le propensioni del sindaco e della giunta.  

Le scelte che il primo cittadino ritiene rilevanti dal punto di vista strategico, rappresenteranno per la giunta il punto di partenza per la formulazione, l’elaborazione e 

l’implementazione di politiche volte al conseguimento degli obiettivi durante il corso del mandato. 

Per questo è necessario che l’ente pianifichi il proprio percorso per tappe in base a quelli che sono gli scenari appositamente individuati; in tal modo potrà intervenire quando vi sarà 

un eccessivo scostamento da quanto programmato in sede di pianificazione strategica.  

Da qui si deve prendere atto che il ruolo dell’ente locale negli anni duemila sta velocemente transitando da una logica di realizzazione di attività e di erogazione di servizi pubblici ad 

una di “regia” dei comportamenti organizzativi del territorio, che richiede una delicata azione di coordinamento e di scelta di quali processi e di quali strumenti potersi dotare per 

garantirsi un efficace controllo della governance. 

Da sempre, in merito alla pianificazione strategica, si parla di Mission e Vision come fattori centrali per la corretta implementazione della stessa: dunque è giunto il momento di 

soffermarci sul concetto di questi due termini, cercando di comprendere il significato attribuito agli stessi dalla dottrina. 

 

 

              PARTE SECONDA – Strategie e Programmazione 
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2.1 Governo, Regione e Comune: verso una programmazione lineare 

 

Da diversi anni i vari comparti della pubblica amministrazione stanno lavorando sodo per sviluppare un progetto unico e importante: creare un sistema 

armonizzato che permetta di collegare e confrontare in maniera omogenea i vari livelli di governo. 

L’input dato con la legge n. 42 del 2009 prevede infatti non solo l’adozione di schemi di bilancio comuni: anche la programmazione strategica dovrà rifarsi alle 

linee di indirizzo del Governo e della regione, tenendo conto anche degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale e in coerenza con le procedure 

e i criteri stabiliti dall’Unione Europea. 

La Presidenza del Consiglio dei Ministri svolge un ruolo fondamentale ai fine dell’efficacia dell’azione del Governo. Da un lato infatti, concorre ad assicurare, 

anche attraverso il collegamento funzionale con altre amministrazione interessate, l’unità di indirizzo politico ed amministrativo del Governo, dall’altro, definisce 

e attua direttamente talune specifiche politiche pubbliche. Per tale ragione, essa è chiamata, nel quadro della più generale azione di risanamento dei conti 

pubblici e di rilancio del sistema Paese, a migliorare la propria performance complessiva, in modo da accrescere il valore dell’Istituzione e, indirettamente, quello 

dell’intera Pubblica Amministrazione, anche nella percezione della collettività. 

Le aree strategiche individuate dal Governo sono quattro; tutte focalizzate al miglioramento dell’efficacia, dell’economicità e della qualità dell’azione 

amministrativa.   

 

 
AREA STRATEGICA 1 – “Azioni per il coordinamento delle politiche di coesione”  

 

Nell’ambito delle iniziative dirette al miglioramento delle situazioni di contesto si collocano quelle volte alla valorizzazione e difesa del territorio e del patrimonio “infrastrutturale” 

quali, ad esempio: la riqualificazione e la valorizzazione dell’edilizia scolastica; il contrasto al dissesto idrogeologico e lo sviluppo delle infrastrutture idriche; la prevenzione dei rischi e 

degli effetti delle calamità naturali; la ricostruzione/riparazione del patrimonio infrastrutturale danneggiato a seguito di eventi calamitosi; lo sviluppo della coesione territoriale anche 

attraverso la puntuale ricognizione delle relative fonti di finanziamento e il monitoraggio del loro stato di realizzazione. Nella menzionata prospettiva strategica diretta al 

potenziamento del ruolo di coordinamento e impulso della Presidenza del Consiglio dei ministri è necessario, inoltre, portare avanti una selezione dei progetti e dei successivi 

interventi, finalizzata al rafforzamento della complessiva capacità di spesa dell’amministrazione, attivando anche iniziative volte a ottimizzare l’utilizzo dei fondi europei. Il pieno ed 

efficiente utilizzo di tali fondi, il cui impiego va massimizzato e integrato in una logica di stretta complementarietà con le risorse nazionali, è strumentale ad una crescita omogenea e 

al riequilibrio dello sviluppo economico dei territori, in ragione dell’impatto che essi hanno sulla produttività, sulla crescita dell’occupazione e sulla coesione sociale e territoriale. 
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AREA STRATEGICA 2 - “Azioni per il coordinamento delle politiche sociali”  

Alle iniziative di coordinamento di cui all’Area Strategica 1, necessarie al pieno dispiegarsi delle potenzialità socio-economiche del Paese, deve accompagnarsi una rinnovata 

attenzione alle politiche sociali con particolare riguardo a quelle dirette al contrasto alle disuguaglianze e al superamento dei fenomeni di disagio, discriminazione sociale e 

disimpegno/inattività da parte di fasce della popolazione.  

Il Governo, in una visione diretta a migliorare le azioni volte a stimolare i valori della cooperazione e coesione sociale e, quindi, tese a mitigare le situazioni di disagio, punta 

all’adozione di iniziative finalizzate a rafforzare la capacità amministrativa e la selezione dei progetti e delle attività, rendendo più efficace ed efficiente la spesa pubblica per 

trasformare elementi di “fragilità sociale” in nuove potenzialità socio-economiche del Paese. l’utilizzo delle stesse alle effettive esigenze dei vari livelli organizzativi coinvolti. Per le 

predette finalità andrebbero attivati mirati progetti di formazione volti a migliorare la qualificazione professionale sia del personale applicato sulle attività volte alla realizzazione 

delle politiche sociali sia di quello applicato sulle attività di programmazione e monitoraggio dei fabbisogni e di rendicontazione e controllo/vigilanza.  

La finalità strategica di questa Area è quella di potenziare il ruolo di coordinamento della Presidenza del Consiglio dei ministri tra i vari livelli di Governo con riferimento alle politiche 

sociali, alle politiche per la famiglia, alle politiche di contrasto alle dipendenze, alle politiche giovanili, alle politiche per le pari opportunità e alle iniziative volte alla valorizzazione del 

patrimonio culturale e storico del Paese in occasione di anniversari di interesse nazionale di particolare rilievo, nonché a quelle di sostegno alla comunicazione e all’editoria, 

attraverso la promozione della più ampia collaborazione con le “reti” territoriali.  

 

AREA STRATEGICA 3 - “Azioni per l’efficientamento dell’azione amministrativa, la semplificazione e la digitalizzazione dei processi e il miglioramento della 

qualità delle attività svolte dalle strutture della Presidenza del Consiglio di ministri”  

I Dipartimenti e gli Uffici autonomi della Presidenza del Consiglio dei ministri, in linea con gli obiettivi dell’Agenda digitale europea e dell’Agenda digitale italiana, devono promuovere 

azioni dirette alla “crescita digitale” ed all’attuazione del Codice dell’amministrazione digitale. Le strutture della Presidenza devono altresì adottare iniziative per l’incremento della 

gestione elettronica dei dati e l’integrazione delle informazioni, anche per migliorare la controllabilità dei progetti, della spesa e dei risultati e rendere più efficaci i processi di lavoro. 

Ministero dell’Economia e delle Finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, Ispettorato Generale del Bilancio e riportati nelle presenti Linee guida.  

Le strutture della Presidenza del Consiglio sono, inoltre, chiamate ad attenersi scrupolosamente alla tempistica programmata per l’emanazione degli atti propedeutici al corretto 

svolgimento dell’azione amministrativa e per la relativa rendicontazione esterna, allo scopo di finalizzare e rendere il più possibile efficace e trasparente il processo di 

programmazione e realizzazione delle attività e le relative responsabilità.  
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Tenendo conto che la valutazione della performance verte soprattutto sulla misurazione dell’effettivo grado di raggiungimento di piani e programmi, nel rispetto delle fasi e dei tempi 

previsti, nonché degli standard qualitativi e quantitativi definiti, devono essere promosse e rafforzate azioni per la modernizzazione e il miglioramento qualitativo 

dell’amministrazione, dell’organizzazione e delle competenze professionali, anche tramite idonei piani formativi.  

E’ inoltre necessario porre in essere le iniziative volte a garantire l’efficienza e l’efficacia delle attività programmate, valorizzando, quindi, qualità e quantità delle prestazioni e dei 

servizi, interni ed esterni. Si richiamano pertanto tutte le strutture coinvolte alla massima collaborazione, talvolta nella duplice veste di responsabili e utenti, nell’individuazione dei 

servizi, degli standard quali-quantitativi delle prestazioni erogate e nella loro misurazione, posto che l’efficacia di tali azioni presuppone una loro trasversalità proattiva e sincronica. 

In questa ottica, la definizione nell’ambito delle Direttive delle misure programmatiche previste nelle presenti Linee guida dovrà essere accompagnata da confacenti sistemi di 

monitoraggio del grado di raggiungimento dei livelli di miglioramento pianificati anche, laddove possibile, tramite la rilevazione dei livelli di soddisfazione dei destinatari/utenti finali. 

 

 
AREA STRATEGICA 4 – “Azioni per il rafforzamento della prevenzione della corruzione e promozione della trasparenza”  
 
La promozione di maggiori livelli di trasparenza anche in relazione alla piena attuazione delle innovazioni introdotte dal decreto legislativo n. 97/2016, specie in materia di accesso 

civico c.d. generalizzato, costituisce obiettivo strategico per tutte le strutture della Presidenza che dovrà tradursi nella definizione di obiettivi organizzativi e individuali, in coerenza 

con le indicazioni del Piano nazionale anticorruzione e con il Piano triennale anticorruzione della Presidenza del Consiglio dei ministri.  

Si rende, inoltre, necessario procedere ad un incremento del livello di presidio dei processi in una logica di stretta complementarietà con il sistema dei controlli, in particolare con 

quello di gestione, e, a tal fine, vanno promosse iniziative dirette a migliorare l’accessibilità e la fruibilità delle informazioni, assicurando così il miglioramento della qualità dei dati 

disponibili. In questo ambito si colloca anche il pieno sviluppo ed utilizzo, da parte dei dirigenti di tutte le strutture, del sistema informatizzato di supporto alle attività di analisi e 

valutazione dei processi a rischio corruttivo, in relazione al quale nel corso del 2016 sono state avviate le attività formative.  

Lo sviluppo e la diffusione di una “cultura della prevenzione della corruzione” così come della “trasparenza”, anche tramite idonee azioni formative, costituisce un obiettivo ed al 

contempo uno strumento necessario per elevare i livelli di professionalità del pubblico dipendente e trasformare eventuali comportamenti improntati alla c.d. “logica 

dell’adempimento”, in comportamenti ispirati ai valori dell’etica e dell’integrità che contribuiscano anche al miglioramento della gestione amministrativa, nella consapevolezza che la 

corretta gestione costituisce di per sé uno strumento di prevenzione della corruzione.  

Occorre inoltre dare priorità all’estensione del numero dei procedimenti amministrativi gestiti in modalità digitale, alla condivisione delle banche dati ed alla semplificazione dei 

processi di lavoro tra le varie strutture, rendendoli più efficaci e favorendo la pubblicità, la comprensibilità e l’accessibilità ai dati di spesa e di processo.  
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Il DEFR (documento di economia e finanza regionale) si inserisce nel quadro della programmazione nazionale, declinando gli obiettivi in 

coerenza con il programma di governo e gli indirizzi di finanza pubblica definiti in ambito comunitario e nazionale. A sua volta, costituisce 

documento di riferimento per la programmazione delle Autonomie Locali (DUP). 

Il DEFR 2018 si articola in 3 Parti. Nella Parte I viene delineato il contesto di riferimento e vengono analizzati i profili di maggior rilievo con 

riferimento al contesto economico, finanziario, istituzionale e territoriale. Nella Parte II sono descritti gli obiettivi strategici, articolati per 

missioni e programmi, secondo la struttura adottata nel bilancio. In questo modo il DEFR offre un quadro informativo chiaro degli interventi 

che la Giunta intende realizzare. Gli obiettivi, in tutto 93, sono organizzati per aree di intervento: Istituzionale, Economica, Sanità e Sociale, 

Culturale, Territoriale. Per ogni obiettivo sono indicati i risultati attesi per il 2018, per l’intera legislatura e per il 2020. I risultati attesi sono 

espressi in termini di indicatori, al fine di agevolarne la rendicontazione. La Parte III riporta gli indirizzi strategici che la Giunta assegna ai 

propri enti strumentali ed alle società controllate e partecipate. 

 

Obiettivi DEFR 2018 Regione Emilia Romagna per area 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

AREA ECONOMICA 

• Politiche europee di sviluppo 
• Sviluppo dell’artigianato, della cooperazione, dell’industria 

e servizi 
• Turismo e commercio 
• Politiche agricole e valorizzazione dei prodotti agro-

alimentari 
• Investimento e credito 
• Ricerca, innovazione, sviluppo dell’ICT 
• Sostegno all’occupazione e formazione professionale 
• Politica energetica e economia verde 
• Qualificazione delle aree montane 
• Bonifiche e irrigazioni 
• Protezione della fauna, attività faunistico-venatorie, 

sviluppo attività ittiche 
• Ricostruzione post-sisma e ritorno alle normali condizioni di 

vita 

AREA ISTITUZIONALE 

• Comunicazione istituzionale 
• Relazioni europee e internazionali 
• Tributi, programmazione finanziaria e bilancio 
• Controllo strategico, controllo di gestione e sulla  

gestione finanziaria 
• Razionalizzazione della spesa pubblica 
• Controlli sulle partecipate 
• Patrimonio 
• Riordino istituzionale 
• Partecipazione e trasparenza 
• Semplificazione amministrativa 
 

 

AREA SANITA’ E SOCIALE 

• Politiche di welfare 

• Valorizzazione e internalizzazione Terzo settore 

• Infanzia, adolescenza, famiglie 

• Interventi per la disabilità 

• Integrazione sociale 

• Pari opportunità e violenza di genere 

• Tutela della salute 

• Non autosufficienza 

• Assistenza territoriale 

• Programmazione del Sistema sanitario 
 

AREA CULTURALE 

• Istruzione, diritto allo studio ed edilizia scolastica 

• Promozione dello spettacolo e attività culturali 

• Valorizzazione e conservazione del patrimonio culturale 

• Sport e tempo libero 

• Aggregazione giovanile 

 

AREA TERRITORIALE 

• Sicurezza delle città e promozione della legalità 
• Programmazione territoriale ed edilizia residenziale 
• Protezione civile e difesa del suolo 
• Tutela dell’ambiente 
• Mobilità e trasporti 
• Agenda digitale 
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Un DEFR per la Regione Emilia Romagna che 
guarda agli indicatori di Benessere Equo e 
Sostenibile. 

Una rilevante attenzione viene data all’illustrazione degli indicatori BES, come 
la recente normativa in tema di riforma di bilancio richiede per il DEF 
nazionale, offrendo informazioni sulla multidimensionalità del benessere e 
sull’insieme degli aspetti che concorrono alla qualità della vita dei cittadini. 
Si tratta di una vera e propria rivoluzione culturale che tiene conto, nell’ambito 
della programmazione e valutazione delle politiche, non solo dell’indicatore PIL 
ma anche delle fondamentali dimensioni sociali e ambientali del benessere, in 
linea con quanto messo a punto in sede ONU già a partire dai primi anni 
novanta con la pubblicazione del Programma per lo Sviluppo.  
Il DEF 2017, come previsto dalla normativa di cui sopra, riporta l’evoluzione 
delle principali dimensioni del benessere, fra le quali l’andamento del reddito 
medio disponibile, della diseguaglianza dei redditi, della mancata 
partecipazione al mercato del lavoro, delle emissioni di C02 e altri gas 
climalteranti. Per le stesse variabili il DEF fissa anche gli obiettivi 
programmatici. 
La suddetta riforma non incide sul Documento di Economia e Finanza (DEFR) 
delle Regioni. Tuttavia, il DEFR della Regione Emilia-Romagna, fin dalla edizione 
2016, riportava numerosi indicatori di benessere, che hanno trovato ampio 
spazio in particolare nell’edizione 2017 e nella relativa Nota di aggiornamento, 
strutturata in modo tale da presentare per ogni area di riferimento 
(istituzionale, economica, sanità e sociale, culturale e territoriale) set di 
indicatori in grado di fornire informazioni sociali e ambientali a sostegno del 
processo decisionale e informazioni più precise su distribuzione e 
disuguaglianze, alcuni dei quali già rientrano nell’elenco degli indicatori BES, 
quali ad esempio quelli relativi alla speranza di vita o alle condizioni di salute. 
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2.2   Strategie e Obiettivi  

 
Il risultato delle elezioni amministrative ha confermato per il quinquennio 2014-2019 il sindaco Enzo Ceccarelli che cinque anni fa mosse i primi passi in termini di pianificazione 

strategica a Bellaria Igea Marina e che oggi ha la possibilità di portare a compimento il percorso intrapreso, integrando e innovando il disegno iniziato tempo fa. 

“5 ANNI DI FATTI PER CRESCERE ANCORA”: è questo lo slogan che riassume la Mission che l’Amministrazione di Bellaria Igea Marina ha scelto per i suoi cinque anni di mandato.  

Le linee programmatiche vanno a completare il percorso  intrapreso in passato mettendo particolarmente in risalto il tema della sostenibilità ambientale ed energetica, lo sviluppo 

di un sistema economico integrato al settore turistico, il diritto a viveri sicuri e l’importanza del sostegno alle famiglie e ai giovani. 

Due invece sono le Vision portate avanti dall’amministrazione: la prima attenta al tema del benessere e della qualità della vita, la seconda incentrata sul concetto di semplificazione e 

innovazione da un lato e di sostenibilità ambientale, economica e turistica dall’altro. 

Per il raggiungimento delle vision sono state individuate quattro  linee di sviluppo, articolate in obiettivi  strategici e operativi, perseguibili nel medio lungo periodo. A sua volta nella 

sezione operativa del DUP, per ogni programma vengono individuati gli obiettivi perseguiti nel triennio, le fonti di finanziamento, le finalità e i responsabili, così da completare il 

quadro strategico da cui discenderà il PEG. 

 
Mission, Vision, Assi Strategici 
Fonte: Servizio Programmazione e Controllo Comune di Bellaria Igea Marina    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MISSION  

55  aannnnii  ddii  ffaattttii  ppeerr  ccrreesscceerree  aannccoorraa 

VISION 

PIU’ QUALITA’, PIU’ VITA: ALLA 
RICERCA DI UN NUOVO BENESSERE 

PER BELLARIA IGEA MARINA 

CITTA’ ECONOMIA E AMBIENTE A 
SERVIZIO DI UN RINNOVATO TURISMO 

SOSTENIBILE 

1. UNA CITTÀ GIUSTA CHE NON LASCIA  
    NESSUNO SOLO 
 
2. VIVERE BENE, ESSERE FELICI 

3. SEMPLIFICAZIONE, SVILUPPO E    
    INNOVAZIONE PER CRESCERE  
    INSIEME 
 
4. UNA CITTÀ CHE CURA LA PROPRIA  
    BELLEZZA 

LINEE STRATEGICHE 
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LINEA STRATEGICA 1: UNA CITTA’ GIUSTA CHE NON LASCIA NESSUNO SOLO 

 
Il tema di fondo di questo asse è legato alla tutela dei diritti di tutti, con particolare riferimento a quelli sociali e ai diritti di chi, più debole, spesso rischia di non essere ascoltato.  

L’obiettivo è quello di promuovere la crescita di una comunità locale consapevole, attiva e solidale attraverso il perseguimento di una politica di welfare moderna, la valorizzazione 

e il sostegno del volontariato locale e l’implementazione di politiche giovanili volte a educare, sostenere e incentivare le nuove generazioni.  

Tra i bisogni della città, continua ad essere forte la richiesta di sentirsi protetti in tutti gli ambiti sociali. È il senso della sicurezza nella propria città, un tema esteso che ricomprende la 

sicurezza delle strade, la sicurezza nel proprio ambito familiare, ma anche la sicurezza dell’ordine pubblico. In particolare vanno a tutelate in questo senso le categorie più deboli, 

quali le donne, i bambini e gli anziani che spesso si trovano ad affrontare situazioni di disagio  e di difficoltà. 

Per operare su un campo così vasto, è necessario intervenire con la programmazione di azioni positive di prevenzione e miglioramento delle condizioni sociali attraverso attività in 

grado di aumentare l’integrazione e il rispetto del diritto dell’altro, quali ad esempio attività di educazione alla legalità, il potenziamento della videosorveglianza sul territorio e 

l’attivazione di azioni mirate volte alla salvaguardia della sicurezza urbana e la convivenza civile. 

 

Linea Strategica 1: Una città giusta che non lascia nessuno solo – obiettivi strategici, operativi e missioni 

LINEA STRATEGICA 
OBIETTIVI  

STRATEGICI 
OBIETTIVI OPERATIVI MISSIONE  

Crescita di una comunità locale 

consapevole, attiva e solidale 

Garantire livelli essenziali di assistenza per categorie deboli, famiglie, nuovi 
residenti e cittadini extracomunitari 
 
Valorizzazione e sostegno alle associazioni di volontariato, in particolare 
quelle locali 
 
Sostegno e incentivazione politiche giovanili 

 
12 

 
 

12 

 

6 

 

 
UNA CITTÀ GIUSTA CHE NON 

LASCIA NESSUNO SOLO 

Il diritto a vivere sicuri 

 

 

Salvaguardare la sicurezza urbana e tutelare la convivenza civile 
 
Incrementare il controllo sul territorio e potenziare la  videosorveglianza 
 
Promozione attività di educazione alla legalità 

 

3 

 

3 

 

3 

 

 



Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2018-2020 

Comune Bellaria Igea Marina 
80 

LINEA STRATEGICA 2: VIVERE BENE, ESSERE FELICI 

Conoscenza e sapere sono elementi fondamentali per aumentare la propensione all’innovazione e sprigionare nuove energie. Per questo è necessario, oltre che doveroso, focalizzarsi 

sulla formazione, educazione e valorizzazione delle eccellenze  per costituire le basi della città del futuro. 

Continua, anche per i prossimi anni, l’opera di potenziamento e valorizzazione dei numerosi contenitori culturali dislocati sul territorio. 

È interesse dell’Amministrazione attivare politiche di sostegno a tutti i soggetti che intendono promuovere attività sia di carattere artistico, che culturali, a beneficio del territorio; con 

particolare attenzione a quelle legate alle tradizioni storico e culturali come ad esempio il dialetto. 

Lo sport non più inteso come sola pratica motoria, ma come vero e proprio fenomeno sociale, che aiuta a crescere nel confronto, ed influisce sui rapporti interpersonali, diventa 

ulteriore strumento in mano all’ amministrazione per promuovere una buona qualità della vita e un miglioramento del benessere delle persone. 

 

Linea Strategica 2: Vivere bene, essere felici – obiettivi strategici, operativi e missioni 

LINEA STRATEGICA 
OBIETTIVI  

STRATEGICI 
OBIETTIVI OPERATIVI MISSIONE  

Educazione e scuola per crescere 

in-formati 

 

La qualità del percorso formativo e dei servizi annessi  
 
Strutture scolastiche: riqualificazione e realizzazione nuovo polo 
 
Valorizzazione e promozione delle eccellenze 

 

4 

 

4 

 

4 

 

Cultura, per valorizzare la nostra 

identità e guardare al futuro 

Potenziamento e valorizzazione dei contenitori culturali, delle 
strutture e della rete museale 
 
Collaborazione, valorizzazione e sostegno a realtà e attività culturali 
del territorio 
 
Valorizzazione e promozione delle tradizioni storico – culturali  

 

5 

 

5 

 
 
 
 
 

5 

 
VIVERE BENE, 
ESSERE FELICI 

Promuovere lo sport:   tra wellness 

e divertimento 

 

Riqualificazione di strutture e attrezzature sportive presenti sul 
territorio  

 
Promozione attività di educazione allo sport e valorizzazione 
associazionismo sportivo locale 

 

 

6 

 
 

6 
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LINEA STRATEGICA 3: SEMPLIFICAZIONE SVILUPPO E INNOVAZIONE PER CRESCERE INSIEME 
 
Obiettivo prioritario di questa Linea Strategica è il tema della crescita, intesa sia in termini economici, attraverso lo sviluppo di politiche mirate alla promozione di un sistema in grado 

di generare occupazione e benessere sul territorio, sia attraverso la pianificazione di strategie che consentano una migliore governabilità della città e della macchina comunale. 

In termini di Governance l’Amministrazione intende snellire le procedure autorizzative,  riorganizzare e rinnovare i servizi secondo una logica che persegua la massima efficienza 

nella realizzazione del servizio, efficacia nella risposta al cittadino ed economicità in termini di cassa per la macchina comunale.  

Gli interventi finalizzati  allo sviluppo economico e occupazionale sono tutt’altro che semplici e scontati, dato l’attuale contesto nazionale e internazionale in cui ci troviamo a 

operare. Punto di forza di Bellaria Igea Marina è senza dubbio lo forte vocazione turistica del territorio.  

Se, strategicamente parlando, il turismo diventa capofila di una filiera produttiva integrata con l’agricoltura, l’artigianato, il commercio e i servizi, da semplice punto di forza per lo 

sviluppo del territorio, diventerà opportunità di crescita per tutte le realtà economiche locali.  Guardando in questa direzione gli interventi che l’amministrazione vuole realizzare 

sono molti:  dalla valorizzazione e incentivazione dei prodotti tipici a km 0 al sostegno all’imprenditoria giovanile e alle attività commerciali locali. Il fine ultimo è di rilanciare il 

commercio nelle sue forme tradizionali e in quelle moderne, attente e rispettose dei concetti di eticità e sostenibilità; associando in un unico progetto di valorizzazione e promozione 

anche la valenza turistica che la città già da tempo assume.  

 

Linea Strategica 3: Semplificazione, sviluppo e innovazione per crescere insieme - obiettivi strategici, operativi e missioni 

LINEA STRATEGICA 
OBIETTIVI  

STRATEGICI 
OBIETTIVI OPERATIVI MISSIONE  

 Governance 

Verso la gestione associata di alcuni servizi comunali 
 

Snellimento procedure, rinnovamento e qualità “macchina comunale” 

 

Performance, trasparenza e anticorruzione 

1 

 

1 

 

1 

SEMPLIFICAZIONE, SVILUPPO E   
INNOVAZIONE PER CRESCERE 

INSIEME 
 Turismo come filiera produttiva 

integrata: agricoltura, 

artigianato, commercio e servizi 

Promozione agricoltura a km 0 e valorizzazione prodotti tipici locali 
 
Promozione ed espansione dell’artigianato anche attraverso l’ampliamento 
delle zone artigianali 
 

Sostegno e incentivazione imprenditoria giovanile 

 

Attivazione politiche di sostegno rivolte alle attività commerciali locali 
 

Ottimizzazione promozione e comunicazione turistica 

 

Estensione fibra ottica e sostegno all’informatizzazione e allo sviluppo 
tecnologico 

16 

 

14 
 

14 
 

14 

 

7 

 

14 



Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2018-2020 

Comune Bellaria Igea Marina 
82 

LINEA STRATEGICA 4: UNA CITTA’ CHE CURA LA PROPRIA BELLEZZA 
 
Tema fondamentale di questo Asse è quello della riqualificazione urbana. Si tratta di Progetti volti a rendere la città più bella e curata con interventi di qualità soprattutto nella zona 

dell’arenile e del porto canale. 

Il primo obiettivo si sofferma sulla promozione di attività di tutela ambientale: si pensi ad esempio a tutte la azioni che possono intraprendersi per proteggere il mare 

dall’inquinamento, o a quelle volte alla ridefinizione di un sistema di raccolta e smaltimento dei rifiuti che possa essere più efficiente e adeguato alle esigenze della città. Inoltre 

l’Amministrazione ha previsto interventi anche in termini di risparmio energetico, in particolare attraverso la promozione e l’installazione di pannelli fotovoltaici, in grado di produrre 

energia rispettando la sostenibilità dell’ambiente. 

Il secondo obiettivo fa riferimento invece al decoro della propria città, e in questi termini è stata prevista la realizzazione di un Piano di Arredo e Decoro Urbano, unitamente alla 

riqualificazione delle zone coloniche e alla conservazione e valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico, decisivi per aumentare la qualità di Bellaria Igea Marina. Particolare 

attenzione sarà posta anche alla realizzazione di un Piano complessivo per il miglioramento della mobilità urbana e dei parcheggi.  Rientrano in questo Asse anche la 

riqualificazione della zona porto canale; in particolare si avverte la necessità di operare sostanziali migliorie al lungo fiume e alla darsena. 

 
Linea Strategica 4: Una città che cura la propria bellezza - obiettivi strategici, operativi e missioni 

LINEA STRATEGICA 
OBIETTIVI  

STRATEGICI 
OBIETTIVI OPERATIVI MISSIONE  

Un ambiente  

tutto da vivere 

Manutenzione, valorizzazione delle aree verdi della città e 
dell’arenile 
 
Tutela e promozione della risorsa Mare 
 
Ridefinizione del sistema di raccolta e smaltimento rifiuti 
 
Realizzazione di interventi finalizzati al contenimento energetico 

9 

 
 
 
 

9 

 

9 

 

17 
 

UNA CITTÀ CHE CURA LA PROPRIA 
BELLEZZA 

Qualificazione, decoro  

e cura della città 

Valorizzazione zone strategiche della città: zona colonie, ingressi 
città, portocanale e lungofiume 
 
Conservazione e valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico 
 
Miglioramento della mobilità urbana e dei parcheggi 
 
Ampliamento rete piste ciclo pedonali 

 

8 

 

 
 

8 

 

10 

 

10 
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Strategie e obiettivi – sintesi programmazione quinquennale  

 

LINEA STRATEGICA OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI 

Crescita di una comunità locale consapevole, attiva e 

solidale 

M 12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIE 
M 13 
TUTELA DELLA SALUTE 
M 06 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

UNA CITTÀ GIUSTA CHE NON 
LASCIA NESSUNO SOLO 

Il diritto a vivere sicuri 
M 03 
ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

Educazione e scuola per crescere in-formati 
M 04 
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

Cultura, per valorizzare la nostra identità e guardare al 

futuro 

M 05 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA’ 
CULTURALI 

VIVERE BENE, 
ESSERE FELICI 

Promuovere lo sport:   tra wellness e divertimento 
M 06 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

 Governance 
M 01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

 
 
 
 

SEMPLIFICAZIONE, SVILUPPO E   
INNOVAZIONE PER CRESCERE 

INSIEME 
 

Turismo come filiera produttiva integrata: agricoltura, 

artigianato, commercio e servizi 

M 07 
TURISMO 
M 14 
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 
M 16 
AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA  

Un ambiente  

tutto da vivere 

M 09 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E 
DELL’AMBIENTE 
M 17 
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 

UNA CITTÀ CHE CURA LA PROPRIA 
BELLEZZA 

Qualificazione, decoro  

e cura della città 

M 08 
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 
M 10 
TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ 
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3.1   Strumenti di accountability 

 
L’ultima parte della Sezione Strategica è dedicata al sistema di controllo - reporting del DUP e alle politiche di rendicontazione sociale.  

L’amministrazione infatti ritiene indispensabile rispettare il principio di trasparenza del proprio operato sia in termini quantitativi che qualitativi nel rispetto dei cittadini e del 

territorio che governa. 

Il monitoraggio è uno strumento che ci permette di comprendere se attraverso la Pianificazione Strategica siamo stati in grado di produrre 

un impatto sulla società e sui comportamenti della collettività o più semplicemente, se quanto programmato è stato effettivamente 

realizzato, in che tempi e con quali scostamenti. 

Gli indicatori usati per valutare il grado di raggiungimento degli obiettivi strategici sono sostanzialmente quelli volti a misurare l’efficacia, 

l’efficienza e l’economicità della gestione.  Attraverso questi indicatori infatti: i responsabili e amministratori ottengono informazioni 

sintetiche sull’andamento della gestione, che permettono loro di intervenire sui punti più critici manifestatesi; la Dirigenza e il Sindaco, 

ottengono informazioni sintetiche e mirate, che permettono di valutare il grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati e il corretto 

funzionamento della “macchina comunale”. 

Dalle differenze che emergeranno tra i risultati programmati e quelli ottenuti ci si potrà successivamente interrogare sull'entità dello scarto 

e sulla maggiore o minore gravità dello stesso ed eventualmente decidere attraverso quali leve di intervento attuare azioni risolutive. 

Tipologia e periodicità dei controlli da effettuarsi sugli obiettivi definiti nel DUP e a cascata nel PEG sono definiti nel Regolamento dei Controlli Interni all’ente, approvato con Delibera 

di Consiglio Comunale n. 2 del 02/02/2013 e successive modificazioni. 

Per garantire una costante e trasparente informazione, l’Amministrazione di Bellaria Igea Marina condenserà tutte le informazioni in documenti di pubblica consultazione così da 

poter ricevere osservazioni da parte dei cittadini e dei principali stakeholders presenti sul territorio. 

Verrà quindi realizzato un Bilancio di fine mandato con il quale l’amministrazione rende conto delle scelte, delle attività, dei risultati e dell’impiego di risorse portati in essere nel 

proprio mandato, in modo da consentire ai cittadini e ai diversi interlocutori di conoscere e formulare un proprio giudizio su come l’amministrazione interpreta e realizza la sua 

missione istituzionale e il suo mandato. 

Seguirà la Relazione annuale sulla performance, quale strumento di rendicontazione finalizzato a valutare lo stato di raggiungimento degli obiettivi programmati, l’impatto delle 

scelte sul territorio e il benchmarking spazio – temporale. 

 
 

                                                                                                                                                                      PARTE TERZA –  Controllo e Rendicontazione 



Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2018-2020 

Comune Bellaria Igea Marina 
85 

Infine, oltre agli ordinari strumenti di rendicontazione previsti dalla legge, verrà redatta per la prima volta, secondo quanto previsto dall’art. 4 del D.Lgs 149/2011 la Relazione di fine 

mandato attraverso cui verranno evidenziati: 

- sistemi e esiti dei controlli interni, unitamente a eventuali rilievi della Corte dei Conti; 

- azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica e per il contenimento della spesa ; 

- situazione finanziaria e patrimoniale complessiva, oltre che l’eventuale indebitamento intrapresi e sostenuti nel corso dell’intero mandato. 
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3.2   Trasparenza e Anticorruzione 

 
La sempre maggiore attenzione alla prevenzione dei fenomeni corruttivi nell’amministrazione della res 

pubblica ha portato all’approvazione della Legge 6 novembre 2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione”, che ha disciplinato in modo 

organico un piano di azione, coordinato su tutto il territorio nazionale, volto al controllo, prevenzione e 

contrasto della corruzione e dell’illegalità. Le motivazioni che possono indurre alla corruzione trovano riscontro 

nei seguenti due ordini di ragioni:  

• ragioni economiche, derivanti dal bilanciamento tra l’utilità che si ritiene di poter ottenere, la probabilità 

che il proprio comportamento sia scoperto e la severità delle sanzioni previste;  

• ragioni socio-culturali: la corruzione è tanto meno diffusa quanto maggiore è la forza delle convinzioni 

personali e di cerchie sociali che riconoscono come un valore il rispetto della legge: dove è più elevato il 

senso civico e il senso dello Stato dei funzionari pubblici, i fenomeni corruttivi non trovano terreno fertile 

per annidarsi. 

Il Comune di Bellaria Igea Marina adotta il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione con validità triennale 2017-2019, attuando le disposizioni della legge 6 Novembre 2012, 

n. 190, con la quale per adempiere agli obblighi imposti dal diritto internazionale, l’ordinamento italiano si è dotato di un sistema di prevenzione e repressione della corruzione che si 

propone di intervenire su più livelli: nazionale con l’adozione del PNA, di contesto territoriale mediante l’adozione dei Piani Triennali di Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.). Il 

documento risulta quale naturale prosecuzione, per il principio dello scorrimento, del P.T.P.C. 2016/2018 (approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 7 del 26/01/2016) con 

adeguamenti e interventi modificativi, espressi sulla base dei primi anni di attuazione e tiene in debita considerazione le indicazioni contenute nell’Aggiornamento 106 del Piano 

Nazionale Anticorruzione (PNA), approvato dall’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC) con determinazione n. 831 del 3 agosto 2016.  

Il Piano ha lo scopo di prevenire il rischio della corruzione nell’attività amministrativa dell’ente con azioni di prevenzione e di contrasto della illegalità da svolgersi nel triennio 

interessato con l’obiettivo di:  

• creare un contesto sfavorevole alla corruzione;  

• incrementare la sorveglianza sulle ipotesi corruttive al fine di potenziarne le possibilità di emersione dei casi di corruzione;  

• promuovere valori e comportamenti virtuosi al fine di arginare al massimo comportamenti scorretti. 
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Obiettivo dell’Ente deve essere quindi quello di combattere la “cattiva amministrazione”, ovvero l’attività che non rispetta i parametri del “buon andamento” e “dell’imparzialità” 

verificare la legittimità degli atti e così contrastare l’illegalità. Strumenti fondamentali per combattere la cattiva amministrazione sono:  

• la trasparenza, che costituisce oggetto di apposito piano;  

• l’informatizzazione dei processi che consente per tutte le attività dell’amministrazione la tracciabilità dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di “blocchi” non 

controllabili con emersione delle responsabilità per ciascuna fase;  

• l’accesso telematico ai dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti che consente l’apertura dell’amministrazione verso l’esterno e, quindi, la 

diffusione delle informazioni sull’attività pubblica e il controllo da parte dell’utenza;  

• il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali attraverso il quale emergono eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.  

Tali obiettivi sono inseriti in un progetto più ampio, nel quale il Comune di Bellaria Igea Marina intende prevedere specifiche misure di prevenzione, tra queste si segnalano, a titolo 

esemplificativo:  

• lo sviluppo dei percorsi di formazione per consolidare la consapevolezza del dipendente pubblico di dover operare attraverso modalità corrette, ispirate ai principi costituzionali 

del buon andamento e dell’imparzialità dell’Amministrazione;  

• la riorganizzazione degli uffici maggiormente esposti al rischio attraverso la previsione di apposite modalità di rotazione del personale;  

• il potenziamento del sistema di controllo interno attraverso la verifica dell’attuazione delle azioni correttive indicate nel Piano. 

 

In questo senso Piano Anticorruzione e Piano della Trasparenza da un lato, DUP e Piano delle Performance dall’altro, dovrebbero collegarsi in modo effettivo e puntuale: il DUP 

applicando una strategia trasversale a tutte le missioni e ai programmi dell’ente, il Piano della Performance declinando le varie azioni da porre a carico dei vari settori dell’ente. 

Dopodiché al PEG spetterà il compito di assegnare a ciascun responsabile le eventuali risorse necessarie a raggiungere gli obiettivi in coerenza con il DUP.   

Il processo posto in essere dal Comune di Bellaria Igea Marina, si struttura pertanto come segue: 

- linea strategica (DUP): garantire il buon funzionamento dell’organizzazione comunale; 

- obiettivo strategico (DUP): garantire la legalità e la trasparenza dell’azione amministrativa; 

- obiettivo operativo(DUP): sviluppare misure per prevenire la corruzione e rendere l’amministrazione trasparente; 

- obiettivo esecutivo (PP-PEG): realizzare le misure previste nel Piano Anticorruzione e nel Piano Trasparenza, da raggiungere anche grazie al contributo del Gruppo 

Amministrazione Pubblica, che nel nostro caso trova concretizzazione all’interno della Linea Strategica 3 “Semplificazione, sviluppo e innovazione per crescere insieme”, obiettivo 

strategico: Governance.  
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Misure concrete - Osservatorio Provinciale sulla Criminalità Organizzata 

 

Il sistema anticorruzione è costruito attorno al fenomeno da combattere conosciuto con la espressione 

anglofona “malamministrazione”. Per anticorruzione non ci riferiamo solo alla prevenzione di fenomeni 

criminosi nella sua concezione penalistica, ma ci riferiamo anche al “cattivo modo di essere pubblica 

amministrazione”, sia quando agisce direttamente, sia quando è coinvolta in attività che pongono in 

relazione privati fra loro.  

Strumento utile alla divulgazione e promozione di “buone pratiche amministrative” è l'Osservatorio 

Provinciale sulla Criminalità Organizzata e per la diffusione di una cultura della legalità.  

 

 

Luogo di ricerca e documentazione sui fenomeni criminali organizzati nella Riviera di Rimini, ma anche luogo di scambio e conoscenza di buone prassi, l'Osservatorio vuole creare 

condizioni favorevoli per opporsi al proliferare ed al radicamento di manifestazioni delittuose, organizzate o meno, che colpiscono il tessuto economico e sociale e che potrebbe 

coinvolgere anche apparati della pubblica amministrazione nel suo complesso. 

L'Osservatorio nasce nel 2012 nella Provincia di Rimini con l'apporto dei Comuni di Bellaria Igea Marina, di Cattolica e della Provincia di Rimini. Negli ultimi anni l'Osservatorio ha 

coinvolto anche il Comune di Rimini, di Riccione e di Misano Adriatico, divenendo un qualificato centro di azioni sui temi della conoscenza dei fenomeni di criminalità organizzata nel 

territorio provinciale riminese, sulla loro mappatura e la penetrazione nella società e nell'economia sana.  

 

Nel dicembre 2015, è stato formalizzato un protocollo d’intesa tra il Comune di Bellaria Igea Marina, il Comune di Rimini, il Comune di Riccione, il Comune di Misano Adriatico ed il 

Comune di Cattolica, per la condivisione degli obiettivi e delle azioni dell’Osservatorio, per la promozione della cultura della legalità nella Riviera di Rimini e lo sviluppo di 

professionalità in seno alle amministrazioni capaci di cogliere quei segnali di infiltrazione criminale nel territorio e porre in essere le strategie per il loro contrasto.  

Investe in formazione dei pubblici dipendenti ed orienta nel fare rete, a condividere le conoscenze, a coinvolgere le istituzioni affinché siano più attente e preparate. Coinvolge il 

tessuto economico e la società civile, le scuole, organizzando momenti di incontro e di sintesi sulle problematiche legate alla criminalità organizzata ed ai fenomeni di 

“malamministrazione”; promuove eventi, anche culturali, in cui si analizzano con linguaggi e metodi diversi i fenomeni malavitosi e di illegalità propri del territorio.  

L'Osservatorio nasce in collaborazione con la Regione Emilia Romagna, che co-finanzia le attività, e con cui condivide gli obiettivi e i risultati in un'ottica di fare rete a livello regionale.  
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SEZIONE OPERATIVA 
 

All’ente locale oggi viene riconosciuto un vero e proprio ruolo di regia: non più un semplice erogatore di servizi a favore della collettività, bensì un protagonista con ruolo di “regia”; 

romotore dello sviluppo e della crescita sostenibile del proprio territorio, utilizzatore di una serie di strumenti volti ad una pianificazione di successo. 

La complessità in cui oggigiorno l’ente locale si trova ad operare, unitamente alle scarse risorse finanziarie a disposizione, lo costringe dunque a dover programmare dettagliatamente 

il proprio percorso e ad individuare contestualmente le risorse necessarie per la sua realizzazione; se così non avvenisse, con estrema probabilità l’ente non sarebbe in grado di 

concretizzare quanto programmato. 

Dal punto di vista economico, la sostenibilità del Documento Unico di Programmazione può essere definita come la capacità di progettare scenari che siano effettivamente realizzabili, 

in base alle risorse che il territorio avrà a disposizione al momento. 

In mancanza di questa correlazione, con estrema probabilità gli enti locali si ritroverebbero a progettare un futuro irrealizzabile, poiché non si avrebbero le risorse materiali necessarie 

per concretizzarlo. 

Nei paragrafi successivi ci soffermeremo quindi sull’analisi degli obiettivi che l’Amministrazione intende realizzare nel corso del proprio mandato, evidenziandone il collegamento con  

le missioni e i programmi di Governo e con le condizioni di sostenibilità economico finanziaria che il Comune di Bellaria Igea Marina è in grado di garantire.   
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La prima parte della sezione Operativa del DUP individua, per ogni singola Missione e coerentemente agli indirizzi previsti nella Sezione Strategica, i Programmi che l’ente intende 

realizzare nell’arco pluriennale di riferimento. Gli obiettivi operativi individuati per ogni programma rappresenteranno dunque la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi 

strategici e costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti di programmazione.  

In questo senso il Programma diventa il cardine della programmazione: il suo contenuto diventa elemento fondamentale della struttura del sistema bilancio e il perno intorno al 

quale definire i rapporti tra organi di governo e tra questi e la struttura organizzativa. 

 

In generale, lo scopo della Sezione Operativa è quello di definire da un lato gli obiettivi dei 

programmi all’interno delle singole missioni, con l’indicazione dei relativi fabbisogni di spesa e 

modalità di finanziamento; orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio e della 

Giunta e, infine, costituire il presupposto dell’attività di controllo strategico e dei risultati 

conseguiti dall’ente. 

Di seguito si vanno quindi ad analizzare le singole missioni con l’individuazione, per ciascun 

programma, delle finalità, degli obiettivi annuali e pluriennali che si intendono perseguire, delle 

motivazioni e delle risorse finanziarie, umane e strumentali ad esso destinate. 

Prima di procedere  però è necessaria un’analisi sui mezzi finanziari a disposizione dell’ente, tale 

da garantire la sostenibilità delle scelte adottate dall’Amministrazione. Seguirà un maggior 

dettaglio relativo all’indebitamento e al ruolo degli organismi gestionali esterni nell’attuazione 

delle scelte strategiche intraprese. Si precisa che l’intera programmazione è stata pianificata in 

maniera coerente agli strumenti urbanistici vigenti, come evidenziato anche nella Sezione 

Strategica del DUP – Parte prima.   

Ricordiamo inoltre, che gli obiettivi dei programmi devono essere controllati annualmente al fine 

di verificarne il grado di raggiungimento e, laddove necessario, modificati, dandone adeguata 

giustificazione, per dare una rappresentazione veritiera e corretta dei futuri andamenti dell’ente. 

 

 
 

PARTE QUARTA – Pianificazione operativa 
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4.1   Fonti di finanziamento 

Un’efficace attività di programmazione necessita di assetti stabili e realistici per poter pianificare in un’ottica di medio – lungo termine. In realtà, gli interventi normativi che 

annualmente determinano i contenuti della manovra finanziaria, incidono significativamente sulla possibilità di azione degli enti locali, soprattutto oggi dove, le ultime leggi 

finanziarie, tenendo conto delle esigenze di razionalizzazione della spesa e di contenimento della finanza pubblica, tanto sul versante delle entrate, quanto su quelle delle spese, 

hanno di fatto imposto forti limitazioni agli enti locali. 

Tali criticità hanno avviato un dibattito che oramai si prolunga da diversi anni, su concetti quali: federalismo, autonomia, gestione finanziaria, politiche fiscali ed equità fiscale, al fine 

di ottenere una gestione responsabile delle risorse ispirata a principi di efficienza, efficacia e, attraverso processi di eliminazione degli sprechi e di controllo, ad un loro utilizzo 

finalizzato alla realizzazione degli obiettivi programmati dall’Amministrazione per il soddisfacimento dei bisogni della collettività. 

Questi sono i principi ispiratori della politica economico – finanziaria dell’Amministrazione di Bellaria Igea Marina. 

Un’analisi più specifica relativa alle risorse del Comune di Bellaria Igea Marina è quindi d’obbligo: non solo per comprendere quali e quante risorse il Comune abbia a disposizione, ma 

anche per operare un confronto con quelle relative agli anni precedenti. Solo seguendo una logica di questo tipo, la pianificazione e la programmazione potrà costituirsi su basi solide 

e realistiche. 

 
Fonti di finanziamento - trend storico 2012-2016 

 

ENTRATE 2012 2013 2014 2015  2016  

ENTRATE CORRENTI 26.691.051,92 25.186.029 25.525.909,20 26.903.269,66 25.643.651,08 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 2.763.303,80 2.602.672,45 1.676.296,41 1.107.242,47 901.687,30 

ENTRATE DA  PRESTITI 1.663.482,24 602.301,39 1.799.568,57 2.222.476,82 581.884,61 

TOTALE 31.117.837,96 28.391.003,84 29.001.774,18 30.232.988,95 27.397.222,99 
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Fonti di finanziamento – previsione triennio 2018-2020 
 

TITOLO 2018 2019 2020 

1 
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

Cassa 

17.930.192,00 
25.871.482,01 

18.238.500,00 
 

18.278.500,00 
 

2 
Trasferimenti correnti 

Cassa 
1.363.371,76 
1.892.797,92 

754.184,00 
 

744.184,00 
 

3 
Entrate extra tributarie 

Cassa 
6.025.312,90 

14.233.605,37 
5.815.036,07 

 
5.738.940,57 

 

4 
Entrate in c/capitale 

Cassa 
5.701.859,69 

10.298.715,93 
814.864,71 

 
5.370.000,00 

 

5 
Entrate da riduzione di attività finanziarie 

Cassa 
3.495.826,06 
6.117.594,79 

900.000,00 
 

1.300.000,00 
 

6 
Accensione prestiti 

Cassa 
1.900.000,00 
2.301.221,11 

900.000,00 
 

1.300.000,00 
 

7 
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

Cassa 
15.000.000,00 
21.359.308,60 

15.000.000,00 
 

15.000.000,00 
 

9 
Entrate per conto terzi e partite di giro  

Cassa 
6.351.000,00 

10.866.871,32 
6.351.000,00 

 
6.351.000,00 

 

TOTALE TITOLI 
57.767.562,41 
92.941.597,05 

48.773.584,78 
 

54.082.624,57 
 

 

Indirizzi tributi e tariffe – previsioni  

Anche per l'anno 2018, la legge di bilancio al comma 37 estende il blocco del potere per gli enti locali di deliberare aumenti dei tributi e delle addizionali già istituiti dal 2016. Il blocco 

che non è generalizzato, ma prevede deroghe ed esenzioni, si applica a tutte le forme di variazioni delle aliquote in aumento o abolizione di regimi agevolati. 

Ad oggi le aliquote fissate dal Comune di Bellaria Igea Marina sono le seguenti: 

TARI  

L’ente ha previsto nel bilancio 2018, la somma di euro 6.690.000,00 con un aumento di euro 173.325,39 rispetto alla stima del rendiconto 2017.  La tariffa è determinata sulla base 

della copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio del servizio rifiuti compresi quelli relativi alla realizzazione ed esercizio della discarica ad esclusione dei costi relativi ai 

rifiuti speciali al cui smaltimento provvedono a proprie spese i relativi produttori comprovandone il trattamento. Le modalità di commisurazione della tariffa è stata fatta sulla base 

del criterio medio- ordinari (ovvero in base alla quantità e qualità medie ordinarie di rifiuti prodotti per unità di superficie in relazione agli usi e alla tipologia di attività svolte) e non 

sull’effettiva quangtà di rifiug prodoi.  La disciplina dell ́applicazione del tributo sarà approvata con regolamento dal Consiglio comunale. 
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C.O.S.A.P. (Canone sull’occupazione di spazi ed aree pubbliche)  

Il gettito de canone sull’occupazione di spazi e aree pubbliche è stato stimato in euro 480.000,00, in linea  rispetto alla somma accertata con il rendiconto 2017.  

Imposta municipale propria 

Il gettito, determinato sulla base: 

− dell’art. 1, comma 380 della Legge 24/12/2012 n. 228; 

− delle aliquote deliberate rispetto all’aliquota base ai sensi dei commi da 6 a 10 dell’art. 13 D.L. n. 201 del 6/12/2011; 

− del regolamento del tributo è stato previsto in euro 7.250.000,00; 

Il gettito derivante dall’attività di controllo delle dichiarazioni ICI/IMU di anni precedenti è previsto in euro 1.160.000,00, in linea con gli accertamenti fatti nell'anno 2017. 

Addizionale comunale Irpef 

 
Il gettito è previsto per l’anno 2018 è di 1.100.000,00.  L’ente ha disposto la conferma dell’addizionale comunale Irpef nella stessa 

misura dell’anno 2017, come risulta dalla tabella indicata. 

 

 

 

 

Fondo di solidarietà comunale 

Il Fondo di Solidarietà Comunale è lo strumento attraverso il quale lo Stato centrale realizza un prelievo delle risorse (standard) di gettito IMU per effettuare una redistribuzione 

attraverso un meccanismo perequativo. I fabbisogni e capacità fiscali standard costituiscono il criterio alla base di tale meccanismo per una quota pari al 45%, nel 2018, al 60% nel 

2019 e all'85% nel 2020; mentre a partire dal 2021 rappresenteranno l’unico criterio di riferimento.  

Sulla base delle disposizioni previste dalla legge 205/2017 (legge di bilancio 2018) nel bilancio di previsione 2018/2020 è stato quantificato l’importo delle assegnazioni. 

Si specifica che per l'anno 2018 l'importo del fondo di solidarietà comunale ammonta ad € 884.192,38 e che la quota di alimentazione è pari a 1.712.759,95 

  

Aliquote IRPEF 2018 

fino ad euro 10.000,00  0,00% 

da euro 10.001 ad euro 15.000 0,50% 

da euro 15.001 ad euro 28.000 0,55% 

da euro 28.001 ad euro 55.000  0,60% 

da euro 55.001 ad euro 75.000 0,70% 

oltre euro 75.000 0,80% 

GETTITO PREVISTO 2018 1.100.000,00 
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4.2   Programmi, obiettivi e risorse  
 
Di seguito verranno evidenziate le principali scelte strategiche effettuate dall’amministrazione e ne sarà dimostrata anche la sostenibilità finanziaria attraverso l’individuazione della 

spesa corrente e in conto capitale per ciascun programma.  

 

4.2.1 Missione 01: Servizi istituzionali, generali e di gestione 

MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO 2018 2019 2020 

 
M01 

 

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI  
E DI GESTIONE P 11 

ALTRI SERVIZI GENERALI 

O 011101 
Verso la gestione associata di alcuni servizi comunali 
 
O 011102 
Snellimento procedure e rinnovamento “macchina comunale” 
 
O 011102 
Performance, trasparenza e anticorruzione 

 

 
X 
 

X 
 

X 

 
X 
 

X 
 

X 

 
X 
 

X 
 

X 

 
PROGRAMMA 11: Altri servizi generali 

 

RESPONSABILE 
Dott. Ivan Cecchini  

 

FINALITA’ 
Identificare nell’ente locale la cabina di regia dello sviluppo del territorio e perseguire una maggiore soddisfazione dell’utenza rispetto ai servizi offerti dall’ente. 

 

MOTIVAZIONE 
La semplificazione dell’ente è un obiettivo comunemente perseguito da tutta la pubblica amministrazione, al fine di limitare la burocratizzazione dei processi che da sempre 
caratterizza l’intero sistema. 

 

RISORSE UMANE 
Tutti i Settori 
 
RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 
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RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 721.387,76 707.952,76 729.867,76 

   di cui già impegnato* 17.025,16 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
   previsione di cassa 994.601,41    

        

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
   previsione di cassa 0,00    

       

Totale Programma 11 previsione di competenza 721.387,76 707.952,76 729.867,76 

   di cui già impegnato* 17.025,16 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
   previsione di cassa 994.601,41    

 

Altri programmi non strategici   

PROGRAMMA 01: Organi Istituzionali 

 

 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 280.440,80 276.340,80 276.045,80 

   di cui già impegnato* 28.214,00 13.352,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 307.469,15    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 280.440,80 276.340,80 276.045,80 

   di cui già impegnato* 28.214,00 13.352,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 307.469,15    
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PROGRAMMA 02: Segreteria generale 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 354.181,38 351.453,18 351.453,18 

   di cui già impegnato* 57.405,28 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 410.594,92    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 02 previsione di competenza 354.181,38 351.453,18 351.453,18 

   di cui già impegnato* 57.405,28 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 410.594,92    

 

PROGRAMMA 03: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 

 

                   2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 1.030.577,13 993.105,74 972.357,04 

   di cui già impegnato* 143.019,71 104.948,29 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 1.266.031,24    

       
Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00    

       

Totale Programma 03 previsione di competenza 1.030.577,13 993.105,74 972.357,04 
   di cui già impegnato* 143.019,71 104.948,29 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
   previsione di cassa 1.266.031,24    
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PROGRAMMA 04: Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 359.267,89 319.233,42 319.233,42 

   di cui già impegnato* 20.767,52 2.219,84 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 429.675,56    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

       

Totale Programma 04 previsione di competenza 359.267,89 319.233,42 319.233,42 

   di cui già impegnato* 20.767,52 2.219,84 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 429.675,56    

 

PROGRAMMA 05: Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 417.060,42 412.474,36 407.068,78 

   di cui già impegnato* 206.084,83 188.992,35 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 528.925,52    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

Totale Programma 05 previsione di competenza 417.060,42 412.474,36 407.068,78 

   di cui già impegnato* 206.084,83 188.992,35 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 528.925,52    
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PROGRAMMA 06: Ufficio tecnico 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 543.168,11 460.186,98 409.188,36 

   di cui già impegnato* 128.334,13 3.000,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 739.222,17    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 1.355.633,37 520.464,71 466.812,49 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 20.000,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 1.721.119,12    

       

Titolo 3       Spese per incremento  
                     di attività finanziarie previsione di competenza 370.354,00 200.000,00 200.000,00 

 di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

 
di cui fondo pluriennale 

vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 570.354,00    

     

Totale Programma 06 previsione di competenza 2.269.155,48 1.180.651,69 1.076.000,85 

   di cui già impegnato* 128.334,13 3.000,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 20.000,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 3.030.695,29    

 

PROGRAMMA 07: Elezione e consultazioni popolari – Anagrafe e stato civile  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 312.574,83 312.274,83 319.274,83 

   di cui già impegnato* 3.002,42 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 424.194,91    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
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   previsione di cassa    

       

Totale Programma 07 previsione di competenza 312.574,83 312.274,83 319.274,83 

   di cui già impegnato* 3.002,42 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 424.194,91    

 
 
PROGRAMMA 08: Statistica e sistemi informativi 

 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 342.214,30 337.847,54 337.072,39 

   di cui già impegnato* 31.102,43 9.400,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 369.984,87    

        

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 86.200,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 34.200,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 140.492,00    

        

Titolo 3       Spese per incremento  
                     di attività finanziarie previsione di competenza 32.000,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 32.000,00    

     

Totale Programma 08 previsione di competenza 460.414,30 337.847,54 337.072,39 

   di cui già impegnato* 65.302,43 9.400,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 542.476,87    
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PROGRAMMA 09: Assistenza tecnico amministrativa agli enti locali 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

       

Totale Programma 09 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    
 

PROGRAMMA 10: Risorse Umane 

 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 768.149,71 656.449,71 656.479,71 

   di cui già impegnato* 8.246,26 71,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 1.071.903,19     

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

       

Totale Programma 10 previsione di competenza 768.149,71 656.449,71 656.479,71 

   di cui già impegnato* 8.246,26 71,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 1.071.903,19    
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4.2.2    Missione 03: Ordine pubblico e sicurezza 

 

MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO 2018 2019 2020 

P 01 
POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA 

O 030101 
Salvaguardare la sicurezza urbana e tutelare la convivenza 
civile 

 
 

X 

 
 

X 
 
 

 
 

X 
 
 

M 03 
 

ORDINE PUBBLICO  
E SICUREZZA  
OOOOOOOOOOOOOOO P 02 

SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA 
URBANA 

O 030201 
Incrementare il controllo sul territorio e potenziare la 
videosorveglianza 

 

O 030202 
Promozione attività di educazione alla legalità 
 

 
X 
 
 

X 

 
X 
 
 

X 

 
X 
 
 

X 

 

 

PROGRAMMA 01: Polizia locale e Amministrativa 

RESPONSABILE 
Dott. Ivan Cecchini  

 

FINALITA’ 
Migliorare la sicurezza sul territorio affinché ogni individuo si senta protetto. 

 

MOTIVAZIONE 
Tra gli indicatori che valutano la qualità della vita, l’indice relativo alla sicurezza è sicuramente il più debole per la provincia di Rimini, a causa dei numerosi scippi, furti in casa, rapine, 
truffe, minori arrestati e più in generale, trend di delitti che danno alito a una reale problematica. 
Bellaria Igea Marina cerca di dare risposta a ciò prevedendo una serie di Progetti specifici volti all’eliminazione delle tensioni sociali, alla riduzione dei fenomeni di microcriminalità, 
abusivismo e contraffazione e alla crescita della fiducia e del rispetto fra i cittadini. 

 

RISORSE UMANE 
Settore PM 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 
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RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 1.755.450,33 1.595.835,22 1.528.293,31 

   di cui già impegnato* 47.324,84 22.271,52 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 2.012.426,40    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 20.000,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 31.978,90    

        

Titolo 3       Spese per incremento  
                     di attività finanziarie previsione di competenza 20.000,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 23.900,00    

     

Totale Programma 01 previsione di competenza 1.795.450,33 1.595.835,22 1.528.293,31 

   di cui già impegnato* 47.324,84 22.271,52 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 2.068.305,30    

 
 
PROGRAMMA 02: Sistema integrato di sicurezza urbana 

RESPONSABILE 
Dott. Ivan Cecchini  

 

FINALITA’ 
Incrementare il benessere di chi vive e frequenta il territorio attraverso politiche e azioni mirate ad aumentare il senso di sicurezza e ridurre i rischi. 

 

MOTIVAZIONE 
Una vera politica di sicurezza è innanzitutto una politica di prevenzione, di moltiplicazione dei servizi e di riduzione dei rischi. Per operare su un campo così vasto, è necessario 
intervenire con la programmazione di azioni positive di prevenzione e miglioramento delle condizioni sociali attraverso attività in grado di aumentare l’integrazione e il rispetto del 
diritto dell’altro. Ascoltare, conoscere, programmare sono principi su cui ispirare l’operato dell’Amministrazione. 

 

RISORSE UMANE, FINANZIARIE E STRUMENTALI 
Settore PM 
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RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 
 
 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 25.352,10 24.880,00 24.591,57 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 54.054,10     

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

       

Totale Programma 02 previsione di competenza 25.352,10 24.880,00 24.591,57 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 54.054,10    
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4.2.3     Missione 04: Istruzione e diritto allo studio 

MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO 2018 2019 2020 

P 01 
ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 

O 040101 
Strutture scolastiche: riqualificazione e realizzazione nuovo polo 
 
O 040102 
Valorizzazione e promozione delle eccellenze 

 
X 
 
 

X 

 
X 
 
 

X 

 
X 
 
 

X 

M 04 
ISTRUZIONE 
E DIRITTO 
ALLO STUDIO 

P 06 
SERVIZI AUSILIARI ALL’ISTRUZIONE 

O 040603 
La qualità del percorso formativo e dei servizi annessi  

 

X 

 

X 

 

X 

 
PROGRAMMA 01: Istruzione prescolastica 

RESPONSABILE 
Dott. Ivan Cecchini – UOA Dott.ssa Nicoletta Santini 

 

FINALITA’ 
Soddisfare la domanda crescente, migliorando le condizioni delle sedi in cui formare ed educare. 

 

MOTIVAZIONE 
Per incrementare il benessere degli studenti è necessaria non solo una riqualificazione degli spazi a disposizione, ma anche la realizzazione di nuove aree dedicate.   

 

RISORSE UMANE 
Ufficio scuola – LL.PP. 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 653.527,20 638.969,39 636.742,92 

   di cui già impegnato* 261.694,40 13.000,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 831.710,97    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
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   previsione di cassa    

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 653.527,20 638.969,39 636.742,92 

   di cui già impegnato* 261.694,40 13.000,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 831.710,97    

 
 
PROGRAMMA 06:Servizi ausiliari all’istruzione 

RESPONSABILE 
Dott. Ivan Cecchini – UOA Dott.ssa Nicoletta Santini 

 

FINALITA’ 
Garantire la massima efficienza tra servizio offerto e costi sostenuti. 

 

MOTIVAZIONE 
I servizi che più da vicino toccano le famiglie, sono anche quelli su cui deve essere prestata più attenzione, al fine di ridurre il più possibile gli oneri sugli stessi, garantendo comunque 
la massima qualità. 

 

RISORSE UMANE 
Ufficio scuola, Insegnanti, Educatrici, Autisti e Ausiliarie. 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 1.466.891,15 1.511.966,12 1.491.882,93 

   di cui già impegnato* 654.678,90 75.000,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 1.797.081,89    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 960,00    

       

Totale Programma 06 previsione di competenza 1.466.891,15 1.511.966,12 1.491.882,93 
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   di cui già impegnato* 654.678,90 75.000,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 1.798.041,89    

 

 

Altri programmi non strategici 

 
PROGRAMMA 02: Altri ordini di istruzione non universitaria 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 247.478,24 244.594,81 242.053,77 

   di cui già impegnato* 28.951,99 20.500,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 341.726,12    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 260.000,00 109.646,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 109.646,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 152.754,00    

       

Titolo 3       Spese per incremento  
                     di attività finanziarie previsione di competenza 109.646,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 109.646,00    

     

Totale Programma 02 previsione di competenza 617.124,24 354.240,81 242.053,77 

   di cui già impegnato* 28.951,99 20.500,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 109.646,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 604.126,12    

 
 
PROGRAMMA 04: Istruzione universitaria 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 9.120,00 9.120,00 9.120,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 
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   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 12.070,00    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 04 previsione di competenza 9.120,00 9.120,00 9.120,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 12.070,00     

 
 
PROGRAMMA 05: Istruzione tecnica superiore 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

       

Totale Programma 05 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

 
 
 
 



Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2018-2020 

Comune Bellaria Igea Marina 
108 

 
PROGRAMMA 07: Diritto allo studio 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

       

Totale Programma 07 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    
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4.2.4     Missione 05: Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 
PROGRAMMA 02: Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

RESPONSABILE 
Dott. Ivan Cecchini – U.O.A dott.ssa Monica Tassinari 

 

FINALITA’ 
Sfruttare in maniera efficace ed economica i beni che l’ente ha a disposizione promuovendo in particolare le tradizioni, gli usi e i costumi del territorio di Bellaria Igea Marina. 

 

MOTIVAZIONE 
La valorizzazione dei beni e delle strutture crea valore aggiunto sul territorio e diviene punto di forza per un’innovata promozione turistica. 

 

RISORSE UMANE 
Ufficio cultura – Biblioteca 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 617.843,69 566.027,81 566.027,81 

   di cui già impegnato* 85.711,33 10.500,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 683.677,12    

        

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO 2018 2019 2020 

M 05 
 

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 
BENI E ATTIVITA’ CULTURALI 

P 02 
ATTIVITA’ CULTURALI E INTERVENTI 
DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE 

O 050201 
Potenziamento e valorizzazione dei contenitori culturali, delle 
strutture e della rete museale 

 

O 050202 
Collaborazione, valorizzazione e sostegno a realtà e attività 
culturali del territorio 

 

O 050203 
Valorizzazione e promozione delle tradizioni storico – culturali  

 
X 
 
 

X 
 
 

X 

 
X 
 
 

X 
 
 

X 

 
X 
 
 

X 
 
 

X 
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   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 2.000,00     

       

Titolo 3       Spese per incremento  
                     di attività finanziarie previsione di competenza 2.000,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 2.000,00    

     

Totale Programma 02 previsione di competenza 621.843,69 568.027,81 566.027,81 

   di cui già impegnato* 85.711,33 10.500,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 687.677,12    

 

 

Altri programmi non strategici 

 

PROGRAMMA 01: Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 33.874,89 32.710,78 31.619,12 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 33.874,89    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 33.874,89 32.710,78 31.619,12 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 33.874,89    
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4.2.5     Missione 06: Politiche giovanili, sport e tempo libero 
 

MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO 2018 2019 2020 

P 01 
SPORT E TEMPO LIBERO 

O 060101 
Riqualificazione di strutture e attrezzature sportive presenti 
sul territorio 

 

O 060102 
Promozione attività di educazione allo sport e valorizzazione 
associazionismo sportivo locale 

 
X 
 
 

X 

 
X 
 
 

X 

 
X 
 
 

X 

M 06 
 

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 
TEMPO LIBERO  

P 02 
GIOVANI 

O 060201 
Sostegno e incentivazione politiche giovanili 

 
X 

 
X 

 
X 

 

PROGRAMMA 01: Sport e tempo libero 

RESPONSABILE 
Dott. Ivan Cecchini – U.O.A. dott.ssa Monica Tassinari 

 

FINALITA’ 
Soddisfare le esigenze di tutti i gruppi sportivi e offrire maggiori strutture e servizi ai cittadini. 

 

MOTIVAZIONE 
Poter fare sport in ambienti sani e riqualificati è fondamentale per la crescita fisica, sociale ed educativa non solo dei giovani, ma di tutta la collettività. 

 

RISORSE UMANE 
Ufficio sport – Ufficio LL.PP. - Ambiente 
 
RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 276.262,07 263.932,21 255.824,97 

   di cui già impegnato* 119.000,00 119.000,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 398.159,40    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 
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   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 276.262,07 263.932,21 255.824,97 

   di cui già impegnato* 119.000,00 119.000,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 398.159,40    

 
 
PROGRAMMA 02: Giovani 
RESPONSABILE 
Dott. Ivan Cecchini – U.O.A dott.ssa Nicoletta Santini 

 

FINALITA’ 
Riconoscere la centralità al centro giovani KAS8 come centro polifunzionale di aggregazione e socializzazione, confermare e incentivare l’informagiovani e i progetti di aggregazione 
sociale. 

 

MOTIVAZIONE 
Vanno incentivate le politiche giovanili del territorio come concreta e fattiva sensibilità alle poliedriche esigenze di servizi rivolti ai giovani, siano esse scolastiche, culturali, lavorative 
o di tempo libero. 

 

RISORSE UMANE 
Ufficio cultura 
 
RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 40.074,06 39.875,39 39.875,39 

   di cui già impegnato* 24.375,60 24.156,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 44.827,70    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
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   previsione di cassa    

       

Totale Programma 02 previsione di competenza 40.074,06 39.875,39 39.875,39 

   di cui già impegnato* 24.375,60 24.156,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 44.827,70    
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4.2.6     Missione 07: Turismo 

 

MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO 2018 2019 2020 

M 07 
 

TURISMO         

P 01 
SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL 
TURISMO 

O 070101 
Ottimizzazione promozione e comunicazione turistica 

 
X 

 
X 

 
X 
 

 

PROGRAMMA 01: Sviluppo e valorizzazione del turismo 

RESPONSABILE 
Dott. Ivan Cecchini – U.O.A dott.ssa Monica Tassinari 

 

FINALITA’ 
Consolidare la promozione turistica dei prodotti di eccellenza della città: sport e vacanza attiva, famiglie con bambini, spettacolo e divertimento, enogastronomia. 

 

MOTIVAZIONE 
Presentando un’offerta turistica che non si limita alla sola balneazione Bellaria Igea Marina si distinguerà dalle altre semplici località marittime. 

 

RISORSE UMANE, FINANZIARIE E STRUMENTALI 
Ufficio turismo – IAT  

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 1.092.913,94 783.542,00 689.430,25 

   di cui già impegnato* 124.364,23 2.700,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
   previsione di cassa 1.397.277,46    

        

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
   previsione di cassa 32.325,00    

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 1.092.913,94 783.542,00 689.430,25 

   di cui già impegnato* 124.364,23 2.700,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 1.429.602,46    
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4.2.7     Missione 08: Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO 2018 2019 2020 

M 08 
ASSETTO DEL  
TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA     

       OOOOO 

P 01 
URBANISTICA E ASSETTO DEL 
TERRITORIO  

O 080101 
Valorizzazione zone strategiche della città:  zona colonie, ingressi città, 
portocanale e lungofiume 

 

O 080102 
Conservazione e valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico 

 
X 
 
 

X 

 
X 
 
 

X 

 
X 
 
 

X 

 

PROGRAMMA 01: Urbanistica e assetto del territorio 

RESPONSABILE 
Ing. Michele Bonito – U.O.A Pietro Masini 

 

FINALITA’ 
Conservare e valorizzare il territorio e il patrimonio per offrire a cittadini e turisti il meglio di Bellaria Igea Marina. 

 

MOTIVAZIONE 
Condizione importante affinché una città sia accogliente per i suoi cittadini e ospitale per i suoi turisti, è che essa sia curata, pulita, gradevole in qualsiasi dimensione ed esperienza di 
vita: in poche parole, che sia bella. 

 

RISORSE UMANE 
Settore Gestione del Territorio 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 168.942,01 166.259,94 165.362,63 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 169.788,16    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   
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Totale Programma 01 previsione di competenza 168.942,01 166.259,94 165.362,63 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 169.788,16    

 
 

Altri programmi non strategici 

 

PROGRAMMA 02: Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 29.843,81 29.843,81 29.843,81 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 31.852,60    

        

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 39.670,40 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 74.185,28    

       

Totale Programma 02 previsione di competenza 69.514,21 29.843,81 29.843,81 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 106.037,88    
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4.2.8     Missione 09: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente 

 

MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO 2018 2019 2020 

P 01 
DIFESA DEL SUOLO 

O 090101 
Tutela e promozione della risorsa Mare 

 
X 

 
X 

 
X 

P 02 
TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO 
AMBIENTALE 

O 090201 
Manutenzione, valorizzazione delle aree verdi della città e 
dell’arenile 

 
X 

 
X 

 
X 

M 09 
 

SVILUPPO SOSTENIBILE E 
TUTELA DEL TERRITORIO E 
DELL’AMBIENTE 

P 03 
RIFIUTI 

O 090301 
Ridefinizione del sistema di raccolta e smaltimento rifiuti 

 
X 

 
X 

 
X 

 

PROGRAMMA 01: Difesa del suolo 

RESPONSABILE 
Ing. Michele Bonito  

 

FINALITA’ 
Tutelare e promuovere la risorsa “Mare”. 

 

MOTIVAZIONE 
Il mare per Bellaria Igea Marina non rappresenta solo una risorsa naturale, ma anche una risorsa sulla quale si basa l’intera economia del territorio. 

 

RISORSE UMANE 
Ufficio Ambiente 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 20.855,86 20.526,64 20.526,64 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 25.972,07    

        

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 1.980.000,00 601.000,00 120.000,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 
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   di cui fondo pluriennale vincolato 481.000,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 4.358.473,29    

       

Titolo 3       Spese per incremento  
                     di attività finanziarie previsione di competenza 541.000,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 541.000,00    

     

Totale Programma 01 previsione di competenza 2.541.855,86 621.526,64 140.526,64 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 481.000,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 4.925.445,36    

 
 
PROGRAMMA 02: Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

RESPONSABILE 
Ing. Michele Bonito  

 

FINALITA’ 
Offrire un ambiente curato e vivibile a cittadini e turisti. 
 

MOTIVAZIONE 
Oltre ad essere bella, una città deve anche essere sostenibile, permettendo ai suoi abitanti di godere di spazi verdi in cui vivere la natura. 

 

RISORSE UMANE 
Ufficio Ambiente 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 731.258,65 712.242,89 709.828,96 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 801.803,72    
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Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 195.100,00 211.400,00 92.187,51 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 350.459,77     

       

Titolo 3       Spese per incremento  
                     di attività finanziarie previsione di competenza 10.000,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 14.519,99    

     

Totale Programma 02 previsione di competenza 936.358,65 923.642,89 802.016,47 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 1.166.783,48    

 
PROGRAMMA 03: Rifiuti 
RESPONSABILE 
Ing. Michele Bonito  

 

FINALITA’ 
Ridefinire un sistema di raccolta di rifiuti più sostenibile, attraverso la promozione della raccolta differenziata. 

 

MOTIVAZIONE 
Le criticità che oggigiorno ogni nazione  si trova ad affrontare a causa di una scarsa attenzione all’ambiente rende irrimandabile l’attuazione di politiche mirate alla riduzione dello 
spreco e alla conversione di materiali riutilizzabili. 
  

RISORSE UMANE 
Ufficio Ambiente 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 6.151.331,16 6.109.934,29 6.109.934,29 

   di cui già impegnato* 67.733,60 65.733,60 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
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   previsione di cassa 7.160.133,23    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 03 previsione di competenza 6.151.331,16 6.109.934,29 6.109.934,29 

   di cui già impegnato* 67.733,60 65.733,60 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 7.160.133,23    

 

Altri programmi non strategici 

 

PROGRAMMA 04: Servizio idrico integrato 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 285.590,47 283.177,65 278.229,14 

   di cui già impegnato* 32.749,06 32.749,06 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
   previsione di cassa 336.294,34    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 128.262,13 100.000,00 100.000,00 

   di cui già impegnato* 98.262,13 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
   previsione di cassa 176.672,57    

       

Titolo 3       Spese per incremento  
                     di attività finanziarie previsione di competenza 30.000,00 100.000,00 100.000,00 

 di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 31.737,87    

     

Totale Programma 04 previsione di competenza 443.852,60 483.177,65 478.229,14 

   di cui già impegnato* 131.011,19 32.749,06 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 544.704,78    
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PROGRAMMA 05: Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

       

Totale Programma 05 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

 
 
PROGRAMMA 06: Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 3.677,89 3.602,91 3.502,91 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 3.677,89    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 06 previsione di competenza 3.677,89 3.602,91 3.502,91 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 3.677,89    
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PROGRAMMA 07: Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

       

Totale Programma 07 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

 
 
PROGRAMMA 08: Qualità dell’aria e riduzione dell’inquinamento 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 1.600,00 1.600,00 1.600,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 3.200,00    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 08 previsione di competenza 1.600,00 1.600,00 1.600,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 3.200,00   
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4.2.9     Missione 10: Trasporti e diritto alla mobilità 

 

MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO 2018 2019 2020 

M 10 
TRASPORTI E DIRITTO ALLA 
MOBULITA’ 

       OOOOO 

P 05 
VIABILITA’ E INFRASTRUTTURE 
STRADALI  

O 100501 
Miglioramento della mobilità urbana e dei parcheggi 

 

O 100502 
Ampliamento rete piste ciclo pedonali 

 
X 
 
 

X 

 
X 
 
 

X 

 
X 
 
 

X 

 

PROGRAMMA 05: Viabilità e infrastrutture stradali 
RESPONSABILE 
Ing. Michele Bonito  

 

FINALITA’ 
Migliorare la mobilità sul territorio e ridurre il disagio della carenza di parcheggi soprattutto nel periodo estivo. 

 

MOTIVAZIONE 
Un paese come Bellaria Igea Marina che si trova a vivere durante il periodo estivo un flusso turistico molto elevato deve essere i grado di garantire una mobilità sostenibile cosicché le 
maggiori presenze sul territorio non generino disagio ai residenti abituali. 

 

RISORSE UMANE 
Settore Gestione del Territorio 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 1.620.615,05 1.653.093,67 1.648.106,28 

   di cui già impegnato* 239.817,35 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 1.734.972,82    

        

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 5.386.362,40 861.000,00 5.891.000,00 

   di cui già impegnato* 120.000,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 100.000,00 0,00 0,00 
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   previsione di cassa 10.058.849,59    

       

Titolo 3       Spese per incremento  
                     di attività finanziarie previsione di competenza 785.000,00 600.000,00 1.000.000,00 

 di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 976.063,25    

     

Totale Programma 05 previsione di competenza 7.791.977,45 3.114.093,67 8.539.106,28 

   di cui già impegnato* 359.817,35 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 100.000,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 12.769.885,66    

 
 

Altri programmi non strategici 

 

PROGRAMMA 01: Trasporto ferroviario 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   
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PROGRAMMA 02: Trasporto pubblico locale 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 122.153,82 122.100,43 122.100,43 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 246.260,20    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 02 previsione di competenza 122.153,82 122.100,43 122.100,43 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 246.260,20    

 
 
PROGRAMMA 03: Trasporto per vie d’acqua 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 46,11   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00    

       

Totale Programma 03 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 46,11    
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PROGRAMMA 04: Altre modalità di trasporto 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 2.398,43 2.354,75 2.354,75 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 2.398,43    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 04 previsione di competenza 2.398,43 2.354,75 2.354,75 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 2.398,43    
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4.2.10     Missione 11: Soccorso civile 
 
Per questa Missione non sono previsti attualmente obiettivi strategici da conseguire nel corso del triennio 2016-2018. 
 
 

Altri programmi non strategici 

 

PROGRAMMA 01: Sistema di protezione civile 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 21.220,19 17.253,97 17.253,97 

   di cui già impegnato* 3.445,56 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 31.720,19    

        

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 33.086,31    

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 21.220,19 17.253,97 17.253,97 

   di cui già impegnato* 3.445,56 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 64.806,50    

 

 

PROGRAMMA 02: Interventi a seguito di calamità naturali 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
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   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 02 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   
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4.2.11     Missione 12: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO 2018 2019 2020 

P 04 
INTERVENTI PER SOGGETTI A RISCHIO DI 
ESCLUSIONE SOCIALE 

O 120401 
Garantire livelli essenziali di assistenza per categorie 
deboli, famiglie, nuovi residenti e cittadini extracomunitari 
 

 
 

X 
 

 
 

X 

 
 

X 

M 12 
 

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 
SOCIALI E FAMIGLIA 

 P 08 
COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO 

O 120801 
Valorizzazione e sostegno alle associazioni di volontariato, 
in particolare quelle locali 

 
X 

 
X 

 
X 

 
PROGRAMMA 04: Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 

RESPONSABILE 
Dott. Ivan Cecchini – UOA Dott.ssa Nicoletta Santini 

 

FINALITA’ 
Garantire i livelli assistenziali di base e consolidare un sistema moderno e solidale di welfare. 

 

MOTIVAZIONE 
Il tema di fondo di questo programma è la tutela dei diritti del cittadino, con particolare riferimento a quelli sociali e ai diritti dei più deboli, poiché non lasciare nessuno da solo 
significa anzitutto saper ascoltare le esigenze di tutte le fasce economiche e sociali.  

 

RISORSE UMANE 
Ufficio Servizi Sociali – Anagrafe 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 245.659,92 243.653,57 243.653,57 

   di cui già impegnato* 46.618,08 16.560,45 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 340.604,23    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
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   previsione di cassa    

       

Totale Programma 04 previsione di competenza 245.659,92 243.653,57 243.653,57 

   di cui già impegnato* 46.618,08 16.560,45 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 340.604,23    

 
 
PROGRAMMA 08: Cooperazione e associazionismo 

RESPONSABILE 
Dott. Ivan Cecchini – UOA Dott.ssa Nicoletta Santini 

 

FINALITA’ 
Attivare importanti collaborazioni tra pubblico e privato in nome del bene comune. 

 

MOTIVAZIONE 
Il volontariato è uno strumento fondamentale per coinvolgere la collettività in opere finalizzate al bene comune e  al tempo stesso permette di garantire quei servizi che  l’ente, da 
solo,  non sarebbe in grado di fornire. 
RISORSE UMANE 
Ufficio Servizi sociali 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 180.000,00 160.000,00 150.000,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 180.000,00    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 08 previsione di competenza 180.000,00 160.000,00 150.000,00 
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   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 180.000,00    

 

 

Altri programmi non strategici 

 

PROGRAMMA 01: Interventi per l’infanzia e i minori e per asili nido 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 664.532,43 660.743,06 640.643,06 

   di cui già impegnato* 72.418,45 5.000,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 759.113,28    

        

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 6.101,37    

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 664.532,43 660.743,06 640.643,06 

   di cui già impegnato* 72.418,45 5.000,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 765.214,65    

 

 

PROGRAMMA 02: Interventi per disabilità 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 57.925,00 52.925,00 52.925,00 

   di cui già impegnato* 29.818,11 3.450,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 96.114,22    

        

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 20.000,00 20.000,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 
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   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 20.000,00    

       

Totale Programma 02 previsione di competenza 77.925,00 72.925,00 52.925,00 

   di cui già impegnato* 29.818,11 3.450,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 116.114,22    

 

 

PROGRAMMA 03: Interventi per gli anziani 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 29.792,07 18.936,99 18.936,99 

   di cui già impegnato* 2.500,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 33.251,82    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 03 previsione di competenza 29.792,07 18.936,99 18.936,99 

   di cui già impegnato* 2.500,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 33.251,82    

 
 
PROGRAMMA 05: Interventi per le famiglie 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 150.978,18 144.910,00 144.910,00 

   di cui già impegnato* 55.759,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 235.508,01    
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Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 05 previsione di competenza 150.978,18 144.910,00 144.910,00 

   di cui già impegnato* 55.759,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 235.508,01    

 

 

PROGRAMMA 06: Interventi per il diritto alla casa 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 5.000,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 11.017,76    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 06 previsione di competenza 5.000,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 11.017,76    

 
 
 
 
PROGRAMMA 07: Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 520.240,16 519.907,16 519.907,16 
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   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 532.659,03    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 07 previsione di competenza 520.240,16 519.907,16 519.907,16 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 532.659,03    

 
PROGRAMMA 09: Servizio necroscopico e cimiteriale 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 153.214,54 139.767,29 139.767,29 

   di cui già impegnato* 134.078,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 175.803,66    

        

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 5.721,17 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 13.683,81    

       

Totale Programma 09 previsione di competenza 158.935,71 139.767,29 139.767,29 

   di cui già impegnato* 134.078,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 189.487,47    
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4.2.12     Missione 13: Tutela della salute 

 

Per questa Missione non sono previsti attualmente obiettivi strategici da conseguire nel corso del triennio 2016-2018. 

 

Altri programmi non strategici 

 

PROGRAMMA 01: Servizio sanitario regionale – finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

 

 

PROGRAMMA 02: Servizio sanitario regionale – finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiore ai LEA 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
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   previsione di cassa    

       

Totale Programma 02 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

 

 

PROGRAMMA 03: Servizio sanitario regionale – finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio corrente 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 03 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

 
 
PROGRAMMA 04: Servizio sanitario regionale – ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 
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   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 04 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

 

 

PROGRAMMA 05: Servizio sanitario regionale – investimenti sanitari 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 05 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

 

 

PROGRAMMA 06: Servizio sanitario regionale – restituzione maggiori gettiti SSN 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   
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Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 06 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

 

 

PROGRAMMA 07: Ulteriori spese in materia sanitaria 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 07 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   
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4.2.13     Missione 14: Sviluppo economico e competitivo 

 

MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO 2018 2019 2020 

P 01 
INDUSTRIA PMI E ARTIGIANATO 

O 140101 
Promozione ed espansione dell’artigianato anche 
attraverso l’ampliamento delle zone artigianali 

 
X 

 
X 

 
X 

P 02 
COMMERCIO – RETI DISTRIBUTIVE – 
TUTELA DEI CONSUMATORI 

O 140201 
Attivazione politiche di sostegno rivolte alle attività 
commerciali locali 
O 140202 
Sostegno e incentivazione imprenditoria giovanile 

 
X 
 
 

X 

 
X 
 
 

X 

 
X 
 
 

X 

M 14 
 

SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVO 

P 04 
RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA’ 

O 140401 
Estensione fibra ottica e sostegno all’informatizzazione e 
allo sviluppo tecnologico 

 
X 

 
X 

 
X 

 
PROGRAMMA 01: Industria PMI e Artigianato 

RESPONSABILE 
Dott. Ivan Cecchini – Ing. Michele Bonito 

 

FINALITA’ 
Promuovere l’apertura di piccole medie imprese e di attività artigianali che valorizzino il territorio. 

 

MOTIVAZIONE 
Generare nuove opportunità di lavoro per limitare il fenomeno della disoccupazione e differenziare l’economia del paese basata prevalentemente sull’offerta di servizi. 

 

RISORSE UMANE 
Ufficio Attività Economiche – Urbanistica 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 15.500,00 15.500,00 15.500,00 

   di cui già impegnato* 3.750,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 35.690,41    
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Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 15.500,00 15.500,00 15.500,00 

   di cui già impegnato* 3.750,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 35.690,41    

 
PROGRAMMA 02: Commercio – reti distributive – tutela dei consumatori 
RESPONSABILE 
Dott. Ivan Cecchini – UOA Dott.ssa Monica Tassinari 

 

FINALITA’ 
Rilanciare l’economia del territorio puntando sulla valorizzazione dei prodotti tipici locali e sui giovani imprenditori che decidono di investire sul territorio. 

 

MOTIVAZIONI 
Si può guardare al futuro e cercare di anticipare le novità senza dover abbandonare le tradizioni, che al contrario, diventano punti di forza per la creazione di un sistema etico e 
sostenibile, focalizzato al sostegno “dei piccoli” e alla ricerca di sinergie con le realtà vicine. 

 

RISORSE UMANE 
Ufficio Attività economiche 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 124.266,48 94.266,48 94.266,48 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 170.326,48    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 



Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2018-2020 

Comune Bellaria Igea Marina 
141 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 02 previsione di competenza 124.266,48 94.266,48 94.266,48 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 170.326,48    

 
PROGRAMMA 04: Reti e altri servizi di pubblica utilità 

RESPONSABILE 
Dott. Ivan Cecchini  

 

FINALITA’ 
Promuovere la digitalizzazione sul territorio. 

 

MOTIVAZIONE 
Ancora oggi molti cittadini non sono raggiunti dai mezzi di comunicazione 2.0. L’obiettivo è quello di colmare il divario digitale e promuovere l’utilizzo delle tecnologie informatiche. 

 

RISORSE UMANE 
CED 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 62.164,32 62.103,75 62.103,75 

   di cui già impegnato* 6.479,85 0,00 0,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 70.759,23    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 04 previsione di competenza 62.164,32 62.103,75 62.103,75 

   di cui già impegnato* 6.479,85 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 70.759,23    
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Altri programmi non strategici 

 
PROGRAMMA 03: Ricerca e innovazione 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 03 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   
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4.2.14     Missione 15: Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

 
Per questa Missione non sono previsti attualmente obiettivi strategici da conseguire nel corso del triennio 2016-2018. 

 

Altri programmi non strategici 

 

PROGRAMMA 01: Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

 

 

PROGRAMMA 02: Formazione professionale 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
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   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 02 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

 

 

PROGRAMMA 03: Sostegno all’occupazione 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 03 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   
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4.2.15     Missione 16: Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 

MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO 2018 2019 2020 

M 16 
AGRICOLTURA, POLITICHE 
AGROALIMENTARI E PESCA 

P 01 
SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E DEL 
SISTEMA AGROALIMENTARE  

O 160101 
Promozione agricoltura a km 0 e valorizzazione prodotti tipici locali 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
PROGRAMMA 01: Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 

RESPONSABILE 
Dott. Ivan Cecchini – Ing. Michele Bonito 

 

FINALITA’ 
Sostenere le attività primarie presenti sul territorio, indispensabili per garantire la numerosità dei  servizi che il paese offre soprattutto nei periodi di maggiore affluenza turistica. 

 

MOTIVAZIONE 
Pur non essendo un paese a vocazione primaria, la filiera agroalimentare riveste un ruolo fondamentale nel momento in cui la si considera connessa alla complessità dei servizi 
ricettivi presenti sul territorio. Legare questi due aspetti permette a Bellaria Igea Marina di sviluppare una economia integrata e diversificata. 

 

RISORSE UMANE 
Settore Affari generali e servizi – Gestione del Territorio 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 9.000,00 9.000,00 9.000,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 18.000,00    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   
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Totale Programma 01 previsione di competenza 9.000,00 9.000,00 9.000,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 18.000,00    

 

Altri programmi non strategici 
 
PROGRAMMA 02: Caccia e pesca 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 10.235,89 10.045,34 10.045,34 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 02 previsione di competenza 10.235,89 10.045,34 10.045,34 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 20.653,27   
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4.2.16     Missione 17: Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

 

MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO 2018 2019 2020 

M 17 
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE 
FONTI ENERGETICHE 

P 01 
FONTI ENERGETICHE   

O 170101 
Realizzazione di interventi finalizzati al contenimento energetico 

 
X 

 
X 

 
X 

 
PROGRAMMA 01: Fonti energetiche 

RESPONSABILE 
Ing. Michele Bonito 

 

FINALITA’ 
Promuovere l’utilizzo di fonti energetiche rinnovabili 

 

MOTIVAZIONE 
L’utilizzo di fonti energetiche rinnovabili permette di limitare il depauperamento del territorio  e ridurre l’impatto sull’ambiente. 

 

RISORSE UMANE 
Ufficio Ambiente – LL.PP 

 

RISORSE STRUMENTALI 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi ed elencate in modo analitico nell’inventario del comune. 

 

RISORSE FINANZIARIE  
    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 3.534,68 3.469,80 3.585,69 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 
   previsione di cassa 3.534,68    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 3.534,68 3.469,80 3.585,69 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 3.534,68    
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4.2.17     Missione 18: Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 
 

Per questa Missione non sono previsti attualmente obiettivi strategici da conseguire nel corso del triennio 2016-2018. 

 

Altri programmi non strategici 

 

PROGRAMMA 01: Relazioni finanziarie con altre autonomie territoriali 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00    
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4.2.18     Missione 19: Relazioni internazionali 
 

Per questa Missione non sono previsti attualmente obiettivi strategici da conseguire nel corso del triennio 2016-2018. 

 

Altri programmi non strategici 

 

PROGRAMMA 01: Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2018-2020 

Comune Bellaria Igea Marina 
150 

4.2.19     Missione 20: Fondi e accantonamenti 
 

Per questa Missione non sono previsti attualmente obiettivi strategici da conseguire nel corso del triennio 2016-2018. 

 

Altri programmi non strategici 

 

PROGRAMMA 01: Fondo di riserva 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 120.000,00 71.212,16 70.857,85 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 600.000,00    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 120.000,00 71.212,16 70.857,85 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 600.000,00    

 

PROGRAMMA 02: Fondo crediti di dubbia esigibilità 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 1.780.601,63 1.866.397,42 2.036.895,17 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00    

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   
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Totale Programma 02 previsione di competenza 1.780.601,63 1.866.397,42 2.036.895,17 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa    

 

PROGRAMMA 03: Altri fondi 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Titolo 2  Spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 03 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   
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4.2.20     Missione 50: Debito pubblico 

 

Per questa Missione non sono previsti attualmente obiettivi strategici da conseguire nel corso del triennio 2016-2018. 

 

Altri programmi non strategici 

 

PROGRAMMA 01: Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

    2018 2019 2020 

Titolo 1  Spese correnti previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 6.000,00    

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 6.000,00    

 

 

PROGRAMMA 02: Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

    2018 2019 2020 

Titolo 4  Rimborso prestiti previsione di competenza 960.058,87 1.069.118,05 1.141.480,10 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 962.167,21    

       

Totale Programma 02 previsione di competenza 960.058,87 1.069.118,05 1.141.480,10 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 962.167,21    
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4.2.21     Missione 60: Anticipazioni finanziarie 

 

Per questa Missione non sono previsti attualmente obiettivi strategici da conseguire nel corso del triennio 2016-2018. 

 

Altri programmi non strategici 

 

PROGRAMMA 01: Restituzione anticipazioni di tesoreria 

    2018 2019 2020 

Restituzione anticipazione di tesoreria previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere previsione di competenza 15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 21.359.308,60   

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   
di cui fondo pluriennale 

vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 21.359.308,60   
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4.2.22     Missione 99: Servizi per conto terzi 
 

Per questa Missione non sono previsti attualmente obiettivi strategici da conseguire nel corso del triennio 2016-2018. 

 

Altri programmi non strategici 

 

PROGRAMMA 01: Servizi per conto terzi e Partite di giro 

    2018 2019 2020 

Spese per conto terzi e partite di giro previsione di competenza 6.351.000,00 6.351.000,00 6.351.000,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 11.506.692,25    

       

Totale Programma 01 previsione di competenza 6.351.000,00 6.351.000,00 6.351.000,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 11.506.692,25    

 

 

PROGRAMMA 02: Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale 

    2018 2019 2020 

Anticipazioni per il sistema di finanziamento 
sanitario nazionale previsione di competenza 

0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   

       

Totale Programma 02 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

   di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00 

   
di cui fondo pluriennale 

vincolato 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00   
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4.3     Indebitamento  
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4.4     Fondo Pluriennale Vincolato  
 

Il fondo pluriennale vincolato è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in 

esercizi successivi a quello in cui è accertata l’entrata. Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, che nasce 

dall’esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria, e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei finanziamenti e l’effettivo impiego di 

tali risorse. Il fondo pluriennale vincolato è formato solo da entrate correnti vincolate e da entrate destinate al finanziamento di investimenti, accertate e imputate agli esercizi 

precedenti a quelli di imputazione delle relative spese.  Prescinde dalla natura vincolata o destinata delle entrate che lo alimentano,  il fondo pluriennale vincolato  costituito: 

a) in occasione del riaccertamento ordinario dei residui  al fine di consentire la  reimputazione di un impegno che, a seguito di eventi verificatisi successivamente alla registrazione, 

risulta non più esigibile nell’esercizio cui il rendiconto  si riferisce 

b) in occasione del riaccertamento straordinario dei residui, effettuata per adeguare lo stock dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti alla nuova  configurazione del 

principio contabile generale della competenza finanziaria. 

 

Il fondo riguarda prevalentemente le spese in conto capitale ma può essere destinato a garantire la copertura di spese correnti, ad esempio per quelle impegnate a fronte di entrate 

derivanti da trasferimenti correnti vincolati, esigibili in esercizi precedenti a quelli in cui è esigibile la corrispondente spesa. L’ammontare complessivo del fondo iscritto in entrata, 

distinto in parte corrente e in c/capitale, è pari alla sommatoria degli accantonamenti riguardanti il fondo stanziati nella spesa del bilancio dell’esercizio precedente, nei singoli 

programmi di bilancio cui si riferiscono le spese, dell’esercizio precedente. Solo con riferimento al primo esercizio, l’importo complessivo del fondo pluriennale, iscritto tra le entrate, 

può risultare inferiore all’importo dei fondi pluriennali di spesa dell’esercizio precedente, nel caso in cui sia possibile stimare o far riferimento, sulla base di dati di preconsuntivo 

all’importo, riferito al 31 dicembre dell’anno precedente al periodo di riferimento del bilancio di previsione, degli impegni imputati agli esercizi precedenti finanziati dal fondo 

pluriennale vincolato. Nel corso dell’esercizio, sulla base dei risultati del rendiconto, è determinato l’importo definitivo del fondo pluriennale vincolato stanziato in entrata del primo 

esercizio considerato nel bilancio di previsione e degli impegni assunti negli esercizi precedenti con imputazione agli esercizi successivi, di cui il fondo pluriennale vincolato di entrata 

costituisce la copertura. 

Il Fondo pluriennale vincolato al 31/12/2017 e le spese impegnate con copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato e imputate all’esercizio 2018 ammontano ad oggi a      
€  567.388,57. 
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4.5   Gruppo Amministrazione Pubblica 
 
La gestione delle società partecipate dagli enti pubblici, enti locali compresi, è stata oggetto negli ultimi anni di sempre crescente attenzione da parte del legislatore, sia sotto 

l’aspetto dalla tutela della concorrenza che dei riflessi delle esternalizzazioni sul bilancio degli enti soci e costituisce un nodo cruciale nel coordinamento della finanzia pubblica. 

Tali interventi,  i quali si sono proposti l’obiettivo di ridimensionare l’utilizzo delle partecipazioni societarie, di adeguarle alle previsioni comunitarie, di renderle più aderenti alle 

finalità per le quali erano state costituire e di contenere  i fenomeni elusivi dei vincoli di finanza pubblica ponendo limiti alla costituzione degli organismi partecipati, sino a 

prevederne l’alienazione, lo scioglimento o la razionalizzazione e/o ristrutturazione al di là dei lodevoli propositi che si ripromettevano di perseguire, si sono dimostrati alla prova dei 

fatti disorganici e di alquanto problematica applicazione. 

Il copioso intervento normativo è culminato con la recente emanazione del D.Lg.s 175/2016 c.d. “Testo Unico sulle Società a partecipazione pubblica” tale decreto costituisce 

l'attuazione di alcune delle deleghe che la legge n. 124 del 7 agosto 2015 la c.d. “Riforma Madia” aveva conferito al Governo in materia di riorganizzazione della pubblica 

amministrazione; 

Il Decreto è strutturato in modo da prendere in considerazione l'intero fenomeno della “vita” di una società a partecipazione pubblica; 

Vengono così individuate le ipotesi in cui una P.A. può assumere o mantenere una partecipazione societaria e, di converso, le ipotesi in cui invece una P.A. sia obbligata a dismetterle, 

nel far ciò viene introdotto uno specifico corpo di regole procedimentali che disciplinano il momento genetico dell'assunzione della partecipazione.  

Vengono dettate poi regole in ordine alla governance della società partecipata ed ai rapporti fra competenze degli organi della P.A. ed esercizio dei diritti societari, nonchè 

disposizioni specifiche in ordine al personale delle società partecipate e alla vita “economica-fianaziaria” di delle stesse, disciplinando, anche uno specifico procedimento relativo alla 

crisi d'impresa.  

Il Decreto contiene inoltre previsioni che mirano a coordinare il regime particolare delle società partecipate con il diritto comune; 

Il Testo Unico di ultima emanazione, individuando criteri qualitativi e quantitativi,prevedeva ai sensi dell’art. 24, che gli enti dovessero effettuare una revisione straordinaria delle 

proprie partecipazioni detenute direttamente ed indirettamente individuando quelle che dovessero essere alienate o sottoposte a misure di razionalizzazione, in quanto non 

rientranti in alcuna delle categorie di attività concessa di cui all’articolo 4, commi 1, 2 e 3 del TUSP, oppure ancora non soddisfacenti i requisiti di cui all’articolo 5, commi 1 e 2 del 

TUSP, ovvero ricadenti in una delle ipotesi di cui all’articolo 20, comma 2, del medesimo decreto; 

Tale revisione è stata effettuata dal Comune di Bellaria Igea Marina ed adottata con deliberazione del Consiglio Comunale n. 76 del 19/9/2017 al quale si rimanda per una maggiore 

esaustività delle informazioni; qui di seguito vengono riportate brevemente le principali caratteristiche delle società direttamente partecipate dal Comune di Bellaria Igea Marina  

restando pertanto escluse le partecipazioni dell’ente in organismi aventi forma giuridica diversa da quella societaria con le risultanze della revisione straordinaria effettuata dall’ente. 

Si rappresenta in questa sede altresì come gli enti e le società del gruppo compresi nel Gruppo Amministrazione possono non essere inseriti nell’area di consolidamento nel caso di 

irrilevanza, quando il bilancio di un componente del gruppo è irrilevante ai fini della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato 
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economico del gruppo. Sono considerati irrilevanti i bilanci che presentano, per ciascuno dei seguenti parametri, una incidenza inferiore al 10 per cento per gli enti locali e al 5 per 

cento per le Regioni e le Province autonome, rispetto alla posizione patrimoniale, economico e finanziaria della capogruppo: - totale dell’attivo, - patrimonio netto, - totale dei ricavi 

caratteristici. Al fine di garantire la significatività del bilancio consolidato gli enti possono considerare non irrilevanti i bilanci degli enti e delle società che presentano percentuali 

inferiori a quelle sopra richiamate. La percentuale di irrilevanza riferita ai “ricavi caratteristici” è determinata rapportando i componenti positivi di reddito che concorrono alla 

determinazione del valore della produzione dell’ente o società controllata o partecipata al totale dei “A) Componenti positivi della gestione” dell’ente”. 

CAPITALE SOCIETA’ 
CAPITALE SOTTOSCRITTO DAL COMUNE DI 

BELLARIA IGEA MARINA 
RAGIONE SOCIALE 

CAPITALE 
VALORE 

UNITARIO 
NR° 

AZIONI/QUOTE 
VALORE 

SOTTOSCRITTO 
QUOTA % 

OGGETTO SOCIALE 

AMIR SPA € 49.453.603 1,00 2.134.426      € 2.134.426 4,316% 

Amministrazione e gestione di reti e impianti afferenti ai servizi del ciclo idrico 
integrato, ivi comprese le reti fognarie e gli impianti di depurazione dei reflui. 

ANTHEA SRL € 7.548.618 1,00 500 € 500,00 0,007% Servizi afferenti la gestione del patrimonio e del territorio degli enti soci 

HERA SPA € 1.489.538.745 1,00 491.416 761.416,00 
0,000332191

% 

Gestione servizi pubblici come l'energia, idrico e servizi ambientali 

IGEA SRL € 100.000 1,00 80.000 € 80.000,00 80% Gestione Farmacia Comunale 

LEPIDA SPA 65.526.000,00 1.000,00 1 € 1.000,00 0,0015% 

Strumento operativo, promosso da Regione Emilia-Romagna, per la 
pianificazione, l’ideazione, la progettazione, lo sviluppo, l’integrazione, il 
dispiegamento, la configurazione, l’esercizio, la realizzazione delle 
infrastrutture di telecomunicazione e dei servizi telematici che sfruttano le 
infrastrutture di rete, per Soci e per Enti collegati alla Rete Lepida 

ROMAGNA 
ACQUE SPA 

375.422.520,90 516,46 9.985 € 5.156.853,10 1,373% Gestione di tutte le fonti idropotabili della Romagna 

START SPA € 29.000.000,00 1,00 25.616 € 25.616,00 0, 08833% 

Esercizio dei servizi pubblici di trasporto di persone definiti urbani, di bacino e 
di interbacino sia di tipo ordinario che speciali nonché dell’esercizio di servizi 
di trasporto metropolitano 

UNI. RIMINI SPA 
CONSORTILE 

€ 800.700 0,51 12.000,00 € 6.120,00 0, 0076432% 

Sostenere le attività del Polo Scientifico Didattico di Rimini dell’Università di 
Bologna e di promuovere la ricerca scientifica, la crescita culturale e 
imprenditoriale presso aziende ed enti. 

P.M.R. SRL 
CONSORTILE 

10.833.606,53 1,00 85.917,17 85.917,17 0,793% 

ha per oggetto lo svolgimento prevalentemente nell’ambito territoriale della 
provincia di Rimini delle attività di reperimento della disponibilità 
progettazione, realizzazione, detenzione custodia e manutenzione di beni 
strumentali all’esercizio dei servizi di trasporto pubblico quali a titolo 
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esemplificativo la linea di trasporto veloce da Cattolica a Rimini fiera 
denominata T.R.C. 

A.M.R. SRL 
CONSORTILE 

100.000 1 245,80 245,80 0,25% 

Sviluppo della programazione, della progettazione ed il controllo sull’esercizio 
del trasporto pubblico ci persone e in generale dei servizi complessivi della 
mob ilità nel bacino della Provincia di Rimini 

AERADRIA S.P.A. 7.120.000 1,00 179.352 179.352  0,95% 

Servizi aeroportuali, SOCIETA’ NON PIU’ NELLA DISPONIBILITA’ DELL’ENTE A SEGUITO 
DI SENTENZA DI FALLIMENTO NR. 70/2013 – TRIBUNALE DI RIMINI 

 

PORTUR S.R.L. in 
liquidazione 

1.954.800,00 32,58 1.842 60.012,36 3,07% 
Realizzazione darsena turistica – società posta in liquidazione,  fase 
attualmente in atto. 

C.C.I.L.S. coop.va 
sociale 

7.315 1,00 1 25,82 0,3529 Cooperativa sociale tipo « B »  inserimento socio lavorativo 

 

Vi è subito da rilevare come le partecipazioni detenute dall’ente sono perlopiù del tipo cd. “micropartecipazioni” (cfr. relazione Cottarelli) per cui non vi può essere una effettiva 

incidenza da parte dell’ente sulle strategie complessive delle stesse, pertanto per tali società si ritiene di indicare quale indirizzo quello di invitare le stesse ad intraprendere tutto 

quanto necessario per il raggiungimento degli obiettivi strategici ed operativi da ciascuna società prefissati, ed attivarsi inoltre affinché venga garantita una regolare comunicazione 

tramite relazioni periodiche, almeno semestrali, da inviare all’ente, riguardanti strategie, criticità e risultati delle azioni intraprese, nonché volte a rilevare i rapporti finanziari tra 

l'ente e la società,  la situazione contabile, gestionale e organizzativa della società,  i contratti di servizio, la qualità dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza 

pubblica, affinché sia consentito allo stesso di effettuare una verifica costante della permanenza dei presupposti valutativi che hanno determinato la scelta partecipativa iniziale. 

Per quanto riguarda invece le società in cui l’ente detiene quote di controllo, oltre agli indirizzi sopra riportati,  si rimanda a quanto indicato nella apposita scheda. 
 
A seguito inoltre, delle verifiche e valutazioni effettuate sul perimetro complessivo delle partecipazioni, emerge che le società e gli organismi rientranti nell’area di consolidamento 
del Comune di Bellaria Igea Marina sono: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AMIR SPA 

IGEA SRL 

ROMAGNA ACQUE SOCIETA’ DELLE FONTI SPA 

ACER 

PARTECIPAZIONE IN AREA 
DI CONSOLIDAMENTO 

ASP 
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La  Società  ha  per  oggetto (estratto da statuto):  la  gestione  degli  impianti,  delle reti e  dei  serbatoi  costituenti  il complesso  

acquedottistico denominato "ACQUEDOTTO DELLA ROMAGNA" che trae origine dalla derivazione di acque pubbliche presenti 

nel territorio, nonché di altre opere, infrastrutture, impianti, di rilievo intercomprensoriale, interprovinciale e/o interregionale, 

afferenti  al  servizio  di  captazione,  adduzione  e  distribuzione  primaria,  quale  fornitore  all'ingrosso  -  la  progettazione  e  la  

costruzione di opere, infrastrutture e impianti, di rilievo intercomprensoriale, interprovinciale e interregionale, afferenti ai servizi  

del ciclo unitario ed integrato dell'acqua. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sede Via D. Campana  n. 63 –  47900 RIMINI  

Recapiti: Tel.  0541-364411 – fax 0541-364410 

C.F/P.I. 02349350401 

e-mail web@amir.it 

Sito web www.amir.it 

  

CAPITALE SOCIALE 
€ 49.453.603,00 

Quota Comune di Bellaria Igea Marina 
€ 2.134.426,00 (4,316%) 

Inizio Partecipazione 
1997 

Fine Partecipazione 31/12/2060 

Tipo Amministrazione Amm.re Unico 

Numero dei rappresentanti del Comune di Bellaria Igea Marina vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Trattamento economico complessivo vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Numero Dipendenti 
2014 2015 2016 

3 3 3 
 

  

PPaarrtteecciippaattee  ––  AAMMIIRR 

4,316 % 
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Consiglio di Amministrazione Collegio sindacale 

Membri e nomina 
Nominativi e 

cariche 
Compensi annui Scadenza N. membri e nomina Nominativi Scadenza 

Amm.re Unico  
(dal 08/07/2016) 

 
 

Rapone 
Alessandro 

 

Amm.re Unico             
€ 30.000,00 (non 

sono previste 
indennità di risultato 
e gettoni di presenza) 

Approvazione 
Bilancio 2018 

5 
(3 effettivi e 2 

supplenti) 

• Cenni Rosanna (Persid.) 

• Mattini Massimo (Membro effett.) 

• Nardella Lorenzo (Membro effett.) 

• Tomassoni Omar(Membro Supp.) 

• Astolfi Sara (Membro Supp.) 

Approvazione Bilancio 2018 

 

Principali caratteristiche 
societarie 

• trattasi di una c.d. "società delle reti" ex art.113, c.13, del D.Lgs.18.08.2000, n.267 (“veste” assunta nel 2003, a seguito della scissione parziale 
proporzionale a beneficio di Seabo - oggi Hera - s.p.a.), che come tale detiene la proprietà e si occupa della manutenzione e della custodia dei beni 
strumentali all'erogazione del s.p.l. (di interesse generale) idrico integrato; conseguentemente svolge un'attività di interesse generale, le attività 
esercitate dalla società rientrano fra quelle consentite a norma dell’art. 4, comma 2°, TUSP; 

• La società non  è composta da un numero di a amministratori superiore a quello dei dipendenti;  

• La società non svolge attività analoga o similare a quella svolta da altre società partecipate dall’ente. 

 
 
 

 

 

 

Inquadramento delle attività svolte 

La società avendo come oggetto l’amministrazione e gestione di reti ed 
impianti afferenti ai servizi del ciclo idrico integrato comprese le reti fognarie 
e di depurazione dei reflui si configura come società degli assets strumentali 
alla erogazione di servizi pubblici locali, espressamente prevista dalla vigente 
normativa e legittimata ai sensi dell’art. 14 c. 4 della L.R. 25/99 cosi come 
integrata dalla L.R. 1/2003. istruttoria 

Il comune  di Bellaria Igea Marina possedendo una partecipazione limitata che non ne 
consente il controllo, in maniera associata e condivisa con altri comuni azionisti, a fronte della 
parziale coincidenza delle attività svolte, ha proposto al management di AMIR SPA di realizzare 
una verifica delle potenziali sinergie ed economicità per una fusione per incorporazione con la 
società Romagna Acque società delle fonti SpA la quale si occupa della gestione degli impianti, 
delle reti e dei serbatoi costituenti il complesso acquedottistico della romagna. 
Trattasi di una partecipazione minoritaria da parte del Comune di Bellaria Igea Marina, 
tuttavia a fronte della parziale coincidenza delle attività svolte dalla società con quelle svolte 
da Romagna Acque s.p.a. (si veda apposita scheda di seguito),  si ritiene di proporre agli organi 
ammnistrativi delle due società di valutare e sottoporre poi ai soci di "Romagna Acque s.p.a." 
e di "Amir s.p.a." tutte le potenziali sinergie ed economicità che se ne possano conseguire da 
un processo di la fusione per incorporazione della seconda nella prima, con contestuale 
estinzione di Amir  s.p.a. 

E’ di tutta evidenza pertanto come, a fronte di una siffatta prospettiva ed al di la dell’esito 
delle verifiche, l’attività svolta non sia allo stato attuale indispensabile e non rientri fra gli 
obiettivi strategici dell’ente. 

  

SITUAZIONE ECONOMICO PATRIMONIALE 

Anno 
Capitale 
Sociale 

Patrimonio 
Netto 

Indebitamento Utile perdita esercizio 

2014 49.453.603 48.224.392 5.853.416 462.154 

2015 49.453.603 48.440.357 7.435.418 215.962 

2016 49.453.603 48.199.637 5.708.801 594.550 
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La società si occupa dell’esercizio di servizi afferenti la gestione del patrimonio e del territorio degli enti pubblici soci. 

I predetti  servizi  sono  definiti unilateralmente da parte degli enti pubblici soci sulla base di convenzioni per lo 

svolgimento del servizio, che la società svolge in regime di affidamento diretto fra i quali: 

• la progettazione, la realizzazione e la gestione di aree verdi (aiuole, parchi giardini), arredi urbani e segnaletica stradale; 

• l'attività' di igiene ambientale attraverso attività antiparassitaria, derattizzazione, demuscazione, attività  fitoiatriche ed  

        igiene degli ambienti 

 Attività affidate e svolte in favore dell’amministrazione: Servizio Verde Ornamentale, Lotta antiparassitaria, Global Service 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

CAPITALE SOCIALE 
€ 7.548.618,00 

Quota Comune di Bellaria Igea Marina € 500,00 (0,007 %) 

Inizio Partecipazione 22/12/2008 

Fine Partecipazione 31/12/2050 

Tipo Amministrazione Amm.re Unico 

Numero dei rappresentanti del Comune di Bellaria Igea Marina vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Trattamento economico complessivo vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
2014 2015 2016 

332.843 744.275 281.498 
 

Numero Dipendenti 
2014 2015 2016 

91 90 90 
 

Sede Via della Lontra n. 30 - Rimini (RN) 

Recapiti: Tel. 0541 - 767411– fax 0541-753302 

C.F/P.I. 03730240409 

e-mail info@anthearimini.it 

Sito web www.anthearimini.it 

  

PPaarrtteecciippaattee  ––  AANNTTHHEEAA   
0,007 % 
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Consiglio di Amministrazione Collegio sindacale 

Membri e nomina 
Nominativi e 

cariche 
Compensi annui Scadenza N. membri e nomina Nominativi Scadenza 

Amministratore unico Succi Andrea 

Nel rispetto dell’art. 
1, comma 725 della 

L. 27/12/2006 n. 296 
– 

Amm.re Unico 
€ 36.000,00 

Approvazione 
Bilancio 2018 

Assemblea su indicazione del 
coordinamento soci 

1) Giuseppe Savioli 
2) Trezza Michelina 

3) Paolo Casadei 
4) Anelli Andrea 

5) Pierucci Michele 

 
 

Approvazione Bilancio 2017 
 
 

 

SITUAZIONE ECONOMICO PATRIMONIALE 

Anno Capitale Sociale Patrimonio Netto Indebitamento Utile / perdita esercizio 

2014 7.548.618 8.038.818 6.666.802 332.843 

2015 7.548.618 8.466.895 7.658.689 744.275 

2016 7.548.618 8.428.391 9.157.021 281.498 

 

Inquadramento delle attività svolte 

Lo svolgimento dei servizi afferenti la gestione del patrimonio e degli enti pubblici soci sono definiti da parte di ciascuno sulla base di apposite convenzioni. 

 

Principali caratteristiche 
societarie 

• La società costituta nell’anno 2009 quale società in house affinché svolgesse in maniera diretta servizi per ciascun ente socio e che per il Comune di Bellaria 
Igea Marina sono attualmente il Verde Ornamentale, la Lotta antiparassitaria ed il global service, fino a quel momento affidati alla multiutility HERA SpA, con la 
finalità per gli enti soci di avere maggior controllo e flessibilità nella gestione degli stessi rispetto a quanto era stato possibile fare fino a quel momento; 

• Il perseguimento di tale finalità è confermato anche oggi, si ritiene infatti che controllo e flessibilità siano maggiormente conseguibili con tale strumento 
rispetto al caso in cui i medesimi servizi venissero affidati di volta in volta a mezzo procedura ad evidenza pubblica a gestori esterni; 

• La società non  è composta da un numero di a amministratori superiore a quello dei dipendenti;  

• La società non svolge attività analoga o similare a quella svolta da altre società partecipate dall’ente. 

• L’attività inquadrandosi quale servizio strumentale di interesse generale fa si che la stessa sia riconducibile fra le società che perseguono le finalità istituzionali 
ai sensi dell’art. 4 comma 2 lett. d) del D.Lgs 175/2016; 

• La società, in relazione alla disposizione il cui obiettivo è quello di  “contenere i costi di funzionamento”, il che in termini economico aziendali, consiste nel 
rivedere la struttura dei costi generali ed ottimizzarli rispetto al rapporto costo-rendimento e che vede quale normativa di riferimento nell’art. 1, commi 725-
728 L.F. 2007 è passata dalla figura collegiale del Consiglio di Amministrazione a quella dell’amministratore unico. In relazione a quest’ultimo, inoltre, sono 
stati rispettati i parametri di cui alla sopra citata normativa in termini di rispetto del tetto massimo del compenso attribuito allo stesso; 

• La società ha conseguito un fatturato medio nell’ultimo triennio superiore ad 1mln di euro. 
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Obiettivi 

Ai sensi di quanto previsto dalle disposizioni di legge vigenti, sono assegnati alla “società a controllo pubblico congiunto” (come definita dalle disposizioni di legge vigenti) “Anthea 

s.r.l.”, con decorrenza dal 2017 e fino a nuove diverse disposizioni di legge e/o dei soci pubblici che congiuntamente esercitano il controllo sulla società, i seguenti obiettivi sul 

complesso delle “spese di funzionamento”: per ciascun esercizio, a consuntivo e così come emersi nella seduta del Comitato di coordinamento socio del 30.3.2017: 

• il complesso delle “spese di funzionamento” - da intendersi come il totale dei “costi della produzione
1
” (voce B) del “conto economico” inserito nel bilancio di esercizio, al netto 

dei costi per “ammortamenti e svalutazioni”, dei canoni di leasing e degli “oneri straordinari” (precedentemente - fino al bilancio al 31/12/2015 - inseriti nella voce “E” del 

“conto economico”) e con i “costi per il personale” assunti con le stesse modalità indicate al successivo punto “b” - non deve superare l’importo previsto, per tale voce, nel 

“bilancio annuale di previsione” del medesimo anno della società, approvato dai soci, il quale, a sua volta, non deve superare l’importo previsto, per tale voce, nel “bilancio 

annuale di previsione 2017” della società, approvato dai soci; 

• il costo complessivo del personale, risultante dal “conto economico” inserito nel bilancio di esercizio (voce B9), al netto dei costi delle categorie protette e degli automatismi 

contrattuali, non deve superare l’importo previsto, per tale voce, nel “bilancio annuale di previsione” del medesimo anno della società, approvato dai soci, il quale, a sua volta, 

non deve superare l’importo previsto, per tale voce, nel “bilancio annuale di previsione 2017” della società, approvato dai soci; 

• la somma delle altre “spese di funzionamento” (intese nell’accezione indicata al precedente punto “a”) diverse dal personale, non deve superare, complessivamente, l’importo 

previsto, per tale voce, nel “bilancio annuale di previsione” del medesimo anno della società, approvato dai soci, il quale, a sua volta, non deve superare l’importo previsto, per 

tale voce, nel “bilancio annuale di previsione 2017” della società, approvato dai soci. 

Nel caso di eventuale potenziamento/ampliamento dell’attività svolta, a consuntivo una o più delle tre voci di spesa sopra indicate (il “complesso delle spese di funzionamento” e/o il 

“costo complessivo del personale” e/o le “altre spese di funzionamento”) potrà superare il rispettivo limite sopra indicato, a condizione di mantenere inalterati i livelli della 

produttività e dell’efficienza della gestione, non aumentando l’incidenza media percentuale del “complesso delle spese di funzionamento” sul “valore della produzione”
2
, rispetto 

all’analoga incidenza risultante dal “bilancio annuale di previsione” del medesimo anno della società, approvato dai soci. Conseguentemente: 

• il valore totale delle “spese di funzionamento”, il valore delle “spese per il personale” e quello delle “altre spese di funzionamento” indicati nei “bilanci di previsione 2017” della 

società, dovranno costituire, per la stessa, i parametri iniziali di riferimento per la predisposizione dei rispettivi bilanci di previsione degli anni 2018 e seguenti;  

• nei bilanci di esercizio (a consuntivo), la società dovrà dimostrare numericamente, in nota integrativa o nella relazione sulla gestione, l’avvenuto rispetto dei suddetti indirizzi. 

 

 
 
 
 

                                                        

1
   I “costi della produzione” vanno considerati al netto dei costi relativi alle c.d. “prestazioni extra-canone”.    

2
   Il “valore della produzione” va considerato al netto dei ricavi relativi alle c.d. “prestazioni extra-canone”. 



Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2018-2020 

Comune Bellaria Igea Marina 
165 

 
 
 
 
 

 
 
La società ha per oggetto principale la gestione della farmacia afferente la sede farmaceutica n. 4 del Comune di Bellaria-Igea Marina, assegnata al Comune di Bellaria-Igea Marina 

con provvedimento dirigenziale della Provincia di Rimini, 5 marzo 2002 n. 11872. In questo contesto la società può svolgere la sua attività volta alla preparazione e/o alla distribuzione 

di prodotti del settore farmaceutico e del settore sanitario e salutare della farmacia, l’informazione ed educazione finalizzata al loro corretto uso. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

Sede Piazza del Popolo, 1 - Bellaria Igea Marina (RN) 

Recapiti: Tel. 0541-332419   – fax 0541-333870 

C.F/P.I. 03380170401 

Sito web www.farmaciabellariacomunale.it 

CAPITALE SOCIALE 
€ 100.000,00 

Quota Comune di Bellaria Igea Marina 
 
€ 80.000,00 (80,00%) 

Inizio Partecipazione 2003 

Fine Partecipazione 31/12/2050 

Tipo Amministrazione Consiglio di Amm.ne 

Numero dei rappresentanti del Comune di Bellaria Igea Marina vedi prospetto che segue Sociali 

Trattamento economico complessivo vedi prospetto che segue Organi sociali 

Risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
2014 2015 2016 

53.728 47.702 55.035 
 

Numero Dipendenti 
2014 2015 2016 

4 4 4 
 

PPaarrtteecciippaattee  ––  IIGGEEAA  SSRRLL 

80 % 
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Consiglio di Amministrazione Collegio sindacale 

Membri e nomina Nominativi e cariche Compensi annui Scadenza 

N. 
membri 

e 
nomina 

Nominativi Scadenza 

n. 3(n. 2 da parte del Comune di 
Bellaria Igea Marina *  1 dalla 
assemblea che nomina anche 

presidente e v.presidente) 

Nanni Enrico 
(presidente) 

Grossi Pierluigi 

Carli Carlo 

Presidente € 9.000,00 
Consiglieri 
€ 4.500,00 

Approvazione bilancio 2017 
prorogato 

 
Non 

previsto 
 

 
// 

 
 

// 
 

 

SITUAZIONE ECONOMICO PATRIMONIALE 

Anno Capitale Sociale Patrimonio Netto Indebitamento Utile /perdita esercizio 

2014 100.000 171.680 232.763 53.728 

2015 100.000 168.340 176.320 47.702 

2016 100.000 178.329 196.367 55.035 

 
Inquadramento delle attività svolte 

L’attività di gestione giusto contratto di servizio della farmacia relativamente alla sede farmaceutica n. 4 del Comune di Bellaria-Igea Marina, assegnata all’ente con provvedimento dirigenziale della 
Provincia di Rimini.  

 
Eventuali azioni correttive e possibili azioni  
di razionalizzazione da svolgere 

Con delibera C.C. 116/2014 e con successivo atto, deliberazione G.C.n. 219/2015 il Comune di Bellaria I.M. procedeva alla mera proroga tecnica del 
contratto di servizio al fine di addivenire al nuovo affidamento del contratto di gestione della farmacia comunale, l’iter è tutt’ora in corso. 

 

Principali 
caratteristiche 

societarie 

- L’attività svolta dalla società cosi come prevista dalla specifica normativa di settore (L. 475/68 e s.m.i.) rientra nella nozione di servizio di servizio pubblico 
locale di interesse generale, ne deriva pertanto che la partecipazione, ammessa anche ai sensi dell’art. 4 comma 2 lett. a) del D.Lgs 175/2016; 

- La società non  è composta da un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti;  
- La società non svolge attività analoga o similare a quella svolta da altre società partecipate dall’Ente;  
- La peculiarità della attività svolta fa si che ad oggi non si possa prospettare alcuna ipotesi di aggregazione con le altre realtà partecipate dall’ente ed 

attualmente presenti nel panorama locale; 
- La società in relazione alla disposizione il cui obiettivo è quello di  “contenere i costi di funzionamento”, ha mantenuto invariato nel corso degli ultimi 

esercizi il corrispettivo per i componenti del Consiglio di amministrazione in un ottica di consolidamento delle spese per la governance, per quanto attiene 
alla organizzazione interna della stessa, il numero dei dipendenti attualmente in forze è funzionale alle esigenze di servizio, il trattamento economico agli 
stessi riservato rispetta i dettami e le prescrizioni del C.C.N.L. di settore; 

- La società ha conseguito un fatturato medio nell’ultimo triennio superiore ad 1mln di euro. 
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Obiettivi 

Oltre all’obiettivo di carattere generale consistente nel di porre in essere tutte le azioni gestionali individuate dal CdA ed esplicitate nel budget, affinché le stesse 
garantiscano il perseguimento dell’equilibrio economico di bilancio, si invita la società a rispettare i seguenti indicatori economico-patrimoniali, in rapporto alle 
condizioni ed alle specificità della stessa: 
1. ROE (return on equity):  indice di redditività del capitale proprio, che rapporta il reddito netto prodotto al capitale netto o capitale proprio della società 

affinchè possa essere raffrontato con il rendimento d’investimenti alternativi (BOT, CCT, depositi bancari, ecc.) al fine di valutare il costo opportunità 
dell’investimento nella società controllata. 

2. MOL (margine operativo lordo): indicatore di redditività il quale evidenzia il reddito di basato solo sulla gestione caratteristica dell’impresa, che permette di 
verificare se l'azienda è in grado di generare ricchezza tramite la gestione operativa ed evidenzia se la gestione caratteristica della società è in grado di 
autofinanziarsi. 

3. CCN (capitale circolante netto):  evidenzia la capacità della società di fronteggiare i propri impegni finanziari a breve termine, utilizzato allo scopo di verificarne 
l’equilibrio finanziario nel breve termine; 

Inoltre, per misurare la qualità del servizio offerto, è richiesto alla società di individuare indicatori in grado di misurare il grado di soddisfacimento della clientela sui 
servizi offerti. 
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La società è lo strumento operativo promosso dalla Regione Emilia-Romagna (RER) per la pianificazione, lo sviluppo e la gestione 

omogenea ed unitaria delle infrastrutture di Telecomunicazione degli Enti collegati alla rete Lepida, per garantire l’erogazione dei 

servizi informatici inclusi nell’architettura di rete e per una ordinata evoluzione verso le reti di nuova generazione.  

Agisce nell’ambito della Community Network dell’Emilia-Romagna, sia sulla dimensione tecnologica per realizzare ed ottimizzare il 

sistema infrastrutturale, che sullo sviluppo di servizi innovativi, in coerenza con le Linee Guida del Piano Telematico dell’Emilia-Romagna (PITER). 

Lepida cura l’introduzione degli enti regionali nel Sistema Pubblico di Connettività in modo omogeneo attraverso il concetto di Community Network.  

Funzioni attribuite ed attività svolte in favore dell'amministrazione: la società ha affidato il servizio di accesso alla rete Lepida 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

CAPITALE SOCIALE 
€ 65.526.000,00  

Quota Comune di Bellaria Igea Marina € 1.000,00 (0,0015%) 

Inizio Partecipazione 29/07/2009 

Fine Partecipazione 31/12/2050 

Tipo Amministrazione C.d.A. 

Numero dei rappresentanti del Comune di Bellaria Igea Marina vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Trattamento economico complessivo vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
2014 2015 2016 

339.909 184.920 457.200 
 

Numero Dipendenti 
2014 2015 2016 

72 75 75 
 

Sede Viale Aldo Moro, 64 – 40127 Bologna (BO) 

Recapiti: Tel. 051- 5275064    

C.F/P.I. 91083610401 

e-mail segreteria@lepida.it 

Sito web www.lepida.it 

PPaarrtteecciippaattee  ––  LLEEPPIIDDAA  SSPPAA 

0,0015 % 
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SITUAZIONE ECONOMICO PATRIMONIALE 

Anno Capitale Sociale Patrimonio Netto Indebitamento Utile  / perdita esercizio 

2014 60.713.000 62.063.580 11.309.791 339.909 

2015 60.713.000 62.248.499 13.569.054 184.920 

2016 60.713.000 67.490.699 20.779.069 457.200 

 
Consiglio di Amministrazione Collegio sindacale 

Membri e nomina Nominativi e cariche Compensi annui Scadenza N. membri e nomina Nominativi Scadenza 

 3 
 

Magnatti Piera (presidente) 
Montanari Valeria 

Gianluca Mazzini (Amministratori) 

Presidente                  
€ 35.160,00 
Consiglieri – 

nessun 
compenso 

2018 

 
3 
 
 

Raffaele Carlotti (presidente) 
Mara Marmocchi (Sindaco) 

Claudio Tinti (Sindaco) 

 
2018 

 

 

 

 
 

Principali caratteristiche 
societarie 

• L’attività, inquadrabile quale servizio strumentale di interesse generale, che i servizi effettivamente resi, (  strumentali, di connessione telematica con le altre 
pubbliche amministrazioni regionali) taluni dei quali sono peraltro progettati ed appositamente “calibrati” in funzione delle specifiche esigenze delle pubbliche 
amministrazioni socie risultano essere imprescindibili e non sono acquisibili diversamente sul mercato (la rete in fibra ottica è di proprietà della o altrimenti 
società), o qualora lo fossero lo sarebbero a condizioni comunque  meno vantaggiose, fa si che la stessa sia riconducibile fra le società che prodice beni o 
servizi strumentali all’ente ai sensi dell’art. 4 comma 2 lett. d) del D.Lgs 175/2016; 

• La società non  è composta da un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti;  

• La società non svolge attività analoga o similare a quella svolta da altre società partecipate dall’ente. 

Principali caratteristiche 
societarie 

• La particolare connotazione della società, il settore di attività in cui essa opera, fanno si che non si possa intravedere per il caso di specie ad oggi alcuna 
possibilità di aggregazione con altre società di servizi pubblici locali presenti nel panorama territoriale; 

• L’esigua quota di partecipazione al capitale sociale non permette all’ente di incidere in alcun modo sulla struttura organizzativa, sul contenimento dei costi e 
sulle modalità operative della stessa, tuttavia si evidenzia come la società, in relazione alla disposizione il cui obiettivo è quello di  “contenere i costi di 

funzionamento” ha proceduto nel corso degli ultimi anni a ridurre il numero ed compenso dei componenti dell’organo amministrativo e di controllo nel 
rispetto della normativa vigente; 

• La società ha conseguito un fatturato medio nell’ultimo triennio superiore ad 1mln di euro. 

Inquadramento delle attività svolte 

Le finalità sociali consistenti nella realizzazione e gestione della rete regionale a banda larga delle pubbliche amministrazioni ai sensi dell’art. 9 comma 1 L.R. 11/2004 nonché la fornitura di servizi di 
connettività sulla predetta rete regionale fornite ai soci conseguenti all’ottenimento da parte della stessa della autorizzazione per l’esercizio di reti pubbliche da parte del Ministero delle Comunicazioni 
DGSCER/I/MAR14698 del 16/2/11 unitamente alla previsione normativa di cui all’art.. 3 c. 2 d.lgs. 259/03 che qualifica di preminente interesse generale la fornitura di reti e servizi. 
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La società nasce il 12 giugno del 1992 con la finalità di sostenere le attività dell'Università degli Studi di Bologna nella sede di Rimini 

e di promuovere la ricerca scientifica, la crescita culturale e imprenditoriale presso aziende ed enti. Gli obiettivi principali della 

società sono:  

• lo sviluppo di corsi formativi post-lauream con particolare riferimento ai settori dell'innovazione tecnologica, della cultura d'impresa e dell'implementazione di modelli di 

apprendimento impostati sull'Information Technology; 

• l'organizzazione e la gestione di Master e Corsi di Specializzazione nell'ottica dell'inserimento professionale nel mondo del lavoro; 

• lo sviluppo di corsi d'aggiornamento per le aziende, mirati alle specifiche esigenze dell'azienda stessa e del settore di riferimento. 

Non vi sono funzioni attribuite o attività svolte in favore dell'amministrazione. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CAPITALE SOCIALE 
€ 800.700,00 

Quota Comune di Bellaria Igea Marina € 6.120,00 (0,0076432%) 

Inizio Partecipazione 1992 

Fine Partecipazione 31/12/2050 

Tipo Amministrazione C.d.A. 

Numero dei rappresentanti del Comune di Bellaria Igea Marina vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Trattamento economico complessivo vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
2014 2015 2016 

23.080 35.085 37.649 
 

Numero Dipendenti 
2014 2015 2016 

11 10 10 
 

Sede Via Angherà n. 22 –  47900 RIMINI 

Recapiti: Tel.  0541-21847 – fax 0541-56309 

C.F/P.I. 02199190402 

e-mail segreteria@unirimini.it 

Sito web www.unirimini.it 

PPaarrtteecciippaattee  ––  UUNNII  RRIIMMIINNII 

0,0076 432 % 
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Principali caratteristiche 
societarie 

• L’attività inquadrandosi quale servizio di interesse generale correlato alla funzione propria dell’ente quale quella dei servizi alla comunità come quello di 
assicurare un adeguato livello di crescita culturale, fa si che la stessa sia produce beni e servizi necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 
dell’ente ai sensi dell’art. 4 comma 1 del D.Lgs 175/2016 e pertanto può essere mantenuta; 

• La società non  è composta da un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti;  

• La società non svolge attività analoga o similare a quella svolta da altre società partecipate dall’ente; 

• L’attività svolta non rientra fra i servizi pubblici locali pertanto non si può ipotizzare alcuna forma di aggregazione con le realtà locali attualmente presenti 
nel panorama territoriale locale; 

• L’esigua quota di partecipazione al capitale sociale non permette all’ente di incidere in alcun modo sulla struttura organizzativa, sul contenimento dei costi 
e sulle modalità operative della stessa, tuttavia si evidenzia come la società in materia di razionalizzazione delle spese per gli organi amministrativi e di 
controllo ha proceduto nel rispetto della normativa vigente alla graduale riduzione dei componenti e del compenso la stessa inoltre, ha effettuato una 
costante azione di riduzione delle proprie spese, tanto che il fabbisogno annuo complessivo di contributi consortili richiesti agli enti soci è stato 
gradualmente ridotto; 

• La società ha conseguito un fatturato medio nell’ultimo triennio superiore ad 1mln di euro. 

Inquadramento delle attività svolte 

L’attività di promozione e supporto allo sviluppo dell’Università e della ricerca scientifica e del sistema della formazioni e istruzione superiore nel riminese rientra nella nozione di produzione di 
servizi di interesse generale. 

Consiglio di Amministrazione Collegio sindacale 

Membri e nomina Nominativi e cariche Compensi annui Scadenza N. membri e nomina Nominativi Scadenza 

1 dall’Università degli studi di Bologna; 
gli altri dall’ assemblea il Presidente 
dall’assemblea o in carenza dal c.d.a., 
l’eventuale amministratore delegato dal 
c.d.a. (per prassi 3, fra i quali il 
Presidente, dalla Carim, 1 dalla Provincia 
di Rimini con funzioni di vice presidente, 
1 dal Comune di Rimini, 1 
congiuntamente da Provincia e Comune, 
1 da assindustria Rimini, 1 da Rimini Fiera 
s.p.A., 1 dalla C.C.I.A.A. di Rimini e 1 dalla 
C.N.A.)  

1) Cagnoli Leonardo 
(presidente) 

2) Bonfiglioli Barbara 
(vicepresidente) 

3) Andreini Alessandro 
4)  Polazzi Gianadrea  
5) Lucchi Giorgio 
6) Gardegni Mauro  
7) Gemmani Giovanni 
8) Moretti Fabrizio  
9) Maggioli Cristina 
10) Degli Espositi Mirko  

 
Presidente € 17.064,00 +  
gettone di 150,00 a seduta; 
Vicepresidente  
12.000,00 + gettone di 150 a 
seduta; 
 
altri  
gettone di 150,00 a seduta 

 
 
 
 
 
Approvazio
ne bilancio 
2019 

 
 
5 (3 effettivi e 2 
supplenti) 
 
Assemblea 
(per prassi 2 effettivi 
vengono designati dalla 
Fondazione Carim e 1 
effettivo dal Comune di 
Rimini 

 
 
 
 
1) Scala Fabio 
2) Maracci Mattia 
3) Protti Giovanni 
4) Semprini Cesari Claudio 
5) Tognacci Marco 

 
 
 
 
 
 
Approvazione bilancio 
2019 
 
 
 
 
 
 

SITUAZIONE ECONOMICO PATRIMONIALE 

Anno Capitale Sociale Patrimonio Netto Indebitamento Utile perdita esercizio 

2014 1.020.000 1.738.506 4.491.685 23.080 

2015 1.020.000 1.573.662 3.924.147 35.085 

2016 1.020.000 1.706.125 3.774.775 37.649 
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La società si occupa la gestione degli impianti, delle reti e dei serbatoi costituenti il complesso acquedottistico denominato 

"acquedotto della Romagna" che trae origine dalla derivazione di acque pubbliche presenti nel territorio, nonché di altre opere, 

infrastrutture, impianti, di rilievo intercomprensoriale, interprovinciale e/o interregionale, afferenti al servizio di captazione, 

adduzione e distribuzione primaria, quale fornitore all'ingrosso del servizio idrico integrato. 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

CAPITALE SOCIALE 
€ 375.422.520,90 

Quota Comune di Bellaria Igea Marina € 5.156.853,10 (1,3736%) 

Inizio Partecipazione 01/05/1994 

Fine Partecipazione 31/12/2050 

Tipo Amministrazione C.d.A. 

Numero dei rappresentanti del Comune di Bellaria Igea Marina vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Trattamento economico complessivo vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
2014 2015 2016 

9.337.705 6.865.320 6.255.862 
 

Numero Dipendenti 
2014 2015 2016 

143 149 156 
 

Sede P.zza del Lavoro n. 35 –  47100 FORLI’ 

Recapiti: Tel.  0543-38411 – fax 0543-38400 

C.F/P.I. 00337870406 

e-mail mail@romagnacque.it 

Sito web www.romagnacque.it 

  

PPaarrtteecciippaattee  ––  RROOMMAAGGNNAA  AACCQQUUEE 

1,373 %  
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Consiglio di Amministrazione Collegio sindacale 

Membri e nomina Nominativi e cariche Compensi annui Scadenza N. membri e nomina Nominativi Scadenza 

 
 
 
 
 

Non superiore 
a 5 

 

1) Bernabè Tonino 
(presidente) 

2) Gambi Andrea 
(Amm.re delegato) 
3) Marzanti Rita  
(consigliere) 
4) Morigi Ilaria 
(consigliere) 
5) Pezzi Fabio 
(consigliere) 

Presidente €41.500 
Amm.re Delegato € 41.500 + 

Indennità di risultato max € 30.000 
V.Pres.: € 10.000 

Consiglieri: € 8.000, 
omnicomprensivi di gettoni 

i compensi di V. Pres. e Consiglieri 
verranno riversati ai Comuni di 

appartenenza 

 
 
 

 
Approvazione bilancio 

2018 

 
 

 
5 (3 effettivi e 2 

supplenti) 
 

Assemblea 

 
  
1) Abbondanza Alder (Pres.) 
2) Maracci Mattia (effettivo) 
3) Mazzotti Lea (effettivo) 
4) Baroni Alessandra (supp.) 
5) Tordi Simone (supp.) 

 
 
 

 
Approvazione 
bilancio 2018 

 

 
 

SITUAZIONE ECONOMICO PATRIMONIALE 

Anno Capitale Sociale Patrimonio Netto Indebitamento Utile perdita esercizio 

2014 375.422.521 408.566.073 47.274.250 9.335.705 

2015 375.422.521 408.162.244 33.329.275 6.865.320 

2016 375.422.521 409.329.521 30.675.181 6.255.862 

 

Inquadramento delle attività svolte 

La società si occupa la gestione degli impianti, delle reti e dei serbatoi costituenti il complesso acquedotti stico della Romagna, si configura quale società in house a totale partecipazione pubblica della 
quale i soci hanno sottoscritto apposita convenzione ex art. 30 d.lgs. 267/200 per attuare l’esercizio coordinato dei poteri di indirizzo e controllo sulla stessa; 

 

 

Principali caratteristiche 
societarie 

L’attività inquadrandosi quale servizio di interesse generale fa si che la stessa sia riconducibile fra le società che perseguono le finalità istituzionali dell’ente ai sensi 
dell’art. 4 comma 2 lett.a) del D.Lgs 175/2016 e pertanto può pertanto essere mantenuta; 
La società non  è composta da un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti;  
a fronte della parziale coincidenza delle attività svolte dalla società con quelle svolte da AMIR S.p.a partecipata dall’Ente ed esaminata nel presente provvedimento, ci 
si rimette alle conclusioni per quest’ultima giunte proponedo agli organi amministrativi delle due società di valutare e sottoporre poi ai soci di "Romagna Acque 
s.p.a." e di "Amir s.p.a." tutte le potenziali sinergie ed economicità che se ne possano conseguire da un processo di la fusione per incorporazione; 
L’esigua quota di partecipazione al capitale sociale non permette all’ente di incidere in alcun modo sulla struttura organizzativa, sul contenimento dei costi e sulle 
modalità operative della stessa, tuttavia si evidenzia come la società ha provveduto a consolidare a seguito della riduzione dei membri operata nei precorsi esercizi il 
costo dei compensi degli amministratori, per quanto riguarda i costi organizzativi e del personale sono conformi agli indirizzi impartiti dai soci e recepiscono le 
disposizioni normative in capo alle società pubbliche che svolgono servizi di interesse generale; 
La società ha conseguito un fatturato medio nell’ultimo triennio superiore ad 1mln di euro. 
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La società ha scopo consortile ed opera per conto ed interesse dei soci e nell’esclusivo  interesse dei soci con esclusione di ogni 

fine di lucro sia diretto che indiretto, ha per oggetto lo svolgimento prevalentemente nell’ambito territoriale della provincia di 

Rimini delle attività di reperimento della disponibilità progettazione, realizzazione, detenzione custodia e manutenzione di 

beni strumentali all’esercizio dei servizi di trasporto pubblico quali a titolo esemplificativo e non esaustivo la linea di trasporto 

veloce da Cattolica a Rimini fiera denominata T.R.C. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

CAPITALE DI DOTAZIONE 
€ 10.833.606,53  

Quota Comune di Bellaria Igea Marina € 95.917,17 (0,793%) 

Inizio Partecipazione 30/05/1988 

Fine Partecipazione 31/12/2050 

Tipo Amministrazione C.d.A. 

Numero dei rappresentanti del Comune di Bellaria Igea Marina vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Trattamento economico complessivo vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
2014 2015 2016 

- 2.351.867,00 592.866,00 592.866,00 
 

Numero Dipendenti 
2014 2015 2016 

25 n.c. n.c. 
 

Sede Via Dario Campana n. 67 - Rimini 

Recapiti: Tel.  0541-300589  – fax 0541/390826 

C.F/P.I. 02157030400 

e-mail info@pmrimini.it 

Sito web www.pmrimini.it 

PPaarrtteecciippaattee  ––  PP..  MM..  RR..  SS..RR..LL..  ccoonnssoorrttiillee 

0,793% 



Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2018-2020 

Comune Bellaria Igea Marina 
175 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Inquadramento delle attività svolte 

Sorta per dare attuazione al percorso di separazione, previsto dalla L. R. 30/1998 e 10/2008 fra le attività di gestione e quelle di progettazione e pianificazione che sono rimaste in capo alla 
Agenzia di Mobilità. 

 

Principali caratteristiche 
societarie 

Svolge il ruolo di autorità (attualmente provinciale) di regolazione" del trasporto pubblico locale nella Provincia di Rimini, la cui esistenza è prevista dalle 
vigenti norme di legge nazionali e regionali 

Si rileva quanto segue con riferimento all’analisi della partecipazione nella società alla luce dei parametri di cui all’art. 20, comma 2°, TUSP; 

La società non  è composta da un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti;  
La società non svolge attività analoga o similare a quella svolta da altre società partecipate dall’ente; 
Produce servizi di interesse generale ai sensi dell’art. 4 c.2 del d.lgs. 175/2016; 

  

Esito istruttoria 

La società consortile svolge da un lato il ruolo di  "autorità di regolazione" del trasporto pubblico locale , la cui esistenza è prevista dalle vigenti norme di legge nazionali (art.3 bis, comma 1 bis, 
del D.L.13.08.2011, n.138, convertito in L.14.09.2011, n.148, come integrato dall'art.1, comma 609 della L.23.12.2014, n.190) e Regionali (L.R.E.R. n.30/1998 e n.10/2008), e che prevedono 
anche la partecipazione obbligatoria ad essa da parte di Comuni e Province, e dall’altro di proprietario e amministratore dei beni strumentali all'esercizio del t.p.l. nel bacino provinciale, ruolo 
propedeutico a quello del gestore del medesimo servizio.  
Il consorzio è obbligato al pareggio di bilancio il quale viene conseguito grazie alla erogazione di contributi consortili da parte dei soci a coperture dei disavanzi generati sia dal funzionamento 
della struttura (in proporzione alle quote di partecipazione al capitale) sia dall’affidamento al gestore del servizio TPL (in proporzione alle percorrenze chilometriche);  

Gli enti come il comune di Bellaria Igea Mari na si trovano nell’ambito complessivo del settore del Trasporto Pubblico Locale nel doppio ruolo di chi da un lato deve porre in essere tutte le 
misure atte a garantire il servizio di t.p.l. sul territorio e dall’altro nella posizione di chi, la società di gestione è destinataria delle misure adottate in sede di programmazione e che quelle misure 
deve porre in essere.. 
La problematica di complesso sviluppo riguarda la difficoltà di gestione e razionalizzazione delle risorse atte a far funzionare ed eseguire al meglio il servizio 
Pertanto, come del resto dimostra la vicenda a tutt’oggi aperta, inerente la copertura dei costi di disavanzo conseguenti alla gestione del servizio di tpl fra il consorzio programmatore e la 
Società di gestione, con conseguente sospensione dell’iter di trasformazione del consorzio in S.r.l. consortile, dimostra come una scelta debba essere fatta circa la posizione da rivestire 
nell’ambito del t.p.l.; 
Alla luce di ciò, appare oggi non necessario il mantenimento della quota nella società che gestisce tout-court il servizio, ma che debba invece essere mantenuta quella inerente la partecipazione 
ad organismi di regolazione, progettazione ed amministrazione del servizio di trasporto pubblico locale. 
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Sede P.zza del Popolo n. 10  - Cesena 

Recapiti: Tel.  0541-300511  – fax 

C.F/P.I. 02157030400 

e-mail info@ amr-romagna.it 

Sito web www.amr-romagna.it 

  

 

 
 
 
 

 

Ha scopo consortile ed opera per conto e nell’esclusivo interesse dei soci, con esclusione di ogni fine di lucro, sia diretto che 

indiretto, ha per oggetto lo svolgimento nell’abito territoriale romagnolo costituito dall’insieme dei tre bacini territoriali di Forli. 

Cesena, Rimini e Ravenna, di tutte le funzioni di agenzia mobilità, previste dalle norme di legge vigenti e dalle funzioni 

amministrative spettanti agli enti soci in materia di trasporto pubblico di persone da essi eventualmente delegatele. 

 

CAPITALE DI DOTAZIONE 
€ 100.000,00 

Quota Comune di Bellaria Igea Marina € 245,80 (0,25%) 

 Inizio Partecipazione 15/12/2003 

Fine Partecipazione 
31/12/2050 

Tipo Amministrazione C.d.A. 

Numero dei rappresentanti del Comune di Bellaria Igea Marina vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Trattamento economico complessivo vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
2014 2015 2016 

  - 3.203,00 
 

Numero Dipendenti 
2014 2015 2016 

13 13. 13 
 

 
 
 

PPaarrtteecciippaattee  ––  AAggeennzziiaa  MMoobbiilliittàà  rroommaaggnnoollaa  SS..RR..LL..  ccoonnssoorrttiillee 

0,25% 
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Consiglio di Amministrazione Collegio sindacale 

Membri e nomina Nominativi e cariche Compensi annui Scadenza N. membri e nomina Nominativi Scadenza 

 
 
 
Amministratore Unico  
 

 
 
Agostini Mauro 
(presidente) 
 
 
 

 
 
 

20.500,00 
 

 

 
 
 
fino al all’approvaz. 
Bilancio  2019 

 
 
 
 
Assemblea (3 effettivi – 
2 supplenti) 

 
 
1) Buldrini Andrea (pres)  
2) Montesi Libero (membro) 
3) Baroni Alessandra (membro) 
4) Campana Daniela (suppl.) 
5) Bettoli Luigi (suppl.) 

 
 
fino al 
all’approvaz. 
Bilancio  2019 

 
 

Esito istruttoria 

La società ha scopo consortile ed opera per conto e nell'esclusivo interesse dei soci, con esclusione di ogni fine di lucro, sia diretto che indiretto, svolgendo nel “bacino territoriale Romagna”, le 
seguenti attività e funzioni: fino al 28 febbraio 2017, amministrazione (ovvero realizzazione, custodia e manutenzione) dei beni (assets) "trasportistici" (fermate, paline, rete filoviaria, depositi, t.r.c. 
- trasporto rapido costiero - ecc.) strumentali all'esercizio del t.p.l. nel bacino della Provincia di Ravenna; dal 1° marzo 2017, unicamente tutte le funzioni di “agenzia della mobilità” previste dalle 
norme di legge vigenti e le funzioni amministrative spettanti agli enti soci  (delle provincie di Rimini, Forlì-Cesena e Ravenna) in materia di trasporto di persone da essi eventualmente delegatele. 

Il consorzio è obbligato al pareggio di bilancio il quale viene conseguito grazie alla erogazione di contributi consortili da parte dei soci a coperture dei disavanzi generati sia dal funzionamento della 
struttura (in proporzione alle quote di partecipazione al capitale) sia dall’affidamento al gestore del servizio TPL (in proporzione alle percorrenze chilometriche). 
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La società ha per oggetto l'assunzione e la gestione, non nei confronti del pubblico, di partecipazioni in società e/o enti costituiti o 

costituendi nel settore del trasporto pubblico locale ed il loro coordinamento tecnico ed organizzativo; in particolare, la società ha lo 

scopo di: 1: assicurare compattezza e continuità nella gestione delle società partecipate; 2: esercitare funzioni di indirizzo strategico e 

di coordinamento sia dell'assetto organizzativo che delle attività esercitate dalle società partecipate; la società' potrà altresì svolgere 

direttamente: a) l'attività' di programmazione e pianificazione imprenditoriale di tutte o parte delle fasi di produzione e commercializzazione necessarie per l'esercizio dell'attività' di 

trasporto di persone; b) l'esercizio dei servizi pubblici di trasporto di persone definiti urbani, di bacino e di interbacino sia di tipo ordinario che speciali nonché dell'esercizio di servizi 

di trasporto metropolitano; c) l'esercizio delle attività di trasporto persone su linee internazionali e comunque per tutti i servizi soggetti a concessione di competenza ministeriale; d) 

la progettazione, la produzione, la vendita e la commercializzazione di servizi innovativi di trasporto pubblico, anche di tipo metropolitano; e) la progettazione, la produzione, la 

vendita e la commercializzazione di servizi alternativi ed integrativi della mobilità; f) la progettazione, la produzione, la vendita e la commercializzazione di servizi di navigazione in 

acque sia fluviali o lacustri, sia salse o salmastre, sia marine, con ogni tipo di imbarcazione e/o traghetto per il trasporto pubblico e/o privato di persone e cose; g) l'attività' di 

noleggio con o senza conducente di autobus e/o di imbarcazioni, traghetti, autovetture; h) l'attività' di agenzia per conto di privati, società od enti in ordine a viaggi, vacanza turismo 

di persone e in genere ogni altra attività correlata; i) la progettazione, la costruzione e la gestione di opere, infrastrutture ed impianti afferenti l'esercizio dei servizi pubblici, privati 

del trasporto ovvero di tipo metropolitano; l) la realizzazione di impianti per la distribuzione carburanti e lubrificanti, stazioni di servizio, impianti distributori stradali di carburante, 

nonché la rappresentanza ed il commercio al minuto di tutti i prodotti derivanti dal petrolio, gas naturale e della chimica del petrolio e correlati all'erogazione di energia; m) la attività 

di manutenzione e riparazione di veicoli propri e/o di terzi; n) produzione, distribuzione, vendita ed utilizzo di energia da qualsiasi fonte prodotta. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Sede Via Altiero Spinelli, 140 – 47521 Cesena (FC) 

Recapiti: Tel: 0543-413911 Fax. 0543787280 – Rimini 0541/300811 fax 0541/300821 

C.F/P.I. 03836450407 

e-mail segreteria@startromagna.it 

Sito web www.startromagna.it 

PPaarrtteecciippaattee  ––  SSTTAARRTT  RROOMMAAGGNNAA 
0,08833 % 
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Consiglio di Amministrazione Collegio sindacale 

Membri e nomina Nominativi e cariche Compensi annui Scadenza N. membri e nomina Nominativi Scadenza 

 
 
 

N. 5 membri nominati 
dall’assemblea 

 
 

 
 
 
1) Benati Marco 
(presidente) 
2) Giorgio Casadei 
(vice-pres.) 
3) Paolillo Paolo  
4) Turci Rita 
 

€ 40.000,00 (presidente) 
€ 14.000,00 (vice-presidente) 

€ 7.000,00 (per ciascun consigliere) 

 
 
 
 

Approvazione Bilancio 
2018 

 
 

 
 
 

5  
(3 effettivi e 2 supplenti) 

 
Nominati dall’assemblea 

 
 

 
1) Buscalferri Chiara (presidente) 
2) Zamagna Eraldo (membro) 
3) Agostini Jacopo (membro) 
4) Baroni Alessandra (suppl.) 
5) Gasperoni Paolo (suppl.) 
 

 

 
 
 
 

Approvazione 
Bilancio 2018 

 

 
 

CAPITALE SOCIALE 
€ 29.000.000,00 

Quota Comune di Bellaria Igea Marina € 25.616,00 (0,08833%) 

Inizio Partecipazione 04/11/2009 

Fine Partecipazione 31/12/2050 

Tipo Amministrazione C.d.A. 

Numero dei rappresentanti del Comune di Bellaria Igea Marina vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Trattamento economico complessivo vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 

2014 2015 2016 

128.946,00 495.463 868.586 
 

Numero Dipendenti 
2014 2015 2016 

975 975 951 
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SITUAZIONE ECONOMICO PATRIMONIALE 

Anno Capitale Sociale Patrimonio Netto Indebitamento Utile perdita esercizio 

2014 29.000.000 26.285.876 21.738.997 128.946 

2015 29.000.000 26.781.337 18.899.789 495.463 

2016 29.000.000 27.649.921 19.519.956 868.586 

 

Inquadramento delle attività svolte 

Sorta per dare attuazione al percorso di separazione, previsto dalla L. R. 30/1998 e 10/2008 fra le attività di gestione e quelle di progettazione e pianificazione che sono rimaste in capo alla Agenzia di 
Mobilità. E' una società, nata dalla fusione (nel 2010) delle tre distinte società di trasporto pubblico locale (t.p.l.) all’epoca esistenti nelle tre provincie di Rimini (Tram Servizi s.p.a.), Ravenna (A.T.M. 
s.p.a.) e Forlì-Cesena (A.V.M. s.p.a.), che è subentrata alle medesime nel ruolo (assunto in qualità di aggiudicatarie di distinte gare pubbliche bandite dalle rispettive agenzie della mobilità) di gestore 
unico del servizio pubblico locale di trasporto di persone su gomma, attività che costituisce certamente servizio di interesse generale. 

 

istruttoria 

L’attività della società, ha ad oggetto la gestione e l’esercizio del trasporto pubblico locale di persone; rientra nella nozione di servizio di interesse generale per cui la partecipazione potrebbe essere 
considerata coerente con le finalità istituzionali dell’ente; tuttavia, il profondo rinnovamento che sta interessando il settore del trasporto pubblico locale nel corso di questi ultimi anni, la specificità 
della attività che svolge la quale si concreta fondamentalmente nella gestione del servizio, mentre la progettazione e pianificazione dello stesso è svolto da Agenzia Mobilità di cui l’Ente detiene una 
partecipazione e grazie alla quale ne effettua il controllo, (si rimanda a tal fine alle considerazioni contenute nella apposita scheda  del presente piano che lo riguarda), fa si come ad oggi la società non 
sia più indispensabile alle finalità istituzionali perseguite dall’ente. A ciò si deve aggiungere che la società ha registrato in quattro degli ultimi cinque esercizi un risultato negativo. Viste la valutazioni 
sopra espresse se ne  dispone pertanto la cessione. 

 

Esito istruttoria 

L’ente ha approvato con deliberazione C.C. 10/2015, ai sensi del comma 612 dell’art.1 della legge 190/2014, un piano operativo, corredato da relazione tecnica, di razionalizzazione  delle società e delle 
partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute, indicando le modalità, i tempi di attuazione ed il dettaglio dei risparmi da conseguire. Con deliberazione C.C. 4/2016 ha approvato 
un aggiornamento a tale piano con unita relazione il quale è stato trasmesso  alla Sezione regionale di controllo della Corte dei Conti e  pubblicato nel sito internet dell’ente . In relazione a quanto 
previsto nel piano si osserva quanto segue: con deliberazione G.C. 212/2016 sono stati approvati gli indirizzi per la dismissione delle azioni detenute dall’Ente nella società Start Romagna S.p.A. per la 
quale è in itinere la procedura di dismissione. E’ stato istruito l’iter per la cessione delle azioni detenute dall’ente mediante procedura ad evidenza pubblica che decorsi i termini, è andata deserta; nel 

piano di cui alla deliberazione c.c. 76/2016 si è disposta  la reiterazione delle procedure per la dismissione della quota. 

 

Principali caratteristiche 
societarie 

• L’attività inquadrandosi quale servizio di interesse generale ai sensi dell’art. 4 comma 2 lett. a) del d.lgs. 175/2016; 

• La società non  è composta da un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti;  

• La società non svolge attività analoga o similare a quella svolta da altre società partecipate dall’ente. 
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Hera nasce il 1° novembre 2002. Il Gruppo è l'unica rilevante operazione di integrazione realizzata in Italia nel settore delle local utility.  

Hera riunisce dodici imprese del settore, di grande tradizione e ben radicate sul territorio emilano-romagnolo, con l'obiettivo di migliorare 

la qualità dei servizi al cittadino in settori fondamentali come l'energia, l'acqua e i servizi ambientali e di realizzare le significative sinergie 

ed efficienze rese possibili da tale operazione Hera gode di un'ampia e diversificata compagine sociale formata da oltre 142 Comuni oltre 

che società private. Hera è l'unica società multiutility italiana con un "azionariato pubblico" diversificato che assicura stabilità degli organi 

di governo societari. 

Servizi: i servizi a livello locale sono gestiti da Hera Rimini Srl, società controllata da Hera spa. 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CAPITALE SOCIALE 
€ 1.489.538.745,00 

Quota Comune di Bellaria Igea Marina € 491.416 (0,000033219%) 

Durata dell’impegno 31/12/2100 

Inizio Partecipazione 01/11/2002 

Fine Partecipazione 31/12/2100 

Tipo Amministrazione C.d.A. 

Numero dei rappresentanti del Comune di Bellaria Igea Marina vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Trattamento economico complessivo vedi prospetto che segue Organi Sociali 

Risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Hera spa 
2014 2015 2016 

134.514.196 171.977.932 144.687.056 
 

Utile corrisposto all’ente in ragione di 9 cent per azione *Da 
risultato bilancio consolidato di gruppo 

2014 2015 2016 

171.577,44 153.577,44 68.527,44 
 

Sede Viale c. Berti Pichat 2/4 –  40127 BOLOGNA 

Recapiti: Tel. 051-287111 – fax 051-2814036 

C.F/P.I. 04245520376 

Sito web www.gruppohera.it 

  

PPaarrtteecciippaattee  ––  HHEERRAA 
0,00033219%
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Consiglio di Amministrazione Collegio sindacale 

Membri e nomina Nominativi e cariche Compensi annui Scadenza N. membri e nomina Nominativi Scadenza 

18: 4 membri dal 
Comune di Bologna; gli 

altri membri uno per 
ciascuno, da gruppi di 
comuni la cui nomina 

verrà espressa 
rispettivamente da: 

Provincia di bologna, 
consorzio Con.Ami, 

Comune di Ravenna, 
Comune di Forlì, 

comune di Rimini, 
Comune di Cesena; 4 

membri dagli investitori 
privati 

1) Tomaso Tommasi di Vignano 
(presidente) 
2) Basile Giovanni (v.presidente 
vicario) 
3) Venier Stefano (amm. 
Delegato) 
4) Fiore Francesca 
5) Lorenzon Sara  
6) Gagliardi Giorgia  
7) Giusti Massimo 
8) Aldo Luciano   
9) Manara Stefano 
10) Rauhe P.W. Erwin  
11) Manfredi Danilo 
12) Regoli Duccio 
13) Seganti Federica  
14) Vignola Marina 
15) Xilo Giovanni 

Presidente e  Amministratore 
delegato   € 350.000,00 

Vicepresidente 
85.000,00 

gli altri per gli altri 
http://www.gruppo 
hera.it/gruppo/cor 
porate_governanc 
e/politiche_remun 
erazione/remuner 
azione_consiglieri/ 

Approvazione bilancio 
2019 

 
5 (3 effettivi e 2 

supplenti) 
Assemblea 

 
 
 
 
 

1) Amato Myriam (Presidente) 
2) Girolomini Marianna 
3) Gaiani Antonio   
4) Bortolotti Valeria (supp.) 
5) Gnocchi Stefano (supp.) 

 
 
 

 
 

Approvazione 
bilancio 2019 

Inquadramento delle attività svolte 

La società gestisce il servizio idrico integrato, la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti urbani e l’illuminazione pubblica e, quindi, servizi pubblici locali, a rilevanza economica, la società sarebbe 
teoricamente soggetta all’obbligo di aggregazione con altri soggetti analoghi, cosa attuata, negli anni scorsi (dal 2003 fino ad oggi), prima con l’aggregazione tra le società provinciali di servizi 
ambientali (idrici e dei rifiuti) emiliano-romagnole, sopra già indicata, poi con l’ulteriore aggregazione (mediante molteplici successive fusioni per incorporazione) con le analoghe società di servizi 
pubblici dei territori limitrofi, arrivando ad integrasi con società (e conseguentemente ad erogare i propri servizi) anche nelle regioni Veneto e Friuli-Venezia Giulia. 
 A fronte delle modifiche statutarie adottate a fine aprile 2015, consistenti nell'introduzione del c.d. "voto maggiorato" (ogni azione detenuta dal medesimo socio per almeno 24 mesi consecutivi gli 
darà diritto a n.2 voti nelle assemblee dei soci relative ad alcune materie), il mantenimento della governance della società (attualmente garantito dalla detenzione congiunta, da parte dei soci pubblici, 
di almeno il 51% del capitale sociale) è possibile con la detenzione congiunta del solo 35% (minimo) del medesimo capitale. 

 

Principali caratteristiche societarie 

Le caratteristiche societarie trattandosi di società quotata sui mercati regolamentati, sono indicate nella apposita sezione del sito istituzionale dell’etne creata dalla stessa per adempiere alle 
disposizioni normative previste per tali organismi, di seguito riportate ed alla quale si rimanda: http://www.gruppo hera.it/gruppo/corporate_governance. 

 

Istruttoria e Cronoprogramma 

Nel caso della razionalizzazione delle partecipazioni effettuata, rientrando la società nel perimetro ricognitivo, si rimanda alle valutazioni espresse dal Consiglio Comunale nella deliberazione C.C. 
64/2015 in cui veniva disposta la riduzione della partecipazione mediante collocamento delle azioni sul mercato regolamentato seguendo la procedura di collocamento di cui al sottoindicato crono 
programma. 
E’ in corso la procedura di vendita delle azioni di azioni HERA  S.p.A. di proprietà del Comune di Bellaria Igea Marina  giusti indirizzi di cui alla sopra citata deliberazione. 
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BILANCIO CONSOLIDATO 

      riferimento riferimento 

    CONTO ECONOMICO  CONSOLIDATO 
 Anno 2016  Anno 2015 

art.2425 cc DM 26/4/95 

              

    A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE         

1  Proventi da tributi             16.727.097,81    16.685.411,91      

2  Proventi da fondi perequativi                  338.796,65          39.499,37      

3  Proventi da trasferimenti e contributi              3.837.132,20      3.800.041,66      

  a Proventi da trasferimenti correnti              2.490.158,34      1.996.208,59    A5c 

  b Quota annuale di contributi agli investimenti              1.214.942,38      1.541.810,84    E20c 

  c Contributi agli investimenti                 132.031,48         262.022,23      

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici              5.291.286,25      7.567.853,34   A1  A1a 

  a Proventi derivanti dalla gestione dei beni                 594.191,07      1.096.852,34      

  b Ricavi della vendita di beni              3.572.782,96      1.800.822,41      

  c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi              1.124.312,22      4.670.178,59      

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)                              -                        -     A2   A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione                              -                        -     A3  A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni                   20.974,22            4.586,76   A4  A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi              3.369.198,07      5.013.653,40   A5  A5 a e b 

    totale componenti positivi della gestione A)             29.584.485,21    33.111.046,43      

              

    B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE         

9   Acquisto di materie prime e/o beni di consumo              1.051.379,97                      -     B6  B6 

10  Prestazioni di servizi              11.664.691,71         901.147,83   B7  B7 

11  Utilizzo beni di terzi                 418.457,39    11.949.312,87   B8  B8 

12  Trasferimenti e contributi              2.605.282,56        7.068.215,30     

  a Trasferimenti correnti              2.569.205,93        3.534.107,65     

  b Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb.                     6.076,63      3.496.091,23      

  c Contributi agli investimenti ad altri soggetti                   30.000,00              38.016,42     

13  Personale              5.290.582,83                      -     B9  B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni              5.616.127,41    10.963.945,94   B10  B10 

  a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali              1.331.178,91      6.364.629,31   B10a   B10a  

  b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali              2.599.186,29      1.424.028,27   B10b   B10b  

  c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni                              -        3.175.288,36   B10c   B10c  

  d Svalutazione dei crediti              1.685.762,21                      -     B10d   B10d  

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) -                   3.792,87      1.765.312,68   B11  B11 

16  Accantonamenti per rischi                     2.954,47            9.672,73   B12  B12 
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17  Altri accantonamenti                   84.566,78          23.313,51   B13  B13 

18  Oneri diversi di gestione                 790.223,68         230.452,17   B14  B14 

    totale componenti negativi della gestione B)              27.520.473,92    30.437.123,38      

    
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE 

( A-B)                   2.064.011,29        2.673.923,05     

              

    C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI         

    Proventi finanziari           

19  Proventi da partecipazioni                 159.808,04         178.920,09   C15  C15 

  a da società controllate                              -                          5,13     

  b da società partecipate                 157.624,30           178.914,96      

  c da altri soggetti                     2.183,73                             -       

20  Altri proventi finanziari                   27.751,63          34.483,37   C16  C16 

    Totale proventi finanziari                       187.559,67          213.403,46      

    Oneri finanziari                              -          

21  Interessi ed altri oneri finanziari              1.444.420,05      1.438.231,68   C17  C17 

  a Interessi passivi              1.434.660,53        1.427.979,78     

  b Altri oneri finanziari                     9.759,52              10.251,90     

    Totale oneri finanziari                   1.444.420,05        1.438.231,68     

    totale (C) -            1.256.860,38  -   1.224.828,22        
    D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE         
22  Rivalutazioni                          28,07                 34,43   D18   D18  
23  Svalutazioni                              -                        -     D19   D19  

    totale (D)                         28,07                 34,43      

    E) PROVENTI  ED ONERI STRAORDINARI         

24  Proventi straordinari                 547.121,77      1.569.729,54   E20  E20 

  a Proventi da permessi di costruire                               -           430.000,00      

  b Proventi da trasferimenti in conto capitale                              -                        -        

  c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo                 103.453,46        1.099.509,42   E20b 

  d Plusvalenze patrimoniali                 318.080,72                             -     E20c 

  e Altri proventi straordinari                 125.587,59              40.220,12     

    totale proventi                 547.121,77      1.569.729,54      

25  Oneri straordinari                 242.825,51      1.409.084,58   E21  E21 

  a Trasferimenti in conto capitale                              -              9.894,76      

  b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo                 242.592,88           572.061,56    E21b 

  c Minusvalenze patrimoniali                       232,63                             -     E21a 
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  d Altri oneri straordinari                               -             827.128,26    E21d 

    totale oneri                       242.825,51       1.409.084,58     

    Totale (E) (E20-E21)                 304.296,27         160.644,96      

    RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+-C+-D+-E)                    1.111.475,25        1.609.774,22     

26  Imposte (*)                       366.690,08          360.934,25   22 22

27  
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota di 
pertinenza di terzi)                 744.785,17      1.248.839,97   23 23

28  Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi                 55.305,00  9.540     

  (*) Per gli enti in contabilità finanziaria la voce si riferisce all'IRAP.         

 
  

       

     STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) riferimento riferimento  

       
 Anno 2016   Anno 2015  

art.2424 CC DM 26/4/95  

  1  

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI 
DOTAZIONE                                 -      A A 

 

     TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)                                            -          

     B) IMMOBILIZZAZIONI          

I     Immobilizzazioni immateriali     BI BI  

  1  costi di impianto e di ampliamento                                 -                            -    BI1 BI1  

  2  costi di ricerca sviluppo e pubblicità                    409.453,41             191.160,35  BI2 BI2  

  3  diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno                    131.492,21             217.768,49  BI3 BI3  

  4  concessioni, licenze, marchi e diritti simile                       2.406,31                2.573,75  BI4 BI4  

  5  avviamento                     23.111,85              26.400,34  BI5 BI5  

  6  immobilizzazioni in corso ed acconti                          112,61          1.275.012,79  BI6 BI6  

  9  altre                 1.476.716,45          1.836.174,16  BI7 BI7  

     Totale immobilizzazioni immateriali                 2.043.292,83             3.549.089,88       

                

     Immobilizzazioni materiali (3)          

II 1  Beni demaniali               43.867.413,28        43.641.363,65       

  1.1  Terreni                 4.153.370,15          4.153.170,15       

  1.2  Fabbricati                 2.904.353,45          2.961.331,06       

  1.3  Infrastrutture               36.809.689,68           36.526.862,44       

  1.9  Altri beni demaniali                                 -                            -         

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3)               35.883.691,01        35.231.456,38       

  2.1  Terreni                12.683.778,03        10.509.350,94  BII1 BII1  

    adi cui in leasing finanziario                                 -                            -         
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  2.2  Fabbricati               18.198.892,75        19.948.149,81       

    adi cui in leasing finanziario                                 -                            -         

  2.3  Impianti e macchinari                 4.513.766,54          4.262.453,10  BII2 BII2  

    adi cui in leasing finanziario                                 -                            -         

  2.4  Attrezzature industriali e commerciali                    151.462,01             152.926,49  BII3 BII3  

  2.5  Mezzi di trasporto                      57.000,25              53.902,75       

  2.6  Macchine per ufficio e hardware                     40.677,09              63.554,92       

  2.7  Mobili e arredi                    128.251,40             127.521,09       

  2.8  Infrastrutture                                 -                                    -         

  2.9  Diritti reali di godimento                                 -                                    -         

  
2.9
9  Altri beni materiali                    109.862,94             113.597,28      

 

  3  Immobilizzazioni in corso ed acconti                 2.649.354,81          1.532.817,96  BII5 BII5  

     Totale immobilizzazioni materiali              82.400.459,10        80.405.637,99       

                

IV    Immobilizzazioni Finanziarie (1)          

  1  Partecipazioni in                  2.990.944,18        10.244.992,19  BIII1 BIII1  

    aimprese controllate                          592,68          5.724.492,09  BIII1a BIII1a  

    bimprese partecipate                 2.825.168,73          4.516.345,02  BIII1b BIII1b  

    caltri soggetti                    165.182,77                4.155,08       

  2  Crediti verso                    258.805,22             270.929,47  BIII2 BIII2  

    aaltre amministrazioni pubbliche                                 -                            -         

    bimprese controllate                    257.527,67                          -    BIII2a BIII2a  

    cimprese  partecipate                                 -               270.929,47  BIII2b BIII2b  

    daltri soggetti                        1.277,55                          -    BIII2c BIII2d BIII2d  

  3  Altri titoli                    160.429,08             221.306,72  BIII3    

     Totale immobilizzazioni finanziarie                3.410.178,48        10.737.228,38       

     TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)              87.853.930,41        94.691.956,00       

                

     C) ATTIVO CIRCOLANTE          

I    Rimanenze                    183.805,81             148.954,00  CI CI  

     Totale                   183.805,81             148.953,63       

II    Crediti       (2)          

  1  Crediti di natura tributaria                 2.471.162,94          2.398.512,38       

    aCrediti da tributi destinati al finanziamento della sanità                                 -           

    bAltri crediti da tributi                 2.404.460,04          2.359.013,01       

    cCrediti da Fondi perequativi                     66.702,90              39.499,37       

  2  Crediti per trasferimenti e contributi                    767.759,73             434.754,62       

    averso amministrazioni pubbliche                    550.921,72             390.647,89       

    bimprese controllate                                 -                            -                                                                                                    CII2  

    cimprese partecipate                            92,27                          -    CII3 CII3  
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    dverso altri soggetti                    216.745,74              44.106,73       

  3  Verso clienti ed utenti                 3.379.820,13          2.466.933,41  CII1 CII1  

  4  Altri Crediti                  2.387.876,95          2.950.228,92  CII5 CII5  

    averso l'erario                     44.331,27             111.321,20       

    bper attività svolta per c/terzi                 2.161.206,12          2.435.608,67       

    caltri                    182.339,56             403.299,05       

     Totale crediti                9.006.619,75          8.250.429,33       

               

III    
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZI         

 

  1  partecipazioni                                 -      CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3  

  2  altri titoli                    598.716,86             472.791,58  CIII6 CIII5  

     Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi                   598.716,86             472.791,58       

               

IV    DISPONIBILITA' LIQUIDE          

  1  Conto di tesoreria                 2.435.155,69          3.592.794,57       

    aIstituto tesoriere                 2.435.155,69          3.592.794,57    CIV1a  

    bpresso Banca d'Italia                                 -           

  2  Altri depositi bancari e postali                 2.664.936,91             841.077,33  CIV1 CIV1b e CIV1c  

  3  Denaro e valori in cassa                     13.567,77                2.524,86  CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3  

  4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente                                 -                     237,32       

     Totale disponibilità liquide                5.113.660,37          4.436.634,08       

     TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)              14.902.802,80        13.308.808,61       

                

     D) RATEI E RISCONTI          

 1  Ratei attivi                      60.716,79                   904,82  D D  

 2  Risconti attivi                    122.540,23             217.211,10  D D  

     TOTALE RATEI E RISCONTI  D)                   183.257,02             218.115,91       

               

     TOTALE DELL'ATTIVO           102.939.990,23    108.218.880,52       

    (1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo        

    

(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo 
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     STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) riferimento riferimento  

       
 Anno 2016  Anno 2015 

art.2424 CC DM 26/4/95  

     A) PATRIMONIO NETTO          

I    Fondo di dotazione               24.166.950,86         24.166.950,86  AI AI  

II    Riserve                31.200.817,31         32.312.458,41       

  a  da risultato economico di esercizi precedenti               11.829.052,52         11.217.450,04  
AIV, AV, AVI, 
AVII, AVII AIV, AV, AVI, AVII, AVII 

 

  b  da capitale                 5.247.497,75          7.643.844,25  AII, AIII AII, AIII  

  c  da permessi di costruire               14.124.267,04         13.451.164,11       

III    Risultato economico dell'esercizio                   743.535,72          1.248.839,97  AIX AIX  

     
Patrimonio netto comprensivo della quota di 
pertinenza di terzi               56.111.303,89         57.728.249,23      

 

     Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi                   123.024,00               24.127,44       

     Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi                     55.305,00                 9.540,00       

     Patrimonio netto di pertinenza di terzi                   178.329,00               33.667,44       

     TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)               56.111.303,89         57.728.249,23       

                

     B) FONDI PER RISCHI ED ONERI          

  1 per trattamento di quiescenza                                -                     221,72  B1 B1  

  2 per imposte                     16.920,72               16.952,26  B2 B2  

  3 altri                   383.281,11             376.120,96  B3 B3  

  4 fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri          

                

     TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)                   400.201,83             393.294,94       

               

     C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO                   148.112,15             121.381,74  C C  

     TOTALE T.F.R. (C)                   148.112,15             121.381,74       

     D) DEBITI   (1)          

  1 Debiti da finanziamento               34.675.364,24         34.745.865,20       

    
a
 prestiti obbligazionari                                -      D1e D2 D1 

 

    bv/ altre amministrazioni pubbliche                                -           

    cverso banche e tesoriere               34.675.364,24         34.729.239,92  D4 D3 e D4  

    dverso altri finanziatori                                -                 16.625,29  D5    

  2 Debiti verso fornitori                 5.621.353,35          7.285.121,83  D7 D6  

  3 Acconti                                -                            -    D6 D5  

  4 Debiti per trasferimenti e contributi                   718.163,80             599.337,40       

    aenti finanziati dal servizio sanitario nazionale                     20.000,00             148.450,71       

    baltre amministrazioni pubbliche                     27.304,22             153.685,71       

    cimprese controllate                                -                            -    D9 D8  

    dimprese partecipate                       1.775,03                   756,90  D10 D9  
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    ealtri soggetti                   669.084,56             296.444,08       

  5 altri debiti                  4.260.461,87          5.921.651,95  D12,D13,D14 D11,D12,D13  

    atributari                   168.149,57             148.934,68       

    bverso istituti di previdenza e sicurezza sociale                     71.535,92               63.675,28       

    cper attività svolta per c/terzi (2)                 2.921.471,41          3.274.721,98       

    daltri                 1.099.304,97          2.434.320,00       

     TOTALE DEBITI ( D)               45.275.343,27         48.551.976,38       

                

     
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI         

 

I    Ratei passivi                      22.218,85                 8.055,40  E E  

II    Risconti passivi                   982.810,24          1.415.923,08  E E  

  1 Contributi agli investimenti                      97.674,39                          -         

    ada altre amministrazioni pubbliche                     97.185,26                          -         

    bda altri soggetti                          489,13                          -         

  2 Concessioni pluriennali                       5.098,15                          -         

  3 Altri risconti passivi                   880.037,70          1.415.923,08       

     TOTALE RATEI E RISCONTI (E)                 1.005.029,10          1.423.978,48       

     TOTALE DEL PASSIVO            102.939.990,23       108.218.880,78       

               

     CONTI D'ORDINE                                -           

     1) Impegni su esercizi futuri                 2.504.178,91             859.944,91       

     2) beni di terzi in uso                                -           

     3) beni dati in uso a terzi                                -            3.832.888,60       

     4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche                                -           

     5) garanzie prestate a imprese controllate                                -           

     6) garanzie prestate a imprese partecipate                                -           

     7) garanzie prestate a altre imprese                                 -           

     TOTALE CONTI D'ORDINE                2.504.178,91          4.692.833,51       

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo 

(2) Non comprende debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 
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La parte seconda della sezione operativa del DUP comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale,  patrimonio; inoltre sono inseriti il programma biennale delle 

forniture e dei servizi, il piano di razionalizzazione sull’utilizzo delle dotazioni strumentali, delle autovetture di servizio e della telefonia mobile. 

 

5.1     Programma triennale dei lavori pubblici  

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che vengono pertanto ricompresi in 

questa sezione del DUP. I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori 

pubblici e il loro finanziamento. L’ente locale deve pertanto analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il finanziamento dell’opera indicando, dove 

possibile, le priorità e le azioni da intraprendere per far decollare il nuovo investimento, la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi per la realizzazione e il 

successivo collaudo. Vanno inoltre stimati, ove possibile, i relativi fabbisogni finanziari in termini di competenza e cassa.  

In seguito sono elencati gli interventi così come delineati all’interno del Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2018-2020 e dell’elenco annuale 2018 dei lavori pubblici, 

individuati con Delibera di Giunta n. 6 del 09/01/2018. 

 

Opere pubbliche 2018 

DESCRIZIONE INTERVENTO 2018 IMPORTO FINANZIATO 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA  INFRASTRUTTURE STRADALI 300.000,00 

STRAORDINARIA MANUTENZIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE 400.000,00 

DRAGAGGIO PORTO CANALE 120.000,00 

ADEGUAMENTI NORMATIVI PATRIMONIO IMMOBILIARE 150.000,00 

SISTEMAZIONE INGRESSI CITTA' 100.000,00 

SISTEMAZIONE INGRESSI CITTA' VIA ROSSINI 100.000,00 

SISTEMAZIONE INGRESSI CITTA' VIA PASCOLI 100.000,00 

 
 

PARTE QUINTA – Programmazione Triennale 
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SPERIMENTAZIONE BANCHINE 100.000,00 

SISTEMAZIONE LUNGOMARE PINZON 900.000,00 

NUOVO ASSE PEDONALE IN PROSECUZIONE VIA COLOMBO (I E II STRALCIO) 3.500.000,00 

SISTEMAZIONE PORTOCANALE 1.700.000,00 

TOTALE OPERE PUBBLICHE 2018 7.470.000,00 

 

 

Opere pubbliche 2019 

DESCRIZIONE INTERVENTO 2019 IMPORTO FINANZIATO 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA  INFRASTRUTTURE STRADALI 
300.000,00 

STRAORDINARIA MANUTENZIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE 
100.000,00 

DRAGAGGIO PORTO CANALE 
120.000,00 

ADEGUAMENTI NORMATIVI PATRIMONIO IMMOBILIARE 
100.000,00 

MESSA IN SICUREZZA ED EFFICIENTAMENTO ENERGETICO IMPIANTO SPORTIVO 
126.000,00 

SISTEMAZIONE INGRESSI CITTA' 
300.000,00 

SISTEMAZIONE RETE ACQUE BIANCHE 
100.000,00 

TOTALE OPERE PUBBLICHE 2019 1.146.000,00 
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Opere pubbliche 2020 

DESCRIZIONE INTERVENTO 2020 IMPORTO FINANZIATO 

STRAORDINARIA MANUTENZIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE 100.000,00 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA  INFRASTRUTTURE STRADALI 300.000,00 

DRAGAGGIO PORTO CANALE 120.000,00 

ADEGUAMENTI NORMATIVI PATRIMONIO IMMOBILIARE 100.000,00 

SISTEMAZIONE RETE ACQUE BIANCHE 100.000,00 

SISTEMAZIONE INGRESSI CITTA' 300.000,00 

STRAORDINARIA MANUTENZIONE VIA SENECA 200.000,00 

NUOVO ASSE VIARIO IN ZONA COLONIE (I STRALCIO) 3.000.000,00 

SOTTOPASSO VIA PISINO 2.000.000,00 

TOTALE OPERE PUBBLICHE 2020 6.220.000,00 
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SCHEDA 2: SCHEMA PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2018-2020 

ARTICOLAZIONE DELLA COPERTURA FINANZIARIA 

                

CODICE ISTAT STIMA DEI COSTI DEL PROGRAMMA 
Cessione 
Immobili 

Apporto di 
capitale privato 

N. 
prog. 

(1) 

Cod. Int. 
Amm.ne 

(2) Reg. Prov. Com. 

CODICE 
NUTS (3) 

Tipologia 
(4) 

Categoria 
(5) 

DESCRIZIONE 
DELL'INTERVENTO Primo 

Anno 
Secondo 

Anno 
Terzo 
Anno 

Totale S/N (6) Importo 
Tip. 
(7) 

1  008 099 001  07  
Straordinaria manutenzione 
patrimonio immobiliare 400.000,00   400.000,00 N   

        
Straordinaria manutenzione 
patrimonio immobiliare  100.000,00       

        
Straordinaria manutenzione 
patrimonio immobiliare   100.000,00      

3  008 099 001  07 A01 01 Manutenzione straordinaria 
infrastrutture stradali 300.000,00   300.000,00 N 0,00  

        
Manutenzione straordinaria 
infrastrutture stradali  300.000,00      

        
Manutenzione straordinaria 
infrastrutture stradali   300.000,00     

 

SCHEDA 1: SCHEMA PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2018-2020 
QUADRO DELLE RISORSE DISPONIBILI  

   

 Arco temporale di validità del programma  

  

 

TIPOLOGIA RISORSE Disponibilità 
Finanziaria 2018 

Disponibilità 
Finanziaria 2019 

Disponibilità 
Finanziaria 2020 

Importo Totale 
 

 Entrate aventi destinazione vincolata per legge 435.389,29 104.864,71 500.000,00 1.040.254,00  

 Entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 1.467.446,00 900.000,00 1.300.000,00 3.667.446,00  

 Entrate acquisite mediante apporti di capitali privati 4.400.000,00 0,00 3.960.000,00 8.360.000,00  

 Trasferimento di immobili ex art. 19, c. 5-ter L. n. 109/94 0,00 0,00 0,00 0,00  

 Stanziamenti di bilancio 1.167.164,71 141.135,29 460.000,00 1.768.300,00  

 Altro (1)      

 TOTALI 7.470.000,00 1.146.000,00 6.220.000,00 14.836.000,00  
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4  008 099 001  06 A01 04 Dragaggio Portocanale 120.000,00    120.000,00 N 0,00  

        Dragaggio Portocanale  120.000,00      

        Dragaggio Portocanale   120.000,00     

5  008 099 001  04 A05 09 
Adeguamenti normativi 
patrimonio immobiliare scuola 
Ferrarin  

150.000,00   150.000,00 N 0,00  

        
Adeguamenti normativi 
patrimonio immobiliare   100.000,00       

        
Adeguamenti normativi 
patrimonio immobiliare    100.000,00     

        
Sistemazione rete acque 
bianche  100.000,00      

        
Sistemazione rete acque 
bianche   100.000,00     

6  008 099 001  03 A01 01 Sistemazione ingressi città 100.000,00   100.000,00 N 0,00  

        Sistemazione ingressi città  300.000,00      

        Sistemazione ingressi città   300.000,00     

        
Sistemazione ingressi città. Via 
Rossini 100.000,00       

        
Sistemazione ingressi città: Via 
Pascoli 100.000,00       

        
Messa in sicurezza ed 
efficinetamento energetico 
impianto sportivo  

 126.000,00      

7  008 099 001  07 A02 99 Sperimnetazione banchine  100.000,00   100.000,00 N 0,00  

8  008 099 001  01 A01 01 Sistemazione lungo mare 
Pinzon 900.000,00   3.000.000,00 N 3.000.000,00  

9  008 099 001  01 A01 01 
Nuovo asse pedonale in 
prosecuzione di Via Colombo I 
e II stralcio 

3.500.000,00   3.500.000,00 N 960.000,00  

10  008 099 001  01 A01 01 Sistemazione porto canale  1.700.000,00   1.700.000,00 N 1.000.000,00  

11  008 099 001  07 A01 01 Straordinaria manutenzione Via 
Seneca   200.000,00  N   

        
Nuovo asse viario in zona 
colonie (1° stralcio)   3.000.000,00     

        Sottopasso via Pisino   2.000.000,00     

        TOTALE 7.470.000,00 1.146.000,00 6.220.000,00 9.370.000,00  4.960.000,00  

(1) Numero progressivo da 1 a N. a partire dalle opere del primo anno      

(2) Eventuale codice identificativo attribuito all'Amministrazione (può essere vuoto)        

(3) In alternativa al codice ISTAT si può inserire il NUTS        
(4) Vedi Tabella 1 e Tabella 2.        

(5) Vedi art. 128 comma 3, del d.lgs. 163/06 e s.m.i. secondo le priorità indicate dall'amministrazione con una scala espressa in 3 
livelli (1= massima priorità; 3 = minima priorità)      

     (6) Da compilarsi solo nell'ipotesi di cui all'art. 53 comma 6-7 del d.lgs. 163/06 e s.m.i. quando si tratta d'intervento che si realizza a 
seguito di specifica alienazione a favore dell'appaltatore. In caso affermativo compilare la scheda 2B.      
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SCHEDA 3: SCHEMA PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2017-2019 
DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Bellaria Igea Marina 

                

ELENCO ANNUALE 2018 

                

RESPONSABILE 
DEL 

PROCEDIMENTO 
Conformità 

Verifica 
vincoli 

ambientali 
Tempi di esecuzione 

Cod. Int. Amm.ne (1) 

CODICE 
UNICO 

INTERTENTO 
- CUI (2) 

CUP DESCRIZIONE 
INTERVENTO CPV 

Cognome Nome 

IMPORTO 
ANNUALITA' 

IMPORTO 
TOTALE 

INTERVENTO 

FINALITA' 
(3) 

Urb (S/N) Amb (S/N) 

Priorità 
(4) 

STATO 
PROGETTAZIONE 

approvata (5) TRIM/ANNO 
INIZIO 

LAVORI 

TRIM/ANNO 
FINE 

LAVORI 

   

Straordinaria 
manutenzione 
patrimonio 
immobiliare 

 
Ramilli Angelo 400.000,00   s s     

   

Manutenzione 
straordinaria 
infrastrutture 
stradali 

 
Fontana Giancarlo 300.000,00   s s     

   
Dragaggio 
Portocanale  Morri Nicoletta 120.000,00    s s     

   

Adeguamenti 
normativi 
patrimonio 
immobiliare scuola 
Ferrarin  

 

Ramilli Angelo 150.000,00   s s     

   
Sistemazione 
ingressi città  Fontana Giancarlo 100.000,00   s s     

   
Sistemazione 
ingressi città. Via 
Rossini 

 Fontana Giancarlo 100.000,00         

   
Sistemazione 
ingressi città: Via 
Pascoli 

 Fontana Giancarlo 100.000,00         

   
Sperimentazione 
banchine     100.000,00   s s     

   
Sistemazione 
lungo mare Pinzon    900.000,00         

   

Nuovo asse 
pedonale in 
prosecuzione di di 
Via Colombo (1° e 
2° stralcio) 

   3.500.000,00   s s     

   
Sistemazione porto 
canale   Morri Nicoletta 1.700.000,00         

      TOTALE € 
7.470.000,00         
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             Il responsabile del programma 

             Ing. Michele Bonito 

                

                

(1) Eventuale codice identificativo dell'intervento attribuito all'Amministrazione (può essere vuoto).       

(2) La codifica dell'intervento CUI (C.F. + ANNO + n. progressivo) verrà composta e confermata, al momento della pubblicazione, dal sistema informativo di gestione.  

(3) Indicare le finalità utilizzando la Tabella 5.       

(4) Vedi art. 128 comma 3, 
del d.lgs. 163/06 e s.m.i. 
secondo le priorità indicate 
dall'Amministrazione con 
una scala espressa in tre 
livelli ( 1= massima priorità; 
3 = minima priorità) 

               

(5) Indicare la fase della progettazione approvata dell'opera come da Tabella 4.       
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5.2     Programmazione triennale del fabbisogno del personale  

 
Gli articoli 89 e 91 del T.U.E.L. e l’articolo 6 del D.lgs. n. 165/2001 e s.m.i., fissano per le pubbliche amministrazioni locali l’obbligo di assumere determinazioni organizzative in materia 

di personale e di provvedere alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, compatibilmente con le disponibilità finanziarie e di bilancio. 

Il documento di programmazione triennale del fabbisogno di personale ed i suoi aggiornamenti sono elaborati su proposta dei competenti dirigenti che individuano i profili 

professionali necessari allo svolgimento dei compiti istituzionali delle strutture cui sono preposti. Il programma triennale fabbisogno di personale e piano occupazionale 2017-2019 

per il Comune di Bellaria Igea Marina è stato approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 81 del 30/05/2017. La redazione del programma è avvenuta conformamente alle 

principali novità normative, di seguito sinteticamente riportate: 

- Legge di stabilità 2017 n. 232 del 11/12/2016 conferma per il 2017 la riduzione imponente della capacità assunzionale fissata già a partire dall’anno 2016 dalla legge di stabilità 

n. 208 del 28/12/2015, limitandola ad una spesa non superiore al 25% delle cessazioni avvenute nell’anno precedente. 

- Legge di Bilancio 2017, n. 232 del 11/12/2016 conferma per il 2017 quanto sopra, prevedendo, solo con decorrenza 2018 ed a certe condizioni l’incremento al 75 % del turn 

over; 

- Legge n. 48/2017, di conversione del D.L. n. 14/2017 (c.d. “Decreto sicurezza”), prevede la possibilità, negli anni 2017 e 2018, per i Comuni (soggetti al patto di stabilità nel 2015) 

che nell’anno precedente hanno rispettato gli obiettivi del pareggio di bilancio, di assumere a tempo indeterminato personale di polizia locale applicando le percentuali di cui 

all’art. 3, comma 5, del D. L. n. 90/2014 alla spesa relativa al personale della medesima tipologia cessato nell'anno precedente, anziché quelle più restrittive fissate dall’art. 1, 

comma 228, della L. n. 208/2015, fermo restando l’obbligo di contenimento della spesa di personale di cui all’art. 1, comma 557, L. n. 296/2006; 

- D.L. n. 50/2017 che incrementa le facoltà assunzionali per gli Enti locali qualora il rapporto dipendenti-popolazione dell’anno precedente è inferiore al rapporto medio 

dipendenti-popolazione per classe demografica L’art. 22, comma 1, del D.L. n. 50/2017, modificando l’art. 1, comma 228, 2° periodo, della L. n. 208/2015, estende anche ai 

Comuni con popolazione superiore ai 10.000 abitanti la possibilità di innalzare dal 25% al 75% le facoltà assunzionali, per gli anni 2017 e 2018, qualora il rapporto dipendenti-

popolazione dell’anno precedente risulti inferiore al rapporto medio dipendenti-popolazione per classe demografica, come definito triennalmente con il decreto del Ministro 

dell’interno di cui all’articolo 263, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000 (si veda, per il triennio 2017/2019, il recente D.M. 10/04/2017). 

 

Precisata che la posizione del Comune di Bellaria Igea Marina rispetto al complesso normativo richiamato è la seguente: 

- non praticabilità dell’opportunità normativa appena citata in quanto il rapporto tra i dipendenti in servizio a tempo indeterminato e la popolazione residente del Comune di 

Bellaria Igea Marina alla data del 31/12/2016 era pari a 1/150 (130 dipendenti per 19.502 residenti), quindi superiore al limite previsto dal decreto del Ministero dell’Interno del 

10 aprile 2017 per i comuni con popolazione compresa tra 10.000 e 19.999 abitanti, pari a 1/158;  
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- quota di turn-over utilizzabile per l’anno 2017 pari, quindi, al 25% della spesa relativa al personale cessato nell’anno precedente. Tale budget assunzionale è pari ad € 5.916,52, 

cui possono essere sommati i residui del budget di spesa del triennio precedente non utilizzati, pari ad € 11.076,11 (tutti riferibili all’annualità 2016), per complessivi € 16.992,63 

- spesa di personale programmata in sede di Bilancio triennale 2017-2019 risulta, per l’anno 2017, pari a € 4.571.680,41 contro una spesa media per il triennio 2011-2013 pari ad € 

4.775.029,50 e rispetta le limitazioni previste dall’attuale formulazione l’art. 1 comma 557 quater e seguenti della legge 296/2006;  

- adozione, con delibera di Giunta Comunale n. 12 del 24/01/2017, del piano triennale delle azioni positive per il triennio 2017-2019 in materia di pari opportunità previsto dall’art. 

48, comma 1, del D.Lgs. 198/2006;  

- con delibera di Giunta Comunale n. 34 del 28/02/2017 è stato dato atto che nel Comune di Bellaria Igea Marina non è stata rilevata la presenza di dipendenti in soprannumero o 

in eccedenza ai sensi di quanto previsto dall’art. 33 del D.Lgs. 165/2001. 

 

 

Fabbisogno personale a tempo indeterminato 2017 

N. UNITA’ TIPO CONTRATTO PROFILO CAT. MODALITÀ ASSUNZIONE 
SPESA 

COMPLESSIVA 
PREVISTA 

SPESA SU FONDO 
TURNOVER 

1 
Tempo pieno Istruttore 

amministrativo 
contabile 

C 
Estensione rapporto di lavoro part-time da 83,33% 

presso la U.O. Risorse Finanziarie, Programmazione e 
Controllo 

4.805.46 13.453,81 

1 
Tempo pieno Istruttore 

educativo asilo 
nido 

C 
Mobilità esterna con criterio di preferenza per le 
categorie protette di cui alla legge 68/1999 di cui 

all’art. 18 L. 69/1999 
31.375,00 0,00 

Totale anno 2017 
 

36.180,46 13.453,81 

 

 

Fabbisogno personale a tempo indeterminato 2018 

Nessuna assunzione a tempo indeterminato programmata 

 
 
Fabbisogno personale a tempo indeterminato 2019 

Nessuna assunzione a tempo indeterminato programmata 



Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2018-2020 

Comune Bellaria Igea Marina 
199 

Fabbisogno personale a tempo determinato 2017 

 
 
Fabbisogno personale a tempo determinato 2018 

 

MENSILITA’ PROFILO CAT. SPESA 

70 Agente di P.M. C 204.018,00 

24 Istruttore- interprete I.A.T. C 65.765,71 

6 Istruttore direttivo part-time 78% ufficio staff Sindaco (art. 90 D.Lgs. 267/2000 D 12.750,00 

 
Utilizzo personale amministrativo per esigenze temporanee presso la U.O. Entrate mediante lavoro in 
somministrazione 

 36.500,00 

 
Utilizzo di personale educativo ed ausiliario per esigenze temporanee presso nido d’infanzia “Il Gelso” mediante 
lavoro in somministrazione 

 41.000,00 

 Utilizzo di personale con il profilo di Autista Scuolabus mediante lavoro in somministrazione  8.000,00 

 TOTALE  368.033,71 

MENSILITA’ PROFILO CAT. SPESA 

52 Agente di P.M. C 155.429,35 

24 Istruttore- interprete I.A.T. C 65.765,71 

12 Istruttore direttivo part-time 78% ufficio staff Sindaco (art. 90 D.Lgs. 267/2000 D 25.500,00 

 
Utilizzo personale amministrativo per esigenze temporanee presso la U.O. Entrate mediante lavoro in 
somministrazione 

 18.250,00 

 
Utilizzo di personale educativo ed ausiliario per esigenze temporanee presso nido d’infanzia “Il Gelso” mediante 
lavoro in somministrazione 

 40.000,00 

 Utilizzo di personale con il profilo di Autista Scuolabus mediante lavoro in somministrazione  8.000,00 

 TOTALE  312.945,06 
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Fabbisogno personale a tempo determinato 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MENSILITA’ PROFILO CAT. SPESA 

52 Agente di P.M. C 155.429,35 

24 Istruttore- interprete I.A.T. C 65.765,71 

6 Istruttore direttivo part-time 78% ufficio staff Sindaco (art. 90 D.Lgs. 267/2000 D 12.750,00 

 
Utilizzo personale amministrativo per esigenze temporanee presso la U.O. Entrate mediante lavoro in 
somministrazione 

 18.250,00 

 
Utilizzo di personale educativo ed ausiliario per esigenze temporanee presso nido d’infanzia “Il Gelso” mediante 
lavoro in somministrazione 

 40.000,00 

 Utilizzo di personale con il profilo di Autista Scuolabus mediante lavoro in somministrazione  8.000,00 

 TOTALE  300.195,06 
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Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni Patrimoniali 2017-2019 

Fonte: Delibera C.C. 3 del 13/01/2017 

5.3     Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali  

 
Al  comma 1  dell'art. 58 del D.L. 25/06/2008 n. 112 convertito in legge 6 agosto 2008 n. 133, come sostituito dall'art. 33-bis, comma 7, legge 111 del 15/07/2011, come introdotto 

dall'art. 27, comma 1, legge 214 del 22/12/2011), viene disposto che le Regioni, le Provincie, i Comuni e gli altri Enti locali, con delibera del proprio organo di governo individuano, 

redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non 

strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione.  

L’approvazione ogni anno del piano triennale di alienazione del patrimonio può variare la classificazione e la composizione stessa delle proprietà pubbliche. 

L'inserimento degli immobili nel piano suddetto ne determina infatti la conseguente classificazione come patrimonio disponibile, fatto salvo il rispetto delle tutele di natura storico-

artistica, archeologica e paesaggistico – ambientale. 

Si rimanda alla tabella successiva per l’individuazione degli immobili contenuti nel Piano delle Alienazioni e delle valorizzazioni patrimoniali del Comune di Bellaria Igea Marina, così 

come approvato con delibera di Giunta n. 11 del 09/01/2018. 

   
 

 

 

 

 

N.D. 

DESCRIZIONE BENE 
IMMOBILE E 
RELATIVA 

UBICAZIONE 

UTILIZZAZIONE 
ATTUALE 

FG. PART. 
CONSISTENZA E 

SUPERFICIE CATASTALE 
(superficie mq.) 

VALORE 
TOTALE 

STIMATO € 

DESTINAZIONE 
URBANISTICA 

1 
Appezzamento di 

terreno sito in Igea 
Marina via Maddalena 

Incolto ed 
inutilizzato 

11 

Catasto terreni 11 (Ente 
Urbano) 

Catasto Fabbricati 11 Sub 
4 Area Urbana 

3.062 850.000,00 

PRG/V vigente: 
Zona G-54/parte 
Zona H-44/parte 
PSC – adottato 
Ambito AUC.M 

R.U.E. – adottato 
Ambito AUC.M1 

Intervento unitario 
convenzionato 

identificato con il n. 25 
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5.4     Programma biennale di forniture e servizi   

ll tema della programmazione di forniture e servizi viene profondamente rinnovato con il nuovo D.lgs. 50/2016. 

In passato, l’art. 271 del DPR. 207/2010, lasciava infatti la facoltà alle Amministrazioni di predisporre o meno un programma degli acquisti di forniture e servizi che, difatti, per la 

normativa a livello nazionale, era del tutto opzionale. L’art. 21 del nuovo Codice degli Appalti introduce invece l’obbligo per le Stazioni Appaltanti di adottare il programma biennale 

degli acquisti di beni e servizi con i relativi aggiornamenti annuali da approvare nel rispetto dei documenti programmatori e in coerenza con il bilancio. 

Nel programma devono quindi essere elencati gli acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato pari o superiore a 40.000 euro che, ai sensi dell’art. 36, è anche la soglia al di 

sotto della quale è possibile effettuare un affidamento diretto. Anche i bisogni della Stazione Appaltante che possono essere soddisfatti con capitali privati che devono essere indicati 

espressamente all’interno del programma biennale. 

Per gli acquisti di forniture e servizi che superano 1 milione di euro, l’Amministrazione è soggetta a un nuovo, ulteriore onere che il nuovo Codice “eredita” dalla Legge di Stabilità per 

l’anno in corso (vedasi art. 1 c. 505 Legge n° 208/2015): la comunicazione, entro il mese di ottobre, dell’elenco di tali acquisizioni al Tavolo tecnico dei soggetti aggregatori di cui 

all’articolo 9, comma 2, del decreto legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89, che li deve utilizzare ai fini dello svolgimento dei 

compiti e delle attività ad esso attribuiti. 

Per le acquisizioni di beni e servizi informatici e di connettività, le Amministrazioni devono inoltre tener conto di quanto previsto dall’art. 1 c. 513 della Legge n° 208/2015 (Piano 

triennale per l’informatica nella pubblica amministrazione che l’Agenzia per l’Italia Digitale ha il compito di predisporre). 

Il programma Biennale delle forniture e servizi del Comune di Bellaria Igea Marina è stato adottato con Delibera di Giunta Comunale n. 165 del 31/10/2017. 
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5.5     Piano delle misure di razionalizzazione sull’utilizzo delle dotazioni strumentali 

 
Ad oggi si dispone di un apparato informatico composto da sette differenti classi di rete e precisamente la rete comunale, quella dei servizi internet, la rete studenti, la rete scuole, la 

rete dmz, la rete palazzo del turismo e la rete videosorveglianza, di n. 166 personal computers, di n. 4 personal computers per la videosorveglianza, di n. 15 server e di n. 2 stampanti 

di sistema collegati tra loro attraverso l'infrastruttura hardware ubicata nella sala CED ed utilizzata da circa n. 140 utenti. 

Le sedi esterne ovvero quelle della Polizia Locale, del palazzo del Turismo, Biblioteca, Urp di Igea Marina, Centro giovani e la Scuola primaria statale Ferrarin sono collegate al sistema 

(CED) tramite fibre ottiche. Le attività di ufficio sono svolte con l'aiuto di un software composto da diversi applicativi integrati che permettono la gestione dei procedimenti 

amministrativi di competenza comunale mentre con software dedicati viene garantita la sicurezza del sistema. Se quindi, il sistema, relativamente al server, risulta essere completo 

pur necessitando di aggiornamenti periodici, si dovrà procedere al potenziamento e aggiornamento della parte pc client e software. 

 

 

Volendo ulteriormente qualificare estendere e potenziare il sistema informatico Comunale 

nel caso di eventuale sostituzione di apparecchiature da una postazione di lavoro e/o ufficio 

e/o area derivante una razionalizzazione delle strumentazione o dalla inadeguatezza dello 

strumento con nuovi apparati software o con la tipologia di lavoro svolta, sarà 

preventivamente valutata la possibilità di una sua riallocazione in altra postazione o area di 

lavoro; le dismissioni avverranno solo in caso in cui taluni apparati rimangano coinvolti in 

guasti irreparabili o per obsolescenza una volta terminato il loro ciclo di vita ordinario non 

inferiore ad anni cinque. 

 

L’utilizzo delle apparecchiature in dotazione ad ogni postazione lavoro viene monitorata procedendo anche all’applicazione di restrizioni agli accessi ad Internet e sul traffico dati, nel 

rispetto della normativa sulla privacy. Gli acquisti di altri componenti hardware e software necessari per assicurare e supportare efficacemente l’evoluzione applicativa che si 

rendessero necessari per assicurare il regolare svolgimento dei servizi forniti, saranno operati nei limiti degli stanziamenti di cui alle apposite iniziative del bilancio pluriennale 

dell’ente  2016/2018 annualità 2017 secondo le procedure previste dalla vigente normativa in materia di contratti pubblici. 

Al fine di meglio garantire l’efficienza delle risorse e consentire l’utilizzo esclusivamente istituzionale delle dotazioni informatiche assegnate in uso al personale, si procederà al un 

monitoraggio delle postazioni informatiche ed all’applicazione di restrizioni agli accessi ad Internet e sul traffico dati, nel rispetto della normativa sulla privacy. 

SISTEMA INFORMATICO COMUNALE ANNO 2018  

Personal computer rete comunale 132 

Server 18 

Personal computer presso sedi esterne 7 

Personal computer presso scuole e biblioteca 20 

Personal computers videosorveglianza 4 

Stampanti collegate direttamente ai PC 10 

macchine fotocopiatrici con funzione stampante di sistema 22 

macchina affrancatrice 1 
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5.6     Piano delle misure di razionalizzazione sull’utilizzo delle autovetture di servizio 

 
Il parco veicoli di servizio del Comune di Bellaria Igea Marina è costituito dai mezzi di seguito elencati: 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ANNO 2017 Q.TA’ 

Affari Generali   

Vettura in dotazione ai Messi Notificatori 2 

Vettura in dotazione al CED 1 

Vettura in dotazione ali servizi sociali 2 

Autovettura Rapp.za 1 

Motociclo in dotazione ai Messi notificatori 1 

Autocarro in dotazione ai Servizi Generali 1 

  

ANNO 2018 Q.TA’ 

Lavori Pubblici   

Motocarri 1 

Autocarri 3 

Vetture 3 

ANNO 2018 Q.TA’ 

Scuola   

Autobus 5 

Vetture 1 

  

ANNO 2018 Q.TA’ 

Risorse  

Vettura in dotazione al servizio gestione sosta 1 

Vettura in dotazione al servizio affissioni 1 

ANNO 2018 Q.TA’ 

Polizia Municipale   

Vetture  16 

Motocicli  6 

Camper Unità mobile 1 

La specifica di tali mezzi con le caratteristiche ed i numeri di targa e di telaio sono contenute nella polizza 

assicurative a copertura dei rischi cui si rimanda. Tali mezzi sono indispensabili per far fronte alle diverse esigenze 

di servizio proprie dei singoli settori dell'Ente non essendoci la possibilità di far ricorso a mezzi di trasporto 

alternativi anche cumulativi in quanto o non presenti nella realtà locale o non presentando in sede di erogazione 

dei servizi orari o tempi di percorrenza che costituiscano valide e potenziali alternative. Al fine di continuare a 

fornire gli adeguati standard dei diversi servizi offerti, nel corso dell'anno 2018, si prevede di procedere 

all'ottimizzazione dell’utilizzo e dello stato di conservazione dei mezzi mediante piani di manutenzione 

programmata e valutazioni da parte dei singoli responsabili di settore sulla fattibilità/opportunità di interventi di 

manutenzione straordinaria su mezzi dal chilometraggio elevato, al fine mantenere l’attuale standard dei servizi 

improntati offerti sul territorio, sia nell’ambito della sicurezza urbana che in quello della protezione civile sul 

territorio, è previsto l’acquisto di n.1 autovettura da destinare al corpo di polizia municipale, acquisto che avverrà 

nel rispetto delle procedure ad evidenza pubblica e della contestuale demolizione di un mezzo divenuto obsoleto. 

La copertura finanziaria è prevista alla apposita iniziativa del bilancio pluriennale dell’ente 2018/2020. 
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5.7     Piano delle misure di razionalizzazione sull'utilizzo delle apparecchiature di telefonia mobile 

 

L’attuale convenzione INTERCENT è attiva dal 2014 con le tariffe e le modalità di utilizzo attualmente in vigore che di seguito si riepilogano:   

Tutte le sim sono ricaricabili, senza quindi il pagamento di nessuna tassa di concessione governativa. 

L’attivazione di questa nuova convenzione  ha comportato un notevole risparmio in termini di costo per l'ente e l’impossibilità di effettuare chiamate a carico dello stesso. 

L'utilizzo dei telefoni avviene nel rispetto dei principi e delle modalità di cui al regolamento comunale  approvato con deliberazione n. 112 del 10/7/2008 e, per le figure professionali 

di seguito elencate l'ente garantirà l'utilizzo senza limitazioni per l'uso pubblico.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Allo stato attuale rimangono attive un totale  di 53 sim concesse in parte anche a singoli dipendenti.  

L’utilizzo delle sim da parte dei dipendenti che non sono ricompresi nello schema sopra descritto è a totale carico degli interessati con l’impossibilità di effettuare chiamate a carico 

del’ente. Verrà disposto il monitoraggio della spesa sostenuta con una periodica verifica delle utenze. 

 

 

APPARECCHIATURE TELEFONIA MOBILE ANNO 2018  

Componenti Giunta Comunale 3 

Presidente Consiglio Comunale 1 

Dirigenti e Segretario Comunale 2 

Commissione Comunale di Vigilanza 1 

Segreteria Sindaco 2 

Protezione Civile 1 

Polizia Locale 4 

Ambiente 1 

collaboratore tecnico LL.PP. 3 

Responsabile CED 1 
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Conclusioni 

 

L’obiettivo perseguito con il Documento Unico di Programmazione riflette non solo la volontà di presentare in maniera semplice ed esaustiva le linee seguite dall’Amministrazione 

nella pianificazione del territorio durante il proprio mandato, ma dimostra anche il grado di sostenibilità delle scelte intraprese. 

La trasparenza e la comunicazione diventano quindi due componenti fondamentali per un’integrazione perfetta tra ente e territorio, Amministrazione e stakeholders. 

Non solo, l’idea di realizzare un documento di facile comprensione anche per i “non addetti ai lavori” permette all’ente locale di farsi più vicino ai cittadini e di consentire agli stessi di 

interagire, controllare e pensare in maniera strategica il territorio in cui vivono. 

Il DUP, così realizzato, diventa interessante anche nella sua portata informativa finalizzata alla realizzazione di benchmarking spazio temporali volti a stimolare processi di continua 

innovazione e miglioramento tra enti. 
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Allegato n.9 - Bilancio di previsione

al D.Lgs 118/2011
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Allegato n.9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE

COMPETENZA ANNO 2018 COMPETENZA ANNO 2019 COMPETENZA ANNO 2020

(+)

(+) 34.235,10

(+) 0,00 0,00 0,00

(+) 34.235,10 0,00 0,00

(+) 17.930.192,00 18.238.500,00 18.278.500,00

(+) 1.363.371,76 754.184,00 744.184,00

D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) 6.025.312,90 5.815.036,07 5.738.940,57

E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+) 5.701.859,69 814.864,71 5.370.000,00

F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie (+) 3.495.826,06 900.000,00 1.300.000,00

(+) 0,00 0,00 0,00

(+) 24.644.942,64 23.738.602,02 23.620.144,47

(+) 0,00 0,00 0,00

(-) 1.780.601,61 1.866.397,42 2.036.895,17

(-) 0,00 0,00 0,00

(-) 3.067,81 3.067,81 3.067,81

(-) 22.861.273,22 21.869.136,79 21.580.181,49

(+) 8.768.303,47 2.425.510,71 6.670.000,00

(+) 0,00 0,00

(-) 0,00 0,00 0,00

(-) 0,00 0,00 0,00

(-) 8.768.303,47 2.425.510,71 6.670.000,00

(+) 1.900.000,00 900.000,00 1.300.000,00

(+) 0,00 0,00 0,00

(-) 1.900.000,00 900.000,00 1.300.000,00

(-) 348.617,55 160.000,00 0,00

672.603,27 1.167.937,28 1.881.443,08

(*) Per il bilancio di previsione 2017 - 2019, "n" corrisponde a 2017, "n+1" corrisponde a 2018, e "n+2" corrisponde a 2019.

3) I fondi di riserva e i fondi speciali non sono destinati a confluire nel risultato di amministrazione. Indicare solo i fondi non finanziati dall’avanzo.

PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 
(da allegare al bilancio di previsione)EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N. 

243/2012

A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti 
(dal 2020 quota finanziata da entrate finali)

A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale  al 
netto delle quote finanziate da debito (dal 2020 quota finanziata 
da entrate finali)

A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie 
(dal 2020 quota finanziata da entrate finali)

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1 + A2 + A3)

B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti  validi ai fini dei saldi 
finanza pubblica 

G)  SPAZI FINANZIARI ACQUISITI  (1)

H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale 
vincolato

H2)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (dal 2020 
quota finanziata da entrate finali)

H3) Fondo crediti di dubbia esigibilità di parte corrente (2)

H4) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di 
amministrazione)

H5) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di 
amministrazione) (3)

H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza 
pubblica (H=H1+H2-H3-H4-H5)

I1) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al netto del fondo pluriennale 
vincolato

I2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote 
finanziate da debito (dal 2020 quota finanziata da entrate finali)

I3) Fondo crediti di dubbia esigibilità in c/capitale (2)

I4) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di 
amministrazione) (3)

I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di 
finanza pubblica  (I=I1+I2-I3-I4)

L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria al netto 
del fondo pluriennale vincolato

L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie (dal 2020 
quota finanziata da entrate finali)

L) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria 
(L=L1 + L2)

M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI(1)

(N) EQUILIBRIO DI BILANCIO  AI SENSI DELL'ARTICOLO 9 
DELLA LEGGE N. 243/2012 (4)

dell'applicativo del pareggio al modello VARPATTI. Nelle more della formalizzazione dei patti regionali e nazionali, non è possibile indicare  gli spazi che si prevede di acquisire. Indicare solo gli spazi che si intende 
cedere..   2) Al fine di garantire una corretta verifica dell'effettivo rispetto del saldo,  indicare il fondo crediti di dubbia esigibilità al netto dell'eventuale quota finanziata dall'avanzo (iscritto in variazione a seguito dell'approvazione 
del rendiconto).

4) L'ente è in equilibrio di bilancio ai sensi dell'articolo 9 della legge n. 243 del 2012 se la somma algebrica degli addendi del prospetto, da (A) a (M) è pari a 0 o positivo, salvo gli enti cui è richiesto di conseguire un 
saldo positivo, che sono in equilibrio se presentano un risultato pari o superiore al saldo positivo richiesto.
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO  DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
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ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui), ex art. 

204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000

*�������)��

�����

�" #

*�������)��

����

�" (

*�������)��

����

�"�"

)%%�����	����	�	##���	��%��������	#����������7�9����������	����	�
��
�	
����	�7����9�	�
��
������:����
����"���


	���+�,�������99����$�������!�/�"/esercizio precedente (2)

)%%�����	����	�	##���	��%��������	#����������7�9����������	����	�
��
�	
����	�7����9�	�
��
������:����
����"���


	���+�,�������99�����	��:	#	�
�9������
��#�

8	�����
������������!�/�"/esercizio precedente

2����9�	�����
��������#�##�
����	���	#���	�
���:���	���$����	�
������	�)%%���#���9�����������
<	�	�
��������

#�77	���

����(	��7���	������
������:�%������������	�
	7������	�	##��#�%%��������	����
	��%�������	
	
	��	%	��	�
��������������	����
	����	#����������7�9�������

��	
	
	��	%	��	�	%	##�������	����
	��	���	����	�
��
�	
����#�������	�	
�����	����
	������	�
��7����9�	���	#���	����#	�#��
	��:����
����"��������	����
	��


����������#�������	��	7����������
��������	�	##�������#��	�������"��	��
	������	���:�����"������:���	��
	������	��7��������
���"��"����"�� ��	��������	��
	�������


	
���	�	�
���:�����"�����
	��	�	�����	��	�����	�������%����	��������
	���	�
�
�����
	���	�����%���������	
	
	��	���	�������
�����	�	���	��#����:�##��9���	�
	��

%������(	��7���	������
����
���������#����9���	�#��$����$	��%	������	�������%��
�	����������
����#���
	����
����$����9�����
	�������
���
����	��#���	�������"� ��
�%%��

���
	���+�,��



�� �������	�
������
�����	��������	�	��	��
��
��	

���� ��������� �� 	���
���
�������
���

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� 	���
���
�������
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� �� �������������
������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� �������������
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��
���
�����
���������
�
���������

������������
������������������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

��
���
���������
�������������������


���������
����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��
���
�����
���������
�
���������������������
�����������������

 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

��������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��
���
���������
�������������������


���������
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���7 ��������� �7

��
���
��������
������
�������

�������
����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �7

��
���
��������
������
�������

�������
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���8 ��������� �8 %����������
���

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �8 %����������
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

���9 ��������� �9

-�����
������

�������
�����������#�

 
���������
�������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �9

-�����
������

�������
�����������#�

 
���������
������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���6 ��������� �6 ������
�������
�
������
���������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �6 ������
�������
�
������
��������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���4 ��������� �4

� 

�
��
������
���#����
�
�������������

�
���������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �4

� 

�
��
������
���#����
�
�������������

�
��������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� �� ,�
��
�����
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� ,�
��
�����
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��  �����
���������
�����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��  �����
���������
����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

��������������
�����
�������������
�������

�
�������
�������
�������������
���
��

�

�
	���	��	 ���
��!

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
�����
�������������
�������

�
�������
�������
�������������
���
��

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�������	�
������
�����	��������	�	��	

��
��
��	 ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	��



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�% &��
�����

���� ��������� �� %����������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� %���������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� �� *�
�������
����������������
������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� *�
�������
����������������
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
�����
��������������

���
������5
�����������,����
�" ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

&��
����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�' ������	��((���
	�	
��������

���� ��������� �� ���������������������
�
�������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

��������������
�����
�����������������
�������

�
	���	��	 ���
��!

"�"#$�	��������	�%

��������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� ���������������������
�
������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

����� ��������� ��� ��
������
�����������
�������������
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��� ��
������
�����������
�������������
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

���� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
�����
������������1����
��

��������������
���������5
�����������

,����
�" ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

������	��((���
	�	
�������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�) �
�����
��	�	������
	���
	
����


���� ��������� �� �&
������
�����
����
����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� �&
������
�����
����
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

 ���������
������
������
��
�
�

�
����
������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

 ���������
������
������
��
�
�

�
����
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

-��������
����
�����

�

�
	���	��	 ���
��!

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

��������������
�����
������������1����
����������������
����������

�
	

"�"#$�	��������	�'

��������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

-��������
����
�����

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

����� ��������� �� &
������
���
����
������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� &
������
���
����
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���7� ��������� �7� &
������
�����
����
��������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �7� &
������
�����
����
�������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���8� ��������� �8� ����������
����������:�
������
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �8� ����������
����������:�
������
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���9� ��������� �9� )������������
�����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

���������������� �9� )������������
����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���6 ��������� �6

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �6

��������������
�����
�����������

�1�
������
��������������������
������5
����

�������,����
�" ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�
�����
��	�	������
	���
	
����
 ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	�)

��������������
�����
������������1�
������
��������������������
�������

�
	



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�* "�����	�	���
�������
��	���	(���	�	�����	��������	���������

�7�� ��������� ��

3�����������
��������
������
����

��


������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

3�����������
��������
������
����

��


������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�7�� ��������� ��

 ������;��������������
�����
��������
��
���


����������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

 ������;��������������
�����
��������
��
���


���������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�7�� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
�����
���������������������

������
�����������������;������������

�
	

���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�����	�	���
�������
��	���	(���	�	�����	

��������	��������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�+ ,
�����-�	��
�������	
�
��	�	����
	��(��


�8��� ��������� ��� ��������������������

��������

��������������
�����
���������������������������
�����������������;�

"�"#$�	��������	�*

��������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��� �������������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�8��� ��������� ��� �����
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��� �����
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�8�� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
�����
������������������
���

���
�����������������������5
�����������

,����
�" ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

,
�����-�	��
�������	
�
��	�	����
	��(��
 ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�. "���
�


�9�� ��������� �� �����������������������
����������
��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� �����������������������
����������
�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�9�� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
�����
��������������

����
���5
�����������,����
�" ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"���
�
 ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	�.

��������������
�����
������������������
������
������������������������

�
	

"�"#$�	��������	�+

��������

��������������
�����
������������������
���



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�/ #

���
	���	������
��
	��	��������	�(�������

�6�� ��������� �� %���
�
���������

�������������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� %���
�
��������

������������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�6�� ��������� ��

-����������
���
��������������������������

���
�����������������
�����#��������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

-����������
���
��������������������������

���
�����������������
�����#�������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�6�� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
������
������������1�

�����

������������������1��������������������

�
	

���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

#

���
	���	������
��
	��	��������	

�(������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�0 �������
	


����(���	�	������	���	������
��
	�	����1��(�����

�4�� ��������� �� )���
������
����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���������� ���� ����

�������������	
���
�� ���� ���� ����

�������������	����
����
��������
� ���� ���� ���� ����

	

������
��������� ���� ����������

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� )���
������
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ��7!4�9�87 ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ��7!4�9�87

��������������
������
������������1�

�����������������������1���������

"�"#$�	��������	�/

��������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�4�� ��������� ��

���������������������
�������������

�����
�����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������������
�������������

�����
����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�4�� ��������� �� ,������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� ,������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�4�� ��������� �� �����������������
�������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� �����������������
������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�4�7 ��������� �7

 ������������������<��
���������

��������
��
�������
�����������
�����
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �7

 ������������������<��
���������

��������
��
�������
�����������
�����
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�4�8 ��������� �8

���������������������
����������
��
��

�����<�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

	

������
��������� ���� ����

���������������� �8

���������������������
����������
��
��

�����<� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�4�9 ��������� �9

���������
�
��
�����������������

��
��
����������*���
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �9

���������
�
��
�����������������

��
��
����������*���
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�4�6 ��������� �6

2�����;�����1��������������
��

����1�
=��
���
��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �6

2�����;�����1��������������
��

����1�
=��
���
�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�4�4 ��������� �4

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �4

��������������
�����
��������������


��������
�
��
����������������������

��������������1�����
��

	�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�������
	


����(���	�	������	���	

������
��
	�	����1��(����� ���� �����
��
������������
�� ���� ��7!4�9�87 ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ��7!4�9�87

�� "��
�
���	�	������
	����	�
(�����

���� ��������� �� ���
������������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� ���
����������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� �� ���
����������������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

��������������
�����
��������������
��������
�
��
����������������������

��������������1�����
����

�
	���	��	 ���
��!

"�"#$�	��������	�0

��������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� ���
���������������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� �� ���
���������������1��=��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� ���
���������������1��=�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

����� ��������� ���  ������������;�������
������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ���  ������������;�������
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���7 ��������� �7 3�������;����
���
���������
�������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �7 3�������;����
���
���������
������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���8 ��������� �8

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �8

��������������
�����
�������������

���
�������������������������������;�

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"��
�
���	�	������
	����	�
(����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�� �
��
�

	������

���� ��������� �� ��
����������������
��������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

��������

��������������
�����
����������������
�������������������������������;��

�
	

"�"#$�	��������	��



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� ��
����������������
�������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

&
�����
�����
�����������������;�


�������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

&
�����
�����
�����������������;�


������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

���� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
�����
��������������


�����
���������������
���������

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�
��
�

	������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�% 2������	

������	�
�����-�	

�����	�	��������

���� ��������� ��

&
�����
��������1�
��
����������
����������

�
����
���

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

&
�����
��������1�
��
����������
����������

�
����
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� �� &
�����
������������
������;

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� &
�����
������������
������; ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� �� &
�����
������������
���
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������������
�����
��������������
�����
���������������
����������

�
	

"�"#$�	��������	��

��������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� &
�����
������������
���
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

&
�����
�������
������������
�<������

�
���
��
��
������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

&
�����
�������
������������
�<������

�
���
��
��
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

���7 ��������� �7 &
�����
������������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �7 &
�����
������������������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���8 ��������� �8 &
�����
�������������������������
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �8 &
�����
�������������������������
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���9� ��������� �9�

������������
���������
�������������

����
�������
����
�
��������
������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �9�

������������
���������
�������������

����
�������
����
�
��������
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���6 ��������� �6� *���������
�����

�������
�
��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

���������������� �6� *���������
�����

�������
�
�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���4 ��������� �4� ���������
����
��������������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �4� ���������
����
�������������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

���� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
�����
���������������������


���������������������5
�����������,����
�" ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

2������	

������	�
�����-�	

�����	�	

�������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�' "�����	�����	
�����

���� ��������� ��

���������
�
������������
����#�

��
�
�����
�������
����������
�������

�������
��������'- 

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

���������
�
������������
����#�

��
�
�����
�������
����������
�������

�������
��������'- ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 5����" 5����" 5����" 5����"

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

���������
�
������������
����#�

��
�
�����
��������
����������
�������

������������

�
��
���
������������'- 

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

���������
�
������������
����#�

��
�
�����
��������
����������
�������

������������

�
��
���
������������'- ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 5����" 5����" 5����" 5����"

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

���������
�
������������
����#�

��
�
�����
��������
����������
�������

�������������������
=����������������
����

�����
���

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

���������
�
������������
����#�

��
�
�����
��������
����������
�������

�������������������
=����������������
����

�����
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 5����" 5����" 5����" 5����"

�����
��
�������

� ���� ����

��������������
�����
���������������������
����������������������

�
	���	��	

"�"#$�	��������	�%

��������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

���� ��������� ��

���������
�
������������
����#������
�����

��
���
���
�
�������������������
�������

������

�

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

���������
�
������������
����#������
�����

��
���
���
�
�������������������
�������

������

� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 �����! �����! �����! �����!

�����
��
�������

� ���� ����

���7 ��������� �7

���������
�
������������
����#�

�
��
����
���
�
�����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �7

���������
�
������������
����#�

�
��
����
���
�
����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���8 ��������� �8

���������
�
������������
����#�

��
�������
���������������������+

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �8

���������
�
������������
����#�

��
�������
���������������������+ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���9 ��������� �9 %���������
��
���
���������
�
������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �9 %���������
��
���
���������
�
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���6 ��������� �6

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �6

��������������
�����
����������������������

������
������

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�����	�����	
����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�) �������
	��
�
���
	�	�
�����������

���� ��������� �� &
��
������/&��� ������
���

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� &
��
������/&��� ������
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

*���������#��������
����������#��������

������

�������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

��������

��������������
�����
����������������������������
�������

�
	���	��	

"�"#$�	��������	�'



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

*���������#��������
����������#��������

������

������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

���� ��������� ��� ,����������

������
��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��� ,����������

������
�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��� ,������������
�������������������������;�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��� ,������������
�������������������������;� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���7 ��������� �7

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
���

���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �7

��������������
�����
��������������


�����������
�����������������������;�

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�������
	��
�
���
	�	�
����������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�* ,
�����-�	���	��	���
�
	�	��	�
�����
��	��
��

�
����

�7�� ��������� ��

���������������
������������������������

������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

��������������
�����
��������������
�����������
�����������

"�"#$�	��������	�)

��������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

���������������
������������������������

������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�7�� ��������� �� .�������
�������

��
���

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� .�������
�������

��
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�7�� ��������� �� ��
���
�����1���������
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� ��
���
�����1���������
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�7�� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
�����
���������������������

�������������
�������

��
����

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

,
�����-�	���	��	���
�
	�	��	�
�����
��	

��
��

�
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�+ #����
������	�
�����-�	���
����������	�	��
��

�8�� ��������� ��

�������������
����������������������


�
��������������
����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

��������������
�����
����������������������������������
�������

��
����

"�"#$�	��������	�*

��������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

�������������
����������������������


�
��������������
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�8�� ��������� �� *����������
��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ���� ���� ����

�������������	����
����
��������
� ���� ���� ���� ����

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ���� ���� ����

�������������	����
����
��������
� ���� ���� ���� ����

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� *����������
�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�8�� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
�����
�����������

�1���������������
�
��������������
������

�����������������
���

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

#����
������	�
�����-�	���
����������	�	

��
�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�. �������	�	�����
�������
��	�����	�
���	���������-�

�9�� ��������� ��� .�
����
�������<�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��� .�
����
�������<� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�9�� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

��������������
�����
������������1�
����������������
��������
����������
���

��������������
�����
������������1���������������
�
��������������
���������

"�"#$�	��������	�+



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
�����
������������1�
������

����������
��������
����������
���

�
�������<��

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�������	�	�����
�������
��	�����	�
���	

���������-� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	�.



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�/  �����
��	�
�	��	�����	���
�
���	������
�����	�	�
����

�6�� ��������� ��

,������
����
�
���������
����������

����
�����������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

,������
����
�
���������
����������

����
����������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�6�� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
�����
��������������

�������
����
��������������
�����

����������������������

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

 �����
��	�
�	��	�����	���
�
���	

������
�����	�	�
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�0  �����
��	���������
����

�4�� ��������� ��

,������
���
���
����
������

*���������
�������
�������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

,������
���
���
����
������

*���������
�������
������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��������

��������������
�����
���������������������
����
��������������
�����

"�"#$�	��������	�/

��������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

�4�� ��������� ��

*���������
���������������

�

�
	���	��	 ���
��!

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����������������

��������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

*���������
���������������

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

 �����
��	���������
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	�0



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

%� 3
���	�	������
�������

���� ��������� �� .�
��������
����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� .�
��������
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 �����! �����! �����! �����!

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� �� .�
����������������������
��������;

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� .�
����������������������
��������; ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��  �������
��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�������� �	
�
������������	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������  ��!�
���	

����� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��  �������
�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

3
���	�	������
������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

*� 2�(��
	��((���


7��� ��������� ��

2������
����

�����������
���������

�����
���������������
���

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

2������
����

�����������
���������

�����
���������������
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 5����" 5����" 5����" 5����"

�����
��
�������

� ���� ����

7��� ��������� ��

2�����������������������
���������

�����
���������������
���

��������  ��!�
���	

����� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

2�����������������������
���������

�����
���������������
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��������

"�"#$�	��������	%�

��������



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

2�(��
	��((���
 ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

+� #���������
��	�����������

8��� ��������� �� ,�
�������
���
���������
�������
������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

"#�$�$
��%�����	�������
��
�$�
����

�����$����
��
�


&�����


 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� ,�
�������
���
���������
�������
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

#���������
��	����������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	*�

��������

"�"#$�	��������	+�



 ��������
!��"�#�$���
������������
��
�

%�&'&((	�)&�*	+�,&$%�&�-��, �.-,&/-+�&�) �� ,�-�)&�	,� +&�/&�*	/%+&� ,&�-�&+�-,+ (&	+ '&00

������	
��������
���������

/&��&	+-���,	�, // ���&�	'	 )-+	/&+ (&	+-

,-�&)%&��,-�%+�&� '�

�-,/&+-�)-''1-�-,*&(&	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�*%&��&�

,&.-,&�*-�&'�$&' +*&	

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	����4

�,-3&�&	+&�

)-''1 ++	�����

�,-3&�&	+&�)-.&+&�&3-�

)-''1 ++	�

�,-*-)-+�-�2%-''	�

*%&��&�,&.-,&�*-�&'�

$&' +*&	�
5�"

�,-3&�&	+&�

 ++	����6

00 �������	���	�
��
	�����

44�� ��������� �� ��������������
��������������������������

�������� �	
�
�	

��������

���
�	�
���
����'�
� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� ��������������
�������������������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! ������ ������

��	���	�
��
	�����������	����
���
 5����" 5����" 5����" 5����"

�����
��
�������

� ���� ����

44�� ��������� ��

 
���������
�����������
�
�����
�������


�
�����
�
�������
����
���

�������� �	
�
�	

��������

���
�	�
���
����'�
� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

 
���������
�����������
�
�����
�������


�
�����
�
�������
����
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! ������ ������

��	���	�
��
	�����������	����
���
 5����" 5����" 5����" 5����"

�����
��
�������

� ���� ����

�������	���	�
��
	����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� �����
��
������������
�� ���� ��7!4�9�87 ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ��7!4�9�87

���� �����
��
������������
�� ���� ��7!4�9�87 ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ��7!4�9�87

(�)�*
��!�����������	

������
������+������,�	����!��
�������

�������
�	

��������������	
�
�����
��-
�

������	

�
�
��
��
���$���'���
�����#
�#�����	�
�
��	����������	

��
�������
��#
�������������#
��
�	

������������������
��-
�

������	

�
�
��
�

(�)�.�����

��-��	�
����
�

��������
��-%��
'�����)�� ��$������	

�$���������������
�����
�(�����������������
� )���������
�/���
��
'������������0$����������
���	�
������
�	����

���
����
����
��-
�

��������
�������
����������	

����
�����-�
�����
����

�����!��
��'��=��
���������
������������
����
��������
���
����������
�
������
�������
�����
����
��
��
��������>�������
�
�����
�����
�����
���������!

"�"#$�	��������

"�"#$�	&��� #$�	2�$$�	�,���

1�����
������������
���������������	

�
�������
��
��!���������'�����	
'���
��
'���
�

�����	

�
�
������
��
��	
�����
��	
����	��������!��
�'
�

��
��
�������	
�
����	��
�������
��
��	
����	��������!��
��		��������
���������!��������������
���

��������

"�"#$�	��������	00



�� �������	�
������
�����	��������	�	��	��
��
��	

���� ��������� �� 	���
���
�������
���

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ���� ���� ����

�������������	����
����
��������
� ���� ���� ���� ����

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
���
���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� 	���
���
�������
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� �� �������������
������ 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������� �	
�
���


��� ���� �������������	
���
�� ���� ���� ���� ����

�������������	����
����
��������
� ������ ���� ���� ����

	

������
��������� ���� ���� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� �������������
����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

��
���
�����
�������

��
�
���������

������������
���

��������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ���� ���� ����

�������������	����
����
��������
� ���� ���� ���� ����

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ���� ���� ����

�������������	����
����
��������
� ���� ���� ���� ����

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ���� ���� ����

�������������	����
����
��������
� ���� ���� ���� ����

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��
���
�����
�������

��
�
���������

������������
���

��������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

��
���
��������

�
�������������������


���������
����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ���� ���� ����

�������������	����
����
��������
� ���� ���� ���� ����

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ���� ���� ����

�������������	����
����
��������
� ���� ���� ���� ����

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��
���
��������

�
�������������������


���������
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

��������

�



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

���7 ��������� �7

��
���
��������
��

����
�������

�������
����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ���� ���� ����

�������������	����
����
��������
� ���� ���� ���� ����

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �7

��
���
��������
��

����
�������

�������
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���8 ��������� �8 '����������
���

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ���� ���� ����

�������������	����
����
��������
� ���� ���� ���� ����

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ���� ���� ����

�������������	����
����
��������
� ���� ���� ���� ����

	

������
��������� ���� ����

���������������� �8 '����������
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

���9 ��������� �9

$�����
����

��

�������
��

���������"� 
���������


�������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �9

$�����
����

��

�������
��

���������"� 
���������


������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���5 ��������� �5

�����
�������
�
�����

�
���������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �5

�����
�������
�
�����

�
��������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���6 ��������� �6

� 

�
��
������
���"

����
�
�������������

�
���������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
�

������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �6

� 

�
��
������
���"

����
�
�������������

�
��������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� �� %�
��
�����
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� %�
��
�����
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��  �����
���������
�����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��  �����
���������
����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

�



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
����

�
�������������
�������

�
�������
�������
������

�������
���
��

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�������	�
������
�����	

��������	�	��	

��
��
��	 ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��������������
�����
�������������
�������

"�"#$�	��������	��

�



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�% &��
�����

���� ��������� �� '����������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� '���������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

2�
�������
����������

������
������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

2�
�������
����������

������
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
����

�
��������������

���
������

/
�����������%����
�0 ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

&��
����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�' ������	��((���
	�	
��������

���� ��������� ��

�����������������

����
�
�������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ���� ���� ����

�������������	����
����
��������
� ���� ���� ���� ����

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

�����������������

����
�
������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

��������

��������

��������������
�����
�����������������
������

"�"#$�	��������	�%

�



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�����
��
�������

� ���� ����

����� ��������� ��

��
������
�����������


�������������
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��
������
�����������


�������������
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
����

�
������������1����
��

��������������


���������

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

������	��((���
	�	


�������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��������������
�����
������������1����
��

"�"#$�	��������	�'

�



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�) �
�����
��	�	������
	���
	
����


���� ��������� ��

�*
������
��

���
����
����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
�

������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

*
������
��

���
����
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

 ���������
�����

�
������
��
�
�

�
����
������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

 ���������
�����

�
������
��
�
�

�
����
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

$��������
����
�����

�

�
	���	��	 ���
��!

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

$��������
����
�����

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ���

*
������
��

�
����
������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

��������

�



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ���

*
������
��

�
����
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���7 ��������� �7�

*
������
�����
����


��������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �7

*
������
�����
����


�������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

���8� ��������� �8�

����������
�������

���:�
������
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �8�

����������
�������

���:�
������
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���9� ��������� �9 +������������
�����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �9� +������������
����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���5 ��������� �5

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �5

��������������
����

�
�����������

�1�
������
���������������

�����
������

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�
�����
��	�	������
	

���
	
����
 ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�* "�����	�	���
�������
��	���	(���	�	��������	���������

�7�� ��������� ��

4�����������
������

��
������
����

��


������

��������������
�����
������������1�
������
��

"�"#$�	��������	�)

��������

�



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

4�����������
������

��
������
����

��


������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�7�� ��������� ��

 ������;�������������

�
�����
��������
��
���


����������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

 ������;�������������

�
�����
��������
��
���


���������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�7�� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
����

�
���������������������

������
����������

�������;�����������

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�����	�	

���
�������
��	���	

(���	�	��������	

��������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�+ ,
�����-�	��
�������	
�
��	�	����
	��(��


�8��� ��������� �� ��������������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� �������������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�8��� ��������� ��� �����
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
���
���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��� �����
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��������������
�����
���������������������

"�"#$�	��������	�*

��������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�8�� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
���
���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
����

�
������������������
���

���
����������������

�������

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

,
�����-�	��
�������	


�
��	�	����
	��(��
 ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��������������
�����
������������������
������

"�"#$�	��������	�+

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�. "���
�


�9�� ��������� ��

�����������

������������
������

����
��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
��

������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

�����������

������������
������

����
�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�9�� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
����

�
��������������

����
���

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"���
�
 ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�/ #

���
	���	������
��
	��	��������	�(�������

�5�� ��������� ��

'���
�
��������

�����

��������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

��������������
�����
������������������
���

"�"#$�	��������	�.

��������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

���������������� ��

'���
�
��������

�����

�������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�5�� ��������� ��

$����������
���
������

��������������������

���
��������������

���
�����"��������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

$����������
���
������

��������������������

���
��������������

���
�����"�������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�5�� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
�����

�
������������1�

�����

�����������������

�1�������������������

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

#

���
	���	������
��
	

��	��������	�(������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��������������
������
������������1�

�����

"�"#$�	��������	�/

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�0 �������
	


����(���	�	������	���	������
��
	�	����1��(�����

�6�� ��������� �� +���
������
����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� +���
������
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�6�� ��������� ��

���������

������������
����

��������������
�����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������������
��

�����������

�����
����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����
�����
��
�������

� ���� ����

�6�� ��������� �� %������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� %������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�6�� ��������� ��

����������������

�
�������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
���
���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

��������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

����������������

�
������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�6�7 ��������� �7

 ������������������<��


�����������������
��


�������
�������

����
�����
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
�
������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �7

 ������������������<��


�����������������
��


�������
�������

����
�����
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�6�8 ��������� �8

���������

������������
��������

��
��
�������<�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �8

���������

������������
��������

��
��
�������<� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�6�9 ��������� �9

���������
�
��
������

�������������
��
��

��������2���
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ���� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
�

������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �9

���������
�
��
������

�������������
��
��

��������2���
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�6�5 ��������� �5

3�����;�����1�������

�������
��

����1�
=��
���
��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �5

3�����;�����1�������

�������
��

����1�
=��
���
�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�6�6 ��������� �6

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

��������������
�����
��������������
��������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �6

��������������
����

�
��������������


��������
�
��
��������

�������������������������

������1�����
���

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�������
	


����(���	

�	������	���	������
��
	

�	����1��(����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�� "��
�
���	�	������
	����	�
(�����

���� ��������� �� ���
������������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� ���
������������������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	�0

��������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

���� ��������� �� ���
���������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

���
���������������

������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

���
��������������

�1��=��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

���
��������������

�1��=�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ���

 ������������;����

���
�����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ���

 ������������;����

���
����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���7 ��������� �7

4�������;���

�
���
���������


�������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

	

������
��������� ���� ����

���������������� �7

4�������;���

�
���
���������


������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���8 ��������� �8

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �8

��������������
����

�
�������������

���
�������������������

������������;�

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"��
�
���	�	������
	

����	�
(����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��������������
�����
����������������
��������

"�"#$�	��������	��

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�� �
��
�

	������

���� ��������� ��

��
����������������
��

������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��
����������������
��

������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

*
�����
�����
�������

����������;�
�������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

*
�����
�����
�������

����������;�
������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
����

�
��������������


�����
�������

��������
���������

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�
��
�

	������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��������

��������������
�����
��������������
�����
��

"�"#$�	��������	��

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�% 2������	

������	�
�����-�	

�����	�	��������

���� ��������� ��

*
�����
�������

�1�
��
����������
������

�����
����
���

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����
�������������	
���
��

������ ������ ������
�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

*
�����
�������

�1�
��
����������
������

�����
����
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

*
�����
����������

��
������;

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

*
�����
����������

��
������; ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

���� ��������� ��

*
�����
�����������

�
���
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

*
�����
�����������

�
���
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

*
�����
�������


������������
�<������

�
���
��
��
������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

*
�����
�������


������������
�<������

�
���
��
��
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���7 ��������� �7

*
�����
�����������

��������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �7

*
�����
����������

�������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���8 ��������� �8

*
�����
����������

���������������
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �8

*
�����
����������

���������������
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���9 ��������� �9�

������������
����

�����
�������������

����
�������


����
�
��������
������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �9�

�����
�������������

����
�������


����
�
��������
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���5 ��������� �5�

2���������
����

�

�������
�
��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �5

2���������
����

�

�������
�
�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

���6 ��������� �6�

���������
����
�������

�������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �6�

���������
����
�������

������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
����

�
���������������������


���������������������

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

2������	

������	

�
�����-�	

�����	�	

�������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�' "�����	�����	
�����

���� ��������� ��

���������
�
�������

�����
����"�

��
�
�����
���

����
����������
���

�����������
��������

,$ 

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

���������
�
�������

�����
����"�

��
�
�����
���

����
����������
���

�����������
��������

,$ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� �����! �����! �����!

�����
��
�������

� ���� ����

��������������
�����
���������������������

"�"#$�	��������	�%

��������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

���� ��������� ��

���������
�
�������

�����
����"�

��
�
�����
���

�����
����������
���

���������������

�

�
��
���
���������

���,$ 

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

���������
�
�������

�����
����"�

��
�
�����
���

�����
����������
���

���������������

�

�
��
���
���������

���,$ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� �����! �����! �����!

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

���������
�
�������

�����
����"�

��
�
�����
���

�����
����������
���

�����������������������


=����������������
����

�����
���

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ���� ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

���������
�
�������

�����
����"�

��
�
�����
���

�����
����������
���

�����������������������


=����������������
����

�����
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� �����! �����! �����!

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

���������
�
�������

�����
����"������
�����

��
���
���
�
������

�������������
�������

������

�

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ���� ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

���������
�
�������

�����
����"������
�����

��
���
���
�
������

�������������
�������

������

� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� �����! �����! �����!

�����
��
�������

� ���� ����

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

���7 ��������� �7

���������
�
�������

�����
����"�

�
��
����
���
�
�����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ���� ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ���� ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �7

���������
�
�������

�����
����"�

�
��
����
���
�
����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���8 ��������� �8

���������
�
�������

�����
����"�

��
�������
�����������

����������(

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ���� ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �8

���������
�
�������

�����
����"�

��
�������
�����������

����������( ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� �����! �����! �����!

�����
��
�������

� ���� ����

���9 ��������� �9

'���������
��
���
�

��������
�
������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �9

'���������
��
���
�

��������
�
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���5 ��������� �5

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

��������������
�����
����������������������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �5

��������������
����

�
����������������������

������
������

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	�' "�����	�����	
����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�������� �) �������
	��
�
���
	�	�
�����������

���� ��������� ��

*
��
������.*���

 ������
���

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

*
��
������.*���

 ������
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

2���������"������

��
����������"��������

������

�������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
��

������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

2���������"������

��
����������"��������

������

������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

����

��������� �� %����������

������
��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� %����������

������
�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ����

���� ����

���� ��������� ���

%������������
����������

���������������;�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

%������������
����������

���������������;� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���7 ��������� �7

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �7

��������������
����

�
��������������


�����������
������

�����������������;�

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	�)

�������
	��
�
���
	

�	�
����������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�������� �* ,
�����-�	���	��	���
�
	�	��	�
�����
��	��
��

�
����

��������������
�����
��������������
��������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�7�� ��������� ��

���������������


��������������������

����������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

���������������


��������������������

���������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�7�� ��������� ��

&�������
��

�����

��
���

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ����

����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

&�������
��

�����

��
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�7�� ��������� ��

��
���
��

���1���������
�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��
���
��

���1���������
� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

�7��

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
����

�
���������������������

�������������
��

�����

��
����

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	�*

,
�����-�	���	��	���
�
	

�	��	�
�����
��	

��
��

�
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�������� �+ #����
������	�
�����-�	���
����������	�	��
��

�8�� ��������� ��

�������������
�������

���������������
�
�����

���������
����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������������
�����
�����������������������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

���������������� ��

�������������
�������

���������������
�
�����

���������
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�8�� ��������� �� 2����������
��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� 2����������
�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�8�� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
����

�
�����������

�1���������������
�
�����

���������
���������

��������������
���

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	�+

#����
������	�
�����-�	

���
����������	�	

��
�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��������������
�����
�����������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�������� �. �������	�	�����
�������
��	�����	�
���	���������-�

�9�� ��������� ��� &�
����
�������<�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� &�
����
�������<� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�9�� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
����

�
������������1�
������

����������
��������
��

��������
���

�
�������<��

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	�.

�������	�	

�����
�������
��	�����	

�
���	���������-� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�������� �/  �����
��	�
�	��	�����	���
�
���	������
�����	�	�
����

�5�� ��������� ��

%������
����
�
�������

��
����������

����
�����

������������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

��������������
�����
������������1�
��������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

%������
����
�
�������

��
����������

����
�����

������������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�5�� ��������� ��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
���
���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
����

�
��������������

�������
����
����������

����
�����

����������������������

�

�
	���	��	 ���
��! ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	�/

 �����
��	�
�	��	�����	

���
�
���	

������
�����	�	�
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��������������
�����
���������������������
��

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�������� �0  �����
��	���������
����

�6�� ��������� ��

%������
��

�
���
����
������

2���������
�������


�������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

%������
��

�
���
����
������

2���������
�������


������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�6�� ��������� ��

2���������
��

�������������/
��������

���%����
�0

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
�	

����

�
����

��������������������
�
 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

2���������
��

�������������/
��������

���%����
�0 ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	�0

 �����
��	

���������
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�������� %� 3
���	�	������
�������

���� ��������� �� &�
��������
����

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� �� &�
��������
���� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� /����0 /����0 /����0

��	���	�
��
	�����������	����
���
 /����0 /����0 /����0 /����0

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��

&�
��������������

��������
��������;�

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
���
���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

&�
��������������

��������
��������;� ���� �����
��
������������
��
���� ���� ����

����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

���� ��������� ��  �������
��

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

�	
�
����������

��	����
 ���� 	

������
�������	
�
���
���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��  �������
�� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	%�

3
���	�	

������
������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

�������� *� 2�(��
	��((���


7��� ��������� ��

3������
����

��

���������
���

�����������
�����

����������
���

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

3������
����

��

���������
���

�����������
�����

����������
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 �����! �����! �����! �����!

�����
��
�������

� ���� ����

7��� ��������� ��

3��������������

���������
���

�����������
�����

����������
���

��������  ��!�
���	

����� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

3��������������

���������
���

�����������
�����

����������
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 �����! �����! �����! �����!

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	*� 2�(��
	��((���
 ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�������� +� #���������
��	�����������

8��� ��������� ��

%�
�������
��

�
���������
�����

��
������

�������� �	
�
���


��� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

��������

"#�$�$
��

%�����	�������
��
�$�
�

��������$���

�
��
�


&�����


 ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

%�
�������
��

�
���������
�����

��
������ ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	+�

#���������
��	

����������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

�������� 00 �������	���	�
��
	�����

66�� ��������� ��

��������������
���������

�����������������

��������

�	
�
�	

��������

���


�	�
���
����'�
� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

��



 ��������
!��"�#���
������������
��
�

��$�$��$%�&'()*	(*�+$,$� �$�+ ,,$�%$�*	(*--

������	
��������
���������

.*��*	($���%	�% .. ���*�	,	�/---0 +$(	.*( )*	($

%$�*+'*��%$�'(�*�

 ,��$%.*($�

+$,,1$�$%2*)*	�

�%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�

%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$&*(*�*4$�

+$,,1 ((	��%$2$+$(�$�

3'$,,	�2'*��*�%*&$%*�2$�*,�

#*, (2*	

�%$4*�*	(*�+$,�#*, (2*	��,'%*$(( ,$

�%$4*�*	(*� ((	�

���5

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	����6

�%$4*�*	(*�

+$,,1 ((	�����

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

��������������
���������

����������������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 �����! �����! �����! �����!

�����
��
�������

� ���� ����

66�� ��������� ��

 
���������
���������

��
�
�����
�������


�
�����
�
�������


����
���

��������

�	
�
�	

��������

���


�	�
���
����'�
� ���� 	

������
�������	
�
��� ���� ���� ���� ����

�������������	
���
�� ������ ������ ������

�������������	����
����
��������
� ������ ������ ������ ������

	

������
��������� ���� ����

���������������� ��

 
���������
���������

��
�
�����
�������


�
�����
�
�������


����
��� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� �����! �����! �����!

��	���	�
��
	�����������	����
���
 �����! �����! �����! �����!

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	��������	00

�������	���	�
��
	

����� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

"�"#$�	�������� ���� �����
��
������������
�� ���� ���� ���� ����

��	���	���	��������
� ���� ���� ����

��	���	�
��
	�����������	����
���
 ���� ���� ���� ����

�����
��
�������

� ���� ����

((�)�����

�'�����������
��

��
����*��*+��
�*+�,

(((�)�����

�������
����������
���	
�'
�����

����������$��������
�
'��
�����
�

'����,�

(�����
������������
���������������	

�
�������
��
��!���������'�����	
'���
��
'���
�

�����	

�
�
�����$����!��
��
��
��$��
�����������
��	

�
�
����!�������	�$
�
�����,

��



RICAVI COSTI TOTALE
RICAVI DELLA GESTIONE

Proventi per trasferimenti da Enti 22.000,00

Proventi per trasferimenti da comune

Proventi da tariffe 705.000,00

Proventi da sponsorizzazioni

Proventi diversi

Totale 727.000,00

COSTI DELLA GESTIONE

Personale 537,57

Acquisto beni 500,00

Prestazioni di servizi 676.900,00

Contributi 0,00

Imposte e tasse 914,92

Utenze 11.628,70

Affitti e canoni 0,00

Oneri finanziari 1.944,44

Struttura 36.570,50

Totale 728.996,13

RISULTATO DELLA GESTIONE -1.996,13

COPERTURA DEL SERVIZIO 99,73%

MENSA 



RICAVI COSTI TOTALE
RICAVI DELLA GESTIONE

Proventi per trasferimenti da Enti

Proventi per trasferimenti da comune

Proventi da tariffe 93.000,00

Proventi da sponsorizzazioni

Proventi diversi

Totale 93.000,00

COSTI DELLA GESTIONE

Personale 115.024,99

Acquisto beni 30.000,00

Prestazioni di servizi 150.000,00

Contributi 0,00

Imposte e tasse 7.447,81

Utenze 0,00

Affitti e canoni 0,00

Oneri finanziari 4.222,59

Struttura 36.570,50

Totale 343.265,89

RISULTATO DELLA GESTIONE -250.265,89

COPERTURA DEL SERVIZIO 27,09%

TRASPORTO SCOLASTICO



RICAVI COSTI TOTALE
RICAVI DELLA GESTIONE

Proventi per trasferimenti da Enti 15.000,00

Proventi per trasferimenti da comune

Proventi da tariffe * 213.000,00

Proventi da sponsorizzazioni

Proventi diversi

Totale 228.000,00

COSTI DELLA GESTIONE

Personale 476.387,48 209.235,46 2,00

Acquisto beni 6.445,91 1.500,00 2,00

Prestazioni di servizi 53.405,14 82.500,00 2,00

Contributi 0,00 34.500,00 2,00

Imposte e tasse 31.273,09 12.934,22 2,00

Utenze 62.072,40 9.941,55 2,00

Affitti e canoni 0,00 0,00 2,00

Oneri finanziari 34.594,30 19.154,99 2,00

Struttura 18.285,25

Totale 388.051,47

RISULTATO DELLA GESTIONE -160.051,47

COPERTURA DEL SERVIZIO 58,76%

Nella copertura del servizio ASILO NIDO i costi sono considerati al 50%

ASILO NIDO



RICAVI COSTI TOTALE
RICAVI DELLA GESTIONE

Proventi per trasferimenti da Enti

Proventi per trasferimenti da comune

Proventi da tariffe 17.700,00

Proventi da sponsorizzazioni

Proventi diversi

Totale 17.700,00

COSTI DELLA GESTIONE

Personale 0,00

Acquisto beni 0,00

Prestazioni di servizi 0,00

Contributi 0,00

Imposte e tasse 0,00

Utenze 171.397,00

Affitti e canoni 0,00

Oneri finanziari 21.864,24

Struttura 13.969,03

Totale 207.230,27

RISULTATO DELLA GESTIONE -189.530,27

COPERTURA DEL SERVIZIO 8,54%

IMPIANTI SPORTIVI



2018
RICAVI COSTI TOTALE

RICAVI DELLA GESTIONE

Proventi per trasferimenti da Enti

Proventi per trasferimenti da comune

Proventi da tariffe 470.000,00

Proventi da sponsorizzazioni

Proventi diversi

Totale 470.000,00

COSTI DELLA GESTIONE

Personale 42.078,78

Acquisto beni 900,00

Prestazioni di servizi 144.900,00

Contributi 119.727,00

Imposte e tasse 0,00

Utenze 0,00

Affitti e canoni 0,00

Oneri finanziari 120.651,02

Struttura 28.112,90

Totale 456.369,70

RISULTATO DELLA GESTIONE 13.630,30

COPERTURA DEL SERVIZIO 102,99%

PARCHEGGI





2018 RICAVI COSTI DIFFERENZA %COPERTURA 

Mensa 727.000,00 728.996,13 -1.996,13 99,73%

Trasporto 93.000,00 343.265,89 -250.265,89 27,09%

Nido 228.000,00 388.051,47 -160.051,47 58,76%

Imp. Sport. 17.700,00 207.230,27 -189.530,27 8,54%

Parcheggi 470.000,00 456.369,70 13.630,30 102,99%

Tot. 1.535.700,00 2.123.913,46 -588.213,46 72,31%

COPERTURA DEI SERVIZI 72,31%



























        Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto.

IL RESPONSABILE DELLE PUBBLICAZIONI

  

IL PRESIDENTE
F.to ENZO CECCARELLI

IL SEGRETARIO GENERALE
F.to (DOTT. DANILO FRICANO)

        La presente è copia conforme all'originale per uso amministrativo.

Lì  19-01-2018
IL SEGRETARIO GENERALE

Lì  19-01-2018

Lì IL RESPONSABILE DELLE PUBBLICAZIONI

        Pubblicata la suestesa deliberazione all'Albo on-line il giorno 19-01-2018 per la prescritta
pubblicazione di quindici giorni consecutivi.

        Il sottoscritto Responsabile delle pubblicazioni certifica che copia della presente
deliberazione è stata pubblicata all'Albo on-line di questo Comune sul sito
www.comune.bellaria-igea-marina.rn.it
dal 19-01-2018 al 03-02-2018 e contro la medesima non sono stati prodotti ricorsi.


