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SKY Perfect JSAT Holdings Inc. All Rights Reserved.

Forward-looking Statements

General Management

 Risks concerning lower 
competitiveness in the 
satellite communications 
Market

 Risks concerning procurement 
of communications satellites

 Risks concerning operations of 
communications satellites

 Risks concerning lower 
business competitiveness of 
Multi channel pay TV business

 Risks concerning illegal viewing
 Risks concerning customer 

management system

Space Business Media Business

Statements about the SKY Perfect JSAT Group’s forecasts, strategies, management policies, and targets contained in 
this presentation that are not based on historical facts constitute forward-looking statements. These statements are 
based on management’s assumptions, plans, expectations and judgments from information available at the time. 
These forward-looking statements are subject to a variety of risks and uncertainties. Therefore, actual results may 
differ materially from forecasts. The primary risks and uncertainties currently assumed by the SKY Perfect JSAT Group 
include, but are not limited to, the following:

 Risks concerning business investment
 Risks concerning legal regulations on 

business
 Risks concerning leaks and handling 

of personal information and important 
information, and cyber security

 Risks concerning business continuity 
due to large-scale disaster and new 
infectious diseases, etc.
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Business Updates

JPY5.5B in Consolidated Net Income 
- A Solid Start Toward JPY21B Full-Year Target

April 2026, Absorption-Type Merger of Core Business Company, 
SKY Perfect JSAT Corporation

Japan Ministry of Defense Released New Guidelines
Further Expansion in Utilization of Outer Space

*’Consolidated net income’ means ‘Net income attributable to owners of the parent’. 
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 Absorption-Type Merger of Core Business Company, 
SKY Perfect JSAT Corporation

 Trade Name Change
“SKY Perfect JSAT Holdings Inc.”  “SKY Perfect JSAT Corporation”

The Merger (Scheduled to be effective April 1, 2026)

<Amendment to the Articles of Incorporation in response to foreign investment regulations
under the Broadcasting Act and other relevant laws>

• The Company may restrict the entry or record of foreign nationals, etc. in the shareholder 
register if their voting rights account for one-third or more of the total.

• The Company may distribute dividends of surplus even for shares that have not been entered 
or recorded in the shareholder register.

Eliminating the dual structure of
the holding company and the operating company

Accelerating
decision-making

Streamlining
organizational operations

News release: May 14, 2025 <Notice of Regarding Decision of Basic Policy for Absorption-type Merger (Simplified Merger and Short-Form Merger) with Wholly Owned 
Subsidiary (SKY Perfect JSAT Corporation), Trade Name Change and Partial Amendment of Articles of Incorporation>
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Consolidated
Financial Results
Q1 of FY2025
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Consolidated Earning Results

*EBITDA ＝ Net Income + Tax Expense + Depreciation Expense + Amortization of Goodwill + Interest Expense

(in Billions of ¥) FY2024
Q1

FY2025
Q1

Change
(%)

FY2025
Forecast

Progress
(%)

Revenue 30.5 29.8 (2.2%) 127.6 23.4%

Operating Income 7.4 8.0 +7.7% 30.8 26.0%

Net Income
(Profit attributable of 
owners of the parent)

5.0 5.5 +9.4% 21.0 26.2%

EBITDA* 12.6 12.3 (2.9%) 48.0 25.6%

 Consolidated Net Income reached JPY5.5B, 
achieving over 26% progress toward the full-year forecast of JPY21B 
- A Solid Start Toward Full-Year Target 
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Earnings Overview: Space Business

(in Billions of ¥) FY2024
Q1

FY2025
Q1 Change Major factors of change [YoY]

Revenue* 15.7 15.5 (0.2) （Revenue）
• Domestic communications Area +0.5 (Growth in satellite 

capacity provision and equipment sales)
• Global & Mobility Area (0.4) (Intensified competition in 

North America and impact of yen appreciation)
• Space Intelligence Business (0.3)（Timing difference)
• Broadcasting transponder-related revenue (0.1)

（Operating Expense）
• Depreciation expense (0.6) 
• Procurement of Equipment in Response to Increased sales 

in Domestic communications Area＋0.2
• Orbital Lasers (subsidiary) +0.1

Operating
Expense 10.2 10.0 (0.3)

Operating Income* 5.5 5.5 +0

Segment Profit** 3.7 3.8 +0 

 Revenue declined due to lower revenue in Global & Mobility Area, including 
yen appreciation, despite growth in Domestic Communications Area. 

 Profit growth secured due to lower depreciation and other factors

*Including inter-segment transactions
**Segment Profit is calculated based on net income after tax
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Earnings Overview: Media Business

(in Billions of ¥) FY2024
Q1

FY2025
Q1 Change Major factors of change [YoY]

Revenue* 16.4 16.0 (0.4) （Revenue）
• Viewing fees, commission revenues and basic fees (0.6)
• FTTH (Fiber To The Home) related revenue*１ +0.2

*1 Installation revenue for TV and fiber-optic connections

（Operating Expense）
• Advertising expenses, Promotion expenses (0.4)

(Digitalization, etc.)
• Depreciation expenses (0.4)
• Satellite line usages, etc. (0.1)

Operating
Expense 14.3 13.4 (1.0)

Operating Income* 2.1 2.7 +0.5

Segment Profit** 1.5 1.9 +0.4

 While FTTH revenue increased, overall revenue declined due to
a decrease in the number of subscribers

 Profit increased mainly by a shift toward more cost-effective digital 
marketing and a reduction in depreciation expenses following 
optimization of broadcasting equipment

*Including inter-segment transactions
**Segment Profit is calculated based on net income after tax
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Consolidated Cash Flows and Consolidated Financial Position 
Aiming enhancement of revenue base, execution of procurement for the 

three communications satellites (JSAT-31/32, Superbird-9) and 
service preparation for JAXA

Reduction in interest-bearing debt through bond redemption and long-
term loan repayments

(in Billions of ¥) FY2024
Q1

FY2025
Q1

FY2025
Forecast

Net Cash from
Operating activities 14.1 15.2 47.0

Net Cash from
Investing activities (11.3) (25.3) (68.0)

Free Cash Flows* 2.8 (10.0) (21.0)
Net Cash from
Financing activities (7.2) (19.4) (33.0)

Consolidated Cash Flows Consolidated Financial Position
(in Billions of ¥) FY2024

Result
FY2025

Q1
FY2025

Forecast

Assets 403.4 395.4 392.0

(Cash and Cash Equivalents) 114.5 84.9 61.0

Liabilities 119.2 107.4 96.0

(Interest-bearing Debt) 55.2 40.0 32.0

Shareholders' equity 273.2 274.1 284.0
* Net Cash from Operating activities + Net Cash from Investing activities 
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JPY10B*

Capital Allocation for FY2025 - FY2027
 Total cash outflow of approx. JPY250B - accelerating investments over the next three 

years and shareholder returns
 Funding through external borrowing in addition to operating cash flow and cash on hand  

from FY2026

JSAT-31/32, Superbird-9
Ground stations, Expansion of premises
Broadcast equipment

LEO Satellite Constellation
Fiber-optic Alliance Business

Dividend
Repurchase of treasury stock

Space Compass
Start-up Investment
CTV

Net Cash from
Operating activities

JPY150B

Increase in Interest-
bearing Debt

JPY30B

Use of cash on hand
JPY70B

FY2025 - FY2027 Plan FY2025 Plan

*On a payment basis 

JPY35B

JPY20B

JPY15B

IN OUT OUT

Total approx.
JPY250B

Total approx. 
JPY80BTotal approx. JPY250B

Enhancement of 
Revenue Base

JPY140B

Innovation in
Strategic Businesses 

JPY60B
Challenge into

New Business Fields
JPY20B

Shareholder Returns 
over JPY31.5B*

JPY220B JPY70B

*On a payment basis 
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Contributing to the Japan MOD Space Guidelines

Note: Translated by SKY Perfect JSAT based on MOD’s guidelines for space domain defense(Jul. 2025,p.4) 

GEO

LEO

Stratosphere

Deployment of next-generation
defense communication satellite

Defense Communication Satellite Defense Communication Satellite

SDA Satellite
Data Relay Satellite

(Commercial)
Data Relay Satellite

(Commercial)

Communication Satellite
Constellation
(Commercial)

Leveraging commercial services such as 
communication satellite constellations

Communications handling 
operational information

Securing resilient communications 
with interoperability among allied and 

like-minded countries

Tactical AI satellites

Administrative 
Communications

Communication Satellite
(PATS*1)

High-speed, high-
capacity communications 
utilizing optical networks

Communications handling 
operational information

HAPS *２
(Commercial)

Intelligence-gathering 
Satellite Constellation

AI-enabled onboard processing and 
tactical communications

Two-way Communication with high-speed aerial vehicles

Optical 
Radio

Radio
（PATS）

 The future plan includes considering satellite-to-ground optical communications.
 A multi-layered architecture spanning from the stratosphere to low Earth orbit and 

geostationary orbit. Seamless and optimal 
connectivity

Securing Satellite Communications as the Foundation of Operations

(Only in Japanese)

https://www.mod.go.jp/j/press/news/2025/07/28a.html
https://www.mod.go.jp/j/press/news/2025/07/28a.html
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Toward Growth in National Security Field

Quantum Key 
Distribution (QKD)
Optical Data 

Relay

Building＆operations satellite constellation
(FY2025 Budget of MOD : JPY283.2B)

Satellite 
Operation

Earth 
Observation Collection of data for imagery analysis

(FY2025 Budget of MOD : JPY24.7B)

FY2025 FY2026 FY2027 FY2028 FY2029 FY2030 FY2031 -

Awarded Project Target Projects

Operation

FY2024 Result
approx. JPY10B

Deployment of next-generation defense communication satellite
(FY2025 Budget of MOD：JPY123.8B)

FY2025 Plan
approx. JPY13B

FY2030 Target

approx. JPY30B

 Project Progress

 Revenue Target

Project Awarded to Space Compass

Development/verification of satellite communication technology with quantum cryptography
(Space Strategy Fund 1st Phase：JPY14.5B）*Stage-Gate Process

Geostationary orbit optical communication technology demonstration
(FY2025 Budget of MOD：JPY4.8B)

Innovation in
Strategic Businesses 

Enhancement of
Revenue Base

Innovation in
Strategic Businesses 
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FY2025 FY2026 FY2027 FY2028 FY2029 FY2030

Consortium-based Bid Planned with Multiple Partner Companies

*¹ Based on MOD’s Implementation Policy for Satellite Constellation Development and Operation
(Only in Japanese) prepared by SKY Perfect JSAT

*² Based on MOD’s draft Service Fee Calculation and Payment Method (Only in Japanese) estimated
and prepared by SKY Perfect JSAT

*3 MOD “Progress and Budget in Fundamental Reinforcement of Defense Capabilities”

Project Contract
Phased Operation
（Apr. 2026-）

Contract 
End

26.2
40.5

66.5
74.8 75.3

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

FY2026 FY2027 FY2028 FY2029 FY2030

 Annual Budget by Fiscal Year*2

JPY283.2B（FY2025 Budget of MOD）

（in Billions of ¥）

 Schedule*1  Satellite Constellation (image)*3

Full-Scale Operation
（Mar. 2028-）

Oct. 24 PFI Project Bid
Dec. 24 Bid Opening

©Google Earth

Satellite Constellation Development and Operation Program (MOD PFI Project)
Innovation in

Strategic Businesses 

https://www.mod.go.jp/j/budget/release/pfi/satellite_constellation/20250408/index.html
https://www.mod.go.jp/j/budget/release/pfi/satellite_constellation/20250708/pdf/materials_04.pdf
https://www.google.com/url?client=internal-element-cse&cx=912fdab23b671a5a2&q=https://www.mod.go.jp/en/d_act/d_budget/pdf/fy2025_20250411a.pdf&sa=U&ved=2ahUKEwjKp__J8_COAxXwmFYBHbpfMi4QFnoECAMQAg&usg=AOvVaw2H_0eyFhl5v8GPqTPdG0sS
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Providing Real-time Earth Observation Solutions Using Space-based Data

Market Development

FY2025

National 
Security

FY2030

Public Offices
Commercial Market

Im
agery

Solutions

Net Income 
Target

Approx. JPY7B

Growth Strategy of Space Intelligence Business

Differentiation Through Ownership 
of Earth Observation Satellites

Bringing Together a 100-Satellite 
Fleet with  Partners 

Fast, Data-Driven Insights 
Powered by In-House Technology 

and Diverse Data Sources

Competitive Advantages

Innovation in
Strategic Businesses 



Media Business
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379 379 

3,002 3,005 

200

1,200

2,200

3,200

FY2024 FY2025 (Expected)

Basic Fees and other Viewling Fees

Secure the Revenue Base in SKY PerfecTV!
 Maintaining High Value Subscriber Base Through Focusing on 

Core Products (Basic Package Plan, Baseball set)
 Optimization of Broadcasting Platform Operations

・Optimization at the SKY Perfect Tokyo Media Center; implementation of digitalization in the platform business
 Group Companies Restructuring 

・Customer service center subsidiary reclassified as equity-method affiliate in Jan. 2025
(Share transfer to BELLSYSTEM24, Inc.）

・Dissolution of the broadcasting operations subsidiary in Jun. 2025

Optimization
of 

Broadcast
Business

3,380 3,384

Average Monthly Contractor’s Payment
*SKY PerfecTV! 

＋JPY4

Expenses Associated with 
the SKY Perfect Tokyo Media Center

0

2

4

6

8

10

FY2024 FY2025 (Expected)

(JPY2B)
(in Billions of ¥)(¥)

16

Enhancement of
Revenue Base
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Overview of the Fiber-optic Alliance Business
Providing the ”Optical Re-transmission service”, 
delivering terrestrial and satellite broadcasts via optical fiber, 
and the ”CATV Pass-Through Service”, offering multi-channel broadcasting 
and Viewer Key Signal Management for CATV

CATV事業者の
光回線

・Reception Site for SKY Perfect JSAT 
or CATV operators

BS and 110ºE CS Digital 
Broadcasting Terrestrial Digital

Broadcasting

FLET’S Hikari line 
or 

optical fiber line provided 
by major telecom 

operators

Optical 
Fiber TV

TV Service

Optical TV Transmission 
Service

CATV fiber-
optic networks

CATV broadcast 
services

Provided by SKY Perfect JSAT

Provided by NTT EAST/WEST or 
major telecom operators

※ SKY Perfect JSAT provide video 
programs for the multi-channel 
linked service 

17

Competitive Advantages

Optical Re-transmission Service
・Partnership with NTT EAST, Inc., 

NTT WEST, Inc. and major telecom operators

CATV Pass-through Service
・Deliver broadcasts and Viewer Key Signal

by leveraging satellites and the SKY Perfect 
Tokyo Media Center

  ・Lower CAPEX for CATV operators

Innovation in
Strategic Businesses 

Enhancement of
Revenue Base

Enhancement of
Revenue Base

Innovation in
Strategic Businesses 
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12
13.8

16.2

0

4

8

12

16

20

FY2024 FY2025 (Expected) FY2026 (Expected)

Driving Revenue Growth in the Fiber-optic Alliance Business

・2.89M connected households, as planned
・Fee revision for 2M detached households in Dec. 2025

(JPY300→JPY450/month, excluding tax)

・51 stations confirmed for deployment as of end-Jul. 2025, 
with 75 stations expected by the end of FY2025 

Operating Income Net Income
(in Billions of ¥)

1.2
1.5

2.5

0

1

2

3

FY2024 FY2025 (Expected) FY2026 (Expected)

(in Billions of ¥)

 CATV Pass-through Service

 Optical Re-transmission Service

18

Innovation in
Strategic Businesses 

Enhancement of
Revenue Base

Enhancement of
Revenue Base

Innovation in
Strategic Businesses 



References
For details on each business, please refer to the 

‘SKY Perfect JSAT Guide’ (Click)

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/translate-31be1.appspot.com/o/site%2F78HOipk0vUFbm9i15DAg%2Fpdf%2F1749199331611e1lvfvpti6r3t7mqdjjkjkgj1fpc9bej42f9otj23742hrunslcr2mj3cg58cmnv.pdf?alt=media&token=cc9eee34-c700-4438-a127-cb1e151bc737
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Actions to 
enhance corporate value

 230 1-on-1 meetings with analysts and investors in FY2024
 Feedback provided to the executives under the following structure and 

reflected in initiatives

Analysts, Investors and
Shareholders 

Representative Director/CFO
Corporate Communications & 

Investor Relations Dept.

Board of Directors
quarterly IR activities reporting

Dialogue with Capital Markets

Examples of initiatives reflecting feedback from investors and analysts
（FY2024 - ）

 Explanation of the approach to “Management that is Conscious of Cost of Capital and 
Stock Price“ (Apr. 2025)

 Expanded Dividend Policy (Increased Dividend Payout Ratio, Minimum Annual Dividend Guarantee) 
(Apr. 2025)

 First “Space IR DAY” Held at Yokohama Satellite Control Center (Mar. 2025)
 Launch of Investor Guidebook: “SKY Perfect JSAT Guide” on website (Dec. 2024)
 Enhanced IR website: Financial and Stock Information in JPN/ENG (May 2025)
 Monthly reports of 1-on-1 meeting summaries to Representative Director, CFO, and Executive Officers 

of operating companies (Apr. 2025-)

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 April-July

112
1-on-1

meetings

188
1-on-1

meetings

230 1-on-1 meetings
└Representative Director: 16
└CFO: 19
【IR activities】
 Overseas roadshows: 3 (US, Europe and Asia)
 Conference for overseas investors: 2
 Small meeting: 1
 Briefing sessions for individual Investors: 4

75 1-on-1 meetings
└CFO: 4

【IR activities】
 Group meeting: 1
 Small meeting: 1
 Briefing session for individual 

Investors: 1

20

【Feedback Structure】
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Satellite 2025 SPACETIDE 2025

Asia Tech x Singapore 2025 SPEXA 2025

Exhibiting 
Companies: 
Over 470
Visitors: 
Over 15,000

Exhibiting 
Companies: 
Over 700
Visitors: 
Over 22,000

Speakers: Over 200 
(Executive Level)

Participants: 
From Over 35 Countries 
and Regions

（March 2025 | Washington, D.C., USA） （July 7–10, 2025 | Tokyo, Japan）

（May 2025 | Singapore）

Exhibiting 
Companies:  
Over 180

Visitors:
Over 10,800

（July 30 – August 1, 2025 | Tokyo, Japan）

Enhancing the Presence and Position of Our Space Business
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Revenue
(in Millions of ¥) (in Millions of ¥)(in Millions of ¥)

Operating Income Net Income

5,028
5,500

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

FY2024 Q1 Q2 Q3 Q4 FY2025 Q1

30,490 29,825

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000
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FY2024 Q1 Q2 Q3 Q4 FY2025 Q1

7,433
8,009
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Trends of Consolidated Financial Results by Quarter（FY2024 Q1-FY2025 Q1）
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Revenue Operating Income(in Millions of ¥)

Space Business

Media Business
Operating Income Segment Profit Revenue

Segment Profit*

*

* Including inter-segment transactions

Sales promotion expenses and other 
operating expenses tend to be higher in Q4

(in Millions of ¥)

(in Millions of ¥) (in Millions of ¥)

(in Millions of ¥)

(in Millions of ¥)

0
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Trends of Quarterly Financial Results by Segment（FY2024 Q1-FY2025 Q1）
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Trends of Quarterly Financial Results by Segment（FY2024 Q1-FY2025 Q1）

24

FY2024 FY2025

Q1 Q2 Q3 Q4 Total Q1

Revenue 30,490 30,525 30,844 31,861 123,721 29,825

 Space 15,725 15,639 15,795 17,540 64,701 15,507

Media 16,431 16,524 16,653 15,904 65,514 16,020

Consolidated Elimination (1,666) (1,639) (1,605) (1,583) (6,494) (1,702)

Operating Income 7,433 6,442 7,409 6,202 27,488 8,009

 Space 5,516 5,057 5,569 5,835 21,978 5,548

Media 2,124 1,564 2,029 548 6,265 2,670

Consolidated Elimination (207) (179) (188) (180) (755) (209)

Segment Profit
(Profit attributable to
owners of the parent)

5,028 4,687 4,688 4,701 19,106 5,500

Space 3,728 3,736 3,352 4,399 15,218 3,775

Media 1,475 1,093 1,466 398 4,433 1,858

Consolidated Elimination (175) (142) (129) (97) (545) (133)

(in Millions of ¥)
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Revenue Composition ratio in Space Business

*Revenue composition ratio of FY2021 was recalculated by replacing a part of earth observation imagery sales from Domestic into Space Intelligence Business.
* “Space Intelligence Business” changed the name of the “New Business” starting from the Q1 FY2024.

(in Millions of ¥)

50% 48% 48% 49%

25% 23% 21% 17%

21% 26% 27% 29%
4% 3% 4% 6%59,500 62,154 64,749 64,701

FY2021 FY2022 FY2023 FY2024

国内衛星通信分野 国内衛星放送分野 グローバル・モバイル分野 スペースインテリジェンス事業■ Domestic communications Area ■ Broadcasting Area ■ Global & Mobility Area ■ Space Intelligence Business
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Revenue Composition ratio in Media Business

(in Millions of ¥)

64% 63% 61% 58%

12% 12% 13% 14%

24% 25% 26% 28%

70,447 68,733 66,528 65,514 

FY2021 FY2022 FY2023 FY2024
視聴料・業務手数料・基本料収入 FTTH事業 その他■Viewing fees, Commission revenues and Basic fees  ■FTTH Business  ■Others
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10 Years Consolidated Financial Results (FY2015 - FY2024)

Operating Income

Including the impact of the sale of communication satellites to the Ministry of Defense in FY2016 and FY2018

Revenue Adopted accounting standards for revenue recognition in fiscal 2021 (in Millions of ¥)

162,905
192,875

145,501
164,014

139,541 139,572
119,632 121,139 121,872 123,721 

FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024

24,210 24,433 

15,652 15,290 15,263 
19,151 18,862 

22,324 
26,545 27,488 

FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024

16,867 17,415

11,353 9,681
12,027 13,345 14,579 15,810 17,739 19,106 

FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024

Revenue

Net Income
(Profit attributable of owners of the parent)
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54,278 54,869 
5,396 5,696 

115,184 117,901 

228,554 216,919 
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Consolidated Balance Sheet
Revenue

284,174 288,003 

49,400 43,299 

69,838 64,084 

Assets
Equity Ratio： 69.8%

End of March
2025

End of June
2025

Liabilities and Net Assets

End of March
2025

End of June
2025

(in Millions of ¥) (in Millions of ¥)

Current assets Property, Plant
and Equipment

Intangible assets Investments and
 other assets

Current liabilities Long-term liabilities Net assets

72.2%

403,414 395,387395,387403,414
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Consolidated Cash Flows 

FY2024 Q1 FY2025 Q1

Net Cash from Operating activities 14,059 15,239

Net Cash from Investing activities (11,268) (25,275)

Free Cash Flows *1 2,790 (10,036)

Net Cash from Financing activities (7,228) (19,444)

Cash and Cash Equivalents at Term-end(a) 110,123 84,937

Interest-bearing Debt at Term-end *2 (b) 62,430 39,954

Net Interest-bearing Debt at Term-end (b)－(a) (47,693) (44,983)

(in Millions of ¥)

*1 Net Cash from Operating activities + Net Cash from Investing activities 
*2 Term-end balance of Debts and unsecured corporate bonds
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Earnings Results of Subsidiaries

SJC SPET SPBC JII JMC

Business
Description

Provision of 
Broadcasting Platform 

and satellite 
communications

Licensed broadcaster 
providing multichannel 

pay TV services
Channel operator

Sale of satellite 
connections

in North America and
Asia-Pacific

A provider of mobile 
satellite

communications 
services

Share（%） 100.0 100.0 100.0 100.0 53.3

Revenue
FY2024 Q1 27,741 3,103 247 1,863 1,454

FY2025 Q1 27,692 2,869 53 1,633 1,433

Operating
Income

FY2024 Q1 6,330 325 51 654 289

FY2025 Q1 7,405 319 (26) 481 193

Ordinary
Income

FY2024 Q1 7,073 448 51 536 342

FY2025 Q1 8,479 321 (22) 637 176

（in Millions of ¥）

SJC: SKY Perfect JSAT Corporation
SPET: SKY Perfect Entertainment Corporation
SPBC: SKY Perfect Broadcasting Corporation

*The dissolution of SPBC was resolved at its extraordinary general meeting of shareholders held on June 27, 2025.
*On January 1, 2025, SKY Perfect JSAT Holdings Inc. divested a portion of its shares in SKY Perfect Customer-relations Corporation and reclassified the company from a consolidated   
subsidiary to an equity-method affiliate.

JII：JSAT International Inc.
JMC：JSAT MOBILE Communications Inc.
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Progress of FY2025 Investment Plan

FY2025 Q1
Result

FY2025
Plan

① CAPEX 7.0 55.0
Space Business 5.9 50.0
Media Business 1.0 5.0

Others 0.0 0.0

② Business investment 0.0 15.0
①＋② Investment Total 7.0 70.0

（in Billions of ¥）
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FY2025 Depreciation expense - Quarterly Progress -

FY2025 Q1 FY2025 Plan

Depreciation expense 3.8 15.5

Space Business 2.7 11.2

Media Business 1.1 4.3

Others 0.1 0.0

（in Billions of ¥）
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Annual Target of Subscribers

FY2024 Q1 FY2025 Q1 Annual Target
For FY2025

New Subscribers (IC cards or chips) 13.5 12.2 48.9

Net Increase (IC cards or chips)
- SKY PerfecTV!
- SKY PerfecTV! Premium Service
- SKY PerfecTV! Premium Service Hikari

(1.1)
0.2

(1.3)
(0.1)

(1.9)
(0.8)
(1.0)
(0.1)

(12.9)
(7.2)
(5.3)
(0.4)

Cumulative number of subscribers (IC cards or chips) 272.9 258.3 247.3
Cumulative number of contractors (contracts) 212.4 199.4 188.7

Number of subscribing households of 
Optical Fiber Based Re-transmission service  (million)

277.5 288.7 295.5

Average Monthly Contractor’s Payment (Yen)
- SKY PerfecTV!
- SKY PerfecTV! Premium Service
- SKY PerfecTV! Premium Service Hikari

3,400
3,533
4,978

3,400
3,523
4,919

-

(in 10 Thousands)

33



SKY Perfect JSAT Holdings Inc. All Rights Reserved. 34

Number of New Subscribers (IC cards or chips)

(in Thousands) ■

■

■

128
100 95

165

116

6

3 3

7

5

1

1
1

1

1

135
103 98

173

122

FY2024 Q1 Q2 Q3 Q4 FY2025 Q1
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Churn Rate (IC cards or chips)

* The churn rate is calculated by dividing the total number of cancellations for each quarter by the cumulative number of subscribers 
 at the end of the previous fiscal year.

Numbers of Churn (in Thousands)

Note: SKY PerfecTV!  three services Total

Churn rate * (Quarterly)

146 156

197

148 141

5.3%
5.7%

7.2%

5.4% 5.4%

FY2024 Q1 Q2 Q3 Q4 FY2025 Q1
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427 427 427 427 426 

3,106 3,114 3,054 3,013 3,097 

3,533 3,541 3,480 3,440 3,523 

FY2024 Q1 Q2 Q3 Q4 FY2025 Q1

803 798 793 789 783 

4,174 4,161 4,144 4,124 4,136 

4,978 4,959 4,938 4,912 4,919 

FY2024 Q1 Q2 Q3 Q4 FY2025 Q1

36

Average Monthly Contractor’s Payment*1

*1 Average monthly Contractor’s payments made by contractors such as Basic fees and Viewing fees. The monthly unit price is based on the  
contractor’s viewing fees. SKY PerfectTV! service recognizes around 30% as commission revenues and SKY PerfecTV! Premium service and
SKY PerfecTV! Premium service HIKARI recognize around 50% deducting Cost of Program provision as Viewing fees revenues.

*2 Basic fees and set-top box rental fees.

（¥）

■ Viewing fees

■ Basic fees and other*2

379 379 378 379 379 

3,022 3,025 2,990 2,967 3,022 

3,400 3,404 3,368 3,346 3,400 

FY2024 Q1 Q2 Q3 Q4 FY2025 Q1
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Total Subscribers Acquisition Cost (SAC)

■ Advertising expenses: advertising expenses for various media
■ Others: Promotion cost to acquire new subscribers (In-store brochure, free of charge antenna installation, and etc.), sales incentives, and 

Operation costs of SKY PerfecTV! customer center.

*From Q1 of the year ending March 2026, we changed our aggregation method and have recalculated the year ended March 2025 figures accordingly.
As a result, the total SAC for the year ended March 2025 decreased by ¥37 million compared to the previous method.

(in Millions of ¥)

744 734 675 
861 

587 

833 
582 803 

1,272 

499 

1,577 

1,316 
1,479 

2,133 

1,086 

FY2024 Q1 Q2 Q3 Q4 FY2025 Q1



A total of 17 satellites covering areas from North America to the Indian Ocean
The contractual backlog as of March 31, 2025 is ¥184.9 billion.

Satellite Fleet Update (As of July 31, 2025)

Superbird-C2
(144°E)

JCSAT-85 *1
(85°E)

Superbird-B3
(162°E)

JCSAT-110R *2
(110°E)
*BS/CS Hybrid satellite

JCSAT-2B
(154°E)JCSAT-110A

(110°E)

Horizons 3e *1
(169°E)
* HTS

Horizons-2 *1
(74°W)

JCSAT-1C *3
(150°E)
*HTSJCSAT-17

(136°E)

JCSAT-3A
(128°E)

JCSAT-9
(132°E)

JCSAT-4B
(124°E)

Horizons-4 *1
 (127°W) 

JCSAT-5B
(132°E）

Horizons-1 *1
(150°W)

JSAT-144C
(144°E)

Superbird-9
* Scheduled for launch in 2027
* HTS（Software-defined satellite）

JSAT-31
* Scheduled for launch in 2028
* HTS（Software-defined satellite）

JSAT-32
* Scheduled for launch in 2027

LEO Earth Observation Satellite（10 satellites）

GEO Communications
Satellite

LEO Earth Observation 
Satellite (Scheduled for 

Launch)

Space-based optical telescope
Scheduled for launch after FY2025
JAXA ETS-9 ride-share payload

*1
*2

*3

Joint satellite with Intelsat

Joint satellite with Kacific
Joint satellite with BSAT

GEO Communications
Satellite (HTS)

GEO Communications
Satellite (Scheduled for 

Launch)

* Scheduled for launch beginning in FY2026
* Optical Satellite

38
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List of Satellites
Number of Satellites in Possession: 17 geostationary(GEO) satellites

*1 Joint satellite with Intelsat *2 Joint satellite with BSAT *3 Joint satellite with Kacific

Orbital Location Satellite Bus Launch Date (JST) Launch Vehicle Main Coverage/Beam Main Usage
Horizons-1 ＊1 150°W Boeing 601HP October 1, 2003 Zenit-3SL（Sea Launch） Ku-band: North Pacific, North America Communication

JCSAT-9 132°E Lockheed A2100AX April 13, 2006 Zenit-3SL（Sea Launch）
Ku-band: -
C-band: -

Communication

JCSAT-3A 128°E Lockheed A2100AX August 12, 2006 Ariane 5（Arianespace）
Ku-band: Japan, Asia
C-band: Asia, Hawaii, Russia

Communication/
Broadcating

Horizons-2 ＊1 74°W Orbital STAR2 December 22, 2007 Ariane 5（Arianespace） Ku-band: North America Communication
Superbird-C2 144°E MELCO DS2000 August 15, 2008 Ariane 5（Arianespace） Ku-band: Japan, Asia, movable beam Communication

JCSAT-5B 132°E Lockheed A2100AX August 22, 2009 Ariane 5（Arianespace）
Ku-band: Japan; C-band: Asia, Hawaii,
Eastern Russia

Communication

JCSAT-85 ＊1 85°E Orbital STAR2 December 1, 2009 Zenit-3SL（Sea Launch） Ku-band: West IOR, East IOR Communication
JCSAT-110R ＊2 110°E Lockheed A2100AX August 7, 2011 Ariane 5（Arianespace） Ku-band: Japan Broadcating

JCSAT-4B 124°E Lockheed A2100AX May 16, 2012 Ariane 5（Arianespace）
Ku-band: Japan, Southeast Asia, two
movable beams

Communication/
Broadcating

JCSAT-2B 154°E SSL1300 May 6, 2016 Falcon 9（SpaceX）
Ku-band: Japan, Asia, Pacific
C-band: Russia, Asia, Oceania, global

Communication

JSAT-144C 144°E SSL1300 August 14, 2016 Falcon 9（SpaceX） Ku-band: Japan Communication
JCSAT-110A 110°E SSL1300 December 22, 2016 Ariane 5（Arianespace） Ku-band: Japan, Indian Ocean, Oceania Broadcating
Superbird-B3 162°E MELCO DS2000 April 6, 2018 Ariane 5（Arianespace） Ku-band: Japan, movable beam Communication

Horizons 3e （HTS） ＊1 169°E Boeing 702MP September 26, 2018 Ariane 5（Arianespace）
Ku-band: Asia, Pacific
C-band: Gateway beam

Communication

JCSAT-1C （HTS） ＊3 150°E Boeing 702MP December 17, 2019 Falcon 9（SpaceX）
Ku-band: Asia, Pacific, Russia, HTS
Ka-band: HTS Gateway

Communication

JCSAT-17 136°E LM2100 February 19, 2020 Ariane 5（Arianespace） Communication
Horizons-4 ＊1 127°W Maxar 1300 August 3, 2023 Falcon 9（SpaceX） Ku-band: North America, Pacific Communication

Satellite

(As of July 31, 2025)
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				Satellite						Orbital Location		周波数帯 シュウハスウ タイ						Satellite Bus		Launch Date (JST)		Launch Vehicle		Main Coverage/Beam		Main Usage		・衛星別 エイセイ ベツ				その日時点 ヒ ジテン						2月6日時点（※） ガツ ニチ ジテン

				Horizons-1				＊1		150°W		Ku帯 オビ						Boeing 601HP		October 1, 2003		Zenit-3SL（Sea Launch）		Ku-band: North Pacific, North America		Communication				21		21年10ケ月		21年		21		21年4ケ月		21年

				JCSAT-9						132°E		Ku帯		C帯		S帯		Lockheed A2100AX		April 13, 2006		Zenit-3SL（Sea Launch）		Ku-band: -
C-band: -		Communication				19		19年3ケ月		19年		18		18年9ケ月		18年

				JCSAT-3A						128°E		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		August 12, 2006		Ariane 5（Arianespace）		Ku-band: Japan, Asia
C-band: Asia, Hawaii, Russia		Communication/Broadcating				18		18年11ケ月		18年		18		18年5ケ月		18年

				Horizons-2				＊1		74°W		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		December 22, 2007		Ariane 5（Arianespace）		Ku-band: North America		Communication				17		17年7ケ月		17年		17		17年1ケ月		17年

				Superbird-C2						144°E		Ku帯 オビ						MELCO DS2000		August 15, 2008		Ariane 5（Arianespace）		Ku-band: Japan, Asia, movable beam		Communication				16		16年11ケ月		16年		16		16年5ケ月		16年

				JCSAT-5B						132°E		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		August 22, 2009		Ariane 5（Arianespace）		Ku-band: Japan; C-band: Asia, Hawaii, Eastern Russia		Communication				15		15年11ケ月		15年		15		15年5ケ月		15年

				JCSAT-85				＊1		85°E		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		December 1, 2009		Zenit-3SL（Sea Launch）		Ku-band: West IOR, East IOR		Communication				15		15年8ケ月		15年		15		15年2ケ月		15年

				JCSAT-110R				＊2		110°E		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		August 7, 2011		Ariane 5（Arianespace）		Ku-band: Japan		Broadcating				13		13年11ケ月		13年		13		13年5ケ月		13年

				JCSAT-4B						124°E		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		May 16, 2012		Ariane 5（Arianespace）		Ku-band: Japan, Southeast Asia, two movable beams		Communication/Broadcating				13		13年2ケ月		13年		12		12年8ケ月		12年

				JCSAT-2B						154°E		Ku帯		C帯				SSL1300		May 6, 2016		Falcon 9（SpaceX）		Ku-band: Japan, Asia, Pacific
C-band: Russia, Asia, Oceania, global		Communication				9		9年3ケ月		9年		8		8年9ケ月		8年

				JSAT-144C						144°E		Ku帯		Ka帯				SSL1300		August 14, 2016		Falcon 9（SpaceX）		Ku-band: Japan		Communication				8		8年11ケ月		8年		8		8年5ケ月		8年

				JCSAT-110A						110°E		Ku帯 オビ						SSL1300		December 22, 2016		Ariane 5（Arianespace）		Ku-band: Japan, Indian Ocean, Oceania		Broadcating				8		8年7ケ月		8年		8		8年1ケ月		8年

				Superbird-B3						162°E		Ku帯		Ka帯				MELCO DS2000		April 6, 2018		Ariane 5（Arianespace）		Ku-band: Japan, movable beam		Communication				7		7年4ケ月		7年		6		6年10ケ月		6年

				Horizons 3e		（HTS）		＊1		169°E		Ku帯		C帯				Boeing 702MP		September 26, 2018		Ariane 5（Arianespace）		Ku-band: Asia, Pacific
C-band: Gateway beam		Communication				6		6年10ケ月		6年		6		6年4ケ月		6年

				JCSAT-1C		（HTS）		＊3		150°E		Ku帯		Ka帯				Boeing 702MP		December 17, 2019		Falcon 9（SpaceX）		Ku-band: Asia, Pacific, Russia, HTS
Ka-band: HTS Gateway		Communication				5		5年7ケ月		5年		5		5年1ケ月		5年

				JCSAT-17						136°E		S帯		C帯		Ku帯		LM2100		February 19, 2020		Ariane 5（Arianespace）				Communication				5		5年5ケ月		5年		4		4年11ケ月		4年

				Horizons-4				＊1		127°W		Ku帯						Maxar 1300		August 3, 2023		Falcon 9（SpaceX）		Ku-band: North America, Pacific		Communication				2		2年0ケ月		2年		1		1年6ケ月		1年

				*1 Joint satellite with Intelsat *2 Joint satellite with BSAT *3 Joint satellite with Kacific

																												・平均 ヘイキン				その日時点 ヒ ジテン						2月6日時点（※） ガツ ニチ ジテン

																																		12年						11年
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				衛星一覧 エイセイ イチラン																								衛星機齢（確認用／フリートページには載せない） エイセイ キ トシ カクニン ヨウ ノ

				（2025年1月末時点） ネン ガツ マツ ジテン																																		※日付入力↓ ヒヅケ ニュウ チカラ

																																						2/6/25



				衛星 エイセイ						軌道位置 キドウ イチ		周波数帯 シュウハスウ タイ						衛星バス エイセイ		打ち上げ年月日（JST） ウ ア ネンガッピ		打ち上げロケット ウ ア		主要なカバーエリア・搭載ビーム		主な利用用途 オモ リヨウ ヨウト		・衛星別 エイセイ ベツ				その日時点 ヒ ジテン						2月6日時点（※） ガツ ニチ ジテン

				Horizons-1				※1		西経150度		Ku帯 オビ						Boeing 601HP		2003"年"10"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）		Ku: 北太平洋、北米		通信 ツウシン				21		21年10ケ月		21年		21		21年4ケ月		21年

				JCSAT-9						東経132度		Ku帯		C帯		S帯		Lockheed A2100AX		2006"年"4"月"13"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）		Ku: ー
C: ー		通信 ツウシン				19		19年3ケ月		19年		18		18年9ケ月		18年

				JCSAT-3A						東経128度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2006"年"8"月"12"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: 日本、アジア
C: アジア、ハワイ、ロシア		通信/放送 ツウシン ホウソウ				18		18年11ケ月		18年		18		18年5ケ月		18年

				Horizons-2				※1		西経74度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2007"年"12"月"22"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: 北米		通信 ツウシン				17		17年7ケ月		17年		17		17年1ケ月		17年

				Superbird-C2						東経144度		Ku帯 オビ						MELCO DS2000		2008"年"8"月"15"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: 日本、アジア、可動ビーム		通信 ツウシン				16		16年11ケ月		16年		16		16年5ケ月		16年

				JCSAT-5B						東経132度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2009"年"8"月"22"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku：日本
C：アジア、ハワイ、ロシア東部		通信 ツウシン				15		15年11ケ月		15年		15		15年5ケ月		15年

				JCSAT-85				※1		東経85度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2009"年"12"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）		Ku: West IOR, East IOR		通信 ツウシン				15		15年8ケ月		15年		15		15年2ケ月		15年

				JCSAT-110R				※2		東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2011"年"8"月"7"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: 日本		放送 ホウソウ				13		13年11ケ月		13年		13		13年5ケ月		13年

				JCSAT-4B						東経124度		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2012"年"5"月"16"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: 日本、東南アジア、2つの可動ビーム		通信/放送 ツウシン ホウソウ				13		13年2ケ月		13年		12		12年8ケ月		12年

				JCSAT-2B						東経154度		Ku帯		C帯				SSL1300		2016"年"5"月"6"日"		Falcon 9（SpaceX）		Ku: 日本、アジア、パシフィック
C: ロシア、アジア、オセアニア、グローバル		通信 ツウシン				9		9年3ケ月		9年		8		8年9ケ月		8年

				JSAT-144C						東経144度 トウケイ ド		Ku帯		Ka帯				SSL1300		2016"年"8"月"14"日"		Falcon 9（SpaceX）		Ku: 日本		通信 ツウシン				8		8年11ケ月		8年		8		8年5ケ月		8年

				JCSAT-110A						東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						SSL1300		2016"年"12"月"22"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: 日本、インド洋、オセアニア		放送 ホウソウ				8		8年7ケ月		8年		8		8年1ケ月		8年

				Superbird-B3						東経162度		Ku帯		Ka帯				MELCO DS2000		2018"年"4"月"6"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: 日本、可動ビーム		通信 ツウシン				7		7年4ケ月		7年		6		6年10ケ月		6年

				Horizons 3e		（HTS）		※1		東経169度		Ku帯		C帯				Boeing 702MP		2018"年"9"月"26"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: アジア、パシフィック
C: ゲートウェイビーム		通信 ツウシン				6		6年10ケ月		6年		6		6年4ケ月		6年

				JCSAT-1C		（HTS）		※3		東経150度		Ku帯		Ka帯				Boeing 702MP		2019"年"12"月"17"日"		Falcon 9（SpaceX）		Ku: アジア、パシフィック、ロシア、HTS
Ka: HTS Gateway		通信 ツウシン				5		5年7ケ月		5年		5		5年1ケ月		5年

				JCSAT-17						東経136度		S帯		C帯		Ku帯		LM2100		2020"年"2"月"19"日"		Ariane 5（Arianespace）				通信 ツウシン				5		5年5ケ月		5年		4		4年11ケ月		4年

				Horizons-4				※1		西経127度 セイケイ ド		Ku帯						Maxar 1300		2023"年"8"月"3"日"		Falcon 9（SpaceX）		Ku: 北米、太平洋		通信 ツウシン				2		2年0ケ月		2年		1		1年6ケ月		1年

				※1 Intelsat社との共同衛星／※2 BSAT社との共同衛星／※3 Kacific社との共同衛星 シャ キョウドウ エイセイ シャ

																												・平均 ヘイキン				その日時点 ヒ ジテン						2月6日時点（※） ガツ ニチ ジテン

																																		12年						11年
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		←　決算説明会資料の参考資料として載せる範囲　→ ケッサン セツメイカイ シリョウ サンコウ シリョウ ノ ハンイ																						周波数帯・カバーエリア追記に伴う確認 シュウハスウ オビ ツイキ トモナ カクニン



		衛星一覧 エイセイ イチラン																														衛星機齢（確認用／フリートページには載せない） エイセイ キ トシ カクニン ヨウ ノ

		（2025年1月末時点） ネン ガツ マツ ジテン																																								※日付入力↓ ヒヅケ ニュウ チカラ

																																										2/6/25



		衛星 エイセイ						軌道位置 キドウ イチ		周波数帯 シュウハスウ タイ						衛星バス エイセイ		打ち上げ年月日（日本時間） ウ ア ネンガッピ ニホン ジカン		打ち上げロケット ウ ア		主要なカバーエリア・搭載ビーム

吉野 友子: 吉野 友子:
サービスサイトは「主要なカバーエリア」、「主要なカバーエリア・搭載ビーム」が混在。
「主要なカバーエリア・搭載ビーム」とすることで良いか？
「主要なカバーエリア・搭載ビーム」と記載しているのは、SB-B3、J2B、J1C、SB-C2の4衛星。		（一致） イッチ		（サービスサイト掲載情報） ケイサイ ジョウホウ		（打上日程・打上成功・運用開始等リリース掲載情報） ウ ア ニッテイ ウ ア セイコウ ウンヨウ カイシ トウ ケイサイ ジョウホウ				・衛星別 エイセイ ベツ				その日時点 ヒ ジテン						2月6日時点（※） ガツ ニチ ジテン

		Horizons-1				※1		西経150度		Ku帯 オビ						Boeing 601HP		2003"年"10"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）		Ku: 北太平洋、北米		◯		Ku: 北太平洋、北米		？

吉野 友子: 吉野 友子:
FY23Q2決算説明会資料において「Horizons-4の運用開始に伴い、
Horizons-1は軌道位置を西経127度から150度へ変更し、移動体向け通信需要が見込まれる北東太平洋エリア向けに、今月中旬より、サービス提供を開始する予定です」と記載。						21		21年10ケ月		21年		21		21年4ケ月		21年

		JCSAT-9						東経132度		Ku帯		C帯		S帯		Lockheed A2100AX		2006"年"4"月"13"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）		－

吉野 友子: 吉野 友子:
サービスサイトと同様に、周波数帯だけ載せるか？						

吉野 友子: 吉野 友子:
FY23Q2決算説明会資料において「Horizons-4の運用開始に伴い、
Horizons-1は軌道位置を西経127度から150度へ変更し、移動体向け通信需要が見込まれる北東太平洋エリア向けに、今月中旬より、サービス提供を開始する予定です」と記載。		×		Ku: ー
C: ー		？						19		19年3ケ月		19年		18		18年9ケ月		18年

		JCSAT-3A						東経128度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2006"年"8"月"12"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: 日本、アジア
C: アジア、ハワイ、ロシア		◯		Ku: 日本、アジア
C: アジア、ハワイ、ロシア		？						18		18年11ケ月		18年		18		18年5ケ月		18年

		Horizons-2				※1		西経74度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2007"年"12"月"22"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: 北米		◯		Ku: 北米		中継器本数： Kuバンド×20 本
カバーエリア：米国本土及びカリブ海沿岸						17		17年7ケ月		17年		17		17年1ケ月		17年

		Superbird-C2						東経144度		Ku帯 オビ						MELCO DS2000		2008"年"8"月"15"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: 日本、アジア、可動ビーム		◯		Ku: 日本、アジア、可動ビーム		周波数：Ku バンド
搭載ビーム：日本ビーム／北東アジアビーム／南東アジアビーム／可動ビーム						16		16年11ケ月		16年		16		16年5ケ月		16年

		JCSAT-5B						東経132度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2009"年"8"月"22"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku：日本
C：アジア、ハワイ、ロシア東部		◯		Ku：日本
C：アジア、ハワイ、ロシア東部		周波数：KuバンドおよびCバンド
カバーエリア：日本、オセアニア、アジア太平洋地域、ハワイ シュウハスウ ニホン タイヘイヨウ チイキ						15		15年11ケ月		15年		15		15年5ケ月		15年

		JCSAT-85				※1		東経85度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2009"年"12"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）		Ku: West IOR, East IOR		◯		Ku: West IOR, East IOR		周波数：Kuバンド
カバーエリア：アジア、インド洋、中近東（紅海付近まで）、ロシア						15		15年8ケ月		15年		15		15年2ケ月		15年

		JCSAT-110R				※2		東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2011"年"8"月"7"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: 日本		◯		Ku: 日本		周波数帯：Kuバンド
カバーエリア：日本						13		13年11ケ月		13年		13		13年5ケ月		13年

		JCSAT-4B						東経124度		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2012"年"5"月"16"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: 日本、東南アジア、2つの可動ビーム		◯		Ku: 日本、東南アジア、2つの可動ビーム		周波数：Kuバンド
ビーム/カバレッジ：日本ビーム/日本全域東南アジアビーム/インドネシア、マレーシア等可動ビーム/中近東、南西アジア（インド、パキスタン等）、オセアニア（オーストラリア、ニュージーランド等）						13		13年2ケ月		13年		12		12年8ケ月		12年

		JCSAT-2B						東経154度		Ku帯		C帯				SSL1300		2016"年"5"月"6"日"		Falcon 9（SpaceX）		Ku: 日本、アジア、パシフィック
C: ロシア、アジア、オセアニア、グローバル		×		Ku: 日本、アジア、パシフィック
C: ロシア、アジア、オセアニア、クローバル

吉野 友子: 吉野 友子:
「グローバル」が「クローバル」になっている		周波数：Kuバンド、Cバンド
主要カバレッジ：日本全域、アジア、オセアニア、ロシア、太平洋地域 イキ						9		9年3ケ月		9年		8		8年9ケ月		8年

		JSAT-144C						東経144度 トウケイ ド		Ku帯		Ka帯				SSL1300		2016"年"8"月"14"日"		Falcon 9（SpaceX）		Ku: 日本		◯		Ku: 日本		周波数：Kuバンド、Kaバンド
主要カバレッジ：日本全域 シュウ						8		8年11ケ月		8年		8		8年5ケ月		8年

		JCSAT-110A						東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						SSL1300		2016"年"12"月"22"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: 日本、インド洋、オセアニア		◯		Ku: 日本、インド洋、オセアニア		周波数：Kuバンド
主要カバレッジ：日本全域、オセアニア、インド洋						8		8年7ケ月		8年		8		8年1ケ月		8年

		Superbird-B3						東経162度		Ku帯		Ka帯				MELCO DS2000		2018"年"4"月"6"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: 日本、可動ビーム		◯		Ku: 日本、可動ビーム		周波数帯域：Kuバンド、Kaバンド
主要カバレッジ：日本全域（Ku／Kaバンド日本ビーム）、可視範囲全域（Kuバンド可動ビーム）						7		7年4ケ月		7年		6		6年10ケ月		6年

		Horizons 3e		（HTS）		※1		東経169度		Ku帯		C帯				Boeing 702MP		2018"年"9"月"26"日"		Ariane 5（Arianespace）		Ku: アジア、パシフィック
C: ゲートウェイビーム		◯		Ku: アジア、パシフィック
C: ゲートウェイビーム		周波数：C バンド、Ku バンド
主要カバレッジ：アジア・太平洋地域						6		6年10ケ月		6年		6		6年4ケ月		6年

		JCSAT-1C		（HTS）		※3		東経150度		Ku帯		Ka帯				Boeing 702MP		2019"年"12"月"17"日"		Falcon 9（SpaceX）		Ku: アジア、パシフィック、ロシア、HTS
Ka: HTS Gateway		◯		Ku: アジア、パシフィック、ロシア、HTS
Ka: HTS Gateway		周波数：Ku バンド、Ka バンド
主要カバレッジ：アジア・太平洋・極東ロシア地域						5		5年7ケ月		5年		5		5年1ケ月		5年

		JCSAT-17						東経136度		S帯		C帯		Ku帯		LM2100		2020"年"2"月"19"日"		Ariane 5（Arianespace）		－		×				周波数：Sバンド、Cバンド、Kuバンド
主要カバレッジ：日本を含む東アジア
※Sバンド及びCバンドは日本及び周辺海域						5		5年5ケ月		5年		4		4年11ケ月		4年

		Horizons-4				※1		西経127度 セイケイ ド		Ku帯						Maxar 1300		2023"年"8"月"3"日"		Falcon 9（SpaceX）		Ku: 北米、太平洋		◯		Ku: 北米、太平洋		周波数：Kuバンド
主要カバレッジ：北米及び太平洋						2		2年0ケ月		2年		1		1年6ケ月		1年

		※1 Intelsat社との共同衛星／※2 BSAT社との共同衛星／※3 Kacific社との共同衛星 シャ キョウドウ エイセイ シャ

																																・平均 ヘイキン				その日時点 ヒ ジテン						2月6日時点（※） ガツ ニチ ジテン

																																						12年						11年











衛星一覧_貼付用_2024Q3



		←　決算説明会資料の参考資料として載せる範囲　→ ケッサン セツメイカイ シリョウ サンコウ シリョウ ノ ハンイ



		衛星一覧 エイセイ イチラン																						衛星機齢（確認用／フリートページには載せない） エイセイ キ トシ カクニン ヨウ ノ

		（2025年1月末時点） ネン ガツ マツ ジテン																																※日付入力↓ ヒヅケ ニュウ チカラ

																																		2/6/25



		衛星 エイセイ						軌道位置 キドウ イチ		周波数帯 シュウハスウ タイ						衛星バス エイセイ		打ち上げ年月日（日本時間） ウ ア ネンガッピ ニホン ジカン		打ち上げロケット ウ ア				・衛星別 エイセイ ベツ				その日時点 ヒ ジテン						2月6日時点（※） ガツ ニチ ジテン

		Horizons-1				※1		西経150度		Ku帯 オビ						Boeing 601HP		2003"年"10"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						21		21年10ケ月		21年		21		21年4ケ月		21年

		JCSAT-9						東経132度		Ku帯		C帯		S帯		Lockheed A2100AX		2006"年"4"月"13"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						19		19年3ケ月		19年		18		18年9ケ月		18年

		JCSAT-3A						東経128度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2006"年"8"月"12"日"		Ariane 5（Arianespace）						18		18年11ケ月		18年		18		18年5ケ月		18年

		Horizons-2				※1		西経74度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2007"年"12"月"22"日"		Ariane 5（Arianespace）						17		17年7ケ月		17年		17		17年1ケ月		17年

		Superbird-C2						東経144度		Ku帯 オビ						MELCO DS2000		2008"年"8"月"15"日"		Ariane 5（Arianespace）						16		16年11ケ月		16年		16		16年5ケ月		16年

		JCSAT-5B						東経132度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2009"年"8"月"22"日"		Ariane 5（Arianespace）						15		15年11ケ月		15年		15		15年5ケ月		15年

		JCSAT-85				※1		東経85度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2009"年"12"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						15		15年8ケ月		15年		15		15年2ケ月		15年

		JCSAT-110R				※2		東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2011"年"8"月"7"日"		Ariane 5（Arianespace）						13		13年11ケ月		13年		13		13年5ケ月		13年

		JCSAT-4B						東経124度		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2012"年"5"月"16"日"		Ariane 5（Arianespace）						13		13年2ケ月		13年		12		12年8ケ月		12年

		JCSAT-2B						東経154度		Ku帯		C帯				SSL1300		2016"年"5"月"6"日"		Falcon 9（SpaceX）						9		9年3ケ月		9年		8		8年9ケ月		8年

		JSAT-144C						東経144度 トウケイ ド		Ku帯		Ka帯				SSL1300		2016"年"8"月"14"日"		Falcon 9（SpaceX）						8		8年11ケ月		8年		8		8年5ケ月		8年

		JCSAT-110A						東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						SSL1300		2016"年"12"月"22"日"		Ariane 5（Arianespace）						8		8年7ケ月		8年		8		8年1ケ月		8年

		Superbird-B3						東経162度		Ku帯		Ka帯				MELCO DS2000		2018"年"4"月"6"日"		Ariane 5（Arianespace）						7		7年4ケ月		7年		6		6年10ケ月		6年

		Horizons 3e		（HTS）		※1		東経169度		Ku帯		C帯				Boeing 702MP		2018"年"9"月"26"日"		Ariane 5（Arianespace）						6		6年10ケ月		6年		6		6年4ケ月		6年

		JCSAT-1C		（HTS）		※3		東経150度		Ku帯		Ka帯				Boeing 702MP		2019"年"12"月"17"日"		Falcon 9（SpaceX）						5		5年7ケ月		5年		5		5年1ケ月		5年

		JCSAT-17						東経136度		S帯		C帯		Ku帯		LM2100		2020"年"2"月"19"日"		Ariane 5（Arianespace）						5		5年5ケ月		5年		4		4年11ケ月		4年

		Horizons-4				※1		西経127度 セイケイ ド		Ku帯						Maxar 1300		2023"年"8"月"3"日"		Falcon 9（SpaceX）						2		2年0ケ月		2年		1		1年6ケ月		1年

		※1 Intelsat社との共同衛星／※2 BSAT社との共同衛星／※3 Kacific社との共同衛星 シャ キョウドウ エイセイ シャ

																								・平均 ヘイキン				その日時点 ヒ ジテン						2月6日時点（※） ガツ ニチ ジテン

																														12年						11年











衛星一覧_貼付用_2024Q2



		←　決算説明会資料の参考資料として載せる範囲　→ ケッサン セツメイカイ シリョウ サンコウ シリョウ ノ ハンイ



		衛星一覧 エイセイ イチラン																						衛星機齢（確認用／フリートページには載せない） エイセイ キ トシ カクニン ヨウ ノ

		（2024年10月末時点） ネン ガツ マツ ジテン																																※日付入力↓ ヒヅケ ニュウ チカラ

																																		11/7/24



		衛星 エイセイ						軌道位置 キドウ イチ		周波数帯 シュウハスウ タイ						衛星バス エイセイ		打ち上げ年月日（日本時間） ウ ア ネンガッピ ニホン ジカン		打ち上げロケット ウ ア				・衛星別 エイセイ ベツ				その日時点 ヒ ジテン						11月7日時点（※） ガツ ニチ ジテン

		Horizons-1				※1		西経150度		Ku帯 オビ						Boeing 601HP		2003"年"10"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						21		21年10ケ月		21年		21		21年1ケ月		21年

		JCSAT-9						東経132度		Ku帯		C帯		S帯		Lockheed A2100AX		2006"年"4"月"13"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						19		19年3ケ月		19年		18		18年6ケ月		18年

		JCSAT-3A						東経128度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2006"年"8"月"12"日"		Ariane 5（Arianespace）						18		18年11ケ月		18年		18		18年2ケ月		18年

		Horizons-2				※1		西経74度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2007"年"12"月"22"日"		Ariane 5（Arianespace）						17		17年7ケ月		17年		16		16年10ケ月		16年

		Superbird-C2						東経144度		Ku帯 オビ						MELCO DS2000		2008"年"8"月"15"日"		Ariane 5（Arianespace）						16		16年11ケ月		16年		16		16年2ケ月		16年

		JCSAT-5B						東経132度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2009"年"8"月"22"日"		Ariane 5（Arianespace）						15		15年11ケ月		15年		15		15年2ケ月		15年

		JCSAT-85				※1		東経85度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2009"年"12"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						15		15年8ケ月		15年		14		14年11ケ月		14年

		JCSAT-110R				※2		東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2011"年"8"月"7"日"		Ariane 5（Arianespace）						13		13年11ケ月		13年		13		13年3ケ月		13年

		JCSAT-4B						東経124度		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2012"年"5"月"16"日"		Ariane 5（Arianespace）						13		13年2ケ月		13年		12		12年5ケ月		12年

		JCSAT-2B						東経154度		Ku帯		C帯				SSL1300		2016"年"5"月"6"日"		Falcon 9（SpaceX）						9		9年3ケ月		9年		8		8年6ケ月		8年

		JCSAT-16						東経144度 トウケイ ド		Ku帯		Ka帯				SSL1300		2016"年"8"月"14"日"		Falcon 9（SpaceX）						8		8年11ケ月		8年		8		8年2ケ月		8年

		JCSAT-110A						東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						SSL1300		2016"年"12"月"22"日"		Ariane 5（Arianespace）						8		8年7ケ月		8年		7		7年10ケ月		7年

		Superbird-B3						東経162度		Ku帯		Ka帯				MELCO DS2000		2018"年"4"月"6"日"		Ariane 5（Arianespace）						7		7年4ケ月		7年		6		6年7ケ月		6年

		Horizons 3e		（HTS）		※1		東経169度		Ku帯		C帯				Boeing 702MP		2018"年"9"月"26"日"		Ariane 5（Arianespace）						6		6年10ケ月		6年		6		6年1ケ月		6年

		JCSAT-1C		（HTS）		※3		東経150度		Ku帯		Ka帯				Boeing 702MP		2019"年"12"月"17"日"		Falcon 9（SpaceX）						5		5年7ケ月		5年		4		4年10ケ月		4年

		JCSAT-17						東経136度		S帯		C帯		Ku帯		LM2100		2020"年"2"月"19"日"		Ariane 5（Arianespace）						5		5年5ケ月		5年		4		4年8ケ月		4年

		Horizons-4				※1		西経127度 セイケイ ド		Ku帯						Maxar 1300		2023"年"8"月"3"日"		Falcon 9（SpaceX）						2		2年0ケ月		2年		1		1年3ケ月		1年



		※1 Intelsat社との共同衛星／※2 BSAT社との共同衛星／※3 Kacific社との共同衛星 シャ キョウドウ エイセイ シャ																						・平均 ヘイキン				その日時点 ヒ ジテン						11月7日時点（※） ガツ ニチ ジテン

																														12年						11年











衛星一覧_貼付用_2024Q1_rev1



		←　決算説明会資料の参考資料として載せる範囲　→ ケッサン セツメイカイ シリョウ サンコウ シリョウ ノ ハンイ



		衛星一覧 エイセイ イチラン																						衛星機齢（フリートページ記載の衛星平均機齢の確認用） エイセイ キ トシ キサイ エイセイ ヘイキン キ トシ カクニン ヨウ

		（2024年7月末時点） ネン ガツ マツ ジテン																																※日付入力↓ ヒヅケ ニュウ チカラ

																																		8/7/24



		衛星 エイセイ						軌道位置 キドウ イチ		周波数帯 シュウハスウ タイ						衛星バス エイセイ		打ち上げ年月日（日本時間） ウ ア ネンガッピ ニホン ジカン		打ち上げロケット ウ ア				・衛星別 エイセイ ベツ				その日時点 ヒ ジテン						8月7日時点（※） ガツ ニチ ジテン

		Horizons-1				※1		西経150度		Ku帯 オビ						Boeing 601HP		2003"年"10"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						21		21年10ケ月		21年		20		20年10ケ月		20年

		JCSAT-9						東経132度		Ku帯		C帯		S帯		Lockheed A2100AX		2006"年"4"月"13"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						19		19年3ケ月		19年		18		18年3ケ月		18年

		JCSAT-3A						東経128度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2006"年"8"月"12"日"		Ariane 5（Arianespace）						18		18年11ケ月		18年		17		17年11ケ月		17年

		Horizons-2				※1		西経74度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2007"年"12"月"22"日"		Ariane 5（Arianespace）						17		17年7ケ月		17年		16		16年7ケ月		16年

		Superbird-C2						東経144度		Ku帯 オビ						MELCO DS2000		2008"年"8"月"15"日"		Ariane 5（Arianespace）						16		16年11ケ月		16年		15		15年11ケ月		15年

		JCSAT-5B						東経132度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2009"年"8"月"22"日"		Ariane 5（Arianespace）						15		15年11ケ月		15年		14		14年11ケ月		14年

		JCSAT-85				※1		東経85度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2009"年"12"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						15		15年8ケ月		15年		14		14年8ケ月		14年

		JCSAT-110R				※2		東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2011"年"8"月"7"日"		Ariane 5（Arianespace）						13		13年11ケ月		13年		13		13年0ケ月		13年

		JCSAT-4B						東経124度		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2012"年"5"月"16"日"		Ariane 5（Arianespace）						13		13年2ケ月		13年		12		12年2ケ月		12年

		JCSAT-2B						東経154度		Ku帯		C帯				SSL1300		2016"年"5"月"6"日"		Falcon 9（SpaceX）						9		9年3ケ月		9年		8		8年3ケ月		8年

		JCSAT-16						東経144度 トウケイ ド		Ku帯		Ka帯				SSL1300		2016"年"8"月"14"日"		Falcon 9（SpaceX）						8		8年11ケ月		8年		7		7年11ケ月		7年

		JCSAT-110A						東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						SSL1300		2016"年"12"月"22"日"		Ariane 5（Arianespace）						8		8年7ケ月		8年		7		7年7ケ月		7年

		Superbird-B3						東経162度		Ku帯		Ka帯				MELCO DS2000		2018"年"4"月"6"日"		Ariane 5（Arianespace）						7		7年4ケ月		7年		6		6年4ケ月		6年

		Horizons 3e		（HTS）		※1		東経169度		Ku帯		C帯				Boeing 702MP		2018"年"9"月"26"日"		Ariane 5（Arianespace）						6		6年10ケ月		6年		5		5年10ケ月		5年

		JCSAT-1C		（HTS）		※3		東経150度		Ku帯		Ka帯				Boeing 702MP		2019"年"12"月"17"日"		Falcon 9（SpaceX）						5		5年7ケ月		5年		4		4年7ケ月		4年

		JCSAT-17						東経136度		S帯		C帯		Ku帯		LM2100		2020"年"2"月"19"日"		Ariane 5（Arianespace）						5		5年5ケ月		5年		4		4年5ケ月		4年

		Horizons-4				※1		西経127度 セイケイ ド		Ku帯						Maxar 1300		2023"年"8"月"3"日"		Falcon 9（SpaceX）						2		2年0ケ月		2年		1		1年0ケ月		1年



		※1 Intelsat社との共同衛星／※2 BSAT社との共同衛星／※3 Kacific社との共同衛星 シャ キョウドウ エイセイ シャ																						・平均 ヘイキン				その日時点 ヒ ジテン						8月7日時点（※） ガツ ニチ ジテン

																														12年						11年











衛星一覧_貼付用_2024Q1



		←　決算説明会資料の参考資料として載せる範囲　→ ケッサン セツメイカイ シリョウ サンコウ シリョウ ノ ハンイ



		衛星一覧 エイセイ イチラン																						衛星機齢（フリートページ記載の衛星平均機齢の確認用） エイセイ キ トシ キサイ エイセイ ヘイキン キ トシ カクニン ヨウ

		（2024年7月末時点） ネン ガツ マツ ジテン																																※日付入力↓ ヒヅケ ニュウ チカラ

																																		8/7/24



		衛星 エイセイ						軌道位置 キドウ イチ		周波数帯 シュウハスウ タイ						衛星バス エイセイ		打ち上げ年月日 ウ ア ネンガッピ		打ち上げロケット ウ ア				・衛星別 エイセイ ベツ				その日時点 ヒ ジテン						8月7日時点（※） ガツ ニチ ジテン

		Horizons-1				※1		西経150度		Ku帯 オビ						Boeing 601HP		2003"年"10"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						21		21年10ケ月		21年		20		20年10ケ月		20年

		JCSAT-9						東経132度		Ku帯		C帯		S帯		Lockheed A2100AX		2006"年"4"月"13"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						19		19年3ケ月		19年		18		18年3ケ月		18年

		JCSAT-3A						東経128度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2006"年"8"月"12"日"		Ariane5						18		18年11ケ月		18年		17		17年11ケ月		17年

		Horizons-2				※1		西経74度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2007"年"12"月"22"日"		Ariane5						17		17年7ケ月		17年		16		16年7ケ月		16年

		Superbird-C2						東経144度		Ku帯 オビ						MELCO DS2000		2008"年"8"月"15"日"		Ariane5						16		16年11ケ月		16年		15		15年11ケ月		15年

		JCSAT-5B						東経132度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2009"年"8"月"22"日"		Ariane5						15		15年11ケ月		15年		14		14年11ケ月		14年

		JCSAT-85				※1		東経85度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2009"年"12"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						15		15年8ケ月		15年		14		14年8ケ月		14年

		JCSAT-110R				※2		東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2011"年"8"月"7"日"		Ariane5						13		13年11ケ月		13年		13		13年0ケ月		13年

		JCSAT-4B						東経124度		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2012"年"5"月"16"日"		Ariane5						13		13年2ケ月		13年		12		12年2ケ月		12年

		JCSAT-2B						東経154度		Ku帯		C帯				SSL1300		2016"年"5"月"6"日"		Falcon 9（SpaceX）						9		9年3ケ月		9年		8		8年3ケ月		8年

		JCSAT-16						東経144度 トウケイ ド		Ku帯		Ka帯				SSL1300		2016"年"8"月"14"日"		Falcon 9（SpaceX）						8		8年11ケ月		8年		7		7年11ケ月		7年

		JCSAT-110A						東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						SSL1300		2016"年"12"月"22"日"		Ariane5						8		8年7ケ月		8年		7		7年7ケ月		7年

		Superbird-B3						東経162度		Ku帯		Ka帯				MELCO DS2000		2018"年"4"月"6"日"		Ariane5						7		7年4ケ月		7年		6		6年4ケ月		6年

		Horizons 3e		（HTS）		※1		東経169度		Ku帯		C帯				Boeing 702MP		2018"年"9"月"26"日"		Ariane5						6		6年10ケ月		6年		5		5年10ケ月		5年

		JCSAT-1C		（HTS）		※3		東経150度		Ku帯		Ka帯				Boeing 702MP		2019"年"12"月"17"日"		Falcon 9（SpaceX）						5		5年7ケ月		5年		4		4年7ケ月		4年

		JCSAT-17						東経136度		S帯		C帯		Ku帯		LM2100		2020"年"2"月"19"日"		Ariane-5ECA						5		5年5ケ月		5年		4		4年5ケ月		4年

		Horizons-4				※1		西経127度 セイケイ ド		Ku帯						Maxar 1300		2023"年"8"月"3"日"		Falcon 9（SpaceX）						2		2年0ケ月		2年		1		1年0ケ月		1年



		※1 Intelsat社との共同衛星／※2 BSAT社との共同衛星／※3 Kacific社との共同衛星 シャ キョウドウ エイセイ シャ																						・平均 ヘイキン				その日時点 ヒ ジテン						8月7日時点（※） ガツ ニチ ジテン

																														12年						11年











衛星一覧_貼付用_2024Q1_修正履歴付



		←　決算説明会資料の参考資料として載せる範囲　→ ケッサン セツメイカイ シリョウ サンコウ シリョウ ノ ハンイ



		衛星一覧 エイセイ イチラン																						衛星機齢（フリートページ記載の衛星平均機齢の確認用） エイセイ キ トシ キサイ エイセイ ヘイキン キ トシ カクニン ヨウ

		（2024年37月末時点） ネン ガツ マツ ジテン																																※日付入力↓ ヒヅケ ニュウ チカラ

																																		8/7/24



		衛星 エイセイ						軌道位置 キドウ イチ		周波数帯 シュウハスウ タイ						衛星バス エイセイ		打ち上げ年月日 ウ ア ネンガッピ		打ち上げロケット ウ ア				・衛星別 エイセイ ベツ				その日時点 ヒ ジテン						8月7日時点（※） ガツ ニチ ジテン

		Horizons-1				※1		西経150度		Ku帯 オビ						Boeing 601HP		2003"年"10"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						21		21年10ケ月		21年		20		20年10ケ月		20年

		JCSAT-9						東経132度		Ku帯		C帯		S帯		Lockheed A2100AX		2006"年"4"月"13"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						19		19年3ケ月		19年		18		18年3ケ月		18年

		JCSAT-3A						東経128度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2006"年"8"月"12"日"		Ariane5						18		18年11ケ月		18年		17		17年11ケ月		17年

		Horizons-2				※1		西経74度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2007"年"12"月"22"日"		Ariane5						17		17年7ケ月		17年		16		16年7ケ月		16年

		Superbird-C2						東経144度		Ku帯 オビ						MELCO DS2000		2008"年"8"月"15"日"		Ariane5						16		16年11ケ月		16年		15		15年11ケ月		15年

		JCSAT-5B						東経132度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2009"年"8"月"22"日"		Ariane5						15		15年11ケ月		15年		14		14年11ケ月		14年

		JCSAT-85				※1		東経85度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2009"年"12"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						15		15年8ケ月		15年		14		14年8ケ月		14年

		JCSAT-110R				※2		東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2011"年"8"月"7"日"		Ariane5						13		13年11ケ月		13年		13		13年0ケ月		13年

		JCSAT-4B						東経124度		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2012"年"5"月"16"日"		Ariane5						13		13年2ケ月		13年		12		12年2ケ月		12年

		JCSAT-2B						東経154度		Ku帯		C帯				SSL1300		2016"年"5"月"6"日"		Falcon 9（SpaceX）						9		9年3ケ月		9年		8		8年3ケ月		8年

		JCSAT-16						予備東経144度 トウケイ ド		Ku帯		Ka帯				SSL1300		2016"年"8"月"14"日"		Falcon 9（SpaceX）						8		8年11ケ月		8年		7		7年11ケ月		7年

		JCSAT-110A						東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						SSL1300		2016"年"12"月"22"日"		Ariane5						8		8年7ケ月		8年		7		7年7ケ月		7年

		Superbird-B3						東経162度		Ku帯		Ka帯				MELCO DS2000		2018"年"4"月"6"日"		Ariane5						7		7年4ケ月		7年		6		6年4ケ月		6年

		Horizons 3e		（HTS）		※1		東経169度		Ku帯		C帯				Boeing 702MP		2018"年"9"月"26"日"		Ariane5						6		6年10ケ月		6年		5		5年10ケ月		5年

		JCSAT-1C		（HTS）		※3		東経150度		Ku帯		Ka帯				Boeing 702MP		2019"年"12"月"17"日"		Falcon 9（SpaceX）						5		5年7ケ月		5年		4		4年7ケ月		4年

		JCSAT-17						東経136度		S帯		C帯		Ku帯		LM2100		2020"年"2"月"19"日"		Ariane-5ECA						5		5年5ケ月		5年		4		4年5ケ月		4年

		Horizons-4				※1		西経127度 セイケイ ド		Ku帯						Maxar 1300 series bus		2023"年"8"月"3"日"		Falcon 9（SpaceX）						2		2年0ケ月		2年		1		1年0ケ月		1年

		※1 Intelsat社との共同衛星／※2 BSAT社との共同衛星／※3 Kacific社との共同衛星 シャ キョウドウ エイセイ シャ																						・平均 ヘイキン				その日時点 ヒ ジテン						8月7日時点（※） ガツ ニチ ジテン

																														12年						11年











衛星一覧_貼付用_2023Q4rev1



		←　決算説明会資料の参考資料として載せる範囲　→ ケッサン セツメイカイ シリョウ サンコウ シリョウ ノ ハンイ



		衛星一覧 エイセイ イチラン																						衛星機齢（フリートページ記載の衛星平均機齢の確認用） エイセイ キ トシ キサイ エイセイ ヘイキン キ トシ カクニン ヨウ

		（2024年3月末時点） ネン ガツ マツ ジテン																																※日付入力↓ ヒヅケ ニュウ チカラ

																																		4/26/24



		衛星 エイセイ						軌道位置 キドウ イチ		周波数帯 シュウハスウ タイ						衛星バス エイセイ		打ち上げ年月日 ウ ア ネンガッピ		打ち上げロケット ウ ア				・衛星別 エイセイ ベツ				その日時点 ヒ ジテン						4月26日時点（※） ガツ ニチ ジテン

		Horizons-1				※1		西経150度		Ku帯 オビ						Boeing 601HP		2003"年"10"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						21		21年10ケ月		21年		20		20年6ケ月		20年

		JCSAT-9						東経132度		Ku帯		C帯		S帯		Lockheed A2100AX		2006"年"4"月"13"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						19		19年3ケ月		19年		18		18年0ケ月		18年

		JCSAT-3A						東経128度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2006"年"8"月"12"日"		Ariane5						18		18年11ケ月		18年		17		17年8ケ月		17年

		Horizons-2				※1		西経74度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2007"年"12"月"22"日"		Ariane5						17		17年7ケ月		17年		16		16年4ケ月		16年

		Superbird-C2						東経144度		Ku帯 オビ						MELCO DS2000		2008"年"8"月"15"日"		Ariane5						16		16年11ケ月		16年		15		15年8ケ月		15年

		JCSAT-5B						東経132度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2009"年"8"月"22"日"		Ariane5						15		15年11ケ月		15年		14		14年8ケ月		14年

		JCSAT-85				※1		東経85度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2009"年"12"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）						15		15年8ケ月		15年		14		14年4ケ月		14年

		JCSAT-110R				※2		東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2011"年"8"月"7"日"		Ariane5						13		13年11ケ月		13年		12		12年8ケ月		12年

		JCSAT-4B						東経124度		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2012"年"5"月"16"日"		Ariane5						13		13年2ケ月		13年		11		11年11ケ月		11年

		JCSAT-2B						東経154度		Ku帯		C帯				SSL1300		2016"年"5"月"6"日"		Falcon 9（SpaceX）						9		9年3ケ月		9年		7		7年11ケ月		7年

		JCSAT-16						予備		Ku帯		Ka帯				SSL1300		2016"年"8"月"14"日"		Falcon 9（SpaceX）						8		8年11ケ月		8年		7		7年8ケ月		7年

		JCSAT-110A						東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						SSL1300		2016"年"12"月"22"日"		Ariane5						8		8年7ケ月		8年		7		7年4ケ月		7年

		Superbird-B3						東経162度		Ku帯		Ka帯				MELCO DS2000		2018"年"4"月"6"日"		Ariane5						7		7年4ケ月		7年		6		6年0ケ月		6年

		Horizons 3e		（HTS）		※1		東経169度		Ku帯		C帯				Boeing 702MP		2018"年"9"月"26"日"		Ariane5						6		6年10ケ月		6年		5		5年7ケ月		5年

		JCSAT-1C		（HTS）		※3		東経150度		Ku帯		Ka帯				Boeing 702MP		2019"年"12"月"17"日"		Falcon 9（SpaceX）						5		5年7ケ月		5年		4		4年4ケ月		4年

		JCSAT-17						東経136度		S帯		C帯		Ku帯		LM2100		2020"年"2"月"19"日"		Ariane-5ECA						5		5年5ケ月		5年		4		4年2ケ月		4年

		Horizons-4				※1		西経127度 セイケイ ド		Ku帯						Maxar 1300 series bus		2023"年"8"月"3"日"		Falcon 9（SpaceX）						2		2年0ケ月		2年		0		0年8ケ月		0年

		※1 Intelsat社との共同衛星／※2 BSAT社との共同衛星／※3 Kacific社との共同衛星 シャ キョウドウ エイセイ シャ																						・平均 ヘイキン				その日時点 ヒ ジテン						4月26日時点（※） ガツ ニチ ジテン

																														12年						10年











衛星一覧_貼付用_2023Q4

		衛星一覧 エイセイ イチラン

		（2024年3月末時点） ネン ガツ マツ ジテン

		衛星 エイセイ						軌道位置 キドウ イチ		周波数帯 シュウハスウ タイ						衛星バス エイセイ		打ち上げ年月日 ウ ア ネンガッピ		打ち上げロケット ウ ア

		Horizons-1				※1		西経150度		Ku帯 オビ						Boeing 601HP		2003"年"10"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）

		JCSAT-9						東経132度		Ku帯		C帯		S帯		Lockheed A2100AX		2006"年"4"月"13"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）

		JCSAT-3A						東経128度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2006"年"8"月"12"日"		Ariane5

		Horizons-2				※1		西経74度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2007"年"12"月"22"日"		Ariane5

		Superbird-C2						東経144度		Ku帯 オビ						MELCO DS2000		2008"年"8"月"15"日"		Ariane5

		JCSAT-5B						東経132度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2009"年"8"月"22"日"		Ariane5

		JCSAT-85				※1		東経85度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2009"年"12"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）

		JCSAT-110R				※2		東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						Lockheed A2100A		2011"年"8"月"7"日"		Ariane-5ECA

		JCSAT-4B						東経124度		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2012"年"5"月"16"日"		Ariane-5ECA

		JCSAT-2B						東経154度		Ku帯		C帯				SSL1300		2016"年"5"月"6"日"		Falcon 9（SpaceX）

		JCSAT-16						予備		Ku帯		Ka帯				SSL1300		2016"年"8"月"14"日"		Falcon 9（SpaceX）

		JCSAT-110A						東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						SSL1300		2016"年"12"月"22"日"		Ariane-5ECA

		Superbird-B3						東経162度		Ku帯		Ka帯				MELCO DS2000		2018"年"4"月"6"日"		Ariane-5ECA

		Horizons 3e		（HTS）		※1		東経169度		Ku帯		C帯				Boeing 702MP		2018"年"9"月"26"日"		Ariane-5ECA

		JCSAT-1C		（HTS）		※3		東経150度		Ku帯		Ka帯				Boeing 702MP		2019"年"12"月"17"日"		Falcon 9（SpaceX）

		JCSAT-17						東経136度		S帯		C帯		Ku帯		LM2100		2020"年"2"月"19"日"		Ariane-5ECA

		Horizons-4				※1		西経127度 セイケイ ド		Ku帯						Maxar 1300 series bus		2023"年"8"月"3"日"		Falcon 9（SpaceX）

		※1 Intelsat社との共同衛星／※2 BSAT社との共同衛星／※3 Kacific社との共同衛星 シャ キョウドウ エイセイ シャ











打上予定_貼付用_2023Q4ボツ

		今後の打ち上げ予定 コンゴ ウ ア ヨテイ

		Superbird-9				（HTS／フルデジタル衛星） エイセイ				2027年上期運用開始予定 ネン カミキ ウンヨウ カイシ ヨテイ

				Sky Compass-1		（光データ中継衛星） ヒカリ チュウケイ エイセイ				製造中 セイゾウチュウ

				2号機 ゴウキ		（光データ中継衛星） ヒカリ チュウケイ エイセイ				計画中 ケイカクチュウ

				3号機 ゴウキ		（光データ中継衛星） ヒカリ チュウケイ エイセイ				計画中 ケイカクチュウ

		宇宙設置型光学望遠鏡						※4		2025年度打ち上げ予定 ネンド ウ ア ヨテイ

		※4 JAXA ETS-9相乗りペイロード アイノ





打上予定_元データ_20231219

		今後の打ち上げ予定 コンゴ ウ ア ヨテイ

		Superbird-9				（HTS／フルデジタル衛星） エイセイ				2027年上期運用開始予定 ネン カミキ ウンヨウ カイシ ヨテイ

				Sky Compass-1		（光データ中継衛星） ヒカリ チュウケイ エイセイ				製造中 セイゾウチュウ

				2号機 ゴウキ		（光データ中継衛星） ヒカリ チュウケイ エイセイ				計画中 ケイカクチュウ

				3号機 ゴウキ		（光データ中継衛星） ヒカリ チュウケイ エイセイ				計画中 ケイカクチュウ

		宇宙設置型光学望遠鏡						※1		2025年度打ち上げ予定 ネンド ウ ア ヨテイ

		※1 JAXA ETS-9相乗りペイロード アイノ





衛星一覧_元データ_20231219

		衛星一覧 エイセイ イチラン

		（2024年2月時点） ネン ガツ ジテン

		衛星 エイセイ						軌道位置 キドウ イチ		周波数帯 シュウハスウ タイ						衛星バス エイセイ		打ち上げ年月日 ウ ア ネンガッピ		打ち上げロケット ウ ア

		JCSAT-110A						東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						SSL1300		2016"年"12"月"22"日"		Ariane-5ECA

		JCSAT-110R				※2		東経110度 トウケイ ド		Ku帯 オビ						Lockheed A2100A		2011"年"8"月"7"日"		Ariane-5ECA

		JCSAT-4B						東経124度		Ku帯 オビ						Lockheed A2100AX		2012"年"5"月"16"日"		Ariane-5ECA

		JCSAT-3A						東経128度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2006"年"8"月"12"日"		Ariane5

		JCSAT-9						東経132度		Ku帯		C帯		S帯		Lockheed A2100AX		2006"年"4"月"13"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）

		JCSAT-5B						東経132度		Ku帯		C帯				Lockheed A2100AX		2009"年"8"月"22"日"		Ariane5

		JCSAT-17						東経136度		S帯		C帯		Ku帯		LM2100		2020"年"2"月"19"日"		Ariane-5ECA

		Superbird-C2						東経144度		Ku帯 オビ						MELCO DS2000		2008"年"8"月"15"日"		Ariane5

		JCSAT-1C		（HTS）		※3		東経150度		Ku帯		Ka帯				Boeing 702MP		2019"年"12"月"17"日"		Falcon 9（SpaceX）

		JCSAT-2B						東経154度		Ku帯		C帯				SSL1300		2016"年"5"月"6"日"		Falcon 9（SpaceX）

		Superbird-B3						東経162度		Ku帯		Ka帯				MELCO DS2000		2018"年"4"月"6"日"		Ariane-5ECA

		Horizons 3e		（HTS）		※4		東経169度		Ku帯		C帯				Boeing 702MP		2018"年"9"月"26"日"		Ariane-5ECA

		Horizons-1				※4		西経150度		Ku帯 オビ						Boeing 601HP		2003"年"10"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）

		Horizons-4				※4		西経127度 セイケイ ド		Ku帯						Maxar 1300 series bus		2023"年"8"月"3"日"		Falcon 9（SpaceX）

		Horizons-2				※4		西経74度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2007"年"12"月"22"日"		Ariane5

		JCSAT-85				※4		東経85度		Ku帯 オビ						Orbital STAR2		2009"年"12"月"1"日"		Zenit-3SL（Sea Launch）

		JCSAT-16						予備		Ku帯		Ka帯				SSL1300		2016"年"8"月"14"日"		Falcon 9（SpaceX）

		※2 BSAT社との共同衛星／※3 Kacific社との共同衛星／※4 Intelsat社との共同衛星 シャ キョウドウ エイセイ シャ シャ









衛星通信年報
JCSAT-110A	アリアン5
JCSAT-110R	アリアン5
JCSAT-4B	アリアン5
JCSAT-3A	アリアン5
JCSAT-5A	Zenit-3SL
Superbird-C2	アリアン5
JCSAT-2B	Falcon 9
Superbird-B3	アリアン5
Horizons 3e	アリアン5
Horizons-1	Zenit-3SL
Horizons-2	アリアン5
JCSAT-85	Zenit-3SLB
JCSAT-12	アリアン5
JCSAT-16 	Falcon 9
JCSAT-1C	Falcon 9
JCSAT-17	アリアン5
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SKY Perfect JSAT Holdings Inc. All Rights Reserved.

Date Title（Click on each title to access the relevant release）
Aug 4, 2025 Number of Subscribers as of the End of July 2025
Jul 31, 2025 SKY Perfect JSAT Secured a Project to Provide SAR Earth Observation for the Government Agency
Jul 18, 2025 SKY Perfect JSAT to Provide Three High-Speed Internet Services on NYK Cruises’ “Asuka III”

Jul 18, 2025 Notice on the Completion of Payment for Disposal of Treasury Stock as Remuneration for Company Directors 
and Subsidiary Board Directors, Executive Officers and Directors

Jul 2, 2025 Number of Subscribers as of the End of June 2025

Jun 27, 2025 SKY Perfect JSAT Consecutively Selected for “FTSE Blossom Japan Index” and “FTSE Blossom Japan Sector 
Relative Index”

Jun 27, 2025 Notice of Dissolution and Liquidation of Consolidated Subsidiary
Jun 27, 2025 Matters Concerning Controlling Shareholders, etc.
Jun 26, 2025 Notice of Change in Representative Director at Subsidiary
Jun 20, 2025 Notice of Appointment of Executives

Jun 20, 2025 Notice on the Disposal of Treasury Stock as Remuneration for Company Directors and Subsidiary Board 
Directors, Executive Officers and Directors 

Jun 13, 2025 (Partial Correction)Notice of Personnel Transfers

Jun 5, 2025 Colors Discovered from Space Take the Stage at the United Nations! SATELLITE CRAYON PROJECT at the 
UN Ocean Conference at the invitation of UNESCO-IOC

Jun 3, 2025 Number of Subscribers as of the End of May 2025

Recent Key News Releases
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https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250804
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250731_2
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250718_02
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250718_1
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250718_1
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250702
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250627_3
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250627_3
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250627_1
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250627_2
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/JZo0NNDx
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/dGsIkUbO
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/2-u0rStX
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/2-u0rStX
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250613en
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250605_satellite_crayon_project_en
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250605_satellite_crayon_project_en
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250603_1


SKY Perfect JSAT Holdings Inc. All Rights Reserved.

Date Title（Click on each title to access the relevant release）
May 26, 2025 New 5G Satellite Technology by an International Research Team Advances Global Mobile Connectivity

May 26, 2025 SKY Perfect JSAT and CJ OliveNetworks have signed a formal agreement regarding Japan-Korea video 
transmission

May 16, 2025 Notice of Personnel Transfers

May 14, 2025
Notice of Regarding Decision of Basic Policy for Absorption-type Merger (Simplified Merger and Short-Form 
Merger) with Wholly Owned Subsidiary (SKY Perfect JSAT Corporation), Trade Name Change and Partial 
Amendment of Articles of Incorporation 

May 14, 2025 Notice of Appointment of Executives
May 7, 2025 Number of Subscribers as of the End of April 2025
Apr 25, 2025 Notice of Surplus Dividend for FY2025, Dividend Policy Changes, and FY2026 Dividend Forecast(Increase) 

Recent Key News Releases

41

https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250526_2
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250526_1
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20250526_1
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/post_301
https://storage.googleapis.com/studio-design-asset-files/projects/7kadAYozW3/s-1x1_757c9627-cb54-407f-bd31-d41fc41241fc.pdf
https://storage.googleapis.com/studio-design-asset-files/projects/7kadAYozW3/s-1x1_757c9627-cb54-407f-bd31-d41fc41241fc.pdf
https://storage.googleapis.com/studio-design-asset-files/projects/7kadAYozW3/s-1x1_757c9627-cb54-407f-bd31-d41fc41241fc.pdf
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/post_299
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/20254
https://www.skyperfectjsat.space/en/news/post_297


InquirerFor inquiries regarding this document, please contact the department listed below.
SKY Perfect JSAT Holdings Inc.

Corporate Communications & Investor Relations Dept.
E-Mail: ir@skyperfectjsat.co.jp

Please register for our email distribution service here
https://www.skyperfectjsat.space/ir/contact_ir?lang=en

We provide updates on the latest press releases, events, and more through email service and SNS.

X LinkedIn YouTube

mailto:ir@skyperfectjsat.co.jp
https://www.skyperfectjsat.space/ir/contact_ir?lang=en
https://x.com/sptvjsat_pr
https://www.linkedin.com/company/sky-perfect-jsat/mycompany/verification/
https://www.youtube.com/channel/UCveEQfycLuNrICUHHm2wNBg
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