
© BDO

MARTS 2025

FUSION AF RØNDE, 
HORNSLET OG UGELBØLLE 
VANDVÆRK



© BDO

AGENDA

1. Introduktion

2. Præsentation af vandværkerne 

3. Gevinster ved fusion af vandværker

4. Budgetmodeller 

5. Bilag



© BDO

INTRODUKTION

1



© BDO
4

INTRODUKTION

BDO assisterer Rønde Vandværk, Ugelbølle Vandværk og Hornslet Vandværk med den forestående fusion mellem de 

tre værker.

Aftalen er som følger:

På baggrund af de oplysninger, som BDO modtager fra selskaberne, vil vi assistere med at udarbejde en overordnet 

vurdering af de tre vandværkers økonomi baseret på POLKA-værdier, herunder:

• Nøgletalssammenligning 

• Vurdering af afskrivningsprincipper 

• Vurdering af konsekvenserne af fremtidige investeringer 

• Vurdering af eventualforpligtelser.

BDO vil udarbejde budgetmodeller individuelt for hvert vandværk. De enkelte budgetmodeller er efterfølgende 

grundlaget for sammenligning af vandværkernes nøgletal.
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OPGAVENS OMFANG
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INVOLVEREDE PARTER

Følgende personer har bidraget til udarbejdelsen af 
budgetmodellerne:

BDO

• Søren Peter Nielsen (Statsautoriseret revisor, partner)

• Rikke Møller Nørgaard (Assistant, cand.merc.aud)

• Sebastian Nielsen (Assistant, HD-R)

I udarbejdelsesprocessen har BDO været dialog med følgende 
personer:

RØNDEVANDVÆRK

Bo Fensbæk

UGELBØLLE VANDVÆRK

Arense Nordentoft

HORNSLET VANDVÆRK 

Steen Christensen 
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MATERIALER MODTAGET FRA DE TRE VANDVÆRKER

Vi har modtaget en række materialer fra de tre vandværker til brug i udarbejdelsen af budgetmodellerne. Den nedenstående liste 
over materialer er ikke udtømmende:

• Seneste årsrapporter (2021, 2022 og 2023)

• Budget 2024, 2025 og 2026 (frem hvis dette er lavet)

• Investeringer fra 2009-2023

• Seneste anlægskartotek

• Takstblade

• Oplysninger om fremtidige investeringer

• Engagements-ydelsesoversigt på lån (hvis dette foreligger)

• Referat for generalforsamling
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PRÆSENTATION AF VANDVÆRKERNE

Ugelbølle Vandværk A.m.b.a.

Hornslet Vandværk A.m.b.a.

Rønde Vandværk A.m.b.a.

1.359

3.243

1.705

Antal forbrugere (2023)

Ugelbølle

Hornslet

Rønde

95.394

289.030

160.655

Kubikmeter vand (2023)

Ugelbølle

Hornslet

Rønde

70,19

89,12

94,23

77,47
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STYRKER FORKLARING

1. Produktionsapparatet Fusionen kan muliggøre samarbejde omkring produktionsfaciliteter, hvilket kan føre til optimering af 
produktionskapaciteten, bedre udnyttelse af ressourcer og mere effektiv drift.

2. Ledningsnettet Fusion af vandværker kan føre til et mere sammenhængende og robust ledningsnet. Dette kan reducere tab, 
hvilket resulterer i en mere pålidelig og effektiv vandforsyning.

3. Personalet Fusionen kan give mulighed for at samle ekspertise og erfaring fra forskellige vandværker, hvilket kan styrke 
personalets kompetencer og færdigheder. Dette kan også bidrage til en mere effektiv og professionel drift.

4. Størrelse En større enhed skabt gennem fusion kan opnå stordriftsfordele, såsom bedre indkøbsbetingelser og lavere 
omkostninger. Dette kan føre til økonomiske besparelser.

5. Professionalisere Fusionen kan medføre en mere struktureret og professionel tilgang til drift og ledelse af vandværkerne. Dette kan 
omfatte implementering af bedre styrings- og rapporteringsprocesser.

6. Ekspertmulighed Ved fusion kan der opstå muligheder for at tiltrække og fastholde eksperter inden for vandbranchen. Dette kan 
bidrage til innovation, udvikling af nye teknologier og implementering af bedste praksis for at sikre en bæredygtig 
og fremtidssikret vandforsyning.
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BUDGETMODELLER

En budgetmodel tjener som et værdifuldt redskab til økonomisk styring og strategisk retning. Denne muliggør en effektiv planlægning ved at 

estimere indtægter og udgifter, overvåge løbende ydeevne ved at sammenligne faktiske resultater med budgettet, optimere 

ressourceallokering og fungere som beslutningsstøtte. Budgetmodellen letter også kommunikation om økonomiske planer, samt hjælper med 

at identificere og håndtere potentielle risici.

I forbindelse med udarbejdelsen af budgetmodellerne for vandværkerne individuelt er der blevet taget højde for budgetforudsætninger. 

Disse forudsætninger er baseret på grundlæggende antagelser og faktorer, der danner fundamentet for udformningen af modellerne. 

Nedenfor præsenteres de budgetforudsætninger, som vi har taget i betragtning ved udarbejdelsen af budgetmodellerne:

Regnskabsmæssige forudsætninger 
• Der er taget udgangspunkt i regnskabstal for 2023, samt budget tal for 2024, 2025, 2026 og 2027
• Materielle anlægsaktiver og afskrivninger er baseret POLKA
• Balanceposter er holdt konstant i budgetperioden, medmindre andet er modtaget fra værket
• Overdækning fungerer som residual i balancen
• Tidsmæssige forskelle tager udgangspunkt i regnskabsmæssige afskrivninger 
• Røndes mellembeholder som aktiveres i 2025 antages at afskrives over 50 år
• Der er kigget yderligere ind i, hvorvidt afskrivningerne og beregningen heraf ud fra år er overensstemmende. Aktiverne er blot blevet 

videreført baseret ud fra det modtaget materiale 
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BUDGETMODELLER

Dette indlæg vil fokusere på en overordnet vurdering af vandværkernes økonomiske situation med henblik på en eventuel fusion mellem 
selskaberne. Disse modeller skal give hvert vandværk en identifikation af den økonomiske situation baseret på af tidligere og kommende 
investeringer samt "effektiviteten" målt på baggrund af antal forbrugere.

På de kommende plancher vil budgetmodellernes resultatopgørelser og balancer for perioden 2023 til 2029 blive præsenteret. Disse tal 
er baseret på resultaterne og modtaget materiale fra de individuelle vandværker.

Relevante grafer vil ligeledes blive præsenteret. Disse illustrerer den estimerede udvikling i vandtaksten, likviditeten, materielle 
anlægsaktiver (POLKA) og gældsforpligtelser. Graferne illustrerer både den økonomiske udvikling for en vurdering af en fusion og for 
værkerne individuelt. 

Det understreges, at resultaterne ikke er endelige, og kan varierer afhængig af de input, der indsættes i modellerne. De nuværende 
input stammer fra jeres forventninger til vandværkernes økonomiske udvikling.

14
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BUDGETMODELLER - GRAFER

Anlægsaktiver pr. forbruger (POLKA) repræsenterer værdien af vandværkernes 
anlæg baseret på POLKA-værdier divideret ud på antal forbrugere.

Rønde forventes at aktivere en mellembeholder i 2025. Ovenstående illustrere 
både Rønde anlægsaktiver med og uden denne. 

Det store udsving i Ugelbølle skyldes et lavt antal forbrugere i 2021.

Omsætningsaktiver og likvider pr. forbruger repræsenterer vandværkets 
likviditet, dvs. deres evne til at opfylde kortsigtede økonomiske forpligtelser 
med tilgængelige midler. 

I betragtning er Rønde Vandværks mellembeholder medtaget. 

Ugelbølle Vandværk A.m.b.a.

Hornslet Vandværk A.m.b.a.

Rønde Vandværk A.m.b.a.

Rønde inkl. aktivering af mellembeholder
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BUDGETMODELLER - GRAFER

Gæld pr. forbruger repræsenterer ændringer over tid i den 
samlede gæld, som selskabet har i forhold til deres tilsluttede 
forbrugere. Dette giver et indblik i gældens størrelse og værket 
økonomiske belastning pr. forbruger. 

Dette inkluderer både kortsigtede og langfristede 
gældsforpligtelser

I betragtning er Rønde Vandværks mellembeholder medtaget. 
Ugelbølle Vandværk A.m.b.a.

Hornslet Vandværk A.m.b.a.

Rønde Vandværk A.m.b.a.
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BUDGETMODELLER - GRAFER

Netto omsætningsaktiver pr. forbruger repræsenterer vandværkets 
omsætningsaktiver/likvider, fratrukket kort- og langfristet gæld pr. forbruger.

I ovenstående er Rønde Vandværks mellembeholder medtaget. 

Ugelbølle Vandværk A.m.b.a.

Hornslet Vandværk A.m.b.a.

Rønde Vandværk A.m.b.a.

Netto anlægsaktiver pr. forbruger repræsenterer vandværkets anlægsaktiver pr. 
forbruger, fratrukket kort- og langfristet gæld pr. forbruger.

I ovenstående er Rønde Vandværks mellembeholder medtaget. 
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BUDGETMODELLER - GRAFER

Afskrivninger for anlæg anskaffet efter 2009 er illustreret ovenfor. For anlæg 
anskaffet inden 2009 følger de tre vandværker samme afskrivningsprincipper.

Alle tre vandværker har flest anlægsaktiver, som afskrives over 70-79 år, og næst 
flest der afskrives i 10 til 19 år. 

Det kan konstateres, at Rønde generelt har længst afskrivningsperioder, mens 
Ugelbølle har kortest.

Det kan desuden konstateres, at Ugelbølle generelt har ældre anlægsaktiver, 
hvorimod Hornslet generelt har nyere.

Regnskabsmæssigt har vandselskaberne mulighed for at anvende andre 
afskrivningsprincipper. Regnskabsmæssigt er det konstateret, at Ugelbølle generelt 
har kortere afskrivningsperioder. 

Ugelbølle Vandværk A.m.b.a.

Hornslet Vandværk A.m.b.a.

Rønde Vandværk A.m.b.a.
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VANDTAKSTER 

Vandtakst pr. m3 er den pris, som forbrugerne betaler for den mængde 
vand, de forbruger. 
Udover en variabel takst, betaler forbrugeren også et fast årligt bidrag 
pr. måler, samt en målerafgift pr. måler.

Ugelbølle Vandværk A.m.b.a.

Hornslet Vandværk A.m.b.a.

Rønde Vandværk A.m.b.a.
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VANDTAKSTER
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HVAD EN GENNEMSNITS FORBRUGER VIL BETALE I DE TRE VÆRKER

Ifølge DANVA’s ”Vand i tal”, består en gennemsnitsforbruger af en husstand på 2,11 personer. 

En gennemsnitsforbruger forbruger 75,73 m3 vand om året. På baggrund heraf er nedenstående årlig udgift beregnet for hvert værk:

Med et gennemsnits forbrug pr. forbruger på 75,73 m3 og en gennemsnits pris på 14,73 kr. fastsætter DANVA en gennemsnitlig årlig vandudgift på 1.116 kr.

Gennemsnittet af de tre værkers årlige udgift for en gennemsnitsforbruger afviger herfra med 17 %.

Det kan desuden konstateres at alle tre værker har en højere årlig udgift end gennemsnittet fra Danva. 
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RØNDE VANDVÆRK UGELBØLLE VANDVÆRK HORNSLET VANDVÆRK
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RØNDE VANDVÆRK

Det vurderes, at der med udgangspunkt ideforestående grafer samt ovenstående tekst ikke er væsentlige forskellepå ledningsnettene mellem de tre vandværker. Dette omfatter, at der ikke er forskelle på 
den ”samlet længde pr. forbruger” samt ”renoveringsudgifter per forbruger per år”.

UGELBØLLE VANDVÆRK HORNSLET VANDVÆRK
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EVENTUALFORPLIGTENSER:
Vi er ikke blevet bekendt med nogen eventualforpligtelser for vandværkerne. Dette omfatter både kortsigtede og langfristede forpligtelser, som kunne påvirke deres
økonomiske stilling. Vores vurdering er baseret på det tilgængelige materiale og de oplysninger, der er blevet fremlagt for os.

Det vurderes derfor, at der ikke er nogen relevante eventualforpligtelser for fusionen.
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I gennemgangen af opgaven har vi ikke konstateret mærkbare afvigelser i forhold til sammenligningen mellem vandværkerne og deres takster. Det betyder, at der er foretaget
vurderinger og analyser baseret på POLKA-værdier, nøgletalssammenligninger, vurdering af afskrivningsprincipper samt fremtidige eventualforpligtelser og –aktiver.

Det kan understreges, at der i vores konklusion ikke er oplysninger vedrørende forurening, forpligtelser eller andre forhold, som skulle kunne forhindre, at fusionen kan
gennemføres.

Det skal bemærkes, at der kan forekomme efterfølgende begivenheder, som kan påvirke disse vurderinger, da de tre respektive værker ligger i byer under udvikling.

På baggrund af det modtagne materiale vurderes det, at de nuværende vandværker ikke har væsentlige afvigelser eller forhold som skal forhindre en fusion. Vandværkernes værdi
er så ens, at det er rimeligt, at fusionen medfører ens vandtakster, både faste og variable. De investeringer, der skal foretages i de enkelte vandværker inden for den næste
årrække, vil udligne eventuelle forskelle

Det kan dog være rimeligt at vurdere, at der kan være forskel i den faste takst i en periode på 1 til 5 år, idet vandværkerne i starten indgår i fusionen med forskellige priser samt
forskellige formuer. Dette kan være baseret på forskelle i likvide formuer ved indgang i fusionen. Efter en kortere årrække vil de nødvendige fællesinvesteringer i vandværker
medføre, at omkostningsstrukturen vil blive meget ens for de tre vandværker. Dermed vurderes det, at det er en rimelig tilgang til fusionen, hvor vandværkernes forbrugere kan få
ens takster. Dette omfatter ens variable takster ved vandaftag og eventuelt forskellig fast takst i en kortere overgangsperiode.

Dette kan eventuelt gøres på baggrund af fast afgift, hvor man kan dividere den likvide formue og finde en rimelig beregning af den faste takst med udgangspunkt heri.
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Bilag 1 – UGELBØLLE VANDVÆRK - RESULTATOPGØRELSE
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Bilag 2 - UGELBØLLE VANDVÆRK - BALANCE
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Bilag 3 – HORNSLET VANDVÆRK - RESULTATOPGØRELSE
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Bilag 4 – HORNSLET VANDVÆRK – BALANCE (AKTIVER)
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Bilag 4 – HORNSLET VANDVÆRK – BALANCE (PASSIVER)
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Bilag 5 – RØNDE VANDVÆRK - RESULTATOPGØRELSE
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Bilag 6 – RØNDE VANDVÆRK - BALANCE
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