
Підсумковий звіт про результати виконання Програми розвитку малого і  
середнього підприємництва, розвитку інвестиційної діяльності  
на території Роздільнянської міської територіальної громади 

на 2021-2025 роки 
 
 

Згідно з рішенням сесії Роздільнянської міської ради від 22 квітня 2021 року № 690–VIII, 
затверджено Програму розвитку малого і середнього підприємництва, розвитку інвестиційної 
діяльності на території Роздільнянської міської територіальної громади на 2021-2025 роки, зі 
змінами, рішення Роздільнянської міської ради від 24 листопада 2021 року №2044–VIII, рішення 
Роздільнянської міської ради від 01 грудня 2022 року №2802–VIII, рішення Роздільнянської 
міської ради від 23 березня 2023 року №3007–VIII, рішення Роздільнянської міської ради від 06 
березня 2024 року №3735–VIII, яка спрямована на створення сприятливих умов для 
функціонування підприємницького сектору на території Роздільнянської міської територіальної 
громади та забезпечення більш ефективного використання його потенціалу. Оскільки розвиток 
цього сектору є важливим елементом економічного зростання громади, реалізація Програми 
активно підтримує соціально-економічний розвиток, підвищує роль підприємництва у 
вирішенні соціальних проблем та залученні інвестицій. 

Метою Програми є спрямування дій місцевих органів виконавчої влади на покращення 
бізнес-клімату в Роздільнянській міській територіальній громаді, об’єднання зусиль влади, 
громади та бізнесу, активізація залучення інвестицій та ефективне використання ресурсів для 
вирішення проблем соціально-економічного розвитку громади. 

Програма виконувалась в один етап, протягом 2021-2025 років. 
Відповідальний  виконавець Програми - Роздільнянська міська рада Одеської області. 
 
Фінансування Програми здійснювалось за рахунок коштів бюджету Роздільнянської 

міської територіальної громади, а також інших джерел, не заборонених законодавством. 

Протягом звітного періоду Програма стала ключовим інструментом детінізації економіки 
та комунікації з бізнесом. Попри складні умови воєнного стану, вдалося забезпечити стабільну 
роботу комісій з легалізації, що принесло значні додаткові надходження до бюджету (лише у 
2023–2025 роках забезпечено сплату заборгованості та додаткових податків на суму понад 1,15 
млн грн). Громада отримала стратегічні документи з енергетики та клімату (ПДСЕРК), а також 
рекламну продукцію для інвестиційного маркетингу. 

Загальний обсяг видатків, передбачений Програмою на 5 років, становив 220 000,00 грн. 
Фактичне фінансування за весь період склало 15 748,00 грн., виконання фінансового плану: 
7,2%, з них: 

- 2021 рік профінансовано 13 288,00 грн.; 
- 2022 рік кошти перерозподілені через воєнний стан; 
- 2023 рік профінансовано 2 460,00 грн.;  
- 2024 році відсутність фінансування з інших джерел. 
- 2025 році відсутність фінансування з інших джерел. 

Виконання заходів Програми 
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Комісія, 
структурні 
під 

  100% 
Захід 
безфінансовий. 
Проведено 44 
засідання, 
забезпечено 
надходження 
боргів на суму 
понад 1,15 млн грн 

 
Основними формами реалізації програми стали організаційні та інформаційні заходи, які 

не потребували значних прямих бюджетних витрат: 
- проведено семінари-наради з питань податкового законодавства, охорони праці та послуг 

служби зайнятості. Розроблено План дій сталого енергетичного розвитку та клімату (ПДСЕРК) 
до 2030 року; 

- створено та забезпечено роботу комісії з питань погашення заборгованості та легалізації 
зарплати. За 2021–2025 роки проведено понад 44 засідання, опрацьовано сотні фізичних та 
юридичних осіб. 

-  забезпечено надходження боргів на суму понад 1,15 млн грн; 
- виготовлено брендовану продукцію з логотипом громади (пакети, ручки, блокноти) для 

презентації інвестиційного потенціалу. 

Не створено Роздільнянський міський центр підтримки бізнесу. Причиною є відсутність 
фінансування з позабюджетних та інших джерел, організаційні труднощі під час воєнного стану. 



Ефективність Програми оцінюється як висока за організаційним критерієм та низька за 
фінансовим. Попри те, що фінансовий план виконано лише на 7,2%, прямий економічний ефект 
від роботи комісій у десятки разів перевищив витрати на Програму. Налагоджено системний 
діалог з бізнесом. Зросла обізнаність підприємців щодо легальної праці. Програма довела, що 
розвиток підприємництва у громаді може відбуватися за рахунок ефективного адміністрування 
та інформаційної роботи навіть при обмеженому фінансуванні. Досвід роботи комісій з 
легалізації є успішним кейсом, який слід інтегрувати у наступну програму на 2026–2030 роки. 

 
 
Начальник відділу  інвестицій 
та розвитку територій                              Ірина Берестовська                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Пояснювальна записка до підсумкового звіту про результати виконання Програми 
розвитку малого і середнього підприємництва, розвитку інвестиційної діяльності  

на території Роздільнянської міської територіальної громади 
на 2021-2025 роки 

 



Програма розвитку малого і середнього підприємництва, розвитку інвестиційної діяльності 
на території Роздільнянської міської територіальної громади на 2021-2025 роки (далі — 
Програма) була затверджена рішенням Роздільнянської міської ради від 22 квітня 2021 року № 
690–VIII. Протягом терміну дії до Програми вносилися зміни рішеннями міської ради від 
24.11.2021 р. № 2044–VIII, від 01.12.2022 р. № 2802–VIII, від 23.03.2023 р. № 3007–VIII та від 
06.03.2024 р. № 3735–VIII, що дозволило адаптувати заходи до умов воєнного стану. 

Метою Програми було створення сприятливих умов для розвитку підприємництва, 
покращення бізнес-клімату, залучення інвестицій та ефективне використання потенціалу 
громади для її соціально-економічного зростання. 

Програма виконувалась в один етап. За звітний період 2021-2025 років вона стала дієвим 
інструментом комунікації між владою та бізнесом, а також ключовим механізмом детінізації 
економіки громади. 

Загальний обсяг фінансування Програми за весь період склав 15 748,00 грн, що становить 
7,2% від початково запланованого обсягу (220 000,00 грн). Фінансування за роками: 

- 2021 рік  профінансовано 13 288,00 грн; 
- 2022 рік  кошти перерозподілені на пріоритетні напрямки через воєнний стан; 
- 2023 рік  профінансовано 2 460,00 грн; 
- 2024 рік  фінансування не здійснювалось через відсутність коштів з інших джерел; 
- 2025 рік  фінансування не здійснювалось через відсутність коштів з інших джерел. 

Причиною невиконання окремих фінансово затратних заходів (зокрема, створення 
Роздільнянського міського центру підтримки бізнесу) стала широкомасштабна збройна агресія 
рф, що призвела до необхідності перерозподілу бюджетних асигнувань та організаційних 
труднощів у залученні інвестицій. 

Незважаючи на обмежене фінансування, реалізацію Програми можна вважати 
ефективною, виходячи з отриманих результатів: 

1. Завдяки стабільній роботі комісії з легалізації трудових відносин лише у 2023–2025 роках 
забезпечено сплату заборгованості та додаткових податків на суму понад 1,15 млн грн, 
що у десятки разів перевищило витрати на Програму. 

2. Розроблено План дій сталого енергетичного розвитку та клімату (ПДСЕРК) до 2030 року, 
що є фундаментом для майбутнього залучення «зелених» інвестицій. 

3. Виготовлено брендовану рекламну продукцію для презентації потенціалу громади. 
4. Проведено понад 44 засідання комісії та численні семінари-наради з підприємцями щодо 

актуальних питань законодавства та працевлаштування. 

Програма на 2021-2025 роки виконала свою функцію щодо підтримки стабільності бізнес-
середовища в критичних умовах. Успішний досвід роботи комісій з легалізації та напрацьована 
база міжнародної співпраці свідчать про доцільність розробки нової програми на 2026–2030 
роки з акцентом на залучення зовнішніх інвестицій та грантову підтримку. 

 


