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KOMPETENSFORSORJNING - EN VIKTIG
FRAMTIDSFRAGA FOR ALLA FORETAG

Kompetensfoérsorjning ar en stor utmaning for
manga foretag idag och ett viktigt omrade att ar-
beta strategiskt med for att behalla och utveckla
sitt foretags konkurrenskraft.

Genom projektet Framtidskompetens i Blekinge,
som finansierats av Europeiska socialfonden, har
vi genom en mangd olika insatser Okat de del-
tagande foretagens kompetens i att attrahera,
utveckla och behdlla personal. Via coachning, ut-
bildningar och erfarenhetsutbyten har foretagen
stottats i sitt arbete med fragor som exempelvis
kompetensforflyttning, talangattraktion och rekry-
tering.

En annan viktig fraga har varit hur foretagen kan
bredda sin rekryteringsbas. Det ar idag svart att
hitta ratt kompetens till manga branscher, vilket
gor det annu mer angelaget att arbeta med sa
brett perspektiv som mojligt. Det handlar manga
ganger om att se forbi stereotypen av vilka som
arbetar i den egna branschen och se till hur man
rekryterar utifran bland annat kon, alder och etni-
citet dar det manga ganger rader en obalans. Det-
ta ar viktiga fragor for foretagens arbetsgivarvaru-
marke, eller employer branding, som ocksa ar ett
av de omraden som projektet fokuserat pa.

Techtank har varit projektagare och har tillsam-
mans med &vriga innovationsmiljoer i Blekinge
- Blekinge Business Incubator, Blue Science Park
och NetPort Science Park - drivit Framtidskompe-
tens i Blekinge som startade i mars 2019 och av-
slutades i februari 2021.

En av de stdrsta utmaningarna i projektet kom
ungefar ett ar in i projektet da Coronapandemin
slog till pa allvar. Korttidspermitteringar och att
inte kunna arrangera insatser pa plats medfor-
de bland annat att det inte gick att na lika manga
medarbetare pa de deltagande foretagen som var
tankt. Tack vare att vi snabbt kunde stalla om till

digitala insatser och genom ett stort engagemang
hos saval deltagande foretag som projektmedar-
betare har vi andd kunnat genomféra projektet
pa ett framgangsrikt satt. | denna broschyr kan du
lasa mer om projektet, vilka resultat vi kan se och
vilka lardomar vi kan dra av Framtidskompetens i
Blekinge.

God lasning!
e

Ingela Hakansson

Klusterledare, Techtank

“Attrahera, ubtveckla och behalla har
varit Lite av etk mantra under detta
projekt, men inte utan anledning. De
ar alla oerhort viktiga i ett fore-
tags arbete med kompetensforsorj-
ning och kompletterar varandra. Man
maste jobba wed alla bitar”



OM FRAMTIDSKOMPETENS | BLEKINGE

Bakgrund

Framtidskompetens i Blekinge har utgatt fran fo-
retagens utmaningar med kompetensbrist som
hammar expansionen av Blekinges naringsliv.
Manga av foretagen behover utveckla de proces-
ser som styr hur man kompetensutvecklar och
rekryterar internt, liksom féretagens formaga till
breddad rekrytering. Att inkludera och att ta till-
vara pa olikheter ar ett steg i detta arbete, men
foéretagen behodver dven kompetenshojande insat-
ser kring ledarskap, kommunikation, férandrings-
arbete etc.

Foretagen som ar knutna till Blekinges innova-
tionsmiljoer delar manga ganger liknande forut-
sattningar och utmaningar. Innovationsmiljderna
ser samverkan som ett viktigt verktyg for att star-

FAKTA

ka erfarenhetsutbyte och larande bland sina med-
lemsforetag, mellan innovationsmiljderna sjalva
och det omgivande samhallet och dess natverk.
Mojligheterna att genom utdkad samverkan fa
storre genomslag i de for foretagen viktiga kom-
petensforsorjningsfragorna har varit en barande
idé for projektet.

Behalla

Overgripande mal:

Att stodja och utveckla sma och medelstora fore-
tags formaga och processer for en mer effektiv och
breddad kompetensforsorjning genom att bli batt-
re pa att attrahera, utveckla och behalla personal.

Projekttid:
2019-03-01 till 2021-02-28

Projektets totala budget:
ca 7 000 000 SEK

Projektéagare:
Techtank/Olofstroms Naringsliv AB

Samverkanspartners:
Blekinge Business Incubator, Blue Science Park,
NetPort Science Park

Finansiar:
Europeiska socialfonden (ESF)

Ovriga samarbetspartners:
Region Blekinge, Lansstyrelsen i Blekinge, Bleking-
es jamstalldhetsnatverk, fackférbund m fl.

Malgrupp:

VD, HR, kommunikation, avdelningschefer, team-
ledare - individer som jobbar med/ar ansvariga
for kompetensforsorjning pa de 18 deltagande
foretagen. Foretagen har utgjorts av allt fran sma
innovationsforetag till medelstora ICT-féretag och
industriféretag.

Omraden:

Employer branding, kommunikation, vardegrund,
kandidatprofilering, rekrytering, internutbildning,
"successionsplanering”, kompetensanalyser, med-
arbetarlojalitet, ledarskap, likabehandling, CSR m
fl.

Insatser:
Erfarenhetsutbyten/natverk, utbildningar, semina-
rier, utvecklingsprojekt, processutveckling, coach-
ning m fl.




ORGANISATION OCH ARBETSSATT

| projektgruppen har projektagaren, Techtank, och
samtliga samverkanspartners, Blekinge Business
Incubator, Blue Science Park samt NetPort Science
Park, varit representerade med féljande roller:

* Projektledare

* Nodprojektledare

+ Kommunikator

* Projektadministrator
* Projektekonom

+ Upphandlare

Det ar i denna grupp som det operativa arbetet
utférts. Digitala pulsmoten varje vecka har under-
lattat och drivit det gemensamma arbetet framat.

Projektet har aven haft en styrgrupp med repre-
sentanter fran olika samarbets- och samverkans-
aktorer, dar inte minst fragor kring samverkansut-
veckling, larande och resultatspridning statt hogt
pa agendan.

De i projektet medverkande foretagen har varit
knutna till en av fyra noder:

$TECHTANK

"Projektet har haft betydelse for vara innovationsmiljoer pa flera stk Dels
har det bidragit Eill ett utbyte mellan startups och ctablerade foretag i re-
gionen, dels har det gjort abt vara wiljoer kommilt igang med ett reellt
samarbete. Vi har J&EEQMjck'eE att vinna Pa att fortsatta ubveckla de processer

och utbyten som Framtidskompetens i Blekinge startat upp!

Anders Cronholm, VD, Blekinge Business Incubator och medlem i projektets styrgrupp
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~ MEDARBETARUNDERSOKNING VISAR

PA POSITIV UTVECKLING

| analysfasen av Framtidskompetens i Blekinge
gjordes en omfattande medarbetarundersokning,
en sa kallad nollmatning, for att ta reda pa hur
medarbetare pd de deltagande foretagen uppfat-
tade det egna foretagets formaga att attrahera,
utveckla och behalla personal.

Denna foljdes sedan upp med en eftermatning i
slutet av projektet.

Eftermatningen visar pa en tydligt positiv utveck-
ling i jamforelse med nollmatningen pa nastan alla
de pastdenden som medarbetarna fick svara p3,
namligen:

+ Alla bakgrunder behandlas rattvist

+ Var arbetsplats ar attraktiv fér bade man och
kvinnor

« Vart foretag ar bra pa att kommunicera ut sina
mal och strategier

+ Jag ser mojligheter att utvecklas i vart foretag

+ Jag ser mojligheter att avancera och gora karriar

+ Jaginspireras av vart foretags syfte, mal och vi-
sioner

+ Vart féretags varderingar stammer bra dverens
med det jag tycker ar viktigt i livet

« Mina arbetsuppgifter ar meningsfulla for mig

+ Mina asikter réknas pa vart foretag

+ Mina kollegor uppmuntrar asikter som skiljer
sig fran deras egna

« Om jag blev erbjuden samma jobb fast pa ett
annat foretag skulle jag stanna kvar
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Fran minus till plus pa Ambassadérsindex
Aven det s k Ambassadérsindexet undersoktes.
Man kan kategorisera pastaendena under rubri-
ken ambassador, d v s ar man en ambassador for
sitt foretag, eller under rubriken baktalare/kritiker,
d v s man kan inte rekommendera arbetsplatsen
till andra. Om man drar ifran andelen baktalare
frdn ambassadorer far man ett index fran -100 till
+100 och man bor strava efter att det ligger pa +.
| undersékningen kan man se en mycket positiv ut-
veckling, med farre kritiker och fler ambassadérer.
P4 aggregerad niva ser man att for foretagen i pro-
jektet har ambassadorsindex 6kat fran -7 till +20.

—

“I'vilken grad skulle du rekommendera
det hdr foretaget som arbetsplats?”
Skala 0-10

% Ambassaddérer minus % Baktalare =
Ambassadér Index (fran -100 till +100)




INSATSER FOR OLIKA MEDARBETARE
| FORETAGEN

Framtidskompetens i Blekinge inleddes med en
analys- och planeringsfas da foretagen fick jobba
med bl a enkater, kartlaggningar och analyser som
resulterade i individuella kompetensutvecklings-
planer for respektive foretag.

Ett halvar in i projektet var det dags for genomfor-
andefasen med konkreta insatser for att ge fore-
tagen ny kunskap och nya verktyg for att starkas i
sitt kompetensforsorjningsarbete. De framkomna
kompetensutvecklingsbehoven klustrades i ett an-
tal block beroende pa roll/omrade:

* HR-programmet

+ Chef

+ Forandringsagenter
* Intressanta teman
+ Alla

+ Foretagsspecifika




HR-PROGRAMMET

Primar malgrupp i projektet har varit HR-chefer
och kompetensansvariga pa de medverkande fo-
retagen. Darfor har det funnits ett sarskilt HR-pro-
gram som |6pt Over hela projektperioden. De har
lart kanna varandra val, kunnat dela med sig av
erfarenheter och kan pa sa satt dra nytta av varan-
dra aven efter projektet.

HR-programmet har erbjudit ungefar ett lartillfal-
le i mdnaden pa olika teman som foretagen sjal-
va 6nskat och sett behov av. Lartillfallena har gett
inspiration och ny kunskap men aven konkreta
verktyg och metoder som deltagarna fatt testa i
workshops. HR-programmet har dven bestatt av
ERFA-traffar samt individuell coachning utifran
respektive deltagares och foretags forutsattningar
och behov.

Teman for lartillfallen i HR-programmet:

Vardegrund och organisationskultur
Ledarskap

Strategisk kompetensplanering

Att leda och driva férandring
Halsosamt ledarskap

Intern och extern rekrytering
Incitament & beldningar

Employer branding

CSR - Corporate Social Responsibility
En HR-chefs vardag

Kommunikation



FORANDRINGSAGENTER

For att kunna forandra pa ett foretag eller i en or-
ganisation behovs det flera som forstar hur man
arbetar med forandringar och kan agera som ett
stdd och en férlangd arm ut i organisationen. Dar-
for skapades rollen som férandringsagenter och
de medverkande foretagen fick sjalva utse vilka
hos dem som skulle delta. Férandringsagenter-
na fick under sin tid i projektet 6kade kunskaper
inom:

* Kultur och vardegrund

+ Leda utan att vara chef

+ Likabehandlingsutbildning
« Forandringsledning

'F_' ] [l — —t i r— L

Ovriga block

Utéver HR-programmet och Block Forandringsa-
genter har kompetensutveckling erbjudits aven
andra roller pa de medverkande foretagen. Exem-
pel pa lartillfallen och teman for dessa ar:

+ Kommunikation & utmanande samtal
+ Organisationsutveckling

* Kompetenssuccession

+ Intern och extern rekrytering

+ Incitament och beldningar

* GIG-ekonomi

Genom de olika blocken har det funnits goda moj-
ligheter for deltagarna att bygga natverk och utby-
ta erfarenheter med de som arbetar inom liknan-
de funktioner pa andra medverkande foretag.

Fran férdndringsagenternas kick-off den 11 december 2019.

"Forandringsagenterna ar tillsammans med ledningen nyckelpersoner i foreta-
gets forandringsarbete genom att leda det Lokala forandringsarbetet pa exem-

pelvis sin avdelning pa foretagen.”




NYA VERKTYG, ARBETSSATT OCH
UTVECKLINGSMO)LIGHETER

"Vi ar framtidssakrade genom det har projektet”

Stumbly AB i Karlskrona med verksamheten
Dromuppdraget ar ett av foretagen som deltagit
i Framtidskompetens i Blekinge. Vi ber foretagets
grundare Emil Pettersson och Simon Hellgren att
beratta om deras medverkan i projektet.

- Erfarenhetsutbytet med de andra
bolagen ar nagot som vi verkligen
tar med oss. Manga av de andra
bolagen har varit stérre, kommit
lite langre och det kanns som

att vi kan lara oss av deras er-

farenheter och kanske undvika

fallgropar som de gatt igenom,
berattar Emil.

vi b‘jﬂﬂt

Simon fyller pa:

- Vi har lart oss valdigt mycket. Alltifran att kom-
municera battre till olika verktyg och metoder.
Framtidskompetens i Blekinge har gett oss for-
utsattningen att kunna forbattras, utvecklas och
vaxa framover. Nu dokumenterar vi allt vi gor, vi
forsoker skapa strukturer for att lattare kunna in-
troducera nya medarbetare i bolaget.
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Emil bygger vidare pa det Simon berattar:

- Vi har jobbat en hel del med Employer Branding.
Det ar otroligt viktigt fér oss som ett bolag som
anstaller och hyr ut personal att attrahera ny per-
sonal och se till att vi ar konkurrenskraftiga pa ar-
betsmarknaden. Vi har ocksa utvecklat vart arbete
med CSR, Corporate Social Responsibility.
Vi jobbar oftast med ung personal och
unga idag vill att man bryr sig om
miljon, klimatet och det sociala.
Att man inte bara tjanar pengar
utan att man faktiskt bryr sig om
varlden ocksa.

erna hot

A andra
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Leinge.
Avslutningsvis ber vi Emil och Si-
mon berdtta om deras nasta steg
for bolaget.

- Med ett foretag i ett relativt tidigt skede
ar det kaos, sa ar det bara... det hander grejer hela
tiden, vi vaxer och man behdver anpassa sig. Men
pa samma gang vill vi géra den har resan fran oss
tva och vara konsulter till ett storre bolag och det
kanns som att vi nu fatt verktygen som gor det
moijligt. Vi ar framtidssakrade genom det har pro-
jektet.

Simon Hellgren och Emil Pettersson intervjuas till en film som visades pd Framtidskompetens i Blekinges slut-

konferens.



- NODLEDARNAS TANKAR KRING

LARDOMAR OCH UTMANINGAR

Samtliga nodledare under projektets digitala slutkonferens den 26 januari 2021.

Tillsammans har vi sett och upplevt diskussioner
mellan de olika féretagen som varit intressan-
ta. Att foretag fran olika branscher och omraden
anda delar liknande utmaningar i vardagen var det
kanske fa som trodde. Under projektets gang har
detta varit en stor fordel for de deltagande foreta-
gen. De har 6ppet fatt diskutera dessa utmaningar
och lésningar med varandra som de kanske inte
hade gjort pa detta satt om det inte vore fér sam-
manhanget och de erfarenheter som fanns dar.
De deltagande foretagen har kunnat lara av varan-
dra, kunnat moétas i olika forum samt skapat nya
relationer som de forhoppningsvis kan ha nytta av
aven efter projektet slut.

Da projektet involverat samverkanspartners fran
de olika innovationsmiljéerna i Blekinge har det
upparbetats ett bredare samarbete aven dar. Vi
ser redan nu synergieffekter av att vi lart kanna
varandras verksamheter battre. Vi har blivit am-
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bassadorer for varandra och vi har redan identi-
fierat mojligheter till fler samarbeten inom olika
projekt och insatser framdover.

Utmaningar i projekt som involverar manga med-
arbetare hos de deltagande foretagen ar att kun-
na nd ut med insatser till alla. Aven om radande
pandemi gjorde det svart att na ut till fler medar-
betare sa tror vi anda att det hade varit en utma-
ning med detta. En lardom att ta med till framtida
projekt ar att involvera fler féretag med ett fokus
pa att forsdka na fler medarbetare pa det sattet.

Therese Assarsson, Techtank

Emma Johansson, Blekinge Business Incubator
Karolina Séderlind, Blue Science Park

Emma Callerstig, NetPort Science Park




INSPIRATION, KOMMUNIKATION OCH
RESULTATSPRIDNING

Halwvags in i projektet gjorde Coronapandemin
sig kannbar pa manga satt. Manga korttidspermit-
terades, andra arbetade hemifran. Det fanns be-
hov hos féretagen att fa ny energi och inspiration.
Framtidskompetens i Blekinge arrangerade darfor
sex unika digitala lunchbooster med nagra riktigt
energigivande talare.

“Luncherna har qgett oss en positiv
kick att kdmpa pa, for forr eller se-
hare sa vander det, Det jag tar med
mig mest ar att nar omvarlden for-
andras sa maste vi folja med och
tanka i nya banor, inte bara sitta och
vanta ub krisem och se allk negakivt
utan se mgjligheter utifranm de for-
utsatbningar som fuans idag.

Citat fran en av deltagarna i projektet

Resultatspridning pa halvtidskonferens och
slutkonferens

Under hela projektperioden har Framtidskompe-
tens i Blekinge kommunicerat kring de insatser
som genomforts. Genom att anvanda kanaler
sasom nyhetsbrev, webb och sociala medier hos
bade projektagaren och alla samverkanspartners
har information fran projektet fatt mycket god
spridning.

For att ytterligare kommunicera lardomar och re-
sultat fran projektet har tva storre konferenser
arrangerats - en i halvtid och en i slutet - som
bada lockade ett 70-tal deltagare fran éver 40 oli-
ka foretag, organisationer och myndigheter. Kon-
ferenserna bjod ocksa pa varsin inspirerande och
larorik forelasning med Anna Dyhre kring Employ-
er Branding samt Linda Hammarstrand kring Fo6-
retagskultur.

'z!. . '. el Y, f.
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Kjell Enhager, Linda Hommarstrand, Svante Randlert,
Tina Thérner, Hasse Olsson och Ulrika Mdrtén inspi-
rerade pd lunchboosterna under varen 2020.

Halvtidskonferens den 27 februari 2020

Framtidskompetens | " . |
e oa*

SLUTKONFERENS
- 26 JANUARI 2021 -

.

Slutkonferens den 26 januari 2021

1



TRE SNABBA FRAGOR TILL
PROJEKTDELTAGARE!

1. Vad har du personligen lart dig och nu gor
annorlunda jamfort med fore Framtidskompe-
tens i Blekinge?

Den storsta lardomen har jag fatt kring vikten av
god kommunikation och att hantera uppkomna
problem i tid.

2. Vilka verktyg och arbetssatt har du infort i
bolaget, som du tagit del av under lartillfallen/
ERFA-tillfallen m m?

Vi har bland annat infoért dagliga ronder i produk-
tionen dar vi forsoker uppmarksamma samtliga
anstallda. Att lyssna mycket. Vi jobbar med grun-
derna kring organisationskultur och hur vi kom-

municerar med varandra, hur vi beter oss mot
varandra. Vi diskuterar mer i sddana termer nu én
vad vi gjorde tidigare. Vi har ocksa forbattrat var
kompetensmatris. Vi forsoker plocka delar fran
det vi lart oss hela tiden.

3. Vad ar nasta steg for dig och ditt bolag - vad
fortsatter ni att utveckla och arbeta vidare
med utifran "attrahera, utveckla, behalla"?

Vi vill fortsatta utveckla vart ledarskap pa alla plan.

Jesper Jarnehall
Platschef Rydverken

Frén ett av projektets Idrtillfdllen. Jesper Jarnehdll Idngst till vénster och Malin Sahlsten till héger.
I mitten ses Ake Bondesson fran ITE Fabriks, ett av de andra deltagande féretagen.
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1. Vilka ser du som de storsta fordelarna med
projektet?

Jattespannande forelasare. Erfa-moten dar man
kunnat byta erfarenheter aven med foretag fran
helt andra branscher, man har kunnat lara sig na-
got av alla. Ocksa bra att projektet pagatt over lang
tid, dd man hunnit reflektera och jobba med vissa
bitar mellan insatserna.

2. Har ni férandrat ert satt att arbeta med att
attrahera, utveckla och behalla personal?

Vi har flera goda exempel pa utvecklingsmoijlig-
heter inom féretaget, men vi hade aldrig lyft fram
det. Nu har vi jobbat en del med att visa det pa
vara sociala medier genom att lyfta fram medar-
betare pa olika satt. Vi forsoker aven synliggora

kvinnor mer, t ex har vi lyft att var ledningsgrupp
bestar av fler kvinnor &n man och att vi garna vill
locka fler kvinnor till produktionen ocksa. Det vi
jobbar med mest nu ar foretagskulturen och hur
vi kan attrahera nya medarbetare.

3. Har ni implementerat nagra konkreta verk-
tyg?

Vi har anvant oss av en hel del checklistor. Inom
strategisk kompetensutveckling fick vi ocksa med
oss ett jattebra verktyg som vi anvant oss av.

Malin Sahlsten
Produktionschef YTAB

-
/ -
e -
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' JAMSTALLDHET, TILLGANGLIGHET OCH

|

ICKE-DISKRIMINERING | FOKUS

Projekt som far stod fran Svenska ESF-radet ska
aktivt arbeta med jamstalldhet, tillganglighet och
icke-diskriminering, de s k horisontella principer-
na. Ett av delmalen i Framtidskompetens i Ble-
kinge har ocksa varit att deltagande féretags med-
arbetare och deltagande foretag ska ha okat sin
kunskap i just dessa fragor. P& kommande sidor
finns exempel pd ndgra av de insatser som gjorts
inom projektet.

Enkat

| inledningsstadiet i projektet genomfordes en en-
katundersokning for att ta reda pa de deltagande
foretagens kunskap kring jamstalldhet, tillganglig-
het och icke-diskriminering. Enkaten visade bl a

pa:

« Ojamn fordelning av kunskap kring fragorna

+ De flesta har inte specifika planer for arbetet
med de horisontella principerna

+ Goda exempel pd hur andra arbetar praktiskt
med fragorna énskas

+ De flesta sager att de kan bli battre pa att arbeta
med just dessa fragor

Utifran svaren pa enkaten kunde relevanta insat-
ser identifieras och genomforas.

Checklistor

Checklistor inom omradet jamstalldhet, tillgang-
lighet och icke-diskriminering har tagits fram som
foretagen har kunnat anvanda i sina respektive
verksamheter.

14

Goda exempel

Inspirationsreportage om foretag och organisa-
tioner som arbetar aktivt med jamstalldhets- och
mangfaldsarbete har tagits fram och spridits till
foretagen.

Likabehandlingsutbildning

| samarbete med det regionala jamstalldhetsnat-
verket i Blekinge kunde en Likabehandlingsutbild-
ning erbjudas i projektet, som blev mycket upp-
skattad av deltagarna.

“Utbildningen var valdigt bra efter-
som den var uppbyggd sa att del-
tagarna genom olika aktiviteter
bvingades reflektera och diskutera
utifran egna erfarenheter. Det jag tar
med mig ar hur vi alla ar formade
av de normer som finns i samhallet
och utifran vara egna erfarenheter/
varderingar., Samt att vi var och en
aktivt maste verka for atk vi ska be-
handla alla Lika och fa ekt jamstallk
samhalle.”

Citat fran deltagare pa Likabehandlingsutbildningen




— e

Nagra av deltagarna pd Likabehandlingsutbildningen i augusti 2020.

“Studier visar att arbeEsPLo&ser och foretag som ar jamstallda ocksa har stor-
re brivsel, vilket gor att kreativa och innovativa medarbetare stannar Langre
samt skapar battre bestub. Detta leder i sin bur ocksa bill att nya medarbetare

Lockas till foretaget”

Totte Ekdahl, medinflytandeofficer/specialistofficer vid F17 i Kallinge, som ansvarade for Likabehand-
lingsutbildningen.




DIGITALT UTBILDNINGSPAKET

For att kunna nd sa manga medarbetare som
mojligt pa de deltagande féretagen togs det inom
projektet fram ett digitalt utbildningspaket med
féljande delar:

En kort utbildningsfilm som syftar till att hoja
kompetensen inom omradena inkludering,
jamstalldhet och mangfald i arbetslivet.

+ Samtalskort baserade pa utbild-
ningsfilmen for reflektion och dis-
kussion pa arbetsplatsen.

 Instruktioner till foretagen for
att sjalva kunna halla i en ut-
bildning inom detta omrade.

« En foreldsningsserie i tva

delar om jamstalldhet samt

mangfald och inkludering.

Jjomst
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Genom att paketera innehallet
som filmer har féretagen haft maoj-
lighet att visa dem pa exempelvis perso-

nalmoéten for att sedan diskutera i grupper med
hjalp av samtalskorten. Medarbetare som arbetat
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hemifran p g a Coronapandemin har genom det
digitala formatet ocksa haft mojlighet att ta del av
allt material pa egen hand.

Samtliga filmer finns fortsatt tillgangliga pa Tech-
tanks YouTube-kanal.

Undersokning visar pa positiv utveckling

Den avslutande enkatundersokning-
en till foretagen visar att sex av tio
av de som sett utbildningsfilmen
bedomer att den paverkat dem

i ganska eller mycket hég grad

vad galler nya insikter/lardomar

kring jamstalldhet, integration
och mangfald.

Samma undersokning visar ock-
sa att drygt 45% av medarbetarna
anser att kompetensen vad galler
jamstalldhet, integration och mang-

fald har 6kat bland medarbetare och led-
ning i foretaget efter projektdeltagandet.
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WSP:S EXTERNA UTVARDERING \\\|)

- ETT UTDRAG

WSP har haft i uppdrag att I6pande utvardera pro-
jektet Framtidskompetens i Blekinge. P4 komman-
de sidor presenteras ett utdrag ur utvarderingen.

WSP:s slutsatser grundar sig pa féljande underlag:

+ Enkat med foéretagsrepresentanter

* Intervjuer med foretagsrepresentanter

* Intervjuer med projektpersonal och styrgrupps-
medlemmar

* Processtdd med implementeringsfokus

Framtidskompetens i Blekinge har erbjudit en
bred palett av kunskap pa temat inkluderande
kompetensforsérjning

Saval var enkatundersékning som vara intervjuer
tyder pa att projektet har erbjudit de deltagande
foretagen en relativt heltdckande kunskapsresa
pa omradet inkluderande kompetensforsorjning.

Aven om projektet haft svarigheter att na ut brett
hos foretagen, ar det var bild att projektets ge-
nomgaende fokus pa inkluderingsfragor i formen
av l6pande program skapat goda forutsattningar
for utveckling hos de som anda genomgatt pro-
grammen i sin helhet. Flertalet HR-ansvariga och
ovriga representanter for féretagens ledningar ut-
trycker att de verkligen har 6kat sin kunskap inom
ett flertal omraden.

“Jag har blivit lite mer kompetent pa
kompetens - pa olika satt”

(Intervju med féretagsrepresentant)

Enkatdiagrammen visar gemensamt ett av de mer
overgripande omraden dar foretagsrepresentan-
ter forefaller ha fatt en sarskilt stor kunskapshoj-
ning under projektets gang.

Enkatfraga: Jag har god kunskap om hur sty-
rande processer i mitt foretag (rekrytering,
kompetensutveckling, HR, etc.) kan bidra till
en inkluderande arbetsplats och framja en
breddad rekrytering

Nollbasmatning

Iinte alls 0%
I mindre utstrickning [ 40
I ganska stor utstrickning | I 0%
I stor utstrickning [l 20%
Vet ej 0%

0% 20% 40% 60% B80% 100%

Slutenkat

Inte alls 0%

I mindre utstriackning 0%

| ganska stor utstrickning [ NNNG 34%
I stor utstriackning | NN 56
Vet ej 0%
0% 20% 40% 60% B80% 100%
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UTVARDERINGEN HAR VISAT PA
FLERTALET GODA RESULTAT OCH

MERVARDEN

Flertalet féretag har genomfort konkreta for-
andringar

| var empiri framtrader en bild av att flertalet del-
tagande foretag redan har/ar i fard med att ge-
nomféra konkreta forandringar i arbetssatt som
ett resultat av deras deltagande i projektet. Nagra
exempel pa det ar:

+ Tydligare kommunikation gentemot personal

« Marknadsféring av det egna hallbarhetsarbetet
(Employer Branding)

+ Utvecklad kompetensférsorjningsplan for
foretaget

+ Utvecklade individuella kompetens-
forsorjningsplaner

+ Genomlyst process for introduktion av
nyanstallda

+ Okad medvetenhet vid rekrytering géllande
vilka annonsen riktar sig till

For vissa foretag och i synnerhet de mindre
startups som vi kommit i kontakt med, ligger de-
lar av detta i framtiden. Samtidigt uppger flera av
dessa att projektet har hjalpt dem att bygga infor
framtiden, i ambitionen om att vaxa och bli fler.

“Dek kan bidra kill mindre vaxbkvark -
nar vi vaxer kan vi undvika atbt skota
P& vissa F:robtem."

(Intervju med féretagsrepresentant)

Samverkan inom berdérda innovationsmiljéer:
Ett tydligt mervarde

| WSP:s kontakt med projektets fyra innovations-
miljder uttrycks att samverkan de emellan har for-
djupats pa betydande satt genom det samarbete
som byggts upp i Framtidskompetens i Blekinge.
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Detta har redan visat sig i form av mdgjligheterna
att korskoppla foretag tillhérandes olika innova-
tionsmiljoer, i syfte att skapa forutsattningar for
nya affarer och samarbeten féretag emellan.

Tidigare fanns endast en begransad samverkan
mellan innovationsmiljoerna ifrdga och WSP erfar
att ett strukturerat samarbete - praglat av stor vil-
ja och engagemang fran samtliga parter - byggts
upp pa relativt kort tid. | intervjuer namns de korta
kontaktvagar som gor det enklare att samlas brett
i lanet.

“Litenheten ar ocksa
en storhekb!

(Intervju med projekt-
representant)



Nagra medskick till framtida arbete

WSP presenterar har nagra av de medskick som vi
vill rikta till Techtank och 6vriga berérda aktérer
infor det fortsatta arbetet. Det handlar framférallt
om att forvalta och vidareutveckla nagra av de
framgangsfaktorer som projektet medfort:

« Arbeta for att ytterligare bygga in projektperso-
nalens kunskaper kring mangfald och inklude-
ring i de egna organisationerna (det vill saga,
samverkande innovationsmiljder) - som ett satt
att bygga strukturkapital inom dessa omraden

\\\I)

+ Strava efter att realisera forslag om utékad kun-

skapsdelning och samordning i kontakten med
malgruppen (exempelvis vid insamling av infor-
mation fran malgruppen) - som ett satt att halla
en effektiv och sammanhdllen linje gentemot
foretagen

Fortsatt se dver mojligheterna att 6ppna upp er-
bjudanden om utbildningar och andra event till
fler innovationsmiljéer - som ett satt att skapa
ytterligare bredd och dka forutsattningarna att
erbjudandena byggs in i ordinarie strukturer i
lanet.
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