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Tillsammans stdrker vi industrins konkurrenskra

Techtank ar ett klusterinitiativ i sodra Sverige som
samlar avancerade industri- och teknikféretag.
Tillsammans - naringsliv, samhalle och akademi
- starker vi industrins konkurrenskraft genom en
gemensam agenda och vardeskapande insatser
inom omradena Teknikutveckling & Innovation,
Kompetensutveckling & -forsorjning samt Affars-
utveckling & Tillvaxt. En stark och vaxande industri
skapar grunden for 6kad valfard och livskvalitet i
regionen.

Techtank bildades i mars 2015 och fick en flygan-
de start nar vi samma ar fick beviljat EU-medel for
projektet Techtank Bas som pagick till slutet av
2018. Tack vare detta projekt fick Techtank méj-
lighet att fokusera pa insatser och aktiviteter som
pa olika satt bidragit till att smad och medelstora
teknikfoéretag med en mer avancerad férmaga har
starkt sin konkurrenskraft pa regionala, nationella
och internationella marknader.

Projektet har mojliggjort den initiala utvecklingen
och etableringen av klusterinitiativet. Pa plats finns
nu en industristddjande aktér med en etablerad
organisation, relevanta kompetenser och effektiva
processer for att utforma och driva vardeskapan-
de insatser och projekt. Nasta fas i Techtanks ut-
veckling handlar om att mobilisera industriforetag
och offentliga aktorer i hela lanet runt en gemen-
sam agenda och kraftsamling for industrins fort-
satta utveckling.

- Projektet Techtank Bas
har bidragit Eill ewn starkt
konkurrenskraft hos delka-
gande foretag.a*

* Enligt extern utvdrdering fran Sweco

| denna broschyr berattar vi mer om detta arbete, =
vilka resultat vi kan se och vilka lardomar vi kan
dra av projektet Techtank Bas som ligger till grund
for Techtanks fortsatta utveckling och expansion
de kommande aren.

God lasning!

Jorgen Adolfsson
Klusterledare, Techtank

FRAN KRIS TILL KRAFTSAMLING

For den regionala ekonomin i Blekinge, norddstra Skane och sédra Smaland utgér teknikforetag, inte
minst kopplade till fordonsindustrin, en central del. Detta blev valdigt kannbart i samband med den
globala ekonomiska krisen 2008-2009 da manga arbetstillfallen férsvann.

Av krisen foljde en insikt om att teknikféretagens
och regionens motstandskraft och konkurrens-
kraft kravde breddade marknader, teknikutveck-
ling, kompetensutveckling och framtidssakrad
kompetensforsorjning - och att dessa utmaningar
behdvde motas gemensamt. Som en foljd gick tek-
nikforetag och offentliga aktérer samman i flera
initiativ, bland annat med stdéd ur Europeiska re-
gionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska
socialfonden (ESF). Erfarenheterna och resultaten
fran den 6kade samverkan i regionen ledde fram
till en dialog om att etablera ett klusterinitiativ, det
vill saga en ytterligare fordjupning och formali-
sering av samverkan. Med finansiering fran Olof-
stroms kommun, genom Olofstroms Naringsliv
AB, Region Blekinge och ett antal medlemsféretag
etablerades Techtank som Klusterinitiativ i mars
2015.

OVERGRIPANDE MAL:

Genom projektet Techtank Bas som startade i sep-
tember 2015 kunde Techtank fokusera pa insatser
inom féljande omraden:

* Kompetensutveckling och -férsérjning
Teknikutveckling och innovation

o Affarsutveckling och tillvaxt
Klusterutveckling och marknadsforing

Mer om vad som genomforts inom dessa omraden
finns att Iasa pa foljande sidor i denna broschyr.



ORGANISATION OCH FORANKRING

Projektagare for Techtank Bas har Olofstroms
Naringsliv AB (ONAB) varit, ett helagt bolag inom
Olofstroms kommuns bolagskoncern. For projek-
tet har det funnits en sarskild styrgrupp kallad
strategirddet med representation fran projekta-
garen, projektorganisationen, deltagande foretag
och samarbetsparter (daribland Blekinge Tekniska
Hogskola). | strategirddet har det darmed funnits
en "triple-helix"-representation fran naringslivet,
akademin och offentliga aktorer i regionen.

Genom Techtank Bas har flera processer etable-
rats for att sakerstalla att féretagens behov ar led-
stjdrnan for verksamheten. Exempel pa sddana
ar de natverk inom olika funktioner och intresse-
omraden som Techtank faciliterar. | dessa natverk
kommuniceras och utkristalliseras foretagens be-
hov.

Arligen har aven samtliga medlemsféretag bju-
dits in till en "Member Day”, en medlemsdag som
summerat foéregaende ar, blickat framat och dar
moijlighet givits for medlemmarna att diskutera
och reflektera tillsammans med projektorganisa-
tionen.

Utdver dessa processer har foretagens behov
identifierats genom atskilliga informella samtal
mellan klusterorganisationen och medlemsfére-
tagen. Att klusterorganisationen utgatt ifran fore-
tagens behov i den verksamhet som bedrivits har
resulterat i ett stort intresse och engagemang fran
foretagen. Detta syns inte minst i deras deltagan-
de i olika natverk och aktiviteter som genomforts
via Techtank Bas.
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AKTIVITETER

NEDAN SES ETT AXPLOCK AV OLIKA AKTIVITETER SOM GENOMFORTS VIA

TECHTANK BAS MELLAN AREN 2015-2018:

0} 70 NATVERKSTRAFFAR \
INOM BLAND ANNAT LEAN, HR, SALJ/MARKNAD,
KVALITET, CSR.

]

@ 30 seminarier

INSPIRATIONSSEMINARIER INOM AFFARS-,

KOMPETENS- OCH TEKNIKUTVECKLING. m
= A B
= 20 missor

UTSTALLARE PA ETT 20-TAL MASSOR, BL A ELMIA
SUBCONTRACTOR, NARINGSLIVSDAGAR, REKRYTERINGS-
DAGAR, EXJOBBSMASSOR.

I;I 50 UTBILDNINGAR

ETT 50-TAL UTBILDNINGAR INOM OLIKA OMRADEN,

FRAMFOR ALLT LEDARSKAP.

o
an 500 DELTAGARE
OVER 500 DELTAGARE PA DE OLIKA UTBILDNINGARNA.

Q 3 TECHTANK CONFERENCE
KONFERENS INOM KOMPETENSOMRADET STAMPING

MED 100-TALET MEDVERKANDE VARJE AR.
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Masterstudenter i industriell ekonomi fran Blekinge Tekniska Hogskola tillsammans med medarbetare pa ett av
Techtanks medlemsforetag ddr studenterna genomfoérde sitt exjobb.

KOMPETENSUTVECKLING OCH -FORSORJNING

OMRADET KOMPETENSUTVECKLING OCH For att mota detta maklade man genom Techtank

-FORSORJNING FOKUSERADE | PROJEKTET Competence kompetens till regionens teknik- och

TECHTANK BAS PA: tillverkande foretag.

+ Deltagande i aktiviteter och samverkan kring - Genom att samla in gemensamma behov fran f6-
kompetensfragor retagen har vi kunnat erbjuda kostnadseffektiva ut-

* Strategiskt arbete med kompetens- bildningar pd hemmaplan och med god kvalitet. Om-
forsorjning radena har inkluderat allt fran arbetsmiljo, sdkerhet

* Investeringar i kompetensforsorjnings- och ledarskap till marknad/kommunikation, verk-
aktiviteter samhetsutveckling, teknik, data/IT med mera.

- Via Techtank Bas har runt 500 medarbetare pd
Techtanks medlemsféretag deltagit i ett 50-tal utbild-
ningar, berattar Ingela Hakansson, projektledare,
Techtank.

En annan viktig insats som bidragit till kompetens-
utveckling hos foretagen ar alla de natverk som
drivits via Techtank Bas. | natverken har deltagar-
na fatt bade ny kunskap, nya kontakter och ett var-
defullt erfarenhetsutbyte. Natverk har drivits inom
en rad olika omrdden sdsom HR, LEAN, Kvalitet &
miljo, CSR och Mangfald med flera. Genom néatver-
ken har ocksa en rad aktiviteter sdsom att anlita
extern expertis eller att géra studiebesdk genom-
forts.

VULVO CAR ACADEMY

“For oss har Techtank gjort att vi kunnat engagera oss i saker som
vi inte kunnat gora sjalva, Grenom att ga thop har vi varit flera som
kwanat dra nytta av utbildningar till exempel, men till en ligre kost-
nad for var och en, Det ar ju ett valdigt konkret varde for oss!

Citat fran intervju med deltagande foretag hamtat fran Swecos utvdrdering av Techtank Bas

En annan viktig fraga for foretagen och regionen ar
kompetensforsorjning - bade i nutid och framtid.
Krafttag har gjorts for att knyta foretagen och aka-
demin narmare varandra. Inte minst tillsammans
med Blekinge Tekniska Hogskola har en rad aktivi-
teter genomforts. Exempel pd det ar studiebesok
for studenter och personal pa Techtanks medlems-
foretag, formedling av exjobb och en arlig Tech-
tank Expo for att visa upp foretagen for potentiella
medarbetare. Aven samarbete med Maskinsektio-
nen pd Lunds Tekniska Hogskola har genomforts
via Techtank Bas som ett led i arbetet med talang-
attraktion.

KOMPETENSFORSORJNING FORTSATT
VIKTIGT

Hosten 2016 gjordes via Techtank Bas en kart-
laggning av tillsatta jobb under perioden 2010-
2016 med anledning av en kraftig dkning av
antal anstallda i medlemsféretagen. Aven om
manga jobb tillsatts konstaterade 70% av de
tillfragade foretagen att de inte har haft till-
racklig tillgang till kompetens, och 40% av dem
att de i mycket stor eller stor utstrackning sak-
nat tillracklig tillgang till karn-/spjutspetskom-
petenser.

Det finns med andra ord ett fortsatt stort be-
hov av att arbeta strategiskt med kompetens-
forsorjning for att sakra ratt kompetens bade
pa kort och lang sikt.
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Bild: I projektet har foretag dven utbildat varandra,
hér frén en utbildning inom Simulated Work Environ-
ment.



TEKNIKUTVECKLING OCH INNOVATION

OMRADET TEKNIKUTVECKLING OCH
INNOVATION FOKUSERADE | PROJEKTET
TECHTANK BAS PA:

« Okad vilja att anvanda ny teknik
* Tillgdng till kunskap om ny teknik
* Investeringar i ny teknik

For att mota detta fokuserade projektet mycket
pa aktiviteter som bidrar till att 6ka kunskapen om
det senaste inom nya material och nya tekniker.
Detta har gjorts i olika former - allt fradn seminarier
och workshops till studieresor och natverk. Exem-
pel pa teman for dessa aktiviteter har varit Framti-
dens industri, Industriell automation, Materiallara
och Additiv tillverkning.

Techtank Conference, som bygger pa de tidigare
arens presshardningsseminarier i Olofstrém, har
tack vare projektet blivit en aterkommande kon-
ferens och motesplats for industri- och teknikfo-
retag. Konferensen tar upp aktuella handelser
inom industriell forskning, utveckling och tillamp-
ning som pa nagot satt berér kompetensomradet
Stamping. Konferensen har samlat cirka 100 delta-
gare varje ar fran Luled i norr till Lund i sder och
har hjalpt till att satta Techtank pa kartan.

Inom teknikomradet har ocksa mycket samverkan
med olika forsknings- och utvecklingsaktorer skett
via Techtank Bas. Genom Swerea IVF (numera RISE
IVF), LIGHTer, Blekinge Tekniska Hogskola med fle-
ra har medlemsforetagen givits 6kade maojligheter

att kunna tillampa den senaste teorin i praktiken.
Techtank och flera av foretagen i klustret medver-
kar till exempel i LIGHTest. Det ar en nationell test-
badd med noder i Olofstrém och Pitea for fram-
tidens produktion av latta produkter med smarta
materialldsningar. Testbadden kommer att ge
aven mindre foretag mojlighet att samarbeta med
storre foretag kring utveckling av lattviktsproduk-
ter med avancerade material eller nya material-
kombinationer.

Bild: Techtank Conference den 30/11-1/12 2017 hade
temat Varmformning med industriella ldttviktstil-
lédmpningar. Foreldsare fran industri, akademi och
forskning gav under tva dagar exempel pé utveckling
av industriella produkter och tillverkningsmetoder i
hégpresterande material.

“[Resultatet] ar saklart valdigt
svart otk wmaka, men wmin upple-
velse och overtygelse ar att Tech-
tanke bidragit till att Ska fore-
tagens kownkurrenskraft. Det ar
val framfor allk genom att skapa
forutsattningarna for gemensamt
agerande, abtt arbeta tillsammans
och nyttja varandras styrior.

Citat fran intervju med deltagande féretag hdmtat
fran Swecos utvérdering av Techtank Bas
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AFFARSUTVECKLING OCH TILLVAXT

OMRADET AFFARSUTVECKLING OCH TILLVAXT
FOKUSERADE | PROJEKTET TECHTANK BAS PA:

« Okad vilja och féorméga att géra internationella
affarer

« Okat antal internationella affarskontakter

« Okat antal internationella affarer

« Okad vilja och férmaga att géra afféarer i nya
branscher/sektorer/ marknadssegment

« Okat antal affarskontakter i nya branscher/sek-
torer/marknadssegment

« Okat antal affarer i nya branscher/sektorer/
marknadssegment

For att mota detta gjordes en rad olika gemensam-
ma initiativ genom Techtanks natverk for salj och
marknad. Bland annat har flera av féretagen under
arens lopp deltagit i en samlingsmonter pa Elmia
Subcontractor for okade affarer pa en nationell
marknad. Natverket har ocksa gjort regelbundna
foretagsbesok hos varandra for att diskutera ge-
mensamma utmaningar och affarsmojligheter.

Aven internationellt har aktiviteter genomforts
sasom exportseminarier mot olika marknader.
Dessa har lett till ytterligare initiativ for medlems-
foretagen, till exempel mot Tjeckien och Slovakien.

"Deb dr ju som motesplats som Techtank dr vialdigk virdefulll, och dar
blir det en bra kontakbyta framfor allk mellan foretagen. Sen har det
med tiden blivit Llite Gnosjoanda har, att dven konkurrenter kan sitta
och diskutera och dela med siq till varandra. Det ar battre abt en affar
gar kill grannen an Llangt bort, och dar har Techtank en del saklart.”

Citat fran intervju med deltagande foretag hdmtat fran Swecos utvérdering av Techtank Bas

Den storsta gemensamma satsningen inom
affarsomradet har den mot Storbritannien varit.

- Den dr ett bra exempel pa hur vi genom projektet
har kunnat facilitera for medlemsforetagen i Tech-
tank att samarbeta och dra nytta av varandras kon-
taktndt och kompetenser vilket lett till att flera av
dem numera finns representerade i Coventry.

- Foretagen har stdllt ut tillsammans pé Jaguar/
Land Rover och har under de senaste dren boérjat

ta in ordrar och delta i olika utvecklingsprojekt med
kunder och samarbetspartners i Storbritannien, be-
rattar Karin Andersson, kommunikationsansvarig,
Techtank.

Representanter fran Techtanks medlemsféretag och klusterorganisation framfér stadshuset i Coventry,
Storbritannien, i samband med invigningen av kontoret i Coventry den 23 september 2016.




KLUSTERUTVECKLING OCH MARKNADSFORING

OMRADET KLUSTERUTVECKLING OCH
MARKNADSFORING FOKUSERADE |
PROJEKTET TECHTANK BAS PA:

+ Deltagande och samverkan for klustrets
utveckling

* Intern och extern kommunikation for
klustrets utveckling

+ Effektivt samspel med omgivande samhalle
for starkta strukturer som 6kar konkurrens-
kraften

Utover de insatser som gjorts i de olika verksam-
hetsomrddena har Techtank via Techtank Bas haft
en viktig roll som paverkare och remissinstans i
en rad olika fragor som beror industrin i regionen.
Det har rort sig om allt fran inspel till olika regi-
onala strategier till att lobba fér nya utbildningar
till Yrkeshogskolan. Méten har aven hallits med
naringsdepartementet och infrastrukturministern
for att fora fram foretagens behov.

“Jog bycker Techtank skapat en
oppenhet bland medlemsforeta-
gen som qor atk vi har etk babtre
samarbete och ar inte bara kown-
kurrenter, Vi har en gemensam
bild av att vi maste hjalpas at for
att var rustade infor nasta ned-
gang.’

Citat fran intervju med deltagande féretag hdmtat
fran Swecos utvérdering av Techtank Bas

12

Genom att synas och héras tillsammans har Tech-
tank ront ett storre medialt intresse an vad en
enskild aktor skulle gora. Detta har framfor allt
markts i regional press och radio samt bransch-
press som visat stort intresse for att rapportera
om aktiviteter som genomforts genom Techtank
Bas.

Det har ocksa markts ett stort intresse hos allman-
heten for Techtank, ndgot som inte minst synts i
sociala medier. Ett inlagg pa Techtanks Facebook
har ibland natt uppemot 4000 personer.

Sedan Techtank Bas startade 2015 har klustret
vuxit. Medlemsforetag finns inte langre enbart i
Olofstrom, utan i 7 kommuner i Blekinge, Skane
och Kronoberg och fler ar pa vag att ansluta sig
till klusterinitiativet. Tack vare de olika insatserna
i Techtank Bas fortgar samarbetet mellan foreta-
gen med stort engagemang och driv.

FRAMGANGSFAKTORER

Sedan formeringen 2015 har Techtank med hjalp av de olika insatserna i projektet Techtank Bas ut-
vecklats till en stark och viktig framjare av de avancerade industri- och teknikféretagen i synnerhet

och industrin i allmanhet i regionen.

Flera framgangsfaktorer kan identifieras, vilka vi beskriver kort nedan. Dessa framkommer ocksa i
mangt och mycket i den externa utvarderingen av Techtank Bas som gar att ldsa om pa nasta upp-

slag.

* Tydlig probleminsikt/utmaning/mal
Efter den ekonomiska krisen 2008-2009 fanns
en insikt hos saval féretag som samhallsaktorer
att gemensamma insatser behovdes for att sta
starkare nasta gang en kris kommer. Bade utma-
ningar och mojligheter fanns pa den gemensam-
ma agendan.

* Eldsjalar/drivkrafter
Fran starten av projektet har det funnits starka
eldsjalar i saval klusterorganisationen som fore-
tagen och bland samhallsaktérer som hela tiden
drivit arbetet framat.

* Kraftsamling/férankring
Foretag och det offentliga har gemensamt kraft-
samlat for att starka konkurrenskraften bade
hos féretagen och regionen, och de insatser som
gjorts har varit val férankrade hos alla deltagare.

* Finansiella medel
Det har funnits god stottning fran flera hall med
finansiella medel fran Europeiska regionala ut-
vecklingsfonden, Region Blekinge, Olofstroms
kommun samt de deltagande féretagen.

@

Langsiktighet

Fokus har inte bara legat pa det aktuella projek-
tet, utan de insatser som gjorts har ocksa varit
framatriktade for att ge effekt dven pa lang sikt.

Relevans/vardeskapande

Projektet och de aktiviteter som genomforts har
hela tiden haft en stark koppling till foretagens
behov och utmaningar, bade i nutid och framtid.

Homogenitet

Det har funnits en homogenitet vad galler de
samlade aktérernas egenskaper, problembild
och I6sningar, vilket underlattat samverkan och
att alla dragit &t samma hall.

Flexibilitet

Klusterorganisationen har arbetat med stor
flexibilitet, for att kunna folja féretagens behov
vad galler tid, form, innehall etc for de olika pro-
jektaktiviteterna, for att se till att gora "ratt sak,
pa ratt plats, i ratt tid".

13



EXTERN UTVARDERING VIA SWECO

EU:s strukturfonder kraver utvardering av pro-
jekt som erhaller medel. Tillvaxtverket ar ansvarig
myndighet i Sverige och har tagit fram riktlinjer for
utvardering av regionalfondsprojekt. | Techtank
Bas fall har Sweco upphandlats for att utvarde-
ra projektet. Pa detta uppslag foljer ett utdrag ur
Swecos utvardering.

EMPIRI
Det underlag som ligger till grund for Swecos ut-
vardering ar féljande:

+ Dokumentstudier/projektdata

+ Enkat till medlemsféretag

* Intervjuer med medlemsforetag

* Intervjuer med samarbetsparter

* Intervjuer med projektorganisation

SAMLAD BEDOMNING

* Sweco konstaterar att Techtank Bas genomfor-
ande utgor ett foreddme i manga hanseenden,
som andra klusterinitiativ kan lara mycket av.

+ Sweco beddmer att Techtank Bas bidragit till att
sma och medelstora teknikforetag med en mer
avancerad formaga har starkt sin konkurrens-
kraft pa regionala, nationella och internationella
marknader.

« Sweco beddmer att en fortsatt och foérdjupad
samverkan saval inom som utanfor klustret har
goda forutsattningar att pa sikt bidra till den re-
gionala tillvaxten och att sarbarheten for den re-
gionala ekonomin minskar.

HUR AKTIVT AR ERT FORETAG INOM RESPEKTIVE OMRADE?

4,0
3,0
2,0 I
1,0
Affarsutveckling Teknikutveckling Kompetensutveckling
och tillvaxt och innovation och -forsérjning
Projektstart M 1dag Bl om3ar

1=Ej aktivt och inget intresse, 2=Ej aktivt men intresse finns,
3=Delvis aktivt, 4=Aktivt

OVERGRIPANDE RESULTAT

* Pa denna 6vergripande niva kan det konstateras
att en viss aktivitetsokning skett inom samtliga
verksamhetsomraden fran projektstart. Daruto-
ver bedomer medlemsfoéretagen pa tre ars sikt
att man kommer att arbeta ytterligare mer aktivt
inom samtliga verksamhetsomraden, sarskilt
vad galler Affarsutveckling och tillvaxt samt Tek-
nikutveckling och innovation.
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HAR TECHTANK BAS BIDRAGIT TILL ATT STARKA ERT FORETAGS
KONKURRENSKRAFT?

10
8
6
4
- B
0

Inte alls 1 hég utstrackning

Total svarsfordelning, medlemsforetag

+ Medlemsforetagen har ocksa inom ramen for
Swecos enkat fatt gora en samlad bedémning
om Techtank Bas bidragit till att starka deras
konkurrenskraft. Knappt halften av de svarande
beddmer att Techtank Bas i hog eller ganska hog
utstrackning starkt konkurrenskraften, en tred-
jedel beddmer att konkurrenskraften starkts till
viss del medan ett mindre antal bedémer att
projektet endast i liten utstrackning starkt kon-
kurrenskraften. Ingen svarande beddmde att
projektet inte alls starkt konkurrenskraften.

SWECO ﬁ

ETT FOREDOME FOR KLUSTERINITIATIV

+ Val forankrad verksamhetsidé

+ Aktiv samverkan mellan naringsliv,
akademi och offentliga aktorer

+ Lopande dialog och kommunikation

* Involverande arbetssatt - delaktiga
medlemmar

+ Starkt varumarke

* Framgangsrikt kontaktskapande

+ Engagerad, kompetent och drivande
projektorganisation

* De horisontella kriterierna anvands som
en havstang for att na projektets mal

SWECO BEDOMER ATT...

...det operativa genomférandet av Techtank Bas
haller mycket hog niva, som ett resultat av en
projektorganisation med gedigen projektvana i
allmanhet och uppenbar spetskompetens kring
klusterinitiativ i synnerhet. Sweco konstaterar att
projektorganisationen aktivt och medvetet arbe-
tar med vedertagna framgangsfaktorer for klus-
ter. Man har darigenom byggt upp ett starkt for-
troende bade internt och externt.

...Techtank som kluster har goda forutsattningar
att fortleva langsiktigt. Projektorganisationen har
genom att bedriva klustret med hog kvalitet och
genom ett intensivt kontaktskapande etablerat
Techtank som en attraktiv och betydelsefull aktor
i regionen.

LARDOMAR

Betydelsen av I6pande behovsdialog med med-
lemsforetag:

Ett klusterinitiativ maste vara flexibelt kring akti-
viteter for att mota den foranderliga verklighet
som medlemsforetagen befinner sig i, det ar en
forutsattning for att kunna vara relevant. Genom
projektorganisationens l6pande dialog med med-
lemsforetagen har klustrets aktiviteter kunnat
utformas utifran hur medlemsféretagens behov
utvecklat sig.

Betydelsen av involverande arbetssatt:

Genom att involvera medlemsféretagen i diskus-
sioner om verksamhetsplaneringen, skiftande
vardskap for aktiviteter, uppratthallande av en
I6pande dialog med medlemsforetagen m.m. har
klustret lyckats na ett stort engagemang och del-
aktighet bland medlemsforetagen.

Betydelsen av utatriktat arbete:

Att varda klustrets inre liv ar givetvis en nyckel
till ett dynamiskt och framgangsrikt kluster, men
Techtank Bas visar aven hur viktigt det utatriktade
och kontaktskapande arbetet ar for att skapa var-
de at medlemsforetagen. Det tydligaste exemplet
i det har fallet ar etablerandet av den nationella
testbadden i Olofstrom.

Betydelsen av en driven klustermotor:

En tydlig framgangsfaktor for Techtank Bas har va-
rit en projektorganisation vars arbete praglats av
driv och engagemang. Vardet av dessa mjuka var-
den kan inte 6verskattas. Delvis ar detta kopplat
till de enskilda individerna, men aven projektets
organisering i termer av ansvarsfordelning och
dialogformer. En driven klustermotor beror alltsa
bade pa individer och mer formell projektorgani-
sering.
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