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Lean en forutsattning for svensk produktion
Det borjade redan omkring 1980

IVF, senare Swerea IVF och idag RISE, borjade med Toyotainspiration

Volvo och Ericsson hangde pa

- Ericsson i Visby byggde om och gick fran 6 dagar till knappt 2 min i genomloppstid
for en specifik komponent

- Volvo Cars hade kontakter i Japan under utvecklingen av 850-modellen

Varfor fick det inte faste da?

- Devalvering 1982

- Avreglering av kreditmarknaden
- Produktion var inte sa viktigt
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1990-tal

Scania borjade jobba med lean

IMVP-studien (The machine that changed the world)
EU-intrade 1995 — laglonelander kunde nas enkelt
Fortsatt utflyttning — industrin ar snart borta

Kring 2000 pa nytt fokus pa produktion

ldag har vi grovt sett lika manga anstallda i industrin som vid EU-intradet
- Varje jobb som flyttat ut har ersatts av ett nytt

Utan effektivisering hade det inte hant ’y
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Lean ger Ionsamhet

En unik produkt med stor efterfragan kan produceras mediokert

- Foretaget ar anda ldnsamt — kunderna betalar for sloserierna

En medioker produkt som produceras extremt effektivt kan bli lonsam

- Med sldserierna eliminerade ar foretaget anda lonsamt

Nar man borjar producera en hdgklassig produkt i ett varldsklassystem
kommer framgangarna

Toyota Camry kom i en ny version ca 1988

- Bra bil, valutrustad och attraktivt pris. Nu kom tillvaxten
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.com-doden 2000

En IT-entreprendr sa pa 1990-talet — Mitt mal ar att bli sa rik att jag kan kdpa
hela SKF bara for att fa gladjen att lagga ner det.

- Vem som sa det har vi glomt
- Bolaget har sakert gatt i konkurs

- SKF ar storre, starkare och l[6nsammare idag an da
» Dessutom jobbar SKF idag med IT och digitalisering

Sammantaget

Sverige ar ett starkt industriland.

Effektiv produktion baserad pa lean ar fortsatt nyckeln till Ionsamhet.
Nu behover vi “bara” satsa an mer pa automation for att fa upp produktiviteten.
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Svenskt naringsliv saljs till utlandet

Ar detta sant?

Tillvaxtverket har nyligen publicerat en rapport som belyser agandet.
Vi har inga “halvstora” féretag som Tyskland

Har visar jag ett par glimtar ur den rapporten
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Anstallda och foretag i Sverige

Koncern Utland;
634 013

Koncerner
SE; 1 320 166

Koncerner
SE; 61 246

Koncern
Utland;
7 256

Kommentar:

* Flest anstallda i koncerner med
Sverige som moderland

* De flesta foretag ingar inte i en
koncern
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Foretag och anstadllda per moderland
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Foretag och anstadllda per moderland
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Kommentar:

* Efter Sverige kommer Tyskland,
Norge och USA i antal anstallda.

* Nast efter Sverige har Norge flest
foretag.
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Svensk motsvarighet till tyska "mittelstand”?

Antal anstallda
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Forandring antal anstallda, 2005-2020
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Anstallda och foretag i Sverige

Koncern Utland;
634 013

Koncerner
SE; 1 320 166

Koncerner
SE; 61 246

Koncern
Utland;
7 256

Kommentar:

* Flest anstallda i koncerner med
Sverige som Moderland

* De flesta foretag ingar inte i en
koncern
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Smart industri

En nyindsutrialiseringsstrategi
Presenterades i januari 2016
Forsta handlingsplanen kom i juni 2016

Satsningar dels pa FoU dels bred tillampning av kand kunskap
- Fossilfri stalframstallning var bland annat namnd
- Uppdrag till Tillvaxtverket om ca 350 milj kr

Det sista uppdraget, Robotlyftet, avslutades vid arsskiftet 2021-22

Vad hander nu med strategin?

tillvaxt '
verket



EUs industrisatsningar

European Cips Act (ECA) — Halvledarakten
- Syftar till att 6ka forskning och utveckling samt produktion av halvledare inom EU

Critcal Raw Materials Act (CRMA) — Ramaterialakten

- EU ska bli utvinna fler kritiska mineraler for att minska beroendet av bland annat Kina

Net Zero Industry Act (NZIA) — Svar pa USAs Inflation Reduction Act (IRA)

- Fokus pa gréon omstallning
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Gron och digital omstallning?

Bara den ena delen eller bada?

EUs industristrategi pekar tydligt pa konkurrenskraft. Det gors inte lika tydligt i de
nationella skrivningarna

- Betyder det att omstallningen i sig ar viktigare an lonsamheten?
- Frankrike har foreslagit att EU ska ha produktionsmal for olika produkter

- Sverige ar mer inne pa att vi ska mata formagor och konkurrenskraft.

Lonsamheten ar viktig!

- Industrins konkurrenskraft ar naturligtvis alltid i fokus, aven om det inte skrivs ut

- Omstallningen maste ske med bibehallen (kort sikt) och 6kad (langre sikt) konkurrenskraft.

Sverige ar ordforandeland just nu
- En fraga som kommer vara aktuell ar europeisk industris konkurrenskraft!

- Konkurrenskraften har fallit pa senare ar, orsakerna ar svara att hitta. ’V
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Genomsnhittlig arbetsproduktivitet per foretag
For sma, medelstora och stora ftg inom tillverkningsindustrin (heldragen)
och tjanstesektorn (streck)
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Nedatgaende trend i arlig produktivitetstillvaxt sedan
2016-2017
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EUs nya lag “chips act”

Halvledarlagen

Den ar under slutforhandling

Syftar till att 6ka forskning och tillverkning av halvledare inom EU
Aven att ge tidiga varningar infor annalkande kriser

Sverige haller pa att ta forhandlingen i mal just nu
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Bast vi bygger upp stora lager

Pandemin, Ever Given, kriget i Ukraina

Det har blivit mode att krava lager av en mangd olika produkter
Vilka produkter?

Hur lange ska lagret racka?

Var ska det forvaras?

Vilka kriser ar tankbara?

Om man har svaren pa fragorna ovan (och en del till) — da kan man lagra

Just-in-time har orsakat problemen?

- Jaha! Och hur manga Ever Given-situationer ska vi planera for?
- Krig, pandemi, vulkanutbrott, finanskris, strejker...
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Finns det alternativ?

Flexibilitet ar nyckeln
- Vi lagrar inte — vi kan stalla om och producera det som behovs nar det behovs
- Under pandemin visade det sig mdjligt — utan forberedelser!

Lager passar nar man har kand och verklig ojamn forbrukning
Annars ar det bara sldseri

Ni som forstar och kan lean —var med i debatten och kampa mot sloserierna
med stora lager!
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Framtidens produktionslogik

Funderingar och spaningar

Asien som varldens fabrik ar inte langre sjalvklart

- Pandemin
- Ever Given pa tvaren i Suezkanalen
- Efterfragan i Asien dkar med okad levnadsstandard

Inom fordonsindustrin ser man tre produktions- och konsumtionsregioner
- Europa och norra Afrika (hela Afrika?)
- Amerika (nord-mellan-syd)

- Asien och Australien

EUs strategi gar i samma riktning
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Vad ska tillverkas i Sverige?

Vad passar for oss

Hogteknologi — produkter dar arbetskostnaden ar liten jamfort med produktens
Enkla produkter i stora serier — forutsatt hég automation

Komponenter till stora foretag — narhet, snabbhet, flexibilitet

Sparbarhet — svenska foretag ar palitliga

Digitalisering och automation mdjliggor gron produktion
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Framtiden

Kan vi? Vill vi?

LKAB saljer minst 60 % av sin produktion inom EU
- 80 % av allt stal i EU kommer fran LKAB-malm

Nar kol behovs for stalframstallning ar det rationellt att flytta malm till platser
dar kol finns

Fossilfritt stal kraver ingen kol bara energi.
- Stal ar mer effektivt an malm att frakta

- Slutsats — det finns forutsattningar for att oka Sveriges stalproduktion

» Kommer det att ske? Jag vagar inte gissa.
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Batterier och fordon

Northvolt ar etablerade i Vasteras och Skellefted
Scania bygger en "batterifabrik” i Sodertalje

Volvo bygger en fabrik i Goteborg

Volvo ar aven med i den nya batterifabriken i Mariestad
Det pagar arbete for att etablera en ny bilfabrik i Sverige

Tillverkning av drivlinekomponenter kommer att minska
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Framtidstro?

Tillvaxtpotentialen i Svensk industri ar historiskt hog
Automation ar nyckeln till produktivitetsokning

2021 var ett rekordar for robotforsaljningen i Sverige

Enda hindret ar kompetensforsorjningen, men det far bli en egen programpunkt!
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All utveckling kraver ledarskap

Ledningen anger visionen — satter dvergripande mal — tilldelar resurser

|dag ropar folk pa “starka chefer”

- Men de basta cheferna ar oftast de som inte “petar i detaljer” men bryr som om
hur det gar — efterfragar resultat

- Enjapansk hog chef sa: Man behdver inte FA medarbetarna att gora ratt — man
behover bara LATA dem gora ratt!

- Nastan alla medarbetare vill gora ett bra jobb, de forsoker efter basta formaga
varje dag i alla sma som stora beslut. Men har de ratt forutsattningar?

Industrin ar ofta bra pa ledarskap men kan bli annu battre.
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Chef — ledare — coach

Vem gor vad och nar?

Samma person kan ha alla tre rollerna

Ibland kravs beslut och tydlighet — organisationen férvantar sig detta
- Att inte fatta nodvandiga beslut innebar att "abdikera”

Ledaren gar fore, visar vagen, ar ett foredome
- En duktig ledare visar att regler och forhallningssatt galler alla
- Ledaren haller sig insatt och efterfragar resultat

Coachen lockar fram den enskildes fulla potential

- Du leder genom fragor for personen har ofta svaren sjalv
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Ett lean ledarskap

Utveckla alla personer

Tank pa att alla ar olika — se till att alla utmanas pa sin egen niva
Ge stod nar en medarbetare fragar

FOr att kunna lyckas maste man ha ratt att misslyckas!

- Du som ledare kan ta ansvar om saker misslyckas — lyft av “bdrdan”
Hjalp till att halla siktet installt mot visionen — hall visionen vid liv.

Arbetsledarnas roll forandras ofta mest vid leanarbete
- Var vaksam pa hur dom mar
- Ge hjalp och stod
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Ett par rad i all vdanlighet

Ge berdm i stort och smatt — beratta vem som kommit med férslag som genomforts
ALDRIG kritisera en person infor en grupp — ta pa dig ansvaret sjalv
Sag inte "Jag hor vad du sager”

Kom inte till mig med problem, kom med [6sningar!
- Ar ett forddande synsatt och uttryck

Var dig sjalv och lyssna pa ALLA!
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Tack for uppmarksamheten!

Eliminera sloserier och automatisera!

Bjorn Langbeck
bjorn.langbeck@tillvaxtverket.se
08-68192 13
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