
Added feeling, Added effect, Added value
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Yanica Eliasson
Produktionsledare på YTAB
9 år på företaget, 1 år som Produktionsledare
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YTAB ska vara ledande - kundens första val - inom 
industrilackering/ytbehandling

Vi är en leverantör och utvecklare av formsprutade, 
lackerade och dekorerade applikationer med starkt 
kundfokus.
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SVERIGE- Näsum
10.000 m2  75 anställda

3 robotlinjer (5 robotar)

1 EcoChrome anläggning

4 manuella lackboxar

Tampotryck

Montering

Omsättning 2022 ca 60 milj

UNGERN- Petőfibánya
40 anställda

10 formsprutningsmaskiner 50-500 ton

2 robot lackeringslinjer

Montering, ultraljudssvetsning, varmprägling, 
varmfolieprägling och tryck. 
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PROCESSER

3 robotlinjer varav 1 IR/UV-linje

4 st lackboxar för manuell lackering.

Miljövänlig process helt fri från chrom 6
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KUNDER
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Bakgrund

Beroende av en stor kund
Kalkyler-tidskrävande och ej tillförlitliga
Utveckla processer & arbetssätt
Ville öka flexibiliteten
Målbild saknades



Bakgrund

Introduktioner nyanställda 
Reaktivt förbättringsarbete
Stora slöserier
5S som ej fungerade



Vad gjorde vi i PL

Vi satte ihop en Styrgrupp
Vi spelade LEAN spel



Vad gjorde vi i PL

Vad är vår styrka?
Vi satte upp målbilder om vart vi vill. 
Intressenter

Nuläge

Önskat läge

Vad vet vi 
och vad 
tror vi?

Hur och 
varför?



Vad gjorde vi i PL

Vi startade en Pilotgrupp och 
nya förbättringsgrupper



Vad gjorde vi i PL

Gjorde Värdeflödesanalyser och konstaterade att vi 
transporterar artiklar över 1 km internt från lossning till 
lastning



Vad gjorde vi i PL

Vi gjorde SMED övningar tillsammans med pilotgruppen



Vad gjorde vi i PL

Vi jobbade med 5S



Vad gjorde vi i PL



Vad gjorde vi i PL

Introduktioner nyanställd

• Uppföljning
• Dokumentation
• Resurser/Faddrar

Tydlig

Struktur

Resurser 
& tid



Vad gjorde vi i PL



Vad gjorde vi i PL

Organisation & Ledarskap



Utanför Produktionslyftet

Vi fick nya kunder och nya stora projekt
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Utanför Produktionslyftet

Stora investeringar



Utanför Produktionslyftet

Vi växte och blev fler
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Utanför Produktionslyftet



Resultatet Klimat & Miljö
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Resultatet Frisknärvaro
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Resultatet Utbildningstimmar
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Utbildningstimmar, Tjänstemän h/anställd (snitt) N/A

Utbildningstimmar, Kollektivanställda h/anställd (snitt) N/A

Utbildningstimmar;

Mål sattes 2021 om 16h per 
person. 



Resultatet Förbättringsarbete

Sedan v34 2023 ingår alla i en
förbättringsgrupp och jobbar med 
förbättringar/avvikelser 1 h/vecka.

Förbättringsmötet sker i produktionen
och alla ser likadana ut, 15 min möte + 
45 min förbättringstid.

= Engagerade medarbetare, självstyrda team



Resultatet Förbättringsarbete

Totalt antal registrerade; 653
Totalt avslutade; 636

Mål 2023-2024; 10 nya förbättringsförslag varje månad. 
Juli/sept snitt 25/ månad



Hur går vi vidare & vad tar vi med oss?

Håll 
styrgruppen 

levande

Vikten av att 
alla är med

IntroduktionerDefiniera 
ansvarsområden

Ledarskap
&

Organisation



Hur går vi vidare & vad tar vi med oss?

YTAB
I FRAMTIDEN



Added feeling, Added effect, Added value
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