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develop companies
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LEAN FORUM splan  NOVOTEK<

WHERE LEAN THINKERS INTERACT

» Styrelser och foreningar



Lean Forums andamal ar att framja principerna
-Respekt for manniskan  -Standiga forbattringar -En larande organisation

genom anvandandet av Lean
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f_’éHARSKAP

Vem vill vara med pa férbattringsresan?

Vem vill ha férbattring? '




produktions!yftet

Standardiserat arbetssatt

Grunden for standiga forbattringar

Standard

Standardiserat arbetsséatt - vart normallage
Synliggor sléserier!



produktions!yftet

Tre element



Saba Frukt & Gront

3.e parts logistikleverantor till Axfood och
Sabafruit

100 dockningar in resp. ut per dag
15 000 m2 lager i Helsingborg
Omesatter 2,7 miljarder SEK

150 anstallda och ca 100 inhyrda.

Lagret har 4-8 C  Oppet 7/24
Lageromsattningshastighet pa 2 dagar.
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enrichment AB
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Varfor Lean pa Saba Logistik?

» Lean passar Saba da:
»det ar av stor vikt att utveckla och engagera personalen
»det ar viktigt att ha ett snabbt och effektivt flode

Hur?

* Vi arbetar med Lean som en naturlig del i verksamheten, ledare visar vagen
« Vi utbildar ledarna forst och gar pa studiebesok

 Vart huvudfokus ar ledarskap och utveckla var personal

 Vart andra huvudfokus ar ett effektivt flode

» Metod ar forst och framst forbattringsgrupper och standarder

sterling

enrichment AB



Forbattringsgrupper!  Standarder!

= Alla 1 h/vecka - Enas om basta satt
- Ledning stora problem -PlanB & C

Chef,
stodfunkt.

/ fsterling
P L © Iustrator A 8



Resultat

Ackumulated result Logistik 2011-2015, gamla SFR

fsterling



Olika typer av forbattringsarbete

S
J

A
P

" Kombination

J . /" Kaizen
b e,
- p—h J Kaikaku
ﬂ’
- Tl

Standiga forbattringar (Kaizen) ar den enskilt

- viktigaste faktorn for langsiktig framgang med Lean
\

sterling

enrichment AB



Diab AB  swe+1(T

* Produktion av IPN-block
e Sagning och sparning av plattor
e Kit tillverkning

13



/,}stgmcn!jmrgg
FOrbattringssystem

"Fiskar”

Mal att skapa robusta I6sningar sa att
problem/sloserier inte aterkommer. Nya
standarder!

Medarbetare ansvarar for att forbattra sig
sjalva och verksamheten varje dag.

Chef,
stodfunkt. &
etc.

:ﬂ
Forbattringsgrupp |

- -
[ k™ Y

Stora problem loses i grupper med hjalp
av DMAIC:

AVVIKELSER
,‘ﬂ




CONTINUOUS IMPROVEMENT INVOLVES EVERYONE

RN TITIT ST ELY.

DO IT ‘%%% i?-{ % m i % % Cer:EL:GEE
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tep management

STRATEGIC %H
b

LARGE
CHALLENGES

Traditional
Management

The Best
in the World

fsterling

40%

Daily Operations

60%

Firefighting

60%

Continuous Improvement/
20% Innovation
Firefighting
Working Through
Cross-Functional Teams

Routine
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Daglig styrning

— del i en stodjande struktur for larande och utveckling
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PARTNER
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CHALMERS

MITC — (rug)ss:
HOGSKOLAN MALARDALEN INDUSTRIAL
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Industriella utvecklingscentra R
TECHNOLOGY CENTER
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Teknikforetagen

KRAFT ATT FORANDRA
TILLSAMMANS



| produktionslyftet
Produktionslyftet exempel

€>) HorBY BRUK + Daglig styrming

+ Forbattringsmote

+5S

+ Standardiserat arbetssatt
Okad kommunikation
Mindre omarbete/fel

Engagerad personal

© For100 years we have used our great knowledge and sense of detail to
make products that are used all over the world.




| produktionslyftet
Produktionslyftet exempel

+ Daglig styrning
+ Standardiserat arbetssatt
+ Forbattringsmote
+ 55
Okad flexibilitet
Kortare ledtider

Engagerad personal

HANTVERK, DAR MANNISKAN
HAR EN AVGORANDE M
BETYDELSE,UTAN ATT DEE.

BLIR OLOSLIGT DYRT. 7



| produktionslyftet
Produktionslyftet exempel

+ Daglig styrning
+ Standardiserat arbetssatt
+ Forbattringsmote
+ 55
Snabbare omstallningar
Hogre effektivitet pa linjen

Engagerad pilotpersonal




Att forsta vad vi behover gora
‘Utmaningar och hinder

‘Onskat lage

7 Drémmen om framtiden: Vad énskar vi? Vad behéver viy
\ Svarigheter och problem vi ser nu. Varfor (x 5) ar vi inte dar vi vill2, //

e (Vart forsta steg )

‘Nuliget

\ Hur kan vi bérja, for att ta oss ett litet steg mot ma“/ety

k Karaktéristika for i dag. Gérna fakta! Vet vi detta eller tror vi?y




oo oo oo rOd kt. I et
Varfor forandrar vi? ProduitionsyTt
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 Hur se pa ledarskap?

 Hur se pa medarbetarskap?

Engagemang
Ett levande system 4
Samskapande
. Konsultation
En maskin
Test
Inséljning
Diktat

» Tidsatgang

Bilder © Swerea IVF

Styra Forma
aktiviteter formagor

23



Lonsamhet
A

Arbeta
smartare!

Skara
kostnader

Engagera
alla
Behov av
forbattring

> Tid

produktions!yfiet



Over-

produktion

De tre M:en

Kassation,
omarbete Outnyttjad
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Lagom ar inte bast,

Bast ar bast!

g
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ittt
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Summering

 Tid skapar du genom att ta bort sloserier
« Basta satt = standard; bor utmanas
 Beslut vad ar basta satt genom fakta; sakerhet, kvalité & tid

 Alla borde/kan vara med och forbattra men du maste skapa vilja &
formaga, det du tranar blir du battre pa

» 4 faltaren hjalper er med samsyn och VARFOR

Mal-
K. tillstand
o

B ﬁsterling

enrichment AB




psterling
TACK! anna@asterling.eu www.asterling.se

ASterling
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www.leanforum.se
LEAN FORUM www.produktionslyftet.se produktionslyftet


mailto:anna@asterling.eu
http://www.leanforum.se/

fsterling

Om du gor det
du alltid gjort,
Sa

commer du att
fa det du alltid
fatt.
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