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Vår Leanresa
Växjö teamet

1



Confidential and Proprietary 2



Confidential and Proprietary

Kito Crosby
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Fabriken i Växjö
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Ca 1,5 miljoner produkter, 300.000 reservdelar
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Vilka är Kito Crosby?
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Fabriken i Växjö
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Vad har vi gjort?
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VSM
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Quote Neil Crockett Lean expert KKR
 "-if it hurts you are doing it right"
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Val av produktflöde
”BK” - Bygg Krok

Dagligt behov – 1288 BK krok
Takt/behov – 45 sekunder, vid 2-skift
120 – varianter
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Coaching via Teams varje vecka
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Enstycksflöde
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Istvan CNC specialist
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Batchproduktion
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Smidda halvfabrikat
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Batchproduktion
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Lean spel
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Istvan CNC 
specialist
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Process at a glance – Bokföra processerna
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Cell design, brainstorming
Resultat från många timmar brainstorming, tre olika celler med produktgrupper baserade 
på 9 block analys och “process a glance”.

-

New equipment

New 

ent

A B C
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A

B

Cell design, datainsamling

Start Stop Time for activity (s) Time Comment Value added
00:42 End of previus cycle

00:42 00:45 00:03 00:03 Return to safe position. And ungrip tool holder NVA
00:45 00:48 00:03 00:06 Index tool NVA
00:48 00:51 00:03 00:09 Move to second fixture NVA
00:51 00:52 00:01 00:10 Fast movement NVA
00:52 00:59 00:07 00:17 Deburr VA
00:59 01:02 00:03 00:20 Rotate fixture NVA
01:02 01:07 00:05 00:25 Return to safe position. Change tool NVA
01:07 01:11 00:04 00:29 Drill small hole VA
01:11 01:18 00:07 00:36 Move back and Change tool NVA
01:18 01:29 00:11 00:47 Drill big hole VA
01:29 01:36 00:07 00:54 Move back and Change tool NVA
01:36 01:39 00:03 00:57 Deburr hole A side VA
01:39 01:43 00:04 01:01 Rotate fixture NVA
01:43 01:46 00:03 01:04 Deburr hole B side VA
01:46 01:53 00:07 01:11 Move back and Change tool NVA
01:53 02:00 00:07 01:18 Mill tip VA
02:00 02:02 00:02 01:20 Rotate fixture for robot pickup=finished part NVA

Video Time

     

 
  

  
  

       

     
       

 
 

Takt Top end latch

Production line 
A-B-C

Dayly demand Nr. sku's 1-shift 2-shifts 3-shifts

Dayly demand 
Swivel 
(threaded 
latch)

Dayly 
demand 
Drilled Yearly demand Cogs

A (size 6-10) 697 26 39 77 116 0 445 160 307 21 828 917
B (size 13-16) 548 71 49 99 148 357 100 125 975 33 656 411
C (size 18-32) 54 26 501 1002 1503 21 19 12 395 11 603 527

1299 298 677 67 088 855
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Vår första Mock-up
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Cell A, bara en liten del av totala processen 
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Mock-up hela området

Cell B

Verkligheten på andra 
sidan väggen

Cell A
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Vi börjar träna Mock-up 1.0
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Mockup 2.0
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Hur det blev
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Tavlor – Daglig styrning
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Område Område Område Område Område Område
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Utmana gamla sanningar
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-Det går inte köra stl 16 i mellanmontering

-Det går inte att inte köra enstycksflöde, man måsta ha en buffert.

-Det måste vara en robot som flyttar detaljer

-Tvätt är omöjligt, man måste blästra detaljerna

- Allt går inte att bearbeta härdat!

- Det går inte sänka CT i befintliga maskiner

-Vi kan inte hantera halvpallar i fabriken.

-Vi kommer alltid behöva omarbeta detaljerna efter montering.

-Vi måste samborra BKLK.
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Involvera brett

25

Utmana gamla sanningar – Exempelvis tvätt istället för bläster
Involvera med mycket visuella hjälpmedel.
Mockup för träning och utvärdering, ovärderligt hjälpmedel
Utvärdera med operatörer, testa och repetera.
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Ledningens intresse/support
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Robert CEO
Neil KKR 
Lean
Specialist
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Summering
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As is 0,5 1 2 3 Cell A 4 5 6 Framtida layout/Future layout

Step 1
As Is

As Is

UtföraEngagera / Visualisera / Testa / Repetera
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- Det har blivit jäkligt bra här faktiskt. /Anton
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Raise your world
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Varför missade vi 
målet?
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