C)A EVOLUCAO DA TV
/ dinamicas que est
transformando
a televisao

Google # doublecick



A convergéncia da TV e videos da internet

Televisao: uma industria de inovagdo e mudanca

As pessoas querem assistir a TV.em qualquer
momento, lugar e tela

A oportunidade de TV na internet:
7 dinamicas que transformam a TV

Entrega
Alcance por todas as telas
Streaming de TV na internet
Distribui¢do televisiva e a nuvem
Publicidade
Mensuragdao
Tecnologia e programacgdo de anincios
Publicidade enderecavel
Espectador

Engajamento do espectador

O TVde2015a2020

thinkwithgoogle.com 1




A convergéncia da TV 7 dinamicas que transformam a TV
e videos na internet

Antigamente, assistir a TV significava sentar no sofa e ligar o aparelho de

televisdo. Mas agora, gracas a dispositivos Wi-Fi de alta velocidade,

“assistir a TV" pode acontecer em qualquer momento e lugar. Em outras

~d

Entrega

palavras, a programacdo de hoje ndo esta mais limitada a tela da TV da
sua casa.

Publicidade

A convergéncia de programacdo televisiva linear e videos na internet

requer uma mudanca de programacdo através de antena, satélite ou a

cabo para entregas através da internet. Parece simples, certo? E é na

realidade muito mais facil do que é feito.
Alcdance polr VA Engajamento
OREE S LEIED m ¢ do espectador
Essa mudanca de TV para a internet esta provocando um impacto
profundo na entrega da programacao, publicidade e na experiéncia do
espectador, impulsionada pela transformacdo de sete dinamicas da
industria televisiva e do mercado publicitario. As dinamicas representam Streamlng de TV Tecnolog|a~e
. A o . na internet programacgao
novos e velhos desafios que as redes de TV tém enfrentado nos ultimos de antncios
60 anos. O caminho que a indUstria traca atualmente trara um impacto
duradouro no futuro da TV que conhecemos hoje.
Distribuicdo televisiva » Publicidade
'6. e a nuvem O enderecavel
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TV ao Vivo:
stream ao Vvivo (ou
praticamente ao Vvivo)

de jogos esportivos
ou noticiarios.

SmartTV:

aparelho de TV com
armazenamento de midia e

L~
4

Decodificador
(OTT ou over-the-top box): -=
dispositivo pelo qual servigos
de televisdo sdo entregues
através da internet. Programador:

dono de um ou mais canais
de televisdo.

conexao a internet, semelhante

a um computador.

@)

TV Linear:
programacao televisiva previsivel
que funciona como um canal de
televisdo e permanece em modo

streaming durante o dia.

assistidos em modo streaming
on demand de acordo com a

solicitacdo do usuario. TV Everywhere
(TV em qualquer lugar):

quando distribuidores permitem
acesso ao seu conteudo de TV
atraves da internet para
0s clientes.

TV On-Demand: d D
programas de televisao
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Estamos vendo a industria dar passos proativos para abordar a
questdo do panorama em mudanca. Mais anuncios direto para o
consumidor e op¢des de assinatura sdao provaveis, sem falar do
crescimento continuo de aplicativos de TV Everywhere. De acordo
com o estudo Adobe Digital Index, do primeiro trimestre de 2014,
o consumo por TV Everywhere aumentou 246% ao ano em
todos os dispositivos. Além disso, desde sua recente introducdo
em 2013, o produto de streaming de midia do Google, o
Chromecast, manteve-se consistentemente na primeira
posicao do ranking de eletronicos de consumo mais
vendidos da Amazon nos Estados Unidos, devido a venda

de milhdes de dispositivos.

Servicos como Netflix e Hulu provaram que assinaturas diretas
para o consumidor podem funcionar. 47% dos lares americanos
assinam Netflix, Hulu Plus e/ou Amazon Prime Instant Video, de
acordo com o oitavo relatorio sobre Servicos de Videos
Emergentes do Grupo Leichtman Research. ATV On Demand
também apresenta uma grande oportunidade para modificar a
audiéncia de um modelo de transmissao de mdo Unica para
interativo de duas maos. Além disso, estamos acompanhando os
criadores de videos no YouTube engajar seus espectadores ao
criarem conteudo relevante a sua legido de fds ao redor do
mundo e fornecerem escolhas infinitas. Essa abordagem em
relagdo ao conteudo resultou em mais de 1 bilhdo de usuarios
diferentes acessando o YouTube por més.
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As pessoas estao optando por assistir a TV onde e como
elas querem. O aumento da flexibilidade parece ser
o caminho e o crescimento da industria.

Tempo gasto por formato/dispositivo

4o 3%

B 7V tradicional M TV On Demand TV no computador

M Video digital M video mével

Fonte: Luma Partner, maio de 2014, O Futuro da TV (Digital), Estados Unidos.

Anunciantes acompanham seu publico. Portanto, os anuncios
permanecerao como a fonte primaria de receita gerada por programacado
entregue através da internet. Isso sem duvida provocara grandes
implicagdes no que o eMarketer relata como U$ 68 bilhGes de gastos em
anuncios na TV americana. O lado de vendas da TV (programadores e
distribuidores) e o lado de compras (anunciantes e suas agéncias de
publicidade) sdo extremamente motivados pelo seu bottom line, ou seja, 0
custo total que alguém precisa pagar para criar e operar no mercado
publicitario digital da maneira mais eficiente e eficaz possivel. Enquanto a TV
tradicional e videos na internet convergem, anuncios de televisdao podem
ser mais relevantes, engajadores e eficazes. Através de avan¢os no processo
de tomada de decisdo sobre anincios e sua inser¢do dinamica, as
campanhas podem entregar a mensagem certa para o usuario certo e no
momento adequado no contexto da mais alta qualidade. Campanhas entre
canais podem ser mensuradas de forma holistica e 0s anunciantes
descobrirdo novos insights, tudo na escala da internet.

Aceitar essa mudanca pode beneficiar todas as partes do ecossistema da
TV. Ao analisar cada uma das dinamicas em transicao, podemos
compreender melhor os diversos riscos e oportunidades gerados pela
mudanca para entrega através da internet. Esperamos oferecer uma
perspectiva que ajudara a casar 0 que 0s usuarios querem - ubiquidade da
programacao de TV de maneira cOmoda para 0 usuario - com 0 que 0s
programadores, distribuidores e anunciantes precisam para fazer sucesso:
responsabilidade, monetizac¢do, eficiéncia, escalabilidade e engajamento.
Vamos nos aprofundar sobre esse conceito de demanda do consumidor
por programacao em qualguer momento e lugar ao analisar como a TV
evoluiu para onde esta hoje. Depois, exploraremos em detalhe a
complexidade, os riscos e as oportunidades que essa mudanca apresenta
para os programadores, distribuidores e anunciantes.
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O futuroda TV:

0 Escolha infinita dos espectadores — conteldo que os espectadores querem receber,

no momento e onde preferem assistir.

Construido com base em fas, nao publicos — mudang¢a em direcdo ao engajamento e

programacao interativa.

Assistido on demand — programacao com horarios deslocados e o servico de catch-up TV

obrigara os donos de conteldo a focarem na descoberta da informacdo.

Global — com acesso a bilh&es de espectadores ao redor do mundo, a internet facilitara

a entrega de conteldo e programag¢do aos usuarios em ambito global.

) Stream na internet em todas as telas — programacdo televisiva entregue através da

__.:D internet se tornara um dos modelos predominantes de entrega para permitir a visualizacdo

em todas as telas.

@/‘ Enderecavel — a convergéncia de TV e videos na internet resultara em andncios mais

enderecaveis e relevantes.
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Televisao: uma
industria de inovacao
e mudanca

Enquanto a industria televisiva caminha para uma programacdo em qualquer
momento e lugar, é importante estabelecer essa mudanca na historia da
indUstria como um todo. O ritmo e a natureza da mudang¢a aumentaram a
expectativa das pessoas sobre como e quando elas recebem sua programacdo.

Tamanhos e modelos de TV ndo sdo as Unicas mudangas relevantes para as
quais a indUstria teve que se adaptar. Entrega é outra grande transformacdo que
permanece em evolugdo. Fomos de transmissdo por antena para TV a cabo e
depois de analdgica para digital. Agora, a indUstria esta passando por uma
terceira grande mudanca de entrega com a transicao de TV através da internet.



Trés ondas de mudanga em entregas da TV

Primeira grande transicao: Segunda grande transicao: Terceira grande transicao:

transmissao por antena para TV a cabo analégica e TV a cabo digital, satélite e

TV a cabo analédgica e satélite satélite para digital antena para entrega através Dentro dessa terceira onda de mudanca, a industria da TV estd produzindo

No inicio dos anos 80, a indstria mudou De 1996 a 2009, a indUstria de TV mudou da internet ainda mais conteudo disponivel em qualquer dispositivo com conexdo Wi-Fi,

de transmissgo tradicional dominada por novamente de analdgica para transmissao Agora, a indstria televisiva esta fazendo outra enquanto experimenta combinacdes variadas de modelos de receita com base
< levisa i Ih intei igital i ioi / PR : . L

trés re‘des de televisdo para varias escolhas inteiramente dlglta: de acordo com o grande transicdo da entrega digital de contetdo em antincios e assinaturas. Tudo comecou com clipes de TV, depois vieram os

oferecidas pela TV a cabo e outros decreto da Comissao Federal de através de antena, TV a cabo e satélite para a o o o ) .

provedores de distribui¢do de diversos Comunicagdo (FCC). E mesmo que a TV inclusao de entrega através da internet. episodios on demand e na sequeéncia os aplicativos de TV. Agora, € TV ao vivo,

programas de video. digital ndo afetasse diretamente a linear e on demand em qualquer momento e lugar.

experiéncia do espectador, teve um
grande impacto em como a TV em si era

produzida e distribuida.

Terceira grande transicao: evolucdo da TV para a internet
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Fase 1: clipes de TV Fase 2: episddios on demand Fase 3: aplicativos de TV Fase 4: TV ao vivo, linear e on demand Fase Futuro: o melhorda TV e
Programadores oferecem clipes de episddios para Programadores oferecem episddios completos na O crescimento gigante do mercado de em qualquer momento e Iugar do contetdo na internet convergem
a web para promover alguns programas que s web, inserindo comerciais Nos mesmos pontos que smartphones e tablets, através de facilidade de uso Programadores e distribuidores, ao Reconhecendo o sucesso e alcance de contelido em video
podem ser assistidos na televisdo. aparecem na TV. Cada episddio fica normalmente e avancos de videos em modo streaming, perceber que atingiram uma grande criado especificamente para a internet, programadores e
disponivel por um curto periodo de tempo. impulsionou a audiéncia para aplicativos - audiéncia on demand em diversos distribuidores desenvolvem ou adquirem a proxima geragdo de
customizados nos dispositivos. Isso esta mudando dispositivos, comecam a incluir TV ao agéncias criativas de videos para internet ou redes multicanais,
a forma como a nova geracdo cresce coma TV. vivo e linear na sua ja bem-sucedida entregando uma combinacédo de contelido para a TV e internet,
programacao on demand. diluindo a linha entre formatos tradicionais de TV e formatos de

videos para a internet recentemente desenvolvidos.
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As pessoas querem assistir a TV em qualguer momento, lugar e tela

Opc¢Bes limitadas, como assistir somente a TV ao vivo ou em formato DVR, ndo sdo mais o suficiente.
ATV através da internet proporciona controle sobre quando, onde e em quais dispositivos as pessoas
desejam assistir. O consumo de conteudo OTT tem crescido constantemente alavancado por servicos
como Netflix, Hulu Plus, HBOGo, WatchESPN e YouTube, entre muitos outros, e comprova o desejo
dos espectadores de assistirem a TV nos seus proprios termos. As pessoas querem toda a selecao de

programacao, incluindo esportes ao vivo, noticiarios, canais lineares e arquivos completos on demand.

Qualquer outra coisa sera uma decepcdo.

Por qué? Pense qudo longe a tecnologia e a sua utilizagdo chegaram em um curto periodo de tempo.
Alguns anos atras, muita gente dizia que assistir a TV em um smartphone seria impossivel, pois a tela
parecia pequena demais. Mas a conveniéncia de ter uma TV no bolso passou por cima do formato.
Tanto que agora estamos assistindo a 50% de todos os videos no YouTube através de
dispositivos méveis - e, de acordo com o Adobe Digital Index, 50% de streams de TV Everywhere
autenticados no primeiro trimestre de 2014 vém de dispositivos iOS e Android. Combine isso com 0
fato de que o eMarketer relatou que em 2014, pela primeira vez na histéria, o tempo gasto na frente
da TV foi superado pelo tempo gasto em meios digitais - com os dispositivos méveis impulsionando a
mudanca. Entdo, conclui-se que as pessoas estdo muito confortaveis assistindo a TV em qualquer tela
que lhes convém.

O crescimento continuo de TV na internet parece inevitavel. A disposi¢do de utilizar praticamente
qualquer dispositivo para assistir a TV, atrelada ao amplo acesso a conectividade de alta velocidade,
significa que a TV mudara em ritmo acelerado. As pessoas ja fazem o stream de conteddo em uma
variedade impressionante de dispositivos, incluindo smartphones, tablets, notebooks, Smart TVs,
decodificadores (OOT), controles de videogame, streamcasters e muito mais.
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AindUstria televisiva esté se transformando para alcancar a oportunidade oferecida pela internet. Embora ainda se encontre nos primeiros
dias, o impacto provocado pela internet na TV parece crescer, uma vez que a receita continua aumentando. A aposta € alta, mas também

0 sdo as recompensas para programadores e distribuidores que navegarem a transformacdo de TV para internet com sucesso.
Identificamos sete dinamicas do mercado televisivo que estdo em transformagdo ativa:

$70B 17— o A S N

$40B

|
1900 1993 2018

O crescimento continuo no mercado de TV e Digital demonstra que 0s anunciantes e agéncias publicitarias estdo olhando para
esses canais para impulsionar engajamento de marca.

Fonte: Luma Partner, maio de 2014, O Futuro da TV (Digital).
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%2 1. Alcance por todas as telas

Programas de TV agora podem alcancar publicos por todas as telas
e ao longo do tempo.

O risco: reducdo do alcance de publico

Se ndo analisarmos as complexidades de oferecer programacao em uma
variedade de telas, dispositivos, velocidades de conexao e protocolos de
videos em modo streaming (entre diversos outros), ficara ainda mais dificil
para os programadores e distribuidores proporcionarem alcance de
publico para os anunciantes no nivel em que estao acostumados. A falta
de uma mensuracdo consistente por todas as telas tornara a compra de
midia ainda mais complicada e podera encolher o fluxo de receita gerado
por anuncios de TV.

A oportunidade: aumento do alcance de publico

Programadores e distribuidores podem aumentar o alcance de publico

a0 buscar programacdo entre telas e dispositivos. Os anunciantes irdo
valorizar relacionamentos com programadores e distribuidores que
oferecerem alcance ubiquo aos seus publicos-alvo por todas as telas,
recompensando-0s com a receita gerada pelos anuncios. O panorama
multitelas pode também oferecer aos anunciantes novas formas de engajar
seu publico de maneira customizada para aquela tela ou dispositivo versus
uma abordagem de “0 mesmo tamanho serve para todos”.
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2. Streaming de TV para a internet

As pessoas querem uma experiéncia de TV através da internet que seja
tao boa ou melhor do que assistir o mesmo contetdo na televisao tradicional.

O risco: uma experiéncia decepcionante de marketing para novos
servicos de TV para a internet pode travar o crescimento

Os usuarios esperam o mesmo nivel de qualidade se assistirem ao
mesmo programa numa tela de 50 ou de 5 polegadas. Isso pode
prejudicar programadores, distribuidores e anunciantes se a tecnologia
de monetizagdo de anuncios ndo der conta do recado. Problemas como
a leitura em modo streaming no inicio e final de intervalos comerciais,
anuncios em baixa resolucao/pixelados e anuncios que apresentam o
mesmo conceito criativo back-to-back podem rapidamente perder
audiéncia para varias outras escolhas.

A oportunidade: uma plataforma de monetizacdo de anuncios de TV
através da internet que pode entregar a promessa de qualidade de anuncios
televisivos e personaliza¢do em escala

Avancos em tecnologia permitem que a TV através da internet ajuste de
forma dinamica a qualidade do stream, com base em tudo - desde o tipo
de dispositivo e tamanho da tela a velocidade de conexdo. Além disso,
plataformas de monetizacdo de anuncios poderdo selecionar o melhor
anuncio para cada espectador em tempo real e inseri-lo perfeitamente
nos intervalos comerciais para que os objetivos de qualidade sejam
alcancados. A oportunidade é: primeiro atender e depois exceder a
consisténcia e qualidade atual da TV on demand.
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3. Distribuicao televisiva e a nuvem

Para alcancar a escala da TV na internet, os programadores e
distribuidores precisarao migrar aspectos do seu fluxo de trabalho
de producao e distribuicao para a nuvem.

O risco: falha em programar para a nuvem gerara custos insustentaveis

Para gerar ofertas de TV através da internet, programadores e distribuidores precisardo
mudar a infraestrutura e fluxos de trabalho dos principais centros de operacao de rede
(NOC) para a nuvem, garantindo estruturas de custos sustentaveis em escala para
entregar a programacdo que a TV através da internet requer.

Além disso, programadores que sindicalizam seus produtos em ambito global precisarao
mudar a operacao do seu fluxo de trabalho se quiserem maximizar a receita gerada por
publicidade, tanto dentro quanto fora do seu mercado nacional. A determinacdo de
quais partes do fluxo de trabalho pertencem ao NOC versus a nuvem deve ser resolvida
rapidamente para que a TV faga a transi¢do para a internet com sucesso.

A oportunidade: servicos de nuvem oferecem agilidade e elasticidade,
que sdo ideais para TV atraves da internet

A nuvem tem uma histéria de transformar industrias ao entregar uma escala global a um
custo de operacao muito mais baixo. A industria televisiva esta pronta para se beneficiar
da nuvem. Os distribuidores podem reduzir seus custos e aumentar servicos ao programar
suas operagOes em escala.

Os programadores também se beneficiam através da sindicaliza¢cdo de fluxos de trabalho

para TV e novos modelos de negocios operados na nuvem. Agora, eles podem sindicalizar
sua programacao com parceiros de distribuicdo enquanto aproveitam exclusivos spots de
anuncios de TV enderecaveis, mesmo se o stream for assistido no aplicativo, site ou

dispositivo do seu parceiro de sindicalizacao.
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W& 4. Mensuracado

A entrega de TV através da internet aumentara tanto a quantidade quanto a qualidade de sinais que poderao ser
captados, assim como a velocidade com os quais sdo medidos. Isso esta impulsionando a mensuracao de audiéncia e
demografia para uma mudan¢a de uma abordagem estimativa (em que usamos pequenos painéis de espectadores
para estimar o que todos no pais estao assistindo) para um censo combinado + abordagem de painel (em que insights
gerados pelo censo ou insights de cada anuncio visualizado sao calibrados contra os painéis).

O risco: metodologias em conflito geram incerteza

O Gross Rating Point (GRP), ou Pontos de Audiéncia Bruta, tem sido o padrdo para mensurar o tamanho e demografia de
audiéncias de TV tradicionais por décadas. Porém, com os canais digitais, o loop de feedback em tempo real inerente aos
meios digitais que gera o GRP de TV através da internet pode ser calculado por meio da combinacdo de ambos o0s painéis e
insights gerados em nivel de censo de audiéncia.

Enquanto a mensuragao GRP se distancia da estimativa com base apenas em painéis para uma abordagem combinada de
painel + censo, todas as partes devem confiar na abordagem de mensuragcdo combinada. A falta de consisténcia e padroes
de mensuracdo confidveis dentro do cenario multitelas pode impedir o crescimento continuo da TV atravées da internet.

A oportunidade: mensuracdo otimizada, apurada e pratica da audiéncia

Com uma abordagem de censo confiavel + painel para a mensuracdo do GRP digital, 0 tamanho exato e demografia de uma
audiéncia pode ser analisado em tempo real. Vendedores de andncios podem ser pagos por visualizacdo e nunca vender sua
audiéncia. Os anunciantes podem melhorar suas campanhas com base em um entendimento muito mais profundo e apurado
do seu publico.

Um GRP que representa o tamanho total da audiéncia e demografia em todas as telas, tanto na TV tradicional quanto através
da internet, € apenas o comeco. Insights de GRP em tempo real e reducdo de residuos abrirdo espa¢o para mensuragoes
avancadas de propagac¢do de marca, visibilidade e outras métricas inovadoras que podem ajudar os anunciantes a medir
efetividade de maneira instantanea, em vez de esperar o término da campanha. Os anunciantes poderdo otimizar suas
campanhas para TV através da internet ndo sé para seus publicos-alvo, mas também para o seu principal objetivo, seja este
conscientizacdo, recall ou consideracao através de todas as telas.

by Google
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W& 5. Tecnologia e programacao
de anuncios

A programacao de anuncios tera uma influéncia consideravel
na compra e venda de anuncios de televisao.

O risco: a ndo adogdo de tecnologia programatica de andncios para

automatizar a compra e venda resultarad em processos ineficientes que
limitam o potencial e monetizacao da TV atraves da internet

As coisas se tornam dificeis de administrar guando somamos a
complexidade de publicidade em todas as telas e dispositivos, além de
spots de TV exclusivos e enderecaveis ao ja complexo mercado televisivo, o
qual inclui pagamentos a vista, compras aleatdrias e contratos obrigatdrios
de transmissdo de redes.

A oportunidade: a tecnologia programatica de anuncios pode promover
compras e vendas eficientes para apoiar a monetizacdo e objetivos de

efetividade dos anuncios

A tecnologia de anuncios € excelente para simplificar processos complexos
e torna-los mais eficazes. Para programadores e transmissoras, essa
tecnologia pode ajudar no processo da tomada de decisdo por anuncios,
iNnsercao e monetizagdo por todo um espectro de cenarios de operacées
diretas, privadas, preferidas ou abertas, maximizando seus inventarios. Para
0s anunciantes, a utilizacao de insights de audiéncia com decisGes por
anuncios pode ajudar a atingir publicos de maneira exclusiva em todos 0s
dispositivos, para que cada anuncio faca a diferenca.
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6. Publicidade enderecavel

Os anunciantes podem alcancar seus publicos com maior precisao
e relevancia ao investirem em TV entregue através da internet.

O risco: 0s espectadores podem alterar sua visualizagdo mais rapido do
que antecipado para dispositivos e plataformas em que o conteddo de TV
¢ entregue através da internet

Embora o numero de pessoas assistindo a TV através da internet seja
pequeno em comparag¢do ao publico de TV a cabo ou por satélite, a
audiéncia esta migrando para a internet e a velocidade dessa mudanca
pode aumentar. Se esse for 0 caso, a indUstria pode chegar a um ponto de
transicdo mais cedo do que o esperado. Isso pode interromper 0 progresso
de qualquer programador ou distribuidor que ndo esteja pronto para uma
rapida mudanca em como seu publico assiste ao seu conteddo e pegar 0s
anunciantes desprevenidos para alcancar espectadores em todo 0 novo
panorama da TV.

A oportunidade: todos se beneficiam de um stream de conteldo de ampla
transmissdo com um stream de anuncios individualmente enderecaveis

A maioria dos anuncios da TV a cabo ou por satélite é de transmissao

ampla, assim como o conteldo - todo espectador assiste a0 mesmo
conteddo e anuncios em esfera nacional ou no maximo regional. Com
a TV através da internet, os anUncios Ndo precisam ser 0s Mesmos para
todo mundo. Intervalos comerciais customizados abrem a possibilidade
de melhorar o valor do inventario televisivo para programadores e
distribuidores, a performance das campanhas para os anunciantes

e a experiéncia de visualizacdo para o usuario.

by Google

GOOSIQW ‘ doubleclick thinkwithgoogle.com 15




/. Engajamento do espectador

A TV estda mudando para uma experiéncia individual em dispositivos

cada vez mais personalizados. Isso continuara influenciando como
os anunciantes engajam seu publico.

O risco: 0s anunciantes que tratarem toda a programacao de TV como uma
transmissdo de mdo Unica para o mercado em massa perderdo a oportunidade

de engajar diretamente o seu publico

O smartphone é um dispositivo significativamente mais pessoal do que a
tela na sala de casa. Nesse elevado ambiente pessoal, as marcas precisardo
garantir que suas mensagens sejam relevantes para cada usuario. Essas
mensagens de marca customizadas podem superar as de mercado em
massa. E conforme a TV através da internet recebe ainda mais apoio para
spots exclusivos enderecaveis, 0s anunciantes que insistirem no
pensamento de transmissdo macro podem estar em desvantagem.

A oportunidade: a capacidade de publicidade 1:1 em crescimento da TV
e modelos de engajamento podem ajudar 0s anunciantes que os adotarem

Spots de TV enderecaveis motivam 0s anunciantes a melhorar o
desempenho do andncio ao entregarem diversas mensagens, de acordo
com cada circunstancia. Imagine diferentes anuncios para clientes versus
ndo clientes, para audiéncias em regides com chuva e frio versus regides
com sol e calor ou para antigos visitantes do site versus desconhecidos.
Tudo é possivel. ATV através da internet também esta pronta para

anuncios inovadores que engajam 0S usuarios, Como anuncios pulaveis,
opc¢do de publicidade opt-in ou anuncios com calls-to-action ainda mais
diretos. ATV através da internet também possibilita uma conversa de mdo

dupla entre os espectadores e as marcas/programadores.
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Com US$ 68 bilndes, o mercado de anuincios de TV representa a maior fracdo de gastos com publicidade
nos Estados Unidos - e este tem sido o cenario ha muito tempo. Sera que esse mercado continuara
representando a fatia dominante do quadro de gastos com andncios ou mudara conforme a aten¢do da
audiéncia em massa é fragmentada por midia ilimitada e escolhas de entretenimento?

Ninguém sabe qual sera o cenario da industria televisiva em 2020, mas, se a transformagdo atual pode ser
interpretada como indicativa, sera um cenario muito diferente, com a TV através da internet. Ndo é todo dia

gue vemos (muito menos fazemos parte de) umaindustri amanho navegar uma transformagdo
dessa escala e magnitude. O caminho de monetizagdo tragado por programadores e distribuidores - e 0s

parceiros de tecnologia que escolherem - tera um impacto durad Jjturo da

Junte-se a nds enquanto exploramaos 0s riscos e oportunidade

s sete dindmicas
em transformagdo e o seu impacto no futuro da televisao. 1
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