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廣告工具日新月異，你是要被看見還是被信任。
媒體環境愈複雜，閱讀環境就需要愈純粹。

看個影片，有廣告；玩個遊戲，有廣告。
只要開始上網，廣告就會在身邊圍繞。

能有好的內容，建立好的環境。才能吸引好的讀者，
留下好的廣告信任，創造好的傳播效益。
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累積
流量 不重複

瀏覽

對《天下》而言，發展數位內
容訂閱，不只是商業策略的抉
擇，更是經營價值觀的抉擇。
網路時代，每一個企業都必須
轉型突圍。推動數位訂閱三年
多，《天下》仍在路上。

但樂意與在限制中尋求突破的
同業，分享一路上看到的風景，
一同為好新聞努力。



5

在全球媒體信任度下滑、假
新聞擔憂提高，尤其台灣的
新聞信任度僅24%時，媒體
信任度的指標，更顯重要。
而《天下雜誌》連續三年財
經媒體信任度第一名，也是
唯一同時入榜「每週使用超
過三天的網路媒體」，是真
正的質與量兼具。

＊Digital News Report 2020, 牛津大學路透新聞學研究所（Reuters Institute）
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知道

付費

頻率

使用

接觸

助益

想知道特定主題 59%

重大新聞 58%沒事無聊時 58%

天下官網 37%

從閱讀中獲得靈感或啟發 84%

了解趨勢 / 擴大視野 / 及時動態各80%

紙本雜誌 32%

電子報 23%

Facebook 23%

Line 17%

認同天下品牌 61%

支持優質媒體 47%

長期關注特定主題 31%不想被牆擋住 25%

有更多時間 22%

每2-3天一次 30% 每日多次 30%每日一次 27%

App 71%

電子報 42%天下官網 31%天下社群 24%

做報告 10%

年輕 年長
＊天下雜誌訂戶普查問卷，共計1,528份， 2019.08.13-08.28。
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媒體／競爭者／輿情觀察

透過全台媒體觀察，找出客
戶目標受眾及網路使用行為。

針對競爭對手爬梳廣告投放
概況，再搭配輿情觀察，為
客戶鎖定行銷議題與破口。

廣告受眾分析／議題規劃

從品牌訴求、溝通對象出發，
規劃議題切點、文案包裝，
搭配《天下》平台提出整合
傳播方案。

再透過 Lookalike 技術，為
客戶找到精準受眾。

廣告／社群操作／再行銷

擬定內容策略與溝通對象後，
運用Google廣告投放、關鍵
字操作以及《天下》各社群
平台管道操作。

搭配運用DMP、原生廣告等
服務，為客戶品牌再行銷。

成效追蹤／優化／分析觀察

廣告服務上線後，持續追蹤
成效，並適時提供改善建議。

天下數位環境以 G Suite 服
務建構安全網路環境外，也
讓 SEO 有更有利的基礎條件。



人人都是自媒體、真假新聞難辨、轉
貼新聞充斥，還有愈來愈多媒體失去
初心，大環境如此艱鉅。
2017年，《天下》推出網路付費牆機
制的全閱讀。

很多人都說，《天下》很勇敢、這很
挑戰；也有人說，台灣就需要這樣的
媒體存在，導正媒體環境。
在這個愈不利的大環境下，我們深知，
就要更珍惜每一個重視你、願意支持
你的客戶。
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55.3％／7天內重複造訪2次以上
持續創造，才能持續回訪

75％／平均文章完閱率
好的內容，更深度閱讀

4’24”平均停留時間好好閱讀、細細品味
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9.1年／平均訂戶年資
這是一群忠實的客戶

39.4％／訂閱10年以上
長期關注《天下》大事

38年／最長訂戶年資
表示他從創刊訂到現在

天下訂戶年資分佈圖
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32.9％／居住所得PR91-100地區
45歲以上的超高含金量透過訂戶資料、Open Data、

Cookie等交叉研究，我們看
見45歲以上《天下》讀者
「高端」的特性。 68.3％／中階主管以上職務

另有24.9%為專業人士

＊天下官網會員資料×內政部家戶所得分佈／尼爾森媒體大調查簡報分享報告_20Q1
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1981｜天下雜誌創刊
1996｜天下雜誌官網

2013｜獨立評論＠天下
2015｜換日線頻道

2016｜微笑台灣專屬網站

2017｜CSR＠天下頻道

2018｜未來城市＠天下頻道
2018｜天下APP上線

2019｜Off學頻道

2020｜聽天下服務正式成立

46.5%

41.4%
45.8%

31.8%

36.2%

41.5%

62.1%

官網、子頻道
18-34歲讀者佔比

＊Google Analytics 2020.01.01-2020.06.30 統計平均

+

年輕
讀者



調查報導
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當日流量

總流量
線上互動

＊Google Analytics 統計平均／Sound On 後台統計
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不重複使用者

付費數位訂戶

音頻單月收聽量

粉絲

＊Google Analytics 2020.01.01-2020.06.30 統計平均／Sound On 後台統計





廣編，已是近年廣告內容行銷的一種傳播形式。由
於遵守媒體應有的「廣告標示」原則，也廣為讀者
／消費者接受、信賴。
除了知道字數、配圖、上線平台等規格外，「一篇
廣編」更是一種內容策劃，還能扮演各種角色。
5種形式×5個小動作，看《天下》如何策展好內容。
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用一個主軸搭配多張圖片，串起一
個故事。可能是一天、一個空間、
一段過程、一次體驗，讓讀者能親
臨現場、走入場景。
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圖片
故事

讓
廣
編
也
是
一
種
策
展

文章論述適度插入「延伸閱讀」的
連結，讓圖片帶動深度閱讀。

每張圖片搭配簡短文字，讓讀者可
以快速瀏覽，也便於分享。

一行「突兀」明顯的連結，在眾多
的圖片之中，反而更清楚凸顯。

適當的段標區隔段落，也讓故事有
轉場、改變角色的效果。
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一篇文章可以不只是一篇文章！版
面的靈活配置，足以讓文章呈現就
像一頁式網頁策展。

運用「組圖」的形式，將每個產品
特色聚焦表現，而照片組成的訴求，
就是在為產品完整介紹。

搭配內嵌相關專訪或形象廣告影音
的呈現，豐富策展內容，也傳達文
字沒能傳遞的資訊。

延伸閱讀是必要的！如有系列廣編
或相關延伸官網、購買頁、活動資
訊等。插入延伸閱讀，交互滾動。

文末 BOX！BOX！BOX！不可忽
略的產品／服務資訊，讓讀者不用
搜尋，就能了解最基本的資訊。

內容
策展

品
牌
跟
產
品
要
有
不
同
呈
現
方
式
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系列
文章

寫
主
文

創
造
閱
讀
的
層
次

就像雜誌內的封面故事、特別企劃
一樣，系列報導就是一種有結構的
內容鋪排。用一篇廣編寫主文，串
起其他系列廣編的內容，完整論述。

這裡只講重點，每個段落就是一篇
摘要，引導讀者點閱的興趣。

文字內提到的地名、專有名詞等關
鍵字，就可以是一種延伸閱讀，但
不宜過多，會造成反感。

圖片區塊除了放照片，也可以置換
為圖表、地圖等，只要是jpg就好。

延伸閱讀看更多，如果文章內無法
巧秒安插的內容，就統一集中在文
末一起溝通。
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把整場論壇變成一則專題報導，不
是「ＸＸ論壇精華摘要」，也不是
「ＯＯ論壇精彩焦點」。而是有主
軸、有論述的描述「內容」。

前言就是主文，用一個參與現場的
「情境」開始描述，讓讀者即使沒
參加過，也開始進入這個現場。

一段話就代表一段議程的「摘要」，
透過延伸連結帶入人物觀點或該場
一場的完整篇章。

金句創造記憶！善用「抽言」編排，
搭配照片側拍，可以聯想演講者在
傳達觀點的神情。

真正的【延伸閱讀】把沒說完的內
容好好呈現，也帶出其他相關議題
的傳播、溝通。

精華
收錄

辦
完
活
動

更
重
要
的
延
續
效
益
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產品
介紹

直
接
一
點

就
說
有
什
麼
好

就是產品介紹文，可能會是開箱文、
也可以是使用說明。只要能創造讀
者興趣跟滿足需求，就是好內容。

有步驟的導引，包含下載路徑、使
用介面，靈活配置。

內容圖像化可以讓讀者對功能、內
容、服務等資訊更直覺掌握。

每個步驟搭配圖示說明，適度運用
對照圖、示意圖，清楚標示資訊。

必要時，也可以內嵌影片輔助說明，
讓讀者愈方便使用，就愈願意使用。





透過符合《天下》官網、頻道閱讀環境的
UX設計，加強全站廣告可視度及成效。
同時為優化品牌曝光效益，更可以提高品
牌知名度及好感度。
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CLIENT. LONGINES

貼近Off學主打高端客群生活風格內
容，透過廣編內容行銷及頻道包版廣
告，品牌與內容兼具，呈現精品工藝
及品牌故事。

簡潔媒體環境及輪廓清楚讀者，符合
精品品牌廣告高規格需求。

。 Off學全週包版廣告
。累計廣編PV 7,000+

全 頻 道 廣 告 包 版 ＋ 內 容 行 銷
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CLIENT.百達翡麗

主打時尚頻道內容溝通，搭配時尚頻道廣告版位
包版，同時使用天下電子報及經濟學人電子報曝
光廣告及廣編原生廣告，

形象廣告搭配內容溝通，強化精品錶款機械工藝
專業能力，好感度與專業兼具。

。天下電子報原生廣告CTR3.5%
。時尚頻道包版CTR為平均值5倍
。單篇文章瀏覽數5000+

頻道內容行銷
+

時尚頻道包版
＋

精準會員行銷
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CLIENT. Cartier

年底聖誕節檔期，透過連續三波主力
產品廣告密集曝光，加深高端商務女
性消費者印象及品牌偏好度。

累積曝光效益及點擊成效超過平均值。

。 Off學全頻道三週包版廣告
。曝光達成率200%+

Off學頻道包版
＋

電 子 報 曝 光
+

內 容 行 銷



客製化廣編搭配議題式廣告導引，貼近閱
讀環境及讀者行為。

透過GA分析閱讀受眾、來源、流量趨勢等
成效，提供insight並作為後續操作策略。
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CLIENT. 麥當勞／麥當勞叔叔基金會

速食龍頭有豐厚的廣告資源主打產品，但當品牌要談CSR議
題時，就需要相對精準的媒體環境。《天下》的創造好的內
容環境，已耕耘出每月30萬人對CSR的關注。
動畫《KISS一下・冷飲直接喝》用活潑的動畫配合圖片故事，
倡議政府於7/1上線減塑政策。而《一起走，不孤單－麥當勞
叔叔之家》影片，則以實際案例訪問與跟拍影片，真實傳遞
基金會的使命以及對需求者的幫助。

。動畫觀看數累積 27萬／影音觀看數超過 47萬
。圖片故事麥當勞叔叔之家超過10,000次瀏覽數
。圖片故事平均停留時間超過3分鐘

數位專輯

系列圖片故事＋動畫製作＋影音拍攝＋數位專輯
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CLIENT. JFOODO

主打高端消費客群，運用天下官網＋Off學頻道特性，透過廣
編內容行銷搭配頻道首頁輪播、電子報曝光，再以DMP技術，
針對閱讀與「日本、美食、生活」相關文章讀者投放廣告。

美食、消費品除了精準TA外，相對更重視「感官」。廣告第
一眼的視覺呈現，以及在什麼環境被看見，都是影響品牌意
象的直覺感受。

。全網版位曝光規劃，遍佈會員閱讀環境

。總版位曝光286.6萬次／累計廣編PV 7,500+

頻道首頁輪播＋內容行銷＋精準會員行銷

Off學首頁廣編文章



內容式專頁用多元媒材包裝。資訊圖表專
區化繁為簡，溝通複雜概念、強化專業度。

串接數據庫及Mobile friendly 互動 mini
site，帶動讀者深度溝通及促進擴散。
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CLIENT. AUDI

透過多篇文章說明電動車趨勢關鍵及技
術門檻，搭配台灣奧迪總裁 Matthias
Schepers 與 Noodoe 董事長王景弘，代
表走世界前端的電動車/智能充電站品牌
的精彩對談的試駕影片。

讓冷硬的電動車技術轉化為消費者語言，
並且建立Audi於電動車領域佔有一席之
地品牌形象。

。影片累計15.1萬次與12.8萬次觀看
。 6篇系列廣編累計7.4萬瀏覽數

影音企劃＋系列內容行銷＋品牌專題

策展專題試駕影片



32

CLIENT. 百富

善用天下讀者特性，以KOL人物專訪角度，談威士忌品牌的
核心精神。讓品牌、產品及人物完美融合，也是讓讀者喜愛
閱讀的廣告內容。

由天下原生創造的環境與內容後，搭配天下宣傳資源及FB廣
告投放等操作，為品牌數位專輯創造高效益。

。品牌數位專輯總PV 10.5萬
。 Google 搜尋「百富匠心製造」結果，專輯排序第一名

。廣編PV 17,598次，宣傳期後持續增加

數位廣編品牌專輯

品牌數位專輯
＋

KOL內容行銷
＋

社群廣告操作



以天下讀者為核心的網路媒體足跡及接觸
點，延伸規劃及投放外部媒體。

Facebook, IG, Line, Appier, GDN, Youtube
與關鍵字等等，強化內容溝通及品牌擴散。
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華夏玻璃執行長／廖冠傑

瑋奕設計總監／方信原C l o u d M i l e 創 辦 人 ／ 劉 永 信

藝 文 美 食 家 ／ 陶 禮 君

CLIENT. OSIM按摩椅

品牌40週年企劃，有別於傳統按摩椅的商
品操作，只有冷冰冰的促銷數字，專案規
劃利用品牌商品給人的benefit，與品牌精
神串接。

並找出商品與領域KOL可以溝通的共同的
精神，利用人物故事傳達商品特性與優點。

利用優質的內容，吸引對的TA觀看，增
加品牌好感度，並搭配週年活動及節慶推
播宣傳，強化曝光效益。

。系列廣編平均文章瀏覽數20,000 PV
。互動心理測驗超過20,000人次參與
。串連各領域KOL證言，建立品牌精神
。天下廣編文章SEO優化關鍵字搜尋

KOL人物專訪＋趣味心理測驗＋品牌專題

心理測驗數位專輯



透過天下10種類別以上的電子報曝光廣告，
鎖定高黏度會員溝通。

另可針對目標對象，以專屬EDM／電子報、
DMP、行為投放等管道，精準挖掘。
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CLIENT. SAP

以「塑造SAP智慧轉型專家」為目標，搭
配天下議題，透過㽪書、白皮書下載等數
位操作、精準投放，鎖定目標TA，包含：
1. 製造業、金融與資訊業中高階

2. 中小企業主及各產業的企業接班人

深度
專題

數位
專輯

贈書
活動

。 300筆名單的精準收集（主動參與）
。二次行銷，有效精準接觸潛在客戶

。深度內容，創造破萬點閱率
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CLIENT. 企業突圍品牌活動

2020年新冠肺炎疫情影響，當實體論壇受到現實阻擋，各
家企業、媒體都在舉辦線上論壇，《天下》的線上論壇透
過製播規格、流程設計與互動體驗，創造差異化。

與有線電視台合作，以節目製播方式進行直播。活動搭配
外送服務讓參與者有「午餐會」的驚喜體驗，再透過流程
設計，創造高互動線上論壇。

。 61位參與，其中1/3為董事長、總經理
。 83%全程參與，90%參與線上互動投票、討論
。活動滿意度高達4.7分



不只是製作，更需要行銷！從主題內容企
劃、影像拍攝、動畫製作到最重要的「傳
播」，為客戶創造最合適的影像行銷策劃。
搭配官網平台曝光、社群操作讓成效擴散。
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CLIENT. 新北市政府

城市行銷首創，運用女力的價值象徵著一座城市的
精神，並策劃每週上線的FB帶狀影音節目。
讓「New Taipei Woman Power」，為社會發聲，
為女性論述女性價值，並藉此形塑新北市的多元、
包容的城市力。

。邀請30位新北傑出女性代表發聲
。累計8,599,780次觀看數
。超過147,709次按讚數、12,524次分享數
。 250位參與論壇，高達99%滿意度

系列影音

帶狀系列影音＋VIP餐敘＋論壇／記者會
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CLIENT. 國泰金控

長期關注偏鄉教育資源不均的情況，國泰在陪伴這群
偏鄉孩子成長的過程中發現，最寶貴的學習體驗就是
設定目標，然後不斷挑戰、實現夢想，這些成功的經
驗將改變孩子的人生。

在這一段又一段圓夢的故事裡，可以看見孩子們的成
長，國泰圓夢計畫迄今鼓勵超過上千位偏鄉孩童圓夢，
培養孩子不畏挫折挑戰的信念，更在學習過程留下美
好的回憶與寶貴的學習體驗。當孩子展現無限的能量，
社會就有無限的可能。

天下影音廣告團隊走進偏鄉、實地紀錄拍攝，透過議
題包裝、策略提議，協助國泰金控參與CSR獎項。

。國泰金控榮獲資誠第三屆 CSR影響力獎，
大會「社會貢獻影響力獎」

。 3支影片於天下FB累積觀看35萬次

紀實影片拍攝＋參賽片企劃

花蓮靜浦屏東加祿綜合論述
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紀錄片 系列人物專訪／帶狀節目 KOL品牌形象廣告

故事型廣告 論壇精華 街頭訪問／達人帶路

對話訪談 紀實短片 動畫／懶人包
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天下雜誌官方網站（中文）

在社群媒體、入口網站、影音串流密集佔據螢幕的移動時代，
天下雜誌網站透過文章、互動圖表、音頻、影音等數位內容產
製，持續擴大媒體影響力。

根據 comScore 統計數位人口（Total Digital Population），天
下雜誌突破620萬人，相當於全台灣1/3的網路使用者。持續領
先各家財經媒體。自2017年付費訂閱機制的全閱讀推出後，流
量不減反增，不僅精準，更持續成長。

1,360萬
平均月流量

640萬
單月不重複訪客

4分24秒
平均停留時間

55%
女性讀者

46%
負責人/高階主管

8.5萬+
數位付費訂戶

130萬
網路會員

TOP 1
財經媒體信任度

數位媒體信任調查

連續兩年評選137萬
FB粉絲
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CSR＠天下頻道

2017年3月，正式創立頻道，持續佔據Google搜尋CSR排名。
更透過媒體影響力，促進限塑政策等議題發酵。

2020年擴大實踐，帶動USR/HSR各界共同倡議社會責任。
31.8萬
單月最高流量

21萬
單月不重複訪客

3分48秒
平均停留時間

59%
女性讀者

1,007萬
Google搜尋曝光

1.6萬
CSR精準粉絲

28%
電子報開信率

NO.1
搜尋：CSR

73%
讀者回訪率
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未來城市＠天下頻道

2018年開台，一個專屬探討城市、智慧科技發展的觀點平台。
也因為我們相信城市的規模比鄉里大，效率比國家高，是新科
技和社會設計發酵的最理想單位。

首創媒體運用客座總編輯概念策展，並陸續邀請各界領袖，從
城市治理的新北市長侯友宜、科技產業的SEMI曹世綸總裁、設
計創新的台灣設計院張基義董事長等專家，帶動領域話題。

4.4萬
FB 精準粉絲

Top 5
智慧城市/智慧運輸

30位+
意見領袖專欄作家

71萬
單月最高流量

37萬
單月不重複訪客

4分25秒
平均停留時間

56.7%
女性讀者

77.8%
使用手機瀏覽

25-44歲
讀者佔67％
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企業突圍頻道

2019年正式上線，將累積近20年的企業轉型、接班傳承、產業
革命議題影響力全面發動，進行內容經營及議題溝通，幫助台
灣企業在全球的競爭下，面對困難，航向藍海。

除線上頻道外，更透過實體邀約制早餐會，邀請企業接班梯隊、
高階主管共聚，一起探討課題、交流經驗。

433萬
2019年總流量

16萬
單月不重複訪客

5分38秒
平均停留時間

49.7%
女性讀者

98%
會員活動滿意度

6,500+
會員電子報訂戶

23%
電子報開信率

76%
讀者回訪率

NO.1
搜尋：傳承接班
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Off時尚生活頻道

天下Off學行之多年，報導旅遊、美食與風格趨勢。

2019年10月，全新出發的《天下Off學頻道》，希望在時局快
速變換、工作挑戰日益嚴峻的當下，帶領讀者緩一緩，往內望
那個被忽略的、緊繃的自己，選擇理想生活，不用鋪張、不為
別人，你就是自己的經典。

65萬
平均月流量

44萬
單月不重複訪客

6分46秒
平均停留時間

73%
女性讀者

67%
負責人／高階主管

10位+
各領域專欄作家

9,000PV
文章平均觀看

67.4%
讀者回訪率

250位+
Off 晚宴與會嘉賓
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天下雜誌 Video
鏡頭是我們新的筆桿，影像是我們新的語言，「天下雜誌video」
持續關注全球趨勢、 科技脈動，與時事議題，幫您掌握最領先
的觀念。

獲獎無數，包括第50屆芝加哥國際電影節電視獎、Telly Award、
第13屆卓越新聞獎電視類國際新聞報導獎、吳舜文新聞獎電視
新聞深度報導獎、曾虛白暨台達能源與氣候特別獎、金穗獎最
佳紀錄片等。

19.7萬
Youtube訂閱者

11萬
Facebook追蹤

475萬
單月曝光次數

141.2萬
每月總觀看人次

92.9小時
每月總觀看時數

25-34歲
佔47%

2分38秒
平均觀看時間長度

5.5萬
平均觀看人次

14.8萬
貼文平均觸及人次
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聽天下音頻／Podcasts

天下雜誌精闢觀點、深度解析，不
只用看的也可以用聽的！提供聚焦
財經、國際、趨勢的優質新聞、訪
談，還有生活與品味，週一至週日，
天天更新。

70,000+
平均單集下載量

80%+

完整收聽單集節目

Top1
新聞類排名

1.3 : 1
男女收聽比例

65.4%
利用通勤時間收聽

10+平台
音頻節目上線

359.0萬
單月最高總下載量

• 上架平台：Apple Podcasts、Castbox、Google Podcasts、Overcast、
Pocket Casts、RadioPublic、SoundCloud、SoundOn、Spotif、 KKBOX

54.1%
28-44歲聽眾

https://podcasts.apple.com/us/podcast/%E8%81%BD%E5%A4%A9%E4%B8%8B-%E5%A4%A9%E4%B8%8B%E9%9B%9C%E8%AA%8Cpodast/id1486227803?uo=4
https://castbox.fm/channel/%E8%81%BD%E5%A4%A9%E4%B8%8B%EF%BC%9A%E5%A4%A9%E4%B8%8B%E9%9B%9C%E8%AA%8CPodcast-id2447654?country=us
https://www.google.com/podcasts?feed=aHR0cHM6Ly9hbmNob3IuZm0vcy9mYzk0ZmM4L3BvZGNhc3QvcnNz
https://overcast.fm/itunes1486227803/podcast
https://pca.st/mayltwby
https://radiopublic.com/podcast-8gRmJp
https://soundcloud.com/cw-voice
https://player.soundon.fm/p/e0baca98-490d-4f44-83c9-32f8ec8eec45
https://open.spotify.com/show/6mK9tf1UnVaTnefJikSWwX
https://podcast.kkbox.com/channel/OmSutI-L0PzoKt9__I


天下雜誌整合傳播部

謝先生
rayhsieh@cw.com.tw
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