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* Yksilon tyohyvinvoinnin nakokulmaa

« TyOhyvinvoinnista teoriaa ja tutkimuksia yksilon
nakokulmasta

« Miten tyOhyvinvointia ja omaa asennetta seka
vuorovaikutusta voi harjoitella itse?
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*
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« TyoOhyvinvointi tehddan yhdessa

« Tyontekijalla on vastuu omasta tyokyvysta ja
ammatillisesta osaamisesta seka koko tyoyhteison
IImapiirista

« Hyvinvointia voi kehittaa: tyooloja ja ammatillista
osaamista kehittamalla, tyokykya yllapitavalla toiminnalla
ja tyoterveyshuollon avulla.

o http://stm.fi/tyohyvinvointi
o https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/tyohyvinvointi/

o http://www.tyosuojelu.fi/tyoolot/psykososiaalinen:
kuormitus

* *

* *
* *
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http://stm.fi/tyohyvinvointi
https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/tyohyvinvointi/
http://www.tyosuojelu.fi/tyoolot/psykososiaalinen-kuormitus

e organisaation piirteet (tavoitteellisuus, joustava rakenne,
osaamisen kehittamisen mahdollisuudet, toimiva
turvallinen tyoymparisto ja tyon sisallot, kannustavuus ja
vaikutusmahdollisuudet - >rakennepaaoma)

« Jjohtaminen ja tyoyhteisdn toimivuus ja ilmapiiri ->
vertikaalinen ja horisontaalinen sosiaalinen paaoma

« viime kadessa tyontekijdn ominaisuudet ja tulkinta

omasta tyoyhteisostaan. Puhutaan psykologisesta
padaomasta |a tyontekijan terveydesta ja tyokyvysta.

* * %
*
* *

*
***
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"Tyohyvinvoinnilla el ole yhta ainoaa oilkeaa maaritelmaa.
Tyohyvinvointi on yksilollinen kokemus, johon liittyvat
my0Os esimerkiksi tyOpaikan toimivat ihmissuhteet ja
tyontekijan oma ammattitaito.

Tyohyvinvoinnin ilmenemia ovat muun muassa
Innostuneisuus, aloitekyky ja motivoituneisuus. Siksi
tyohyvinvoinnilla on suora yhteys tyon tuottavuuteen
seka organisaation kilpailukykyyn ja maineeseen.” (STM
2017)

http://stm.fi/tietoa-

tyohyvinvoinnisthttp://julkaisut.valtioneuvosto.fi/han guss
024/70266a

* *
E U : I-ta Euroopn unioni
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http://stm.fi/tietoa-tyohyvinvoinnista
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Etunimi Sukunimi

ORGANISAATION PUITTEET
« tavoitteellisuus
» joustava rakenne
« kehittymisen mahdollisuus
« taloudellinen turvallisuus

|

Asenteet

JOHTAMINEN

» aito johtajuus

= oman itsensi
Johtaminen

YRITTAJA
« psykologinen

| — padoma A—

» ferveys ja

palautuminen

!

TYOYHTEISO /
YHTEISTYO-
VERKOSTO

» sosiaalinen padoma

TYO
« vaikuttamismahdollisuudet
» itsendisyys

« monipuclisuus

Kuva 1. Yrittajan tyShyvinvointiin vaikuttavat tekijat (vrt. Manka 1999, 2011).

8.2.2018

ta

2014—2020
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Tuloksia:

Etunimi Sukunimi

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

TGO - 0 o o oo

2 3 33 - ® o =

mEilainkaan  wmErittain vahan tai vahan s Melko tai erittain paljon

a)  Tydn henkisen kuormituksen ongelmat

b)  Tyon fyysisen kuormituksen ongelmat

c)  Tytn organisointiin littywat ongelmat

d) Pitamattdmat lomapaivat

) Tyoamotivaation tai fydhalujen vaheneminen

f)  Jokin sairaus, vamma tai vika

g) Esimiestythdn sisaltyvat vastuut ja vehollisuudet

h) Puutteet omassa osaamisessa fydn vaatimusten kannalia
i) Puutteet alaisten osaamisessa tydn vaatimusten kannalta
j)  Alaisten arvostuksen puute

k)  Yrityksen taloudellinen tilanne

[l ¥rityksen liian alhainen henkildmasara

m) Ammatillisten verkostojen puute

n) Tydn javapaa-ajan sekoittuminen

o)  Tydn ulkopuoliset vaikeudet (perhe, taloustilanne yms.)

8.2 .28uwa 4. Muiden yrittajien tyokykya haittaavat tekijat prosentteina (n=122-125).

ni
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 kiire ja lilallinen tyoméaara (13)

« kannattavuus (6)

« ymparoivan yhteiskunnan muutokset ja epavarmuus (6)
 fyysiset vaivat (5)

* byrokratia (4)

* perheen/suvun ongelmat (3)

« sekalaiset (7)

-> tutkimuksen mukaan lahes poikkeuksetta vastanneet
ovat ymmartaneet etta oman jaksamisen eteen on tehtava
toita. Oma aika, loma, suunnitelmallisuus, liikkunta,
yrittajayhteiso, tarkeda saada hallita omaa tyétaan, oo
hallinnan tunne. FU: |t .
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tyohyvinvointia tarkastellaan terveytena
(sairauspoissaolo), henkisena hyvinvointina, jota
kuvaavat kuormittuneisuus (stressi, tyduupumus) ja
jaksaminen (tyotyytyvaisyys, tyonilo).

tyohyvinvointiin yhteydessa olevia tekijoita tarkasteltiin
yksilollisesti ja tydhon liittyvina (tyonpiirteet,
organisaation toiminta, ty0ymparisto).

tyon hailyvyys huomioitiin organisaatiomuutoksia
tarkastelemalla.

vuodet 1986 — 2009 (n enimmillaan >4200)

* K 5
*
* *

* *
* *
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Tulokset:

« = tyontekijoiden tyohyvinvointi pysyi samana pitkalla
aikavalilla,

« - tyontekijoilla joiden ty6hyvinvointi oli heikompi oli
vahemman yksiléllisia tai tyohon liittyvia voimavaroja
kuin hyvinvoivilla tyontekijoilla

« -2 heidan elamanhallinnan tunteensa koherenssi ol
heilkompi

« -2 heidan tyossaan kokemansa sosiaalinen tuki oli
vahaisempaa kuin hyvinvolvilla tyontekijoilla.

* K 5

*
* *

*
* *
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« > lisaksi resursseissa tapahtunut muutos vuosien aikana vaikutti
menevan eri suuntiin: resurssit lisdantyivat niilla tyéntekijoilla jotka
voivat hyvin ja vastaavasti heikkenivéat niilla joiden tydhyvinvointi oli
heikompi alkuaan.

« —> samat tekijat auttoivat tyontekijaa jaksamaan pitkalla aikavalilla.
Vahva elamanhallinnan tunne, ja sosiaalinen tuki olivat yhteydessa
seka tydhyvinvointiin ettd myonteiseen muutoskokemukseen
organisaatiossa.

« - hyva sosiaalinen tuki tydtovereilta ennen organisaatiomuutosta ei
kuitenkaan suojannut kielteisen muutoskokemuksen tyohyvinvointia
heikentavalta vaikutukselta.

« > Yksilon oma arvio muutoksen merkityksesta (muutoskokemus) ol
yhteydessa hanen terveyteensa ja henkiseen hyvinvointiinSa.
Kielteinen oli yhteydesséa heikentyneeseen tyéhyvinyointiin. £

*

* *
E U : [ta Euroopn unioni
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— Kielteinen muutoskokemus heikentaa myos myonteista
motivationaalista hyvinvointia eli se ei ainoastaan lisda
kuormittuneisuutta.

—> organisaatio voi vaikuttaa muutoskokemukseen, tarjota
tyontekijalle mahdollisuuksia vaikuttaa. Yritysjohto ja esimiehet
voivat tukea muutosprosessin lapikaymista.

- Yksil6lliset ja tydhon liittyvat voimavaratekijat vaikuttavat
terveyteen ja henkiseen hyvinvointiin.

- muutoskokemus — yksilon oma kokemus muutoksesta ja sen
vaikutuksista osoittautui tyohyvinvoinnin kannalta merkittavaksi
tekijaksi.

- Henkildston osallistumismahdollisuudet omaa tyota koskevien
muutosten suunnitteluun luovat pohjan mydnteiselle
muutoskokemukselle: tarvitaan johdon ja esimiesten
hyvaksikokemaa muutosjohtamista: eli riittava E_blr:d)tajk Unioni

Etunlm'kSukunlml .2.2Q0138 2014—2020 Euroopan sosiaalirahasto

tukl Ja oilkeudenmukainen toiminta!




« Tyohyvinvointi ladkarin tyossa : systemaattinen kirjallisuuskatsaus
tyokykyjohtamisen tueksi terveydenhuollon organisaatioihin

 Sosiaalilaaketieteellinen aikakauslehti 2016 vol. 53 no. 1 s. 30-43

* Pohjoissuomalaisten ensihoitajien tyohyvinvointi
« Hoitotiede 2016 vol. 28 no. 4 s. 322-334

« Hammaslaakarien tydhyvinvointi Suomessa : 11 vuoden seuranta

« Suomen hammaslaakarilehti - Finlands
tandlakartidning 2015 vol. 22 no. 1 s. 20-31

* NakoOkulmia sairaanhoitajien tyohyvinvointiin
« Tutkiva hoitotyd 2011 vol. 9 no. 1 s. 29-36

* K 5
*

* *

*

* *
E U : I-ta Euroopn unioni

13 Etunimi Sukunimi 8.2.2018 2014—2020 Euroopan sosiaalirahasto



http://www.terkko.helsinki.fi.ezproxy.turkuamk.fi/medic/?sivu=lehdet&hakusanat=0355-5097
http://www.terkko.helsinki.fi.ezproxy.turkuamk.fi/medic/?sivu=lehdet&hakusanat=0786-5686
http://www.digipaper.fi/hammaslaakarilehti/127151/
http://www.terkko.helsinki.fi.ezproxy.turkuamk.fi/medic/?sivu=lehdet&hakusanat=0355-4090
http://www.terkko.helsinki.fi.ezproxy.turkuamk.fi/medic/?sivu=lehdet&hakusanat=1459-4846
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Staying well in an unstable world of work : prospective cohort study of the
determinants of employee well-being

Millainen tyohyvinvointi - sellainen organisaation suorituskyky
Tyoterveyshoitaja 2013 vol. 38 no. 3 s. 14-15

TyOhyvinvointi : miten tarttua hairiokayttaytymiseen?
Pro terveys 2012 vol. 40 no. 6 s. 24-25

Yrittajien tyohyvinvointi, tyokyky ja kuntoutus : selvitysraportti pienyrittajien |a
maatalousyrittajien tyokyvysta, hyvinvoinnista, tyokyvyntuen ja kuntoutuksen
tarpeesta

Tyoselosteita / Kuntoutussaatio no. 41 Helsinki : Kuntoutussaatio 20

E U : lta Euroopan unioni
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http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-261-515-2
http://www.terkko.helsinki.fi.ezproxy.turkuamk.fi/medic/?sivu=lehdet&hakusanat=0356-1232
http://www.terkko.helsinki.fi.ezproxy.turkuamk.fi/medic/?sivu=lehdet&hakusanat=1795-3847
http://www.kuntoutussaatio.fi/files/676/Tyoseloste_41-2011.pdf
http://www.terkko.helsinki.fi.ezproxy.turkuamk.fi/medic/?sivu=lehdet&hakusanat=0784-2333

« Strateginen ty6hyvinvointi: tdsméatoimet johdetaan
organisaation strategiasta ja tavoitteista.

« Suorituskyky on menestystekija: indikaattoreita ovat
osaaminen ja kehittyminen, kyky ja voimavarat,
johtaminen, kokonaissuorituskyky.

* K 5
*
* *

*
* *
E U : I-ta Euroopn unioni
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Heiskanen 2012:
Miten tarttua hairiokayttaytymiseen? (1)

Vastuu tyohyvinvoinnin toteutumisesta on tyoyhteisossa
jokaisen tyoyhteison jasenen, koska jokainen meista
kontrolloi paremmin omaa kaytostaan kuin toisten.

tavoitteena johdon on luoda ne olosuhteet, jotka takaavat
tyoyhteisOn j[asenille fyysisesti, psyykkisesti ja emotionaalisesti
turvallinen tyoyhteiso.

johdolla on hierarkkinen valta, vastuu ja resurssit siksi
avalnasemassa.

tiedetaan etta 40% tilanteissa hairiokayttaytyminen on jatkunut
vl 3 vuotta, hierarkkinen valta on eri kuin vaikutusvalta
ratkaisussa.

Tyohyvinvointitydohdon on maaratietoisesti ryhdyttava kos
puuttumatta jattamisen kustannukset ovatdiian suuret se
lyhyella etta pitkalla aikavalilla. EU :l

ta Euroopan unioni
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« Toimenpiteita:

= YLINJOHTO:

1. muodosta ymmarrys ja maarita mita tyoyhteisoon
sopimaton hk on?

selvita kuinka yleinen ilmi6 hk on (kysely)

luo kaikille yhteiset toimintamallit/prosessit

anna tarvittava tuki esimiehille

aseta vaatimuksia ja tavoitteita hk taltuttamiseksi

bk Wb

* K 5

*
* *

*
* *
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« - KESKIJOHTO:

1. sisaista noudata ja hydodynna ylemman johdon kanssa luotuja
tyovalineita
2. tunnista omat osaamispuutteet

3. osallistu motivoituneena koulutuksiin, vaadi koulutusta jos sita ei
ole tarjolla

4. jaksa kayda jatkuvasti johdettaviesi kanssa tyohon perustuvaa
keskustelua (huom. ehka ei ole itsestaanselvaa kaikille.)

5. johda kulkien organisaatiossa

6. rakenna maaratietoisesti organisaatiokulttuuria (varhainen
puuttuminen logiikalla)

7. uskalla pyytaa ulkopuolista apua “asiat pitkittyessaan -
henkilokohtaistuvat...” ;: *

* *
E U : [ta Euroopn unioni
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Laakareiden tyohyvinvointiin vaikuttavat tekijat
jakautuivat analyysin perusteella kuuteen kategoriaan:

« 1) mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon ja tyon hallinta
« 2) palkitsevuus ja arvostus seka eteneminen tyossa

« 3) suhteet tyGtovereihin ja potilaisiin

* 4) kokemus ja taidot

« 5) tyoskentelyolosuhteet

* 6) henkilokohtaiset ominaisuudet

* K 5
*
* *

* *
* *
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Suosituksia:
tyon ja tyOyhteisOn voimavarojen vahvistaminen

julkisen ja yksityisen sektorin valissa eroja, naita
kavennettava

nuoret ovat tiukoilla

* K 5

*
* *

*
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« Ensihoitajat pitivat tdrkeana ensihoitajien vapaamuotoista
yhdesséoloa ja erittain tarkeana keskinaista auttamista ja tukemista.

* Yhteenkuuluvuus ja yhteistoiminnallisuus seka toimiva
kommunikointi on tarkeaa.

 Erittain tarkeaksi nahtiin myds tyon hyvin tekeminen ja hyva
esimiestyo.

« Tyohyvinvointitekijoista parhaiten toteutui vapaamuotoinen
yhdesséolo, tydn haastavuus ja mielekkyys seka ensihoitotyon
tekeminen.

» Heikoiten toteutui esimiestyd, asema suhteessa tyohon,
ammatillisen kehittymisen mahdollisuus ja tyon organisointi.

* K 5

*
* *
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KOKONAISKUVA IHMISEN TERVEYDESTA

FYYSINEN = Objektiivinen

Liikunta ja Ravinto
Hengitys ja Uni
Ergonomia ja Laitteet

Muut aineelliset edellytykset

SOSIAALINEN = Kulttuurinen
Tyonjako ja Tydnorganisointi
Johtaminen ja Tyoryhmat
Oikeudenmukaisuus ja Tydmarkkinat

Palkkaus ja Tyossa kehittyminen

PSYYKKINEN = Subjektiivinen

Stressinhallinta ja Oman mielen ohjaus
Ongelmanratkaisukeinot ja Luovuus
Rakentava suhtautuminen ja Motivaatio
Arvostus ja Vuorovaikutustaidot

* K 5
*

Tony Dunderfelt 13.9.2016, TUAMK, { -
luentomateriaali E U _ lta * 4 %

Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto
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MITA PSYYKKINEN TERVEYS TARKOITTAA?
MIKA ON PSYKOJUMPPA?

Ratkaisukeskeinen ajattelu = Ongelmista tavoitteita
Voimavarakeskeinen ajattelu = Sisdisten voimavarojen esiintuonti
Elamankaaripsykologia = Yksilon kehitys Idpi koko eldmdn

Neuroplastisuus = Aivojen muovautuvuus ja oppiminen

HOLISTINEN HUMANISMI — IHMISENA KEHITTYMISEN PSYKOLOGIA

* K 5

Tony Dunderfelt 13.9.2016, TUAMK, . }
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HYVAN MIELEN RESEPTI

* Hyva itsetunto — Ystavaharjoitus

* Sisaisen hopotyksen vahentaminen — Mindfullness

* Tunteen kolmisointu — Tunne, emootio ja tunneilmaisu

* Nopeat rentoutuskeinot — Parasympaattisen aktivointi

e Positiivisen ajattelun taito — Huomata hyva

* Nakokulman vaihtamisen taito — Ongelmista > Ratkaisuihin

* Erilaisuuden ymmartaminen — Persoonallisuus ja temperamentti
* Kuuntelemisen taito — 30 sekunnin saanto

e Irti paastaminen, hellittaminen - Anteeksianto

Tony Dunderfelt 13.9.2016, TUAMK,

luentomateriaali )
- . E U - lta Euroopan unioni
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https://www.mielenterveysseura.fi/fi

“Kestavad, Rilpailukykyinen tietoyhteiskunta ei
ole mahdollinen ilman kestdvdd
mielenterveyttd.”

Kristian Wahlbeck
Kehitysjohtaja, SMS

* * %
*
* *

* *
* *
E U : lta Euroopn unioni
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https://www.mielenterveysseura.fi/fi

Harjoituksia, peleja,
treeneja:
https://www.mielentervey
sseura.fi/sites/default/files
/materials_files/viisi_tapa
a_vahvistaa -esite. pdf

g“‘"’ \noﬂ ‘ .o LX) °
ﬁ \,)C ; . Lo Hyvin kuuntelijan peli
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o https://www.tsr.fi/valmiit-hankkeet/hanke?h=115330

Hyvia linkkeja:
o https://sykettatyohon.fi/fi

* * %
*
* *

*
* *
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27 Etunimi Sukunimi 8.2.2018 2014—2020 Euroopan sosiaalirahasto


https://www.tsr.fi/valmiit-hankkeet/hanke?h=115330
https://sykettatyohon.fi/fi

« MyoOnteistajat -kortit.
Katsotaan yhdessa esimerkki miten omaa nakokulmaa ja
asennetta voi muuttaa tyoyhteisossa?

* K 5
*

* *

* *
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* Dunderfelt, T 2016. Mielen hyvinvointitaidot TUAMK 13.9.2016 luentomateriaalit.

« Hakanen, J & Seppala, P 2015. Hammaslaakareiden tydhyvinvointi Suomessa — 11
vuoden seuranta. Suomen Hammaslaakarilehti 22 (1), 20 — 31.
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* Qjala, A-M, Paatalo, K & Kyngas, H 2016. Pohjoissuomalaisten ensihoitajien
tydhyvinvointi. Hoitotiede 28 )4), 322 — 334,

« Pahkin K 2015. Staying well in an unstable world of work — prospective cohort study
of the determinants of employee well-being. Doctoral dissertation. Faculty of Social
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* Pursio, H 2013. Millainen ty6hyvinvointi - sellainen organisaation suorituskyky.
Tyoterveyshoitaja 38 (3), 14 — 15.
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