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i Unsere Gruppe hat den Weg eines ver-
starkten Engagements beziiglich der
Themen der gesellschaftlichen Ver-
antwortung von Unternehmen einge-
schlagen, und zwar im Bewusstsein
der sich dadurch bietenden Chancen,
dem wirtschaftlichen Wachstum und
Nutzen Ausdruck zu verleihen, gleich-
zeitig aber auch Werte fiir unsere Sta-
keholder in Bezug auf die Gesundheit,
Lebensqualitat, Kultur und Innovation
zu schaffen.

FRANCO UZZENI
PRASIDENT DER U-POWER GROUP
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174 MIO. €

erzeugten wirtschaftlichen Werts
+8 % ggu. 2019
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Paar Schuhe
die taglich in den franzosischen und tunesischen
Produktionsstatten hergestellt werden

17

angemeldete Patente
ein Synonym fiir das groRe Engagement - il
der Gruppe in die Forschung und EFtwickIung Z i AR

AN
AT AR
2 l‘“‘]l”'-:“‘-l-“-l-
Y LR,

HIGHLIGHTS

i AR RN

innovativer Produkte = | )
- ! AR

% (i Tant Ml A

1 Yy Y

/ U S BRAR

LRV
; [;.fl‘.l“d‘.i\r]
AR

2 U-Power | Nachhaltigkeitshilanz 2020



S %

Marktanteil

der U-Power Group in
Europa, erster Hersteller von
Sicherheitsschuhen in Italien
und Europa

416 %

weibliche Mitarbeiter
beim Personal der Gruppe

98 %

Logistikmanagement
plinktlich ausgelieferte Auftrage

U-Green:

das erste Schuh-Projekt mit geringer
Umweltbelastung und kompletter
Kompensation von Treibhausgasen
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SCHREIBEN AN DIE —

STAKEHOLDER

FRANCO UZZENI
PRASIDENT DER U-POWER
GROUP

4

Unser Ziel ist es,

Mt INnnovativen
Schutzausrustungen
und
unverwechselbarem
Design der einzig
authentische

und sichere
Ansprechpartner fur
die Sicherhelt der
Arbeltnenmer zu
werden.
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Liebe Stakeholder,

bei all meinen Unternehmungen war ich stets
der Auffassung, dass unsere Handlungen und
die Ziele, die wir uns setzen, und wie wir sie er-
reichen, eine Erzahlung des Beitrags darstellen,
den wir mit unserer Arbeit leisten wollen.

Die U-Power Group' entstand mit dem Ziel, der einzig authen-
tische und sichere Ansprechpartner fiir die Sicherheit der Ar-
beitnehmer zu werden und so mit sicheren, bequemen, inno-
vativen Schutzausristungen und unverwechselbarem Design
die Lebensqualitat dieser Menschen zu verbessern. Zukunfts-
orientiertes Denken und das kontinuierliche Streben nach
Wachstum und Verbesserung haben uns zur einem internati-
onalen, marktfihrenden Unternehmen gemacht. Ein Ergebnis,
flr das ich vor allem allen Angestellten und Mitarbeitern von
U-Power danken mochte.

Gleichzeitig hat unsere Gruppe den Weg eines verstarkten
Engagements beziiglich der Themen der gesellschaftlichen
Verantwortung von Unternehmen eingeschlagen, und zwar im
Bewusstsein der sich dadurch bietenden Chancen, dem wirt-
schaftlichen Wachstum und Nutzen Ausdruck zu verleihen,
aber auch Werte flir unsere Stakeholder in Bezug auf die Ge-
sundheit, Lebensqualitat, Kultur und Innovation zu schaffen.

Dies ist der Grund fur die Vertffentlichung unseres ersten
Nachhaltigkeitsberichts — Ausdruck all unserer Bemihungen
und Ziele. Dieses Dokument stellt fir uns den ersten Schritt
auf dem Weg zum Bewusstsein unserer sozialen und 6kolo-
gischen Auswirkungen sowie ein Mittel zur Festlegung und

"Die ,U-Invest S.r.l." wurde zum 31. Dezember 2020 in ,U-Power Group S.p.A." umbenannt.



Bekanntmachung der Strategie fir die Verbesserung und das
nachhaltige Wachstum der Gruppe dar.

2020, das sich durch die Verbreitung der Covid-19-Pandemie
auszeichnete, war flr uns ein wichtiges Jahr, das viel tber un-
ser Engagement zum Schutz der Gesundheit und Sicherheit
der Mitarbeiter und die Integration der Nachhaltigkeit in unsere
Handeln erzahlt. Mit dem Bewusstsein des Werts, den die ver-
antwortliche Nutzung der Ressourcen hat, lief im vergangenen
Jahr aulRerdem die Planung und Herstellung der ersten ,gri-
nen" Schuhlinie an, die auf der Verwendung von Materialien
mit geringer Umweltbelastung und der Kompensation von CO
- Emissionen bei der Produktion basiert.

2

Und schlieRlich haben wir als weiteren Schritt zur Wertschop-
fung fir alle unsere Stakeholder einen Weg zur Festlegung
eines verstarkt strategischen Ansatzes beziiglich der Nach-
haltigkeitsthemen eingeschlagen, eine Entscheidung, die das
Ergebnis der strategischen Vision der Gruppe darstellt, die sich
in den nachsten Jahren daflr einsetzen will, in ihr Geschafts-
modell Ziele der sozialen und okologischen Auswirkungen auf-
zunehmen.

Der eingeschlagene Weg wurde genau festgelegt, wir sind uns
jedoch bewusst, dass es noch viel zu tun gibt. Wir werden wei-
terhin Energie, Bescheidenheit und Engagement aufbringen,

um diesen Zielen gerecht zu werden.

Nach diesen einleitenden Worten winsche ich lhnen eine an-

genehme Lektire.
hfwmca uzzw

4,349

ARBEITNEHMER

ﬁé}: MIO. €

ERZEUGTEN UND VERTEILTEN
WIRTSCHAFTLICHEN WERTS

+8 % ggii. 2019

79.796e.

GESAMTER
ENERGIEVERBRAUCH DER
GRUPPE

-4 % ggii. 2019
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WERTE UND PURPOSE

Die U-Power Group'
st ein sich standig
welterentwickelndes

Unternenmen, ausgerichtet

auf Neuerfindung und

kontinuierlichen Fortschritt,
wobel es sich gleichzertig

treu bleibt.

Uns geféllt der Gedanke, dass jeder Tag mit etwas
Wunderbarem beginnen kann. Mit einer neuen
Herausforderung, einer neuen Chance, einer neuen,
unvorhersehbare Situation, die uns auf die Probe
stellt und uns die Moglichkeit gibt, unseren ganzen
Wert zu zeigen.

Wir sind der Uberzeugung, dass positives

Denken keine Illusion ist, sondern eine konkrete
Vorgehensweise, um dem Leben mit einem Lacheln,
selbstbewusst und von den eigenen Fahigkeiten
Uberzeugt, zu begegnen.

Unsere Lebensphilosophie hei3t daher kurz:
don't worry, be happy!

'Die ,U-Invest Srl." wurde zum 31. Dezember 2020 in ,U-Power
Group S.p.A." umbenannt.
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EXZELLENZ ANSTREBEN

Wir versuchen stets, unser bestes
zu geben, als Individuen und als
Unternehmen. Wir sind nie miide,
dazuzulernen und Regeln neu zu
definieren.

AUF KREATIVITAT SETZEN

Wir sind einzigartig und unkonventionell.
Wir lassen unserem inneren Genie
freien Raum.

AN DIE ZUKUNFT GLAUBEN

Unser Blick auf Herausforderungen ist
stets zukunftsorientiert, so dass wir
weiterhin nach nachhaltigen Lésungen
suchen, die noch nicht gefunden
wurden.

MENSCHEN MITEINBEZIEHEN

Empathisch sein und Vertrauen
aufbauen, um langfristige Beziehungen
zu schaffen.

DIVERSITAT LEBEN

Wir sind immer offen fur
unterschiedliche Meinungen. Wir leben
von Vielfaltigkeit und sprechen mit allen
Generationen.

NACHHALTIGEN ERFOLG ANSTREBEN

Wir streben Exzellenz an mit der
Verantwortung, die Umwelt

und die Ressourcen fir die kiinftigen
Generationen zu erhalten.
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DAS UNTERNEHMEN

Nachstehend eine Ubersicht der Struktur und der Gesellschaften der Gruppe zum 31.12.2020:

U-Power Group S.p.A.

[TD

[talien

Muttergesellschaft, die zentral
verwaltete Dienstleistungen erbringt,

wie Marketing, Unternehmenssteuerung,

Liquiditatsverwaltung und IT, und die an
folgenden Unternehmen beteiligt ist:

100 %
Jalatte
S.a.s.

Frankreich

©)

000

“F

Franzdsische
Gesellschaft,
die sich um die
Herstellung und
den Vertrieb der
Endprodukte
(nur Schuhe)
kiimmert und
dabei
Logistikdienste
der U-Logistics
in Anspruch
nimmt

Legende

E Holding

Forschung und
Entwicklung

100 %
U-Group
S.rl.
Italien

-

&

Wichtigstes
Unternehmen
der Gruppe, das
die Endproduk-
te vertreibt
und dabei die
Logistikdienste
der U-Logistics
in Anspruch
nimmt

@)

EXXO)
o

=)

100 %
U-Logistics
S.rl

[talien

I

Unternehmen,
das

alle Logistik-
tatigkeiten im

Zusammenhang
mit der Auftrags-

erledigung und

den Auslieferun-
gen der Produkte

verwaltet

Herstellung

Beschaffung von
Rohstoffen

100 %
Altek
Europe S.r.l.

[talien

=

Unternehmen,
das

sich um

die
Beschaffung
aller Rohstoffe
fur die
Herstellung
der Schuhe
kiimmert

-

@/ Verkauf
l@ Logistik

100 %
Lupos
Gmbh?

Deutschland

-

&

Deutsche
Vertriebsge-
sellschaft, die
die von den
Gesellschaften
der Gruppe
hergestellten
Schuhe ver-
waltet

100 %
Martek
S.a.rl

Tunesien

©)

0 00

Produkti-
onsstatte in
Tunesien, die
mit den von
den Konzern-
gesellschaften
beschafften
Rohstoffen
Schuhe her-
stellt

100 %
Granbis
S.a.rl

Tunesien

-

&

Vermittlungs-
gesellschaft
der Gruppe,
die das End-
produkt

von der tunesi-
schen
Konzerngesell-
schaft erwirbt,
um es dann an
die U-Group
weiterzuver-
kaufen

100 %
Belbis
S.a.rl.

Tunesien

-

&

Vermittlungs-
gesellschaft der
Gruppe, die das
Endprodukt von
der tunesischen
Konzerngesell-
schaft erwirbt,
ums es dann
an die U-Group
Sl weiterzu-
verkaufen

Geschaftssitz in Paruzzaro (NO) — Via Borgomanero 50
Stammkapital: Euro 10.000.000 voll eingezahlt
Steuernummer und Handelsregister Novara 08482990150
Handelskammer Novara REA-Nr. 163970

? Am 23. Dezember 2020 wurde die Liquidation des deutschen Tochterunternehmens Lupos GmbH eingeleitet und die kaufmannische Tatigkeit auf die U-Group

S.r.l. Ubertragen.
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U-POWER GROUP:
EIN UNTERNEHMEN,
EIN SAFETY
PARTNER



1. U-POWER GROUP. EIN UNTERNEHMEN,
EIN SAFETY PARTNER

Die U-Power Group' (im Folgenden auch ,U-Power") wur-
de 2006 vom Unternehmer Pier Franco Uzzeni in Paruzzaro
(Italien) dank der ihm vom Vater Uberlieferten Erfahrung und
daraufhin nach 50 jahriger Tatigkeit im Bereich der Sicher-
heitsschuhe gegriindet.

Seitdem ist die Gruppe so gewachsen, dass sie zu einem
der bedeutendsten Akteure der Branche sowie Marktfihrer
in Italien und Europa fiir Sicherheitsschuhe wurde. In den
letzten Jahren konnte sich die Gruppe auBerdem mit posi-
tiven Ergebnissen auch auf dem Markt fir technische Ar-
beitskleidung platzieren.

U-Power entstand mit dem Ziel, der einzig authentische und
sichere Ansprechpartner fiir die Sicherheit von Arbeitnehmern
zu werden. Die U-Power Group, die sich schon immer fir
die kontinuierliche Verbesserung der technischen und qua-
litativen Eigenschaften ihrer Produkte einsetzt, mochte zur
Verbesserung der Lebensqualitéat der Menschen beitragen,
indem sie sichere, bequeme, funktionstiichtige personliche
Schutzausristungen (PSA) mit attraktivem Design anbietet.

Die U-Power Group ist heute ein international aufgestelltes

Unternehmen, das aus 8 Gesellschaften mit Sitz in 6 ver-
schiedenen Landern besteht und in der Lage ist, alle Pha-
sen der Wertschopfungskette abzudecken: von der Planung
Uber die Prototypenherstellung bis hin zur Produktion, dem
Verkauf und dem Kundenservice. Diese Untergliederung
gestattet der Gruppe das direkte und vertikalisierte Ma-
nagement der beiden Produktionsstatten in Frankreich und
Tunesien und macht eine effiziente Qualitatskontrolle der
Ablaufe und Produkte unter Achtung der Umwelt und ihrer
Mitarbeiter maoglich.

Das engmaschige, mehrkanalige Vertriebsnetz, das von
Handels- und Logistikunternehmen verwaltet wird, gewahr-
leistet eine optimale Marktintegration und ermdglicht es der
U-Power Group, ihren Kunden die Verflgbarkeit der Produkte
und sofortige Lieferungen zu garantieren, wobei sie gleich-
zeitig aulerst flexibel bleibt. Die beiden Logistikplattformen
der Gruppe in GroBXbritannien und Italien verwalten den Ver-
sand von Uber 20.000 Paar Schuhen pro Tag und sichern die
Auftragserledigung in nur 24 Stunden zu. Das Logistikma-
nagement ist somit effizient, flexibel und steht im perfekten
Einklang mit den Bedurfnissen der Kunden: 98 % der Bestel-
lungen ist bereit, um on time ausgeliefert zu werden.

' Die ,U-Invest S.r.l." wurde zum 31. Dezember 2020 in ,U-Power Group S.p.A." umbenannt.
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VEREINIGTES KO!

Logistikplattform
1 Verkaufsbiiro

DEUTSCIHILAN

1 Verkaufsbiiro

|
|
T FRANKREICH
|
|
|

Produktionsstatte
2 Verkaufsbiiros

ITALIEN]

Hauptsitz und Logistikplattform

SPAN/EN]

1 Verkaufsbiiro

TUNESIEN

Produktionsstatte

Situation zum 31.12.2020

UNMITTELBAR ERZEUGTER UND AUSGESCHUTTETER WIRTSCHAFTLICHER WERT (k€) 2019 2020
Erzeugter wirtschaftlicher Wert 161.197 173.919
Betriebliche Ertrage 161.048 173.818
Finanzertrage 149 101
Ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert 147.825 144.205
Betriebliche Aufwendungen 98.412 102.619
An die Mitarbeiter ausgeschitteter Wert 27.158 28.407
An die Kapitalgeber ausgeschiitteter Wert 1.925 1.189
An die OV ausgeschiitteter Wert 8.080 1.990
An die Aktiondre ausgeschtteter Wert 12.250 10.000
Zuriickbehaltener wirtschaftlicher Wert 13.372 29.714

Nachhaltigkeitsbilanz 2020 | U-Power 13



1.1 EINE GESCHICHTE DER INNOVATION INNERHALB DER
TRADITION

Der Fokus auf
Sicherheitsschuhe

* Almar meldet die auf

m&'m@w Sicherheitsschuhe

@ e eronry spezialisierte Marke Aimont
an. In diesen Jahren wird die
Produktion nach Tunesien
verlegt und ein bedeutender
Anstieg an produzierten
Schuhen pro Jahr verzeichnet.
Das Produkt wird nun nach

Elﬂe /aﬂge ' Eigensch;ften, Preis gnd
Erfolgsgeschichte e et

Almar, die ersten Jahre Der Zusammenschluss
* Pier Franco Uzzeni Gruppe Jal  * Pier Franco Uzzeni
Ubernimmt das o verkauft seine
von seinem Vater ms@jm Mehrheitsanteile
1950 in Soriso (NO), . anAlmaranden
Iltalien gegriindete @Jallatte Investmentfonds CVC.
créateur de bien-étre . .
Unternehmen: Almar. Almar schlieft sich so
Im Mittelpunkt der (LU_POS mit den wichtigsten
Produktion stehen ek b europaischen
Sicherheitsschuhe, Wettbewerbern Jallatte
gleichzeitig werden und Lupos zusammen,
aber auch Sportschuhe um die Gruppe JAL zu
der Marken Puma und grinden. Uzzeni wird
Adidas hergestellt. CEO der Gruppe.

14 U-Power | Nachhaltigkeitshilanz 2020
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- -————

Das neue
Technologiezeitalter

‘ Griindung Es sind die Jahre, in denen die

der U-Group Gruppe am starksten wachst:
Die Gruppe

U-Invest * 2005 verldsst Franco

L revolutionaren Linien mit der
Uzzeni die Gruppe o .
" AL und grindet Infinergy®-Technologie von
BASF auf den Markt.

U-Power mit dem Ziel,

+ U-Power bringt die neuen,

Sicherheitsschuhe mit * Die Finanzdaten der Gruppe
einer eigenen Marke verzeichnen ein Wachstum
herzustellen und zu bei allen Marken.
vertreiben und erlangt 2020 verdoppelt sich das
von Anfang an eine 2014 erreichte Niveau mit
Flhrungsposition auf einem weiter zunehmenden
dem europaischen Markt. Umsatz auf etwa 173
Millionen Euro.

Ubernahme und Aufschwung
der JAL Group

m@ + 2013 Gibernimmt der
Branchenfihrer U-Power die

wichtigsten Assets und Marken der
group JAL Group, die Jallatte, Aimont und
Lupos mit einschlielen: dies flhrt
zur Griindung der U-Power Group.

+ 2017 ist das Jahr, in dem die
Finanzdaten der Gruppe vor allem
dank der Einfiihrung der Linie Red
Lion ein steigendes Wachstum
verzeichnen und die ersten
Ergebnisse des Aufschwungs der
ibernommenen Marken erkennbar
sind.

Nachhaltigkeitsbilanz 2020 | U-Power 15



1.2 DAS GESCHAFTSMODELL

Das integrierte Management der gesamten Wertschop-
fungskette, von der Forschung & Entwicklung (F&E) Uber die
Produktion, bis hin zum Vertrieb garantiert Flexibilitat und
die schnelle Reaktion auf die Bedurfnisse des Marktes.

Die Fahigkeit zur Innovation und Entwicklung sicherer und
technologisch fortschrittlicher Produkte stellt die Starke der

Strategie der U-Power Group dar, die sich dafiir entscheidet,
die Herstellung ihrer Produkte bereits ab der Planungsphase
zu verfolgen und die Produktion in den Werken in Tunesien und
Frankreich direkt zu verwalten. Bei den Schuhen der unteren
Preisklasse und der Arbeitskleidung fallt die Entscheidung des
Unternehmens auf die Inanspruchnahme direkt ausgewahlter,
koordinierter und regelmanig Uberpriifter asiatischer Hersteller.

Design und Entwicklung
des Produkts

Beschaffung Produktion,

DESIGN UND ENTWICKLUNG DES
PRODUKTS

Die F&E-Tatigkeiten werden weltweit in den beiden italieni-
schen Zentren der Gruppe (Trani und Paruzzaro) durchge-
flihrt. Die F&E-Tatigkeiten sind einerseits auf die konstante
Suche und Entdeckung von Rohstoffen, Produktionsmate-
rialien und -komponenten sowie Produktionstechniken zur
Verbesserung und Effizienzsteigerung der qualitativen und
technologischen Standards der Produkte ausgerichtet und

Spezielle Showrooms.

16 U-Power | Nachhaltigkeitshilanz 2020

Qualitatskontrolle

. atateen

Kommunikation Verkauf

und Marketing

andererseits auf die kontinuierliche Innovation der auf dem
Markt angebotenen Modelle und des Stils der Produkte. Auf
diese Weise gelingt es der Gruppe nicht nur, mit den Bedurf-
nissen ihrer Kunden in den verschiedenen geographischen
Gebieten und Branchen Schritt zu halten, sondern auch mit
den einschlagigen gesetzlichen Vorschriften.

Die Produktentwicklung durchlauft mehrere Phasen, unter
anderem: die Planung und das Design der Modelle, die Pro-
totypenherstellung, die Erstellung der Modelle, die Kontroll-
und Testtatigkeiten im Hinblick auf die Ubereinstimmung

Rz ;;sjw_cﬁﬂ » SKene
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mit den einschlagigen gesetzlichen Vorschriften bis hin zur
endglltigen Freigabe des neuen Modells.

BESCHAFFUNG

Die Gruppe nimmt bezlglich ihrer Lieferanten eine sorgféltige
Suche, Qualifizierung und Uberwachung, ihrer Zuverléssigkeit -
auch unter finanziellen Gesichtspunkt — sowie der Konformitat
der Lieferungen unter technischem und qualitativem Gesichts-
punkt und der Einhaltung der Lieferzeiten vor. Das Screening
der Lieferanten besteht Uberwiegend aus finanziellen Analysen
und Bewertungsfragebdgen, die die Einhaltung der Vorschrif-
ten und die Prifung der Zertifizierungen mit einschlieRen.

PRODUKTION, QUALITATSKONTROLLE

Die Herstellung der Sicherheitsschuhe — mit Ausnahme der Si-
cherheitsschuhe der Basic-Linien — erfolgt in den Produktions-
statten in Tunesien und Frankreich, in denen die Gruppe Ende
2020 etwa 4.300 Personen beschéftigt. Die wichtigsten Pro-
duktionsstatten sind die Werke in Tunesien, die etwa 87 % der
Gesamtproduktion der Gruppe ausmachen. Die restlichen 6 %
der Produktionskapazitat entfallen auf das Werk in Frankreich.

In der franzosischen Produktionsstétte konzentrieren sich
im Wesentlichen die Tatigkeiten fur die Befestigung der
Sohlen an den in Tunesien hergestellten Schaften, mit einer
taglichen Gesamtproduktion von etwa 1.200 Paaren. Die tu-
nesischen Werke sind mit fortschrittlichen Anlagen ausge-
stattet, sowohl fiir die Herstellung von Schéften als auch fir
deren Zusammensetzung, was fir die Gruppe eine tagliche
Gesamtproduktion von etwa 16.500 Paaren bedeutet. Nach
dem Zusammensetzen des Produkts kontrolliert und testet
die Gruppe die Qualitat der Schuhe und die Effizienz des Pro-
duktionsprozesses.

Qualitatskontrolle.

KOMMUNIKATION, MARKETING UND
VERKAUF

Die Gruppe vertreibt ihre Produkte Uberwiegend durch Vertre-
ter an Vertriebshandler und Wiederverkaufer, die die Produkte
dannan den Endverbraucher verkaufen: Handwerker, kleine Un-
ternehmen und Arbeitnehmer mittelstandischer Unternehmen,
die auf dem europaischen Markt tatig sind. 2020 hat die Gruppe
mit Uber 70 Handelsvertretern zusammengearbeitet, davon 31
in Italien, einem in Deutschland, zwei im Vereinigten Konigreich,
22 in Spanien und 14 in Frankreich.

Die Strategie der U-Power Group ist dahingehend ausgerich-
tet, direkt beim Endverbraucher im Hinblick auf den langfris-
tigen Schutz der Marke ein Markenbewusstsein aufzubauen
und somit die konkreten Eigenschaften der Qualitdt und des
Designs des Produkts sowie ein Gefiihl der Exklusivitat und
Zugeharigkeit zur Tradition der Gruppe zu verbreiten.

Die Marketing- und Kommunikationspolitik erfolgt durch
Sponsoring-Kampagnen im Fernsehen zur besten Sende-
zeit, in den sozialen Medien und auf digitalen Kanélen sowie
durch Kampagnen von Sportunternehmen wahrend den je-
weiligen Veranstaltungen und Aktivitaten, unterstitzt durch
einen Kundenservice auf hohem Niveau.

Die U-Power Group produziert und vertreibt sowohl Produkte
mit Eigenmarken, die Uiber 90 % des Umsatzes ausmachen,
als auch Produkte mit Kundenmarken, d.h. ,Private Labels",
in Hohe von weniger als 10 % des Umsatzes. Die U-Power
Group hat ihren Absatz nach und nach auf die wichtigsten
europaischen Markte, wie Deutschland, Frankreich, die Be-
neluxlander, Grolibritannien, Spanien, Polen und die skan-
dinavischen Lander ausgedehnt. Ziel fir die kommenden
Jahre ist es, den Absatz durch die Implementierung neuer
und anderer Handels- und Marketingstrategien zu steigern.

Spot Linie RED360 Friihjahr 2021.

- T
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Qualitat und Design  franzdsischsprachigen auf dem Referenzmarkt GroRhandler
Méarkten
\ L] -y
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534
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Markt 34
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, M Spanien  MRdwW
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nach
Produktgruppen
(2020A)
Schuhe Schuhe Schuhe Schuhe Schuhe
W Arbeitskleidung W Arbeitskleidung
Quelle: Unternehmensdaten zum 31. Dezember 2020

KEF — KRITISCHE ERFOLGSFAKTOREN DER U-POWER GROUP

Dem Wettbewerbserfolg zugrunde liegende Schltsselfaktoren der Strategie der U-Power Group: ,Warum kauft der
Kunde das Produkt von U-Power Group und keine anderen?”. Die KEF lassen sich wie folgt zusammenfassen:

* Integrierte Wertschopfungskette mit flexibler Logistikplattform
» Erkennbarkeit der Marke

- Wahrnehmung des Werts des gekauften Produkts durch den Verbraucher, Beachtung der Herkunft der Produktion
des Produkts

« Technologischer und designbezogener Inhalt der Sicherheitsschuhe hinsichtlich unterschiedlicher ,Verwendungs-
maoglichkeiten”, der je nach Markt und Bestimmungsland differenziert wird

- Service-Qualitat gegentiber dem Kunden/Vertriebshandler: Fahigkeit, sehr kurze Liefer- und Bearbeitungszeiten des Auf-
trags sowie das Aufflllen des Sortiments der Kunden bezlglich der Breite und Tiefe der Produktpalette zu garantieren

« Gut diversifiziertes Portfolio komplementarer Marken mit einer umfangreichen Produktpalette
+ Hoch diversifiziertes Kundenportfolio

18 U-Power | Nachhaltigkeitshilanz 2020
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FOKUS: DER EUROPAISCHE MARKT DER PSA

In Europa liegt das Geschaftsvolumen des Marktes fir PSA, der Referenzbranche der U-Power Group, schatzungswei-
se bei Gber 10 Milliarden Euro? und umfasst vier Makrogruppen: Schutz fir die Hande, fur die FiRe, Arbeitskleidung
und andere Schutzausristungen, wie Schutzhelme und Schutzbrillen.

Die Nachfrage nach diesen Produkten ist hoch und wird vermutlich in den Industriebereichen noch steigen, in denen
das Risiko an Arbeitsunfallen hoch ist; dazu gehdren unter anderem die verarbeitende Industrie, die Pharmazeutische
Industrie, die Erddlindustrie, die Baubranche, das Transportwesen und die chemische Industrie. Aus diesem Grund
plant, entwickelt, produziert und vertreibt die U-Power Group innovative, maftgeschneiderte Losungen fir jeden Be-
darf und wird so zum Safety Partner, der auf die Bedurfnisse seiner Kunden eingeht.

Insbesondere in den letzten Jahren hat die Branche der Sicherheitsschuhe in Europa ein progressives Wachstum
erlebt, das Uberwiegend auf die Einflihrung hoherer Sicherheitsstandards am Arbeitsplatz und die Einhaltung strenger
Gesetzesvorschriften zurlickzufiihren ist, die das Tragen von Sicherheitsschuhen im Arbeitsumfeld vorschreiben. Die
historischen Daten zeigen in der Tat einen soliden Markttrend, der durch einheitliche rechtliche Rahmenbedingungen
in allen Mitgliedsstaaten der Europaischen Union unterstttzt wird.

Etwa drei Viertel der hergestellten Sicherheitsschuhe werden von europaischen Herstellern auf dem europaischen
Markt verkauft, wahrend es sich beim restlichen Teil aus Importware aus China und Indien handelt.

GROSSE DES EUROPAISCHEN MARKTES FUR SICHERHEITSSCHUHE VON 2016 BIS 2020
(MILLIONEN EURO)®
18781

18404

17316 17384

16349

2016 2017 2018 2019 2020

2Quelle: EuromonitorConsulkting Research, Februar 2021.
8 Euromonitor International from trade interviews and published sources.
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2. DIE VERANTWORTLICHE
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Ein stark ethisch und nachhaltig gepragtes Unternehmen ist
in der Lage, wirtschaftliche Ziele mit sozialen und ckologi-
schen Zielen des Territoriums zu vereinbaren. 2020 hat die
U-Power Group im Bewusstsein der sich dadurch bietenden
Chancen fir das Unternehmen und alle seine Stakeholder
den Weg eines immer starkeren Engagements beztglich der
Themen der gesellschaftlichen Verantwortung von Unter-
nehmen (CSR) eingeschlagen.

Die Wesentlichkeitsanalyse und die Erstellung des Nach-
haltigkeitsberichts, die 2020 vollendet wurden, die Einrich-
tung der Sustainability-Abteilung in den ersten Monaten
des Jahres 2021 sowie das Anlaufen eines Prozesses fir
die Produktion einer ersten Schuhlinie mit kompletter Kom-
pensation der CO,-Emissionen sowie fiir die Festlegung der
wichtigsten Einsatzbereiche zum Thema Nachhaltigkeit der

Bekleidung U-Power.
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Gruppe waren die bedeutendsten Tatigkeiten, die in diesem
Zusammenhang implementiert wurden.

Die Sustainability-Abteilung ist Bestandteil der Funktion In-
vestor Relations und tbernimmt Fihrungs-, Planungs- und
Programmationsaufgaben zwischen den diversen operati-
ven Abteilungen der Gruppe, indem sie die Anwendung der
CSR-Grundsatze auf die Entwicklungspolitik und die Ge-
schéftsstrategien férdert und auch in die Ablaufe der Pro-
duktion und des Betriebs eingreift.

Zur weiteren Bestatigung, dass das Nachhaltigkeitsthema
von den Fihrungsspitzen des Unternehmens geteilt und
gefordert wird, wurde auf Verwaltungsratsebene ein Aus-
schuss eingerichtet, der sich um die Kontrolle, Risiken und
Nachhaltigkeit sowie Geschafte mit nahestehenden Perso-
nen und Unternehmen kimmert.

Dem aus 3 unabhéangigen, nicht geschaftsflihrenden Ver-
waltungsratsmitgliedern bestehenden Ausschuss wurde
vom Verwaltungsrat die Uberwachung der Nachhaltig-
keitsthemen im Zusammenhang mit der Austbung der
Unternehmenstatigkeit und ihren Beziehungen zu den Sta-
keholdern, die Priifung und Bewertung der strategischen
Nachhaltigkeitsrichtlinien und des entsprechenden Aktions-
plans Ubertragen.

2.1 DAS FUHRUNGSMODELL

Gesetzmaligkeit, Transparenz, Redlichkeit, Unparteilichkeit,
Integritat, gegenseitiger Respekt und Wertschatzung des
Personals sind die Werte und ethischen Grundsatze, die die
U-Power Group seit ihrer Grindung auszeichnen und die
dazu beitragen, dass sie zu einem der wichtigsten Akteure
auf dem Markt der Sicherheitsschuhe wird.

Diese Grundprinzipien wurden im Ethik-Kodex der U-Power
Group zusammengefasst, der Anfang 2021 zum Abschluss
gebracht und genehmigt wurde; seine Werte finden auf alle
Gesellschaften der Gruppe Anwendung und sind von den
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Gesellschaftsorganen, Mitarbeitern und allen, die am Errei-
chen der Unternehmensziele teilhaben, zu befolgen.

Um auf die Herausforderungen des Referenzmarktes wirk-
sam reagieren zu konnen und eine koordinierte Abwicklung
der Tatigkeiten zu bieten, hat die U-Power Group ein Fih-
rungsmodell zur Wahrung des Werts des Unternehmens auf
lange Sicht entwickelt, das in zwei Hauptorgane unterglie-
dert ist:

+ den Verwaltungsrat (VR), das Verwaltungsorgan, dessen
Aufgabe die ordnungsgemaRe Leitung des Unternehmens
ist sowie die Fiihrung der Gesellschaft beim Erreichen ihrer
strategischen und organisatorischen Ziele;

+ den Aufsichtsrat, dessen Aufgabe es ist, auf die Einhaltung
des Gesetzes zu achten und die Angemessenheit des or-
ganisatorischen Aufbaus und des internen Kontrollsys-
tems der Gesellschaft zu priifen.

Der Verwaltungsrat, der zum 31. Dezember 2020 im Amt ist,
besteht insgesamt aus 1 Prasidenten und 2 Mitgliedern.

MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS

(zum 31. Dezember 2020)

Prasident Pier Franco Uzzeni

Mitglieder Michela Lacota

Giovanni Falco

Seit Marz 2021 hat die U-Power Group auflerdem mit Be-
schluss des Verwaltungsrats das Organisations-, Verwal-
tungs- und Kontrollmodell gemaf Gv. D. 231/01 ibernom-
men, das auf alle italienischen Unternehmensstandorte
der Gruppe Anwendung findet. Die Genehmigung dieses
Organisationsmodells erfolgt nach der Erstellung einer sog.
,Risk Map" bezlglich des Begehens relevanter Straftaten
geman Gv.D. 231/2001, die fir die operativen Tatigkeiten
der relevanten Gesellschaften analysiert werden; zahlreiche
in der Risikoabbildung enthaltene Vortaten sind auch unter
dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit relevant; dabei geht
es insbesondere um die aktive und passive Korruptionsbe-
kdmpfung, den Gesundheitsschutz, die Sicherheit der Ar-
beitnehmer sowie den Umweltschutz. Mit der Genehmigung
der Organisationsmodelle durch die italienischen Gesell-
schaften werden zusétzlich zu den bereits vom Ethik-Kodex
vorgesehenen Kontrollen weitere Regeln und Kontrollen in
die Governance Ubernommen, die die Grundlage fiir den
Umgang mit den Themen der sozialen Verantwortung bil-
den.

Da die Modelle 231 nur innerhalb Italiens Anwendung fin-
den, hat die Gruppe schlief3lich entschieden, eine Richtlinie
zur Korruptionsbekdmpfung einzuftihren, die 2021 formali-
siert wurde und deren Anwendung auf alle Gesellschaften
der Gruppe, auch jenen mit Geschéftssitz im Ausland, er-
weitert wurde. Das Ziel ist es, Korruptionsféallen durch und
gegentiber dem Personal der U-Power Group vorzubeugen
und damit auch alle Stakeholder besser abzusichern.

Zum 31. Dezember 2020 gingen, wie in den Vorjah-
ren, keine Meldungen Uber Korruptionsvorfélle oder
Strafen aufgrund nicht befolgter Gesetze und Verord-
nungen im sozialen und wirtschaftlichen Bereich ein.
Im Dreijahreszeitraum 2018-2020 sind aulRerdem keine Fal-
le von Diskriminierung aufgetreten.

2.2 DAS RISIKOMANAGEMENT

2020 hat die U-Power Group eine Analyse der nicht finanzi-
ellen Risiken durchgefihrt, die identifiziert und klassifiziert
und daraufhin anhand der bestehenden Risikomanage-
ment- und Risikominderungsmalinahmen unter qualitati-
vem Gesichtspunkt bewertet wurden.

Die Risiken wurden anhand der Ergebnisse einer
Benchmark-Analyse, der Interviews mit dem Management
und der bereits im Hinblick auf die Managementsyste-
me durchgefiihrten Kontext- und Risikoanalysen identi-
fiziert. Zur Identifikation der nicht finanziellen Risiken, die
die Branche kennzeichnen, in denen die Gruppe tatig ist,
wurden aufRerdem nicht finanzielle Informationen einiger
Wettbewerber und mit der U-Power Group vergleichbare
Gesellschaften analysiert, die den Bereichen Fashion und
Footwear angehoren. AnschlieRend wurden im Rahmen der
Interviews mit dem Management die wichtigsten Risikobe-
reiche weiter vertieft, die die diversen Nachhaltigkeitsthe-
men kennzeichnen. Nach den Interviews wurden dann die
internen Dokumente der Gruppe analysiert, um die Manage-
ment- und MinderungsmaRnahmen der wichtigsten Risiken
im Zusammenhang mit ckologischen und sozialen Themen
sowie den Aspekten der Personalfiihrung zu identifizieren.

Die Nachhaltigkeitsrisiken wurden in die umfangreichere,
parallel durchgefiihrte Analyse der finanziellen Risiken mit
aufgenommen, was zur Identifizierung weiterer 21 Risiken
im Zusammenhang mit den Tatigkeiten der U-Power Group
flihrte, die in vier Makrogruppen unterteilt wurden: Operati-
ve Risiken, Compliance-Risiken, finanzielle und strategische
Risiken.
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Nachstehend werden die identifizierten Nachhaltigkeitsrisiken aufgefiihrt und mit drei Makrobereichen der Nachhaltigkeit
verbunden: Aspekte bezliglich der Beschaftigung, Umweltaspekte und soziale Aspekte.

Bereich

Risiko

Beschreibung des Risikos

Management- und
MinderungsmaBRnahmen

rays
00
m/mvn

Beschaftigung

Unfahigkeit der
Mitarbeiterbindung

* Steigende Personalfluktuation als
Folge einer fehlenden Welfare-Politik
und Férderung der Mitarbeiter

* Eine hohe Mitarbeiterbindung
ist Zeuge eines angemessenen
Welfare-Angebots, auch ohne
formalisierte Konzepte

Mangel an angemessen
qualifiziertem Personal und
fehlendes Fachwissen der
Arbeitnehmer

* Fehlen angemessener sowohl Fach-
als auch Fiihrungskompetenzen der
Mitarbeiter

+ Unfahigkeit, betriebliches Know-how
zu vermitteln

* On-the-Job-Training fir
Arbeitnehmer innerhalb aller
betrieblichen Funktionen

Unfahigkeit, die Gesundheit
und Sicherheit der

Mitarbeiter zu gewahrleisten

* Nichteinhaltung von Richtlinien/
Verfahren/gesetzlichen Vorschriften
fur die Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz durch das Personal

* Fehlende Aktualisierung der
Sicherheitsverfahren bei neuen Risiken
oder gesetzlichen Auflagen

* Arbeitsunfélle der Angestellten oder
externen Mitarbeiter

* Bestehen eines zertifizierten
Managementsystems nach dem
ISO-Standard 18001 (Tunesien)

* Nutzung von Anlagen und
Maschinen im Einklang mit
den gesetzlichen Vorschriften
und den aktuellsten
Sicherheitsmafigaben

Falle der Diskriminierung,
Ungleichbehandlung
oder Nichtbefolgung der
Chancengleichheit

* Nichtbefolgung der Chancengleichheit
oder andere Formen der
Ungleichbehandlung des Personals

* Ethik-Kodex

Fehlende Mittel zur
Unternehmensfortfiihrung
in Schliisselfunktionen

+ Fehlender Nachfolgerplan fur die
betrieblichen Schltsselfunktionen oder
andere MinderungsmaRnahmen

* Einleitung eines Projekts zur
Auswahl qualifizierter Mitarbeiter,
um die Gruppe der Manager des
Unternehmens zu verstarken

NS
=

Die Umwelt

Unfahigkeit, die
Kundenanfragen und den
Druck seitens der Kunden
zu befriedigen

* Fehlende Mdglichkeit, den Anfragen der
Kunden bezlglich innovativer Produkte
entgegenzukommen (z.B. Produkte
mit geringer Umweltbelastung,
Verwendung recycelter und
recycelbarer Materialien)

* Entwicklung einer Produktlinie
mit geringer Umweltbelastung
(U-Green)

Unangemessenes
Abfallmanagement

* Nichteinhaltung der gesetzlichen
Anforderungen

* Umweltbelastung infolge
eines nicht ordnungsgemaen
Abfallmanagements

* Reputationsschaden aufgrund

eines nicht ordnungsgemafen
Abfallmanagements

* Bestehen eines zertifizierten
Managementsystems nach dem
ISO-Standard 14001 (Tunesien)

Nichteinhaltung

der gesetzlichen
Umweltvorschriften
innerhalb der Lieferkette

* Nichteinhaltung der gesetzlichen
Anforderungen

* Umweltbelastung infolge
eines nicht ordnungsgemafen
Umweltmanagements

* Reputationsschaden aufgrund der
durch die Lieferanten verursachten
Umweltbelastungen

* Besuche vor Ort in den Werken
der Lieferanten durch die
Beschaffungsfunktion der
Gruppe in Bezug auf die Qualitat
der erworbenen Rohstoffe

Unangemessenes
Management des
Energieverbrauchs

* Fehlende Gelegenheit zur Reduzierung
der operativen Kosten durch die
Implementierung von Projekten zur
besseren Energieeffizienz

* Mangelnde Vorbereitung auf
Gesetzesanderungen (z.B. Erhdhung
der Energiekosten)

* Bestehen eines zertifizierten
Managementsystems nach dem
ISO-Standard 14007 (Tunesien)
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Sozialer Bereich

Falle korrupter aktiver oder
passiver Verhaltensweisen
durch Arbeitnehmer oder
Lieferanten

« Félle korrupter aktiver oder passiver
Verhaltensweisen durch Mitarbeiter
der Gruppe oder Lieferanten

lg
Management- und
Bereich Beschreibung des Risikos MinderungsmafBnahmen

* Richtlinien zur
Korruptionsbekdampfung der
Gruppe (genehmigt 2021)

Nichteinhaltung von
gesetzlichen Vorschriften
und Verordnungen

im Rahmen der
Produktsicherheit

* Nichteinhaltung der gesetzlichen
Anforderungen

* Falle fehlerhafter Produkte

+ Die wichtigsten Standorte der
Gruppe haben ein nach dem
ISO-Standard 9001 zertifiziertes
Qualitatsmanagementsystem
eingerichtet

* Die Gruppe tberwacht
und bearbeitet regelmaRig
die Einhaltung der
Produktzertifizierungen bezliglich
der Sicherheit (z.B. 1ISO 20345)

Nichteinhaltung der
soziookonomischen
gesetzlichen Vorschriften
innerhalb der Lieferkette

* Nichteinhaltung der gesetzlichen
Anforderungen

* Auswirkungen aufgrund einem
nicht korrekten Umgang
mit Arbeitnehmerrechten,
Menschenrechten und den sozialen
Aspekten seitens der Lieferanten

* Reputationsschaden aufgrund der
durch die Lieferanten verursachten
Auswirkungen in diesen Bereichen

+ Die Beschaffungsfunktion der
Gruppe nimmt Besuche vor Ort
in den Werken der Lieferanten
beziglich der Qualitat der
erworbenen Rohstoffe vor

Unfahigkeit, technologische
innovative Produkte und

im Einklang mit dem
Markttrend anzubieten

+ Unfahigkeit der Gruppe, ein
technologischer Innovationsmotor im
Einklang mit den Anforderungen des
Marktes und dem Stand der Technik
der Branche zu sein

Investitionen in F&E und
kontinuierliche Recherche nach
innovativen Produkten (z.B. neue
Materialien, Design)

Injektor.

E e
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2.3 UNSER ENGAGEMENT FUR NACHHALTIGKEIT

Ziel dieses Nachhaltigkeitsberichts ist es, die sozialen und
okologischen Leistungen bekannt zu machen sowie die
Transparenz gegenuber allen Stakeholdern von U-Power
konstant zu erhalten und zu verbessern. Aus diesem Grund
ging es in der ersten Phase des Prozesses darum, die wich-
tigsten Interessentrager der Gruppe zu erkennen und die
relevantesten Themen zu identifizieren, Uber die im Doku-

ment Bericht erstattet werden soll. Bei der Identifizierung
der vorrangigen Stakeholder hat die Gruppe eine Analyse
durchgefihrt, an der das Management des Unternehmens
beteiligt wurde und die zur Festlegung von 15 Hauptgruppen
von Interessentrdgern flhrte, d.h. jenen, die die Tatigkeiten
der U-Power Group am stérksten beeinflussen oder dadurch
beeinflusst werden konnen.

UNSERE WICHTIGSTEN STAKEHOLDER UNTERTEILT NACH PHASEN DER

WERTSCHOPFUNGSKETTE

Phase der

Die groBten Erwartungen

Modalitaten und Mittel der Einbindung

Wertschopfungskette

‘ Stakeholder

* Einbeziehung in Initiativen und
Analysen tber die Entwicklung der
Branche zur Festlegung eventueller
gemeinsamer Strategien

* Implementierung von
Geschaftsmodellen und offenen,
rechtmafigen und transparenten

@ Competitor
Design und ,
Entwicklung Strategien

des Produkts

* Strikte Einhaltung des freien
Wettbewerbs

* Partnership

* Zusammenarbeit mit Branchen-
und Berufsverbanden

* Teilnahme an Events und fachlich
ausgerichteten Gesprachsrunden

* Direkte Begegnungen

Regulations- und
Kontrollbehorden

* Einwilligung in Normen und
Verordnungen und deren Einhaltung
* Teilnahme an der Festlegung von

gesetzlichen Vorschriften und
Leitlinien

* Dialog mit Institutionen und
Teilnahme an Arbeitsgruppen
* RegelmaRige Konsultation

und gemeinsame Projekte,
Zertifizierungsaudits

o

Beschaffung

Hersteller von
Halbfabrikaten

+ Gewissenhafte und korrekte
Einhaltung der Vertragsbedingungen

* Kontinuitat bei Lieferanfragen

* Mdglichkeit, strategische
Partnerschaften einzugehen

* Direkte Begegnungen

* Besuche vor Ort

* Partnership

* Meinungsaustausch in der Phase
der Vertragsabschliisse

* Kontinuierliche Kontakte mit der
Beschaffungsfunktion

Lieferanten von Giitern
und Dienstleistungen

 Gewissenhafte und korrekte
Einhaltung der Vertragsbedingungen

* Kontinuit&t bei Lieferanfragen

* Moglichkeit, strategische
Partnerschaften einzugehen

* Direkte Begegnungen und
Besuche vor Ort

* Partnership

* Meinungsaustausch in der Phase
der Vertragsabschliisse

+ Kontinuierliche Kontakte mit der
Beschaffungsfunktion
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Phase der

Wertschopfungskette

Stakeholder

Die groften Erwartungen

Modalitaten und Mittel der Einbindung

Angestellte und
externe Mitarbeiter

* Einhaltung der Arbeitnehmerrechte

* Schutz der Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz

* Angemessene Schulungen fir die
Entwicklung von Kompetenzen und
das personliche Weiterkommen

* Bereichssitzungen

* Besuche in Verkaufsstellen

* Interne Kommunikation

* Festlegung von Zielen und Targets
* Einbeziehungsmalnahmen

* Teilung informeller Feedbacks

* Schulungs- und
Einarbeitungsprogramme flr neue
Mitarbeiter

Produktion,
Qualitatskontrolle

« Zusammenarbeit, Inklusion und

* Aktive Mitgliedschaft in lokalen
und internationalen Verbanden

Berufsverbande Teilnahme an Aktivitaten und : . .
Programmen * Teilung der Best Practices mit den
Branchenverbanden
« Kontinuierliche, offene Gesprache
* RegelmaRige Sitzungen und
Gewerkschaften * Transparenz und Zusammenarbeit Begegnungen
* Festlegung gemeinsamer
Initiativen und Projekte
* Kontinuierlicher und
. transparenter Dialog mit den
* Transparenz und zeitnaher, Finanzkreisen
Kapitalgeber vollstandiger Austausch von

Informationen

* Teilung von Informationen
durch Pressemitteilungen und
regelmaRige Besprechungen

* Konsolidierung und Verstarkung
der Kenntnis der Gruppe und ihres
Geschéftsmodells

+ Wertschopfung (rentable
Investitionen und Nachhaltigkeit der

* Aktionarsversammlung

+ Conference Calls und
regelmaRige Meetings infolge
relevanter Mitteilungen

* Mitteilungen und

(Tl’aﬁ:i?f_\eﬂeluld ) ?eschaftstatlgkecljt) . preisempfindliche Informationen
nachhaltigkeitsbezogene * Transparente und verantwortliche . .
Anleger und Analysten Unternehmensfiihrung _B‘Zgrq]?ehreerrwég?mare und
- * Zeitnahe Antworten und .
@* Gesprachsbereitschaft R.c-Jac.jshows un-(‘j Meetlngs.
* Angemessenes Management ’ E%'fgpzt(éegf),\r/?;rse) (Meetings,
der Risiken, Risiken der sozialen o }
Verantwortung inbegriffen * Institutionelle Website
Kommunikation und B
Marketing Pre§sem|tte|lungen
* Bekanntmachung von Neuheiten, * Soziale Netzwerke
Medien Programmen, Aktivitaten, Initiativen * Sponsorship
* Transparente und wahrheitsgetreue * TV-Werbung
Kommunikation « Konferenzen
* Interviews
* Beitrag zur Wertschopfung des
Territoriums
Lokale * Bereitschaft zum offenen Dialog * Meetings mit Vertretern der
Gemeinschaften * Bereitschaft zur Transparenz Ié)kalen Or%ar;lsatlondeg, d\e/r '%'f?'g”
und Erteilung von Informationen emeinschatten und der Verbande
tber soziale, okologische und
wirtschaftliche Themen
Endverbraucher * Produktverbesserung
<z Wiederverkaufer * Kontinuierliche Innovation und * Direkte und kontinuierliche
T GroRhandler rr?.a>f|malle Pro@uktquahtat Kontakte zum Verkaufspersonal
* Fahigkeit, spezifische, dem Kundentyp | < Kundenservice
Verkauf und Verbraucher entsprechende

GroBe Direktkunden

Bedurfnisse zu erfiillen

* Kontakt- und
Kommunikationsmaglichkeit
zwischen Unternehmen und Kunden

* Marktanalyse
« Zufriedenheitsanalyse
* Website
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Zur Festlegung der Struktur und der Inhalte des Nachhal-
tigkeitsberichts hat die U-Power Group eine Wesentlich-
keitsanalyse im Einklang mit den GRI-Standards und dem
Ziel durchgeflhrt, die Themen zu identifizieren, die die Be-
urteilungen und Entscheidungen der Stakeholder stark be-
einflussen und bezlglich der wirtschaftlichen, sozialen und
okologischen Auswirkungen der Gruppe von groRRer Bedeu-
tung sind. Aus diesem Grund wurden 2020 die fir Wettbe-
werb und vergleichbare Gesellschaften relevanten Themen
analysiert, die im vergangenen Jahr im Bereich der Sicher-
heitsschuhe und generell im Fashion-Bereich aufgetretenen
Nachhaltigkeitstrends; auferdem wurden Erkundungen

Nicht wesent-
liches
Thema

HOHE —>

Wesentli-
ches
Thema

ber die Artikel eingeholt, die Uber die Geschaftstatigkeit
des Unternehmens im vergangenen Steuerjahr vertffent-
licht wurden. Daraufhin wurde das Top Management des
Unternehmens einbezogen, um aus konzerninterner Sicht
die aktuellen und zuklinftigen, positiven und negativen, wirt-
schaftlichen, okologischen und sozialen Auswirkungen zu
beurteilen, die die Tatigkeit der U-Power Group auf die ein-
zelnen betroffenen Themen haben kénnen.

Nachstehend eine Ubersicht der Wesentlichkeitsmatrix der
U-Power Group, die sich aus dem vorstehend beschriebe-
nen Prozess ergab.

Energiemanagement und
Klimawandel

sozial-6kologische

Bewertung

der Lieferanten

Abfall
Management

RELEVANZ DER STAKEHOLDER

Forderung und Beschaftigung
Schulung der
Arbeitnehmer
Schutz der
Zwangs- Menschenrechte
Korruptionsbe- und Pflichtarbeit
kampfung Vereinigungs-
Lokale freiheit
Gemein- und Tarifver-
schaften handlungen

Wasser

Ressourcen
Management

GERING

GERING

Im Bewusstsein der Rolle, die die Unternehmen bei der For-
derung eines nachhaltigen Entwicklungsmodells spielt, hat
U-Power Group eine weitere Analyse zur Identifizierung der
Sustainable Development Goals (SDGs) vorgenommen, die
von den Vereinten Nationen im Rahmen der Agenda 2030 fur
die Nachhaltige Entwicklung festgelegt wurden und die am
starksten mit den betrieblichen Tatigkeiten im Zusammen-
hang stehen. Die Gruppe hat auf diese Weise die 5 am starks-
ten mit den betrieblichen Tatigkeiten im Zusammenhang
stehenden SDGs und ihr mittel-und langfristiges Engagement

RELEVANZ FUR DIE U-POWER GROUP

Verwendete Materialien

Gesundheit und
Sicherheit
der Verbraucher

Innovation und
Produktqualitat

Gesundheit und

Sicherheit
der Arbeitnehmer

Diversitat und
Chancengleichheit

HOHE —>

festgelegt. Die SDGs stellen national und international einen
der wichtigsten Referenzen fiir die nachhaltige Entwicklung
dar; deren Ziel ist es, die 6ffentlichen und privaten Organisati-
onen beim Erreichen globaler, gemeinsamer Targets bis 2030
zuleiten. Um die Tatigkeiten und das Engagement der U-Pow-
er Group den von der Agenda 2030 festgelegten Zielen anzu-
passen, wurden aufRerdem die 169 Targets verwendet, die fiir
jedes zu erreichende SDG die im Detail zu erreichenden Ziele
und die entsprechenden, damit verbundenen qualitativen und
quantitativen Disclosures identifizieren®.

4Business Reporting on SDGs — An analysis of the Goals and Targets (GRI and UN Global Compact).

28 U-Power | Nachhaltigkeitshilanz 2020



Hinweis zur

Das Die angewendeten GRI
Unternehmen  Geschaftstatigkeit Das Team Das Design Die Umwelt Methode Inhaltsverzeichnis
I

GLEICHSTELLUNG DER GESCHLECHTER

(Ziel 5.1) Beendigung jeglicher Diskriminierung von Frauen

Die U-Power Group engagiert sich tagtaglich fur die Abschaffung jeglicher Form der Diskriminierung,
beginnend mit der Einstellung bis zur Forderung der beruflichen Karriere, um die Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fur alle Angestellten zu gewahrleisten.

(Ziel 7.2) Betrachtliche Erhohung des Anteils an erneuerbaren

Energien im globalen Energiemix

Im Bewusstsein der Auswirkungen und der Notwendigkeit unmittelbarer und konkreter Handlungen ftir
die Rettung des Planeten verpflichtet sich die U-Power Group dazu, ihre Geschaftstatigkeiten nachhaltig
auszulben und die natdrlichen Ressourcen zu schitzen, mit dem Ziel, in die Energieeffizienz und die
Reduzierung der Treibhausgasemissionen zu investieren.

MENSCHWENWURDIGES ARBEITEN UND WIRTSCHAFT-
LICHES WACHSTUM

(Ziel 8.8) Schutz der Arbeitsrechte und Forderung eines sicheren und geschiitzten
Arbeitsumfelds fiir alle Arbeitnehmer

Die U-Power Group engagiert sich kontinuierlich fir die Entwicklung von Produkten, die in der Lage sind,
allen Arbeitnehmern die Sicherheit zu garantieren, die flir die absolut sichere und unbeschwerte
Austibung ihrer Aufgaben notwendig sind.

VERANTWORTUNGSVOLLER KONSUM UND VERAN-
TWORTUNGSVOLLE PRODUKTION

(Ziel 12.5) Erhebliche Reduzierung der Abfallerzeugung durch Pravention, Reduzie-
rung, Recycling und Wiederverwendung

Im Glauben an die Schaffung langfristiger wirtschaftlicher und nachhaltiger Werte und an die kontinuier-
liche Innovation setzt die U-Power Group auf die Wertschopfung und das wirtschaftliche Wachstum,
indem sie gleichzeitig die Menge des erzeugten Abfalls reduziert und Materialien mit geringer Umweltbe-
lastung verwendet.

BEKAMPFUNG DES KLIMAWANDELS

3
(Ziel 13.3) Erhohung des Bewusstseins und Management der Minderung, Anpas-
@ sung und Reduzierung der Folgen des Klimawandels.

Im Bewusstsein, dass der Klimawandel ein absolut vorrangiges Thema darstellt verpflichtet sich die
U-Power Group zur Reduzierung der Auswirkungen ihrer Produkte bezliglich der Treibhausgasemissio-
nen sowie zur Sensibilisierung ihrer Kunden fir diese Themen.
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3. UNSER TEAM

Die U-Power Group ist der Auffassung, dass der Erfolg der
Geschaftstatigkeit des Unternehmens tberwiegend auf sein
Personal zuriickzufihren ist: die Wertschatzung der Kompe-
tenzen, die Berufserfahrung und das technische Know-how
sind einige der grundlegenden Aspekte des Unternehmens.

Dank des Engagements und der Leidenschaft, dass das
Personal der Gruppe im Laufe der Jahre bewiesen hat, kann
die U-Power Group als einer der Marktflihrer der Sicher-
heitsschuhe definiert werden.

Sitzung der Handelsvertreter.
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Aus diesem Grund investiert die Gruppe grof3e Energie in die
Auswahl der besten Talente, ihr berufliches Weiterkommen
und die Forderung des Wohlbefindens. Die U-Power Group
bemiht sich kontinuierlich darum, eine gesunde, sichere,
leistungsorientierte, kooperative und inklusive Arbeitsun-
gembung zu gewahrleisen, in der die Diversitaten wertge-
schatzt werden und jede Person in die Lage versetzt wird,
ihre Fahigkeiten, Qualitaten und Talente zum Ausdruck zu
bringen.
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3.1 EIN UNTERNEHMEN: VON
MENSCHEN GEMACHT

Zum 31. Dezember 2020 bestand die U-Power Group aus 4.349 Angestellten und
etwa 150 Mitarbeitern. Trotz der Folgen der das vergangene Jahre kennzeichnen-

Manner 'n‘

Frauen

54 O/O 46

den Covid-19-Pandemie wurde das Team der U-Power erweitert und bestand am

Jahresende aus mehr als 50 Angestellten gegentiber 2019.

ANGESTELLTE NACH VERTRAGSTYP UND GESCHLECHT

Befristete
Arbeitsvertrage

Unbefristete 2
Arbeitsvertrage I'I

Unbefristet Befristet Summe
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Manner 1.252 1.303 1.063 1.061 2.315 2.364 59 O/ 41
Frauen 1.090 1.260 894 725 1.984 1.985 O
Summe 2.342 2.563 1.957 1.786 4.299 4.349

ANGESTELLTE NACH BERUFSTYP UND GESCHLECHT

Teilzeit-
Vertrage

Vollzeit-
Vertrage

Vollzeit Teilzeit Summe 0’3
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Manner 2.311 2.360 4 4 2.315 2.364 997 O/
Frauen 1.975 1.974 9 11 1.984 1.985 O
Summe 4.286 4.334 13 15 4.299 4.349

Der Prozess der Personalsuche und -auswahl ist bei der
U-Power Group von grof3er Bedeutung, da sie stark davon
Uberzeugt ist, dass die langfristige Wertschépfung eng mit
dem Humankapital verbunden ist. 2020 wurden 439 Mitar-
beiter eingestellt, wahrend 389 Mitarbeiter das Unterneh-
men verlieRen.

Die U-Power Group achtet darauf, talentierte Personen aus-
findig zu machen und fiir sich zu gewinnen, die sich nicht
nur durch solides berufliches Fachwissen und Manage-
mentkompetenzen, sondern auch durch besondere Cha-

raktereigenschaften, Energie und Flexibilitdt auszeichnen,
die Werte der Gruppe teilen, Uber soziale Kompetenzen ver-
fligen, positiv und ergebnisorientiert kooperieren und fahig
sind, einem sich stéandig verandernden Umfeld anzupassen.

Im Zuge des Wachstumsdrucks und der geographischen
Expansion konzentriert sich die Personalsuche und -aus-
wahl verstarkt auf internationale und, nach Herkunft und
Ausbildung, verschiedenartige Berufsprofile sowie geeig-
nete Kompetenzen und Erfahrungen, die fir die zuktnftigen
Herausforderungen der Gruppe geeignet sind.

"Diese Angabe schlieRt Praktikanten, Selbsténdige, Zeitarbeiter und Handelsvertreter mit ein.
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Die hohe Anzahl jahrlich eingehender Bewerbungen bestatigen das Interesse und die Attraktivitat der Gesellschaften der
Gruppe. 2020 gingen Uber das Unternehmensportal iber 50 Lebenslaufe ein (was den Trend der vergangenen Jahre besta-
tigte).

ZAHL DER EINSTELLUNGEN UND AUSTRITTE NACH GESCHLECHT

Einstellungen Austritte
2019 2020 2019 2020
Manner 450 219 123 178
Frauen 322 220 238 211
Summe 772 439 361 389
ZAHL DER EINSTELLUNGEN UND AUSTRITTE NACH ALTERSGRUPPEN
2019 2020 2019 2020
Unter 30 Jahren 392 245 173 208
30-50 Jahre 361 187 176 161
Uber 50 Jahren 19 7 12 20
Summe 772 439 361 389
FLUKTUATIONSRATE (EIN- UND AUSTRITTE) NACH GESCHLECHT
Fluktuationsrate (Eintritte) Fluktuationsrate (Austritte)
2019 2020 2019 2020
Manner 19% 9% 5% 8%
Frauen 16 % 1% 12 % 11 %
Summe 18 % 10% 8% 9%
FLUKTUATIONSRATE (EIN- UND AUSTRITTE) NACH ALTERSGRUPPEN
2019 2020 2019 2020
Unter 30 Jahren 44 % 30 % 19% 26 %
30-50 Jahre 12 % 6% 6 % 5%
Uber 50 Jahren 6% 2% 4% 5%
Summe 18 % 10% 8% 9%
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Im Bewusstsein des strategischen Werts, den die Mitarbeiter von U-Power innerhalb des Wachstums- und Verbesserungs-
prozesses der Gruppe einnehmen, verpflichtet sich die U-Power Group auerdem, die Schulungsstunden fir seine Ange-
stellten und Mitarbeiter in den nachsten Jahren weiter zu erhdhen.

SCHULUNGSSTUNDEN JE BEKLEIDETER POSITION

2019 2020
Schulungsstunden fiir Manager 7 18
Schulungsstunden fiir leitende Angestellte 85 183,56
Schulungsstunden fiir Angestellte 1655 56
Schulungsstunden fiir Arbeiter 41,5 56
Summe 299 3135
SCHULUNGSSTUNDEN PRO KOPF JE BEKLEIDETER POSITION
2019 2020
Schulungsstunden pro Kopf je Manager 0,47 1,20
Schulungsstunden pro Kopf je leitendem Angestellten 2,58 7,06
Schulungsstunden pro Kopf je Angestelltem 1,49 0,48
Schulungsstunden pro Kopf je Arbeiter 0,01 0,01
SCHULUNGSSTUNDEN UNTERTEILT NACH GESCHLECHT
2019 2020
Schulungsstunden fiir Frauen 2245 755
Schulungsstunden fiir Manner 74,5 238
Summe 299 3135
SCHULUNGSSTUNDEN PRO KOPF UNTERTEILT NACH GESCHLECHT
2019 2020
Schulungsstunden pro Kopf unterteilt fiir Frauen 0,11 0,04
Schulungsstunden pro Kopf unterteilt fiir Manner 0,03 0,10
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3.2 UNSER VERGUTUNGSSYSTEM

Das Vergitungssystem der U-Power Group ist so festgelegt,
dass Personal, das im Hinblick auf das zukiinftige Wachstum
des Geschéfts der Gruppe Uber entsprechende berufliche
Qualifikationen verflgt, fiir das Unternehmen gewonnen, mo-
tiviert und gebunden werden soll. Es basiert auf den Grund-
satzen der Angemessenheit, Chancengleichheit, dem Leis-
tungsprinzip und der marktbezogenen Wettbewerbsfahigkeit.
Die Festlegung der Vergiitung der Mitarbeiter des Unterneh-
mens erfolgt unter Berlicksichtigung spezifischer Kriterien,
unter anderem dem Vergleich mit dem externen Markt und
der internen Angemessenheit, den Merkmalen der Ubertrage-
nen Aufgaben und Verantwortung sowie den jede Person aus-
zeichnenden Kompetenzen, stets mit Blick auf maximale Ob-
jektivitat, um jegliche Form der Diskriminierung zu vermeiden.

DieU-Power GroupnimmtseiteinigenJahreeinejahrliche Uber-
prifung der Vergitung vor, die auf zwei Grundsatzen basiert:
der Performance und dem Talent. Ausgehend von den Ergeb-
nissen der jahrlichen Beurteilung und den Ergebnissen der Ge-
schaftstatigkeit sowie dem zum Ausdruck gebrachten Potenti-

Bekleidung U-Power.
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al, kénnen die Manager Gehaltserhhungen fir ihre Mitarbeiter
vorschlagen. Diese Erhéhungen werden dann in entsprechen-
den Leitungskreisen (sog. ,steering committees") besprochen.

Die angenommenen Vorschlage beriicksichtigen
den individuellen Verdienst, den Beitrag zur Wert-
schopfung der Gruppe, die interne  Angemessen-
heit und die marktbezogene Wettbewerbsfahigkeit.

In den Landern, in denen die U-Power Group tatig ist, entspre-
chen die Einstiegsgehalter, ohne wesentliche Unterschiede
zwischen Mannern und Frauen, dem gesetzlichen Mindest-
lohn oder dem geltenden Tarifvertrag, wie aus der 2020 fir alle
Mitarbeiter des Unternehmens (die Produktionsstatte in Tune-
sien inbegriffen) erfolgten Analyse ersichtlich. Die Vergtitungin
Tunesien liegt in der Tat iber 60 % des Mindestlohns.

Die Vergitung der Manager des Verkaufs besteht aus einem
fixen und einem variablen Anteil, der je nach Beitrag zu den
strategischenZielen des Unternehmens angemessen gewich-
tet werden. Die variable Komponente ist kurzfristig ausgelegt
(Management By Objective) und beriicksichtigt Uberwiegend
die quantitativen Ziele der jeweiligen Aufgaben und Position.
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3.3 DIVERSITAT UND CHANCENGLEICHHEIT

Die U-Power Group ist in einem internationalen und multikul-
turellen Umfeld tatig und ist der Auffassung, dass die Diver-
sitat Kapital ist, das Wertschatzung verdient sowie gleich-
zeitig einen Wettbewerbsvorteil fiir die Gruppe darstellt. Die
Annaherung an Personen mit unterschiedlicher Ausbildung
und Erfahrung aus anderen soziokulturellen Lebenswelten
gestattet es der Gruppe, die Herausforderungen eines im-
mer globaleren Marktes ohne Grenzen bestmdglich anzu-
nehmen.

Diskriminierungen aufgrund der ethnischen Herkunft, der
Hautfarbe, des Geschlechts, der sexuellen Orientierung, Reli-
gion, Nationalitat, des Alters, der politischen Meinungen, der
Gewerkschaftszugehorigkeit, des Familienstandes, physi-
scher oder geistiger Behinderungen und sonstiger Umstan-
de oder personlicher Eigenschaften werden nicht geduldet.

Die U-Power Group erkennt die Bedeutung an, die die Bei-
behaltung und Forderung der Menschenrechte und Einhal-
tung der Arbeitnehmerrechte einnimmt, und verpflichtet sich

daher, die Entwicklungen und Methoden zur Beilegung aller
mutmaRlichen Falle auftretender Diskriminierungen trans-
parent bekannt zu machen.

In Bezug auf die Differenzen zwischen den Geschlechtern ist
der Prozentanteil der Frauen an der Gesamtbeschaftigten-
zahl sehr hoch: dieser liegt in der Tat bei 46 %. Der Prozen-
tanteil an Frauen ist in allen geographischen Gebieten und
beruflichen Positionen hoch. Die Frauen stellen 49 % der un-
befristeten Mitarbeiter und 41 % der befristeten Mitarbeiter
dar. 2020 nahm der Anteil der Frauen mit Vollzeitvertragen
auBerdem weiter zu (46 %). Der Prozentanteil der Frauen der
U-Power Group ist vor allemin der tunesischen Produktions-
statte hoch, wo der Anteil der Frauen 45 % der abhangig be-
schaftigen Arbeitnehmer von Martek ausmacht.

Angesichts der bedeutende Prasenz an Frauen des Perso-
nalbestands hat die U-Power Group 2019 aulterdem allen
weiblichen Angestellten der tunesischen Gesellschaft einen
Plan fir kostenlose Mammographien angeboten.

ARBEITNEHMER UNTERTEILT NACH BERUFLICHER POSITION UND GESCHLECHT

2019 2020
Frauen Manner Frauen Manner
Manager 2 13 2 13
Leitende Angestellte 11 22 11 15
Angestellte 76 35 79 38
Arbeiter 1.894 2.246 1.893 2.298
Summe 1.983 2.316 1.985 2.364

ARBEITNEHMER UNTERTEILT NACH BERUFLICHER POSITION UND ALTERSGRUPPEN

2019 2020
zwischen 30 und zwischen 30 und
< 30 Jahre 50 Jahren > 50 Jahre < 30 Jahre 50 Jahren > 50 Jahre
Manager 0 6 9 0 5 10
Leitende Angestellte 2 8 23 2 9 15
Angestellte 9 68 34 11 68 38
Arbeiter 884 2.993 263 801 3.042 348
Summe 895 3.075 329 814 3.124 411
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3.4 UNSERE SICHERHEIT

Die U-Power Group halt die Forderung der Gesundheit und Si-
cherheit fiir einen vorrangigen Grundsatz ihrer Vorgehenswei-
se. Aus diesem Grund werden die Themen der Gesundheit und
Sicherheit als Bestandteil der Geschaftstatigkeit behandelt,
um die Arbeitnehmer, Kunden, Auftragnehmer und alle, die
sich in den Einflussbereich der Gruppe begeben, zu schiitzen.
Die U-Power Group handelt unter strikter Einhaltung der spe-
zifischen, in den jeweiligen Landern, in denen sie tatig ist, gel-
tenden gesetzlichen Vorschriften mit einem Ansatz, der auf
die kontinuierliche Verbesserung ausgerichtet ist. Obwohl die
Gruppe bei ihren Tatigkeiten, einschlieflich der eng mit der
Produktion verbundenen Aufgaben, keinen hohen Gesund-
heits- und Sicherheitsrisiken fUr die Arbeitnehmer ausgesetzt
ist, sieht die U-Power Group den Schutz der Personen als uner-
lassliche Bedingung fir alle Tatigkeiten des Unternehmens an.

Die Gruppe engagiert sich kontinuierlich fir Tatigkeiten, die
eine Kultur der Verbeugung fordern und die Sicherheit am Ar-
beitsplatz aller Arbeitnehmer gewahrleisten. Die Verbreitung
einer Kultur der Sicherheit und personlichen Verantwortung

Mechaniker bei der Arbeit.
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sowie das Bewusstmachen der Risiken sind Kernaspekte, um
kontinuierlich fiir eine sichere Arbeitsumgebung zu sorgen.

Die Fachkrafte des Hauptsitzes (Health and Safety Staff)
sind dafiir verantwortlich, weltweit eine sichere und mit den
geltenden Gesetzen im Einklang stehende Arbeitsumgebung
zu garantieren, Richtlinien fir die Gesundheit und Sicherheit
festzulegen, Uberwachungstatigkeiten zu koordinieren und
gegebenenfalls die Sicherheitsbedingungen zu verbessern, die
Tatigkeiten der Planer und Architekten zu beaufsichtigen und
die Beziehungen zu den italienischen Arbeitnehmervertretern
fUr die Sicherheit zu unterhalten.

Die Gruppe setzt auf vorbeugende Mafinahmen. Die Biiros und
Produktionsstatten werden anhand dokumentarischer Analy-
sen und Ortsbegehungen periodischen Kontrollen unterzogen
(Prifung der Arbeitsumgebungen und der Arbeitsausstattung);
gegebenenfalls wird ein Plan fiir deren Verbesserung erstellt.
2020 wurden weiterhin Ortsbegehungen zur Uberpriifung
der Gesundheit und Sicherheit der Arbeitnehmer in der Pro-
duktionsstéatte in Tunesien vorgenommen. Diese Ortsbege-
hungen erfolgten sowohl durch interne Mitarbeiter als auch
durch externe Behorden als Vorbereitung auf die Erlangung
der Zertifizierung OHSAS 18001, einem Organisations- und
Managementmodell fir das Sicherheitsmanagement an den
Arbeitsplatzen. Die Effizienz des angewendeten Sicherheits-
management basiert auf einer fundierten Analyse der Risiken
im Bereich der Gesundheit und Sicherheit, die regelmaRig ak-
tualisiert wird und im ,Dokument zur Sicherheitsbewertung”
(DSB) enthalten ist. Der Prozess zur Risikoidentifizierung wur-
de von der Gruppe nicht nur fir die Produktionsstatte in Tune-
sien vorgenommen, dass die Zertifizierung fur die Gesundheit
und Sicherheit erlangte, sondern auch fur die italienischen
Standorte und den Logistikstandort in Paruzzaro (Italien) und
die franzGsischen Standorte. Im Rahmen der Analyse wurden
die Risiken nach Aufgabengebiet abgebildet und die wirk-
samsten vorbeugenden Malinahmen identifiziert, wobei fol-
gende Faktoren als besonders wichtig eingeschatzt wurden:
die tatsachliche Wahrscheinlichkeit oder Haufigkeit des Auf-
tretens von Arbeitsunféllen oder Schaden fur die Gesundheit
und Sicherheit der Arbeitnehmer bezlglich des AusmaRes
des Risikos und der Schwere der Risikofolgen.

Nach der Identifizierung und Bewertung der spezifischen
Folgen fur die Gesundheit und Sicherheit der Arbeitnehmer
wurden die Methoden fir die Kontrolle dieser Risiken und die
ergriffenen oder zu ergreifenden Maltnahmen festgelegt, um
diese Risiken zu mindern. AbschlieRend wurden die verant-
wortlichen Personen ermittelt, die am betrieblichen Sicher-
heitstanagement beteiligt sind.



Das Die

Unternehmen Geschaftstatigkeit Das Team

Das Design

Hinweis zur
angewendeten GRI

Die Umwelt Methode Inhaltsverzeichnis

2020 hat U-Power Group weiterhin die Uberwachung der
Kennzahlen der Arbeitsunfalle der Arbeitnehmer fortgesetzt,
fur die eine Kennzahl der Schwere der Arbeitsunfalle von
6,64 verzeichnet wurde, jedoch kein todlicher Unfall oder
Unfall mit schwerwiegenden Folgen. Die Arbeitsunfalle be-
zogen sich in der Tat Uberwiegend auf oberflachliche Verlet-
zungen und Prellungen.

2020 wurde nur ein Arbeitsunfall bei den externen Mitarbei-
tern verzeichnet, so dass im Jahr 2019 insgesamt 254.400
Arbeitsstunden und im Jahr 2020 insgesamt 249.600 ge-
schatzt wurden, was einem Anteil an Arbeitsunfallen von
4,01 entspricht.

KENNZAHLEN DER ARBEITSUNFALLE ABHANGIG BESCHAFTIGTER

2019 2020
Arbeitsstunden 9.057.129 6.954.604
Gesamtzahl der Arbeitsunfalle 143 128
davon auf dem Weg zur oder von der Arbeit? 0 0
Gesamtzahl der Arbeitsunfélle mit schwerwiegenden Folgen? 0 0
Anteil der Arbeitsunfélle* 15,79 18,42
Gesamtzahl der aufgrund von Arbeitsunfallen verlorenen Tage 293 231
Schweregrad® 6,47 6,64

COVID-19: AUSWIRKUNGEN UND MANAGEMENT

Die Covid-19-Pandemie hat sich 2020 auf die Marktentwicklung ausgewirkt und die Managementmethoden der Ge-
schaftstatigkeiten beeinflusst. Die U-Power Group hat sofort eine Reihe von Vorkehrungen getroffen, um die Ge-
sundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz ihrer Arbeitnehmer zu garantieren sowie die Unternehmensfortflihrung zu
gewahrleisten. Die U-Power Group verstand es, die Auswirkungen auf ihre Tatigkeit dank der zeitnahen MaRnahmen

und der Reaktionsfahigkeit der Gruppe zu minimieren.

Die Gruppe hat zun&chst ein ,Focal team" fiir den Umgang mit der Pandemie eingerichtet, das aus einem Vertreter der
Unternehmensfiihrung und einem Arbeitnehmervertreter fiir die Sicherheit (AVS) bestand, das vom Betriebsarzt und
dem Verantwortlichen fir die Pravention und den Schutz am Arbeitsplatz (VPSA) unterstiitzt wurde. Der Ausschuss
kiimmerte sich um die Koordinierung und zentralisierte Verwaltung der Notsituation, ausgehend von der Festlegung
eines Protokolls zur Reglementierung der MalRnahmen zur Eindammung und Verbreitung des Virus an den Arbeits-
platzen. Diese MaBnahmen wurden dank der Zusammenarbeit zwischen der U-Power Group und den diversen natio-
nalen und lokalen 6ffentlichen Behorden rechtzeitig ergriffen.

Zu den vom Protokoll vorgesehenen vorbeugenden MalRnahmen gehdrte vor allem die Inanspruchnahme des Ho-
meoffice, das von der Gruppe angeordnet und von allen Abteilungen des Unternehmens, deren Aufgaben aus der

Ferne erledigt werden konnten, tibernommen wurde.

Das Protokoll gab aulRerdem prazise Richtlinien und Vorgehensweisen fir alle Standorte der Gruppe vor, um die Verbrei-
tung des Virus einzudammen: von den Zutrittsmodalitaten, sowohl fir interne Mitarbeiter als auch fr externe Lieferanten,
Uber die Messung der Temperatur beim Zutritt zu den Geb&uden, bis hin zur Reduzierung von Meetings und Geschafts-
reisen. Und schlieBlich wurde die kontinuierliche Sanifizierung der Raume angeordnet und es wurden allen Arbeitnehmern
personliche Schutzausstattungen zur Verfligung gestellt (Mundschutz, Desinfektionsgel, Brillen und Handschuhe).

?Mit Arbeitsunféllen von und zum Arbeitsplatz ist ein Unfall gemeint, der sich auf der Strecke zwischen dem Arbeitsplatz und einem der Privatsphére angehdrenden Ort

ereignet.

3 Mit Arbeitsunféllen mit schweren Folgen ist ein Arbeitsunfall gemeint, der zu einem Todesfall oder einem Schaden fiihrt, von dem sich der Arbeitnehmer nicht erholen
kann, sich nicht erholt oder realistisch gesehen nicht vollstandig so erholen wird, dass er innerhalb von 6 Monaten den Gesundheitszustand vor dem Unfall erreichen wird.

“Der Anteil der Arbeitsunfalle wird als Anzahl der Arbeitsunfélle/Arbeitsstunden*1.000.000 berechnet.
°Der Schweregrad wird als Anteil der aufgrund eines Arbeitsunfalls verlorenen Tagen/Arbeitsstunden*200.000 berechnet.

Nachhaltigkeitsbilanz 2020 | U-Power 39



Hersteller von Schéften.

v

Fn v YA Yl ey

L L R T

A A il v e ki b b b

40 U-Power | Nachhaltigkeitshilanz 2020



Das Die

Unternehmen Geschaftstatigkeit Das Team

Das Design
-

Hinweis zur
angewendeten GRI

Die Umwelt Methode Inhaltsverzeichnis

3.5 INDUSTRIELLE BEZIEHUNGEN

Die U-Power Group erkennt die bestehenden, von Gewerk-
schaften vertretenen Arbeitnehmerrechte an und respektiert
sie; sie unterhalt mit diesen Arbeitnehmervertretungen Be-
ziehungen der gegenseitigen Anerkennung, des Dialogs und
der Zusammenarbeit.

Die Beziehungen und Verhandlungen mit den Gewerkschaf-
ten erfolgen unter Einhaltung der maximalen Grundsétze der
Transparenz und Redlichkeit und unter strikter Befolgung der
geltenden Gesetze. Die U-Power Group basiert ihre Politik der
industriellen Beziehungen auf einem konstruktiven Meinungs-
austausch, dessen Ziel die Einbeziehung der Arbeitnehmer-
vertreter und die Beibehaltung eines guten Betriebsklimas ist,
im Bewusstsein, dass nur durch eine kontinuierliche Konfron-
tation und konstruktive Gesprache ein solides Gleichgewicht
und eine fundierte Zusammenarbeit erreicht werden kann.

Die Suche nach gemeinsamen Ldsungen fiihrt dazu, dass
keine Konflikte auftreten. Dank des Klimas der Zusammen-
arbeit, die die U-Power Group im Laufe der Jahre aufbauen
konnte, wurden auch 2020, weder betriebliche Streiks noch
gewerkschaftliche Proteste der direkt von den Gesellschaf-
ten beschéftigen Arbeitnehmern der Gesellschaften der
Gruppe verzeichnet, und es gab keine Félle, in denen die

Vereinigungsfreiheit und die Tarifverhandlungen verletzt
wurden oder Risiken ausgesetzt waren.

Insbesondere in Tunesien, dem wichtigsten Produktionss-
tandort der Gruppe, gab es keine Streiks seitens der Arbeit-
nehmer der Gruppe.

Die U-Power Group wendet auf 100 % der betrieblichen
Mitarbeiter mit Sitz in Italien den in Italien geltenden Tarif-
vertrag der Schuhbranche an, in dem alle Arbeitsbedingun-
gen festgelegt werden, unteren anderem die Urlaubs- und
Freitage der Arbeitnehmer, die Vergiitung der Uberstunden,
die Organisation der flexiblen Arbeitszeit und die variablen
Beteiligungspramien.

Beziiglich der Mitteilung bedeutender Anderungen der be-
trieblichen Organisation halt sich die U-Power Group an die
von der Tarifvertragen der Schuhbranche festgelegten ge-
setzlichen Vorschriften.

Schlussendlich sei darauf hingewiesen, dass keine Tatig-
keiten und Lieferanten identifiziert wurden, bei denen die
Rechte der Arbeitnehmer zur Vereinigungsfreiheit oder der
Tarifverhandlungen verletzt oder einem hohen Risiko aus-
gesetzt wurden.

INITIATIVEN FUR DIE GEMEINSCHAFT DER U-POWER GROUP

Im Laufe der Jahre hat die U-Power Group zur Unterstiitzung ihrer Arbeitnehmer einige Initiativen zur Unterstitzung

der Gemeinschaften eingefiihrt, in denen sie tatig ist.

Inshbesondere in der tunesischen Produktionsstatte hat die Gesellschaft 23 Busse kostenlos zur Verfligung gestellt,
um den Bedirfnissen der Arbeitnehmer entgegen zu kommen, die nicht in der Nahe der Fabrik wohnen; dadurch ge-
wahrt sie den Arbeitnehmern sowohl sichere Uhrzeiten als auch eine erhebliche wirtschaftliche Einsparung.

Ebenfalls in Tunesien war die Gesellschaft nach begriindeter Anfrage der Gewerkschaften jederzeit bereit, den Arbeit-
nehmern erhebliche Betrage vorzustrecken, um deren Bedirfnissen entgegenzukommen. 2020 wurde zum Beispiel
ein Vorschuss von Uber einer Million zweihunderttausend Dinar gewahrt.

Und schliellich wurde stets versucht, den termingerechten Beddirfnissen der Arbeitnehmer entgegen zu kommen,
zum Beispiel durch die Bereitstellung von Mammographien fiir die abhédngig beschaftigen Frauen zu Lasten des

Unternehmens.
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4. INNOVATION UND DESIGN ,MADE
IN ITALY" IM DIENSTE DES KUNDEN

Die U-Power Group erstellt, erneuert und plant, um das
Wohlbefinden und die Gesundheit aller Arbeitnehmer zu
gewahrleisten, die ihre Produkte verwenden. Die Gruppe
ist kontinuierlich auf der Suche nach neuen Technologien,
die dem Arbeitnehmer unmittelbar Schutz bieten kénnen,
aber auch mittel- und langfristig seine geistige und physi-
sche Gesundheit erhalten. Ein effizienter Arbeitsschuh, der
nach den besten technischen Losungen konzipiert wurde,
ist in der Lage, die Gesundheit des Arbeitnehmers rundum
zu schitzen: U-Power studiert die menschlichen Bewegun-
gen und analysiert das Verhalten der Korperstrukturen, um
ein Produkt zu planen, das die Arbeitsumgebung sicherer
macht.

Technologie Air Toe Aluminium.
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Auf einem Markt mit hohem Wettbewerb hangt der Erfolg
der Gruppe von der Fahigkeit ab, ihren Marktanteil durch die
Entwicklung neuer innovativer und durch hochste Qualitats-
standards gekennzeichnete Produkte zu erhalten und zu
steigern, die demzufolge den Bedirfnissen des nationalen
und internationalen Marktes entsprechen. Von der Schwe-
rindustrie bis hin zu extremen klimatischen Bedingungen
wurden die Produkte der U-Power Group zur Unfallverhi-
tung so konzipiert, dass sie dem Arbeitnehmer maximalen
Komfort und Sicherheit bieten.

4.7 INNOVATION IM DIENSTE
DER SICHERHEIT

Die Gruppe besitzt zwei F&E-Labore, die jedes Jahr neue
Modelle und Kollektionen entwerfen. In den letzten beiden
Jahren flihrte die intensive Forschung zur Schaffung und
Lancierung neuer Modelle und Kollektionen mit attraktivem
Design und gleichzeitig technologisch innovativem Inhalt.

2020 meldete die U-Power Group 4 Patente fUr komplette
Arbeitsschuhe als auch Innovationen fir einzelne Kompo-
nenten von Schuhen an, was eine Anmeldung von insge-
samt 17 Patenten zur Folge hatte.
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INFINERGY®

Infinergy® ist eine Sohleneinlage aus expandier
rethan (TPU, Expanded Thermoplastic Polyurethan), das
beim Laufen positive Energie zuriickgibt. Infinergy®, dass
urspriinglich von der Gruppe BASF fiir die Welt des Sports
konzipiert wurde, verbindet Schaumstoffe aus Partikeln
mit geschlossenen Zellen mit jenen thermoplastischen
Polyurethans, wobei die herkommliche Dampfung durch
eine dynamische Dampfung ersetzt wird.

U-Power hat das Konzept patentiert, in einen Sicherheits-
schuh eine gegeniiber den anderen Materialien der Sohle
resiliente Einlage einzufiigen, um dem Endnutzer bei jedem
Schritt eine Rickprallenergie zu garantieren.

Diese elastische Einlage muss sicht- und spiirbar sein und
seine Resilienzfahigkeit der Norm DIN 53512 entsprechen.

Die Sohle kehrt sofort nach dem Aufprall in ihrer urspriing-
liche Form zuriick: dank dieser hohen Riickfederung durch
die Festigkeit des Materials, verbraucht der Schuhtrager
weniger Energie als bisher. Die Sohle bewahrt die Energie
in der Phase des Beriihrens des Bodens mit dem Schuh
und gibt in der Phase der Bewegung des Fulles bis zu 55
% dieser Energie zurlick, was die Bewegung des Arbeiters
unterstiitzt und erleichert.
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RED CARPET

Die Labore der U-Power Group widmen sich der Entwick-  geschaffen, die in der Lage ist, den Korperstress aufzufan-
lung malgeschneiderter Sicherheitsschuhe denjenigen, die  gen und zu mindern, so dass Traumen durch langes Stehen
viele Stunden in aufrechter Haltung, ohne Mdglichkeit sich  beim Arbeiten ohne Veranderung der Position reduziert wer-
zu setzen oder ihre Position zu verandern, arbeiten missen.  den. Das verwendete Material, véllig ohne Schadstoffe, ist in
U-Power hat somit in Zusammenarbeit mit dem Chemie-  der Lage den Blutkreislauf zu reaktivieren und die Gelenke,
konzern BASF die Technologie Red Carpet entworfen: Ins-  den Halswirbel und die Lenden zu entlasten und den Arbei-
piriert durch die Anti-Ermtdungsmatten wurde eine Sohle  ter wahrend des ganzen Arbeitstags zu stiitzen.

DAS PROJEKT U-GREEN

Mit dem Ziel, die Umweltbelastung ihrer Produkte zu reduzieren, hat die U-Power Group 2020 das Projekt U-Green entwor-
fen, das die Recherche und Entwicklung von Produkten und Prozessen vorsieht, die Umweltbelastungen durch spezifische
Projekte auf ein Minimum reduzieren: von der Minimierung des Ausschusses Uber die Wiederverwertung der Materialien, bis
hin zur Reduzierung des Energieverbrauchs und der Kompensation der CO,-Emissionen. Im Rahmen des Projekts U-Green
hat die Gruppe eine Linie von Arbeitsschuhen mit geringer Umweltbelastung entworfen, die gleichzeitig maximalen Schutz
und Komfort bieten — typische Eigenschaften der Schuhe der U-Power Group.

Fir jede Komponente der Schuhe hat die U-Power Group nach einer Losung gesucht, die in der Lage ist 6kologische Nach-
haltigkeit mit hohen Sicherheitsstandards zu verbinden:

Schniirsenkel
aus recyceltem

Polyester. Schaft

PUTEK mit hohem Anteil an
recyceltem Material.

SEHR ROBUST,
WASSERABWEISEND
UND ATMUNGSAKTIV.

Futter mit hohem Anteil
an recyceltem Material
mit Lufttunnel, extrem Schuhspitze
atmungsaktiv: vertreibt den widerstandsfahig
Schweil und halt den Fu [; bei 200J

trocken.
_—

Innensohle aus PU von BASF
zu 100 % aus erneuerbaren
Quellen. Verleiht dem Fu
ein Gefiihl der Linderung und
Leichtigkeit.

Anatomisch und
antibakteriell.

Air

OMPOSITE

Neue, antistatische Technologie ohne Nahte fiir besseren Komfort
und Vermeidung von Reibungen an der FuBsohle

PIuS
Perforations-Schutzsystem mit hohem Anteil an recyceltem
SCHUHE Material und absolut metallfrei
U-GREEN: Perforationsschutz mit Garantie auf 100 % der Oberflache,

da direkt am Schaft angenaht.

DENKEN SIE

BEI IHRER
ENTSCHEIDUNG
AN DIE UMWELT!

UMWELTMITTEILUNG
Sohle aus PU von BASF zu 100 % aus erneuerbaren Quellen  [28:000 UNTER EINHALTUNG

. . . — DER NORM 1SO
Abriebfest, olfest, rutschfest und antistatisch. 14021-2016




Hinweis zur
Das Die angewendeten GRI
Unternehmen Geschaftstatigkeit Das Team Das Design Die Umwelt Methode Inhaltsverzeichnis

&)

— QUALITAT UND SICHERHEIT INNERHALB DER LIEFERKETTE

Die Qualitat und Zuverlassigkeit der Produkte von U-Power ergibt sich aus der Wahl hervorragender, kontrollierter
Materialien und einem ordnungsgemaRen Management der Lieferkette. Die U-Power Group arbeitet mit Gber 170
Lieferanten zusammen, mit denen sie solide und dauerhafte Beziehungen unterhalt. Insbesondere werden die Be-
schaffung und die Beziehungen zu den Lieferanten zentral in Italien von der Gesellschaft Altek Europe abgewickelt.

Die U-Power Group nimmt eine Reihe von Tatigkeiten vor, um sicherzustellen, dass die erworbenen Materialien voll-
standig mit den geforderten und vertraglich vereinbarten Qualitatsstandards im Einklang stehen. Verantwortliche
Personen von U-Power begeben sich regelmaRig in die Produktionsstatten der wichtigsten Lieferanten, um den Pro-
duktionsprozess und die Qualitat der erworbenen Produkte zu priifen. Dies ermdglicht die Prifung des erworbenen
Produkts noch vor dem Versand und Eingang bei den Produktions- und Logistikstandorten der Gruppe.

Einige technische Eigenschaften, wie die Hydrophobierung der erworbenen Gewerbe, werden von Fachpersonal in
den Laboren der Gruppe getestet: entspricht das Material nicht den in der Beschaffungsphase festgelegten techni-
schen Spezifikationen, sendet U-Power einen Rapport mit Datenblatt an die italienischen Biiros von Altek Europe, die
daraufhin den Lieferanten Uber die eventuellen Reklamationsverfahren informiert.

Aulerdem fordert die Gruppe bei allen Lieferanten der Materialien, die Bestandteil der Sicherheitsschuhe der U-Po-
wer Group sind, alle sechs Monate eine aktuelle Zertifizierung nach der Europaischen Verordnung REACH an, die die
Regeln festlegt, die zur Gewahrleistung des Schutzes der Gesundheit der Verbraucher und der Umwelt durch die
Registrierung, Bewertung und Zulassung einiger chemischer Stoffe einzuhalten sind, welche in den Produktionspro-
zessen verwendet werden und in den in der Verordnung angegebenen verkauften Produkten enthalten sind.

Lederwaren.
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4.2 IHRE SICHERHEIT

Die Produktsicherheit der U-Power Group stellt eine unerléass-
liche Voraussetzung dar, um das Vertrauen gegenlber ihren
Produkten zu gewahrleisten. Ziel der Gruppe ist es, die Ge-
wahrleistung des maximalen Komforts und der Funktionalitat
ihrer Artikel anzustreben, um die Arbeitsbedingungen durch
die Reduzierung auch ,unsichtbarer” Risiken physischer Ver-
anderungen und der Gesundheit kurz-, mittel- und langfristig
der Arbeitnehmer zu verbessern. Ein ehrgeiziges Ziel, das
Recherche und Aufmerksamkeit gegeniiber allen technologi-
schen Innovationen und kontinuierliche Tests erfordert.

Zur Gewahrleistung der maximalen Produktqualitat haben der
italienische Hauptsitz und die Produktionsstatte in Tunesien
der Gruppe 2020 die Zertifizierung ihrer Qualitatsmanage-
mentsysteme nach dem Standard ISO 9001:2015 erneuert.
Diese international anerkannte Norm ermdglicht es dem
Unternehmen, sowohl die operativen Prozesse im Zusam-
menhang mit dem Qualitatsmanagement als auch die Sup-
port-Prozesse gegeniber dem Kunden zu tberwachen und
zu verbessern. Im Einzelnen legt diese Zertifizierung Richtlini-
en fest, die auf sieben Grundséatzen basieren, unter anderem
der Aufmerksamkeit gegeniber dem Kunden, der betriebli-
chen Verbesserung und dem Beziehungsmanagement.

Die Schuhe der U-Power Group sind alle nach der Norm ISO
20345:2011 zertifiziert, sowohl jene, die auf den Méarkten der
EU vertrieben werden, als auch jene der auRereuropaischen
Mérkte. Die ISO-Norm verlangt Mindestanforderungen, die
ein Schuh besitzen muss, um den Schutz des Arbeitneh-
mers zu garantieren, der ihn tragt, wie die Mindesthohe des
Schafts, das Vorhandensein eines Vorderfutters und der In-
nensohle. Diese Eigenschaften sind unerlasslich, damit der
Schuh als ,Sicherheitsschuh" eingestuft werden kann und
sich auflerdem durch eine Schutzkappe an der Schuhspitze
gegen StoRe auszeichnet. Zusatzlich werden die Schuhe, je
nach Verwendung, durch andere technische Spezifikatio-
nen, wie die Anti-Perforations-Folie erganzt.
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AuRer den ,Sicherheitsschuhen” stellt die U-Power Group
auch ,Schutzschuhe”, die nach der Norm ISO 20346:2011
zertifiziert sind sowie ,Arbeitsschuhe" oder ,Berufsschu-
he" gemal ISO-Norm 20347:2012 her. Die Schutzschuhe
unterscheiden sich von den Sicherheitsschuhen dadurch,
dass sie auter den Mindestanforderungen auch eine unte-
re Schutzkappe an der Schuhspitze gegen StoRe mit einer
Energie von bis zu 100 Joule besitzen. Die Arbeitsschuhe
hingegen zeichnen sich von den anderen Typen dadurch
aus, dass sie keine Schutzkappe besitzen und folglich kei-
nen Schutz gegen physische Risiken, mechanische Auf-
prallrisiken und Druckrisiken an der Fulispitze bieten.

Diese Zertifizierungen werden externen, akkreditierten La-
bors Ubertragen, die anhand einer Identifikationsnummer
nachvollzogen werden konnen. Die jeweiligen Informatio-
nen Uber die Konformitat werden auf allen Etiketten an den
Schuhen der U-Power Group unter Angabe des Herstel-
lungsmonats und des Herstellungsjahrs, der Schutzklas-
se, der Referenznorm und jeweiligen Konformitat erteilt, so
dass die Sicherheit eines jeden Produkts den unterschiedli-
chen Verwendungen entsprechend gewahrleistet wird.

Die Gruppe, die der Kundenzufriedenheit maximale Auf-
merksamkeit zukommen lasst, verfolgt und analysiert alle
moglichen Nichtkonformitaten des Produkts und richtet
ihre Aufmerksamkeit auf alle Falle von Ricksendungen, um
statistische Analysen vorzunehmen und Malinahmen zur
Qualitatsverbesserung an den Produkten zu ergreifen. Be-
ziehen sich die Reklamationen der Kunden im Einzelnen auf
ein spezifisches Problem, eréffnet das Unternehmen einen
Untersuchungsprozess, um das Problem zu verstehen, zu
analysieren und zu losen sowie auf Planungsebene einzu-
greifen. Dank dieses Management- und Interventionsmo-
dells wurden im Dreijahreszeitraum 2018-2020 keine be-
deutenden Falle nicht konformer Produkte festgestellt.
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Ryder Linie Red 360.
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5. DIE UMWELT IM MITTELPUNKT

Im Bewusstsein der Auswirkungen, die ihre Tatigkeit auf die
Umwelt hat und die damit verbundene Verantwortung ver-
pflichtet sich die U-Power Group, die Produktionsprozesse
nachhaltig und verantwortungsbewusst unter Einhaltung
des Gesetzes und durch den Versuch der kontinuierlichen
Verbesserung ihrer Leistungen zu managen.

5.1 DER UMWELTSCHUTZ
IM RAHMEN UNSERER
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Im Mittelpunkt der wichtigsten okologischen Auswirkungen
stehen die beiden Produktionsstatten der Gruppe in Frank-
reich und Tunesien; die tunesische Produktionsstatte wur-
de bereits ab ihrer Ubernahme mit spezifischen Techniken
konzipiert, um die Anforderungen jeder einzelnen Phase
der Produktionslinie zu erfillen: vom Schneiden der Stoffe
flir den Schaft, Uber die Injektion der Sohle bis hin zur Zu-

Point — Linie Red Lion.
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sammensetzung, mit dem vorrangigen Ziel, Gber 1.000 Paar
Schuhe in einer Arbeitsschicht herzustellen.

Die Gruppe verpflichtet sich zum verantwortlichen und effizien-
ten Management der Ressourcen bei allen Produktionsphasen:
von den Rohstoffen bis hin zu den Abfallen, wobei der Fokus
auf der Reduzierung des Energieverbrauchs wahrend der Pro-
duktion und den Auswirkungen ihrer Produkte bezlglich den
Emissionen der Treibhausgase sowie der Sensibilisierung ihrer
Kunden fir diese Themen liegt. Zur konkreten Umsetzung die-
ser Verpflichtungen wurde in der Produktionsstatte in Tunesien
ein Umweltmanagementsystem (UMS) im Einklang mit der
Norm UNI EN ISO 14001 eingefihrt. Dieses System erfordert
die kontinuierliche Verbesserung der ckologischen Leistungen
anhand von Verfahren und Anweisungen beztiglich der Kontrol-
le der Tatigkeiten im Zusammenhang mit den wichtigsten oko-
logischen Aspekten. Durch das UMS nimmt die Gruppe einen
praventiven Ansatz beim Management der Risiken im Zusam-
menhang mit den ckologischen Aspekten vor, der dem Ansatz
der Norm ISO 14007 entspricht, die die Analyse der relevanten
Umweltrisiken in der Produktionsstatte vorsieht.
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5.2 DAS MANAGEMENT DER OKOLOGISCHEN AUSWIRKUNGEN

Der gesamte Energieverbrauch in den beiden Produktions-
statten der Gruppe betrug 2020 79.796 GJ, was gegeniiber
2019 einem Rickgang von 4 % entspricht. Der Energiever-
brauch umfasst die elektrische Energie, die aus dem natio-

nalen Energienetz stammt, den Verbrauch von Treibstoff fir
den Fuhrpark des Betriebs, die Beheizung der Raume und
die Produktionsprozesse sowie Methangas, das nur in der
franz6sischen Produktionsstéatte verwendet wird.

ENERGIEVERBRAUCH INNERHALB DER ORGANISATION

2019 2020
Verbrauch von Brennstoff aus nicht erneuerbaren Energiequellen (GJ)
Diesel 4.428 4575
Benzin 786 690
Erdgas 8.510 6.708
Verbrauch indirekter Energie (GJ)
Verbrauch aus dem Netz stammender elektrischer Energie 69.557 67.883

Energieverbrauch (GJ)
13.724 11.913

Verbrauch von Energie
aus Brennstoffen

69.557

67.883

M Verbrauch elektrischer

Energie

2019

Infolge der Uberwachung des Energieverbrauchs fiir die Pro-
duktionsphasen berechnet die U-Power Group ihre direkten
Treibhausgasemissionen (GHG) (Scope 1) sowie die indirek-
ten Emissionen im Zusammenhang mit dem Energieverbrauch
(Scope 2). Insbesondere berlicksichtigt Scope 2 die Emissio-
nen aus dem Kauf elektrischer Energie, die fiir die Tatigkeiten

2020

des Unternehmens verwendet werden, die nach zwei verschie-
denen Ansatzen berechnet wird: Location-based, eine Methode,
die den durchschnittlichen Emissionsfaktor beztiglich des nati-
onalen Energiemix verwendet und die Methode Market-based,
die eventuelle vertragliche Vereinbarungen berlcksichtigt, die
mit elektrischen Energieversorgern abgeschlossen werden.
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2020 betrugen die GHG-Emissionen der Gruppe 9.295 ton CO,, was einem Riickgang gegeniber 2019 von 4 % entspricht'.

GHG-EMISSIONEN

2019 2020
Direkte GHG-Emissionen — Scope 1 (tCOzﬂ)
Verbrauch von Brennstoffen 798 706
Fillungen von Kiihlgas 0 1,43
Summe 798 707
Indirekte GHG-Emissionen — Scope 2 (tCO, )
Elektrische Energie (Market-based) 8.897 8.571
Elektrische Energie (Location-based) 8.924 8.587

GHG - Emissionen 2020
8

GHG - Emissionen Scope 1

@)
92 /O

M GHG - Emissionen Scope 2 (LB)

Die Kontrolle und Auswahl der Rohstoffe sind ausschlagge-
bende Tatigkeiten, um die hohe Qualitat der U-Power-Pro-
dukte zu garantieren. Bei den Materialien, die Uberwiegend
in den Produktionsphasen eingesetzt werden, handelt es
sich um Mischungen auf Polyurethanbasis, unterschiedliche
Textilien, wie Leder, synthetische Fasern, Garne sowie Stahl,
Aluminium und Verpackungsmaterialien, wie Kunststoff,
Holz und Pappkartons.

Die Gruppe hat insbesondere im letzten Jahrim Rahmen des
Projekts U-Green ein besonderes Augenmerk auf die Suche
nach weniger umweltbelastenden Materialien gerichtet, wie
zum Beispiel recyceltes Polyester, aus recycelten Materiali-
en gewonnene Gewebe und eine bestimmte Polyurethanart,
die aus erneuerbaren Rohstoffen hergestellt wird. Die Grup-
pe verpflichtet sich weiterhin zur kontinuierlichen Suche
nach leistungsstarken Materialien, sowoh! in Bezug auf die
Qualitat als auch die 6kologische Performance.

Die U-Power Group verpflichtet sich auflerdem zum Ma-
nagement und der Reduzierung der Abfalle, die Uberwie-
gend im Rahmen des Produktionsprozesses entstehen. Die
Gruppe Uberwacht kontinuierlich die geltenden gesetzlichen
Vorschriften flir das Management und die Entsorgung von
Abfallen in den Landern, in denen sie tatig ist und arbeitet
mit akkreditierten Lieferanten zusammen, um die Gesetze
und Verordnungen einzuhalten und die ,Best Practices" zu
fordern. 2020 hat die Gruppe in ihren Produktionsstatten
insgesamt 2.965 Tonnen Abfall erzeugt, was einer geringen
Zunahme von 5 % gegeniber 2019 entsprach.

Im Dreijahreszeitraum 2018-2020 erfolgten keine Verstole
gegen die gesetzlichen Umweltvorschriften, in den Landern,
in denen die Gruppe U-Power tatig ist.

TAngaben, die die GHG-Emissionen Scope 1 und die GHG-Emissionen Scope 2 Location Based beriicksichtigen.
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HINWEIS ZUR ANGEWANDTEN

METHODE

Vorliegendes Dokument ist der erste Nachhaltigkeitsbe-
richt der U-Power Group. Der Umfang der Berichterstattung
umfasst alle vollkonsolidierten Gesellschaften der U-Power
Group. Innerhalb des Berichts sind mit der ,U-Power Group"
alle Gesellschaften der Gruppe gemeint. Bei Eigenschaften,
die nur die eine oder andere Gesellschaft betreffen, erfolgt
ein spezifischer Hinweis mit deren Namensangabe. 2020
wurden keine bedeutenden organisatorischen Anderungen
verzeichnet. Dennoch sei darauf hingewiesen, dass infolge
der von der Gruppe eingeleiteten Verfahren fir die Borsen-
notierung, die Ende 2021 abgeschlossen werden, die Mutter-
gesellschaft — ,U-Invest S.r.l." zum 31. Dezember 2020 — in
,U-Power Group S.p.A." umbenannt wurde.

Die in vorliegendem Dokument enthaltenen Daten und In-
formationen beziehen sich auf die von der U-Power Group
im Geschaftsjahr 2020 ausgelibten Tatigkeiten (von Januar
bis Dezember 2020), sofern nichts anderes angegeben wur-
de. Die im Report aufgeflihrten Kennzahlen wurden, sofern
maglich, zu Vergleichszwecken auRerdem fir die beiden
Jahre 2019-2020 angefiihrt und mit einem Kommentar tber
ihre Entwicklung versehen, um eine Gegenuberstellung und
die Vergleichbarkeit der langfristigen Performance der Grup-
pe zu ermdglichen. Im Hinblick auf eine korrekte Darstellung
der Performance wurde die Verwendung von Schatzungen
weitgehend eingeschrankt; wurden diese verwendet, basie-
ren sie auf den besten verfiigharen Methoden und wurden
angemessen gekennzeichnet.

Das Dokument wurde im Einklang mit der flinften Generation
der Richtlinien fiir die Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten
der Global Reporting Initiative (GRI), den GRI Sustainability
Reporting Standards 2016 und spateren Fassungen gemaf
Option ,Core" und in Ubereinstimmung mit den geforderten
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Prinzipien zur Bestimmung des Inhalts und den Prinzipien zur
Sicherstellung des Inhalts erstellt. Weiterhin sei darauf hinge-
wiesen, dass die U-Power Group beziiglich des Standards GRl
403 (Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz) und GRI 306
(Abfall) die aktuellsten, jeweils 2018 und 2020 ver&ffentlich-
ten Fassungen, verwendet hat. Am Ende des Dokuments wird
eine Tabelle mit dem Verzeichnis der Inhalte bezlglich der
GRI-Anforderungen (allgemein und im Zusammenhang mit
den spezifischen, wesentlichen Themen) aufgefihrt.

Dieses Dokument wurde keiner dritten, unabhéngigen Ge-
sellschaft zur Priifung vorgelegt.

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts sind
keine bedeutenden, 2020 eingetretenen Ereignisse bekannt,
die fir den Nachhaltigkeitsbericht relevant waren, vorbe-
haltlich der bereits im Dokument enthaltenen Ausfiihrungen
Uber die Entwicklung der Flhrungsstruktur und der Co-
vid-19-Pandemie.

PRINZIPIEN DER
BERICHTERSTATTUNG

Zur Gewahrleistung der Qualitat der aufgeflihrten Informa-
tionen wurden bei der Erstellung des Berichts die Qualitats-
prinzipien befolgt Reporting Principles, die vom GRI-Stan-
dard 107 festgelegt werden: Grundlagen (Vollstandigkeit,
Nachhaltigkeitskontext, Einbindung von Stakeholdern und
Wesentlichkeit zur Bestimmung des Berichtsinhalts sowie
Genauigkeit, Zuverlassigkeit, Verstandlichkeit, Vergleichbar-
keit, Ausgewogenheit und Aktualitat zur Sicherstellung der
Berichtsqualitat).
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WESENTLICHE THEMEN

Unter Berlcksichtigung der Wertschopfungskette der Gruppe werden fiir jedes wesentliche Thema nachstehend die Ab-
grenzung der Auswirkungen und die fiir die Berichterstattung verwendete GRI-Angabe identifiziert.

Das Thema Personen und Unternehmen, die | Abgrenzung der Abstimmung Topic GRI
Auswirkungen erzeugen Auswirkungen

Energiemanagement und
Klimawandel

U-Power Group

U-Power Group

302 - Energie
305 - Emissionen

Verwendete Materialien

U-Power Group

U-Power Group

301 - Verwendete Materialien

Gesundheit und Sicherheit der
Verbraucher

U-Power Group

U-Power Group
Verbraucher

416 - Gesundheit und Sicherheit der
Verbraucher

Innovation und Produktqualitat

U-Power Group

U-Power Group

Soziodkologische Bewertung
der Lieferanten

U-Power Group

U-Power Group
Lieferanten

414 - Soziale Bewertung der
Lieferanten

308 - Umweltbewertung der
Lieferanten

Abfallmanagement

U-Power Group

U-Power Group

306 - Abfall

Beschaftigung

U-Power Group

U-Power Group

401 - Beschaftigung

Gesundheit und Sicherheit der

U-Power Group

403 - Gesundheit und Sicherheit der

Arbeitnehmer U-Power Group

Externe Arbeitnehmer Arbeitnehmer

Entwicklung und Ausbildung der

Arbeitnehmer U-Power Group

U-Power Group 404 - Aus- und Weiterbildung

Schutz der Menschenrechte U-Power Group

U-Power Group 406 — Nichtdiskriminierung

Diversitat und Chancengleichheit U-Power Group

405 - Diversitat und

U-Power Group Chancengleichheit

Vereinigungsfreiheit und

Tarifverhandlungen U-Power Group

407 - Vereinigungsfreiheit und

U-Power Group Tarifverhandlungen

Fir jedes wesentliche Thema wurde zusammen mit den
wichtigsten, erzeugten oder erlittenen Risiken in Verbindung
mit den Themen, die sich aus den Tatigkeiten der Gruppe, ih-
ren Produkten, Dienstleistungen oder Handelsbeziehungen
ergeben, das Management- und Organisationsmodell aufge-
flhrt und diskutiert. SchlieRlich sei darauf hingewiesen, dass
sowoh! fiir U-Power als auch die Stakeholder die Themen der
Konformitat mit Gesetzen und Verordnungen sowie der Ge-
schéftsethik unerlasslich fur die Tatigkeiten der Gruppe sind
und daher anhand folgender GRI-Aspekte dargelegt werden:
201 Wirtschaftliche Leistung, 205 Korruptionsbekdampfung,
307 Umwelt-Compliance, 419 Soziockonomische Compli-
ance.

DIE BERECHNUNGSMETHODE

Die Inhalte dieses Nachhaltigkeitsberichts wurden von einer
Arbeitsgruppe festgelegt, die zur Erstellung des Nachhaltig-
keitsberichts auf der Basis der Wesentlichkeitsanalyse zu-
sammengestellt wurde. Die qualitativen und quantitativen
Daten sozialer, okologischer und wirtschaftlich-finanzieller
Art wurden auf Jahresbasis mithilfe entsprechender Da-
tenblatter und Interviews mit der aktiven Einbeziehung aller
wichtigsten betrieblichen Abteilungen des Unternehmens
eingeholt.
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Zusatzlich zu den bereits im Text enthaltenen Angaben wer-
den nachstehend die Hinweise zur angewendeten Methode
fur einige in vorliegendem Nachhaltigkeitsbericht genann-
ten Kennzahlen aufgefihrt.

ANGABEN ZUM PERSONAL

Fir jedes Berichtsjahr basiert die Berechnung des Personals
der U-Power Group (unterteilt nach geographischem Gebiet,
Geschlecht, Vertragsart und Arbeitstyp) auf den von den di-
versen Vertriebs- und Produktionsniederlassungen einge-
holten Daten und wird als Zahl pro Kopf zum 31. Dezember
ausgedriickt.

Die Einstellungs- und Fluktuationsrate, unterteilt nach Ge-
schlecht, Alter und geographischem Gebiet, wird unter Ver-
wendung der Anzahl an Arbeitnehmern beztglich der Art der
beriicksichtigten Unterteilung berechnet.

Die Kennzahlen der Arbeitsunfalle wurden wie folgt berech-
net:

+ Anteil der Arbeitsunfalle: Anzahl der Arbeitsunfalle/Arbeits-
stunden*1.000.000

« Anteil der Arbeitsunfalle mit schweren Folgen: Anzahl der
Arbeitsunfalle mit schweren Folgen, d.h. Verzeichnung von
Fehlstunden insgesamt von Uber 6 Monate/Arbeitsstun-
den=1.000.000

* Schweregrad: Anzahl der verlorenen Tage infolge von Ar-
beitsunfallen/Arbeitsstunden*200.000

Die Berechnung der Haufigkeits- und Schweregrade schlief3t
die Unfalle vom oder zum Arbeitsplatz nicht mit ein.

ANGABEN ZUR UMWELT

Fir die okologischen Daten wurden, sofern nicht verfiigbar,
konservative Schatzmethoden verwendet, bei denen Annah-
men gewahlt wurden, die sich den fir die Gruppe weniger
positiven Leistungen zuordnen lieRen. Die Berichterstattung
der okologischen Daten wurde nur auf die Produktionsstat-
ten der Gruppe in Tunesien und Frankreich ausgeweitet.

DER ENERGIEVERBRAUCH

Die zur Vereinheitlichung des Energieverbrauchs verwen-
deten Umrechnungsfaktoren wurden der Tabelle ,UK Go-
vernment GHG Conversion Factors for Company Reporting
— Fuel properties” von DEFRA fir die Jahre 2019 und 2020
entnommen.
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DIE TREIBHAUSGASEMISSIONEN

Uber die Treibhausgasemissionen wird nach den Richtlini-
en Bericht erstattet, die von den international anerkannten
wichtigsten Standards festgelegt wurden, wobei insbeson-
dere Bezug auf die GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard Bezug genommen wurde. Die Berech-
nung erfolgte anhand folgender Formel: Angabe der Tatig-
keit (z.B. kWh erworbener elektrischer Energie) multipliziert
mit dem jeweiligen Emissionsfaktor. Die Emissionen wurden
als CO,-Aquivalente (beriicksichtigte Gase: CO,, CH,, N,0)
nach folgender Methode berechnet:

* Direkte Emissionen (Scope 1): Die Emissionen in Verbin-
dung mit dem Verbrauch von Brennstoffen wurden unter
Verwendung der im ,UK Government GHG Conversion
Factors for Company Reporting” von DEFRA enthaltenen
Emissionsfaktoren der Ausgaben 2019 und 2020 be-
stimmt.

Indirekte Emissionen (Scope 2): Die indirekten Emissionen
entsprechen dem Verbrauch elektrischer Energie. Bei der
Berechnung der Emissionen der elektrischen Energie nach
der Methode ,market-based" wurden fur Frankreich die in
Abbildung 4 des Dokuments ,European Residual Mixes"
(Ausgaben 2019), die von der Association of Issuing Bo-
dies veroffentlicht wurden, enthaltenen Faktoren beriick-
sichtigt. Fr Tunesien, flr das der Emissionsfaktor ,resi-
dual mix" nicht verfligbar ist, wurde in Ubereinstimmung
mit den Vorgaben der GRI-Standards der gleiche Faktor
der Methode ,location-based” verwendet. Fiir dessen
Berechnung im Jahr 2020 bezlglich der Methode ,loca-
tion-based" wurden die Faktoren der ,Tabelle 49 — Wich-
tigste soziookonomische und energetische Kennzahlen”
beriicksichtigt, die von Terna in der Rubrik Internationale
Vergleiche veroffentlicht wurde und die in ihrer aktuellsten
Fassung zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Doku-
ments verflighar waren (Angaben 2018).

Die angegebenen Kennzahlen stellen die bestmdgliche
Schatzung auf der Grundlage der zum Zeitpunkt der Erstel-
lung dieses Berichts vorhandenen Daten dar.

Fir Informationen und ndhere Erlauterungen zu diesem
Dokument bitten wir um Kontaktaufnahme unter folgender
E-Mail-Adresse:

U-Power Group S.p.A.
sustainability@u-power.it
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GRI Standards

Angabe

ALLGEMEINE ANGABEN

Seite, Referenzen, Anmerkungen und eventuelle Auslassungen

Organisationsprofil

102-1 Name der Organisation U-Power Group S.p.A.
§ 1. U-Power Group: ein Unternehmen, ein Safety Partner, S. 12-18
102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und
Dienstleistungen § 4. Innovation und Design ,Made in Italy" im Dienste des Kunden,
S. 44-47
102-3 Hauptsitz der Organisation Via Borgomanero, 50 Paruzzaro (NO) | 28040 | Italia
102-4 Betriebsstatten § 1. U-Power Group: ein Unternehmen, ein Safety Partner, S. 13
§ 1. U-Power Group: ein Unternehmen, ein Safety Partner, S. 12
102-5 Eigentumsverhéltnisse und Rechtsform
§ 2.1 Das Fuhrungsmodell, S. 22-23
102-6 Belieferte Markte § 1.2 Das Geschaftsmodell, S. 16-19
§ 1. U-Power Group: ein Unternehmen, ein Safety Partner, S. 13
102-7 GroRe der Organisation
§ 3.1 Ein Unternehmen: von Menschen gemacht, S. 33
102-8 Informationen zu Angestellten und § 3.1 Ein Unternehmen: von Menschen gemacht, S. 33
sonstigen Mitarbeitern
§ 1.2 Das Geschaftsmodell, S. 16-17
102-9 Lieferkette
§ 4.1 Innovation im Dienste der Sicherheit, S. 47
B Signifikante Anderungen in der . .
102-10 Organisation und ihrer Lieferkette § Hinweis zur angewandten Methode, S. 58
Die U-Power Group befolgt bei allen ihren Handlungen das
102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsichtsprinzip Vorsichtsprinzip anhand einer aufmerksamen Uberwachung der
ausgelibten Tatigkeiten.
102-12 Externe Initiativen § 2.3 Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit, S. 26-27
102-13 Mitgliedschaft in Verbanden und Die U-Power Group S.p.A. ist in keinen Verbanden oder Organisationen

Interessengruppen

Strategie und Analyse

102-14

Ethik und Integri

Erklarung des héchsten
Entscheidungstragers

tat

Werte, Grundsatze, Standards und

102-16 Verhaltensnormen
Unternehmensfiihrung
102-18 Flhrungsstruktur

Mitglied.

§ Schreiben an die Stakeholder, S. 4-5

§ Werte und Purpose, S. 8-9

§ 2. Die verantwortliche Unternehmensfiihrung, S. 22-25

§ 2.1 Das Fihrungsmodell, S. 22-23
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GRI Standards

Angabe

Seite, Referenzen, Anmerkungen und eventuelle Auslassungen

Einbindung der Stakeholder

102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen § 2.3 Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit, S. 26-27

102-41 Tarifvertrage § 3.5 Industrielle Beziehungen, S. 41

102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder § 2.3 Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit, S. 26-27

102-43 Ansatz fUr die Einbindung der Stakeholder | § 2.3 Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit, S. 26-27
o 2. E fur Nachhaltigkeit, S. 2

102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte § 2.3 Unser Engagement fuir Nachhaltigke, S. 28

Identifizierte wesentliche Aspekte und Abgrenzung des Beric

Anliegen

§ Hinweis zur angewandten Methode, S. 59

hts

I

102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten | § Hinweis zur angewandten Methode, S. 58
Vorgehen zur Bestimmung des § 2.3 Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit, S. 30
102-46 Berichtsinhalts und Abgrenzung der
Themen § Hinweis zur angewandten Methode, S. 58-59
§ 2.3 Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit, S. 30
102-47 Liste der wesentlichen Themen
§ Hinweis zur angewandten Methode, S. 58-59
102-48 Neudarstellung von Informationen § Hinweis zur angewandten Methode, S. 58
102-49 Anderungen bei der Berichterstattung § Hinweis zur angewandten Methode, S. 58
102-50 Berichtszeitraum § Hinweis zur angewandten Methode, S. 58
102-51 Datum des letzten Berichts Das Dokument ist der erste Nachhaltigkeitsbericht der U-Power Group
102-52 Berichtszyklus Jahrlich
102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht § Hinweis zur angewandten Methode, S. 60
B Erklarung zur Berichterstattung in L
102-54 Ubereinstimmung mit den GRI-Standards § Hinweis zur angewandten Methode, S. 58
102-55 GRI-Inhaltsindex § GRI-Inhaltsverzeichnis, S. 64-71
102-56 Externe Prifung § Hinweis zur angewandten Methode, S. 58
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GRI Standards

Angabe

KENNZAHLEN ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LEISTUNG

Seite, Referenzen, Anmerkungen und eventuelle Auslassungen

Wirtschaftliche Leistung

Erlauterung des wesentlichen Themas und

§ 2.3 Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit, S. 30

GRI 103-1 ;
seiner Abgrenzung § Hinweis zur angewandten Methode, S. 59
SR1 1059 Der Managementansatz und seine § 1. U-Power Group: ein Unternehmen, ein Safety Partner, S. 12-13
B il "
estandielle § 2.2 Das Risikomanagement, S. 23-25
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 1. U-Power Group: ein Unternehmen, ein Safety Partner, S. 12-13
GRI201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter § 1. U-Power Group: ein Unternehmen, ein Safety Partner, S. 13

wirtschaftlicher Wert

Korruptionsbekampfung

Erlauterung des wesentlichen Themas und

§ 2.3 Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit, S. 30

GRI 103-1 ;

seiner Abgrenzung § Hinweis zur angewandten Methode, S. 59

. 2.1 Das Fuh Il,S. 22-2

GRI103-2 Der Managementansatz und seine 8 as Fuhrungsmodell, S 3

B il .

estandiele § 2.2 Das Risikomanagement, S. 23-25

GRI1103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 2.1 Das aktuelle und zukunftige Fihrungsmodell, S. 22-23
GRI 205-3 Bestatigte Korruptionsfélle und ergriffene | ¢ 5 1 pag aytyelle und zukiinftige Fiihrungsmodell, S. 23

MaRnahmen

KENNZAHLEN ZUR OKOLOGISCHEN LEISTUNG

Materialien
. 2. E fur Nachhaltigkeit, S.

GRI 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und § 2:3 Unser Engagement fur Nachhaltigket, S. 30

seiner Abgrenzung § Hinweis zur angewandten Methode, S. 59
GRI 103-2 Der Managementansatz und seine § 5 Die Umweltim Mittelpunkt, S. 52

B il .

estandielle § 2.2 Das Risikomanagement, S. 23-25
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 5.2 Das Management der 6kologischen Auswirkungen, S. 53-54
Uber das Gewicht oder Volumen der eingesetzten Materialien wird nicht

GRI 301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder | berichtet, da daflr keine Angaben zur Verfligung stehen. Die Gruppe

Volumen

bemiiht sich um eine entsprechende Datenerhebung, um ab dem
néachsten Jahr Uber diese Disclosure berichten zu kdnnen
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R
GRI Standards  Angabe Seite, Referenzen, Anmerkungen und eventuelle Auslassungen
Energie
. 2. E t fir Nachhaltigkeit, S. 30
GRI 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und § 2.3 Unser Engagement fur Nachhaltigkelt, S. 3
seiner Abgrenzung § Hinweis zur angewandten Methode, S. 59
: 2.2 Das Risik .23-2
GRI103-2 Der Managementansatz und seine § as Risikomanagement, S. 23-25
Bestandelle § 5. Die Umwelt im Mittelpunkt, S. 52-54
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 5. Die Umwelt im Mittelpunkt, S. 52-53
SRl 3021 Energieverbrauich innerhalb der § 5.2 Das Management der dkologischen Auswirkungen, S. 563
Organisation § Hinweis zur angewandten Methode, S. 60
Emissionen
Erlauterung des wesentlichen Themas und § 2.3 Unser Engagement flir Nachhaltigkett, S. 30
GRITO3-1 seiner Abgrenzung
§ Hinweis zur angewandten Methode, S. 59
Der Managementansatz und seine § 2.2 Das Risikomanagement, S. 23-25
GRIT03-2 Bestandteile
§ 5. Die Umwelt im Mittelpunkt, S. 52-54
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 5. Die Umwelt im Mittelpunkt, S. 52-54
§ 5.2 Das Management der ckologischen Auswirkungen, S. 54
GRI 305-1 Direkte GHG-Gesamtemissionen (Scope 1)
§ Hinweis zur angewandten Methode, S. 62
: ! ! 5.2 Das M t der 6kologischen Auswirk ,S. 54
Sh1 3052 indirekte energiebedingte GHG- S as Management der 6kologischen Auswirkungen
Emissionen (Scope 2) § Hinweis zur angewandten Methode, S. 60
Abfall
. 2. E fur Nachhaltigkeit, S.
GRI 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und § 2.3 Unser Engagement fur Nachhaltigkett, S. 30
seiner Abgrenzung § Hinweis zur angewandten Methode, S. 59
. § 2.2 Das Risikomanagement, S. 23-25
GRI103-2 gertl\/lagfglememansatz und seine
estandiere § 5. Die Umwelt im Mittelpunkt, S. 52-54
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 5. Die Umwelt im Mittelpunkt, S. 52-54
GRI 306-1 Anfallender Abfall und erhebliche . . .
(2020) abfallbezogene Auswirkungen § 5.2 Das Management der 6kologischen Auswirkungen, S. 54
GRI 306-2 Management der erheblichen . . .
(2020) abfallbezogenen Auswirkungen § 5.2 Das Management der ckologischen Auswirkungen, S. 54
§ 5.2 Das Management der 6kologischen Auswirkungen, S. 54
GRI 306-3 Es sei darauf hingewiesen, dass Detailangaben Uiber die erzeugten
Angefallener Abfall ninge ' : ng . g
(2020) g Abfallkategorien nicht verfiigbar sind. Die Gruppe verpflichtet sich, ab
dem néachsten Jahr, tiber diesen Aspekt zu berichten.
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GRI Standards

Angabe

Seite, Referenzen, Anmerkungen und eventuelle Auslassungen

Umwelt-Compliance

Erlauterung des wesentlichen Themas und

§ 2.3 Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit, S. 30

GRI 103-1 |

seiner Abgrenzung § Hinweis zur angewandten Methode, S. 59

. 2.2 Das Risik .23-2

GRI103-2 Der Managementansatz und seine § as Risikomanagement, S. 23-25

Bestandelle § 5. Die Umwelt im Mittelpunkt, S. 52-54
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 5. Die Umwelt im Mittelpunkt, S. 52-54

Nichteinhaltung von
GRI 307-1 Umweltschutzgesetzen und § 5.2 Das Management der ckologischen Auswirkungen, S. 54

-verordnungen

Umweltbewertung der Lieferanten

Erlauterung des wesentlichen Themas und

§ 2.3 Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit, S. 30

GRI 103-1 .
Ab S
seiner Abgrenzung § Hinweis zur angewandten Methode, S. 59
Der Managementansatz und seine § 2.2 Das Risikomanagement, S. 23-25
GRIT03-2 Bestandteile
§ 4.1 Innovation im Dienste der Sicherheit, S. 47
GRI103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 4.1 Innovation im Dienste der Sicherheit, S. 47
§ 4.1 Innovation im Dienste der Sicherheit, S. 47
GRI 308-1 Umweltbewertung der Lieferanten Es sei darauf hingewiesen, dass die Gruppe keine Lieferanten aufgrund

KENNZAHLEN ZUR SOZIALEN LEISTUNG

von Umweltkriterien bewertet hat.

Beschaftigung
. 2.3U E t fir Nachhaltigkeit, S. 30

GRI 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und 8 nseri=ngagement fUr Nachhattigke

seiner Abgrenzung § Hinweis zur angewandten Methode, S. 59

Der Managementansatz und seine § 22 Das Risikomanagement, $. 23-25
GRIT03-2 Bestandteile

§ 3. Unser Team, S. 32-34
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 3. Unser Team, S. 32-34
. JEi h : M h ht, S. 34

SR 4071 Neu Einstellungen und § 3.1 Ein Unternehmen: von Menschen gemacht, S. 3

Angestelltenfluktuation

§ Hinweis zur angewandten Methode, S. 60
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Hinweis zur
Das Die angewendeten GRI
Unternehmen Geschaftstatigkeit Das Team Das Design Die Umwelt Methode Inhaltsverzeichnis

I

GRI Standards  Angabe Seite, Referenzen, Anmerkungen und eventuelle Auslassungen

Gesundheit und Sicherheit der Arbeitnehmer

GRI 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und § 2.3 Unser Engagement flir Nachhaltigkett, S. 30
seiner Abgrenzung o
§ Hinweis zur angewandten Methode, S. 59
. § 2.2 Das Risikomanagement, S. 23-25
GRI103-2 gertl\/lagtaglememansatz und seine
estandere § 3.4 Unsere Sicherheit, S. 38-39
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 3.4 Unsere Sicherheit, S. 38-39
GRI 403-1 Managementsystem fiir Arbeitssicherheit . : )
(2018) und Gesundheitsschutz § 3.4 Unsere Sicherheit, S. 38-39
GRI 403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung . . )
(2018) und Untersuchung von Vorfallen § 3.4 Unsere Sicherhett, S. 38-39
?2?148(;3_3 Arbeitsmedizinische Dienste § 3.4 Unsere Sicherheit, S. 38-39
GRI 403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und
Kommunikation zu Arbeitssicherheit und § 3.4 Unsere Sicherheit, S. 38-39
(2018) .
Gesundheitsschutz
GRI 403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit . . )
(2018) und Gesundheitsschutz § 3.4 Unsere Sicherheit, 8. 38-39
(62?1‘:33'6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter | § 3.4 Unsere Sicherheit, S. 38-39
Vermeidung und Minimierung von direkt
GRI 403-7 mit Geschaftsbeziehungen verbundenen . .
(2018) Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit § 3.4 Unsere Sicherheit, 8. 38-39
und den Gesundheitsschutz
GRI 403-8 Mitarbeiter, die von einem
(2018) Managementsystem fur Arbeitssicherheit | § 3.4 Unsere Sicherheit, S. 38-39
und Gesundheitsschutz abgedeckt sind
. § 3.4 Unsere Sicherheit, S. 39
?2?1‘;())3 J Arbeitsbedingte Verletzungen
§ Hinweis zur angewandten Methode, S. 60
Aus- und Weiterbildung
Erlauterung des wesentlichen Themas und § 2.3 Unser Engagement flir Nachhaltigkett, S. 30
GRIT03-1 seiner Abgrenzung L
§ Hinweis zur angewandten Methode, S. 59
GRI 103-2 Der Managementansatz und seine § 2.2 Das Risikomanagement, S. 23-25
Bestandteile § 3.1 Ein Unternehmen: von Menschen gemacht, S. 33-35
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 3.1 Ein Unternehmen: von Menschen gemacht, S. 33-35
Durchschnittliche Stundenzahl der
GRI 404-1 Aus- und Weiterbildung pro Jahr und § 3.1 Ein Unternehmen: von Menschen gemacht, S. 35
Angestellten
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GRI Standards  Angabe Seite, Referenzen, Anmerkungen und eventuelle Auslassungen

Diversitat und Chancengleichheit

Erlauterung des wesentlichen Themas und § 2.3 Unser Engagement flir Nachhaltigket, S. 30

GRITO03-1 seiner Abgrenzung
§ Hinweis zur angewandten Methode, S. 59
. 2.2 Das Risik .23-2
GRI103-2 Der Managementansatz und seine § as Risikomanagement, S. 23-25
Bestandtelle § 3.3 Diversitat und Chancengleichheit, S. 37
GRI103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 3.3 Diversitat und Chancengleichheit, S. 37
GRI 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter § 3.3 Diversitat und Chancengleichheit, S. 37

Angestellten
Nichtdiskriminierung

. 23U E t fir Nachhaltigkeit, S. 30
Erlauterung des wesentlichen Themas und § nsertngagement fur Machnaltigke

GRITO3-1 seiner Abgrenzung
§ Hinweis zur angewandten Methode, S. 59
. 2.1 Das Fih Il S.22-2
GRI103-2 Der Managementansatz und seine § as Fuhrungsmodell, S 3
Bestandelle § 2.2 Das Risikomanagement, S. 23-25
GRI103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 2.1 Das Fuhrungsmodell, S. 22-23
GRI 406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene § 2.1 Das Fiihrungsmodell, S. 23

Abhilfemalinahmen
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen

. 23U E t fir Nachhaltigkeit, S. 30
Erlauterung des wesentlichen Themas und § nsertngagement fur Machnaltigke!

GRITO03-1 seiner Abgrenzung
§ Hinweis zur angewandten Methode, S. 59
. 2.2 Das Risik ,S.23-2
GRI103-2 Der Managementansatz und seine 8 as Risikomanagement, S. 23-25
Bestandtelle § 3.5 Industrielle Beziehungen, S. 41
GRI103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 3.5 Industrielle Beziehungen, S. 41
GRI 407-1 Vereinigungsfreiheit und § 3.5 Industrielle Beziehungen, S. 41

Tarifverhandlungen
Soziale Bewertung der Lieferanten

. 23U E t fir Nachhaltigkeit, S. 30
Erlauterung des wesentlichen Themas und § nserEngagement fur Machnaltigke!

GRITO3-T seiner Abgrenzun
9 9 § Hinweis zur angewandten Methode, S. 59

. § 2.2 Das Risikomanagement, S. 23-25
GRI 103-2 Der Managementansatz und seine

Bestandteil . . .
estandiere § 4.1 Innovation im Dienste der Sicherheit, S. 47
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Hinweis zur

Das Die angewendeten GRI
Unternehmen Geschaftstatigkeit Das Team Das Design Die Umwelt Methode Inhaltsverzeichnis
GRI Standards  Angabe Seite, Referenzen, Anmerkungen und eventuelle Auslassungen

§ 2.2 Das Risikomanagement, S. 23-25

GRI103-3 Beurteilung des Managementansatzes
§ 4.1 Innovation im Dienste der Sicherheit, S. 47
§ 4.1 Innovation im Dienste der Sicherheit, S. 47
GRI 414-1 Umweltbewertung der Lieferanten Es sei darauf hingewiesen, dass die Gruppe keine Lieferanten aufgrund

Gesundheit und

Sicherheit der Verbraucher

Erlauterung des wesentlichen Themas und

von sozialen Kriterien bewertet hat.

§ 2.3 Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit, S. 30

GRI 103-1 .
A . .

seiner Abgrenzung § Hinweis zur angewandten Methode, S. 59

Der Managementansatz und seine § 2.2 Das Risikomanagement, S. 23-25
GRIT03-2 Bestandteile

§ 4.2 |hre Sicherheit, S. 48

GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 4.2 Ihre Sicherheit, S. 48

Verst6Re im Zusammenhang mit den
GRI 416-2 Auswirkungen von Produkten auf die § 4.2 Ihre Sicherheit, S. 48

Gesundheit und Sicherheit

Soziookonomische Compliance

Erlauterung des wesentlichen Themas und

§ 2.3 Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit, S. 30

GRITO03-1 seiner Abgrenzung
§ Hinweis zur angewandten Methode, S. 59
. 2.2 Das Risik t,S.23-25

GRI103-2 Der Managementansatz und seine 8 as Risicomanagemen

Bestandteil . ,

estandere § 2. Die verantwortliche Unternehmensfiihrung, S. 22-23

GRI103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 2. Die verantwortliche Unternehmensfiihrung, S. 22-23

Nichteinhaltung von Gesetzen
GRI 419-1 und Vorschriften im sozialen und § 2. Die verantwortliche Unternehmensfiihrung, S. 23

wirtschaftlichen Bereich

Innovation und Produktqualitat (kein GRI-Thema)

Erlauterung des wesentlichen Themas und

§ 2.3 Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit, S. 30

GRITO03-1 seiner Abgrenzung
§ Hinweis zur angewandten Methode, S. 59
§ 2.2 Das Risikomanagement, S. 23-25
GRI 103-2 Der Managementansatz und seine
Bestandteile § 4. Innovation und Design ,Made in Italy" im Dienste des Kunden,
S. 44-47
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes § 4. Innovation und Design ,Made in Italy" im Dienste des Kunden,

S. 44-47
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