Ulkopoliittisen instituutin toiminta- ja taloussuunnitelma
2009 -2012

Ulkopoliittinen instituutti on aloittanut toimintansa eduskunnan yhteydessi toimivana
tutkimuslaitoksena 1.1.2007. Instituutin hallitus on hyviksynyt kesdkuussa 2007
instituutin tutkimusagendan vuosille 2008 -2010, jonka mukaisesti instituutti on
kdynnistinyt kolmivuotiset tutkimusohjelmansa vuoden 2008 alusta lukien. Kyseiset
tutkimusohjelmat ovat uuden instituutin ensimmaiset tutkimusohjelmat ja koskevat
Euroopan unionia, kansainvalistd ilmasto- ja ympiristdpolitilkkaa, Vendjii sekd
kansainvilisen jirjestelmin muutosta.

Vuosina 2009 — 2010 instituutti tulee jatkamaan hyviksyttyjen ohjelmien toteuttamista
nykyisin voimavaroin siten, etti vuosittain instituutin johtaja sopii tulosneuvotteluissa
ohjelmajohtajien kanssa tarkemmin seuraavan vuoden tutkimuksellisista tavoitteista.

Instituutilla on suunnittelukauden alussa kéytossdin palkattua henkildstdd yhteenséd 39
henkildtydvuotta, joista tutkimusohjelmiin kohdentuu vhteensa 24 henkildty$vuotta.
Lisiksi instituutti kayttdd tilapédistydvoimana korkeakouluharjoittelijoita,
tydvoimatoimiston harjoittelijoita sekd siviilipalvelusmiehid kolme henkilGtydvuotta.
Henkilsstovoimavarojen suhteellisesta niukkuudesta johtuen myds pysyvid viraston
tehtdvia hoidetaan osaksi mainitulla tilapdistydvoimalla, mité et voida pitdd kestdvind
ratkaisuna.

Vuosina 2009 — 2010 instituntti tulee jatkamaan budjettirahoituksen osaita vuoden 2008
tasolla kuitenkin siten, ettd kustannustason yleinen nousu tulee instituutin
tulorahoituksessa huomioiduksi. Instituutti on aloittanut aktiivisen tutkijavathdon jo
keviilld 2008 ja sen tavoitteena on lisitd tutkijakuntansa kansainvilistd toimintaa sekd
tutkijavierailuja. Tim4 tavoite on mahdollista saavuttaa vain mikéli tutkimusohjelmat
menestyviit ja saavat tutkimustoiminnallaan instituutille talousarvion ulkopuolista
rahoitusta. Instituutin tavoitteena nykyiseile ohjelmakaudeile 2008 — 2010 on saada
kolmen miljoonan euron toimintamenorahoituksen lisdksi vuosittain noin miljoona euroa
ulkopuolista tutkimusrahoitusta.



VISIO OHIELMAKAUDELLE 2011 - 2013

Ulkopoliittinen instituutti on vakiinnuttanut asemansa arvostettuna ja riippumattomana
tutkimuslaitoksena, jonka tutkimustydn tulokset ja asiantuntijuus ovat osoittautuneet
hyodyllisiksi niin poliittisen pétitéksenteon tukena kuin yhteiskunnallisen keskustelun
syventimisessi. Instituutti on laadukkaalla tutkimuksellaan kyernyt kasvattamaan
voimavarojaan myd6s ulkoisen rahoituksen kautta siten, etti toiminta voidaan mitoittaa
taloudellisten resurssien osalta vuosittain viiden miljoonan euron tasolle ja
henkildstévoimavarojen osalta 50 henkilstysvuoden tasolle, josta vihintdin 30
henkilévuotta on kohdennettu vudistuvaan tutkimusohjelma-agendaan.

Suunnittelukaudella toteutetaan ensimmaisen tutkimusohjelmakauden ulkopuolinen
arviointi. Instituutin hailitus asettaa kansainvilisen arviointipaneelin suorittamaan
vertaisarvioinnin sekd tutkimuksen tasosta etti tutkimusohjelmien toiminnan
tehokkuudesta. Arvioinnin perusteella kiiynnistetdén uuden tutkimusohjelmakauden
suunnittelu. Uudella ohjelmakaudella instituutin toiminta vakiinnutetaan hallituksen ja
neuvottelukunnan hyviksyméin toiminnalliseen kehykseen, jossa instituutin 50
henkilotydvuoden voimavaroista tutkimusohjelmiin on kohdennettuna 30
henkilétydvuotta ja niitd tukevaan viestintiin, seminaaritoimintaan sekd muuhun
hallintoon yhteensi 20 henkilttyvuotta. Suunnitelmakaudella Ulkopoliittista instituuttia
kehitetdin korkeatasoisena ja luovana kansainvélisend tutkijayhteisdni, joka palvelee
joustavasti ja tehokkaasti tutkimusyhteisd, poliittisia pi#ttd]ia ja kansalaiskeskustelua.

Taloudellisten voimavarojen osalta tima merkitsisi talousarvioperustaisen rahoituksen
kasvamista vuosina 2011 — 2013 vuositasolla yhteensi miljoonalla eurolla. Instituutin
tutkimustoiminta on edelleen organisoituna tutkimusohjelmiin, joissa kussakin on
piitoimisen ohjelmajohtajan lisiksi 5 -6 tutkijaa sekd yhteinen tutkimusassistentti.
Ohjelmien kokoa ej ole tarkoitus kasvattaa nykyisestdén, koska ne halutaan pitdd
tehokkaasti johdettuina ja tuloksellisina. Instituutin tutkimuksellista kapasiteettia pyritddn
kasvattamaan tehostamalla tutkimusohjelma-allianssien muodostamista ulkomaisten
vastaavien tutkimuslaitosten kanssa yhteisilld ohjelmien ydinalueilla seki lisdzimat(a
tutkijavierailuja. Instituutin toiminnan suunnittelussa seki ty6tiloissa varaudutaan siihen,
ettd oman henkildstén lisiksi 4 - 5 vierailevaa ulkomaista tai kotimaista tutkijaa voidaan
integroida osaksi ohjelmien tutkimustoimintaa. Samanaikaisesti varaudutaan toiminnassa
ja resursseissa siihen, ettd myds instituutin omat tutkijat vastavuoroisesti tyoskentelevit
ulkomaisissa sisarorganisaatioissa yhteisissé hankkeissa.




Muistio ulkopoliittisen instituutin KTS-suunniteiman yksityiskohtaisista perusteista

1. Palkka- ja muut henkildstomenot
2009 laskettu 2008 tasolla . kaikille 12 kk:n palkka sekd fomaraha.
2010 sama taso kuin 2009

2011 uudet ohjelmat + 500 K€ JA 6 HTV
2012 ohjelmien vakiinnuttaminen ja kv-toiminnan laajeneminen + 500k€ JA 3 HTV
2013 samalla tasolla kwin 2012

Naiden ohjeiden mukana seuraa kopio 1.2.2008 péivitysti virkaluettelosta,
jonka tilanne kohtuullisen tarkasti vastaa vuoden 2008 talousarviossa olevia
palkkausmenoja. Virkasuhteisten liséksi tulee ottaa huomioon, jos
toimintayksikdssd on palkattuna myds tydsopimussuhteista henkildkuntaa.

KTS:n laadinnan kannalta tarvitaan tieto, ovatko henkildstémenot vuoden
2008 tilanteen mukaiset, vai tulevatko henkildstbmenot muuttumaan
vyosien 2009-2012 aikana. Muutes merkitsee joko erityisen perusteliuista
sysitd kasvamista + xx.xxx eurolla (henkildstéméérdn kasvu) tai menojen
pienentymisti - xx.xxx eurolla (henkildstomiirén supistuminen).
Muutokset kirjataan ohessa seuraaviin taulukoihin. Esimerkiksi vuonna
2009 toteutettava yhden viran vihennys toimiston henkilékunnassa,
merkitddn taulukkoon vuodelle 2009 (-50.000 eurca). Muille vuosille siti e
tarvitse merkitd, jos lakkautus on pysyvi.

2. Projektit ja kehittdimishankkeet
INSTITUUTIN OHJELMIEN KANSAINVALINEN ARVIOINTI 2010 +60K€

Jos toimintayksikélld on vuoden 2008 talousarviossa varaus sellaiseen
projektiin tai kehittdimishankkeeseen, jotka on tarkoitus toteuttaa vuoden
2008 aikana, tulee niiden rahoituksen pésttyminen todeta. Tallin projektin
tai kehittimishankkeen menot (esim. 35.000 euroa) otetaan huomioon
vihentdmilld ko. summa taulukossa vuodelta 2009. Tai jos kyseessd on
useamman vuoden (esim. 2008-2009) projekti, vdhennetdén sen
vuosikustannus taulukossa vuoden 2010 kohdalla. [lman
vihennysmerkintd4n kustannuksen oletetaan jatkuvan koko KTS-kauden eli
vuosien 2009-2012 ajan.



3. Kone- ja laitehankinnat
El OLE TIEDOSSA NAIN SUURJA HANKKEITA

Mikalh toimintayksiks!l4 on arvoltaan vihint4sn 50.000 euron hintaisia
kone- ja laitehankintoja (autoja, atk-laitteita, kopiokoneita yms.), tulee ne
ottaa huomioon taulukossa. Jos ne koskevat vain tiettyd vuotta, johon ne
merkitédn taulukossa, tulee perusteluissa todeta hankinnan laatu ja miti
vuotta hankintameno koskee. Talloin kertahankinnoista ei tarvitse tehda
viahennysmerkintdd taulukossa hankintaa seuraavan vuoden kohdalla.

4. Peruskorjauksen vaikutus toimintayksikon k#yttémenothin
EI VAIKUTUSTA

Kuten yleisperusteluissa on todettu, peruskorjauksen rakentamisrahat
samoin kuin mahdollisten véliaikaisten tilojen vuokramenot arvioi
kiinteistétoimisto. Sen sijaan, jos peruskorjauksesta aiheutuu
toimintayksik&n kannalta kustannuksia {muutto-, kuljetus- kalusto- yms.
kustannuksia), tulisi jokaisen yksikén arvioida niiden mééri ja ottaa
huomioon KTS-kaudella.

5. Muut toimintamenot
EI TIEDOSSA TANNE MERKITTAVIA

Mikili toimintayksikélld on muita sellaisia vihintddn 10.000 euron
suuruvisia toimintamenojen, joiden suuruus poikkeaa siitd, mitd vuoden 2008
talousarvioon on otettu, tulee poikkeamat merkitd tanlukkoon.

3.

Jos toimintayksikin menot arvicidaan olevan vuosina 2009-2012
vieoden 2008 talousarvion tason mukaiset, taulukkoon ei tarvitse tehdi
mitiiin merkintéji. Riittii kun sen toteaa perusteluissa.

Kaikki kustannukset arvioidaan 2008 hintatason mukaisesti, joten
tulevien vuosien kustannuskehityksen muutoksia ei tarvitse ottaa
huomioon.





