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1. Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

Vuotta 2015 leimasi Suomen kansainvilisen toimintaympdriston muuttuminen seki jinnittei-
semmiksi ettd vaikeammaksi ennakoida. Laajamittainen pakolaiskriisi horjutti Euroopan po-
liittista vakautta ja kohdistui uudella tavalla myos Suomeen. Toimintaympéaristén murros hei-
jastui Ulkopoliittisen instituutin (Upi) toiminnassa korostuneena tarpeena kisitelli erityisesti
Venijin politiikkaan liittyviid kysymyksenasetteluja moniulotteisesti ja nopealla aikajinteelli.
Sama koski tarvetta analysoida ajantasaisesti EU:n poliittista vakautta ja kykyd kestidi sithen
samanaikaisesti kohdistuneet sisiiset ja ulkoiset paineet. Pakolaiskriisin ohella terroristijirjes-
to ISIS:in nousu kansainvilisen politiikan keskioon vaati Upilta aiempaa vahvempaa panos-
tusta Lihi-id4n ja Pohjois-Afrikan monisyisen politiikan ja valta-asetelman tutkimukseen.

Upin laaja-alaisesta ja onnistuneesta tutkimusprofiilista viestii instituutin kasvusuunnassa
oleva ulkoisen rahoituksen miiri, joka vuonna 2015 kohosi enniitystasolle (n. 700 000 euroa).
Rahoituslihteet olivat sekd kansainvilisii ettd kotimaisia ja rahoitusta saatiin kaikkiin Upin
kolmesta tutkimusohjelmasta. Tami lisiksi vuotta leimasi myos erityisen vilkas tutkijanvaih-
tovierailujen kohdistuminen Upiin. Vierailijoita saatiin noin vuoden mittaisiksi jaksoiksi seki
Post doc- tasoisen Tapir-verkoston kautta etti Jane ja Aatos Erkon sdition rahoittaman USA-
tutkimukseen liittyvin vaihtojirjestelmin kautta. Lisiksi Ulkoasiainministerion kautta toteu-
tettava vaihtojirjestelmai toi Upiin kaksi perikkiisti tutkijavierailua vuonna 2015.

Myos tutkimustoiminnan numeeriset tulokset kohosivat ennitystasolle yhti hyvin instituutin
omissa julkaisusarjoissa julkaistujen tutkimusten kuin ulkopuolisilla akateemisilla foorumeilla
julkaistujen toiden osalta. Julkaistujen vertaisarvioitujen tieteellisten artikkelien (32 kpl) ja
kirjojen (8 kpl) miiri kertoo instituutin tutkijoiden akateemisesta meritoitumisesta. Vuoden
2015 aikana useampi instituutin tutkija saavutti joko tohtorin tutkinnon tai dosentin pitevyy-
den.

Upin seminaaritoiminta jatkui vilkkaana ja vuotta leimasi erityisesti suurten yhteisrahoitteis-
ten seminaarien suuri miiri. Kumppaneina seminaarien jirjestimisessi toimivat seki kan-
sainviliset etti kotimaiset yhteistyotahot. Upi jatkoi yhteisty6tdin Ulkoasiainministerion
kanssa seki Venijin politiikkaa ettd Arktisia kysymyksii kisittelevien suljettujen kansainvi-
listen tutkijatapaamisten jirjestimisessi. Instituutti toimi edellisvuoden tapaan yhteistyo-
kumppanina Tasavallan Presidentin kanslialle Kultaranta-keskustelujen jirjestimisessi kesi-
kuussa.

Upin kansainvilisen nikyvyyden suhteen yllettiin vuonna 2015 uudelle tasolle paitsi instituu-
tin seminaari- ja tutkijanvaihtoyhteistyon niin my6s Upin omia julkaisuja kohtaan tunnetun
kansainvilisen mielenkiinnon osalta. Julkaisujen latausmiirit kasvoivat edellisvuoteen ver-
rattuna periti 42 prosenttia suurimman osan kasvusta tullessa Suomen ulkopuolelta. Upi
kiaynnisti kotisivu-uudistuksen pystyikseen palvelemaan vielikin paremmin sivuiltaan tut-
kimustietoa hakevaa alati kasvavaa yleisoa.
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Aiempien vuosien tapaan Upin tutkijoiden asiantuntemus vilittyi vahvan medianikyvyyden
kautta kotimaiselle ja kansainviliselle yleisolle. Instituutin laajeneva asiantuntemusalue ja
uudet teemat nostivat esiin myos uusia tutkijavoimia julkiseen keskusteluun. Vaikeasta kan-
sainvilispoliittisesta toimintaympéiristosti huolimatta instituutti selviytyi omasta roolistaan
hyvin vahvan osaamisensa, hallinnollisen ketteryytensi ja hyvien kumppanuuksiensa ansios-
ta.

Helsingissi 18. helmikuuta 2016

Teija Tiilikainen
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1.2 Vaikuttavuus

Ulkopoliittisen instituutin tehtdvini on
luoda kansainviliset mitat tidyttivdi tie-
teellistd asiantuntemusta omalla tutkimus-
alallaan ja tarjota sitd yhtd hyvin suomalai-
sen poliittisen piaitoksenteon ja julkisen
keskustelun tarpeisiin kuin kansainvilisen
tieteellisen tutkimuksen ja keskustelun
tueksi. Upin toimintojen yhteiskunnalli-
nen merkitys on erds sen vaikuttavuuden
keskeisistd mittapuista.

Upin  tutkimuksen
vuonna 2015

painopisteet

Upin tutkimus painottui vuonna 2015 sen
kolmen ohjelman painopisteiden mukai-
sesti EU:n ulkosuhteisiin erityisesti sen
itdisessi ja eteldisessd naapurustossa, EU:n
suuriin kehityslinjoihin, Vendjin ulkopoli-
tilkkaan ja sisdiseen poliittiseen kehityk-
seen sekd globaalista valtapolitiikasta eri-
tyisesti Yhdysvaltojen ja Kiinan ulkopoli-
titkan tutkimukseen. Kolmea tutkimusoh-
jelmaa yhdistdvini teemoina olivat erityi-
sesti Euroopan turvallisuuspolitiikan ky-
symykset, ilmasto- ja energiapolitiikka
sekd Arktinen politiikka.

EU-ohjelmassa tutkittiin unionin ulkosuh-
teiden lisdksi erityisesti unionin suuria ke-
hityslinjoja sekd unionin keskeisten ji-
senmaiden EU-politiikkaa. EU:n Veniji-
polititkka nousi sanktioineen tarkastelun
kohteeksi Ukrainan kriisiin liittyen ja
unionin suhteet sen eteldiseen naapurus-
toon, Lihi-itdin ja Turkkiin kasvoivat uu-
deksi painopistealueeksi ohjelmaan muo-
dostuneen alan vahvistuneen asiantunte-
muksen johdosta. My6s unionin sisdisen
turvallisuuden kysymykset painottuivat
ohjelman tutkimuksessa erityisesti kan-
sainviliseen terrorismiin ja vierastaisteli-
jailmioon liittyen. EU:n turvallisuus- ja
puolustuspolitiikan kysymykset nousivat

yhteiseksi teemaksi Globaalin turvallisuu-
den ohjelman kanssa.

EU:n itdisen naapuruston ja Venijin tut-
kimusohjelman keskitssd olivat Venijin
ulko- ja puolustuspolitiikkaan liittyvit
kysymykset sekd Venijin toimet Ukrai-
nassa. Toisen painopisteen muodosti Ve-
nijin sisdinen poliittinen ja taloudellinen
kehitys samoin kuin vastaavat kehitysku-
lut EU:n itdisen kumppanuuden maissa
erityisesti Ukrainassa ja Valkovenijilla.
Venijin ulkopolitiikan valtionsisdisid vai-
kuttimia tarkasteltiin erityisesti valtioneu-
voston selvitys- ja tutkimustoiminnan
kautta rahoitetussa hankkeessa. joka pait-
tyy vuonna 2016.

Globaalin turvallisuuden tutkimus painot-
tui globaalien valtarakenteiden ja niiden
muutoksen tutkimukseen samoin kuin
globaalin turvallisuuden kannalta keskeis-
ten maantieteellisten tai funktionaalisten
alueiden tutkimukseen. Ohjelman alueelli-
set painopisteet olivat vuoden 2015 aikana
Yhdysvaltojen ja Aasian tutkimuksessa, jos
kohta ohjelma kattoi myo6s huomattavan
miirin erillisteemoja aina Arktisen politii-
kan kysymyksistd Latinalaisen Amerikan
politiikkaan. Kansainvilispoliittisen tilan-
teen muutoksen myotd myos Itimeren pii-
rin turvallisuuspoliittiset kysymykset yhtd
hyvin kuin Suomen turvallisuuspolitiikka
(ml. huoltovarmuus) saivat vahvaa huo-
miota.

Vaikuttavuuden lisadminen

Upin tutkijoiden rooli lujittui entisestdin
suomalaisessa kansainvilisiin suhteisiin ja
EU-asioihin liittyvissi julkisessa keskus-
telussa. Upin kotisivuilla julkaistujen poli-
titkka-relevanttien julkaisujen miiri kas-
voi edellisvuoden tasosta ja niiden lataus-
miirit nousivat ennityksellisiin mittoihin.
Latausten kokonaismdiri kasvoi 42 %
edellisvuoden tasosta. Eniten ladattujen
julkaisujen miirit nousivat useampaan
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tuhanteen, mitd voi pitdd kansainvilisesti
kilpailukykyisend tasona. Upin tutkijoi-
den kotimainen medianikyvyys oli vahvaa
ja tutkijat olivat kysyttyji asiantuntijoita
niin valtionhallinnon kuin kansalaisyh-
teiskunnankin jirjestimissa tilaisuuksissa.

Upin yhteiskunnallisesta uskottavuudesta
kertoi sen suosio kumppanina erilaisten
seminaarien ja keskustelutilaisuuksien jir-
jestimisessd. Yhteisseminaarien joukossa
olivat yhdessi Tasavallan presidentin
kanslian kanssa jirjestetyt Kultaranta kes-
kustelut kesikuussa. Upi oli mukana myos
MTV3:n jirjestimissi laajassa SuomiAre-
na-tapahtumassa Porissa heinikuussa.

Upin kansainvilisestd nikyvyydestd ker-
toivat niin Upin tutkijoiden kansainvilis-
ten julkaisujen kasvavat lukumaiirit kuin
Upin omilla kotisivuilla julkaistujen tutki-
musten kansainviliset latausmiirit, jotka
olivat kasvaneet hieman alle 50 % lataus-
ten kokonaismiirdsti. Vuonna 2015 Upin
tutkijat julkaisivat yhteensi kahdeksan

tieteellistd kirjaa (joista kaksi on viitoskir-
joja) ja noin kolmekymmenti vertaisarvi-
oitua tieteellisid artikkeleita kansainvili-
silli foorumeilla. Upissa jirjestettiin vuo-
den mittaan myo6s useita kansainvilisiid
tutkijatapaamisia ja instituutti isinnoi pi-
dempid kansainvilisii tutkijavierailuja niin
Yhdysvalloista kuin Euroopasta.

Instituutin tutkijat vastaanottivat kiitetti-
visti erilaisia asiantuntijatehtivii niin val-
tionhallinnossa kuin yksityiselld sektorilla.
Upin tutkimuksen vaikuttavuudesta ker-
too myds instituutille myonnetyn kilpail-
lun ulkoisen rahoituksen miirid, joka
vuonna 2015 historiallisen korkealla tasolla.
Instituutille myonnettyjen tutkimushan-
kerahoitusten ohella useammat instituutin
tutkijat vastaanottivat vuoden aikana hen-
kilokohtaisia apurahoja tutkimustyolleen.
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1.3 Toiminnallinen tehokkuus

1.3.1 Toiminnan tuottavuus

Julkaisutuottavuus*

Upin julkaisusarjan julkaisut / htv (tutkijat)
Tieteelliset julkaisut / htv (tutkijat)

Muut julkaisut / htv (tutkijat)

Kaikki julkaisut / htv (tutkijat)

Julkaisumaéran painotettu pisteluku™ / htv (tutkijat)
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Muutos

2014-2015

2,45 2,18 2,18 -0,1 %
1,55 2,18 40,4 %

4,33 4,25 1,7 %

8,07 8,62 6,8 %

15,56 17,74 14,0 %

*Vuonna 2015 on otettu kdyttdon uusi julkaisujen luokittelujarjestelma
**Julkaisut on painotettu karkeasti niiden vaatiman tydméaaran mukaan

Julkaisutuottavuus eli julkaisujen méiri
suhteessa julkaisuja tuottavien tutkijoiden
madrddn on Upin omien julkaisujen osalta
pysynyt ennallaan, mutta oman julkaisu-
formaatin ulkopuolisten tieteellisten jul-
kaisujen tuottavuus on noussut n. 40 pro-
senttia. Julkaisutuottavuus on noussut
myo6s julkaisujen tyoméidrin huomioon
ottavassa tarkastelussa, jossa eri julkai-
suista on laskettu painotettu pisteluku.

Julkaisuméidrdn ja julkaisutuottavuuden
lisdaantyminen kertoo esim. siitd ettd oh-
jelmakauden toisena vuonna uudet tutkijat
pdisseet jo hyvin sisddn instituutin tyohon
ja julkaisutahtiin ja my®os siitéd ettd edellis-
vuoden tapainen kysyntd median suunnal-
ta (vrt. Ukrainan tilanne) ei endi yhtd pal-
jon vie aikaa julkaisuilta myo6skiddn ko-
keneemmilta tutkijoilta.

Julkaisuméairisti lisda sivulla 11.
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1.3.2 Toiminnan taloudellisuus

Ulkopoliittisen instituutin tutkimusohjelmien kustannukset ja henkilotyovuodet

Euroopan unioni Globaali turvallisuus Itdinen naapurusto ja

Suorat kustannukset

Osuus seminaari ja julkaisutoiminnoista
Osuus muiden tukitoimintojen kustannuksista
Osuus muista viraston yhteiskustannuksista
Osuus paaomakustannuksista
Kustannukset yhteensa

Henkilotydovuodet

Ohjelmien kokonaiskustannukset

Oheisessa taulukossa on kuvattu kustan-
nusten jakautuminen Upin kolmelle ny-
kyisen ohjelmakauden 2014 - 2016 tutki-
musohjelmille. Tarkastelussa ei ole ulkoi-
sella rahoituksella toteutettuja hankkeita.

Suorat kustannukset ovat jakautuneet
edellisvuotta tasaisemmin kahden suu-
rimman ohjelman kesken, mikid piddosin
johtuu avoimien tutkijapaikkojen tdytti-
misestd Euroopan unioni ohjelman osalta.
Suuri osa seminaarikuluista kohdistuu
edellisvuoden tapaan EU-ohjelmaan, miki
johtuu EU-aiheisten isojen seminaarien
lisiksi osaltaan siitd, ettei EU-ohjelman
seminaareille ole ollut samalla tavalla ul-
koista rahoitusta kuin Globaali turvallisuus
ohjelman aihealueille.

Venaja

526 112 563 549 350 114
86 424 45900 28 104
201 107 205 489 113 837
242 442 247725 137 235
5096 5207 2884
1061181 1067 870 632173
8,02 8,20 4,54

Suoriin kustannuksiin kuuluvat myos tut-
kijoiden matkakulut, jotka olivat kasvussa
kaikissa ohjelmissa ja nousivat yhteensi
17 084 eurolla edellisvuoteen verrattuna.
Tutkijoiden henkilokohtaisten matkabud-
jettien kiaytto kasvaa yleensd ohjelmakau-
den loppua kohden, mutta vuonne 2015
matkustettiin paljon myo6s puhujiksi ul-
komaisiin konferensseihin, jolloin matka-
kustannukset yleensi korvattiin.

Ohjelmille on kustannuslaskennassa koh-
distettu aiheuttamisperiaatteella kustan-
nusosuuksia myos viraston yhteisistd ku-
luista ja koska nimi kulut olivat yleisesti
laskussa edellisvuoteen verrattuna, niitd
kohdistui tidssd laskennassa vihemmin
my0s ohjelmille.
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Seminaarien taloudellisuus (yksikk6hinnat)

Seminaarin yksikkohinta (suorat kulut ja palkat)
Seminaarin yksikkohinta (ilman palkkakuluja)
Kustannukset per osallistuja

Seminaarien taloudellisuus

Vuonna 2015 seminaarien kokonaiskus-
tannukset (ilman hanketuloilla rahoitettu-
ja seminaareja) olivat 196 421 euroa, joka
oli n. 4 % enemmin kuin vuonna 2014.
Seminaarikustannusten kasvu ilman palk-
koja on ollut 16 prosenttia. Suorien kus-
tannusten kasvu selittyy osaltaan silld siiti
ettd suurempi osa seminaareista pidettiin
muualla kuin Upin omissa tiloissa, jolloin
seminaaritilojen vuokrakulut ovat olleet
kasvussa. Ulkopuolella jirjestettyjen semi-
naarien catering hintoihin ei pystyti
myo6skidin juuri vaikuttamaan, koska eri
seminaaritiloilla on omat palveluntuotta-
jansa. Keskimiiriisessid yksikkohintatar-
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Muutos

2014-2015

2726 2 251 2 551 13,3 %
1 000 915 1158 26,6 %
41,9 39,0 47,5 21,9 %

kastelussa prosentuaalinen muutos niyttdi
suuremmalta ja johtuu seminaarien mii-
rillisestd vidhenemisestd. Kustannusten
taso riippuu myos isojen seminaarien vuo-
sittaisesta miiristd ja Upin yhteistyo-
kumppaneiden osallistumisesta niistd ai-
heutuviin kuluihin. Laajempien seminaari-
en yksikkohinta on helposti moninkertai-
nen pieneen verrattuna.

Seminaarien suorat kulut (89 136 euroa)
koostuvat piiosin catering kuluista, pu-
hujien matkakuluista sekd tilavuokrista.
Kiinteiden kulujen osuus 107 284 euroa
koostuu seminaareja jirjestivin henkilo-
kunnan palkoista. Seminaareihin liittyvii
tunnuslukuja lisaa sivulla 13.
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1.3.3 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

Muutos
2013 2014 2015 2014-2015

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 158904 129166 322219 149%
EU:lta saatu rahoitus 766 4212 11433 171%
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 185508 358729 248474 -31%
Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 11 002

Tuotot yhteensa 345178 492107 593 128 21%
Kustannukset

Erilliskustannukset

Aineet, tarv. ja tavarat 1116 706 3690 423%
Henkilostokulut 289184 273420 370088 35%
Vuokrat 117 5610 6 668 19%
Palvelujen ostot 12 930 23 388 49 316 111%
Muut kulut 55089 57 545 100 324 74%
Erilliskustannukset yhteensa 358435 360669 530086 47%
Kayttojaama 13257 131438 63 041

Osuus yhteiskustannuksista

tukitoimintojen kustannukset 96 185 95073 145853 53%
poistot 1466 2397 3675 53%
korot 62 48 20 -58%
muut yhteiskustannukset 126 908 122473 175832 44%
Yhteiskustannukset yhteensa 224621 219992 325 381 48%
Kustannukset yhteensa 583056 580661 855 467 47%
Yli-/alijaama -237878 -88554 -262 339 196%
Kustannusvastaavuus -% 59% 85% 69% -18%
Omarahoitusosuus -% 41% 15% 31% 104%
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Yhteisrahoitteinen toiminta on valtiokont-
torin miiriyksen (VK/1077/00.01/2014)
mukaan sellaista toimintaa, johon saadaan
rahoitusta joko valtion ulkopuolelta tai
toiselta virastolta tai laitokselta ilman vel-
voitteita luovuttaa rahoittajalle vilitonti
vastiketta.  Kustannusvastaavuuslaskel-
malla tarkastellaan piipiirteissdin siti,
miten hyvin ulkopuolisella rahoituksella
on pystytty kattamaan hankkeiden suorat
kulut seki yhteiskustannusosuudet.

Yhteisrahoitteisten tutkimushankkeiden
osuus kokonaisrahoituksesta on edelleen
lisiintynyt, ollen yhteensi 593 128 euroa,
joka koostui edelleen piiasiassa sditiora-
hoituksesta ja muilta valtion virastoilta
saadusta rahoituksesta. Hankerahoituksen
miird on kasvanut 101 021 euroa edellis-
vuodesta ja suurimpia hankkeita on ollut
Jane ja Aatos Erkon sidition rahoittama Yh-
dysvaltain tutkimuksen hanke, jonka li-
siksi rahoitusta eri hankkeille on tullut
mm. Suomen akatemiasta, Valtioneuvos-

ton kansliasta, Ulkoasiainministeriosti
sekid Huoltovarmuuskeskukselta.

Kertomusvuonna yhteisrahoitteisen toi-
minnan kiyttojaamai oli edelleen positiivi-
nen, eli hankkeiden suorien kulujen jil-
keen pystyttiin myos yhteiskustannuksia
kattamaan tulorahoituksella.

Yhteiskustannukset ovat koko viraston
tasolla laskeneet, mutta ulkopuoliseen ra-
hoitukseen kohdistuvien yhteiskustan-
nusten taso on noussut kasvaneen volyy-
min myotd. Yhteiskustannusten vihenti-
misen jilkeen alijiamaii jii vield 262 339
euroa, joka on Upin omarahoitusosuus
vuoden 2015 hankkeista. Kustannusvas-
taavuusprosentti on  tarkasteluvuoden
osalta 69 prosenttia, joten se on jonkin
verran laskenut. Vastaavasti omarahoituk-
sen osuus on noussut 31 prosenttiin, jota
on kuitenkin pidettdvi hyvini tilanteessa,
jossa rahoittajat harvoin tidysimiiriisesti
korvaavat yhteiskustannusosuuksia.
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1.4 Tuotokset

Julkaisujen maara 2013 - 2015*

Muutos
2014-2015

Upin oma julkaisusarja 53 52 58 11,5 %
Vertaisanvioidut tieteelliset artikkelit - 27 32 18,5 %
Vertaisanioimattomat tietelliset artikkelit - 5 18 260,0 %
Tieteelliset kirjat 7 5 8 60,0 %
Ammattiyhteisdlle suunnatut julkaisut - 43 48 11,6 %
Suurelle yleisolle suunnatut julkaisut - 60 65 8,3 %
Yhteensa 192 229 19,3 %

*Vuonna 2015 on otettu kayttdon uusi julkaisujen luokittelujarjestelma

Ulkopoliittisen instituutin julkaisut

Upilla oli vuonna 2015 kuusi julkaisufor-
maattia omassa julkaisusarjassa, jossa jul-
kaistiin yhteensd 58 julkaisua. Tdmi on
11,5 prosenttia enemmin kuin edellis-
vuonna. Upin tutkijat olivat aktiivisia
myos tieteellisten artikkeleiden ja kirjojen
kirjoittamisessa ja eri julkaisujen mairissi
on nousua kautta linjan. Erityisesti ver-
taisarvioitujen tieteellisten artikkeleiden ja
kirjojen miird on erittdin korkea. Upin
tutkijat ovat myos aktiivisia kirjoittajia
omaan alaan liittyvissd julkaisuissa seki
myos suurelle yleisolle suunnatuissa jul-
kaisuissa kuten aikakauslehdissi ja sano-
malehdissd. Tidssd tilastossa on mukana
vain Upin tutkijoiden kirjoittamat artikke-
lit (esim. vieraskyni kirjoitukset) eiki hei-
din lausuntojaan sisdltivii lehtijuttuja.

Upin omista julkaisuista Briefing paper
formaatissa julkaistiin teksteji edellisvuot-
ta enemmin ja laajoja FITA Report seki
FITA Analysis formaateissa hieman vi-
hemmin kuin edelliseni vuonna. Lyhyt ja
pdivinpolttaviin aiheisiin keskittyvi FITA
Comment formaatti oli edelleen suosittu
tapa julkaista, koska tiiviimpii seurantaa
ja arviointia kaipaavia kokonaisuuksia ja
ongelmavyyhteji on yhi enemmin.

Upin piidosin englanninkielisiin julkaisui-
hin on kohdistunut mielenkiintoa edellis-
ten vuosien tapaan niin kotimaassa kuin
ulkomaillakin. Upin julkaisujen paddasialli-
nen jakelukanava on verkkosivujen kautta
tapahtuva lataaminen ja julkaisujen la-
tausmairit ovat olleet edelleen vahvassa
nousussa. Vuonna 2015 latauksia oli yh-
teensd 32 508 kappaletta, miki oli 42 pro-
senttia enemmin kuin viime vuonna. La-
tauksista 54 % oli Suomesta ja 46 % ulko-
mailta - nopeimmin kiinnostus Upin jul-
kaihin kasvaa mm. Yhdysvalloissa, Britan-
niassa, Saksassa ja Virossa unohtamatta
EU:n eri toimielimid Brysselissi.

Selvisti suosituimpia Upin julkaisuja ovat
Briefing paperit sekd Commentit, joita mo-
lempia on ladattu viime vuonna vihin yli
10 000 kertaa. Briefing paperilla on sel-
visti pidempi elinkaari kuin Commentilla,
eli sitd ladataan vield kuukausia ilmesty-
misen jilkeenkin. Pidempi-ikaisid kiin-
nostuksen siilyttdjii ovat eri kohderyh-
mille suunnatut tieteellisemmit FIIA Ana-
lysis, FIIA Working paper seki FIIA Report
julkaisut.

Ulkopoliittinen instituutti julkaisee Ulko-
politiikka-lehted, josta ilmestyi vuoden
2015 aikana 4 numeroa, joiden teemoina
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olivat mm. Euroopan turvallisuus, energia
ja ilmastopolitiikka, sekd maailman uusi
jarjestys. Ulkopolitiikka-lehden tilaus-
miiri on noin 2400, joka on pysynyt mel-
ko vakiintuneena, mutta lehtiuudistuksen
myo6td  irtonumeromyynti on kasvanut.
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UP-lehden tilaajille on saatavana lehdestd
myos sihkoinen versio painetun version

lisidksi.

Upin omien julkaisujen maara vuosina 2013 - 2015

Finnish Foreign Policy
Paper

FIIA Comment

=2015

FIIA Briefing Paper
u2014
FIIA Working Paper
2013
FIIA Analysis
FIIA Report
0 5 0 15 20 25 30
o : . Finnish Foreign
FIIA Report FIIA Analysis  FIIA Working PapefFIIA Briefing Paper FIIA Comment Policy Paper
2015 2 2 7 23 23 1
2014 4 4 4 18 22 0
2013 2 0 2 28 20 1
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Ulkopoliittisen instituutin seminaaritoiminta

Seminaarien tunnuslukuja

Seminaarien maara
Seminaariosallistujien maara
Osallistujien maara / seminaarien maara

Seminaarien kokonaismiiri ei vuonna
2015 yltinyt ihan huippuvuoden 2014 ta-
solle, mutta seminaareja jirjestettiin edel-
listen vuosien tapaan lukumiiriisesti pal-
jon ja Upin seminaaritarjonta on vakiintu-
nut niin laadullisesti kuin méiirillisestikin
korkealle tasolle. Eri seminaarien tarpeisiin
on saatu edelleen huippuluokan puhujia
tutkijoista ja virkamiehisti politiikan teki-
joihin.

Kertomusvuonna on ollut edellisvuoden
tapaan paljon myos ulkoisella hankerahoi-
tuksella toteutettuja seminaareja. Upin
hyvi maine tasokkaana seminaarien jirjes-
tijinid nikyy seminaarien osallistujamii-
rissd ja myos siinid ettd ehdotuksia semi-
naarien jiarjestimisesti tulee paljon.

Muutos

2015 2014-2015

71 97 88 9,3 %
4861 5518 4798 -13,0 %
68 57 55 -4,2 %

Seminaareista noin puolet oli Upin omasta
aloitteesta jdrjestettyjd ja toinen puoli on
suunniteltu yhdessi yhteistyokumppanien
kanssa. Seminaarien koko vaihtelee Upin
omissa tiloissa jirjestetyisti muutaman
kymmenen hengen asiantuntijaseminaa-
reista suurempiin tilaisuuksiin, joissa on
parhaimmillaan ollut yli 200 osallistujaa.

Vuonna 2015 eniten osallistujia kerdsi Upin
jarjestimd Etyjin juhlaseminaari seki An-
gela Merkelin vierailun yhteydessi pidetty
seminaari, joka oli jirjestetty yhdessi Hel-
singin yliopiston seki Valtioneuvoston
kanslian kanssa. Upi oli edellisten vuosien
tapaan jirjestimissid Kultaranta keskuste-
luja Tasavallan presidentin kanslian kanssa
ja mukana Suomi Areena tapahtumassa.
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Ulkopoliittisen instituutin esiintyminen mediassa vuonna 2015
(kaikki osumat)

7000
6000
5000
4000
3000 §-—---me
2000 gt
1000 g f L S
== T
Radio (tai muu /oy olehti Printtilehti | 1 SeVISio (@ImuuT v ones
audio) video)
Kotimainen 145 3110 2254 118 5627
Ulkomainen 36 635 29 14 714
Yhteensa 181 3745 2283 132 6341
Kotimainen Ulkomainen ® Yhteensa

Mediandkyvyys

Upin medianikyvyys jatkui runsaana vii-
me vuonna ja poikkeuksellisen vilkkaan
edellisen vuoden tasosta jditiin vain hie-
man. Mediaosumia kertyi kaikkiaan n.
6300 , jos mukaan otetaan myds samojen
juttujen eri versiot joita syntyy etenkin
uutistoimistojen toimittamasta materiaa-
lista. Ainutkertaisia osumia oli noin 3300.
Kotimaisessa lehdistossd mainintoja kertyi
seki Helsingin Sanomissa ettd Turun Sa-
nomissa noin 240. Muissa isoissa sanoma-
lehdissd mainintoja oli noin 180 (Aamuleh-
ti, Eteli-Suomen Sanomat, Ilkka, Kaleva,
Keskisuomalainen ja Pohjalainen). STT
Mediapankissa mainintoja oli 272.

Ylen Aamu-tv:ssi esiintymisid rekisteroi-
tiin 31 ja A-studion ohjelmissa kymmenen
kappaletta. Ylen radio-ohjelmissa (Ajan-
kohtainen Ykkonen, Ajantasa, Ajantasan

kaukoputki, Brysselin kone, Maailmanpo-
litiikan arkipiivii ja Politiikkaradio) esiin-
tymisid oli noin viisikymmenti. Kaikkiaan
Yle Areenassa osumia oli 172. MTV3:n
Huomenta Suomessa esiintymisii rekiste-
roitiin kymmenen. Ulkomaisissa medioissa
osumia rekister6itiin hieman yli 700.
Niiden joukossa olivat mm. seuraavat me-
diat: Aftonbladet, Bloomberg, BBC, Boston
Herald, Canberra Times, Christian Science
Monitor, Computer Weekly, The Daily Mail,
The Daily Telegraph, Deutsche Welle, The
Economist, The Financial Times, Kommer-
sant, Libération, Le Monde ja Sydney
Morning Herald.

Valtaosa osumista oli seurausta tutkijan
antamasta haastattelusta. Erityisesti Veni-
jidn, Ttimeren turvallisuusympiristoon,
kansainviliseen terrorismiin, Syyriaan ja
pakolaiskysymykseen linkittyvit aiheet
olivat usein haastatteluiden aiheena.
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Kirjaston toiminnan tilastoja 2013-2015
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Asiakaskaynnit Upin ulkopuolelta
Lainojen maarat
joista henkilokunnan lainoja
Niteiden kokonaismaara
Hyllymetrien maara
Aikakaus- ja sanomalehtien nimikkeiden maara
Artikkelitietokannan uusien viitteiden maara
Artikkelitietokannan viitteiden kokonaismaara

Kirjasto ja tietopalvelu

Ulkopoliittisen instituutin kirjaston, tieto-
palvelun ja arkiston toiminnoilla tuetaan
instituutin tutkimustyon tiedonhankinta-
ja tiedonhallintarpeita sekid palvellaan
yleis6d tarjoamalla erikseen sovittaessa
kirjaston kirjakokoelmaa ja omia tietokan-
toja niitd tarvitsevien kiyttoon. Kirjaston
kokoelmien yleisind aihealueina ovat jo
pitkddn olleet Suomen ulkopolitiikka,
kansainvilisen politiikan teoria, Euroopan
muutos, Veniji ja Itimeren alue.

Vuoden 2015 alussa avattu instituutin in-
tranet-sivusto tarjoaa kirjastolle vilineet
tarjota kokoelmiaan tutkijoille erittdin
ajantasaisesti. Sen kautta saadaan nikyvil-
le tieto tilattujen aikakauslehtien uusien
numeroiden ilmestymisesti ja suora piisy
niiden kokotekstiversioihin ja tieto uusista
kirjoista ja artikkeleista heti, kun ne on
kirjaston omiin kokoelmiin luetteloitu.
Kuluneen vuoden suurimmat lukumiirii-
set tilastomuutokset nikyvit saapuneiden
aikakauslehtien ja luetteloitujen kirjojen
kohdalla. Kirjastoon saapuneiden aika-
kauslehtinimekkeiden kokonaismiiri oli
runsaat 40 pienempi kuin edeltivini

Muutos -%

2014-2015

39 30 21 -30 %

301 281 296 5%
80 % 86 % 85 % 1%
25 949 26 339 27 055 3 %
513 520 530 2%
202 171 129 -25 %

2 460 2 240 2512 12 %
83 635 85 975 88 487 3%

vuonna. Kaksi vuotta aiemmin alkanut
lukumaiirin jyrkki lasku todistanee, ettd
lahjoituksina ja julkaisuvaihtojen perus-
teella saapuvien lehtien julkaisijat ovat
muuttaneet lehtiddn vain verkossa ilmes-
tyviksi tai lopettaneet niiden julkaisemisen
kokonaan. Tilattuja lehtinimekkeit4 oli 70.
Vuoden 2016 lehtitilauksien osalta joudut-
tiin palveluntarjoajaa jilleen vaihtamaan ja
tilaukset siirtimiin Ebscolta LM Tietopal-
veluille sen voitettua Hanselin uutta aika-
kauslehtitilausten sopimuskautta koske-
van kilpailutuksen.

Uusia kirjanimekkeiti luetteloitiin yli 300
edellisvuotta enemmain, ja niitd on tieto-
kannassa vuoden lopulla yli 27000. Artik-
kelinimekkeiti tietokannassa on yli 88400.
Viitteiti tallennetaan sellaisista lehdisti,
jotka eivit sisilly mihinkdin muuhun ins-
tituutin  kiytossi olevaan tietokantaan.
Instituutin intranet-uudistuksen myoti
aikakauslehtiartikkeleiden viitetietokanta
siirrettiin kokonaan PrettyLib-
kirjastojirjestelmiin, niin etti tietokan-
nasta tehtivit haut kohdistuvat ajantasai-
sina yhdelli kertaa koko kirja- ja artikkeli-
aineistoon.
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1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittamisen tunnusluvut

Henkildstomaara 31.12.

Henkilotydwuodet™

Koulutustasoindeksi (1-8)

Keski-ika

Tohtorintutkinnon suorittaneiden osuus tutkijoista, %

Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus henkilostosta, %

Lyhytaikaisten sairauspoissaolopaivien maara (1-3 pv), kpl

Sairauspoissaolojen maara (kaikki) henkildtyéwuotta kohden, pvhtv
Tilapaisten hoitovapaiden maara / hoitovapaita kayttaneiden maara

Naisten osuus henkildstosta, %

Miesten osuus henkilostosta, %

Suomen ulkopuolelta tulleiden tyontekijoiden osuus tutkijoista
* Luvut eivét sisélla virtkavapaalla olevia henkiloita

Upin henkilotyovuosikertymd on ollut
nousussa, miki johtuu yhtiilti siitd ettd
tutkijoiden vaihtuvuus on vihentynyt
viime ohjelmakauteen verrattuna, ja toi-
saalta siitd ettid ulkoisen rahoituksen ko-
konaismiidrid noussut. Upissa olikin tar-
kasteluvuonna aikaisempaan enemmin
miiriaikaisiin projekteihin palkattuja ju-
nioritutkijoita. Upi on kansainvilinen ty6-
yhteiso ja kohtuullisen suuri osa tutkijoista
omaa taustan muualta kuin Suomesta.

Henkiloston keski-ikid on alle 40 - vuotta
ja siten jonkin verran valtion keskiarvoa

Muutos-%

2014 - 2015

43 46 47 2,2%
41,1 42,6 45,9 7,8 %
7,26 717 7,24 0,9 %
39,5 39,8 39,4 -1,0 %
86 % 81 % 72 % 11,1 %
91 % 87 % 89 % 2,4 %
80 60 78 30,0 %

7,3 4,6 4,4 -5,0 %
4,5 9,2 6,9 24,7 %
45,7 % 47,8 % 46,8 % 2,1 %
54,3 % 52,2 % 53,2 % 1,9 %
26,3 % 29,4 % 24,0 % -18,4 %

alempi. Keski-iki on laskettu vuoden lo-
pun tilanteesta eikd siten ota huomioon
ettd keskelli vuotta Upissa tyoskenteli
my0s kokeneita, yli 60-vuotiaita, vieraile-
via tutkijoita Yhdysvalloista.

Upin koulutustasoindeksi on edelleen kor-
kealla tasolla, joka kertoo Upin koulutusta
arvostavasta ilmapiiristi. Vuonna 2015
moni Upilainen my6s opiskeli ja teki vii-
toskirjaa tyonsi ohessa. Sairastavuus ja
siitd johtuvien poissaolojen miiri on Upis-
sa alhaisella tasolla.
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Henkiloston ikarakenne

25 4

18-34 35-44 45-54 55-64 65-

2013 u2014 m 2015
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1.6 Tilinpdatosanalyysi

1.6.1 Rahoituksen rakenne

Ulkopoliittinen instituutti on nettobudje-
toitu kirjanpitoyksikko ja kuuluu talousar-
viossa eduskunnan piiluokkaan. Vuonna
2015 virastolle myonnettiin talousarviossa
3 383 000 euroa rahoitusta kaksivuotisena
siirtomdirirahana. Tdmain lisdksi virastolla
oli kiytossiin edellisiltd vuosilta siirtynyt-
td rahaa 459 552 euroa.

Kertomusvuonna kertyi tuottoja talousar-
vion ulkopuolisista lihteistd 694 837 euroa,
joka on 22 % enemmin kuin edelliseni
vuonna. Ulkoinen rahoitus koostuu yh-

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Upille myonnettyjen toimintamenomairi-
rahojen nettomiirdinen yhteiskiytto oli 3
458 932,64 euroa, joka oli n. 4,4 prosenttia
enemmin kuin vuonna 2014.

Arvonlisiveroihin varattua arviomiirira-
haa 21.30.39 kiytettiin kertomusvuonna
arvioitua enemmin ja talousarviossa ar-
vonlisiveroihin varattu méiiriraha ylitet-
tiin. Arvonlisiveromenojen aikaisempia
vuosia korkeampaan tasoon vaikuttaa eni-
ten ulkoisen rahoituksen tulojen ja meno-

teisrahoitteisen toiminnan hankerahoituk-
sesta (86 %), kustannusten korvauksista (5
%) ja maksullisen toiminnan (julkaisu-
myynti) tuloista (9 %).

Hankerahoitusta (593 128 euroa) on vuon-
na 2015 saatu piiasiallisesti muilta valtion
virastoilta ja sditioiltd. Suurimpia rahoitta-
jila ovat olleet Jane ja Aatos Erkon siitio,
Suomen akatemia, Valtioneuvoston kans-
lia, Huoltovarmuuskeskus sekid Ulkoasi-
ainministerio.

jen kasvu. Ulkoisen rahoituksen hankkei-
den osalta arvonlisiverot maksetaan sa-
malta arviomiiridrahalta kuin tavallisiin
talousarviomenoihin liittyvit arvonlisive-
romenot, mutta arvonlisiveromenoja vas-
taavia korvauksia ja tuloja ei enidi kirjata
takaisin talousarviotilin 21.30.39 oikaisuksi.

Toimintamenoméiirirahaa siirtyi 383 619
euroa vuodelle 2016 eli siirtyvii erdi kulu-
tettiin 75 933 euroa vuonna 2015.
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1.6.3 Tuotto - ja kululaskelma

Maksullisen toiminnan tuottojen miiri (59
152 euroa) on noussut 10 prosenttia edel-
lisvuodesta, miki on seurausta UP-lehden
tilaushintoihin  tehdyisti muutoksista.
Muut tulot kisittivit yhteistoiminnan
kustannusten korvaukset ja yhteisrahoit-
teisen hanketoiminnan tuotot, joista yh-
teisrahoitteisen toiminnan tuottojen miiri
on ollut 21 prosentin kasvussa ja kustan-
nusten korvausten miiri 74 prosentin
kasvussa.

Henkilostomenot (sisiltien lomapalkka-
velan muutoksen) ovat lisdintyneet ker-
tomusvuonna 9,4 prosentilla, miki johtuu
pidosin htv-miirin kasvusta, joka on ra-
hoitettu ulkoisella hankerahoituksella.
Vuokrakulujen osalta toimitilojen vuokris-
sa oli vain pientd nousua viime vuonna.
Koneiden ja laitteiden leasing kulut ovat
laskeneet edellisvuoden luvuista vuodesta
ja talousarviorahalla maksettujen seminaa-
ritilojen vuokrakulujen mairi on hieman
noussut, ollen selvisti korkeammalla ta-
solla kuin vuonna 2013, jolloin oli Upin
omia seminaaritiloja enemmain kiytossi.

1.6.4 Tase

Taseessa olevan kiyttbomaisuuden maiiri
on laskenut hieman - lisiyksid kiytto-
omaisuuteen tehtiin 17 040 eurolla ja pois-
toja tehtiin 19 865 euron edesti.

Vastaavaa puolella on myyntisaamisissa
edellisten vuosien tapaan sekid UP-lehden
vuoden vaihteessa auki jidneitd lehtimak-
susaamisia ettd edellistdi vuotta selvisti
suurempi miiri ulkopuolisten hanketulo-
jen laskutuksiin liittyvii saamisia. Ennak-
komaksuihin on kirjattu vuoden 2015 puo-
lella maksettu Pohjoismaisen ministeri-

Palvelujen ostojen miiri laski 7,5 prosent-
tia edellisvuodesta, jolloin oli paljon kerta-
luonteisia tietojirjestelmiin liittyneitd 1T-
palveluiden ostokuluja. Palveluiden ostot
ovat kuitenkin asettuneet korkeammalle
tasolle verrattuna vuoteen 2013 esim. me-
diaseurantapalveluiden ulkoistuksen takia,
jonka lisiksi myos lisidntyvd ulkoisella
rahoituksella tapahtuva seminaaritoiminta
kasvattaa kuluja. Koulutukseen liittyvit
kulut ovat nousseet jonkin verran, mutta
tyoterveyshuoltoon sekid painatuspalve-
luihin liittyvit kulut laskeneet.

Muihin kuluihin kuuluvat matkakulut li-
sddntyivit selvisti, mikd johtui osaltaan
ulkoiseen hankerahoitukseen liittyviin
matkakuluihin esim. seminaaripuhujien
osalta, mutta myos tutkijoiden matkustus
lisdantyi edellisvuodesta. Muihin kuluihin
on uutena erdni kirjattu Tapir - tutkijan-
vaihtoverkoston jasenmaksu n. 20 000.

Poistojen miird pysyi 2015 edellisvuoden
tasolla ja tilikauden tuotto -ja kulujiimi
oli n. 4,3 prosenttia edellisvuotta korke-
ampi.

neuvoston tutkijavaihtohankkeeseen liit-
tyvi stipendi, jonka kiytto kohdistuu vuo-
teen 2016.

Vastattavaa puolen ennakoissa on kirjattu-
na osuus vuoden 2015 puolella maksetuista
hanketuloista, joita on tarkoitus kiayttii
vield vuoden 2016 puolella henkilostome-
noihin. Siirtovelkojen miiri on vihenty-
nyt, mutta niihin sisiltyvi lomapalkkavel-
kojen miirdi on jonkin verran noussut
edellisvuodesta, joka johtuu henkilosto-
miirin lisddntymisesta.
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1.7 Sisdisen valvonnan arviointi — ja vahvistuslausuma

Ulkopoliittisen instituutin johdon tehti-
vini on huolehtia siitd, ettd virastossa to-
teutetaan sen talouden ja toiminnan laa-
juuteen ja sisdltoon sekid niihin liittyviin
riskeihin nihden asianmukaiset sisdisen
valvonnan menettelyt. Niilld varmistetaan
viraston talouden ja toiminnan laillisuuden
ja tuloksellisuuden seki viraston hallin-
nassa olevien varojen ja omaisuuden tur-
vaaminen seki viraston johtamisen ja tili-
velvollisuuden edellyttimit oikeat ja riit-
tavit tiedot viraston taloudesta ja toimin-
nasta.

Ulkopoliittisen instituutin toiminnan osal-
ta huomiota kertomusvuonna on kiinni-

tetty siihen, ettd hyvin hallintotavan mu-
kaisesti valtion toimintamallit, ohjeet ja
mairiykset ovat vakiintuneet osaksi viras-
ton jokapidiviisii toimintaprosesseja. Vi-
raston johto on teettinyt sisidisesti satun-
naisotantaseurantaa muun muassa mat-
kustuspalveluissa,  puhelinlaskutuksessa
seki laskujen maksatuksissa.

Viraston sisdisen valvonnan tilaa vuonna
2015 on arvioitu ottamalla huomioon vi-
raston rahoitus ja muut toimintaedellytyk-
set. Arvion perusteella sisiinen valvonta ja
riskien hallinta tdyttdd kohtuudella niille
sdddetyt edellytykset.

1.8 Yhteenveto havaituista vddrinkdytéksistd

Kertomusvuonna ei ole havaittu vaiarinkiytoksii.
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2. Talousarvion toteumalaskelma

INSTITUUTTI

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpdatos Talousarvio Tilinpaatos Vertailu Toteutuma
2014 2015 2015 %
(TA+LTA) Tilinpitds -
Talousarvio
11. Verot ja veronluonteiset tulot 5631,22 5653 5 653,34 0,00 100
11.04.01. Arvonlisdvero 5631,22 5653 5653,34 0,00 100
12. Muut sekalaiset tulot 245,76 997 997,38 0,00 100
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 245,76 997 997,38 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensi 5 876,98 6 651 6 650,72 0,00 100
Padluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpdatos Talousarvio Talousarvion 2015 méérérahojen Tilinpdatos Vertailu Siirtoméérirahoja koskevat tdydentavit tiedot
médrirahalaji 2014 2015 2015 Talousarvio -
(TA+LTA:t) kiytto siirto Tilinpditos Edellisiltd Kiytettdvissd Kéytto Siirretty
vuonna 2015 seuraavalle vuosilta vuonna 2015 vuonna 2015 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
21. Eduskunnan hallinnonala 3534 676,15 3568000 3200 680,87 383 618,90 3584 299,77 -16 299,77 459 551,54 3 842 551,54 3458 932,64 383 618,90
21.30.01. Ulkopoliittisen instituutin toimintamenot 3338 000,00 3383 000 2999 381,10 383 618,90 3383 000,00 0,00 459 551,54 3 842 551,54 3458 932,64 383 618,90
toimintameno (nettob)
(siirtomaéraraha 2v)
21.30.29. Arvonlisdveromenot (arviomééréraha) 196 676,15 185 000 201 299,77 201 299,77 -16 299,77
Méiirirahatilit yhteensi 3534 676,15 3568 000,00 3200 680,87 383 618,90 3584 299,77 -16 299,77 459 551,54 3 842 551,54 3458 932,64 383 618,90
21
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3. Tuotto —ja kululaskelma

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkilostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Poistot

JAAMA 1

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoituskulut

JAAMA 11

JAAMA 111

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisdverot

Suoritetut arvonlisdverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

ULKOPOLIITTINEN INSTITUUTTI
UTRIKESPOLITISKA INSTITUTET
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1.1.2015-31.12.2015

1.1.2014 -31.12.2014

ULKOPOLIITTINEN INSTITUUTTI « Tilinpddtds ja toimintakertomus 2015

59152,16 53 770,27
635 684,71 694 836,87 514 046,60 567 816,87
92 506,02 107 375,37
2 820 879,55 2579422,67
460 670,21 474 623,52
488 917,17 528 521,33
311 475,52 211 520,85
19 865,39 -4 194 313,86 19 712,96 -3 921 176,70
-3499 476,99 -3353 359,83
300.69 -300.69 197.19 -197.19
-3499 777,68 -3353 557,02
-3499 777,68 -3353 557,02
5653,34 5673,74
-201299,77  -195 646,43 -196 676,15 -191 002,41
-3695 424,11 -3 544 559,43
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4. Tase

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKA AIKAISET SIHOITUKSET

AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet
Kalusteet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKA AIKAISET SIJOITUKSET

YHTEENSA
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Edellisten tilikausien pddoman muutos
Padoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujadma

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot
Ostovelat
Tilivirastojen viliset tilitykset
Edelleen tilitettdavat erdt
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2015 31.12.2014
53 205,65 52 830,14
412,17 3613,07
0,00 53 617,82 0,00 56 443,21
53617,82 56 443,21
436 423,71 191 343,09
8 659,01 10 725,00
39 868,58 40 682,80
25 936,24 510 887,54 6 402,30 249 153,69
510 887,54 249 153,69
564 505,36 305 596,90
-312 603,88 -411 145,79
3937977,53 3643 101,34
-3 695 424,11 -70 050,46 -3544 559,43 -312 603,88
5 086,70 0,00
50 199,32 34 019,19
58 698,65 55 364,98
55913,32 45 759,60
464 657,83 634 555,82 483 057,01 618 200,78
634 555,82 618 200,78
564 505,36 305 596,90
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5. Liitetiedot

Ulkopoliittisen instituutin tilinpadtéksen liite 1: Tilinpaatéksen laatimisperiaat-
teet ja vertailtavuus

Ulkopoliittisen instituutin tilinpditdés on Tilinpaitoksessi kirjaukset on tehty suori-
laadittu talousarviolain - ja asetuksen, se- teperusteisesti ja saamiset seki velat on
ki Valtiokonttorin ja VM:n ohjeiden ja arvostettu nimellisarvoonsa.

miidriysten mukaisesti.

Talousarviotason  budjetointimenettelyt
ovat olleet samat kuin edellisenid vuonna.

Ulkopoliittisen instituutin tilinpadtéksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

M omentin numero ja nimi Tilinp dtos Talousarvio Talousarvion 2014 Tilinpadtos Vertailu Siirtomééréarahoja koskevat tiydentavit tiedot
2014 2015 médrirahojen 2015 Talousarvio -
(TA +LTA:t) kaytto siirto Tilinpdatos Edellisilta Kéytettavissd Kiytto Siirretty
vuonna 2014 seuraavalle vuosilta  vuonna 2015 vuonna 2015 seuraavalle
vuodelle siirty neet (pl. peruutukset) vuodelle
21.30.01. Bruttomenot 3905 613,63 4021000  3693220,59 4076 839,49 4152772,13
Ulkopuolisen  Bruttotulot 567 613,63 638 000 693 839,49 693 839,49 693 839,49
instituutin Nettomenot 3338 000,00 3383000 2999381,10 383618,90 3383 000,00 0,00 459551,54 3842551,54 3458932,64 383 618,90

Ulkopoliittisen instituutin tilinpdatdksen liite 3: Arviomddrdrahojen ylitykset

Talousarvio (TA +

Pidluokan ja momentin numero ja nimi LTA:t) Ylitys Ylitys %
21. Eduskunnan hallinnonala 185000 16 299,77 8,81
21.30.29 Arvonlisiveromenot (arvioméériraha) 185000 16 299,77 8,81
Pailuokat yhteensa 185000 16299,77 8,81

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatdksen liite 4: Peruutetut siirretyt madardrahat

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 4
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Ulkopoliittisen instituutin tilinpadtoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely

2015 2014

Henkilostokulut 2292263,17 2142100,45
Palkat ja palkkiot 2319 280,74 2128 276,34
Tulosperusteiset erit 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos -27017,57 13 824,11
Henkilésivakulut 458 602,28 437 322,22
Elakekulut 412 750,56 382 500,54
Muut henkilGsivukulut 45 851,72 54 821,68
Yhteensi 2 750 865,45 2579 422,67
Johdon palkat ja palkkiot, josta 214 517,93 206 843,54
- tulosperusteiset erét 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 7 123,88 6 767,74
Johto 240,00 240,00
Muu henkil6sto 6 883,88 6 527,74

Ulkopoliittisen instituutin tilinpadtdksen liite 6: Suunnitelman mukaisten pois-
tojen perusteet ja nilden muutokset

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 6

Ulkopoliittisen instituutin tilinpadtéksen liite 7: Kansallis- ja kdytt6-
omaisuuden sekd muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 7

Ulkopoliittisen instituutin tilinpadtéksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 8

Ulkopoliittisen instituutin tilinpadtdksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut
lainat
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Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 9

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatdksen liite 10: Arvopaperit ja oman padoman
ehtoiset sijoitukset

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 10

Ulkopoliittisen instituutin tilinpadtéksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 11

Ulkopoliittisen instituutin tilinpadtdksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut se-
ka muut monivuotiset vastuut

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 12.1.

Ulkopoliittisen instituutin tilinpadtoksen liite 12.2: Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleis ten mériysten kohdan
Toimintamenoméiirirahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- Maérdraha- Maidrdraha- Madrdraha- Maédrdraha- Maédrdraha-
menot 2015 tarve 2016  tarve 2017  tarve 2018 tarve tarve

mydhemmin yhteensé

Tavanomais et sopimukset ja sitoumukset yhteensi 530304,23 53560727 490 973,33 0,00 0,00 1026 580,60

Ulkopoliittisen instituutin tilinpadtéksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja
duraatio

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 16

Ulkopoliittisen instituutin tilinpadtéksen liite 17: Oikeiden ja riittdvien tietojen
antamiseksi tarvittavat muut tdydentdvat tiedot

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole esitettivini muita tiydentivii tietoja
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6. Allekirjoitukset

Helsi gisséi2 .2.2016

/WL‘//\, “ 7

Teija Tiilikainen /" Helena Lehtovirta
Johtaja g Hallintojohtaja

Ulkopoliittisen instituutin hallitus on 25.2.2016 hyviksynyt vuoden 2015 tilinpitéksen ja

toimintakertomuksen. _
Kare Halonen f
Hallituksen puheenjohtaja ]
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