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1. Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

Vuosi 2017 jéad kansainvalisessd politiikassa historiaan muuttuvien suurvaltasuhteiden
huippuvuotena. Donald Trumpin nousu Yhdysvaltain presidentiksi johti maan omia valta-
poliittisia etuja korostavaan ulkopolitiikkaan. Maan liittolaiset sek& Euroopassa ettd Aasi-
assa olivat huolissaan liittosuhteensa kohtalosta samoin kuin monenkeskisen kansainvali-
sen yhteisty6n tulevaisuudesta yleensa. Trumpin valinta ei ennakoidusta poiketen johta-
nut tiiviimpéaan suhteeseen Yhdysvaltojen ja Vengjan valilla. Vengjan puuttumisen Yhdys-
valtojen presidentinvaaleihin tultua todistetuksi suurvaltasuhteet ajautuivat historiallisen
huonolle tolalle. Laajempaan suurvalta-asetelmaan vaikutti my6s Pohjois-Korean uhittelu
ydinkokeillaan sekd Venajan ja Kiinan lahentyminen erityisesti puolustusyhteistydn saral-
la. Keskustelu ydinaseista ja ydinasepelotteen merkityksestd nousi jalleen kansainvéliseen
tietoisuuteen. Suurvaltajannitteiden ja niihin liittyvdn ennakoimattomuuden keskelld
EU:n arvot ja toimintamalli tulivat haastetuiksi samalla, kun unioni joutui ratkomaan omia
sisaisid ongelmiaan. Yleinen integraatiopoliittinen mielipide kééntyi keskeisten vaalien
lopputuloksen my6ta kuitenkin toiveikkaammaksi. Koko EU odotti Saksan ja Ranskan
yhteisten suunnitelmien valmistumista unionin tulevaisuuskehityksen viitoittamiseksi.

Ulkopoliittisen instituutin (FI1A) uusi kolmivuotinen tutkimusohjelmakausi kéynnistettiin
jo tutuksi kayneelld ohjelmarakenteella. Ohjelmarakenteen painopistealueita taydensi
kasvusuunnassa ollut ulkopuolinen rahoitus. EU-ohjelmassa unionin ulkosuhteiden ja po-
liittisen jarjestelméan tutkimuksen rinnalla toteutettiin merkittava EU:n tulevaisuuskehi-
tysta luotaava tutkimushanke osana Valtioneuvoston strategisin tutkimus- ja selvitysva-
roin rahoitettua laajempaa tutkimusprojektia. Huomiota kiinnitettiin merkittavana vaali-
vuotena my6s keskeisten EU-maiden Eurooppa-poliittiseen linjanmuodostukseen samoin
kuin kangerrellen edenneisiin Brexit-neuvotteluihin. Yhdysvaltojen ulkopolitiikan suun-
nanmuutosta ja sen valtionsisaisiin vaikuttimia tutkittiin useammassa laajassa tutkimus-
hankkeessa Globaalin turvallisuuden tutkimusohjelmassa, mika heijasteli teemaan liitty-
vaa tiedontarvetta Suomessa ja Euroopassa laajemmminkin. Osittain ulkopuolisella sdatiéra-
hoituksella toteutetun Pohjois-Korean ulkopolitiikkaa ja kansainvalistd asemaa koskevan
tutkimushankkeen loppuraportti ilmestyi kesken maata koskevan ydinasekokeisiin liitty-
van kansainvalisen kriisin. Vendja-ohjelmassa tutkimuksen painopiste siirtyi edellisvuo-
sien vahvasta Vengjan ulko- ja puolustuspolitiikkaan liittyvasta painotuksesta kohti ulko-
politiikan taustalla vaikuttavien siséisten poliittisten tekijoiden ja kansalaisyhteiskunnan
tutkimusta.

Ulkopoliittisen instituutin tutkimus sai varsin myonteisen arvion instituutin kansainvali-
sen tieteellisen neuvottelukunnan edellisen ohjelmakauden osalta suorittamassa tutki-
muksen arvioinnissa, joka valmistui vuoden 2017 syksylla. Tutkimus sai kiitosta niin tie-
teellisestéd tasostaan kuin kattavuudestaan. Instituutin omissa sarjoissa julkaistujen tutki-
musten maaréa asettui vuonna 2017 vakiotasolleen (56), samoin ulkopuolisina vertaisarvi-
oituina tutkimuksina julkaistujen tdiden maéara sailyi hyvalla tasolla. Instituutin omien
tutkimusten latausmaarat laskivat jonkin verran kahden edellisvuoden huipputasosta, jol-
loin erityisesti instituutin Ukrainan kriisid koskevat tutkimusraportit saivat ennatykselli-
sen kansainvalisen ja kotimaisen suosion.

Vuosi 2017 jaé& Ulkopoliittisen instituutin historiaan ennatyksellisen vilkkaana instituuttiin
kohdistuvien pidempiaikaisten tutkijavierailujen suhteen. Jane ja Aatos Erkon sa&tién ins-
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tituutille myontdman pidempiaikaisen rahoituksen turvin instituutissa vieraili jalleen
kaksi nimekéstéd yhdysvaltalaistutkijaa puolen vuoden jakson kumpikin. My6s pohjois-
maisten tutkimuslaitosten valinen tutkijanvaihtojarjestelmé samoin kuin Ulkoasiainmi-
nisterion kanssa harjoitettava virkamiesvaihto toivat instituuttiin vierailevan tutkijan.
Liikkuvuus myds toiseen suuntaan oli vilkasta, silld instituutista siirtyi seké tutkimus- etta
hallintohenkil6kuntaa merkittaviin instituutin ulkopuolisiin tehtaviin.

Ulkopuolisen tutkimusrahoituksen osuus séilyi vuonna 2017 kasvusuunnassa ja ylsi korke-
ammalle tasolle kuin koskaan aiemmin. Vuoden mittaan rahoitushakemuksia laadittiin
ennatyksellisen vilkkaasti ja menestyksekk&it hakemukset olivat jo vuoden loppuun
mennessa varmistaneet vahintdan saman rahoitustason jatkumisen myds vuonna 2018.

Instituutin hallinnon suurprojektina oli vuoden 2017 aikana instituutin marraskuussa to-
teutetun muuton valmistelu Katajannokan toimitiloista OP-Henkivakuutusyhtiolta vuok-
rattuihin toimitiloihin Arkadiankadulla. Uusien toimitilojen kokonaisvaltainen remon-
tointi instituutin tarpeisiin sujui odotusten mukaisesti ja henkil6kunta siirtyi tyytyvaisena
uusiin toimitiloihin, joiden avulla toivotaan erityisesti yhteistydn eduskunnan kanssa sy-
venevan entisestddn. Uusien toimitilojen yhteydessa sijaitsevan pienimuotoisen kongres-
sikeskuksen odotetaan tuovan konkreettista apua instituutin vilkkaalle seminaaritoimin-
nalle.

Uusien toimitilojen ohella muuton yhteydessad uudistettiin myds instituutin visuaalista
ilmetta ja julkaistiin uudet kotisivut. Uudet kotisivut palvelevat paremmin kasvavan mo-
biililaiteymparistdn tarpeita ja vahvistavat kotisivujen tietoturvaa. Visuaalisen ilmeen uu-
distuksella tavoitellaan yhtendisempéé kuvaa instituutista tarjottavaksi sekéd kansainvali-
siss ettd kotimaisissa yhteyksissd. Tavoitteen saavuttamiseksi instituutista kaytettavana
lyhenteend on jatkossa sen uuden logon mukaisesti FIIA.

Helsingissé 13. helmikuuta 2018

Teija Tiilikainen
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1.2 Vaikuttavuus

Ulkopoliittisen instituutin (FI1A) tehtavana
on luoda kansainvéliset mitat tayttavaa
tieteellistd asiantuntemusta omalla tutki-
musalallaan ja tarjota sité yhtéd hyvin suo-
malaisen poliittisen p&atoksenteon ja jul-
kisen keskustelun tarpeisiin kuin kansain-
vélisen tieteellisen tutkimuksen ja keskus-
telun tueksi. FIIAn toimintojen yhteiskun-
nallinen merkitys on erés sen vaikuttavuu-
den keskeisistéd mittapuista.

FIIAn  tutkimuksen
vuonna 2017

painopisteet

Ulkopoliittisen instituutin tutkimus pai-
nottui vuonna 2017 sen kolmen ohjelman
painopisteiden mukaisesti EU:n ulkosuh-
teisiin, EU:n suuriin kehityslinjoihin, Ve-
najan ulkopolitiikkaan ja sisdiseen poliitti-
seen kehitykseen seka globaalista valtapo-
litiikasta erityisesti Yhdysvaltojen ja Kii-
nan ulkopolitiikan ja kansainvalisen roolin
tutkimukseen. Kolmea tutkimusohjelmaa
yhdistavina teemoina olivat erityisesti Eu-
roopan turvallisuuspolitiikan kysymykset,
ilmasto- ja energiapolitiikka seka Arktinen
politiikka.

EU-ohjelmassa tutkittiin unionin ulkosuh-
teiden lisdksi erityisesti unionin suuria ke-
hityslinjoja sekd unionin keskeisten ja-
senmaiden EU-politiikkaa. Integraation
tulevaisuuskehitys kriisivuosien jalkeen ja
Ison-Britannian EU-eroon valmistautumi-
nen nousivat tutkimuksen keskidon.
Unionin ulkosuhteiden tutkimuksessa pai-
nottuivat erityisesti suhteet Vendjaan ja
Turkkiin. EU:n suhde Yhdysvaltoihin sa-
moin kuin EU:n energiapolitiikka seka
unionin turvallisuus- ja puolustuspolitii-
kan kysymykset nousivat yhteiseksi tee-
maksi Globaalin turvallisuuden ohjelman
kanssa.

EU:n itdisen naapuruston ja Venajan tut-
kimusohjelman painopiste siirtyi edellis-
vuosien Venajan ulko- ja puolustuspolitii-
kan ja Ukrainan kriisin tutkimuksesta
kohti ulkopolitiikan taustalla vaikuttavien
sisaisten tekijoiden tutkimusta. Naihin lu-
keutuvat erityisesti maan poliittisen jarjes-
telmén ominaispiirteet seka kansalaisyh-
teiskunnan mielipideilmasto ja poliittinen
rooli. Ohjelman toisen painopisteen muo-
dostivat poliittinen ja taloustilanne EU:n
itdisen kumppanuuden maissa erityisesti
Ukrainassa ja Valkovenajalla.

Globaalin turvallisuuden tutkimus painot-
tui globaalien valtarakenteiden ja niiden
muutoksen tutkimukseen samoin kuin
globaalin turvallisuuden kannalta keskeis-
ten maantieteellisten tai funktionaalisten
alueiden tutkimukseen. Geoekonomian
lahestymistapa toimi erdana yhteenkokoa-
vana elementtind ohjelman laajalla tutki-
musagendalla. Ohjelman alueelliset paino-
pisteet olivat vuoden 2017 aikana Yhdys-
valtojen ja Aasian tutkimuksessa painottu-
en viimeksi mainitun osalta erityisesti Kii-
nan ulkopolitiikan ja globaalin roolin tut-
kimukseen. Samoin Pohjois-Korea nousi
tutkimuskohteeksi erityisesti ulkopuolisen
projektirahoituksen ansiosta.

Yhdysvaltojen ulkopolitiikan ja globaalin
roolin tutkimuksessa korostuivat siséisten
vaikuttimien tutkimus tilanteessa, jossa
presidentti Donald Trumpin kaudella ta-
pahtuneiden ulkopoliittisten suunnan-
muutosten taustat ja pysyvyys puhutti ko-
ko maailmaa. Ohjelmassa tutkittiin myos
muuttuvaa kansainvélistad turvallisuuspo-
liittista asetelmaa instituutioineen seké
muutoksen vaikutuksia Itdameren piiriin ja
Suomeen.
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Vaikuttavuus kertomusvuonna

FlIAN tutkijoiden rooli monipuolistui enti-
sestddn suomalaisessa kansainvélisiin suh-
teisiin ja EU-asioihin liittyvéssa julkisessa
keskustelussa. Instituutin kotisivuilla jul-
kaistujen politiikka-relevanttien julkaisu-
jen méaara pysyi korkeana, vaikka niiden
latausmaarat laskivatkin jonkin verran
edellisten vuosien ennéatyskorkeasta tasos-
ta. Eniten ladattujen julkaisujen maarat
nousivat edelleen useampaan tuhanteen,
mitd voi pitdd kansainvalisesti Kilpailuky-
kyisend tasona. Instituutin tutkijoiden
kotimainen mediandkyvyys oli vahvaa ja
tutkijat olivat kysyttyja asiantuntijoita niin
valtionhallinnon kuin kansalaisyhteiskun-
nankin jarjestamissa tilaisuuksissa.

FIIANn yhteiskunnallisesta uskottavuudesta
kertoi sen suosio kumppanina erilaisten
seminaarien ja keskustelutilaisuuksien jar-
jestamisessa. Yhteisseminaarien joukossa
olivat vakiintuneen tavan mukaisesti yh-
dessa Tasavallan presidentin kanslian
kanssa jarjestetyt Kultaranta keskustelut
kesakuussa sekd Eduskunnan suuren va-
liokunnan kanssa jarjestetty yhteissemi-
naari EU:n tulevaisuudesta. Niin instituu-
tin omat kuin yhteisseminaaritkin kerasi-
vat pitkin vuotta suuria kavijamaaria.

Instituutin kansainvalisestda nakyvyydesta
kertoivat niin sen tutkijoiden kansainva-
listen julkaisujen kasvavat lukumaarat
kuin instituutin yhteisty6 ja verkottumi-
nen esimerkiksi kansainvalisten tutkimus-
rahoitusta koskevien hakujen yhteydessa.
Vuonna 2017 FlIAN tutkijat julkaisivat yh-
teensa viisi tieteellista kirjaa (joista yksi on
vaitoskirja) ja yli kaksikymmenta ver-
taisarvioitua tieteellistd artikkeleita kan-
sainvalisilla foorumeilla. Instituutissa jar-
jestettiin vuoden mittaan myos useita kan-
sainvalisia tutkijatapaamisia ja instituutti
isdnndi pidempia kansainvalisia tutkijavie-
railuja niin Yhdysvalloista kuin muista
pohjoismaista.

Instituutin tutkijat vastaanottivat Kiitetta-
vasti erilaisia palkintoja ja tunnustuksia
seka henkiltkohtaisia apurahoja tyolleen.
Instituutin julkaisema nelja kertaa vuodes-
sa ilmestyva Ulkopolitiikka-lehti sai ndky-
vyyttd monen vuoden mittaan esilla pita-
mansa teeman ansiosta.

ULKOPOLIITTINEN INSTITUUTTI « Tilinpaatos ja toimintakertomus 2017



FlIIA

ULKOPOLITTINEN INSTITUUTTI
UTRIKESPOLITISKA INSTITUTET

1.3 Toiminnallinen tehokkuus

1.3.1 Toiminnan tuottavuus

Julkaisutuottavuus

Upin julkaisusarjan julkaisut / htv (tutkijat)
Tieteelliset julkaisut / htv (tutkijat)

Muut julkaisut [ htv (tutkijat)

Kaikki julkaisut / htv (tutkijat)

Julkaisum&aran painotettu pisteluku® [ htv (tutkijat)
*Julkaisut on painotettu karkeasti niiden vaatiman tyémédrdn mukaan

Julkaisutuottavuus kuvaa julkaisujen maa-
raa suhteessa julkaisuja tuottavien tutki-
joiden maéraén. Julkaisujen tyotmaaran
huomioonottavan pisteluvun avulla las-
kettu julkaisutuottavuus parantui hieman
kertomusvuonna. Painottamaton julkai-
sutuottavuus kaikkien julkaisujen osalta
on edellisvuoteen verrattuna jonkin verran
alentunut. Julkaisutyyppien vélill4 on eroa
siten, ettd instituutin omia julkaisuja ja
tieteellisia julkaisuja tuotettiin suhteessa
henkilotydvuosiin enemman kuin edellis-

Muutos

2016-2017

2,18 237 242 1,9 %

2,03 1,48 1,55 5.2 %

4,06 4.5 3.76 -16.7 %

8,28 8,36 7,73 -7.6%

13,23 11,32 11,40 0,7 %

vuonna, kun taas muita julkaisuja oli va-
hemman. Lukujen perusteella vuonna 2017
olikin tutkijoiden tyodpanoksen fokus
enemman tieteellisten julkaisujen ja mui-
den instituutin omaan sarjaan kuuluvien
julkaisujen tuottamisessa kuin vuonna
2016, jolloin julkaistiin maarallisesti ja tyo-
panokseen suhteutettuna enemman suu-
relle yleisélle ja ammattiyhteisolle suun-
nattuja julkaisuja.

Julkaisumaarista lisaa sivulla 11.
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1.3.2 Toiminnan taloudellisuus

Ulkopoliittisen instituutin tutkimusohjelmien kustannukset ja henkiloty6vuodet

Euroopan unioni Globaali turvallisuus [tdinen naapurusto ja

Suorat kustannukset

Osuus seminaari ja julkaisutoiminnoista
Osuus muiden tukitoimintojen kustannuksista
QOsuus muista viraston yhteiskustannuksista
Osuus paaomakustannuksista
Kustannukset yhteensa

Henkilotydvuodet

Ohjelmien kokonaiskustannukset

Oheisessa taulukossa on kuvattu kustan-
nusten jakautuminen FIIAn kolmelle oh-
jelmakauden 2017 - 2019 tutkimusohjel-
malle. Tarkastelussa ei ole ulkoisella rahoi-
tuksella toteutettuja hankkeita.

Tarkasteltaessa talousarviorahoitteisen
tutkimuksen kustannusten jakautumista
Globaali turvallisuus - tutkimusohjelma on
ollut sek& kustannuksiltaan ettd henkilo-
tyovuosikertymaltddn suurin. Edellisten
vuosien tapaan kahden suurimman ohjel-
man kustannukset ovat kokoluokaltaan
saman suuruiset. EU - teemoihin liittyvaa
seminaaritoimintaa on tehty paljon insti-
tuutin perusrahoituksella (mm. Breakfast
briefing), mikd nakyy seminaaritoiminnan
ja julkaisujen osalta EU-ohjelman kustan-
nuksissa.

EU:n itdisen naapuruston ja Vengja-
ohjelman kustannukset ovat olleet n. 50 %
pienemmat kuin muiden ohjelmien. Tama

Venija

449 627 550 085 266 017
96 017 58 970 19 586
138 750 155 662 77 669
284 964 319699 159 516
6673 7487 3735
976 030 1091 902 526 522
6,78 7,61 3,79

johtuu osaltaan ohjelman pienemmasta
koosta, mutta myads siitd, etta kaikki tutki-
japaikat eivat ole olleet taytettyind koko
vuotta.

Suoriin kustannuksiin kuuluvat tutkijoi-
den matkakulut, jotka olivat yhteensa 14
403 euroa edellisvuotta korkeammalla ta-
solla. Tutkijoilla on 3-vuotinen matkabud-
jetti, jota he voivat kayttaa tyotaan tuke-
viin matkoihin. My6s vuonna 2017 mat-
kustettiin paljon ulkomaisiin konferens-
seihin ja tutkijoiden matkoja korvattiin
myo6s naiden tilaisuuksien jarjestéjien toi-
mesta.

Ohjelmille on kustannuslaskennassa koh-
distettu aiheuttamisperiaatteella kustan-
nusosuuksia my6s viraston yhteisista ku-
luista ja koska nama kulut olivat pienessa
laskussa edellisvuoteen verrattuna, niita
kohdistui téssd laskennassa hieman véa-
hemman myos ohjelmille.

ULKOPOLIITTINEN INSTITUUTTI « Tilinp&&tos ja toimintakertomus 2017
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Seminaarien taloudellisuus (yksikk&hinnat)

Seminaarin yksikkihinta (suorat kulut ja palkat)
Seminaarin yksikkdhinta (ilman palkkakuluja)
Kustannukset per osallistuja

Seminaarien taloudellisuus

Vuonna 2017 seminaarien kokonaiskus-
tannukset (ilman hanketuloilla rahoitettu-
ja seminaareja) olivat 134 537 euroa, joka
oli n. 23 % vahemman kuin edellisvuonna.

Taloudellisuusluvut seminaarien osalta
eivat ole samalla tasolla vuoteen 2016 ver-
rattuna. Yksikkdhinnan nousu johtuu péa-
asiassa seminaarimaaran alenemisesta —
suorat kulut ovat alentuneet suhteessa se-
minaarien maaraan, mutta kiinteiden ku-
lujen osuus eivat ole samassa suhteessa

pienentynyt.

Seminaaritilojen vuokrakulut ovat vuonna
2017 olleet aikaisempia vuosia alemmalla
tasolla my®ds siksi, ettd on pystytty hyo-
dyntdmaan maksuttomia seminaaritiloja
aikaisempaa enemman. Seminaareihin liit-
tyvat tarjoilumenot olivat pysyneet edel-
lisvuoden tasolla, niin kuin my6s seminaa-

Muutos

2016-2017

2 495 2144 2402 121 %
1102 744 1155 552 %
46,5 404 55.0 36.1 %

reihin liittyvat matkakulut. Seminaarien
puhujina oli ulkomaisia asiantuntijoita
suhteessa seminaarien maaraan jonkin
verran enemman kuin edellisvuonna,
mutta myos instituutin omia tutkijoita ja
suomalaisia asiantuntijoita kaytetaan pal-
jon seminaarien puhujina.

FllAlla oli vuonna my6s 2017 monia rahoi-
tuslahteitd (mm. EUISS, J&A Erkko saatio
sekd VNK), jotka rahoittivat konferenssi-
luonteisten seminaarien kuluja, eli taysin
omalla rahalla ei FIIA dayn lisdksi jarjestet-
ty kovin montaa yli 100 hengen tilaisuutta.

Seminaarien suorat kulut (46 849 euroa)
koostuvat padosin catering kuluista, pu-
hujien matkakuluista sekéa tilavuokrista.
Kiinteiden kulujen osuus 87 688 euroa
koostuu seminaareja jarjestavan henkilo-
kunnan palkoista. Seminaareihin liittyvia
tunnuslukuja lisda sivulla 13.
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1.3.3 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

Muutos
2016-2017

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 322219 212704 216 257 2%
EU:lta saatu rahoitus 11 433 28105 13 976 -50%
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 250476 361498 447 876 24%
Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot

Tuotot yhteensd 593128 602 307 G678 108 13%
Kustannukset

Erilliskustannukset

Aineet, tarv. ja tavarat 3690 325 487 50%
Henkildstdkulut 3700868 330523 417 846 23%
Vuokrat 6 668 6797 5589 -18%
Palvelujen ostot 49 316 65 196 78141 20%
Muut kulut 100324 1305685 118 892 -9%
Erilliskustannukset yhteensa 530086 542406 620965 14%
Kayttéjaama 63 041 59 801 57 144 -5%

Osuus yhteiskustannuksista

tukitoimintojen kustannukset 145853 121725 128 200 5%

poistot 3675 3 285 5755 75%

korot 20 0 0

muut yhteiskustannukset 176832 193151 245761 27%
Yhteiskustannukset yhteensa 325381 318162 379716 19%
Kustannukset yhteensa 855467 860 568 1 000 680 16%
Yli-falijaama -262 339 -258 261 -322 572 25%
Kustannusvastaavuus -% 69% 70% 68% -3%
Omarahoitusosuus -% 31% 30% 32% 7%
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Yhteisrahoitteinen toiminta on valtiokont-
torin maaréyksen (VK/1077/00.01/2014)
mukaan sellaista toimintaa, johon saadaan
rahoitusta joko valtion ulkopuolelta tai
toiselta virastolta tai laitokselta ilman vel-
voitteita luovuttaa rahoittajalle valitonta
vastiketta. Kustannusvastaavuuslaskel-
malla tarkastellaan péapiirteissdan sita,
miten hyvin ulkopuolisella rahoituksella
on pystytty kattamaan hankkeiden suorat
kulut seka yhteiskustannusosuudet.

Yhteisrahoitteisten tutkimushankkeiden
osuus kokonaisrahoituksesta on edelleen
lisaantynyt, ollen yhteensa 678 108 euroa
ja maaraltaan edellisvuotta n. 13 % suu-
rempi. Jane ja Aatos Erkon saatio ja seka
VNK:n tutkimus —ja selvitysvarat olivat
rahoitusosuuksiltaan suurimmat rahoitta-
jat.  Muiden kuin valtion rahoittamien
hankkeiden joukossa on myds rahoitusta
pienemmiltda ulkomaalaisilta saatiodilta
(King Bauduin Foundation, Korea Founda-
tion) ja Pohjoismaiselta ministerineuvos-
tolta. Instituutti on ollut osallisena myos
muutamassa pienemmassd, taustaltaan
EU-rahoitteisessa hankkeessa.

Henkildstokulujen osuus hankkeissa on
ollut edellisvuotta suurempi, mika johtuu
paaasiallisesti siita, ettéa Yhdysvaltojen tut-
kimukseen ja vaihto-ohjelmaan keskitty-
vassd, J&A Erkon rahoittamassa hankkees-
sa oli aikaisempia vuosia enemman vierai-

levia tutkijoita, joiden palkat maksettiin
hankerahoista. Myo6s palvelujen ostojen
maara oli edellisvuotta korkeampi, mika
johtui ulkoa ostettujen asiantuntijapalve-
luiden korkeammasta osuudesta useassa
hankkeessa

Hankkeiden muiden kulujen osuuteen si-
saltyvat matkakulut, mutta myods Poh-
joismaisen ministerineuvoston rahoitta-
man hankkeen puitteissa maksetut stipen-
dit, joita vuonna 2017 oli 37 877 euroa.

Kayttdjaama on edelleen positiivinen yh-
teisrahoitteisten hankkeiden osalta, mika
tarkoittaa, ettd suorat kulut on pystytty
kattamaan tuloilla. Hankkeille kohdistu-
neiden yhteiskustannusten osuus on hie-
man noussut, mika johtuu ulkoisen rahoi-
tuksen suhteellisen osuuden kasvusta suh-
teessa muuhun toimintaan. Kustannusvas-
taavuus on ollut edellisvuoden tasolla eli
68 9%, eli instituutin omarahoitusosuus
hankkeissa on ollut 32 %, mikéa on olosuh-
teisiin nahden kelvollinen taso. Tosiasiassa
omarahoitusosuus vaihtelee hankkeesta
toiseen — useissa hankkeissa omarahoitus-
ta ei tarvita, koska yhteiskustannukset
kuuluvat rahoituksen piiriin, mutta yhta
lailla monissa hankkeissa korvataan vain
suorat kustannukset.

ULKOPOLIITTINEN INSTITUUTTI « Tilinpaatos ja toimintakertomus 2017

10



FlIIA

ULKOPOLIITTINEN INSTITUUTTI

1.4 Tuotokset

Julkaisujen maara 2015 - 2017

Muutos
2017 2016-2017

Upin oma julkaisusarja 58 61 56 -8.2 %
Vertaisarvioidut tieteelliset artikkelit 32 21 20 4.8 %
Wertaisarvioimattomat tieteelliset artikkelit 13 13 11 -15.4 %
Tieteelliset kirjat 9 4 L 25.0 %
Ammattiyhteisdlle suunnatut julkaisut 48 a7 48 -15.8 %
Suurelle yleisélle suunnatut julkaisut 60 59 39 -33.9 %
Yhteensa 220 215 179 -16.7 %

Ulkopoliittisen instituutin julkaisut

Ulkopoliittisella instituutilla oli vuonna
2017 kuusi julkaisuformaattia omassa jul-
kaisusarjassa, jossa julkaistiin yhteensa 56
julkaisua. FlIlIA-julkaisujen mééra on pysy-
tellyt monta vuotta suurin piirtein samalla
tasolla. Instituutin tutkijat olivat aktiivisia
my0s tieteellisten artikkeleiden ja kirjojen
kirjoittamisessa vuoden 2016 tapaan.

Tutkijat ovat myods aktiivisia kirjoittajia
omaan alaan liittyvissd julkaisuissa seké&
my0s suurelle yleisélle suunnatuissa jul-
kaisuissa kuten aikakauslehdissa ja sano-
malehdissé, joskaan maarallisesti naita jul-
kaisuja ei olut yhté runsaasti kuin vuonna
2016. Tassa tilastossa on mukana vain tut-
kijoiden kirjoittamat artikkelit (esim. vie-
raskyna-kirjoitukset) eikd heidan lausun-
tojaan siséltavia lehtijuttuja.

Instituutin omista julkaisuista Briefing pa-
per- formaatissa julkaistiin teksteja hie-
man vdahemman kuin edellisvuonna — pi-
demmassa Working paper formaatissa taas
julkaistiin paljon edellisvuotta enemman.
Raportteja julkaistiin vuoden 2016 tilasto-
huipun jalkeen normaali maara.

FIIA Comment-formaatissa on julkaistu
myo6s kertomusvuonna paljon teksteja.
Tarve on edelleen suuri nopeasti julkaista-
valle analyysille, josta etenkin media ja
paatoksenteko hyotyvat.

Instituutin padosin englanninkielisiin jul-
kaisuihin on kohdistunut mielenkiintoa
edellisten vuosien tapaan niin kotimaassa
kuin ulkomaillakin. FllIA-julkaisujen paa-
asiallinen jakelukanava on verkkosivut,
jonka kautta ladattiin instituutin julkaisuja
yhteensd 22 337 kappaletta. Latauksista
57 % oli Suomesta ja 43 % ulkomailta —
eniten kiinnostusta FIIAn julkaisuihin on
mm. Yhdysvalloissa, Britanniassa, Ruotsis-
sa ja Vendjalla unohtamatta EU:n eri toi-
mielimia Brysselissa.

Ulkopoliittinen instituutti julkaisee Ulko-
politiikka-lehted, josta ilmestyi vuoden
2017 aikana 4 numeroa, joiden teemoina
olivat mm. federalismi, rahan ja vallan
suhde seka Kiinan vaikutusvallan kasvu.
Ulkopolitiikka-lehden tilausméaéara on noin
2500, joka on pitkdan pysynyt vakaana.
UP-lehden tilaajille on saatavana lehdesta
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myo6s sédhkdinen versio painetun version
lisaksi.

Upin omien julkaisujen mdaéard vuosina 2015 - 2017

Finnish Foreign Palicy

|
|
Paper I
|
|
Comment I
|
|
|
Briefing Paper w2017
Working Paper = 2016
2015
Analysis i
|
|
Report I
|
0 5 10 15 20 25 30
. ' ! Finnish Forei
Report Analysis Working Paper | Briefing Paper Comment ggllicy Pc;r;;gr;n
2017 3 1 9 19 24 0
2016 7 1 3 23 28 1
2015 2 2 7 23 23 1
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Ulkopoliittisen instituutin seminaaritoiminta

Seminaarien tunnuslukuja

Seminaarien maara
Seminaariosallistujien maara
Osallistujien maara / seminaarien maara

Seminaarien kokonaismaira ei vuonna
2017 yltanyt ihan huippuvuoden 2016 ta-
solle, mutta seminaareja jérjestettiin edel-
listen vuosien tapaan lukumaéaraisesti pal-
jon. Seminaaritarjonta on vakiintunut niin
laadullisesti kuin méaéréllisestikin korkeal-
le tasolle. Eri seminaarien tarpeisiin on
saatu edelleen huippuluokan puhujia tut-
kijoista ja virkamiehista politiikan tekijoi-
hin.

Kertomusvuonna on ollut edellisvuoden
tapaan paljon myos ulkoisella hankerahoi-
tuksella toteutettuja seminaareja. Instituu-
tin hyvd maine tasokkaana seminaarien
jarjestajand nakyy seminaarien osallistuja-
maarissa ja myos siind, ettd ehdotuksia
seminaarien jarjestamisesta tulee edelleen
paljon.

Muutos

2016-2017

as 101 a0 -20.8 %
4793 5365 3329 -37.9 %
85 83 42 217 %

Seminaareista noin 70 % oli instituutin
omasta aloitteesta jarjestettyja ja n. 15 %
oli seminaareja, joiden toteuttamista oli
ehdotettu instituutin ulkopuolelta. Loput
seminaareista oli selkeasti kahden eri ta-
hon jarjestamia ja ideoimia — myds nama
seminaarit on tilastoitu tassa.

Seminaareiksi luokiteltujen tilaisuuksien
koko vaihtelee tutkijoille ja asiantuntijoille
suunnatuista tilaisuuksista kaksipaivaisiin,
koko paivan konferensseihin. Seminaarien
kavijatilastojen ja keskimaardisen semi-
naariosallistujien maaran perusteella voi-
daan sanoa, ettd vuonna 2017 méaaréllinen
paapaino oli pienemmissa, 30-60 hengen
asiantuntijatilaisuuksissa. Yli 100 hengen
tilaisuuksia oli kertomusvuonna selvésti
vahemman kuin vuonna 2016.
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Ulkopoliittisen instituutin esiintyminen mediassa vuonna 2017

(kaikki osumat)
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W0 F——————————— | _ _
2000 —————————— — | _ R

1000 - ——————————— L -

0 e =1
Radio (tal muu | yg eqle i Printilehti | 1 S/2VISIo (I MU ypiaangs
audio) video)
Kotimainen 182 3439 1722 150 5493
Ulkamainen 26 638 328 4 937
Yhteensa 208 4077 2050 155 5490
Kotimainen Ulkomainen mYhieensa
Median&kyvyys Ulkomaisten osumien maara media-

FIIAn medianékyvyys oli aiempiin vuosiin
nédhden samalla tasolla. Kaikkiaan media-
osumia kertyi yli 6100, jos mukaan otetaan
samojen juttujen eri versiot, joita syntyy
etenkin uutistoimistojen toimittamasta
materiaalista. Ainutkertaisia osumia oli
noin 2700.

Kotimaisessa lehdistssa eniten viittauksia
FllAan oli llta-Sanomissa (208), Kalevassa
(198), Turun Sanomissa (194), Keskisuo-
ma-laisessa (151), Karjalaisessa (148), Lapin
Kansassa (145), lltalendessa (143), Aamu-
lehdessa (139), Helsingin Sanomissa (137) ja
Savon Sanomissa (132). STT:n mediapan-
kissa osumia oli 247. Ylen Areenassa osu-
mia oli reilusti yli 100.

osumien kokonaismaarasta oli yli 950. FlI-
An maininneiden ulkomaisten lahteiden
joukossa oli mm. Financial Times, BBC,
Deutsche Welle, Bloomberg Business, The
Canberra Times, China Daily, The Gazette,
Kommersant, El Pais, Le Parisien, Politico,
Reuters, RIA Novosti, Scottish Express,
The Sydney Morning Herald, The Wa-
shington Post ja Xinhua.

Aiempien vuosien tapaan valtaosa osumis-
ta oli seurausta tutkijan antamasta haastat-
telusta. Runsaasti haastatteluja poikineita
uutistapahtumia olivat esimerkiksi Donald
Trump Yhdysvaltain presidenttiné ja presi-
dentti Sauli Niinistdon tapaaminen hanen
kanssaan, terrori-iskut, Pohjois-Korean
ohjuskokeet, Katalonian itsenaisyyspyr-
kimykset, Ranskan presidentinvaalit, Ve-
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nédjan presidentti Putinin vierailu Suomes-
sa ja Vendjén tuleva presidentinvaali.

Kirjaston teiminnan tilastoja 2015-2017

Asiakaskaynnit Upin ulkopuolelta
Lainojen maarat
Joista henkildkunnan lainoja
Kirjanimekkeiden kokonaismasra
E-aineiston kokonaismaara
Hyllymetrien maara
Aikakaus- ja sanomalehtien nimekkeiden maara

Kirjasto ja tietopalvelu

Ulkopoliittisen instituutin kirjaston, tieto-
palvelun ja arkiston toiminnoilla tuetaan
instituutin tutkimustyon tiedonhankinta-
ja tiedonhallintarpeita sekd palvellaan
yleisbd tarjoamalla erikseen sovittaessa
kirjaston kirjakokoelmaa ja omia tietokan-
toja niitd tarvitsevien kayttoon. Kirjaston
kokoelmien yleisind aihealueina ovat jo
pitkddn olleet Suomen ulkopolitiikka,
kansainvalisen politiikan teoria, Euroopan
muutos, Vendja ja Itdmeren alue.

Vuonna 2017 suurin muutos Kirjaston toi-
minnassa oli muutto uusiin toimitiloihin
Arkadiankatu 23:en, jossa kirjastolla on

Muutos -%

2016-2017

21 29 10 -66 %
296 343 236 -31 %
85 % 94 % 95 % 1%
24 432 24 695 23 393 -5 %
333 472 473 0%
530 536 - -
129 127 127 0%

uudet asiakastilat 5. kerroksessa ja pihara-
kennuksen kellarissa varastokokoelma,
johon on sijoitettuna kirjojen lisaksi mm.
lehtien vuosikertoja. Uusissa toimitiloissa
kirjaston kirjoja on laajasti sijoitettuna
myos toimitilojen kaytéaville 6. kerrokseen.

Muuton jéalkeinen kokoelmien maara on
hieman vahentynyt, koska vanhentunutta
materiaalia ja kaksoiskappaleita on pois-
tettu kokoelmista. Hyllymetrien koko-
naismaaré ei kertomuksen tekohetkelld ole
viela selvilla koska hyllyttaminen on viela
kesken. Kirjanimikkeiden kokonaismaaran
arvioidaan hieman vahentyneen ja lehti-
nimikkeiden maéaran pysyneen samana.
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1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittimisen tunnusluvut

Henkilostomaara 31.12.*

Henkilgtytvuodet™

Koulutustasoindeksi (1-8)

Keski-ika

Tohtorintutkinnon suorittaneiden osuus tutkijoista, %

Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus henkildstosta, %

Lyhytaikaisten sairauspoissaolopdivien maara (1-3 pv), kpl

Sairauspoissaolojen maara (kaikki) henkildtydvuotta kohden, pyhty
Tilapaisten hoitovapaiden maara (pv) / hoitovapaita kayttaneiden maara

MNaisten osuus henkilostésta, %

Miesten osuus henkildstosta, %

Suomen ulkopuolelta tulleiden tyéntekijdiden osuus tutkijoista
* Luvut eivit sisdlld vitkavapaalla olevia henkilditd

Henkildstomaard vuoden lopussa sekd ko-
ko vuoden henkilotydvuosien maara on
ollut vuotta 2016 alhaisemmalla tasolla.
Tahén vaikuttaa pédasiallisesti tydsuhtees-
sa olevien tutkijoiden maéaré ja mm. virka-
vapaiden vaikutus tdhén. FIIA on myos
edelleen kansainvalinen tydyhteiso ja koh-
tuullisen suuri osa tutkijoista omaa taustan
muualta kuin Suomesta.

Vuonna 2017 henkildston keski-ik& oli n.
41-vuotta, joka on jonkin verran alempi
kuin keski-ika valtion tasolla (46-vuotta).
Ikdjakaumaa tarkastellessa eniten henki-
I6ita ikdjakaumassa sijoittuu kategoriaan
35-44 vuotiaat, kun taas alle 34-vuotiaat ja
yli 55-vuotiaat ovat vdahentyneet edellis-
vuoteen verrattuna. Miesten osuus henki-
I6stbstd on jonkun verran kasvanut sen
myo6ta, ettd naisia on jaanyt virkavapaalle
vuoden aikana. Instituutin koulutusta-

Muutos-%

2016 - 2017

47 46 42 -8.7 %
459 445 42 4 4.7 %
7.24 7.21 721 0.0 %
394 40,1 41,0 2,3 %
72 % 1% T3 % 27 %
89 % 88 % 88 % 0.0 %
78 64 76 18,8 %

44 3.6 6.6 842 %
6.9 39 39 0,0 %
46,8 % 511 % 450 % -11,9 %
532 % 489 % 550 % 124 %
240 % 250% 250 % 0,0%

soindeksi on edelleen korkealla tasolla,
mika kertoo koulutusta arvostavasta ilma-
piirista.

Sairastavuus ja siité johtuvien poissaolojen
maara on virastossa alhaisella tasolla. Sai-
raspoissaolojen maara henkilotydvuotta
kohden on kuitenkin jonkin verran kasva-
nut edellisvuoteen verrattuna, miké johtuu
yksittaisistd pidemmista sairaslomista. Ly-
hytaikaisten sairauspoissaolojen maara on
pysynyt jo pitkaan varsin alhaisella tasolla.
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Henkiléston ikdrakenne

25 »

18-34 35-44 45-54 55-64

2015 w2016 w2017
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1.6 Tilinpaatdsanalyysi
1.6.1 Rahoituksen rakenne

Ulkopoliittinen instituutti on nettobudje-
toitu kirjanpitoyksikké ja kuuluu talousar-
viossa eduskunnan péiluokkaan. Vuonna
2017 virastolle myonnettiin talousarviossa
3 398 000 euroa rahoitusta kaksivuotisena
siirtomaérérahana. Taman liséksi virastolla
oli kaytdssaan edellisiltéd vuosilta siirtynyt-
td mééréarahaa 421 779 euroa.

Kertomusvuonna kertyi tuottoja talousar-
vion ulkopuolisista lahteisté 774 196 euroa

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Virastolle myo6nnettyjen  toimintame-
nomaardrahojen nettomaardinen yhteis-
kayttd oli 3184 961 euroa, joka oli n. 5,6
prosenttia véhemman kuin vuonna 2016.
Toimintamenomaararahaa siirtyi 634 817
euroa vuodelle 2017 ja lisaysta siirtyva
eraan kertyi nain ollen 213 038 euroa.

1.6.3 Tuotto — ja kululaskelma

Maksullisen toiminnan tuottojen maara (70
253 euroa) on noussut 7 prosenttia edellis-
vuodesta, mika johtuu paaasiallisesti luen-
tomaksutuloista, joita oli aikaisempaa
enemman. Maksulliseen toiminnan tulot
késittavat edelleen suurimmaksi osaksi
UP-lehden tilausmaksuja seka ilmoitus-
myynnin tuottoja, joiden méaara on pysy-

— ulkoisen rahoituksen maaréa pysyi lahes
ennallaan edellisvuoteen néhden. Ulkoi-
nen rahoitus koostuu yhteisrahoitteisen
toiminnan hankerahoituksesta (88 %),
kustannusten korvauksista (3 %) ja mak-
sullisen toiminnan (julkaisumyynti) tu-
loista (9 %0).

Hankerahoitusta (678 108 euroa) on vuon-
na 2017 saatu paaasiallisesti muilta valtion
virastoilta ja sdatioilta. Suurimpia rahoitta-
jia ovat olleet Jane ja Aatos Erkon saatio,
Pohjoismainen ministerineuvosto, Puolus-
tusministerio sekd Valtioneuvoston kanslia.

Tulopuolen talousarviotileja (11.04.01 ja
12.39.10) kaytettiin kustannusten korvaus-
ten ja lehtimaksuista kertyneiden arvonli-
saverojen tulouttamiseen valtion talousar-
vioon.

nyt edellisvuoden tasolla. Tuotto -ja kulu-
laskelman muut tuotot kasittavat yhteis-

toiminnan kustannusten korvaukset ja yh-
teisrahoitteisen hanketoiminnan tuotot,
joista yhteisrahoitteisen toiminnan tuotto-
jen maara on noussut n. 13 prosenttia ja
kustannusten korvausten maarda 11 pro-
senttia.
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Tuotto —ja kululaskelmassa nékyvéat hen-
kilostomenot (sis. lomapalkkavelan muu-
toksen) ovat nousseet kertomusvuonna n.
4.4 prosentilla. Jos eliminoidaan tast& lo-
mapalkkavelan muutos, niin varsinaiset
henkildstokulut ovat vahentyneet 3,5 pro-
sentilla, mik& heijastelee henkil6tyévuo-
sikertymén pientd védhentymistd mm. vir-
kavapauksien johdosta.

Vuokrakulujen osalta toimitilojen vuokris-
sa ei ollut nousua viime vuonna. Koneiden
ja laitteiden leasing-kulut ovat jonkin ver-
ran nousseet edellisvuoden luvuista ja lea-
singkulut ovat uusien sopimuksien myota
nousussa myods seuraavina vuosina. Ta-
lousarviorahalla maksettujen seminaariti-
lojen vuokrakulujen maara on edelleen
laskenut jonkin verran edellisvuodesta,
mutta ndmakin kulut ovat tulevaisuudessa
nousussa.

Palvelujen ostojen maara laski n. 3,5 pro-
senttia edellisvuodesta siitékin huolimatta,
ettd instituutin toimitilojen muuttoon
kohdistui n. 90 000 euron kustannukset,
joista n. 50000 olivat palvelujen ostoja.
Palvelujen ostoissa ei enaa edellisten vuo-
sien tapaan nakynyt yhta paljon verkkosi-
vujen kehitykseen liittyneita kuluja, jotka
kohdistuivat padosin edellisvuodelle. Kus-
tannukset liittyen talous ja henkiléstohal-

1.6.4 Tase

Kayttdomaisuuden maara taseessa on ko-
konaisuudessaan vahentynyt 14 066 eurol-
la vuonna 2017. Koneisiin ja laitteisiin liit-
tyneiden poistojen maara on ollut 14 724
euroa, jonka lisaksi kaytdsta poistettujen
laitteiden romutuksia on ollut 13 887 euron
edestd. Lisayksia kalusteiden kayttdomai-
suusluokkaan on ollut tilikaudella 14 545
euron edesta.

linnon palvelukeskukseen normalisoitui-
vat n. 100000 euron vuositasolle Kieku
jarjestelman kayttédnoton aiheuttaman
kustannusnousun jalkeen.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden han-
kintaa oli kertomusvuonna merkittévasti
enemman liittyen muuttoon uusiin toimi-
tiloihin. Tama ei kuitenkaan paallepéin
ndy tuotto —ja kululaskelmassa, koska
muissa menoissa on tehty vastaavasti sdas-
t6ja ja osa hankinnoista on Kirjattu kaytto-
omaisuuteen pitkavaikutteiseksi menoksi
kuluksi kirjaamisen sijaan.

Muut kulut ovat jonkin verran laskeneet.
Tah&n vaikuttaa ulkoisen rahoituksen
hankkeiden matkakulujen tason pieni las-
ku ja Pohjoismaiseen tutkijanvaihto-
ohjelmaan liittyvien stipendimaksujen
hienoinen vaheneminen.

Poistojen méaara nousi vuonna 2017 edellis-
vuoteen verrattuna, mika johtuu paaosin
runsaista puhelimiin ja toimistolaitteisiin
liittyneista kertapoistoista, jotka tehtiin
loppuvuonna. Tilikauden tuotto —ja kulu-
jadma pysyi edellisvuoteen verrattuna la-
hes samana.

Vastaavaa puolella on myyntisaamisissa
edellisten vuosien tapaan sekd UP-lehden
maksutuloja ettéd ulkopuolisten hanketulo-
jen laskutuksiin liittyvia saamisia, joiden
maara heijastelee yleisen hankerahoituk-
sen tasoa, mika on ollut poikkeuksellisen
korkea vuonna 2017.

ULKOPOLIITTINEN INSTITUUTTI « Tilinpaatos ja toimintakertomus 2017
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Siirtosaamisiin on kirjattu mm. menoen-
nakkona 7734 euron osuus vuodelle 2017
kuuluvista stipendimaksuista ja tulojaéa-
mané yhteensa 42 436 euron osuus kahden
eri VNK-rahoitteisen hankkeen tuloista,
jotka on kirjattu tuloina vuodelle 2017.

Vastattavaa puolen saaduissa ennakoissa
on Kirjattuna osuuksia vuoden 2017 puo-
lella maksetuista hanketuloista, joita vas-
taan kertyy menoja vuoden 2018 puolella.
Vuonna 2017 naité ennakoita oli enemmaén

kuin edellisvuonna — suurimpina eriné oli-
vat Pohjoismaisen ministerineuvoston
maksamat rahoitusosuuden, jonka lisaksi
on pienempien hankkeiden ennakkomak-
suja, joihin kohdistuu menoja vuonna 2018.
Taseessa olevat siirtovelat koostuvat aino-
astaan lomapalkkaveloista, joiden maara
oli edellisvuoteen nahden kasvanut n.
70 000 eurolla.

1.7 Sisaisen valvonnan arviointi — ja vahvistuslausuma

Ulkopoliittisen instituutin johdon tehta-
véné on huolehtia siité, etté virastossa to-
teutetaan sen talouden ja toiminnan laa-
juuteen ja sisaltoon sekad niihin liittyviin
riskeihin n&hden asianmukaiset sisdisen
valvonnan menettelyt. Nailld varmistetaan
viraston talouden ja toiminnan laillisuuden
ja tuloksellisuuden seka viraston hallin-
nassa olevien varojen ja omaisuuden tur-
vaaminen seka viraston johtamisen ja tili-
velvollisuuden edellyttamat oikeat ja riit-
tavat tiedot viraston taloudesta ja toimin-
nasta.

Ulkopoliittisen instituutin toiminnan osal-
ta huomiota kertomusvuonna on Kiinni-

tetty siihen, ettd hyvan hallintotavan mu-
kaisesti valtion toimintamallit, ohjeet ja
maaraykset ovat vakiintuneet osaksi viras-
ton jokapdivaisia toimintaprosesseja. Vi-
raston johto on teettédnyt sisdisesti satun-
naisotantaseurantaa muun muassa mat-
kustuspalveluissa, puhelinlaskutuksessa
seka laskujen maksatuksissa.

Viraston sisdisen valvonnan tilaa vuonna
2017 on arvioitu ottamalla huomioon vi-
raston rahoitus ja muut toimintaedellytyk-
set. Arvion perusteella sisdinen valvonta ja
riskien hallinta tayttad kohtuudella niille
saadetyt edellytykset.

1.8 Yhteenveto havaituista vaarinkaytéksista

Kertomusvuonna ei ole havaittu vaarinkaytoksia.
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2. Talousarvion toteumalaskelma

Dsaston, momentin ja tilijacttelun numers ja nirmd Tilinpditds Talossarvio Tilinpdstas Wertails Toteutuma
2016 2017 2017 o5
(TA+LTA) Tilinpditss -
Talovsarvie
11. Verot ja veronluonteizet tulot 597142 6243 6 242,72 0,00 100
11.04.01. Arvonlisivero 597242 6243 624272 0,00 100
12, Muut zekalaizet tulot 55341 620 620,15 0,00 100
12.32.10. Mt selealaizat tulot 553,41 620 620,15 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensi 6 525,83 6 863 6 862,87 0,00 100
Piiluokan, momentin ja tiljacttelvn numero, nimi ja ?ﬂmpaams ?aluusm‘iu ?aluusm‘ilm 2017 miirirahojen 'I_'ﬂmp.utm Vertailu Stirtomiirirahoja koskevat tivdentivit tisdot
miirirahalaji 2016 2017 207 Talouvsarvio -
(TA+LTAD kivttd stirto Tilinpditos Edellisiltd Eliwtattivissd Eiwttd Birratty
wuonna 2017 zeuraavalls wostlta wponna 2017 wuonna 2017 s=uraavalls
wsodelle stirtynest {pl. pervstulesat) wvuodells
21, Eduskunnan hallinnonala 3624 342,82 3604209 2069302,20 634 817,17 3604 209,46 0,00 634 817,17 3819 779,04 3184 961,87 634 817,17
21.30.01. Ulkeopoliittisen institvstin toimintamenot 3 413 000,00 3308000 276318233 634 817,17 3393 000,00 0,00 421 779,04 381277904 3134961387 634 817,17

toimintameno (nattob)
(stirtomiiriraha 2v)

21.30.29. Arvonlisiveromenot (arviomidriraha) 211 342,82 206 209 206 200 46 206 205 46 0,00

Mikrirahatilit yhteensh 3624 342,87 360420946 2969392,29 63481717 3 604 209,46 0,00 63481717 3819 779,04 3184 961,87 634 817,17

ULKOPOLIITTINEN INSTITUUTTI  Tilinp&4tos ja toimintakertomus 2017 21



FlIIA

ULKOPOLITTINEN INSTITUUTTI
UTRIKESPOLITISKA INSTITUTET

3. Tuotto —ja kululaskelma

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henlilgstakulut
Vuolrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Poistot

JAAMAT

FAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoituskulut

JAAMAT

JAANA ™

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Pentyt arvonlisiverot

Suoritetut arvonlisdverot

TILIK AUDEN TUOTTO-KULUTAAMA

1.1.2017 - 31.12.2017

1.1.2016 - 31.12.2016

ULKOPOLIITTINEN INSTITUUTTI « Tilinp&&tos ja toimintakertomus 2017

7025272 65 750,91
703 043,16 77419538 63073824 60648015
101 250,85 101 890,74
2657 774,01 2543 901,04
454 334,79 452 420,53
543 264 36 565 627.41
25455331 267 002,46
2961077 404178320 10 550,80 393240210
-3 267 392,41 -3255 912,95
-8.54 -8.54 42,13 4213
-3 267 600,95 -3255 955,08
_3 267 600,95 3255 0955.08
624272 5972,
20620946 -199 966,74 221134282 -205 370,40
_3 467 367.69 346132548
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4. Tase

VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JTA MUUT PITE A ATK ATSET SIOITUKSET

AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet
Kalusteet
Ennalkkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITE A ATKATSET SIOITUKSET
YHTEENSA

VAIHTO- JA FAHOITUSOMAISUUS

LYHYTATKATSET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut Ivhytaikaiset saamiset
Ennalkkomaksut

VATIHTO- JA RAHOITUSOMATSUUS YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA

Edellisten tilikausien pddoman muutos
Pidoman siirrot
Tilikauden tuotto-fulujdima
VIERAS PALOMA
LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot
Ostovelat
Tilivirastojen viliset tilitykset
Edelleen tilitettdvit erit
Stirtovelat

VIERAS PA A0MA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017 31.12.2016
5 456,15 34 066,92
14 545,00 0.00
000 2000115 000 3408682
20 001,13 3406692
533 617.23 308 514,86
53 036,33 1561076
11 508,92 12875.712
306794 60125062 537660 37437803
601230.62 374 578,03
62125177 408 644,93
208 623,51 70.050.45
3 562 922.93 332275243
346756769 11326827 3461323548 20862351
167 662,10 111 208.28
72228.14 48 583.60
50 120.51 58 708,26
48 54027 50 548.80
39506002 73432004 34721952 61726846
734 520,04 617 268.46
62125177 408 644,93
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5. Liitetiedot

Ulkopoliittisen instituutin tilinpd&téksen liite 1: Tilinp&&tdksen laatimisperiaat-

teet ja vertailtavuus

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatds on
laadittu talousarviolain — ja asetuksen, se-
k& Valtiokonttorin ja VM:n ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti.

Talousarviotason budjetointimenettelyt
sekd yleiset arvostus —ja jaksotusperiaat-
teet tilinpaatdksessa ovat olleet samat kuin
edellisend vuonna. Tilinpaatoksessa kir-
jaukset on tehty suoriteperusteisesti ja
saamiset sekd velat on arvostettu nimellis-
arvoonsa.

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatdksen liite 2:

Vuoden 2017 lopulla on tehty viraston
kayttdomaisuuden ja vuosittaisten poisto-
jen méaaraan suhteutettuna runsaasti ker-
tapoistoja/romutuksia (13 887 euroa). Paa-
osa romutuksista on kaytosta poistettuja
puhelimia. Kayttdomaisuudesta poistettiin
myo®s viraston muutossa kaytosta poistet-
tuja esineita.

Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinpaitss  Talousarvie Talousarvien 2016 Tilinpastds Vertailu Siirtomadrirahoja koskevat tivdentivit tisdot
2016 2017 miirirahojen 2017 Talousarvio -|
(TA+LTA:®) kdyttd stirto Tilinpaitds| Edellisilts Kiytettivissd Kaytto Siirratty
vuonna 2016 seuraavalle vuosilta voonna 2017 vuonna 2017 seuraavalle
vuodelle siirtynest (pl. peruntukeet) vuodelle
2130001, Bruttomenot 410893574 4043000 333673836 4171575,73 3958 337.60
Ulkopuolisen  Bruttotulot 693 935,74 630 000 71337573 77337573 77337573
institwutin Nettomenot 3 413 000,00 3308000 1763181,83 63481717 3398 000,00 0,00 421779,04 381977904 3184 961,87 634 81717
Ulkopoliittisen instituutin tilinp&&toksen liite 3: Arviomaérarahojen ylitykset
Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 3
Ulkopoliittisen instituutin tilinpa&toksen liite 4: Peruutetut siirretyt madrérahat
Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 4
24
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Ulkopoliittisen instituutin tilinp3dtoksen liite 5: Henkildstikulujen erittely

2017 2016

Henkildztdkulut 129126542 115700849
Palleat ja palldeiot 222510262 227514322
Tulosperustaisat erit 0,00 0,00
Lomapalldcavelan mustos 63 162,830 -118 13473
Henkildzivubulut 365 508,59  3BB BOLES
Elikealoulut 33301044 358 334,64
Muut henleileivulolut 32456815 30 557,91
Yhteensi 1657 774,01 I 545 901,04
Johdon palkat ja pallkdiot, josta 240 263 64 216 038,45
- tulospernstaizat rit 0,00 0,00
Luontoissdut ja muut talovdellizet stvpdat T 020,00 747178
Johto 240,00 240,00
Muw henliltstd 6 730,00 723178

Ulkopoliittisen instituutin tilinpd&tdksen liite 6: Suunnitelman mukaisten pois-
tojen perusteet ja niiden muutokset

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 6

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatéksen liite 7: Kansallis- ja kaytt6-
omaisuuden sekda muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 7

Ulkopoliittisen instituutin tilinp&atdksen liite 8: Rahoitustuotot ja —kulut
Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 8

Ulkopoliittisen instituutin tilinpd&toksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut
lainat

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 9
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Ulkopoliittisen instituutin tilinp&atdksen liite 10: Arvopaperit ja oman padoman
ehtoiset sijoitukset

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 10

Ulkopoliittisen instituutin tilinpa&toksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 11

Ulkopoliittisen instituutin tilinpa&toksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut se-
k& muut monivuotiset vastuut

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 12.1.

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 12.2: Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten mifiriysten kohdan
Toimintamenomiirirahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimulset ja sitoumulcset

€ Talousarvio- Maidrdraha- Madrdraha- Madrdraha- Madrdraha- Madrdraha-
menot 2016 tarve 2017 tarve 2018 tarve 2019 tarve tarve
mydhemmin vhteensd
Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset yhteensi 52082384 51112800 51879492 52657684 210630738 366280714
Ulkopoliittisen instituutin tilinpadtoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja
duraatio
Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 16
Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden ja riittdvien tietojen
antamiseksi tarvittavat muut tdydentavat tiedot
Ulkopoliittisella instituutilla ei ole esitettdvana muita tdydentavia tietoja
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6. Allekirjoitukset

Helsingissg/23.7.2017

Teija Tiilikainen
Johtaja

Ulkopolijttisen instituutin hallitus on 23.2.2017 hyviksynyt vuoden 2016 tilinpditéksen ja

re Halonen T
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