MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e OrganizagGes Sociais
Coordenagdo de Avaliagdo

ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVAGCAO INDUSTRIAL — EMBRAPII
RELATORIO DE AVALIAGAO SEMESTRAL DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO
JANEIRO A JUNHO DE 2025

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI e a Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial - Embrapii, com a interveniéncia
do Ministério da Educagdo - MEC, do Ministério da Salude - MS, e da Secretaria Especial de Produtividade e Competitividade do Ministério da Economia - SEPEC/ME (atual Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos -
MDIC foi instituida pela Portaria MCTI n° 8.944, de 14 de fevereiro de 2024, com ultima atualizacdo (Portaria SEXEC/MCTI n2 9.441, de 24 de Setembro de 2025 (13176328). Em cumprimento ao que dispde os § 22 e 32 da Lei n? 9.637 de
15 de maio de 1998, reuniu-se presencialmente nos dias 04, 05 e 06 de novembro de 2025, no Distrito Tecnoldgico - Novos Negdcios e Empreendedorismo, na Rua Vitéria Maria Medice Ramos, 330 - Assungdo - Sdo Bernardo do
Campo/SP, com vistas a avaliar o cumprimento das metas e os resultados alcangados no periodo de janeiro a junho de 2025, apresentados no Relatério Semestral 2025 - Embrapii (13170059).

Essa avaliagdo ocorreu no ambito do Contrato de Gestdo 2021/2030 (8912523). As metas para o ano de 2025 foram consolidadas no 222 Termo Aditivo (13222109) e em seu Anexo | - Quadro de Indicadores e Metas (13222117).

A Comissdo é composta pelos membros listados abaixo e atua em conformidade com o disposto na Clausula Décima quarta — Da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliagdo de Resultados, do Contrato de Gestdo:

| - ANDRE GALEMBECK, especialista, Presidente;

Il - CARLOS ALBERTO SCHUCH BORK, especialista;

Il - FILIPE LUCENA MEDEIROS DE ANDRADE, especialista;

IV - MARCELA MOHALLEM OLIVEIRA , especialista;

V - RENATO DE CASTRO GARCIA, especialista;

VI - DANIEL GOMES DE ALMEIDA FILHO, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, titular;

VII - SHEILA MARIA REIS RIBEIRO, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGl, titular;
VIIl - CHARLES OKAMA SOUZA, representante do Ministério da Educagdo - MEC, titular;

IX - MARCELO DE MATOS RAMOS, representante do Ministério da Saude - MS, titular;

X - OSORIO COELHO GUIMARAES NETO, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, suplente;
XI - EDUARDO MONTEIRO PASTORE, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGl, suplente;
Xl - PIERRY TEZA, representante do Ministério da Educagdo - MEC, suplente;

XIII - DIOGO PENHA SOARES, representante do Ministério da Saude - MS, suplente.

Acompanhou a reunido, como representante da Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais - SPEO, Natélia Aurélio Vieira - Coordenadora de Avaliacdo - COAVA e Marcela Galo Teodoro da Coordenagdo-Geral de
Organizagdes Sociais- MCTI/SPEO/CGOS. A senhora Marcela Mohallem acompanhou a reunido de forma remota no lin https://teams.microsoft.com/meet/24233825721011?p=v31VLf9A2hObWmZPA3, no dia 05 de novembro de 2025, e
no link https://teams.microsoft.com/I/meetup-join/19%3ameeting_ MGYwZDFjZGUtZjQ4Zi00YWYyLTg1ZjQtYTEzZNDY0ZGI20GQ1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224148a6de-0dd1-4d04-a4c5-
78e374e4f6d6%22%2c%220id%22%3a%223a7fd468-c7c3-4dbb-b1f1-980f999f9b41%22%7d, no dia 06 de novembro de 2025. As atividades da CAA foram iniciadas as 9h00 do dia 04 de novembro de 2025.

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para a elaboragdo deste Relatério, a Comissdo fundamentou-se em 1) Relatério de Atividades Semestral 2025 - Embrapii (13170059); 2) Apresentagdo da Diretoria (13280479); 3) Visita guiada a Unidade Embrapii SENAI/SP ISI — Solugées
Sustentaveis (Sdo Bernardo do Campo) Responsével: Unidade Embrapii (Rafael Calil Trevisa); 4) Visita guiada a Unidade Embrapii CTIM UFABC (Santo André) Responsavel: Unidade Embrapii (Demétrio Jackson dos Santos) e 5) Respostas as
Recomendagdes emitidas pela Embrapii (13170077).
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Na sequéncia da visita as unidades Unidade Embrapii SENAI/SP ISI — Solug&es Sustentaveis (Sdo Bernardo do Campo) e Unidade Embrapii CTIM UFABC (Santo André), da apresentag¢do do Relatdrio Semestral de Gestdo (2025) e do debate

com diretoria da OS, os membros da Comissdo detiveram-se na analise detalhada do QIM com vistas a verificagdo da tendéncia do alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestdo para o periodo.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1. AVALIACAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

A tendéncia de cumprimento das metas para o ano de 2025 esta apresentada na tabela 1.

Tabela | - Avalia¢do da tendéncia de cumprimento das metas — Semestral 2025

projetos contratados

TENDENCIA de
Metas Realizado no CUMPRIMENTO
e Titul Unidad P lificaga
n fulo hidade eso Qualificacdo 2025 12 Semestre (superada, realizada, alta,
média, baixa, ndo cumprida)
| 1 I Credenciamento de Unidades EMBRAPII NUmero absoluto | 2 | Efetividade | 10 0 | N&o cumprimento
| 2 I Recursos humanos inseridos nas UEs NUmero absoluto | 1 | Eficacia | 12.800 12.395 | Alta
. R h intensi
Capital Intelectual 3 €CUrsos humanos Intensivos em Percentual 2 Eficacia 22% 51,1% Alta
conhecimento
Participagdo de al jetos d , -
4 articlpagao ce aplé)ngjs em projetos de Ndmero absoluto 1 Eficacia 1.500 1.778 Alta
| 5 I Empresas prospectadas Numero Absoluto | 3 | Eficacia | 2.750 1.962 | Alta
. | 6 I Propostas técnicas Nimero Absoluto | 3 | Eficiéncia | 1.300 828 | Alta
Processos de Negécio — - — ——
| 7 I Qualificagdo das Unidades Embrapii Percentual | 4 | Eficiéncia | 75% 86,7% | Alta
| 8 I Agilidade no repasse de recursos Numero Absoluto | 3 | Eficiéncia | <6 5,68 | Alta
| 9 I Empresas contratantes Numero Absoluto | 3 | Efetividade | 500 332 | Alta
10 Startups, micro e pequenas empresas || ;1o Absoluto 3 Efetividade 350 229 Alta
Capital Relacional contratantes
11 Novas Empresas Contratantes Numero Absoluto 3 Efetividade 310 226 Alta
12 Projetos em Rede Numero Absoluto 4 Efetividade 10 1 Alta
13 Projetos contratados Numero absoluto 5 Efetividade 620 301 Alta
Sucesso do Modelo 14 Pedidos de PI Percentual 2 Efetividade 50% 58,8% Alta
Operacional da = =
EMBRAPII 15 Satisfagdo das empresas Numero absoluto 3 Efetividade 8 8,45 Alta
Participago fi irad
16 || articipagdotinanceira das empresas nos Percentual 4 Efetividade || 33,3% 48,8% Alta

3.2 COMENTARIOS DA CAA

Apds a leitura do relatdrio e apresentacdo da equipe Embrapii, a CAA analisou o desempenho da OS.

Os indicadores serdo comentados por macroprocesso a seguir:

MACROPROCESSO CAPITAL INTELECTUAL

No indicador 1, tendo em vista o atraso no repasse de recursos orgamentarios para a Embrapii e, consequentemente, no langamento dos editais, a tendéncia é que a meta ndo seja cumprida conforme planejado, havendo indicagdo de que

novas Unidades e Centros de Competéncia serdo credenciadas no primeiro semestre de 2026.

MACROPROCESSO PROCESSOS DE NEGOCIO




No indicador 8, a despeito do relatério semestral indicar o ndo cumprimento da meta, na apresentacdo foi verificado que a meta devera ser cumprida, considerando a situagdo em novembro de 2025.

Com base nos dados do Relatdrio de Gestdo e na apresentagdo da diretoria, ha tendéncia de cumprimento de todos os demais indicadores.

3.3 VISITAS TECNICAS

A reunido foi realizada nas Unidade Unidade Embrapii SENAI/SP ISI — Materiais Avanc¢ados (S3o Bernardo do Campo) e Unidade Embrapii CTIM UFABC (Santo André), com o objetivo de possibilitar a verificagdo in loco do funcionamento
das unidade Embrapii. Os participantes tiveram a oportunidade de conhecer os projetos em andamento e interagir com pesquisadores e gestores. As visitas técnicas ocorreram no dia 04 de novembro de 2025, conforme o planejamento
estabelecido no Oficio Circular n? 458/2025/SEI-MCTI (13185348), de 30 de setembro de 2025, e na programacao para a Reunido da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, conforme descrito a seguir:

a) Visita guiada a Unidade Embrapii SENAI/SP ISI — Solugbes Sustentdveis (Sdo Bernardo do Campo)
b) Visita guiada a Unidade Embrapii UFABC - CTIM (Santo André)

3.4. ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA COMISSAO

RECOMENDAGCOES EMITIDAS NA AVALIACAO SEMESTRAL 2024

A Embrapii

1 - Considerando o debate sobre a relevancia do QIM e do seu alinhamento aos objetivos estratégicos do contrato de gestdo, bem como a indicagdo de um novo patamar de atuagdo da Embrapii, a CAA recomenda a inserg¢do no relatério
de gestdo, para fins de acompanhamento, de informagdes sobre nucleagdo de novos arranjos entre unidades Embrapii e empresas que prescindiram da interveniéncia da Embrapii e de recursos governamentais especificos, indicando
tendéncia de autonomia operacional das unidades Embrapii.

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2024: Recomendagdo Reformulada, conforme abaixo:

Nova Redagdo: Considerando o debate sobre a relevancia do QIM e do seu alinhamento aos objetivos estratégicos do contrato de gestdo, bem como a indicagdo de um novo patamar de atuagdo da Embrapii, a CAA recomenda a insergdo
no relatério de gestdo, para fins de acompanhamento, de informag&es sobre projetos contratados pelas Unidades ndo vinculados a Embrapii.

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Semestral 2025: Recomendagdo Suprimida. A CAA acata os argumentos apresentados pela Embrapii, a saber: “Analisamos e avaliamos a recomendagdo apresentada, bem como a viabilidade
e custo operacional para cumpri-la. Por fim, concluimos que a realizagéo de projetos de PD&I entre grupos de pesquisa e empresas, que ndo envolvam a Embrapii, extrapolam o escopo dos Termos de Parceria e Planos de Agédo pactuados
entre Embrapii e Unidades, portanto, situando-se além da capacidade de monitoramento por parte da Embrapii e além das obrigages assumidas pelas Unidades em termos de fornecimento de informagdes. Esforgos para atender a
recomendagdo desviariam recursos importantes jd alocados no acompanhamento dos projetos de P&D e seus impactos. Portanto, a Embrapii entende néo ser adequado contemplar a recomendagdo dada no presente momento, ndo
obstante tal tema serd objeto de estudo a ser realizado no futuro, para fins de avaliagdo de impacto.”

2 - Com relagdo ao indicador 14 do novo QIM, a CAA recomenda que a Embrapii apresente startups, micro e pequenas empresas desdobramentos deste indicador que possam evidenciar as obtengGes de novos processos e produtos e o
efeito dos mesmos, uma vez que o indicador de propriedade intelectual dos Ultimos 5 anos (Figura 16, Relatério de Execugdo 12 semestre de 2024) mantém numeros constantes a despeito do crescimento de projetos no decorrer dos
anos.

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2024: Recomendagdo em atendimento.

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Semestral 2025: Recomendagdo em atendimento. A proposta de avaliagdo de impacto até o segundo semestre de 2026 atende parcialmente as demandas desta comissdo. Uma nova analise
sera realizada apds a apresentagdo da avaliagdo.

Ao Orgio Supervisor (MCTI)

Como resultado da discussdo com os representantes do 6rgdo supervisor e dos Ministérios da Saude e Educagdo, a comissdo recomenda ao Ministério de Ciéncia,Tecnologia e Inovagdo que, em conjunto com os Ministérios intervenientes,
estude uma alternativa de identificar, na apuragdo dos indicadores, as informagdes que qualificam as demandas setoriais.

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2024: Recomendagdo em atendimento. O representante do MEC solicitou que o MCTI faga um pedido formal aos Ministérios intervenientes.

Comentadrio da CAA na Reunido de Avaliagdo Semestral 2025: Recomendagio em atendimento. O MCTI encaminhou o Oficio Circular n2 510/2025/SEI-MCTI e atualmente aguarda manifestacdo dos demais 6rgdos.




RECOMENDAGOES EMITIDAS NA AVALIACAO ANUAL 2024

A Embrapii

1) A CAA recomenda que além dos dados de empresas classificados por se¢do do CNAE, constantes da figura 14 (pag 23, RAG), sejam (re) introduzidos no Relatdrio de Gestdo dados de investimentos por setor de atividade econémica.

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Semestral 2025: Recomendag¢do ndo atendida e reformulada. As informagdes também devem constar no Relatério de Gestdo Semestral.

Nova redagdo: A CAA recomenda a inclusdo, no Relatdrio de Gestdo, dos dados referentes as quantidades e valores de projetos contratados, com segmentagdo por atividade econémica (CNAE) e por semestre.

2) A CAA recomenda buscar a consolidagdo do crescimento da Embrapii, fortalecendo as suas Unidades por meio das mentorias e capacitagdes, incentivando a atuagdo em rede;

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Semestral 2025: Recomendacdo atendida (Ver informagdes prestadas no documento “Respostas as recomendagdes anual 2024”).

3) A CAA recomenda concentrar os recursos do Contrato de Gestdo nos projetos sob demanda da Industria que sejam alinhados a missdo da Embrapii;

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Semestral 2025: Recomendacdo atendida (Ver informagdes prestadas no documento “Respostas as recomendagées anual 2024”).

4) A CAA recomenda reforgar que o modelo de negécio da Embrapii se diferencia sobretudo pela alavancagem de recursos de empresas;

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Semestral 2025: Recomendacdo atendida (Ver informagdes prestadas no documento “Respostas as recomendagdes anual 2024”).

5) A CAA recomenda seguir estimulando a atragdo da demanda, por meio da mobilizagdo industrial (Embrapii Days).

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Semestral 2025: Recomendacdo atendida (Ver informagdes prestadas no documento “Respostas as recomendagdes anual 2024”).

6) A CAA recomenda que o nome do indicador 1 seja alterado para “Credenciamento de Novas Unidades Embrapii e Centros de Competéncia.

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagio Semestral 2025: Recomendagio n3o atendida. E preciso alterar formalmente via termo aditivo.

4. NOVAS RECOMENDACOES

A Embrapii e ao MCTI

1. Considerando que os resultados do primeiro semestre de 2025, e as projecGes para o ano, indicam que varias metas serdo superadas em torno de 31%, a CAA recomenda a reavaliagdo da quantificacdo das metas com base no
histdrico dos resultados alcangados.

A Embrapii

1. Que o Relatério de Gestdo contenha informagdes sobre o estagio do atendimento das recomendagdes desta Comissao.

2. Que seja adotada metodologia de avaliagdo e indicadores especificos e individualizados para acompanhamento dos Centros de Competéncias.

3. Que os resultados auferidos pelos Centros de Competéncia sejam integrados ao quadro de Indicadores e Metas.



5. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a andlise dos dados e informacgdes realizada nesta reunido de avaliagdo semestral, a CAA conclui que houve uma evolugdo na trajetéria de atuagdo da EMBRAPII no sentido dos objetivos estratégicos do Contrato de Gestdo,
Clausula Segunda, em particular no que tange ao Inciso VI “Promover agdes de fomento que priorizem o atendimento das demandas das empresas na interagdo com unidades EMBRAPII”.

Em complemento as demandas da industria, o desenvolvimento dos Centros de Competéncia cumpre um papel estratégico de indugdo de tecnologias de fronteira, possibilitando o futuro adensamento de uma cadeia industrial no pais.

Em razdo da complexidade estrutural e das peculiaridades dos centros de Competéncia, a CAA entende que serd necessdria a adogdo de métricas especificas de acompanhamento e de futura avaliagdo dessas experiéncias. Uma nova
metodologia que permita a identificagdo e o monitoramento dos investimentos e que proporcione eventuais corregdes de rota.

Pelo exposto neste relatério, a CAA conclui que ha alta probabilidade de que Embrapii atinja os resultados pactuados para o ano de 2025.
A Comissdo identificou oportunidades de aprimoramento continuo e emitiu sugestdes:

1. Em relagdo a Comunicagdo - Apresentar a estratégia de comunicagdo da Embrapii para avaliagdo da Comissdo. Incluir informagBes qualitativas sobre os projetos (como estudos de caso) e enfatizar as particularidades e objetivos
distintos das Unidades Embrapii (focadas em demandas industriais) e dos Centros de Competéncia (indutores de tecnologias de fronteira). Sugere-se, ainda, que os critérios de sele¢do de futuros Centros de Competéncia constem nesses
relatérios.

2. Em relagdo a Mensuragao de Impacto - Reforgar a necessidade de ampliar os esforgos de avaliagdo, adotando indicadores que superem o registro de propriedade intelectual. Sugere-se incluir métricas de insumos (investimento privado
em P&D, contratagdo qualificada) e produtos da inovagdo (produtividade, langamento de novos produtos), segmentados por porte de empresa (PME e grandes). E importante também avancar em metodologias que mecam os spillovers
tecnoldgicos e reforcem a dimensao territorial das agdes, reconhecendo as diversidades regionais.

3. Em relagdo ao Fortalecimento Estratégico - Realizar regularmente de atividades de foresight tecnoldgico e vigilancia de tendéncias, integrando-as ao Planejamento Estratégico 2026—2030. Essa agdo, aliada a melhor integragdo com as
politicas industriais (NIB) e a uma gestdo de riscos mais explicita no relatdrio, é essencial para transformar a prospec¢do em um processo estratégico de antecipagdo e direcionamento das prioridades de inovagdo da Embrapii.

A CAA considera que as iniciativas sugeridas podem contribuir significativamente para o aperfeicoamento da gestdo da Embrapii e para a maximizagdo de seu impacto estratégico no ecossistema de inovagédo brasileiro.

6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO ANUAL 2025

A Comissdo sugere que a proxima reunido seja realizada na sede da Embrapii, em Brasilia, nos dias 15 e 16 de abril de 2026. Fica definido que a reunido semestral de 2026 ocorrerd entre os dias 15 a 17 de setembro, local a definir.

Brasilia, 06 de novembro de 2025.

e ANDRE GALEMBECK, especialista, Presidente;

e CARLOS ALBERTO SCHUCH BORK, especialista;

e FILIPE LUCENA MEDEIROS DE ANDRADE, especialista;

e MARCELA MOHALLEM OLIVEIRA , especialista;

e RENATO DE CASTRO GARCIA, especialista;

e SHEILA MARIA REIS RIBEIRO, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MG, titular;
e CHARLES OKAMA SOUZA, representante do Ministério da Educagdo - MEC, titular;

e OSORIO COELHO GUIMARAES NETO, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, suplente;






o
sal
Sel’ o
assinatura

eletrénica

il
sel
assinatura
eletrdnica

il
sel
assinatura
eletrénica

o
sal
sel
assinatura
eletrénica

il
sel
assinatura
eletrdnica

il
sel
assinatura
eletrénica

o
sal
sel
assinatura
eletrénica

)

-

&

)

&

)

&

J

&

)

&

)

&

Documento assinado eletronicamente por Filipe Lucena Medeiros de Andrade, Usudrio Externo, em 06/11/2025, as 15:56 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Renato de Castro Garcia, Usuario Externo, em 06/11/2025, as 20:54 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por sheila maria reis ribeiro (E), Usuario Externo, em 07/11/2025, as 08:44 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Charles Okama de Souza, Usudrio Externo, em 11/11/2025, as 17:02 (hordrio oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por CARLOS ALBERTO SCHUCH BORK, Usuario Externo, em 11/11/2025, as 18:03 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Marcela mohallem oliveira (E), Usuario Externo, em 12/11/2025, as 05:41 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por André galembeck (E), Usudrio Externo, em 12/11/2025, as 11:15 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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3E|! tl’ Documento assinado eletronicamente por Osério Coelho Guimardes Neto, Diretor do Departamento de Programas de Inovagdo, em 13/11/2025, as 14:05 (hordario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de
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Referéncia: Processo n? 01245.020697/2021-68 SEI-MCTI n2 13170077
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